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El area del Frigorifico
1 en Friosa
Productiva, cuenta
con 5 cavas
(distribuidas para la
recepcion,
conservacion y
congelacion de los
rubros), 1 tunel y un
area de produccion
carnica, donde se
almacena el mayor
namero de los
productos con los que
orienta su
distribucion.

INTRODUCCION:

La usencia de un
plan de
mantenimiento
preventivo para las
cavas, provoca que
las mismas
constantemente
presenten ciertas
irregularidades en
su funcionamiento y
el retraso de ciertas
actividades que
involucran su uso.

Propuesta de un plan
de mantenimiento
preventivo que se

adapte a las
especificaciones del
fabricante y cuente
con el procedimiento
necesario para el

- cumplimiento de este

deber.

AA CASA 5.4




LA'EMPRESA:

FRIGORIFICOS ORDAZ S.A., es una
dedicada a la compra, almacenamiento,
distribucion de alimentos nacionales e i .
refrigerados y congelados al mayot
viveres en general.

Se encuentra ubicada en el Edo. Bolivar, Ciudad Guayana, especificamente en el Complejo comercial Garcia
Hermanos, Zona Industrial Unare Il, Calle Ipire, Puerto Ordaz. Esta ubicacion geografica es privilegiada ya
gue le proporciona ventajas competitivas y le permite atender a sus mercados en el menor tiempo posible.




AMA CASA 5.4

El &rea del : No existe Sistema de Gestién de Mantenimiento documentado.
Frigorifico 1 de la
empresa, cuenta

con 5 cavas

distribuidas para g " Disminucién |
la recepcion ' " inesperada de los Deterioro de

niveles de agua resistencias

conservacion y . . apropiados para de las cavas

congelacion de los B ~ lasmaquinas
rubros y es ahi B
donde se actividad de las camaras por

falta de configuraciones
periodicas

VN

Cruces en tiempo de

Destitucion de camaras de enfriamiento o congelacion por
deterioro y mal funcionamiento de las mismas.




' OBJETIVO GENERAL! |

oB 0s:

Disedar un plan de mantenimiento preventivo centrado en la confiabilidad y adaptado a las

condiciones ambientales y necesidades operativas del area del Frigorifico en Frigorificos Ordaz S.A.

| OBJETIVOS ESPECIFICOS:

=

Establecer los
indicadores
de manteni-
miento para
los equipos

gue
conforman el
frigorifico.

1.Diagnosticar
la situacion
actual del
funciona-
miento de las
cavas que
conforman el
Frigorifico.

Disefar el plan
de manteni-
miento
preventivo
centrado en la
confiabilidad en
el area del
Frigorifico.

Aplicar el
analisis de
modo y efecto
de fallas (AMEF)
y las causas
asociadas al
disefoy
ambiente.

Realizar el
analisis de
criticidad a los
equipos que
conforman las
camaras.

Proponer el
plan de
activacion de
las cavas
inoperantes
dentro de
Friosa
Productiva.

Evaluar el
impacto
econdmico del
plan de
mantenimiento
preventivo y del
plan de activacion
de las cavas
inoperantes para
la empresa.




DISENO METODOLOCICO:

DISENO DE LAINVESTICACION:

TIPO DE INVESTICACION:

Se toman los
datos
NG | directamente del
lugar donde
DE CAMPO EXPERIMENTAL ocurren los

* hechos, sin
- m = manipular las

variables.
DESCRIPTIVA




DISENO METODOLOCICO: A
PORLACION:

* 31 EQUIPOS QUE PERMITEN EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS
DEL FRIGORIFICO 1 DE FRIOSA
PRINCIPAL.

* 8 EQUIPOS QUE PERMITEN EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS
DEL FRIGORIFICO 1 DE FRIOSA
PRINCIPAL.

* 3 Camaras actualmente inoperativas.




AMA CASA 5.4

Diagndstico de la situacion actual del funcionamiento de las cavas que conforman el Frigorifico. |

e Se realizaron visitas periddicas para el reconocimiento del area de trabajo y de los equipos
requeridos para el desarrollo de las actividades en las instalaciones.

e Se realizé un diagrama Causa-Efecto para describir las posibles causas de la problematica
planteada desde distintas perspectivas.

Indicadores de mantenimiento para los equipos que conforman el frigorifico.

winds Lecowr & benps sromede u

—ieemseeeansl @ S@ gnalizaron metodologias referentes al control de gestidn, también se estableceran Ia
frecuencia y los responsables de actualizar los mismos, y se plantearan las ecuaciones para
realizar el calculo de la confiabilidad, eficiencia y disponibilidad de los equipos.

— — Analisis de Criticidad de las Cavas.
;..,"f.’:a,,;,;.::?.;mi.,mi

e Se medio la criticidad de los equipos presentes en el area, estableciendo entrevistas no
estructuradas con el personal que labora en la misma y de este modo, establecer la jerarquia de
prioridades entre los equipos.




DISENO METODOLOCICO:

AMA CASA 5.4

u-mvm:wmum
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Analisis de Modo y Efectos de Fallas (AMEF)

e Se realizaron reuniones con el personal del Frigorifico con lo que se logré recopilar las fallas ma
recurrentes que presentan los equipos y efectos que causan a los mismos y se calculé el NPR
(Numero de Prioridad de Riesgo) de cada modo de falla para los equipos de dicha area.

=

Plan de mantenimiento preventivo centrado en la confiabilidad en el area del Frigorifico.
e Se documentaron las tareas y la descripcion del mantenimiento que se debe llevar a cabo.

e Se asociaron todos los equipos que conforman el Frigorifico y se cuantificaron las horas
hombres totales.

Plan de activacion de las cavas inoperantes dentro de Friosa Productiva.

e Se disend un plan de activacion de las cavas que se encuentran inoperantes y que son
necesarias para el funcionamiento y desarrollo de las actividades relacionadas con el Frigorifico.

Impacto econdmico del plan de mantenimiento preventivo y del plan de activacion de las cavas
inoperantes para la empresa.

* Se establecieron de forma cualitativa los costos/beneficios y los ingresos/egresos de acuerdo a

las estrategias que se generaran con la puesta en marcha del Sistema de Gestion del
Mantenimiento propuesto, ademas de un analisis FODA que ayude a determinar estrategias.



~ | Através de entrevistas no estructuradas a los técnicos que laboran en el &rea, se logré describir cada

equipo que conforma el frigorifico y las posibles fallas que pueden hacer presencia en el desarrollo de
las actividades rutinarias.

, TIEMPO
UNID. UNIDADES DEFINICIONDEL | ) oy wrepicrion FALLAS RGO

EQUIPO
DISPONIBLES OPERATIVAS EQUIPO FRECUENTES SINMTTO.




SITUACIONACTUAL:

~J
'
;-;
O

~ UND. | T o | ,iorremiccnn. | FALLAS | TIEMPO APROX. |
'DISPONIBLES | OPERATIVAS | [EEIHK 18l  CARACTERISTICAS _ FRECUENTES | SINMTTO.

EQUIPO

Son intercambiadores de calor en | *Evaporadores Fri
los cuales se produce la Metal.
transferencia de energia térmica | *Evaporadores Zanotti.
EVAPORADORES hacia el fluido refrigerante que | *Trabajan cuando la
circula en el interior del camara esta en
dispositivo. funcionamiento.

*Resistencias

Danadas.

*Motor 8 MESES
ventilador

dafiado.

Es una maquina que envia los
AUTOMATAS datos de las temperaturas y “Fabricante: Ramon “Desca rga de
presion de los compresores al Vizcaino. Bateria.
tablero de control.




SITUACIONACTUAL:

C 'C,\I'BZC

' ’ " TIEMPO
O UNID. UNID.

DISPONIBLES  OPERATIVAS DEFINICION CARACTERISTICAS FALLAS FRECUENTES S?NP’I;?_;C(.)

*Bomba MYCOM.
Mantiene el compresor |*50 Mp}
lubricado. *Presion: D e .
BOMBA DE Su trabajo con el Regulada a Baja frosion daacaiin oy

; T , S cambio de aceite o
ACEITE compresor inicia luego de 2BariPresion alta temperatura muy alta.

que arranca la maquina y (segin lo requerido
la lubrica correctamente. al momento de

Es una estructura *Torre Alfa Laval.
disefiada para enfriarel |"Posee unrango de
TORRE DE agua caliente que sale de |trabajo de 30-32°C, que |*Falla del motor ventilador.
ENFRIAMIENTO los condensadores, con | puede variar de acuerdo |"Falla de Bomba de agua.
ayuda de un ventilador que | a la temperatura
posee en su estructura. | ambiental.

8 MESES




SITUACIONACTUAL:

C T;,\!’GZC

DIAGRAMA CAUSA-EFECTO rr i

MATERIAL METODO

¢ Ausencia de Documentacion
y de Procesos

Falta de Repuestos

& - —

Falta de Gas
Faltade Aceite

| Falta de Refrigerante %

Ausencia de ragistro de historial | —] -

de mantenimiento .

Falta de Insumos Falta de Rutina de mantenimiento

okl B _ = N FALLO DE CAMARAS

— == : —— - — DE ENFRIAMIENTO Y
, CONGELACION.

Inadecuado Mantenimiento
Estructural

. s o Personal Nuevo en el area ' 7 : [ Tecnologias Obsoletas ]
Falta de Mantenimiento Higienico .

—

No se ha hecho Reparacion de Filtraciones - -
No hay constante supervision de averias !

‘4 Unidades dafiadas |
Inexperiencia en el Monitoreo [ desincarporadas del Sistema

del Sistema
—

= x : =

MANO DE OBRA | MAQUINA




AA CASA 5.4

< CAUSAS | FRECUENCIA | %ACUMULADO
| _ INSUMOS Y REPUESTOS 50 51.54639175
FRECUENCIA\Y,PORCENTAIJE " | AN YZIE 30 30,92783505

ACUMULADO PARAEL TECN. ANTIGUAS 11,34020619
DIACRAMADE PARETO MONITOREO DE SISTEMA 3,092783505
MTTO. ESTRUCTURAL 3,092783505

TOTAL

60 — — 100%
' 80%
40 | 60%

40%
20% DIAGRAMA DE

0 ~ " 0% PARETO
MTTO, A EQUIPDS MONITORED DE SISTEMA
INSUMOS Y REPUESTOS TECN. ANTIGUAS MTTO. ESTRUCTURAL

CAUSAS

FRECUENCIA
%
ACUMULADO

20

] FRECUENCIA
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VENEIOLANALE AL
AA CASA 5.4

, . ALMACENAMIENTO
IMPACTO CAMARAS
PLANIFICADO (ton) REAL (ton)

Para el almacenamiento 300
optimo correspondiente a 300 e bos cnativae)

cada camara

Situacion actual

Mercancia no almacenada
ebido a ituacion al

SITUACION ACTUAL

1500

s
000

PLANIFICADO (ton) REAL (ton)
ALMACENAMIENTO




C T;,\!’GZC

SITUACIONACTUAL:

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.,PERSONAL A DISPOSICION QUE LABORA
EXCLUSIVAMENTE EN EL FRIGORIFICO (SALA DE
MAQUINAS).

2. ESPACIO AMPLIO DE ALMACENAMIENTO DE
ALIMENTOS.

3. EN ESTE FRIGORIFICO SE ALMACENA BUENA

PARTE DE LOS ALIMENTOS QUE SE DISTRIBUYEN A

LA POBLACION.

4. EL CLIMA LABORAL ES FAVORABLE.

1. ALMACENAR CANTIDADES DE ALIMENTOS QUE
ABARQUEN LA CAPACIDAD INSTALADA EN
CAMARAS.

2. ABASTECER EFICIENTEMENTE A LA POBLACION
DE ALIMENTOS, TENIENDO EN ALMACEN LA
CANTIDAD PLANIFICADA.

3. CUENTAN CON EMPRESAS (PROVEEDORES)
NECESARIAS PARA REALIZAR LOS
MANTENIMIENTOS PROFUNDOS A LOS EQUIPOS
QUE LO REQUIEREN.

1. NO CUENTA CON UN STOCK DE REPUESTOS E
INSUMOS.

2. NO EXISTEN PLANES DE MANTENIMIENTO NI
MANUALES QUE DESCRIBAN LOS CARGOS DE LOS
TRABAJADORES.

3. LA INFRAESTRUCTURA DEL FRIGORIFICO PRESENTA
ALGUNAS IRREGULARIDADES DE DETERIORO.

4. EL PROCESO PARA EL TRAMITE Y OBTENCION DE
INSUMOS Y REPUESTOS ES LENTO.

5.LOS EQUIPOS SON DE VIEJA DATA.

6.ESCASES DE ALGUNAS HERRAMIENTAS.

1. INESTABILIDAD EN LOS COSTOS DE REPUESTOS E
INSUMOS EN EL MERCADO.

2. ESCASES DE REPUESTOS.

3. VARIACION EN LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO
POR PARTE DE PROVEEDORES.

4. DESCONTROL DE PROCESOS POR FALTA DE
DOCUMENTACION Y SUPERVISION CONSTANTE.

VENEZOLAMA CE ALIVENTDS
LA CASA S &




RESULTADOS:

VENEZOLAMA CE ALINENTDS
AA CASA 5.4

MY AIBE A

INDICADORES DE MATENIMIENTO PARA LOS EQUIPOS QUE CONFORMAN EL FRIGORIFICO '

Permiten evaluar el comportamiento y la efectividad que tendran los elementos involucrados
durante el mantenimiento y monitorear la calidad del desempeiio alcanzado con el sistema de
gestion con respecto a la situacion actual.

IR, *TIEMPO PROMEDIO ENTRE FALLAS (TPF)
*TIEMPO PROMEDIO DE REPARACION (TPR)
DE MAQUINARIA > *DISPONIBILIDAD MEDIADE CADA EQUIPO (DME)

A S 20O S

DE MATERIALES Y REPUESTOS >

—

*MAXIMOS Y MiNIMOS DEALMACEN (MMA)

4



RESULTADOS: A

REZOLANALE ALV
AMA CASA 5.4

Permite Calcular el tiempo promedio que
UTILIDAD posee el equipo antes de presentar alguna falla
operativa

~ HORAS OPERATIVO
~ > NUMERO DE FALLAS

CALCULO TPF

UNIDAD Horas

Técnicos de Refrigeracion de Servicios
RESPONSABILIDAD Conarales




RESULTADOS:

ANALISIS DE CRITICIDAD DE LOS EQUIPOS QUE CONFORMAN EL FRIGORIFICO

En la Matriz de Cnticidad
se identifican con letras los
niveles de criticidad

BBl Criticidad Baja
color verde

M Criticidad Media
color amanlio

Bl Ciiicidad Alta
color rojo

Matriz de Criticidad

MATRIZ DE FRECUENCIA POR CONSECUENCIA

: CRITICIDAD = FRECUENCIAX CONSECUENCIA :




. CRITERIOSDECRITICIDAD £
Tipo de Criticidad Rango e \

EIOLANALE AL
AA CASA 5.4

ANALISIS DE CRITICIDAD DE LOS J
EQUIPOS QUE CONFORMAN EL Alta 50 < Criticidad < 125

FRIGORIFICO 30 = Criticidad = 49 Amarillo

5 = Criticidad = 29 Verde |

CONSECUENCIA

NIVEL DE
CRITICIDAD

FRECUENCIA IMPACTO

PERSONAL |

IMPACTO

i AMBIENTAL | PRODUCCION | INSTALACIONES

POBLACION

1
!

I
|
|
i IMPACTO A | IMPACTODE | DANOALAS §
|
|
|
|

COMPRESOR

BOMBA DE
ACEITE

CONDENSADOR

TORRE DE
ENFRIAMIENTO
ENFRIADORES

DE ACEITE

" EVAPORADOR

TABLERO DE
MANDO

AUTOMATAS

W o[ B~y O
_— - e N T RN
- - e N D = -




RESULTADOS

ANALISIS DE MODO Y EFECTO DE FALLAS (AMEF)

-

Es un valor que establece una jerarquizacion de los problemas a través de la multiplicacion del grado de
"'. ocurrencia, severidad y deteccidon, éste provee la prioridad con la que debe de atacarse cada modo de falla,

“ 3 identificando items criticos

NUMERO DE PRIORIDAD DE RIESCO

ANALISIS DE MODO Y EFECTO DE FALLAS DEL CONDENSADOR
AREA: SALA DE MAQUINAS | (FRIGORIFICO) FECHA DE REVISION: NOVIEMBRE DE 2016

FALLA FUNCIONAL: DISMINUYE LA ALIMENTACION A LOS EVAPORADORES DEL PROCESO

- PRIORIDAD MODO DE
SEVERIDAD OCURRENCIA DETECCION m EFECTO DE FALLA

Disminuye la
Bajo Caudal de inyeccion eficiente
Agua hacia los
evaporadores

126 Media

CONDENSADOR MYCOM

NPR = Severidad x Ocurrencia x Deteccion Shell And Tube
Tipo Concha de Tubo




RESULTADOS:

VENEZOLAMA CE ALIVENTDS
AA CASA 5.4

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO CENTRADO EN LA CONFIABILIDAD PARA EL AREA
DEL FRIGORIFICO |

CUXINES

S
- ii Gobierno Bolivariano Ministerio dal Poder Fopular FRIOSA PATRIOTAS UNIDOS

. R J f
de Venezuela para la Alimentacién E_E_O__d_"‘_c—tiva Frigorificos Ordaz, S.A. ( P SABEMOS VENCER

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

AREA: FRIGORIFICO | (SALA DE MAQUINAS) FECHA: DICIEMBRE 2016 ‘ PAG 1/4
DURACION N°DE | oATEGORIADE |  H-H PIEZA O HERRAMIENTAS Y
EQUIPO | ACTIVIDAD PERIORICIDAD uar;okrs SR e soai | rovaers D M. ol OBSERVACIONES
» 1TECNICO DE FILTRO DE LENTES,
SL[’;TF'ITL”T%S" EE— REFRIGERACION | Shr | ACEITE PARA BOTAS.
adad | o OMPRESOR GUANTES
{ AYUDANTE | meses LLAVE AJUSTABLE :

DE ACEITE Mmycom MASCARILLA.

- BOMBAS DE VACIO

1 TECNICO DE Roobonoitkathntos oo S EL OVER HAUL LO

REFRIGERACION LLAVE FLJA LENTES REALIZA EL

ACEITEPDV || gy o™ PERSONAL

CAMEIO DE :
iz CADA 4 MESES HIDRA;GUB 1SO | LLAVE AJUSTABLE GLE | oA DD
1 AYUDANTE RACHEDE MASCARILLA. | EMPRESA MYCOM,
REFR'IGERACION FABRICANTEDE

MANOMETRO COMPRESORES DE

PIEZAS CON TORNILLO, CADA
TECNICOS DESGASTE 25000h DE
MYCOM IDENTIFICADAS TRABAJO DEL

AL MIOMENTO COMPRESOR

MICROMETRO BASE

METALICA (ESCALA BOTAS.
ING. MECANICO MINIMA DE 0.01 mm GUANTES.

PRECISADO 0,02 - Tmm

CADA 25000
OVER HAUL - Heras de trabajo
RECTIFICAR
ALINEACION




PLANIFICACION ANUAL DE ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO
AREA: FRIGORIFICO | (SALA DE MAQUINAS) FECHA: DICIEMBRE 2016

EQUIPO ACTIVIDAD ENE FEB ABR MAYO
SEMANA 112]3/4[1]2 4
SUSTITUCION DE '
FILTRO DE ACEITE
CAMBIO DE
ACEITE
OVER HAUL
RECTIFICAR
ALINEACION

LIMPIEZADE
CONDENSADOR TUBERIAS DE

AGUA
LIMPIEZADE LOS
ENFRIADORES

LIMPIEZADE
SERPENTINES

TORREDE MANTENIMIENTO

FILTRO DE
ENFRIAMIENTO ASPIRACION

LIMPIEZA DEL
RELLENO INTERNO

SUSTITUCION DE
FILTRO DE ACEITE

TABLERO DE CHEQUEO
CONTROL ELECTRICO

LIMPIEZA DE
SERPENTIN
CHEQUED
ELECTRICO

; CHEQUEO

PAG 11

NOV DIC
1(2)3]14(1/2]3/4)1 v 314|112




LY A IS

RESULTADOS:

VENEZOLAMA CE ALIVENTDS
AA CASA 5.4

PLAN DE ACTIVACION DE LOS EQUIPOS Y CAMARAS INOPERANTES DENTRO DEL AREA DEL ‘

FRIGORIFICO I.

PLAN DE ACTIVACION DE EQUIPOS Y CAMARAS INOPERANTES O DETERIORADAS

COMPRESOR 1

COMPRESOR 2

EVAPORADORES

AREA: FRIGORIFICO I (SALA DE MAQUINAS)

FECHA: DICIEMBRE 2016

ACTIVIDAD

DESCARGAREL CONTROL
DE CAPACIDADY
REPROGRAMAR EL PLC

SOLICITAR SERVICIO DE LA
EMPRESA MYCOM PARA
CORREGIRLA FUGAENEL
SELLO DE CONTROL DE
CAPACIDAD

REALIZAR REQUISICIONES
DE COMPRA DE
REFRIGERANTE R-22

EJECUTAR LA COMPRA DE
REFRIGERANTE R-22

DISTRIBUIR EL
REFRIGERANTE ENTRE
LOS 10 EVAPORADORES

PAG. 1/2
RESPONSABLE

TECNICOS DE
REFRIGERACION

DEPARTAMETO DE
COMPRAS EN CONJUNTO
CON EMPRESA MYCCM

DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS GENERALES

FARTAMENTO DE
COMPRAS

TECNICOS DE
REFRIGERACION




PLAN DE ACTIVACION DE EQUIPOS Y CAMARAS INOPERANTES O DEFICIENTES
AREA: FRIGORIFICO | (SALA DE MAQUINAS)» FECHA: D]CIEMBRE 2016

MES 1 | MES 2 | MES : | MES 4
EQUIPO ACTIVIDAD | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
GARARA MEJORAS DE
ABIERTA DE ILUMINACION
RECEPCION

PAG. 2/2

RESPONSABLE

TEC. DE ELECTRICIDAD DE
SERVICIOS GENERALES

== | ILUMINACION,
CONGELACION | 1o NTENIMIENTO

CAMARASDE | APAREDES,

CONSERVAGION | TECHOSY
PUERTAS

CAMARA 6 o | DETERIORADAS

! Y CONTROL DE
CONGELACION | FuGAS DE GAS

GERENCIA DE SERVICIOS
GENERALES
REFRIGERANTE
E INSPECCION
CHMARA 1 D'E REN D[IJMEIENTO
CONGELACION TERMICO DEL
AREA

CUALQUIER RETARDO POR PROCESO DE COMPRA, ESCASEZ O TRAMITE DE EQUIPO, REPUESTO Y/O HERRAMIENTA ESCAPA DE LA
RESPONSABILIDAD DE LOS TECNICOS, ALBANILES Y AREAS A FINES NECESARIAS PARA REALIZAR ESTAS LABORES.



RESULTADOS:

IMPACTO ECONOMICO DE LOS PLANES DE MANTENIMIENTO PARA LA ORGANIZACION.

ACCION

Mantener un Stock de
Materiales y Repuestos mas
usados en Almaceén.

COSTO/BENEFICIO
Compra de Materiales y
Repuestos que Garantizaran un
inventario Confiable.

INGRESO/EGRESQ

Pago de Materiales y Repuestos
Adquiridos.

Disminuye los tiempos de
reparacion de averias por
espera de material y/o repuesto.

Ejecucion de actividades en
tiempo aceptable y establecido.

Mejorar el posicionamiento
tecnologico del departamento

Reemplazo de equipos criticos
y obsoletos que sean de
prioridad para el Frigorifico.

Pago de Inversion para
adquisicion de equipos nuevos.

Facilidad, reparacion y
confiabilidad con tecnologia
actualizada.

Ejecucion de Actividades sin
excesos de novedades
negativas.

Implementar el Plan de
Mantenimiento Preventivo

Mantiene o alarga la vida util de
los equipos e instalaciones y
disminuye el costo por
reparaciones o averias.

Diseno del Plan de
Mantenimiento Preventivo.

Activacion del Compresor 1y 2

Compra de Insumos y
Repuestos para la reparacion.

Pago de Insumos y repuestos y
servicios a MYCOM

Aumento de Operatividad del
sistema Frigorifico.

Mayor aprovechamiento de los
Recursos y aumento en la
productividad.




RESULTADOS:

IMPACTO ECONOMICO DE LOS PLANES DE MANTENIMIENTO PARA LA ORGANIZACION.

ACCION

Activacion de Evaporadores

COSTO/BENEFICIO

Compra de Insumos para la
reparacion.

——

INGRESO/EGRESO |

Pago de Insumos.

Efectividad del Sistema con 10
evaporadores que se encuentran
inactivos actualmente.

Mayor eficacia en el desarrollo
de las actividades y evitar
paradas por equipos
inoperativos.

Activacion de Camaras

Insumos y repuestos para la
mejora de infraestructura.

Pago de insumos y H-H
trabajadas.

Mayor disponibilidad de
almacenamiento de mercancia.

Mayor distribucion de
Mercancia almacenada en el
sitio de forma pulcra, eficiente y
optima.

Deteccion y detencion de fugas de
gases.

Evitar sanciones por
ministerios de salud por el
deterioro de las areas de
almacenamiento de alimentos.




-’.

| P

RESULTADOS:

C TN

. IMPACTO ECONOMICO DE LOS PLANES DE MANTENIMIENTO PARA LA ORGANIZACION. |

1Kg de Refrigerante R22 tiene un Costo a la
fecha actual de 19350Bs.




RESULTADOS:

VENEZOLAMA CE ALIVENTDS
AA CASA 5.4

AP A BES

MATRIZ DE ESTRATEGIA PARA EL AREA DEL FRIGORIFICO |

1. IMPLEMENTAR MANUALES DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS QUE PERMITAN DAR
GARANTIA AL ALMACENAMIENTO EFICIENTE
DE LOS ALIMENTOS (F2, F3, 01, 02)

1. LLEVAR A CABO PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS QUE GARANTICEN A LA
EMPRESA EL MANTENIMIENTO PUNTUAL, BIEN
SEA DEPARTE DE SUS TRABAJADORES, COMO
DE PROVEEDORES PARA EL CASO QUE LO
REQUIERA (D4, D6, 03))

2. HACER USO DEL PERSONAL CALIFICADO
PARA LISTAR LAS NECESIDADES DEL AREA Y
OBTENER LOS MATERIALES Y EQUIPOS
NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA
DE MANTENIMIENTOS OPORTUNOS

(F1, 03)

1. HACER USO DE LA EXPERIENCIA DEL

PERSONAL QUE LABORAEN LAS 1. LLEVAR A CABO TALLERES DE
INSTALACIONES PARA LLEVAR A CABO CONCIENTIZACION PARA QUE LOS OPERARIOS
MANTENIMIENTOS PUNTULES COMO EL DEL AREA SEAN RAZONABLES AL HACER
PROPUESTO EN EL PLAN DE MANTENIMIENTO, | BUEN USO DE SUS RECURSOS, EVITANDO

QUE PERMITA AHORRO ECONOMICO PARA LA | CAER EN GASTOS INNECESARIOS Y PODER
EMPRESA TANTO EN MATERIALES E INSUMOS, | REALIZAR UN MANTENIMIENTO PUNTUAL.
COMO EN COSTOS DE REPARACION. (D1, A1, A3)

(F1, A3, Ad)




VENCCULANA LE ALINENT

LA CASA 5 &

La documentacion y manejo de mantenimientos preventivos regulares dentro de la organizacion,
especificamente en el area del Frigorifico 1 no se lleva a cabo, es por ello que existe deterioro tanto en
( la infraestructura de las camaras que lo integran, como en los equipos que ademas son de vieja data

—
= ———

J La gerencia de Servicios y Mantenimientos no cuenta con indicadores de gestion que permitan llevan un

mejor manejo y control de las frecuencias de fallas y los tiempos de reparacion que requiere cada
equipo, es por ello que se dejé como propuesta una serie de indicadores de maquinaria, materiales y
‘repuestos que sean utiles para coordinar planificaciones que encajen cada vez mas eficiente con los
procesos vinculados al Frigorifico y de igual forma determinar un calculo mas efectivo de los materiales

y herramientas que deben existir en stock, estudiando las fallas potenciales que se presenten

\ Mediante un estudio de revision, se pudo determinar que de 5 camaras con las que cuenta el Frigorifico
1, solo 2 trabajan operativas, lo que permite concluir, que de 1500 ton de alimentos que se pueden

( almacenar de forma eficiente, solo se almacenan actualmente 600ton.




N

CONCLUSIONES:

/\

A VLA LE AL
AA CASA 5.4

Los condensadores, enfriadores de aceite, bombas de aceite, compresores y la torre de enfriamiento,
poseen criticidad media, siendo prioridad a la hora de tomar decisiones de mantenimiento y mejora
dentro del area, mientras que el tablero principal de control, los autdmatas y los evaporadores, poseen

| El costo de refrigerante R-22, necesario para la activacion total del Frigorifico, contiene un costo actual

de 20.526.480Bs, sin considerar cuantitativamente el resto de los materiales e insumos necesarios para
| tal fin.




RECOMENDACIONES:

VENCCOLANA LT AN

LA CASA 5 &

Mantener un estudio constante del comportamiento del frigorifico, haciendo uso de los Indicadores de
/Gestion y registrando cada una de las fallas que se presenten a lo largo de su funcionamiento.

Solicitar el mantenimiento que se debe realizar a algunos equipos de parte de empresas externas y
/ajenas a los operarios, de forma puntual, para prevenir paradas por falta de este mantenimiento.

lAsegurarse gue los empleados cuenten con los materiales y herramientas apropiados para el desarrollo
de sus labores, y que cumplan con las condiciones y posturas de acuerdo a las especificaciones
( técnicas de cada proceso.

ENT




iiSIEMPRE HAY ALGO QUE CORREGIR
POR MUY PEQUENO QUE SEA!!
MSc. Ing. Ivan J. Turmero Astros.

iiGRACIAS POR SU ATENCION!
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