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Introducción
Este es otro libro de la serie Historia Criminal y versa sobre Los Estafadores, siguiendo al inicial,  titulado ¨El petiso orejudo, asesino serial¨.

En los crímenes de estafa no corre la sangre, excepto la de alguna víctima agobiada por la repentina miseria y la desesperanza, que termina suicidándose. Pero no hay mutilaciones ni rituales, ni cadáveres ni escenarios escabrosos. Aunque sí existen los despachos alfombrados, un amueblamiento vintage proporcionado por el arquitecto de moda, y en exposición se muestran los cuadros originales de artistas renombrados, armando el escenario propicio para mostrar y ostentar poder y riqueza e instalar una atmósfera de confianza al eventual inversor.  Los estafadores también tienen un específico modus operandi que los caracteriza.

En estos crímenes los damnificados pueden contarse por miles y hasta por cientos de miles. Son los crímenes de guante blanco, perpetrados por los estafadores, que en muchos casos, haciendo abuso de su posición privilegiada en la sociedad en que se mueven y usando recursos cuasi-legales, o directamente ilegales,  terminan cruzando esa frontera, dejando una larga estela de perjudicados. Cualquier recurso es bueno si sirve para alcanzar sus intereses espurios.

Estos individuos forman parte de la Élite del Poder
, y no es casual esta definición que se refiere al título de un libro paradigmático en el análisis sociológico de las sociedades.

Esta clase social de dirigentes, a la cual se refiere Juan José Sebreli 
como la clase alta, hace habitual el consumo ostentoso. Confiesa Sebreli que sus opiniones derivaban de la lectura de ¨Teoría de la clase ociosa¨ (1899) de Thorstein Veblen.  Dice Sebreli en el primer capítulo del libro citado: ¨Debe concederse a la sociología que las contradicciones de las luchas sociales, la cohesión y la conciencia de una clase no son vividas en forma directa e inmediata por todos sus miembros, sino a través de una compleja y sutil red de mediaciones. Cada uno vive y conoce su situación en la sociedad a través de su pertenencia a una pluralidad de instituciones o grupos colectivos¨.
Queda entonces claro, que cada individuo se adscribe a la clase social a la que pertenece y muestra a través de símbolos reconocibles su pertenencia, en una especie de fetichismo, que se vuelca en la integridad de su persona.

De este párrafo precedente surge la interesante definición del ¨medio pelo¨ que Arturo Jauretche utilizó como título de su obra, y citando a Tobías Garzón en su ¨Diccionario de argentinismos¨ , dice así: ¨Aplícase a las personas de sangre o linaje sospechoso o de oscura condición social, que pretenden aparentar más de lo que son¨. Luego, cuando se aparta de la época en que concibió la definición y se acerca a la Academia, redefine de este modo: ¨Locución figurada y familiar con que se zahure (califica peyorativamente) a las personas que quieren aparentar más de lo que son, o cosa de poco mérito o importancia¨.

Es opinión habitual opinar que la clase alta hace sus consumos de alta gama simplemente porque puede.  Creo que el concepto es, no solo inexacto sino erróneo.

Debemos traer aquí a la definición de marca y posicionamiento como instrumentos de marketing  La clase alta tiene claro el concepto de pertenecer  y el uso de ciertas marcas en su atuendo, su vivienda en un barrio específico, su comida y bebida, sus clubes y countries, tiene características distintivas. Una anécdota referida por Jauretche y adjudicada a Jorge Luis Borges y María Luisa Levinson es aquella donde ésta última comenta en rueda de amigos, que ha nacido en la Avenida de Mayo. Y Borges objeta: -¡Pero María Luisa…! La Avenida de Mayo no es un lugar para nacer. Es un lugar para que discutan dos españoles. 

Este fenómeno social es universal;  Oriente y Occidente se aúnan en este concepto. 

La Industria Cultural promueve el constante, y muchas veces superfluo, consumo de mercancías. Los hombres son engañados a través de diferentes métodos de persuasión; como por ejemplo y en muchos casos, la publicidad, que los lleva a pensar que el consumo de determinados productos es el reflejo de un elevado status, a creer que la obtención de determinadas mercancías le permitirán alcanzar el éxito.

El acceso a una gran cantidad de productos determinados, que se relacionan con el éxito, es un punto de llegada deseado por los sujetos para su felicidad. Se despierta en los consumidores el anhelo de obtener o parecerse a aquello que están viendo y que se vende dentro del mercado como productos estandarizados. Pero la realidad es que solo una pequeña parte de los hombres posee el poder adquisitivo necesario como para obtener la cantidad de mercancía que desearían.

El cuerpo humano tampoco escapa a esta racionalidad; así como se masifican los productos, el cuerpo como otra mercancía más, se encuentra determinado por las significaciones y valores sociales impuestos por lo ya instituido; el cuerpo mismo está estandarizado (small, medium, large,etc).

La sociedad se ha convertido en receptora de imágenes y los sujetos difícilmente se resisten, aceptando pasivamente lo que el sistema impone.

En la economía clásica, el número de productos era limitado y cada producto tenía un rol claro en la vida del consumidor.

En la sociedad moderna, debido a la multiplicación del número y las variaciones de los productos, hace que todos resulten parecidos y pierdan su significado.

Ante esta pérdida de diferenciación, los productos buscan nuevas significaciones, donde el consumidor las hace suyas a través de las marcas. Se gana valor simbólico a través de ellas.

Algunos productos pierden existencia tangible y ganan poder intangible para crear mundos imaginarios.

Los productos adquieren una ilimitada vida simbólica a través de la marca.

La marca funciona como depositaria de las necesidades, expectativas, sueños y aspiraciones de millones de consumidores.

Los productos dejan de servir a fines prácticos para convertirse en significados y la marca en su ¨identidad¨.

Frente a la saturación del mercado, debido a la oferta multiplicada de productos, la diferenciación se produce a través de la marca, que le agrega valor.

Mientras los productos trabajan en el orden físico y acotado a las necesidades, las marcas trabajan en el orden simbólico del deseo.

La marca es el valor agregado que se le ofrece a los consumidores.. Es una huella, un rasgo, un signo que distingue un producto de otro para reconocerlo.

La indiferenciación de los productos lleva un mayor peso en la dirección de las marcas. Los consumidores, quizás no puedan distinguir un producto de otro, pero tienen percepciones claramente definidas entre las distintas marcas..

La marca hace la diferencia, rompe el anonimato de la indiferenciación material, donde todo da igual, para inaugurar un universo simbólico donde cada objeto es único. La marca construye una promesa.

La marca se convierte en el último bastión que defiende la diferenciación y construye mundos sorprendentes para perseguir los cambiantes deseos del consumidor.

Con respecto a su naturaleza semiótica, su principal función es inventar un universo de significación.

La semiótica es la disciplina que estudia como se crean y transmiten los significados, y precisamente, la marca es una gran máquina de producir significados, construye mundos posibles y les da un decorado atractivo; es un nombre y como tal, es un ente simbólico, que permite que el producto le hable al consumidor.

También es el resultado de un sistema de relaciones y oposiciones. Tiene una naturaleza relacional, y más allá de sus características singulares, la marca es todo lo que las otras marcas "no son". Obtiene su significación más por su diferenciación con otras marcas, que por la objetividad de su propio significado. Si no hubiese otras marcas con las cuales competir en el mercado, no hubiese sido necesario la identificación de un producto con una marca que le de identidad y significado.

Este posicionamiento también se debe a que cumple una función de diferenciación. Debido a la multiplicidad de productos en el mercado, que cumplen la misma función es necesario la presencia de la marca, ya que la marca siempre "marca" la diferencia, como aseguraba un spot publicitario de hace décadas, sobre los cigarrillos LM  (¨que marcan su nivel¨).
Las necesidades subjetivas están emparentadas con los roles que cada individuo desempeña en los distintos ámbitos y circunstancias en que se mueve.

El personaje desempeña sus distintos roles en el escenario conformado por su entorno y conforme con lo esperado para cada uno de los roles tomará su decisión de compra.

Las marcas pasan a jugar el papel de significantes, es decir de símbolos que satisfacen las variadas formas del deseo.

En ella el sujeto encuentra su completitud simbólica, que le permite verse como desea ser para los otros y no como realmente es.

Cada individuo verá en el producto distintas cosas, que podrán ser prestigio, prosperidad, diversión, atractivo, instrumento de trabajo, orgullo y otras.

El diario La Nación, en su edición del 16 de junio de 2013, cuyo título es de por sí significativo ¨Los chinos, cada vez más lejos de Mao y más cerca de Freud¨ dice: ¨Para la nueva generación (china) que conforma la pujante clase media, el psicoanálisis no es sólo una ocasión de solucionar sus problemas sino también un símbolo de status. Este grupo se enfrenta a nuevos retos y grandes presiones, especialmente debido al crecimiento económico y la profesionalización de la sociedad¨. Y esta práctica no es sino otra forma de diferenciación entre clases sociales de un mismo grupo humano.

Hemos dicho más arriba que el cuerpo no escapa a la racionalización por el influjo de la moda, de las marcas. 

En China se produce una constante migración hacia las urbes en busca de trabajo y se destacan de sus vecinos urbanos por su tez tostada, fruto de largas jornadas al aire libre bajo los rayos del sol. Eso denota baja extracción social y carencia de sofisticación es el estereotipo. Blancura en Asia equivale a juventud y pureza y hace atractivas a las féminas para los donjuanes orientales; por eso los habitantes de las ciudades quieren tener la piel clara, diferenciándose de los campesinos, a quienes de algún modo soslayan, o al extremo, desprecian.

Esto es contrario a lo que sucede en Occidente, donde una piel bronceada es sinónimo de salud y sensualidad; cuando no símbolo externo de una clase que puede darse el lujo de la ociosidad. Este concepto de clase está siendo tomado por la cultura asiática entre los nuevos ricos, adoptando el criterio de que la piel bronceada es signo de status y no motivo de vergüenza.

Beijing y Shanghai ya son paraísos en la oferta de todo tipo de artículos y las tiendas están divididas en tres niveles perfectamente diferenciados. Las tiendas de las grandes marcas internacionales, ubicadas en los shopping center y calles importantes, con iguales precios que las tiendas europeas o estadounidenses, para los ricos.  Luego las tiendas de productos con marcas chinas, ubicadas en calles sin tanto glamour y alejadas del centro de la ciudad para las clases medias; y por último los barrios donde se venden falsificaciones de todo tipo.

Es claro que la Industria Cultural estandariza los comportamientos humanos a lo largo y ancho del mundo. 

Volviendo a nuestro tema central, que es el delito de estafa, se puede presumir que muchas víctimas han sido apenas honestos trabajadores o sencillos jubilados que han confiado sus modestos ahorros a un banco o financiera. En otros casos, los inversores engañados son gente de fortuna, que aconsejados por incautos o cómplices que han caído previamente en sus redes, mueven a participar a sus amistades, conocidos o clientes de su círculo social o de negocios.

Entre esos casos se encuentran los affaires  Madoff y Stanford , de los que me ocuparé, como así de bancos e instituciones financieras supuestamente intachables, que con su silencio, ignorancia o ineptitud han jugado presuntamente el papel de cómplices .Pero pretendo mostrar un panorama más completo y por eso haré un acercamiento a los estafadores, sus cómplices y sus víctimas; porque en cada uno de estos estamentos hace falta que conjuguen distintos aspectos conductuales; en síntesis intentaré una suerte de victimología sobre ellos.

No es casual que EEUU tenga un lugar privilegiado en el podio de los criminales de sangre y de guante blanco y tampoco lo es que New York sea el paradigma de esos delitos, porque ahí es donde se vislumbra el éxito y el fracaso, la riqueza y la miseria.

No podría hacer una mejor descripción de New York que la realizada por Dominique Lapierre y Larry Collins
 en su novela situada en ese territorio donde cuenta como es amenazada por una bomba atómica colocada por seguidores del coronel Gadaffi: ¨El estridente alarido de una sirena de ambulancia desgarró la mañana temprana con la siniestra música que componía ordinariamente el fondo sonoro de las calles de New York. Leila Dajani vió desaparecer el vehículo anaranjado halo de Columbus Circle y apretó el paso en dirección a su hotel. Algunos deportistas madrugadores trotaban ya sobre la crujiente nieve de Central Park. Unos basureros echaban las bolsas de desperdicios en los chirriantes depósitos. Transeúntes de rostros abotagados por el sueño caminaban apresuradamente hacia las bocas del Metro de la Octava Avenida. Un portero barrigón paseaba los caniches enanos adornados con cintas, de una inquilina de su casa. La avenida se animaba. Algunos automóviles traqueteaban entre los chorros de vapor que formaban nubecillas sobre el asfalto. Eran las 7 de la mañana del lunes 14 de diciembre, en la ciudad que Moamar Gadaffi quería destruir.

Desde las tristes ciudades dormitorios de Queens hasta los rascacielos residenciales que dominan Central Park; desde las coquetonas villas de madera de Staten Island hasta los sórdidos ghettos negros y puertorriqueños de Harlem; desde los barrios de barracas del Bronx hasta las callejuelas  verdeantes de Brooklyn Heights y de Greenwich Village, los diez millones de rehenes de los cinco burroughs de Nueva York se preparaban para vivir una nueva jornada.

Como última expresión de la eterna vocación del hombre a agruparse en comunidades, la loca y fabulosa metrópoli a la que pertenecían era única. Nueva York no se parecía a ninguna otra ciudad del planeta. Era la ciudad por antonomasia, puro ejemplo de todo lo mejor y lo peor que había podido producir la civilización urbana. La ciudad a la que Leila y sus hermanos se disponían a borrar del mapa era un fabuloso microcosmos, una torre de Babel donde todas las razas, todos los pueblos y todas las religiones del mundo estaban representados. En Nueva York había el triple de negros que en Gabón, casi tantos judíos como en todo Israel, más puertorriqueños que en San Juan, más italianos que en Palermo, más irlandeses que en Cork. Casi todo lo que había engendrado el Universo había dejado allí alguna huella: olores de Shanghai, gritos de Nápoles, efluvios de cerveza muniquesa, tamtams africanos, gaitas escocesas, montones de periódicos en yiddish, en árabe, en croata y en otras veintidós lenguas distintas, jardines japoneses con sus cerezos en flor… Tibetanos, khmer, vascos, gallegos, circasianos, kurdos, grupos de todas las comunidades oprimidas de la Tierra, había elegido allí su domicilio para pregonar su dolor. Sus barrios superpoblados albergaban 3600 lugares de oración, entre ellos 1250 sinagogas y 442 iglesias católicas, así como 1810 templos diversos, uno para cada culto, secta y religión profesados  por el hombre en la eterna busca de su Creador.

Resplandeciente, mugrienta, imprevisible, era una ciudad de contrastes y de contradicciones, de promesas y de esperanzas frustradas: Nueva York era el corazón de la ciudad capitalista, un símbolo de riqueza insuperable; y sin embargo su hacienda andaba tan mal que ni siquiera llegaba a pagar los intereses de sus empréstitos. Nueva York contaba con los equipos médicos más modernos del mundo, pero muchos pobres que no tenían medios para servirse de ellos, morían diariamente por falta de cuidados y la mortalidad infantil en el South Bronx era más elevada que en los bustees  de Calcuta. Nueva York tenía una Universidad gratuita cuyo número de estudiantes superaba la población de muchas grandes ciudades, y sin embargo había un millón de neoyorkinos que ni siquiera sabían hablar inglés.

Como los faraones de Egipto, los griegos de la Antigüedad y los franceses del Segundo Imperio habían inventado un estilo arquitectónico para su respectiva época, así también los neoyorquinos de la Edad del acero pulimentado y del vidrio teñido habían marcado con el sello de su genio constructor el panorama urbano del mundo. Pero alrededor de los suntuosos rascacielos del bajo y medio Manhattan, se extendían las horribles junglas urbanas donde ochocientas mil viviendas infringían todos los reglamentos de sanidad y de seguridad. Nueva York era incapaz de ofrecer un techo a todos sus habitantes, pero treinta mil viviendas eran abandonadas cada año, arruinadas o incendiadas, con el consentimiento de los propietarios, más seguros de cobrar el seguro que los alquileres de sus inquilinos. De este modo habían desaparecido cientos de hectáreas de casas, casi tantas como las que había destruido en Londres las bombas de Hitler durante el Blitz.
Ninguna otra metrópoli del mundo ofrecía a sus habitantes tantas ocasiones de enriquecerse, ni una mayor variedad de ventajas culturales. Sus museos, el Metropolitan, el Modern, el Whitney, el Guggenheim guardaban más impresionistas que el Louvre, más Boticellis que Florencia, más Rembrandt que Amsterdam. Nueva York era el banquero, el modista, el cineasta, el maniquí, el fotógrafo de América; su editor, su agente de publicidad, su novelista, su músico, su pintor. Sus teatros, sus salas de concierto, de ballet, de ópera, de opereta, de comedias musicales de ópera rock, y de revistas sexy; sus clubes de jazz, sus espectáculos de ensayo, eran otras tantas incubadoras donde se alimentaba el gusto y el pensamiento de todo un continente.

Todas las cocinas del mundo, desde la armenia hasta la coreana, se degustaban en los veinte mil restaurantes de la ciudad; pollos tandoori del Punjab, chich kebab del Líbano, pasteles de soja de Vietnam, caracoles de Borgoña, enchiladas de México, sukiyaki del Japón, bacalaítos de Puerto Rico. Sus setenta mil almacenes y boutiques ofrecían todo lo que el insaciable apetito del hombre podía soñar en adquirir: una Biblia de Gutenberg que costaba dos millones de dólares en una librería de la calle 46; las más bellas piedras preciosas, en las casas de los diamanteros hasídicos de negra levita de la calle 47; Goyas y Renoirs, en las galerías de la calle 57; trajes de noche de Jackie Onassis y zapatos de Joan Crawford, aparatos de ultrasonidos para alejar a los ratones, melones llegados directamente del Cavaillon, enjambres de abejas vivas, filetes de oso del Himalaya…

Pero entre tantas riquezas subsistían islotes inimaginables de miseria y violencia. Un millón de parados neoyorquinos vivían de la caridad municipal. Cientos de miles de negros y puertorriqueños se apretujaban en alucinantes ghettos sin agua ni electricidad, roídos por la decrepitud, el fuego y la desesperación, y donde no tenían una probabilidad entre veinte de morir de muerte natural. Para estos olvidados de la gran sociedad, el apocalipsis estaba ya allí, con sus cuadros surrealistas de parados jugando al dominó en almacenes sin puertas ni ventanas, y de niños negros durmiendo entre la chatarra de coches desmontados. Las calles peligrosas de Nueva York albergaban a la mitad de los drogadictos de América. Sus comisarías de Policía registraban una urgencia cada segundo, un robo cada tres minutos, un atraco cada cuarto de hora, dos violaciones y un asesinato cada cinco horas, un suicidio y una muerte por sobredosis de droga cada siete horas.

Veinte mil prostitutas – más de las que podían encontrarse en París, Londres, Roma y Tokyo juntas- hacían de Nueva York la capital mundial del desenfreno y del vicio. Sus lupanares rascacielos como los nueve pisos de los Baños de Luxor, sus innumerables hoteles de tolerancia, salones de masajes, clubes nocturnos sexys y salas de espectáculos obscenos y de fortuna, ofrecían una gama completa de servicios, desde la simple exhibición hasta las orgías sadomasoquistas más extravagantes.

La inmensa metrópoli condenada a muerte por Gadaffi tenía en realidad rostros: los oasis de bajo y del medio Manhattan, espléndidos y vertiginosos templos del capitalismo y del éxito, mundo resplandeciente de riquezas y placeres, de discotecas excéntricas, de suntuosos pent houses dominando Central Park, de banquetes a la luz de las velas en las cimas de cristal de los rascacielos - candelabros  de Park Avenue, de monstruosos automóviles negros con teléfono y televisión. Pero estaban también los tristes barrios obreros de Queens, del Bronx, de Brooklyn, inexorablemente roídos por el cáncer de los vecinos pueblos de barracas de negros y puertorriqueños. Y estaban las necrópolis del South Bronx, de Browsville, del norte de Harlem, barrios fantasmas destripados, bombardeados, calcinados, saqueados.

Y estaba también una cuarta Nueva York, una ciudad nómada de tres millones y medio de personas que venían diariamente a apretujarse en los quince kilómetros cuadrados de rascacielos al sur del Central Park. Este lunes por la mañana, interminables hileras de luciérnagas brillaban ya en la red de autopistas y de vías rápidas que convergían hacia Manhattan. En todo el contorno, hasta decenas de kilómetros, las estaciones de centenares de pequeñas ciudades y pueblos de Long Island, de Nueva Jersey, de Connecticut, de Pensilvania, se llenaban de hormigas con cuello blanco que iban a trabajar a Manhattan. Financieros, banqueros, agentes de cambio y Bolsa, aseguradores, directores de emisoras de radio y de televisión, agentes de publicidad, abogados, eran, en sus jaulas de acero y cristal, los administradores del imperio de la Roma americana. Sin duda, Wall Street era aún considerado como la encarnación de Satanás para los marxistas de todo el mundo: sin duda el dios dólar había perdido su gloriosa supremacía de ayer. Pero el estrecho cañón seguía siendo el centro financiero del planeta. Los ocupantes de sus oficinas discutirían, este lunes de diciembre, la concesión de préstamos a los ferrocarriles franceses, a la Compañía de aguas de Viena, a los transportes públicos de Oslo, a los gobiernos de Ecuador, de Malasia y de Kenya. La suerte de las minas de cobre del Zaire y de estaño en Bolivia, de los fosfatos de Jordania, de la cría de corderos de Nueva Zelanda, de las plantaciones de arroz thailandesas, de los hoteles de Bali, de los astilleros griegos, dependerían igualmente de las decisiones que se tomen  ahora en las oficinas de dos de los tres Bancos más grandes del mundo: el First National y el Chase Manhattan. A partir de las diez, las palpitaciones del Stock Exchange y de las Bolsas de Comercio influirían en la economía y, en muchos casos, en la política de los Estados del mundo entero.

En lo alto de sus torres de Mid-Manhattan, las tres grandes cadenas nacionales de televisión ideaban los programas que determinaban los valores, influían en los comportamientos y modificaban las jerarquías sociales en los rincones más remotos de la Tierra. Símbolos del impacto del nuevo imperialismo cultural emanando de estas fábricas de películas, los muchachos de Buenos Aires y los yauleds de Marrakesh chupaban caramelos a la manera de Kojac; colegialas japonesas se suicidaban desesperadas, porque no podían parecerse a las heroínas de los Ángeles de Charlie. No lejos de allí se hallaban las ciudadelas de los profetas de la sociedad de consumo, las agencias de publicidad de Madison Avenue. Ellas difundían en el mundo entero los beneficios materiales y las angustias espirituales que caracterizaban el American Age.
En fin, Nueva York era la capital de las naciones del mundo. Sobre la orilla del East River se elevaba el magnífico paralelepípedo de cristal, compacto y liso como un espejo, donde las Naciones Unidas habían establecido su domicilio. Cinco mil funcionarios permanentes y quince mil delegados venidos de todas partes seguirían discutiendo este lunes los problemas mundiales, trabajarían en la elaboración del nuevo orden económico internacional que esperaban sus pueblos.

Los diez millones de neoyorquinos representaban la colectividad más segura, más capaz, más influyente del planeta. Unos magníficos rehenes para el austero y fanático beduino empeñado en purificar el mundo por medio de la tecnología de la que habían sido los soberbios inventores y seguían siendo los dueños¨. Elocuente.

 La crisis financiera de EEUU en 2008 fue el fruto amargo de la corrupción del sistema financiero  y su traslado nefasto a otros países afectó en todos los casos a Bancos, fondos de inversión, Organizaciones No Gubernamentales y hasta a particulares, radicados tanto en el país de origen de la crisis como en Europa, Latinoamérica y Asia.

Esa crisis financiera de EEUU, que tuvo entre otros orígenes la burbuja inmobiliaria, también se encuentra en la codicia de los operadores de Wall Street, la connivencia con analistas de crédito y calificadoras de riesgos, gurúes financieros, organismos de control como la SEC ( Securities and Exchange Commission) y un gobierno que hizo caso omiso de advertencias y señales, que preanunciaban un futuro negro de alcances impredecibles, y como siempre, poblado de víctimas, algunas de ellas totalmente inocentes.

También Argentina tiene casos renombrados, como el Banco Patricios, el Mayo,  Intercambio Regional y otros.

Sin embargo la estafa, que no es sino otra forma de robo, junto con su socia indispensable, que es la corrupción, no tiene fronteras y se repiten los casos, obviamente, no solo en Argentina, sino especialmente en  Estados Unidos, pero también Francia, Gran Bretaña, España, Grecia, Suiza y otros países europeos, asiáticos y africanos como Nigeria.

También me acercaré a operadores de Bolsa inescrupulosos y en parte  empujados por el deseo del éxito y reconocimiento con que los premiaría su entorno teniendo sus miras en los bonus por resultado, que arriesgaron y perdieron fortunas de sus administrados. Como dijo un espectador cercano del mismo medio: ¨si hubiesen tenido éxito serían aplaudidos por sus pares y ascendidos al pent house de las casas matrices¨, donde se pavonea el éxito entre los simbolismos del prestigio. Entre esos operadores, a título individual, que fracasaron, pero que les hubiera cabido el Olimpo si hubiesen tenido éxito, se encuentran Nick Leeson, el inglés que hizo quebrar a la  Banca Baring Brothers y Jerome Kerviel, que le hizo perder 4,9 mil millones de euros a la Société Générale De ellos nos ocuparemos brevemente en el transcurso del relato.

Lo que es común a todos ellos es que han sido victimarios a través de estafas, perfectamente elaboradas y premeditadas por estos delincuentes de guante blanco.

En general, los casos que desarrollaré aquí no han terminado bien para algunos –pocos- de los delincuentes, pero es lamentable decirlo, tampoco para las víctimas que  en su mayoría siguieron despojadas de sus bienes.

Tanto la  avaricia como la codicia son comúnmente los iniciadores de esa actividad ilícita, aunque pasados ciertos límites dan paso al deseo de poder, acompañados de una significativa dosis de inescrupulosidad, desprecio por los futuros perjudicados y un gran ego, que por añadidura los termina, muchas veces, destruyendo. El poder es impunidad dijo Alfredo Yabrán en una entrevista con Mariano Grondona. Y es verdad.

Nos acercaremos al lavado de dinero, de origen ilícito, sea proveniente del narcotráfico, el contrabando de armas, el desvío de fondos públicos por funcionarios de gobierno corruptos, o la común evasión fiscal.

La ayuda de los paraísos fiscales, que prestan una aceitada infraestructura para el blanqueos de estos fondos se complementa con otros países que son proclives a las operaciones dudosas, y que  circulan por distintas plazas como Islas Vírgenes, Caimán Jersey y Guernesey, todas británicas; Hong Kong, Bahamas, Antigua, Panamá, Isla de Mann, y muchas otras,  con el objeto de confundir, desviar y hacer difícil o prácticamente imposible su seguimiento siendo el destino final de esos dineros generalmente Suiza o Luxemburgo donde reina el secreto bancario.

Esos paladines de la seriedad que son los bancos suizos, han sido y son, para mi gusto, también paladines de la hipocresía y la deshonestidad.

La entidad financiera emblemática en este caso es UBS AG (Unión de Bancos Suizos); sus funcionarios viajaron en múltiples oportunidades a EEUU y proporcionaron a empresarios los canales para fugar su dinero sucio del país usando la intermediación de los paraísos fiscales y terminando en las bóvedas de Suiza, cobrando por ello suculentas comisiones.

Las economías que han visto fugarse esos fondos negros, que no han tributado los impuestos correspondientes o son fruto de operaciones ilícitas, muchas veces toman medidas denominadas blanqueo de capitales, con el objeto de atraer de vuelta esas divisas e incorporarlas al circuito legal.

Una enorme mayoría, sino la totalidad de los países les cobran a los blanqueadores algún tributo por los fondos reingresados, con alguna ventaja o perdón parcial o moratoria para la erogación de los impuestos evadidos.

No es el caso de Argentina, donde los blanqueos han sido utilizados, entre otros usos, para beneficiar a los amigos del poder, usualmente por medio de testaferros  para hacer lícito lo ilícito y encima gratis. En Argentina, este particular modo del blanqueo de capitales fue votado por la mayoría parlamentaria adicta al gobierno de los Kirchner, en mayo de 2013, sin sonrojarse por la corrupción que salpica en forma permanente a una significativa cantidad  de los miembros del Poder Ejecutivo y denunciada por medios periodísticos acusados de ser  la ¨corpo¨, denominación usada para mencionar especialmente a los diarios Clarín y La Nación o a periodistas  como Jorge Lanata y Marcelo Longobardi.

Otras de las motivaciones es señalada por La Nación, en su edición del 16 de junio de 2013 en el artículo de Néstor Scibona ¨Los dueños de la pelota¨ donde dice textualmente: ¨La misma necesidad y urgencia de divisas (agregamos: por la significativa caída de las reservas) fue la que llevó al gobierno de CFK a sancionar en tiempo récord el controvertido blanqueo de  ¨dólares negros¨ a partir del 1 de julio. Y la propia AFIP, que en el verano enviaba sabuesos a puertos y aeropuertos para interceptar la fuga de esos dólares, en este invierno les tenderá una alfombra roja para que regresen libres de impuestos¨.  

La compañía aseguradora AIG (American International Group) de EEUU estando al borde de la insolvencia fue ayudada por el gobierno de Obama con u$s 85.000 millones de dólares para evitar que cayera en la insolvencia. Luego de ello, sus ejecutivos cobraron bonus por millones de dólares, como si su gestión hubiese sido súper-exitosa. Un senador yankee llegó a declarar que esos funcionarios lo mejor que podían hacer era suicidarse y el clamor de la gente pasaba porque se había usado el dinero de los contribuyentes para que buena parte entrara en los bolsillos de estos sinvergüenzas.

Similar opinión tenemos una mayoría de los argentinos cuando la ex presidente Cristina Fernández aumentó su patrimonio, según sus propias declaraciones juradas de impuestos en un 1.000% (mil por ciento) en diez años. Nos acoge el presentimiento de que su crecimiento patrimonial  fue obtenido con el dinero de nuestros bolsillos. Mientras que en su verborragia declamaba sobre la justicia social y la distribución equitativa del Ingreso nacional en un país corroído por la inflación podemos ver como  aumentan la pobreza y la indigencia, el narcotráfico, las villas miserias y sobre todo la inseguridad, que no cesan de crecer y no hay miras de ponerles coto.

La inseguridad creciente en la realidad cotidiana la ejemplificamos a través del comentario de un ciudadano común, que sólo tiene algo de relevancia deportiva y que  vivió algún tiempo en el extranjero.

El ex jugador de fútbol de Boca Juniors Pablo Mouche, cuando militaba en un equipo turco, y  luego de ser sujeto de un robo mientras vacacionaba en Argentina, lo motivó a escribir en Twister:¨Qué puedo decir de este país de mierda que no podés salir a la calle tranquilo y que encima la Policía mira y no hace nada¨ y abundando agregó: ¨Estas cosas me dan más fuerza para no volver más a este país de mierda que tenemos¨. De cualquier modo no cumplió; hoy está nuevamente en Argentina.

No tendré reparos en hacer numerosas citas a lo largo de este ensayo, y otra vez usando palabras de Sebreli, que hago mías y  repito: ¨Admito el destacado lugar que he reservado en mi obra a la de los otros y lo reivindico como una actitud contraria al mito romantizante de la originalidad pura¨ 

Por lo tanto y por anticipado agradezco a los citados, porque ellos han sido parte integral de este ensayo sobre los estafadores.

                                            El estafador ve al mundo como un escenario

              y él se ve como el titiritero.

                                                                                             Criminal Minds

Conducta criminal
1.1 El delito 

Mal es el término que determina la carencia de bondad que debe tener un ente según su naturaleza o destino.

De esta forma, el mal es el valor otorgado a algo que reúne dicha característica, en oportunidades apartándose de lo lícito u honesto, perpetrando desgracia o calamidad, convirtiéndose en consecuencia en malo.

Tanto el mal como el bien constituyen una dualidad inserta en todas las culturas y por ende en el hombre que participa de ellas.

Los estándares morales del comportamiento humano ubican a esa dualidad en las antípodas uno del otro. Los mismos pueden ser reconocidos por la sociedad estrictamente como comportamientos inmorales pero no punibles, pero cuando esta conciencia social sobre el hecho inmoral se introduce en el sistema legal, se constituye en delito, dando lugar al juicio y castigo del transgresor.

El bien y el mal pueden ser atribuidos a Dios, la naturaleza, al rey u otras instituciones como los gobiernos, pero sin importar la fuente, las sociedades tienen naturalmente una valoración natural del significado de ambos conceptos.

Por ejemplo, el filósofo alemán Friedrich Nietzsche analiza los conceptos de                                            bueno, malo y malvado desde el punto de vista etimológico y llega a la conclusión de que la distinción entre el bien y el mal es en sus orígenes, meramente descriptiva, haciendo una valoración neutra e historicista entre los privilegiados (los amos) y los inferiores (los esclavos). La aparición de la oposición entre bueno y malo surge precisamente cuando los esclavos se vengan convirtiendo los atributos de la supremacía en vicios, según su visión clasista de la sociedad. También define a la soberbia, condición que existe claramente en los estafadores, como una virtud elevada, propia de hombres superiores, la cual conduce a una honestidad absoluta consigo mismo, valentía y superación constante, siempre buscando estar por encima de los demás y no ocultarlo ante nadie.

Cuando aparece el Estado moderno las instituciones y estructuras que van a actuar sobre la cuestión penal constituida por el delito, el juicio y la pena viabilizado a través de las burocracias judiciales, nace la criminología.

A partir del siglo XIX comienza la independencia del poder político de las instituciones burocráticas judiciales y la cuestión criminal se centra en el autor del delito y concomitantemente aparece el estudio del delincuente y el comportamiento criminal.

El delito será definido como una conducta, acción u omisión tipificada por la ley, antijurídica, por ser contraria a derecho, culpable y punible.

La palabra delito deriva del verbo latino delinquere, que significa apartarse del camino de la ley y es el objeto de estudio de la criminología.

Si nos preguntamos qué es Criminología me remitiré a la definición que toma Anitua del libro Principios de criminología de Edwin Sutherland en su edición de 1955 donde dice que: ¨la criminología es el cuerpo de conocimiento que observa al delito como un fenómeno social. Incluye dentro de sus objetos, los procesos de hacer leyes, de quebrar leyes y de reaccionar sobre quienes han quebrado las leyes¨. 

Ahí hace su presencia el criminólogo. ¨El objetivo final del criminólogo – y del que trabaja en las ciencias penales- será el de reducir el total de la violencia en una sociedad para de esta forma mantener un orden más justo y del que se pueda predicar legitimidad, y con ella una adhesión a través de la satisfacción de los individuos que componen la sociedad¨.
 

No es nuestro objetivo discurrir sobre criminología, sino  enfocarnos en la conducta desviada de alta ocurrencia en los círculos financieros mundiales, en los individuos e instituciones que manejan esa compleja red de movimientos financieros, que merced a la globalización se extienden por todo el mundo, sin excepciones, por lo cual puede considerarse a estos delitos como internacionales. Y por tal motivo es que las acciones de estos sujetos atañen a los Estados, que deben controlarlos adecuadamente, cosa que frecuentemente no sucede y da lugar a que avispados financistas tiendan sus redes a la caza de incautos, con la complicidad de los organismos de control, que miran para otro lado por interés, ignorancia o ineptitud, perjudicando de ese modo a los inversores convertidos en víctimas, en algunos casos inocentes y en otros víctimas de su propia codicia. 

Por lo tanto más adelante haremos alusión a las escuelas criminológicas sobre el comportamiento desviado a título ilustrativo con el objeto de tener una visión sobre las más destacadas.

Los delitos que veremos desarrollarse en este trabajo son clasificados por el Derecho Penal dentro de los delitos contra la propiedad, entre ellos la estafa. También caen dentro de la esfera de los delitos contra el orden público, donde se observan la instigación a cometer delitos y la asociación ilícita, porque es necesario entender que en las estafas financieras es imposible actuar sólo, sino que debe ser acompañada por una vasta red de cómplices por acción u omisión, completándose con la connivencia y el ocultamiento. Sólo queda como excepción las pequeñas estafas domésticas. El delito de estafa también alcanza con suma frecuencia a los delitos contra la administración pública, debido a la habitualidad del fraude al Fisco y la evasión impositiva.

La estafa es un delito intencional en el cual el delincuente daña el patrimonio ajeno, valiéndose de engaños o aprovechamiento del error de la víctima, en forma previa al hecho determinante con el objeto de obtener ilícitamente  un lucro indebido.

Los controles laxos internos y externos, la existencia de personal mal capacitado, la documentación confusa, una legislación deficiente, son entre otros, los motivos para la malversación de activos de una empresa (fraudes internos) y la presentación de información financiera fraudulenta como acto intencionado a los fines de mostrar una situación normal y ocultar las anomalías ante los inversores. También la oferta de rendimientos, en algunos casos inusuales o levemente superiores pero constantes como fue el caso de Madoff, conformando estos y otros factores adicionales la base de lo que constituyen los fraudes externos.

Es claro que este ensayo está dirigido a mostrar delitos financieros y haremos hincapié sobre la mayor estafa de la historia, montada por Bernard Madoff, sin soslayar la actuación de otros estafadores donde los montos involucrados han tenido menor cuantía pero no menos difusión.

Y así como nos acercaremos a la psicología de los estafadores es importante destacar que tanto el estafador como los estafados tienen, por lo general, un condimento común, que es la avaricia y la codicia.

La avaricia es el afán o deseo desordenado y excesivo de poseer riquezas para atesorarlas, mientras que la codicia tiene los mismos componentes, pero puede no tener como fin último el atesoramiento, sino por el contrario el consumo ostentoso que permite el dinero mal habido.

La codicia utiliza variados vehículos para el logro de los fines como la deslealtad, la traición deliberada, la estafa, el engaño, para obtener un beneficio personal.

Es la atracción de la opulencia lo que lleva a decir a Gordon Gekko, protagonista de la película Wall Street : ¨La codicia es buena. La codicia funciona¨. Ese paraíso terrenal de los bienes materiales es acicateado por la publicidad explotando nuestros sentimientos de insuficiencia que se convierte en una esclavitud permanente y dando razón al aforismo de Schopenhauer: ¨La riqueza material es como el agua salada, cuanto más se bebe, más sed da¨.

El economista norteamericano George Lowenstein estudioso de la disciplina conocida como comportamiento económico, que estudia la influencia que tiene la psicología sobre la economía y ésta sobre la conducta y actitud de los individuos y organizaciones, manifiesta que cuando los individuos son víctimas de la codicia entran en una carrera por lograr y acumular poder, prestigio, dinero, fama y riquezas materiales. Una vez  cruzada esa frontera tienden a repetirlo constantemente, encontrando siempre una excusa para justificar su decisión y actos corruptos. Refuerza su decisión que otros lo hacen.

Una vez que ascienden la escalera que creen les conducirá al éxito y la felicidad comienzan a ser esclavos del miedo a perderlo todo; se vuelven inseguras y desconfiadas, aislándose de la sociedad, con lo que su desconexión emocional aumenta y su nivel de egocentrismo se multiplica.

Decidir es un proceso donde la persona selecciona la opción entre varias alternativas de acción, la meta que pretende alcanzar con sus acciones, sus preferencias, los criterios que utilizará para seleccionar, la estrategia que elegirá para alcanzar sus objetivos, los recursos de que dispone, la situación del entorno que lo rodea, y por supuesto, el resultado, que conlleva un cierto grado de riesgo e incertidumbre. Además, juegan su papel la libertad y el tiempo disponibles para evaluar las distintas opciones y son factores determinantes en el proceso de decisión.

La respuesta a los problemas  generalmente se basa en experiencias pasadas, que han formado patrones de comportamiento dominantes llamados estereotipos y están cargados de emociones, porque es ineludible que estamos, en buena medida  influenciados por nuestras emociones.

Ricardo Maliani, filósofo, responde a esta pregunta ¿Qué modos de relación entre lo racional y lo emocional podemos concebir?, de la siguiente manera: ¨Hay diversas formas de relación. Una de ellas sostiene que la única orientación o vía para lo emocional puede estar en la razón, de modo que la emoción se tiene que subordinar a la razón. Pero, por otro lado, si la razón no tiene un combustible emocional, por así decir, no funciona. Una razón totalmente fría se queda en lo puramente formal y no tiene verdadera fuerza racional. Y si la razón práctica es una razón que tiende a pelearse con el conflicto, entonces también necesita de ese combustible que solamente le puede dar la vía emocional¨.
  

Ante nuevas situaciones los estereotipos no sirven de orientación, por lo cual el proceso de decisión se hace más complejo y aporta mayor ansiedad, porque obliga al individuo a salir de su zona de confort para analizar un escenario desconocido.

El ahorro de energía del cerebro a actuar con información registrada, en base a impresiones, tendencias, estimaciones, recuerdos, datos e ideas iniciales no tiene lugar y la ansiedad proviene de enfrentar situaciones sobre las cuales no tenemos sino un control parcial o en suma aleatorio.

Decidir es complicado porque una alternativa descarta la otra. Es un juego de suma cero, donde hay un ganador y un perdedor. Cuando se decide un camino se descarta el otro y nuestra zona de confort se ve amenazada frente a lo nuevo, donde hay que poder tolerar la ambigüedad, la inconsistencia y la incertidumbre.

Es verdad que era difícil sospechar de Madoff. Ex presidente del Nasdaq, pionero de las contrataciones bursátiles electrónicas y una reputación de mago en negociaciones de valores.

Madoff interpretó dos de nuestras debilidades más serias como inversionistas y como seres humanos. Como inversores amamos creer en los magos del mercado que tienen el secreto de ganar dinero en cantidad. Ese secreto no existe pero preferimos creer que si.

Como seres humanos amamos los símbolos del status y Madoff era uno de los máximos exponentes del status. Invertir con él daba lustre, evidenciaba la fortuna que el inversor tenía y su superioridad sobre los demás.

Así como todo experto en marketing sabe que el contexto y la presentación influyen en nuestras decisiones, los economistas están acercándose a nuevas herramientas científicas sobre la ilusión y el premio en su aspecto económico.

La nueva tecnología aspira a rastrear la actividad de las neuronas y su influencia de las emociones sobre nuestras decisiones económicas, como por ejemplo las inversiones.

Los neuroeconomistas citan al ¨estado de excitación positiva¨ como el estado en que los seres humanos piensan en los presuntos beneficios a obtener y a la sensación de riesgo. El éxito es acompañado por la excitación ante el triunfo.

Camelia Kuhnen y Brian Knutson, investigadores de la Universidad de Stanford han descubierto que la gente es más proclive a correr un riesgo tonto cuando el cerebro muestra ese tipo de excitación.
  Pero cuando en término de costos usa otros módulos cerebrales y se vuelve más ansiosa y teme a riesgos ambigüos con probabilidades inciertas. No toda la neuroeconomía se basa en aparatos sofisticados dentro de un laboratorio. Andrew W. Lo, profesor de la Sloan School of Management del MIT aplicó técnicas similares a las del polígrafo a agentes que operan con acciones bursátiles para ver como afectan el comportamiento del mercado la ansiedad y el temor.

Es menester decir que los escépticos dudan que la neuroeconomía explique fenómenos del mundo real, máxime que los estudios se hacen en condiciones de laboratorio sin la afectación de los estímulos que el entorno fáctico proporciona.

El estudio del comportamiento desviado tiene varias escuelas criminológicas, oponiéndose o complementándose entre sí.

Una corriente está encarnada por los estudios biologicistas y antropológicos de los cuales las figuras relevantes son Lombroso, Ferri y Garófalo, con gran predicamento en Argentina y a la que se adscribieron Ramos Mejía e Ingenieros. Esta corriente  ha quedado superada por estudios que dieron lugar a nuevos paradigmas sobre la cuestión criminal.

La teoría de la anomia surge a través de estudios de Emile Durkheim
 en su investigación sobre las repercusiones sociopatológicas que trae la división social del trabajo, y se lo reconoce como el fundador de la Escuela Clásica.

Expone Durkheim que en una sociedad con un alto grado de división del trabajo, las diferentes partes ya no son similares, sino relacionadas unas con otras en sus funciones, así como los diferentes órganos de un ser viviente. De ahí deriva que se la catalogue como una teoría organicista, por la alusión al organismo humano. Saca como conclusión que en semejantes sociedades con gran diferenciación de funciones se verifica un debilitamiento de la conciencia colectiva y una mayor acentuación de las diferencias individuales. Anomia es, entonces, el estado de desintegración social originado por el hecho de que la creciente división del trabajo obstaculiza cada vez más un contacto lo suficientemente eficaz entre los obreros, y por lo tanto, una relación social satisfactoria
. Marx abordaría este tópico como alienación.

De este modo el concepto de anomia es presentado como las antípodas de la solidaridad orgánica.

En la obra El Suicidio
 continúa desarrollando el concepto de anomia por el descubrimiento de que tanto en épocas de prosperidad como de depresión económica aumentan las tasas de suicidio, debido a que las personas no pueden satisfacer sus aspiraciones con los medios disponibles. Esos dos períodos económicos opuestos que acarrean inestabilidad y producen el derrumbe de las normas colectivas. La anomia es un estado social que está caracterizado por un debilitamiento general de la conciencia colectiva, en la cual se ven poco claros los fines del accionar de la sociedad. 

Merton, continuador de Durkheim medio siglo después hace el intento de desarrollar una teoría general del comportamiento desviado.  

Teoriza que si la posibilidad de adaptación se concibe entre los opuestos aceptación o rechazo de las metas o los medios, entonces se arriba a cuatro tipos de adaptación individual, ampliado con un adicional.

El primer tipo de adaptación es el conformismo, El segundo es el tipo de la innovación que está caracterizado por una significativa adscripción en la cultura occidental al éxito, el status, el trabajo y el poder. Como es obvio que estas metas no pueden ser alcanzadas por la totalidad de los integrantes de la sociedad promueve la utilización de medios ilegítimos para obtenerlas y considera a este tipo como el más cercano al crimen.

El tercer tipo propuesto por Merton es el ritualismo donde se produce una reducción o abandono de las metas culturales a favor de la conservación de los medios institucionalizados.

Cuando hay un rechazo a las metas culturales como a los medios institucionalizados se habla del tipo en retirada y que es identificado con los outsiders, marginados, lumpen, psicópatas, vagabundos, etc. 

El quinto tipo adicional está constituido por el tipo en rebelión. En este último caso se produce los dos rechazos mencionados en el tipo en retirada pero que ¨los hace buscar y aspirar a una nueva, profundamente modificada, estructura social¨.

Edwin Sutherland (1883-1950), a quien hemos citado anteriormente, sociólogo de la Escuela de Chicago escribió un libro titulado Criminología en 1924, que a pesar de tantos años transcurridos sigue vigente en la actualidad como obra de referencia y consulta de los criminólogos.

Sutherland desarrolla una teoría de los ¨contactos diferenciales¨, que se opone frontalmente a las teorías psicobiológicas predominantes en la época, y de la cual el exponente más visible era el mencionado Lombroso. Esta teoría se enfoca en la criminalidad de cuello blanco (los estafadores) y criticaban el vínculo entre delincuencia y pobreza, asumido por los criminólogos del estado asistencial, con la expresión ¨desorganización social¨.

Asociar pobreza con delincuencia es injusto con los muchos pobres que no delinquen y también con los muchos ricos que así lo hacen.

Sutherland hablaba de ¨organización social diferenciada¨  haciendo referencia y en oposición a las áreas delincuenciales diciendo que no presumía en dichas áreas la carencia de una organización, sino la existencia de otra organización social, a la cual llamaba diferenciada porque perseguían fines diferentes; los individuos aprenden valores normativos distintos y no unos generales e idénticos.

El comportamiento delictivo no estaba determinado genéticamente, ni producido por problemas de personalidad ni por la pobreza sino que es un comportamiento aprendido por medio del contacto diferencial entre el grupo primario, desechando los contactos impersonales como ser los medios de comunicación.

El aprendizaje del comportamiento delictivo incluye tantos las técnicas de comisión del delito, la racionalización del comportamiento tales como la motivación, justificación del acto delictivo y actitud ante la conducta que se obtenía de otras personas en el contacto comunicativo entre grupos de personas afines. Este comportamiento es aprendido cuando las definiciones generales del grupo son contrarias a la norma, reacios a cumplir las leyes o torcerlas en su propio beneficio. En su grupo hay más definiciones favorables a violar la ley aislándose de los grupos que prefieren respetarla. Esa diferencia del grupo lo constituía en una subcultura criminal, como es el caso elocuente del crimen organizado, en el que podrían surgir de valores propios, autónomos y muy rígidos. Los valores diferentes van acompañados de comportamientos diferentes, aunque en lo externo adopten el disimulo y actúen de acuerdo a las pautas sociales estandarizadas.

Esta peculiar proceso proviene del éxito de la socialización en unos valores diferentes a los establecidos por la ley y considerados en todo sentido normales conforme a las pautas de esa subcultura.

Sus investigaciones sobre la criminalidad de cuello blanco hicieron que insistiera en que la delincuencia económica era un comportamiento aprendido y estos delitos integran la forma socialmente admitida de hacer negocios entre determinados grupos financieros.

Ello sucede entre los mismos hombres de negocios, que trasmiten de generación en generación un código valorativo distinto del legal y con exceso de valoraciones favorables a infringir la ley. Pero también el resto de la sociedad y en las instituciones estatales; que no censuran o lo hacen tibiamente, esas conductas, ya sea por el status de las personas que realizan estos delitos y por una falta de sensibilidad de la opinión pública para percibir el peligro y consecuencia de esas acciones, fundado en la falta de unidad del Estado para enfrentar adecuadamente esos delitos.

Las mafias italianas, rusas, chinas, japonesas y todos los grupos asociados a los carteles de la droga son los actores de este drama globalizado.

Michel Foucault, en un curso de 1980, decía que hay, entre otros, dos modos de articular las formas de la verdad y los dispositivos del poder.

A uno lo llamaba el modelo de Rosa Luxemburgo, quien afirmaba que si todos supiéramos como procede efectivamente el sistema, el modo de producción capitalista no podría sostenerse en pie más que unas pocas horas. Para ella, la militancia revolucionaria consistía en la toma de conciencia de los mecanismos ocultos de la realidad.

El otro modelo que ilustra esta conexión era el que Foucault atribuía al escritor de Gulag, Aleksander Solzhenitsyn. Se trata del efecto terror, que sostiene que es, precisamente, porque sabemos que aquello sucede, que nos sentimos impotentes y nos quedamos paralizados.

La revista Ñ reprodujo un artículo de The Guardian de Slavoj Zizek, quien se refiere al desmantelamiento del socialismo de Estado, sucedido en la Unión Soviética, dejando a la población desorientada, acostumbrada a un sistema de sobornos, coimas, vínculos políticos y nepotismo, que guiaba la conducta del ciudadano común si quería conseguir algún bien escaso, que los había en cantidad, desde alimentos hasta pasaportes.

Por eso el filósofo esloveno describe el proceso democrático iniciado por Gorvachov, seguido por la nueva oligarquía y el sistema mafioso ruso, cuya efigie es Putin, que permite que las cosas vuelvan a la (a)normalidad con la reimplantación del viejo sistema de favores.

Estas teorías, ciertamente, están apoyadas por realidades fácticas y un ejemplo que puede traerse a colación como tipo de las organizaciones criminales es la mafia italiana, quizá la más conocida en occidente, en sus cinco subgrupos de pandillas criminales que son la Camorra napolitana, la Cosa Nostra siciliana, N´Drangheta calabresa, Sacra Corona Unita de Puglia y la Stidda (sur de Sicilia). Estas dos últimas son aglomeraciones de organizaciones locales.

Estructuradas bajo la autoridad de jefes de clan o familias, las actividades criminales múltiples de esas organizaciones comprenden históricamente la extorsión, la malversación de fondos públicos, la corrupción, el blanqueo y el uso de la violencia física, facilitados por la famosa ley del silencio.

A nivel local, compiten con el Estado, asegurándose la complicidad.

Si bien el territorio italiano sigue siendo el epicentro de sus actividades, todas esas mafias aprovecharon la globalización para desarrollar tráficos internacionales de estupefacientes, armas, migrantes, productos falsificados y monedas falsas. Un reciente informe encargado por la Unión Europea asegura que los tentáculos mafiosos atienden a todos los sectores: hoteles, discotecas, mercado inmobiliario, juego, construcción, venta de combustible, joyas y vestimenta, salud pública, energías sustentables, etc.

Según Eurispes (Instituto Italiano de Datos Económicos, Sociales y Políticos), en 2010 la cifra de negocios de las mafias italianas se elevó a 130 mil millones de euros, cerca del 7% del Producto Bruto Interno italiano.

Confesercenti, principal asociación de pyme´s  italianas, estima que el crimen organizado cuanta con unos 65 mil millones de euros en dinero líquido como reservas. ¨La cantidad de dinero cash que tienen es tan increíble que, durante algunas investigaciones, en vez de contarlo debió ser pesado¨ reconoce David Ellero, especialista italiano en Europol.
 

La mención precedente nos recuerda a Argentina con el diálogo de Leonardo Fariña,  presunto valijero de Báez & Kirchner, quien confesó al periodista Jorge Lanata, que el dinero transportado luego a paraísos fiscales era pesado en vez de contado.

Yendo hacia sus inicios, el espíritu de la mafia dominaba originariamente en Sicilia entre los grupos activos que querían romper el cerco de la opresión social y feudal para abrirse camino mediante la violencia y las armas en pos de la elevación social y la conquista de bienes económicos en una lucha sangrienta, nos dice Salvatore Romano
.

Hacemos una digresión y también una enfática recomendación sobre dos películas, que tratan la opresión de los amos sobre los sirvientes tanto en Italia como España; magníficamente logrado en ¨El árbol de los suecos¨ (1978) dirigida por Ermanno Olmi, que es una semidocumental protagonizada por los propios campesinos de Lombardía a fines del siglo XIX y ¨Los Santos Inocentes¨ dirigida por Mario Camus, basada en la novela homónima de Miguel Delibes y situada en España. En ambas películas se narra el sistema semifeudal imperante y el desprecio de los terratenientes por las necesidades, aún las más elementales, de los campesinos, que laboran para ellos. Continuamos.

Esa subcultura delincuencial conformaba una subclase social dentro de las mismas clases existentes en el lugar, con su propia cultura, que incluye sus códigos internos, el relacionamiento intergrupo y con los ajenos al mismo, una misma escala de valores compartida por todos los integrantes e incluso con una ideología propia. Todos esos valores del grupo se refuerzan constantemente con la interacción cara a cara dentro del grupo primario. Abundando, la cultura es el conjunto de costumbres, códigos morales y jurídicos de conducta, creencias, prejuicios, etc, que las personas de una comunidad comparten y aprenden en la participación social. Las subculturas criminales agregan a esa cultura lo que hemos llamado cultura propia con algunos conceptos adicionales relevantes, como lo es el fin criminal.

La asociación de los grupos a los modelos delincuenciales en oposición a los modelos respetuosos de la ley probablemente surjan del bloqueo de la satisfacción en unos grupos por la presión social a la búsqueda del éxito y la imposibilidad manifiesta de obtenerlo, lo que da lugar a la frustración, y por consecuencia la mirada se vuelca a la obtención del éxito por el camino criminal, influenciados por otros grupos criminales que lo han obtenido por esa vía. 

En la subcultura criminal las conductas opositoras a la cultura jurídica y moral de la sociedad son legítimas y forman parte de su propia mentalidad.

La mafia tuvo un interesado relacionamiento directo con la política y viceversa, donde los favores recíprocos aseguraban el mantenimiento del status quo.

Con la aparición del fascismo en Italia, los mafiosos se repartieron en bandos que apoyaban el nuevo régimen y quienes lo repudiaban. Estos últimos fueron en su mayoría los que partieron a Estados Unidos.

La emigración en masa de las clases populares sicilianas a EEUU, en el primer quinquenio del siglo XX es punto de partida básico para desenredar la intrincada madeja constituida por las condiciones de vida, las relaciones personales, la organización social y civil, la mentalidad y la psicología que posibilitaron la proliferación en EEUU de manifestaciones delictivas, así como el enorme desarrollo y consolidación de los grupos de gangsters en un nuevo poder de tipo mafioso.  Con otras palabras, la evolución de las asociaciones delictivas de gangsters derivó hacia una nueva y poderosa mafia gangsteriana en los negocios y en la política, que alcanzó dimensiones de poder y de influencia en los campos más diversos de la vida civil, económica y política, incluso a nivel internacional, con lo cual se inicia una nueva y larga etapa en la historia de la mafia.
   

En los inicios de la emigración de la vieja mafia a EEUU constituida por meridionales y sicilianos braceros, pequeños campesinos y aparceros analfabetos o semianalfabetos y los pequeños delincuentes mafiosos tenían una idea bastante vaga sobre su destino y esperaban de esa nueva tierra prometida lo que su propia patria les negaba. Todavía guardaban en su mentalidad cierto espíritu moralista y justificación hacia determinadas características específicas de la mafia, entre ellas el uso de la violencia explícita o solapada para la obtención de sus fines. Predominaba aún un sentido de solidaridad y de respeto hacia ciertas leyes naturales de honor, que los diferenciaba de la actividad mafiosa que siguió a continuación.

Se trataba de una actividad criminal acotada, elemental, casi de supervivencia en un medio extraño, que los rechazaba, reforzando el espíritu de ghetto con sus propios códigos.

En EEUU esa organización mafiosa se la conoció como ¨La Mano Negra¨ americana y redujo su accionar exclusivamente a la colonia de italianos. Todos los italianos de esa colonia, disgregada de la cultura americana, tenían que pagar un tributo como método extorsivo y a los efectos de protección. El que se negaba al pago o daba cuentas a la policía le cabía la muerte.

Las cinco organizaciones criminales mencionadas, que perviven en Italia, según los cálculos de las instituciones antimafia, su facturación global no baja de los 100 mil millones de euros por año. Con respecto específicamente a la Camorra napolitana, las estimaciones nos dicen que factura 17 mil millones de euros anuales en droga, 5.800 millones en negocios públicos  (en connivencia con el poder político) y privados, 4.700 millones en extorsión y usura, 1.000 millones en tráfico de armas, 580 millones en prostitución, lo que asciende a un total estimado de 30.000 millones de euros anuales.
 

Nathalie Dolores Heidsieck es francesa pero llegó a Nápoles en 1993 como periodista y vendedora de alfombras persas. Hoy se gana la vida como galerista de arte contemporáneo y hotelera,; dirige la asociación cultural Locus Solus y está dispuesta a terminar sus días en Nápoles, ciudad a la que dice amar y odiar al mismo tiempo. Nos cuenta algo de la historia de la Camorra.

¨América mantuvo a Nápoles blindada y bloqueada durante medio siglo desde el final de la II Guerra Mundial. Llegaron con el apoyo de Lucky Luciano a Sicilia y desde ahí subieron. El acuerdo fue que se quedaran con el sur como puerto franco para importar sus bienes: alcohol y tabaco, sobre todo de contrabando. En 1993, la ciudad era un paraíso de corrupción, burocracia y parálisis. Con la ciudad muerta la Camorra surgió como una necesidad.

Tras el terremoto de 1980, los americanos se habían ido del centro a Bagnoli; 20.000 soldados dejaron el centro. EEUU había financiado universidades, investigación, laboratorios, industrias, pero no el comercio. El comercio era suyo y las únicas opciones de la gente era estudiar y gestionar. Lo demás estaba en manos de las organizaciones criminales.

La gran burguesía fingía no darse cuenta porque el sistema movía mucho dinero. Y se creó una bestia monstruosa constituida por un Estado putrefacto y corrupto y una Camorra eficaz que daba de comer, o sea una sociedad inseparable.

Nos dice Tomás Abraham, filósofo: ¨En Italia, durante la época del ´90 fueron indagadas 4 mil personas entre empresarios y políticos. El jefe de gobierno y líder del Partido Socialista debió fugarse del país y murió años después del exilio en Túnez. 

Se asesinó a jueces y otros implicados se suicidaron.

La república organizada después de la II Guerra Mundial, que terminó con el régimen fascista, se derrumbó después del proceso abierto a la clase política y a los grupos empresariales que se le asociaron en una corrupción sistémica. Una vez hecha la limpieza, asume Silvio Berlusconi, cuyo protagonismo político se está apagando luego de veinte años de liderazgo, en especial por sus correrías sexuales, comidilla de las revistas sensacionalistas mundiales.

Un ciclo que va desde la crisis de los valores del liberalismo republicano, luego de la Primera Guerra Mundial, prosigue con el fin de la Segunda Guerra, para dar lugar a la conformación de la república con alternancia entre democracia cristiana y socialismo, culmina con una nueva crisis del sistema de los partidos políticos mediante el mani pulite y la coronación de Il Cavalieri¨

Ya bien entrado el siglo XX nace una nueva organización criminal tras la caída de la Unión Soviética y la aparición de la nueva Rusia propulsada por Mijail Gorvachov a través de la apertura de las empresas privadas en 1988. Aprobó la Ley sobre Cooperativas, en virtud de lo cual fue legal por primera vez en Rusia, que empresarios privados abrieran una compañía.

Los empresarios prontamente descubrieron  que cuando hacían prosperar un negocio, los beneficios atraían a la competencia, donde los rivales empleaban cualquier método para meterse en el mercado, incluida la violencia.

Esa nueva clase empresaria rusa carecía de los recursos económicos e intelectuales necesarios para adaptarse al advenimiento del capitalismo, que podríamos etiquetar como salvaje.

De este modo, el Estado comenzó a ceder lenta pero inexorablemente, el monopolio de la violencia a las bandas callejeras.

Estos grupos (gruppirovski) estaban compuestos por veteranos de Afganistán, tipos duros de la calle, expertos en artes marciales, antiguos agentes de la KGB, todos ellos gente de cuidado y hasta terroríficos, y fueron las comadronas en el alumbramiento del capitalismo.

Estas bandas callejeras autoorganizadas, verdaderas organizaciones criminales se constituían en fuerzas del orden privatizadas y a diferencia de sus homólogos estatales como el KGB y el Ministerio del Interior (MVD) comprendieron de forma instintiva, que existía una gran demanda de sus servicios de protección para la nueva clase empresarial.

Los empresarios en vez de pagar impuestos del 90% y multas al Estado; que no tenía idea de cómo fiscalizar a las nuevas empresas que se habían creado, entregaban con satisfacción desde el 10 al 30% de su facturación a los matones locales, que a cambio le aseguraban al cliente su operación sin ser víctimas de los gruppirovski de la competencia.

El negocio de la protección constituyó la primera fase de estos grupos para abandonar los delitos menores de sus inicios, convirtiéndose en una poderosa fuerza internacional, que buscó un lugar fijo en la economía mundial, lo cual logró posteriormente a través de negocios ilícitos como el contrabando, el narcotráfico y otros, que les hicieron necesario contar con el lavado del dinero obtenido por esas vías.

Con el Estado en pleno desmoronamiento y las fuerzas de seguridad sobrepasadas e incapaces de hacer respetar la ley, encontraron que la única salida era cooperar con la cultura criminal naciente.

La Perestroika y la glasnot (transparencia) impulsada por Gorvachov provocaron la aparición de la mafia rusa (krysha) que ofrecía protección al estilo de la más pura  mafia siciliana.

El ¨padrino¨ siciliano era el vorv-zakonye ruso, término originario de las prisiones rusas y que significa ¨ladrón de ley¨, condenado por delitos comunes y apolítico, fue  coronado como líder por sus iguales.

En agosto de 1991 se produce el golpe fallido de la línea dura del Partido Comunista lo que ayuda a la pérdida de prestigio y capacidad de maniobra a la KGB. Gorvachov es desplazado y reemplazado por otro reformista más ambicioso: Boris Yeltsin.

Yendo más allá que sus antecesores, anunció que antes del 1 de enero de 1992 el gobierno ruso liberalía todos los precios con algunas excepciones cruciales. En pocos meses, Rusia se sumió en un surrealista capitalismo anárquico, que podemos describir como el salvaje Este.

Las reformas contenían una serie de anomalías catastróficas. Los precios más importantes para millones de ciudadanos rusos de a pie que eran el pan y la vivienda, se liberaron, pero no los que afectaban a una minoría de empresarios.

El estado mantuvo bajos los precios de los enormes recursos materiales de Rusia: el petróleo, el gas natural, los diamantes y los metales.

Los nuevos comerciantes podían seguir adquiriendo estos productos de mercado al viejo precio regulado y protegido, que en muchos casos estaba cuarenta veces por debajo del precio del mercado mundial.

A la hora de cerrar un contrato las compañías extranjeras no trataban directamente con las empresas a las que compraban o vendían productos. Las minas de diamantes y los pozos petrolíferos de Siberia vendían su mercancía al precio protegido al Ministerio, y éste los vendía a los compradores extranjeros a su precio en el mercado mundial. Los excedentes se canalizaban hacia las arcas del Estado con lo cual se aseguraban que los grandes ingresos de divisas compensasen la ridícula ineficacia de la economía planificada soviética.

La suma del mecanismo privatizado del comercio exterior y el mantenimiento de los precios protegidos originó en pocos meses una nueva especie de ladrón: el oligarca ruso. La lógica de negocio era sencillísima: comprar un barril de petróleo siberiano a precio protegido y venderlo a precio internacional a los países bálticos. El Estado ya no ingresaba su parte, sino que los excedentes iban a parar a los bolsillos de estos aprovechados.

En cuatro años surgió un grupo de pocos centenares de ¨empresarios¨ ricos y una camarilla de multimillonarios que formaron un entorno a Yeltsin, ejerciendo cada vez mayor influencia sobre él. Este enriquecimiento constituyó un fastuoso robo y mientras Rusia parecía y sólo parecía una economía capitalista y se vestía de ropajes atractivos para atraer a inversores extranjeros sus capitalistas más poderosos saqueaban sus recursos naturales, y una vez hecho dinero contante y sonante lo sacaban del país en la mayor evasión de capital que se haya visto.

Mientras el FBI inyectaba miles de millones de dólares en Rusia para estabilizar su economía y sostener el rublo, los oligarcas sacaban sumas cada vez más cuantiosas con destino final en Bancos suizos hasta oscuros bancos de la isla de Nauru en el Pacífico a través de instituciones financieras de paraísos fiscales donde previamente se lavaba el dinero.

La sociedad rusa fue infiltrada por las organizaciones criminales y su vehículo era el contrabando, el narcotráfico, la prostitución, los automóviles, el tabaco, el petróleo, los diamantes y otras mercancías.

La conspiración tripartita entre oligarcas, burócratas y mafiosos creó una clase de multimillonarios con escandalosas ostentaciones de riqueza e intrigas políticas impenetrables.

Las diferencias con la mafia italiana y norteamericana clásicas  se dio en tres aspectos. En primer lugar eran indispensables para la transición del comunismo al capitalismo, porque aunque parezca irrazonable la mafia rusa proporcionó cierta estabilidad durante la transición económica, sin dejar de reconocer el alto precio pagado por la sociedad. En suma las organizaciones criminales nacieron en una situación caótica y como respuesta racional a un contexto socioeconómico anómalo.

A mediados de los noventa el gobierno ruso estimó que entre un 40 á 50% de su economía correspondía al mercado negro. 

El segundo aspecto de la mafia rusa  es que a diferencia de las mafias tradicionales no estaban unidos estrictamente por lealtades familiares. El código del mundo de los delincuentes, que investía de honor y reconocimiento a los ¨padrinos¨ o ¨vorys¨ sólo sobrevivió unos meses en el capitalismo primitivo ruso. El título de vory dejó de ser atributo ganado en base a años de prisión para ser un título nobiliario del hampa que se compraba y vendía, por lo que perdió buena parte de su prestigio anterior. La mafia rusa y chechena; ésta aún más violenta y sádica no se desarrolló en función de lealtades familiares sino únicamente en función de transacciones.

El tercer aspecto diferencial era que a diferencia de las cinco familias de la Cosa Nostra estadounidense,  en Rusia estas organizaciones  se contaban por millares. En 1999 existían más de 11.500 ¨firmas privadas de seguridad¨ registradas en las que trabajaban más de 800.000 personas, donde casi 200.000 tenían permiso de portación de armas.
 

Podríamos seguir dando ejemplos de organizaciones criminales, constituidas como pandillas como serían la yakuza japonesa, las tríadas chinas o los Zeta mexicanos. Todas están formadas alrededor de un líder, que puede ser el más inteligente, el más inescrupuloso o el más duro y sádico.

Sus orígenes podrán cambiar como fue el caso de los expuestos con la mafia siciliana, norteamericana y rusa. Pero es indudable que la subcultura criminal aparece como oposición a una cultura que los rechaza y da lugar a que en la pandilla encuentren su lugar para lograr ingresos económicos modestos o enormes, conforme a su lugar dentro de la escala del grupo, su seguridad y la interrelación social y comunicativa con el resto.

Comparten códigos, símbolos distintivos como los tatuajes que los hacen reconocibles entre sí aunque no se conozcan personalmente,  el uso de un lenguaje común carcelario, definido como germanía, caló, lunfardo, slang, pero que en síntesis los unifica y les permite una comunicación verbal sólo conocida por ellos. Ese lunfardo carcelario no es el de uso común en la sociedad, sea en letras de tango o en el habla de la sociedad en general, sino más críptico e incluso cambiante. Por ejemplo, hoy al policía le dicen gato y cayó en desuso botón, su variante al revés que es tombo, o tira, o cana, etc. En definitiva todos estos indicios son significativos para fundamentar la teoría de Sutherland sobre la constitución de una organización diferencial.

Esta teoría tiene absoluta validez para entender esas subculturas, pero cabe agregar que otras teorías siguen también vigentes.

El Dr. Simón Wengelblat psicólogo y traductor del libro Psicoanálisis del Crimen de Theodor Reik
 nos dice en su prólogo: ¨La conducta humana se halla determinada por numerosos factores psíquicos que en su mayor parte son inconscientes y por tanto desconocidos para el yo. El estudio psicoanalítico de criminales y no criminales ha demostrado que todos los individuos traen consigo al nacer, como herencia filogenética, tendencias e impulsos considerados criminales y antisociales, y que si no subsisten así es porque tales tendencias e impulsos son reprimidos u orientados hacia otros fines (sublimados) con el objeto de conseguir una adaptación social.

Este proceso se realiza en los primeros años de la vida debido a la influencia de los factores externos –padres o figuras sustitutivas- ante quien el niño sacrifica parte de sus satisfacciones instintivas con la esperanza de recibir cariño o por el temor al castigo; y más tarde a consecuencia de una instancia inhibitoria interna constituida por la representación psíquica de aquellos que han sido introyectados e incorporados al yo¨.

De alguna manera este comentario no es diametralmente opuesto a la teoría de la organización diferenciada, puesto que a pesar de afirmar la supremacía de la herencia filogenética acepta la influencia de la presión del grupo primario en su infancia. De ahí podemos colegir que es probable la presión del grupo secundario dentro del contexto social y clase en que se siente identificado y se relaciona, donde la influencia de estos grupos externos al familiar también hacen la tarea de socializarlo en esa subcultura.

¨Sin embargo, los impulsos instintivos siguen viviendo aunque adormecidos en el inconsciente del individuo y tienden a manifestarse aprovechando cualquier debilitamiento de la tendencia inhibitoria. Así vemos que en la persona considerada normal aparecen a veces disfrazados en sus sueños o fantasías, en el psiconeurótico los descubrimos en sus síntomas funcionales y en el criminal están directamente expresados en acciones¨. 

Luis Disanto, psicólogo especializado en investigación científica del delito dice: ¨ Entre las peores fantasías de un perverso y las nuestras no hay diferencia, pero sí la hay en la posibilidad de concretarlas¨  En definitiva, el neurótico fantasea sobre el acto y el perverso lo realiza.

Hemos podido observar que la corrupción siempre está presente y es esencial a las organizaciones criminales debido especialmente a las vinculaciones de éstas con el poder político, lo cual quedó evidenciado en los ejemplos dados de las mafias italianas, norteamericanas y rusas.

Luis Moreno Ocampo, ex fiscal adjunto en el juicio a las Juntas Militares Argentinas, ex fiscal jefe de la Corte Penal Internacional (CPI) con sede en La Haya, ex miembro de Transparency International y cofundador de Poder Ciudadano cree que ¨el mundo está preparado para detener los crímenes masivos, pero no está preparado para detener la corrupción, que es más difusa, destruye la economía y le quita la plata a los pobres¨. 

Moreno Ocampo, desarrollando su función en la CPI investigó crímenes de guerra y delitos de lesa humanidad lo que le permite afirmar que la corrupción es el juego de la élite en todo el mundo y que el abuso de poder trae corrupción y enriquecimiento ilícito. Dio un ejemplo: ¨Una jueza francesa investigó a la petrolera francesa Elf y descubrió que le pagaba sobornos al presidente de Angola,  Dos Santos. Pudo probarlo, pero continuando la investigación sobre el camino de los fondos llegó a descubrir que el presidente de Angola devolvía la mitad de los fondos al presidente de Elf. Por eso digo que es un negocio de élite¨.

Esta élite denunciada contrasta con el mapa de la desigualdad en el mundo.

Según el informe ¨El estado de las ciudades en el mundo 2006-2007¨ elaborado por las Naciones Unidas, unos mil millones de seres humanos viven en el planeta en asentamientos precarios. Atrás ha quedado la pobreza de un mundo rural sometido al poder de las economías tradicionales de subsistencia.

Ha ocupado su lugar  un escenario urbano que evidencia fuertes contrastes entre opulencia y marginalidad.

Esta situación produce un acostumbramiento a la sociedad que toma como banal y rutinario lo que debería ser excepcional y repudiable. La reacción de los sectores más pudientes es el miedo y por ello, a la búsqueda de una solución cambia el monopolio legítimo de la fuerza expresado por la represión y prevención del Estado a los sistemas privados de protección, recordando que precisamente éste era uno de los ¨servicios¨ proporcionados por la mafia.

Este nuevo fenómeno urbano provoca reacciones como la xenofobia, el temor a la inseguridad, la aparición de pandillas y el nacimiento del odio hacia ¨el otro¨. Luego la inmigración no logra integrarse a la sociedad, sino por el contrario se arracima en ghettos según sus orígenes.

Es conocido incluso el appartheid en las villas miserias argentinas, donde argentinos, bolivianos, peruanos y paraguayos conviven separados, muchos de ellos inclinados al negocio del narcotráfico junto a pobres trabajadores desclasados. No es inusual el enfrentamiento entre pandillas por motivos nimios para el ajeno, como la violación de territorios delimitados por ellos mismos, o el desplazamiento de clientes de sustancias prohibidas.

Esos mismos mil millones de personas que viven en villas miserias, favelas o similares descripciones para el mismo fenómeno sufren de hambre crónica.

La crisis financiera internacional suma un 11,5% de aumento a las registradas en 2008 y según el informe de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO) da una estimación de 1.020 millones de personas con subnutrición, representado un 15% de la población total.

El director de la FAO, Jacques Diou, al presentar el informe en Roma dijo: ¨Una mezcla explosiva de desaceleración económica mundial (originaria en la crisis financiera de EEUU) y precios de los alimentos, que se empeñan en permanecer altos en muchos países ha empujado a unos 100 millones de personas más al hambre y la pobreza¨.

Los países desarrollados han mostrado una mayor tasa de crecimiento con respecto a los países subdesarrollados, aunque concentran sólo el 1,5% del total de hambrientos del mundo.
  

Para dar un ejemplo de una ciudad de millonarios pero uno de los mayores exponentes de la desigualdad social, podemos citar a Londres.

La capital británica siempre ha sido una sede segura para la élite financiera internacional, pero su popularidad se incrementó con la incertidumbre proporcionada por la crisis mundial de 2008.

Ha sido un imán para los multimillonarios de países emergentes, en especial de Rusia y China, que detrás de su desarrollo económico esconden una corrupción enorme y a la que sus gobiernos centrales le dan lucha con escasos resultados. También los nuevos millonarios indios y los provenientes de Dubai, Arabia Saudita y Bahrein, incluyendo a españoles, franceses y  griegos compran propiedades en Londres tratando de asegurar su patrimonio o escapar de la presión fiscal y de la crisis global, con la compra de propiedades, que ha provocado un alza de sus valores en casi un 50% desde 2009 á 2012.

Danny Dorling, profesor de Geografía Social de la Universidad de Sheffield afirmó que la desigualdad en Londres está alcanzando niveles nunca vistos desde la época de la esclavitud.

Autor del libro ¨Injusticia, ¿porqué la inequidad social persiste?¨ advierte que esta situación ha marcado una grave desigualdad social y según sus estimaciones un 10% de los millonarios disponen de una cifra 273 veces más grande que el 10% de los más pobres. A su vez dice: ¨Esta descomunal brecha creó una marcada división social que se asemeja a la del sistema de castas de la India, porque muchos de los que viven en uno u otro extremo jamás salen de los confines de su propio grupo social¨.
  

No es atrevido pensar que la profundización de la desigualdad social es una de las variables que afectan y provocan una organización diferenciada, que contribuyen al aumento de las organizaciones criminales.

¨La felicidad. Lecciones de una nueva ciencia¨ es un nuevo estudio de Lord Peter Richard Greville Layard ( Lord Layard of Highate), ex presidente del grupo de política económica de la comisión europea, asesor de Tony Blair y profesor de la London School of Economics. En ese libro nos cuenta como por primera vez se puede medir la felicidad de una población de una manera objetiva con el uso de los resultados de décadas de encuestas y escaneos cerebrales y saca como conclusión que una vez pasado el nivel de subsistencia el ser humano quiere un mayor ingreso en comparación con los demás. Hacemos énfasis en los términos ¨en comparación con los demás¨.

Layard lo ejemplifica así: Supongamos que una mañana le informan que le han aumentado el sueldo. Aumento de la felicidad. Pero ahora supongamos que al día siguiente se entera de que se le subió el sueldo a todos sus compañeros, pero que a Ud. algo menos. Felicidad evaporada. Según Layar Ud. no es un monstruo por pensar así sino que es una condición humana.
      

1.2. Psicología del estafador

Los jueces italianos encabezados por Antonio Di Pietro iniciaron la operación ¨mani pulite¨ con la forma de una cruzada contra la corrupción del poder político, financiero y económico, lo cual trajo profunda ingerencia sobre la psicología de los culpables de estos ilícitos.

El psiquiatra italiano Vittorino Andreoli atendió a muchos funcionarios y empresarios investigados y sospechados de corrupción. Andreoli tiene más de  diez libros escritos sobre psiquiatría; es uno de los más afamados psiquiatras de Europa; trabajó en Cambridge, Cornell Medical College de Nueva York, en Harvard y siguió en la Universidad de Verona, Italia.

A través de una entrevista con el reportero de la revista Para Ti nos revela su experiencia sobre los pacientes acosados por somatizaciones productos del stress al que estaban sometidos debido a las investigaciones sobre sus personas, o el miedo a ser investigados en el futuro, si aún no les había llegado su turno.

Afirma que los más expuestos a sentir ansiedad derivando en trastornos físicos y psíquicos son las personas que están instaladas en el poder y usufructúan de sus ventajas con arrogancia, debido al ejercicio equívoco e inescrupuloso del mismo, y cree que esas personas están autoconvencidas de que el poder es sinónimo de impunidad. Reiteramos la frase modélica de Alfredo Yabrán en el programa Hora Clave de Mariano Grondona, cuando ante la pregunta: ¿Qué es el poder? Respondió sin titubear: ¨El poder es impunidad¨.

Nos dice que la primera exteriorización de los afectados es el miedo a la cárcel y al de los hijos. Obviamente, el miedo a ser encarcelados y perder su posición privilegiada para sumergirse en un mundo carcelario al cual se sienten ajenos es una respuesta lógica. Sobre el miedo a los hijos es que se sienten aterrorizados por la idea de verse involucrados en un escándalo y puedan aparecer ante sus hijos con una imagen distinta de la que se esforzaron por mostrar. En otras palabras, el miedo a perder su respeto y estima.

En cambio no pasa lo mismo con sus esposas, que usualmente tiene el efecto opuesto. Sirve a veces para reconquistar la unión perdida y a la mujer le permite recobrar el rol materno y protector y hasta es posible que brinde una colaboración completa convirtiéndose en una cuasi cómplice.

Con respecto a los sentimientos de culpa dice no haberlos encontrado nunca. Los sujetos son asediados por un sentimiento de vergüenza pero no de culpa.

Entiende la culpa con un sentimiento individual de desaprobación por un comportamiento realizado y que se quisiera no haber hecho; es en términos psiquiátricos la elaboración de la culpa y que puede dar lugar a una etapa posterior de arrepentimiento y por ende de redención.

En cambio la vergüenza no es un sentimiento relacionado con uno mismo sino con los otros, se avergüenza de que ¨los otros sepan¨. Desaparecido el miedo por haber evitado la investigación seguirán haciendo lo que hicieron siempre, porque es la culpa la que paraliza, en cambio la vergüenza no.

Cuando la investigación se hace concreta sobre un sujeto aparece el cuadro anticipatorio para el cual existen tres modalidades de respuesta diferentes.

La etapa maniacal, en que el sujeto niega todo y se dice víctima de un complot; los otros son los culpables y él se siente casi un mesías, de ahí que se hable de síndrome mesiánico. El segundo comportamiento posible es una respuesta de vergüenza que puede llegar al extremo del suicidio; escriben cartas donde afirman ser inocentes porque no soportan estas acusaciones.

Como última respuesta se encuentra el que Andreoli definió como el síndrome Nüremberg cuya característica es que admiten los actos de corrupción pero afirman que se comportaron así por acatamiento de órdenes superiores. O sea que admiten el hecho pero no la responsabilidad.

El empresario dice que pagó coimas para poder trabajar y el político que las recibió por el bien superior del partido. Es un fenómeno circular de descargo de responsabilidad.

Cuando se lo interroga sobre la universalidad de la corrupción, Andreoli estima que se produce por una gran falta de valores. En la sociedad y cada vez más las personas valen por lo que tienen y no por lo que son. El exhibicionismo, la ostentación, la frivolidad, el lujo que dan el dinero y el poder son tentaciones demasiado intensas que empujan a la corrupción y para todos los países es válido decir que no habiendo elaboración de la culpa, que es la única terapia válida y no sólo sentir vergüenza, haría que repetirían los actos de corrupción sin ningún tipo de escrúpulos.  

La entrevista deja entrever varios aspectos que se hacen visibles en el caso Madoff: su narcisismo, egocentrismo, miedo cuando ve cercana la posibilidad de su caída y las consecuencias que le acarreará, la vergüenza con respecto a sus hijos y una presunta elaboración de la culpa una vez que se encuentra irremediablemente en prisión, de la que sabe nunca saldrá.

Con frecuencia hablamos de narcisismo pero pocos conocen el origen mitológico del término. Es ésta una buena oportunidad para conocerlo y sumarlo a nuestros conocimientos.

El relato más conocido sobre el mito de Narciso corresponde a la versión del tercer libro de Ovidio ¨La metamorfosis¨ escrita en el año 43 a.C.

Narciso es fruto de la violencia sexual ya que el dios río Cefiso, luego de raptar y violar a la náyade Linope, engendró en ella a un niño de singular belleza, a la que le dieron el nombre de Narciso.

Cuando le preguntaron a Tiresias, sabio y adivinador del futuro si Narciso tendría una larga vida, éste contestó: Si, siempre que no se conozca a sí mismo. Esa premonición fue desentrañada en su significado viendo el futuro de Narciso. Mientras transcurría su vida era el provocador de grandes pasiones de hombres y mujeres, mortales y dioses con los que no tenía reciprocidad por su incapacidad de amar y reconocer al otro.

La ninfa Eco, que había disgustado a Hera y por consiguiente fue condenada por ésta a repetir las últimas palabras de cuanto oyera fue flechada de amor por Narciso, pero debido a su castigo era incapaz de comunicarle su amor.

En cierta oportunidad en que Narciso caminaba por el bosque sintió ruidos a su alrededor y preguntó: -¿Hay alguien aquí? Y la ninfa Eco respondió: -aquí, aquí.  Como no podía verla, estando escondida entre los árboles, Narciso dice:-¡Ven! Y Eco responde: -Ven, ven y se aparece ante Narciso con los brazos abiertos llenos de amor pero Narciso, por su incapacidad de amar, cruelmente la desprecia.

La intervención de Afrodita da lugar a que la vida de Narciso termine en tragedia. La diosa Afrodita lo tienta a Narciso para que vea su rostro en el espejo de la superficie del agua. Narciso ve reflejado su rostro en el agua y siente fascinación por su propia imagen, a la cual no podía abrazar ni tocar pero de la que no podía sustraerse, embrujado con su propia imagen.

Hipnotizado por su propia imagen que le devolvía su reflejo en el agua, deja de tener cualquier tipo de relación con otros seres humanos o dioses y hasta de abastecer sus propias necesidades básicas, por lo que lentamente  se va consumiendo hasta convertirse en la flor del narciso, flor muy hermosa pero asimismo maloliente.

La ninfa Eco, sumida en melancolía se retrae a una cueva en la montaña y también se va consumiendo lentamente quedando sólo de ella una voz sin forma que repite en la lejanía las últimas palabras que se pronuncien.

Sigmund Freud, padre del psicoanálisis, toma la idea del mito e introduce el concepto del narcisismo en su ensayo ¨Introducción del narcisismo¨.

Allí define al narcisismo como una forma de estructuración de la personalidad y como parte del desarrollo humano. Por ello distingue la forma primaria en los primeros meses de existencia de un niño donde éste orienta todas sus energías a la satisfacción de sus necesidades; se toma a sí mismo como su objeto de amor en detrimento de otros objetos externos.

Cuando desarrolla el narcisismo secundario aborda  una forma patológica, con una gradación desde leve (neurosis) a extrema (psicosis) donde  en algunos casos alcanzan un desorden de la personalidad, donde el paciente sobreestima sus habilidades y manifiesta una necesidad excesiva de afirmación y admiración.

Cuando se enfrenta a esa patología, el paciente ve severamente comprometida la habilidad para obtener satisfacciones de su vida en sociedad por el desarrollo de un egoísmo extremo y una desconsideración casi absoluta sobre las necesidades y sentimientos ajenos.

Según Freud la investidura libidinal que estaba puesta en objetos se dirige ahora en la adultez hacia sí mismo, desconsiderando a las otras personas. La apariencia externa del narcisista muestra una autoestima formidable y aparenta una personalidad resuelta y con objetivos claros, sabe lo que quiere; pero en realidad está camuflando su vacío interior y carencia de autoestima.

Necesitan mirarse en los demás para saber quiénes son y al interpretar ese reflejo como negativo se ven en la necesidad de esconder su imagen y para compensarlo se crean una nueva imagen artificialmente sobrevalorada hasta alcanzar niveles patológicos. Aquellos que descubran  la falsedad de esa imagen artificial se convierten automáticamente en una amenaza por lo que el comportamiento consiguiente hacia ellos es de manipulación o persecución.

Esa autoestima, que se ha adjudicado como un manto para esconder su sentimiento de subestimación es vulnerable en sumo grado, por lo que tienen un bajo umbral de tolerancia a la frustración y la crítica.

André Green nos ilustra con su definición, diciendo: ¨Desde el punto de vista freudiano de la psicopatología, la estructuración de una personalidad narcisista implica una detención o fijación del desarrollo de la persona en etapas infantiles de profunda gratificación, o en otro caso una regresión del individuo a esos períodos por su incapacidad para tolerar los retos y fracasos que la maduración en el camino a la adultez y los condicionantes de la vida le imponen¨.

Desde el punto de vista psicoanalítico y retomando el mito, Narciso es el fruto de una violación, es decir de una violencia que produce un trauma en sus primeras etapas del desarrollo o anterior cuando la madre ultrajada trasmite al hijo su resentimiento, su dolor y sus miedos. El traumatizado se refugia en su propia imagen sobrevalorada y en una necesidad insaciable de reconocimiento y que nunca se agota, aún con las mayores muestras de adulación de los otros.

Por ello muchos psicoanalistas afirman que esta personalidad surge en individuos que han tenido una actitud indiferente o minusvalorada de sus padres o una carencia emocional temprana por una madre emocionalmente fría e indiferente o con una agresividad encubierta hacia su hijo.

En definitiva, podemos concluir que el narcisismo es en sí mismo una estrategia de supervivencia del individuo que se subvalora y tiene baja autoestima, y que para superar ese estado  se crea artificialmente una máscara de infalibilidad y personalidad segura y avasallante. Esa teatralidad es el vehículo para recibir elogios, admiración y adulación en forma constante dada su necesidad de reconocimiento de sí mismo, aunque incapaz de empatía y centrado en un egoísmo a ultranza.  Manifiesta una personalidad arrogante o prepotente y en sus relaciones interpersonales es un explotador que se aprovecha de los demás para conseguir sus propios fines sin importarle el eventual perjuicio que puede ocasionar al otro, debido a su carencia de empatía y su imposibilidad de identificar las necesidades y sentimientos de los demás.

En suma, este individuo tiene una personalidad psicopática, que se caracteriza por necesidades especiales y acude a recursos atípicos, no institucionalizados para obtenerlos,

Esta concepción de la psicopatía (término acuñado por Koch,1891) conforme al DSM-IV (Manual diagnóstico y estadístico de los trastornos mentales de la Asociación Psiquiátrica Americana, 4º edición) equivale al trastorno de la personalidad antisocial, y vemos como el narcisismo se refleja en los síntomas que expone.

Enumeramos algunos. Incapacidad de amar; el psicópata tiene una afectividad superficial y una vez que utiliza a las personas para sus fines, las abandona.

Mentiras: utiliza a la mentira como una herramienta de trabajo y no tiene empacho en mentir mirando a los ojos de los otros y en actitud relajada.

Comportamiento fantasioso: es mitómano y trata de adaptar la realidad a su imaginación, al personaje que está utilizando en el momento de acuerdo a las circunstancias en que se encuentra. Es un fabulador que actúa su fábula.

Drogas y alcohol: frecuentemente hace hábito del consumo a los efectos de lograr sobreestimulación o aturdimiento según las circunstancias.

Necesidades distintas y códigos propios: Sus acciones están ajustadas a su criterio y escala de valores por lo que el uso de sus propios códigos los hace sentirse exonerados de culpa.

Inteligencia: es usual que sean inteligentes, incluso de inteligencia levemente superior.

El costo del objetivo: Persiguen un fin y su objetivo es alcanzado de cualquier modo, debido a que por percibir al otro como una cosa, lo toman como un instrumento para obtenerlo.

Manipulación y coerción: la cosificación que hizo de las personas explican sus acciones de manipulación fundados en su egocentrismo. Captan las necesidades del otro y tienen capacidad de seducción para manipularlos, siempre orientados a sus propios fines.

Intolerancia ante el fracaso y la frustración: hace lo que se da en llamar defensa aloplástica y sitúa como el causante de su fracaso al otro desviando así su propia responsabilidad.   

Gracias a los trabajos de Kraepelin  el término psicopatía quedó reservado para definir al trastorno que hoy conocemos como antisocial según las clasificaciones internacionales. Este médico en su tratado de 1905, ya había descripto a los timadores y mentirosos patológicos, personas con gran capacidad de persuasión pero carentes de moralidad y responsabilidad y su discípulo Kurt Schneider aportó al estudio de los trastornos describiendo el carácter despiadado de los estafadores y carentes de sentir responsabilidad y remordimientos (elaboración de la culpa) por lo cual repiten constantemente sus actos criminales, experimentando cierto placer en ellos y son traicioneros bajo su disfraz de educación y respeto.  

Nuevos aportes de la psiquiatría dieron nombres nuevos a problemas viejos y el psiquiatra Peter Sifneos (1920-2008) radicado en EEUU luego de haber escapado del nazismo acuño el término alexitimia, que etimológicamente significa ¨sin palabras para las emociones¨ y define a las personas incapaces de reconocer, expresar y nombrar los sentimientos.

También la filosofía ha entregado sus opiniones, en este caso a través del filósofo San Keen en su libro ¨El lenguaje de las emociones¨.

Keen advierte que nuestra época padece una epidemia de vacío existencial, mala palabra en una sociedad exitista, productivista y utilitarista. La introspección no es rentable en términos materiales, por lo cual las energías están puestas en crear fugas hacia delante para evitar el vacío.

Graciela Peyrú, médica psiquiatra formada en la UBA y becaria de Harvard para estudiar genética molecular, autora y coautora de varios libros sobre su especialidad coincide con el filósofo Keen  cuando en una entrevista nos dice: - ¨Somos una especie que aprende de la experiencia. Pero ahora asistimos a un momento único en la historia del hombre porque debido a los cambios tecnológicos se ha producido un cambio abrupto, un quiebre, se ha roto la conexión entre dos generaciones. Esto es que, la generación anterior no comprende a la nueva y no le puede comunicar experiencia. Esto, concluye, significa un cambio total de estructuras, de medios de producción, de costumbres.

1.3. La psicología del estafado (las víctimas)

Los vicios pueden ser catalogados según las virtudes a que se oponen, o también pueden ser referidos a los pecados capitales que la experiencia cristiana ha distinguido siguiendo a San Juan Casiano y a San Gregorio Magno (Mor. 31, 45). Son llamados capitales porque generan otros pecados, otros vicios. Son la soberbia, la avaricia, la envidia, la ira, la lujuria, la gula, la pereza.

Catecismo de la Iglesia Católica, n.º 1866, artículo 8, «El pecado» (V: La proliferación del pecado)

Este introito se debe a que es natural que se piense que la codicia es el motor que lleva a las víctimas de estafa a arriesgar sus fondos en inversiones con alto riesgo o en instituciones dudosas por no garantizar el pago de utilidades, o en el caso extremo el capital invertido.

Pero no coincidimos totalmente luego de analizar los numerosos casos de estafa que se han producido en todas las épocas.

Hay casos históricos en los cuales se hace evidente la codicia, como por ejemplo la estafa de William Miller en EEUU, 1899, apodado el 250% porque ofrecía intereses del 10% a la semana o el del notario José Cabrera Román en Ecuador, 2005, donde su fraude afectó a dos tercios de la población.

En otros casos predominó la pereza como es la estafa en Albania por dos mil millones de dólares que afectó a 1.000.000 de personas. Los intereses que pagaban llegaban hasta el 70 y 100% y los inversores fueron en su mayoría gente pobre e ignorante, que dejó de trabajar para vivir de la renta proporcionada por su inversión.

Pero nos animaríamos a decir que muchos cientos de miles han sido estafados no sólo en su dinero sino en confianza luego de haber invertido en compañías que eran muy valoradas en el mercado.

La sociedad en que vivimos nos conduce a valorar a los dirigentes de empresas, sean estas comerciales, industriales o financieras, como nuestros más destacados modelos sociales, y hasta como nuestros héroes conductores. Ellos disfrutan de las mayores ventajas materiales existentes y de algunos de los mayores privilegios de prestigio.

A eso ayuda la mediatización a través de la pantalla del televisor y de las revistas periodísticas, que muestran, diría que a veces hasta impúdicamente, sus logros materiales y sus símbolos de prestigio, sea en casas, automóviles o viajes por todo el mundo. Y dentro de este mundo caben también figuras de la farándula argentina, tanto escandalosa tipo Ricardo Fort o más moderadas tipo Tinelli o Susana Giménez, que tienen sus fieles seguidores. 

El magnetismo que provoca el éxito de las empresas, real o ficticio pero maquillado por el relato periodístico es un excelente anzuelo para incautos.

El caso de Enron Corporation en EEUU en 2001 es un buen ejemplo de fraude corporativo.

Enron estaba valorada como la séptima compañía norteamericana, ocupando a 21.000 personas y considerada por la revista Fortune como la firma más innovadora consecutivamente entre 1996 y 2000. Las acciones de Enron que en el año 2000 cotizaban en la Bolsa de New York a u$s 90,00 se cotizaban a diciembre de 2001 a u$s 0,42, lo que da una medida de la pérdida para los inversores en acciones.

Otro caso similar es el de World Com ocurrido por la misma época. La compañía registraba como inversiones de capital los honorarios que pagaba a otras compañías por el uso de sus redes de comunicación, mostrando una utilidad mayor de la real, tomando en cuenta que el flujo de efectivo era sustancialmente menor al señalado.

Otro fraude corporativo fue el de la compañía Parmalat que ofreció en forma fraudulenta pagarés seniors garantizados a inversionistas norteamericanos, sobrestimando los activos y subestimando significativamente los pasivos.

La pregunta viene al cuento ¿cuánto hubo de codicia en los inversores, que así como ciertamente quisieron hacer rendir sus ahorros en inversiones que presuntamente eran transparentes y legítimas resultaron en fraudes corporativos? 

En Argentina tenemos los casos del Banco Patricios y el Banco Mayo a los que nos referiremos en el próximo capítulo.

Podemos retornar a EEUU donde los fraudes de Madoff con su compañía de inversiones y a través de un esquema Ponzi estafó una cifra aproximada a los u$s 65 mil millones de dólares o Stanford ubicando su fuente de inversores en México se hizo de aproximadamente u$s 8.000 millones de dólares en forma fraudulenta.

Se dice que el fraude de Madoff es el mayor de la historia, pero deberíamos acercarnos a la estrategia financiera mundial y globalizada que en 2008 a través de la crisis hipotecaria por las hipotecas subprime perjudicó a millones de inversores de todo el mundo y puso en jaque a las finanzas mundiales.

Nos referimos a miles de millones de dólares, y que algunos consideran a éstas operaciones como las mega-súper estafas millonarias de toda la historia de la humanidad.

Tendremos un capítulo especial para describir a esta compleja operatoria financiera, donde hubo perdedores como Lehman Brothers y ganadores como AIG, dando lugar a escandalosas controversias y a la intervención del gobierno de Estados Unidos para paliar las consecuencias del crack financiero de 2008.

Como dijo un notable economista, a quien citaremos en el capítulo referente a la crisis: China financió el consumo y la prosperidad de los ciudadanos americanos. Tal es así que para la época un operario americano cobraba u$s 18,00 la hora mientras que uno chino sólo recibía u$s 1,00 por hora.

Destacamos y elogiamos el desarrollo continuado de China durante más de treinta años una vez terminado el reinado oscurantista y retrógrado de Mao Zedong, dando lugar a la reconversión de la economía china con sentido capitalista dentro de un contexto político comunista y por ende dirigista. ¨ Un país, dos sistemas ¨. Hoy China es la segunda potencia mundial en muchos órdenes y se presume que alcanzará la primacía para fines de ésta década.

Para el que sea escéptico con esta suposición le dejamos esta muestra: Los Bancos chinos Industrial & Comercial Bank of China (ICBC) y China Construction Bank destronaron a las estadounidenses Exxon Mobil y J.P. Morgan como las mayores empresas del mundo que cotizan en Bolsa, según la lista publicada ayer (17/04/2013) por la revista Forbes.
 

En el codiciado ranking de Forbes Global, que reúne a las 2.000 mayores empresas del mundo por ingresos, beneficios, activos y capitalización bursátil, China ocupa el tercer lugar con 136 lugares y por regiones geográficas el área Asia-Pacífico en lo más alto de la tabla por sexto año consecutivo con 715 empresas, entre ellas Japón con 251 compañías.

La culpa de la crisis norteamericana de las hipotecas subprime, si uno quisiera, la podría adjudicar a los beneficiarios de las mismas, los ¨ninja¨ ( no income, no jobs, no assets), o sea personas sin ingresos fijos, sin empleo fijo, sin propiedades), que habiendo tomado los créditos a tasa variable dejaron de poder pagar las cuotas cuando las mismas subieron notoriamente. La cuota que había sido igual o inferior al alquiler que pagaban, dejó de serla para tornarse impagable.

Pero parece que la Justicia de EEUU no los considera a ellos culpables porque para mediados de 2008 hubo unas 400 detenciones de personas relacionadas con hipotecas y negocios inmobiliarios, acusados de fraude. Entre ellos hay brokers, tasadores, banqueros, prestamistas, y veremos que papel jugaron las calificadoras de riesgo y si no son ellas también merecedoras de un escarmiento.

Es un lugar común el aserto que dice: ¨Los pueblos que olvidan su historia tienden a repetirla¨ y con ello nos referimos al olvido de la gigantesca crisis de 1929-1930, en EEUU, que expandieron a todo el mundo.

Un testigo privilegiado de la época, liberal y posterior líder de su país, Winston Spencer Churchill
 nos dice: ¨Dejamos casi el final del tercer trimestre de 1929 con la promesa y la apariencia de una creciente prosperidad, sobre todo en Estados Unidos. Un optimismo extraordinario sustentaba una orgía de especulaciones. Se escribían libros para demostrar que la crisis económica era una fase finalmente superada gracias a la creciente organización comercial y la ciencia¨. ¨Parece que se han acabado los ciclos económicos tal como los conocíamos¨ afirmó en septiembre el presidente de la Bolsa de New York. Pero en octubre, una tormenta violenta y repentina arrasó Wall Street. Ni siquiera la intervención de los organismos más poderosos logró contener la marea de ventas provocada por el pánico. Un grupo de los principales bancos constituyó un fondo de mil millones de dólares para mantener y estabilizar el mercado, pero fue inútil.

Se esfumó toda la riqueza acumulada rápidamente en valores en los años anteriores. La prosperidad de millones de hogares estadounidenses se había levantado sobre la estructura gigantesca de un crédito exagerado que de pronto resultaba ficticio. Aparte de la especulación en Bolsa, que incluso los bancos más famosos habían fomentado a nivel nacional mediante préstamos fáciles, se estableció un amplio sistema de compra a plazos de viviendas, muebles, automóviles y todo tipo de comodidades y caprichos domésticos. Todo esto se desmoronó al unísono. Reinaba la confusión y la parálisis en las poderosas plantas de producción. Hasta ayer mismo la cuestión apremiante era el aparcamiento de vehículos en los que comenzaban a acudir a su trabajo miles de obreros y artesanos. En cambio hoy, la dolorosa preocupación por la disminución de los salarios y el aumento del desempleo afectaba a toda la comunidad, hasta entonces dedicada a la creación activa de todo tipo de artículos deseables para que disfrutaran millones de personas. El sistema bancario estadounidense estaba mucho menos concentrado y tenía bases menos sólidas que el británico. Veinte mil sucursales bancarias suspendieron  pagos. El medio de intercambio de bienes y servicios entre individuos se fue a pique, y la quiebra de Wall Street repercutió por igual en los hogares ricos y en los modestos. (...) Esta manifestación espléndida (sustentada en la ilusión y el frenesí del mercado) quedó hecha trizas por unos procesos imaginativos vagos y una codicia que superaron ampliamente el logro en sí. Tras el colapso del mercado de valores, durante los años comprendidos entre 1929 y 1932, se produjo una caída implacable de los precios, con las consiguientes reducciones de la producción, que provocaron un desempleo generalizado.

Las consecuencias de esta dislocación de la vida económica tuvieron una repercusión mundial. Se redujo el comercio a causa del desempleo y la disminución de la producción. Se impusieron restricciones aduaneras para proteger los mercados nacionales. La crisis general trajo consigo graves dificultades monetarias y el crédito interno, lo cual sembró la ruina y el desempleo por todo el mundo¨.

Esta historia se repite parcialmente con la última gran crisis de Wall Street, en 2008 sobre la cual agregaremos abundantes comentarios.

1.4. Los cómplices

Entre las empresas financieras,  Bancos, corredores de Bolsa, calificadoras de riesgo, fondos de inversión y los posteriormente estafados existe un grupo intermedio, que son los ejecutivos de aquellas empresas, vínculo necesario para viabilizar las operaciones.

Su deseo, el de los ejecutivos y directores, a quienes llamaremos ejecutivos en general, consiste en ser tocados por el Éxito, esa diosa que monta guardia en las cumbres brumosas. El Éxito sólo permite que unos pocos trepadores escogidos ingresen en sus recintos de nubes. Tiene fama de ser inconstante y despiadada en sus elecciones. Cambia constantemente las cualidades que exige del trepador a medida que éste se acerca a sus dominios. 

El poder de los ejecutivos que alcanzan posiciones próximas a la cima de las mayores corporaciones ya es inmenso, y seguirá aumentando considerablemente conforme sus vastas organizaciones sigan creciendo.

Y cabe agregar que las decenas de millones de personas que trabajan a las órdenes de un ejecutivo saben muy bien que éste puede hacer un impacto masivo sobre sus vidas, especialmente si está afectado por los quebrantos emocionales que con frecuencia van ligados al proceso de trepamiento.

Más aún, las ideas de los ejecutivos acerca de lo que es correcto y estimable en materia de comportamiento y aspiraciones influyen sobre el resto de nosotros.

Con frecuencia los ejecutivos descubren que su disciplinada fidelidad a la empresa ha sido asegurada por medio de formas cerradas de compensaciones a largo plazo. Se encuentran atrapados en una telaraña de beneficencia empresaria. Si deciden que les gustaría separarse de sus empleadores, es posible que descubran que se arriesgan a perder una suma de dinero fabulosa atesorada a su nombre.

El sistema cerrado de compensaciones a largo plazo sirve con frecuencia para garantizar que los ejecutivos temerán perder sus empleos, y esto los disuadirá de plantear objeciones desagradables a las decisiones de sus superiores.

También resulta discutible la necesidad de todo el proceso de deshumanización que se produce en el medio que rodea al ejecutivo.

A pesar de los cambios de estilo que experimentó en las ultimas décadas el esquema teórico, cambios que fueron desde la fascinación por la dirección científica de Taylor y Fayol, pasando por el deslumbramiento por las relaciones humanas hasta el más reciente interés por la participación, en la práctica efectiva de nuestros días se observa una sorprendente crueldad en el pensamiento empresario sobre el trato debido a los directivos. 

Dijo Crawford Greenewalt, presidente de Du Pont en la década del 60: ¨Equipos de trabajadores construyeron las pirámides y equipos de artesanos las catedrales medievales. Sin embargo, ahora por primera vez, la dirección de empresa en sí misma se ha convertido en una gestión de equipo…¨. (Crawford H Greenewalt, ¨The Uncommon man¨. New York, McGraw-Hill, 1959, pág21.)

El joven directivo desbordante  de ambiciones e ímpetu, que está ansioso por destacarse, puede empezar por descubrir que trepar pirámides constituye una experiencia exasperante. En primer lugar se encontrará trabajando en medio de un sistema de valores contradictorios. Debe ser un competidor entusiasta, según la tradición, pero al mismo tiempo – y esto es más importante- debe demostrar también que es un colaborador entusiasta. 

El análisis de consultoras de empresas concluyó que la difundida práctica de depender de enfoques de grupo, producía una parálisis deliberativa, llegándose a la conclusión de que la adopción de decisiones y la creatividad están mejor encaradas sobre una base individual.

Las compañías difieren entre sí en este aspecto, según la fluidez de sus operaciones, pero en muchas empresas los cargos están estructurados de modo tal que las decisiones que implican riesgos son tomadas sólo por los más altos funcionarios.

Un tema que todavía se discute apasionadamente es el de si toda esta despersonalización del ejecutivo, que también se produce con frecuencia, es sensata o necesaria. La creciente pasividad del papel asignado a los ejecutivos y la dilución de la responsabilidad individual están relacionados con esta despersonalización.

A los escaladores que aspiran llegar a la cima nunca se les permite olvidar el inexorable estrechamiento de los peldaños en el camino de ascenso. Los rigores, las tensiones y las exigencias generales aumentan con la conquista de un lugar en cada peldaño superior.

Vive en un pequeño mundo propio y no sale de él. 

¨Los ingleses dicen que hasta los años 70 los bancos estaban habitados por gentleman y, desde entonces, por players. Los primeros estaban definidos por su trabajo pero también por sus orígenes sociales y sus códigos. A los segundos sólo les importaba su participación en la máquina y el provecho que podían sacarle. Sus rituales llegaron en la forma del consumo fiestero y nada elegante –cocaína, tiradores, Versace, consumo de lujo- de la New York de los 80. Era el reinado de los yuppies, que duró sólo un par de años, pero cuya arrogancia y codicia, fijada para siempre en Gordon Gekko, el personaje de Michael Douglas en Wall Street, y Sherman McCoy, el protagonista de  La hoguera de las vanidades, fueron entendidas y establecidas como categoría en el mundo entero¨

Casi al final de la película de Oliver Stone, Gordon Gekko les dice a los accionistas de Teldar Paper: ¨El punto es, damas y caballeros, que la codicia es, a falta de una palabra mejor, buena. La codicia está bien, la codicia funciona. Y la codicia, apunten bien mis palabras, no sólo salvará a Telder Paper sino también a esa empresa mal manejada llamada Estados Unidos de América¨
 No acertó en sus vaticinios; la codicia fue nuevamente el motor para la crisis desatada en 2008 que arrastró a estadounidenses y extranjeros, nuevamente al desempleo y la pérdida de miles de millones de dólares, lo cual no les quitó el sueño a muchos de esos altos ejecutivos. No estamos exentos de que una vez más se repita la historia en un futuro próximo.

A los ejecutivos y directores les interesan muy poco las opiniones de quienes no comparten las suyas. Supone que quien no se dedica a los negocios no vale nada y con excesiva frecuencia el ejecutivo no tiene contacto con lo que ocurre en el resto de la sociedad.

Todos estos factores de aislamiento, deshumanización y  manoseo dejan una huella perdurable en muchos de los seres sometidos a tales condiciones.

Está difundida la impresión de que el candidato a un cargo elevado en las mayores organizaciones modernas se verá favorecido con su estilo personal si cumple con estas cuatro impresiones:

1º) Impresión de aplomo: denominada por un psiquiatra ¨la fachada ejecutiva¨. Lo explica así: ¨ El ejecutivo es una persona muy amenazada. Si revela la menor debilidad será pisoteado ¨. Es posible que para reducir al mínimo el riesgo de ser atropellado, el ejecutivo precavido trate de adoptar un aire de triunfo, desbordar confianza en sí mismo. De cualquier modo, domina férreamente sus manifestaciones emocionales.

2º) La impresión de solemnidad: Se supone que un hombre que aspira a ser padre simbólico para miles de personas es ayudado en este propósito si proyecta la sugestión de un porte circunspecto, si adopta un cierto aire de superioridad, una postura erguida y una forma de hablar lenta y solemne que haga pensar –sea esto cierto o no- que cada palabra ha sido escogida con deliberación.

3º) La impresión de naturalidad: No sólo debe ostentar solemnidad sino también un toque de simplicidad y sencillez, adoptar el papel de embajador de buena voluntad de la empresa.

4º) La impresión de buena educación:  La utilización cada vez más difundida de ambientes sociales para la discusión de problemas empresarios, ayuda probablemente a explicar la citada demanda de hombre sofisticados que parecen cómodos en toda clase de reuniones de etiqueta.

Las discusiones sobre negocios se desperdigan en  clubes, almuerzos y convenciones.

Al tamizar las muchas reglas del juego –escritas y tácitas- con las que los trepadores de  pirámides tropiezan frecuentemente, se observa que  las más difundidas y apremiantes son:

Primera regla: conságrese a la empresa. Los ejecutivos deberán estar orgullosos del progreso de la empresa y poner a su servicio una desinteresada devoción. El ejecutivo debe ponerse un par de anteojeras que lo aísle de todo lo que no sean negocios.

Segunda regla: Sea leal. Esta regla, a veces, es oficialmente especificada dentro de los manuales de procedimiento. Un manual de una empresa decía: ¨apoyar y aplicar con entusiasmo las decisiones de sus superiores, cualesquiera sean sus sentimientos personales ¨ y agrega: ¨al seguir los canales de contacto, mantenga informado al superior sobre cualquier asunto del que él sea responsable ¨ (lo cual suena  a alcahuetería, usada por deseos de aportar o defenestrar a un presunto adversario que, como él, está intentando trepar).

Tres investigadores del equipo de Harvard que realizaron estudios sobre ejecutivos informaron sobre una empresa: ¨ Cualesquiera fueran los sentimientos personales del ejecutivo, el hecho de pertenecer al grupo de la alta dirección también implicaba una firme lealtad a la compañía. El comportamiento de un hombre podía ser juzgado, más que por cualquier otra referencia, por la forma en que reflejaba su lealtad a través de infinitas actitudes trascendentes o insignificantes ¨. 

Para resumir gráficamente hicieron esta escalera:

· Rescata al jefe de sus propios errores u ocultar los camuflajes que pueda efectuar en sus reportes. 

Voy a relatar una anécdota referida por un ejecutivo de una multinacional en Argentina, que ilustra este punto. Trabajando para una empresa multinacional globalizada, el cargo de gerente de administración y finanzas fue ocupado por un funcionario brasileño. El nuevo funcionario tenía que confeccionar un presupuesto financiero con validez de un año. Viendo que los egresos eran superiores a los ingresos esperados por ventas, no tuvo mejor idea que incrementarlas en forma tan notoria que eran de imposible cumplimiento. La demanda según las notas de pedido concretas del cliente no alcanzaba, ni siquiera aproximadamente a tales valores. Las críticas a ese proceder no hicieron mella en la decisión que había tomado a pesar de que sus cifras eran no sólo irreales, sino utópicas. Una vez realizado el presupuesto lo llamó al ejecutivo y le preguntó su opinión, que obviamente resultó negativo. La respuesta del nuevo gerente fue que lo lamentable era que el ejecutivo en cuestión era quien debía firmar el reporter. La nueva negativa significó, obviamente una mancha negra en el boletín personal de calificaciones.

De ello puede deducirse que se produce una antinomia entre la lealtad al      jefe y a la empresa, y donde cada uno hace su elección según las circunstancias.

· Mantiene la autoridad que él le ha concedido. 

Este punto está dedicado casi por completo a describir el peligro de dar algún paso que aparentemente pudiera rebasar esa autoridad. 

Esto da lugar a otra anécdota contada por un joven principiante, que se iniciaba en  su primer trabajo.

 Había ingresado un joven inexperto en las reglas de las grandes empresas y ésta era una empresa nacional de capital inglés muy importante en aquel momento. Con el tiempo el nuevo empleado quería ascender a un trabajo de mayor jerarquía haciendo auditoría de proveedores, y su aspiración era integrarse a la sección Auditoría, que auditaba la integralidad de la empresa. Se presentó personalmente al gerente de auditoría, un inglés  parco pero muy agradable, a quien le explicó sus funciones y aspiraciones para ingresar a su departamento. Tomó nota, y presumo que luego de averiguar sus antecedentes en el departamento de personal, fue a entrevistarse con el jefe de  sección al que pertenecía el aspirante. Ya estaba en la gloria y se veía como el nuevo auditor. Se fue el inglés y lo llamó el jefe. Le dijo que el inglés había venido a pedirlo para su departamento. Contestó que se alegraba a lo que respondió que mejor no lo hiciera porque él se había negado al pase. ¿Cómo, porqué? Entonces el jefe le preguntó si conocía la ley del gallinero. Muy ingenuo por su juventud y por real desconocimiento, le contestó que no. Es muy fácil, le dijo: - El que está arriba caga al que está abajo. Y ahí se acabaron las pretensiones de ascenso. Pocos meses después se fue de la empresa, con una experiencia para toda su vida laboral futura.

· Está conforme con su papel como subordinado. Pero cuidado, las muestras de excesiva lealtad pueden provocar desconfianza.

· Proyecta la imagen del jefe que él desea. 

· Se comporta en forma debidamente previsible.

Otros informes advierten sobre algunos de los torturantes conflictos que derivan del hecho de comportarse como un buen subordinado con los riesgos de ultradependencia emocional provocada por el esfuerzo para lograr y conservar la aprobación de los poderosos.

El subordinado debe satisfacer a dos autoridades.  Una es la ¨Empresa-Madre¨y la otra es la de ¨Jefe-Padre¨, que no siempre esperan lo mismo de él. El jefe tiene ciertas necesidades del subordinado, con frecuencia disociados de los de la organización. Con frecuencia desea subordinados laboriosos, impetuosos, personalmente leales, quizá incluso sumisos, que llenarán ciertos requisitos que él considera importantes para su propia carrera. Estos requisitos deben ser satisfechos si el subordinado desea triunfar.  En realidad no puede, por definición, triunfar nunca porque siempre estará truncado por las necesidades del jefe y la negación de éste por dejarlo volar solo, y quizá, hasta pueda demostrar que es intelectual y socialmente superior a él, riesgo que nunca estará dispuesto a correr.

La conclusión es que, por la misma naturaleza del medio, el ejecutivo de la empresa promedio de nuestros días solo puede madurar si aprende a depender de las otras figuras dentro del triángulo empresario en forma muy parecida a como el niño aprende a depender de otros miembros dentro del triángulo familiar. Sabemos que si el niño se acostumbra a someterse o rebelarse frente a estas poderosas figuras, no es capaz de tratar con ellas en términos que favorezcan sus propios intereses o necesidades.

Para finalizar agrega: El subordinado se emancipa de este triángulo si sirve con éxito a ambas figuras de poder, conquista su buena voluntad y eventualmente encuentra el modo de servirlas según  los métodos que él mismo elegirá, dominándolas por este medio en grado suficiente para extender sobre ellas su poder y autoridad. 

Tercera regla: Sea adaptable:

En tanto que la lealtad sugiere dedicación, la adaptabilidad sugiere ajuste. Lo que las empresas y sus directores desean son ¨tigres¨, pero tigres dóciles, que se adapten rápidamente y que se entiendan bien con otros tigres. Desean tigres ¨que encajen¨. De ahí parte la necesidad de que los rasgos ejecutivos contemplen la existencia de conformistas creadores, lo cual es un absurdo en si mismo. El ejecutivo rebelde aunque sea promisorio, debe encajar si quiere quedarse en la empresa. O sea la adaptabilidad es sinónimo de sumisión a las pautas preestablecidas.

Nation´s Business publicó una serie sobre ¨Claves para el éxito ejecutivo¨ Se afirmaba que el hombre que progresa ¨debe adaptarse prontamente a las necesidades y exigencias de la organización y también debe convertir las características esenciales de la misma en parte integrante de su propia personalidad¨.

Cuarta regla: Sea sencillamente respetuoso:

El jefe, si lo desea puede dejar que sus pensamientos vaguen y se dilaten. El papel del subordinado consiste en limitar sus preguntas, afirmaciones y comentarios a las coyunturas que se le ofrecen. El superior goza de mayor libertad para desahogar sus preocupaciones; el subordinado solo puede expresar aquellos sentimientos que están claramente aceptados por la conducta inmediata del superior. La actitud del subordinado hacia las ideas del superior es de debido respeto y preferentemente acrítica. 

En la mayoría de las compañías es imposible que un hombre se eleve sobre la base de su aptitud para el trabajo. Es necesario, además, que sea valorado y seleccionado por alguien que ocupe un puesto más alto, o el máximo en la jerarquía del poder.

Para ganar tal selección la persona debe complementar su evidente talento con maniobras personales y con su participación en el juego del poder.

Estas manifestaciones son tema tabú en las empresas y prácticamente nadie quiere expresar taxativamente que esa es la realidad, sino que por el contrario se esfuerzan por negar tal situación y que las maniobras para llegar al poder es una práctica indecente y no admitida en las compañías. Se niega, en definitiva, lo evidente.

Los bandos rivales en los departamentos ejecutivos son uno de los hechos de la vida empresaria. El presidente es Papá y Papá elige a los sucesores. En casi todas las organizaciones hay una rivalidad constante para congraciarse con la cima. La segmentación, las rivalidades, las difamaciones, la falta de colaboración, las banderías, las camarillas y la formación de imperios son fenómenos típicos de las mayores organizaciones empresarias. Esto no es sorprendente porque cualquier organización constituye una organización política y los subordinados son elegidos a imagen y semejanza del superior que los elige. Lo que en un momento fue informal en un ambiente de colaboración y camaradería se transforma en formal, con pase de información acotada y enfrentamiento entre empleados competidores en trepar la pirámide.

Al ser promovido, el jefe tiende a llevar consigo a sus subordinados más útiles y leales como autodefensa, aún cuando estos subordinados no sean tan competentes como otros que deja en el camino porque los advierte como eventuales competidores, o desleales. A esto se lo llama tener un padrino de donde prenderse, y éste subordinado clave aumenta la eficiencia de su jefe y  sensación de bienestar porque tiene su confianza, además de descartar que pueda usurpar su autoridad. 

El consejo a dar a los ejecutivos jóvenes que inician la carrera sería: Una vez que aprendan a realizar su trabajo en la mejor forma posible pidan mayor responsabilidad en la empresa o un cargo distinto. Si no lo consiguen salgan a escape y búsquense otro lugar. Y cabría agregar que debe ser antes de haber reunido tantas ventajas económicas a largo plazo como para sentirse frenados por esos incentivos, tales como beneficios de retiro o las opciones de compra de acciones. Más aún en empresas riesgosas, donde el futuro no está asegurado - prácticamente no hay ninguna- , porque justamente los empresarios no pueden asegurarse del funcionamiento de las variables exógenas que ellos no manejan.

Presumiblemente esto proviene de la mentalidad materialista, productiva y estadística inherente a la dirección empresaria y a su pasión por demostrar que la dirección de empresas es una ciencia.

La asociación de organización empresarial con el propósito de asociarlo a la idea de orden, exactitud y control tiende a cambiar ante los nuevos paradigmas de los sistemas complejos, sujetos a curiosas dosis de desorden y caos.

La certeza ha desaparecido y la previsibilidad del futuro pretendiendo que será semejante a lo que antes había funcionado ya no tiene lugar. El futuro no depende del presente y estará sujeto a un desenvolvimiento autónomo que lo hace prácticamente imprevisible.

El sistema newtoniano determinista, donde todo es predecible ignorándose el caos fue un vano intento de doblegar la incertidumbre sencillamente desconociéndola.
 Hoy se puede ver que las cosas ya no son buenas o malas, sino que tienen algo de lo uno y de lo otro, que la realidad puede estar matizada y que el camino a transitar exige ajustes constantes según asoman nuevas y cambiantes realidades del supuesto inicial.

Los ribetes de desorden que surgen en el mundo empresarial, y que operan como detonantes, visualizados desde la óptica del razonamiento tradicional son interpretados como disfuncionales. Ahora, observados desde la óptica de la complejidad se debe pensar en otras opciones. Es perfectamente posible que perturbaciones endógenas o exógenas alteren el funcionamiento y obliguen a cambios sobre los supuestos originales, provocando conductas que podrían ser consideradas como ¨anormales¨ cuando son ajustes a una nueva realidad.

Pero la racionalidad sigue siendo hoy  considerada como la suprema virtud en la gran empresa. Se cuenta con que los directivos humanos serán en todo momento absolutamente lógicos y nunca humanamente emotivos.

Se supone que toda su capacidad está concentrada en la tarea que tienen entre sus manos y se finge que los sentimientos relativos a la ejecución de esa tarea no existen o tienen vedada la intromisión.

El último e inquietante problema consiste en saber si las empresas no están engendrando una raza de conductores peligrosamente aislados de las realidades de nuestro mundo cambiante. 

Este aislamiento se refleja en su visión muchas veces egocéntrica de la sociedad en que se mueven.

Muchos triunfadores se hacen grandes ilusiones acerca del porqué de sus éxitos. Algunos no comprenden que sólo fue una cuestión de suerte

Si el mercado está en alza uno puede cometer muchos errores, porque igual el mercado los cubre. Pero si la tendencia es bajista, cada paso en falso duplica su importancia.

Un psicólogo de Yale cita varios estudios que demuestran que una infancia definidamente desgraciada – provocada por sentimientos tales como el de ser dominado o rechazado por los padres o el de ser desplazados por los hermanos- es una característica común entre la gente con aspiraciones elevadas e impulsos de progreso que entre quienes no experimentan estas inquietudes. Es presumible que el ansia de ascender sea generada por un fuerte deseo de escapar de la influencia familiar. ¿Será el caso de Madoff?

Todo directivo necesita en la empresa buenos ejecutivos independientes, pero para ciertos y muchos cargos necesitan gente dependiente. En el caso de empresas que comenten ilícitos, la dependencia es reforzada por la necesidad del ocultamiento de las actividades y la conciencia de los castigos que puedan provenir de la complicidad en actos ilícitos. Están amoralmente comprometidos.

William Wood Prince, presidente de Armour & Co. dijo cuando ejercía ese cargo: ¨los negocios no significan carne, latón o coca cola, significan dólares. Las pautas de los negocios son las mismas, ya se trate de petróleo, acero o carne.

El ejecutivo (o director) hábil en el manejo de la gente también tiene probabilidades de captar las necesidades psicológicas de sus subordinados, colaboradores y superiores, y de satisfacer o seguir la corriente de estas necesidades –quizás por medio de la manipulación personal- para acomodarlas a sus propios intereses.

Mantiene desorientados a los rivales, inseguros a los subordinados y desprevenidos a los superiores /competidores, que aspira a desplazar. Es demasiado inteligente para permitir que su conducta sea influida por sentimientos de rechazo a la autoridad.

Este manipulador tampoco siente remordimientos cuando se trata de eliminar a un compañero de equipo/competidor.

La pauta era ¨ Sean despiadados si es necesario ¨.

Se intenta minimizar la emoción en la toma de decisiones.

La emoción, esa experiencia de sensaciones como el miedo, la sorpresa, la alegría influye y activa a la conducta.

Las emociones son la manera mediante la cual los estados motivacionales forman el sistema de respuestas apropiadas para preservar el estado actual.

Son las emociones las que alertan a los sistemas de respuestas corporales y mentales, siendo el cuerpo el que encuentra el camino, los medios, para gratificar el motivo y facilitar la adaptación del individuo en su contexto. Afectan los procesos cognoscitivos y las reacciones del comportamiento.

El individuo intenta atenuar el estado desagradable de tensión y recobrar un estado de equilibrio.

La estimulación es desatada por pulsiones diversas. La pulsión que encarna al poder es generada por la necesidad de obtener reconocimiento, influir o controlar. La pulsión de afiliación responde al instinto gregario del hombre y se define por el espíritu de cuerpo, la sensación de formar parte de un grupo empático.

Las necesidades condicionan al comportamiento humano, desatando conductas que pretenden disminuir la tensión en busca de volver a obtener el equilibrio, reducir el stress, librarse de la incomodidad.

Esas necesidades pueden ser fisiológicas, de seguridad, sociales, de estima de autorrealización, porque el individuo necesita amor, comprensión, afecto, participación para adaptarse a la sociedad.

La estima estará ligada con la autoevaluación y autoestima de los individuos, que le produzcan sentimientos de confianza en sí mismos, reputación, reconocimiento, prestigio, status y su ausencia provoca sentimiento de inferioridad, frustración, debilidad y desamparo.

Todos estos elementos, unidos a las condiciones externas de la cultura social, dan lugar a comportamientos, que se vuelcan en la empresa.

En un cuestionario para ejecutivos, una consultora incluía una pregunta de si estarían dispuestos a dejar cesante a un amigo si su trabajo no era satisfactorio. A la par, un hombre de negocios sugería que la principal diferencia entre un buen hombre de primera y un buen hombre de segunda, reside en el ¨pulso para amputar¨

Despedir a ese hombre viejo, simpático y bondadoso, con una esposa que todos aprecian y niños pequeños en la escuela es despedido severamente, sin rodeos, para luego ir a su casa y dormir como un lirón sin volver a pensar en el tema, es la despersonalización que se espera del ejecutivo/empresario exitoso.

La consiga es no enredarse emocionalmente con las personas colocadas en su área de influencia y tratar de reducir al mínimo las amistades sinceras del trabajo.

Una vieja anécdota  del consultor de ventas James Mills, presidente de Home Facts, con sede en Connecticut consiste en  su fórmula para despegarse de los conflictos de los equipos de trabajo: ¨ Algunos de mis amigos piensan esto y otros amigos piensan lo contrario. Yo estoy a favor de mis amigos ¨. Posición hipócrita si las hay pero dignas de un ejecutivo exitoso.

 Hay una opinión de que las empresas que emplean a egresados de las universidades ponen excesivo énfasis en los elevados cocientes de inteligencia y en los altos promedios. En realidad, para ocupar la mayoría de los cargos directivos una persona debe ser razonablemente inteligente.

Algunas investigaciones demuestran que una capacidad mental excesiva puede perjudicar la carrera del ejecutivo exitoso o la conducción eficaz de la empresa. Si no la controla puede llegar a tener dificultades para comunicarse a través del abismo intelectual que lo separa de sus colaboradores, subordinados y accionistas.

También conviene que el directivo tenga una mente ordenada para ser capaz de crear el orden a partir del cuasi caos y de organizar situaciones no estructuradas. Se necesita paciencia para poner en su lugar los cabos sueltos.

El empresario ambicioso también se verá favorecido si posee la habilidad del director de orquesta para lograr una integralidad armoniosa, conjugando distintas aptitudes y funciones. Su función es análoga al director técnico de fútbol, que debe amalgamar un equipo de egos, utilizándolos de acuerdo a sus fortalezas, teniendo en cuenta constantemente la integridad del equipo.

Hace falta contar con discernimiento, o sea la aplicación de varias de las aptitudes mentales tales como análisis, valoración e integración para decidir sobre un curso de acción correcto.

El empresario debe tratar de reducir sus decisiones discutibles a un mínimo razonable y de tener más aciertos que errores, lo cual debe estar apoyado en su capacidad para tomar criterio sobre una base de datos insuficientes.

Trata de aprovechar la tensión de la incertidumbre, porque lo que a otro le trae tensión para él es un estímulo.

Las empresas son también organizaciones, dando a entender que tiene determinadas variables comunes a todas ellas: el orden y el control y equipadas con un feedback que les permite la corrección de los desvíos que pueden ocurrir. Esa teoría clásica de la organización toma su origen en Isaac Newton, quien reconoció a la naturaleza como un sistema mecánico determinista. Estos principios fueron el fundamento de la idea del progreso indefinido, que dio lugar a la Edad Moderna, con un avance espectacular de las ciencias, dejando atrás el oscurantismo de la Edad Feudal. A ello se le agregan los principios del Discurso del Método de Descartes y de esa gran conjunción de nuevas ideas, basadas en el raciocinio se instigó al desarrollo.

El avance de las ciencias provocó el nacimiento de nuevos paradigmas, basados en una mentalidad dialógica, donde conviven en forma simultánea el orden y el desorden. La lógica empresaria siguió esos parámetros y de esa forma concibió al mundo y la sociedad que lo puebla.

Reconociendo la incapacidad de abordar todos los aspectos que interactúan y, a la vez se realimentan, impidiendo determinar la influencia puntual de cada uno aisladamente, sólo demandarán atención los que se consideren muy influyentes. No hay manera de neutralizar el avance de esta nueva manera de concepción del mundo y al lado de esa flaqueza se suma el avance inexorable de nuevas tecnologías que van arrasando los cimientos sólidos que sostenían a la humanidad. La familia, la iglesia, el sistema educativo, los partidos políticos, la justicia hoy no tienen el mismo significado que antaño las connotaba debido, parcialmente, a que la globalización de la economía ha venido en forma lenta pero sin pausas a homogeneizar la cultura, violentando las raíces de la identidad.

La planeación del futuro está siendo menoscabada con argumentos sólidos y las empresas  deberán ajustarse a este nuevo paradigma.

Las técnicas de previsión siguen dos procesos intelectuales posibles: la preferencia y la prospectiva. En un enfoque de preferencia se da por sentado que el futuro es la continuación del presente, que a su vez es prolongación del pasado, entendiéndose los acontecimientos como una cadena continua.

La prospectiva del futuro no es necesariamente la prolongación del pasado y le concede sentido al devenir aceptando la existencia de discontinuidades.

No se pretende sostener que se prescinda totalmente de la planeación, pero debe concebirse desde una perspectiva distinta a la sabiduría clásica. Será imposible hablar del futuro con la certeza que antes se presuponía, porque lo que está por venir probablemente no funcione del mismo modo. La incorporación del concepto de inestabilidad da nuevas formas y la planeación mecánica basada en experiencias pierde su sentido. El futuro tendrá un desenvolvimiento autónomo, excluidos las visiones del presente y del pasado, que por definición lo hacen imprevisible.

Las personas psicológicamente duras pueden sentirse tensas y ansiosas cuando corre riesgos o están sometidas a tensión, pero esta tensión aumenta su actividad. Si las tendencias belicosas y destructivas se convierten en una parte importante de la respuesta a la tensión, entonces la tensión es del tipo malsano.

Las palabras se convierten en herramientas de primordial importancia y su léxico debe ser vasto y preciso. En ello trasciende la necesidad de convencer a través de una oratoria brillante que logre convencer al interlocutor y así lograr una nueva víctima.

En cambio, la creatividad no es una característica común. Tal es así que en el caso Madoff, éste acudió al sistema piramidal, harto conocido desde muchos años atrás.

La imaginación no es creadora sino suspicaz, orientada al convencimiento por la oratoria y por el halo de seguridad y éxito que se ha logrado elaborar para si y trasmitido a los demandantes, potenciales clientes y futuras víctimas.

Es necesario que tengan una dosis de objetividad importante, desprendiéndose de sus sentimientos personales durante la crisis, con algo de esa impasibilidad emotiva de los cirujanos. En el caso de los estafadores se dejarán influir en mínima proporción por sus preferencias o antipatías personales y en mayor grado por lo que les conviene a ellos mismos y a la satisfacción de sus egos.

La capacidad para conquistar confianza la obtiene cuando trasmite que parece saber hacia donde se dirige y puede lograr que otros quieran acompañarlo, desconociendo que su objetivo es egoísta.

Debe estar dispuesto a cerrar fábricas, bancos, sociedades de Bolsa, adoptar medidas que perjudiquen a mucha gente y sancionar a sus relaciones personales incluyendo a sus –supuestos- amigos íntimos. Debe estar convencido de que sus acciones están orientadas a su salvación personal, que cree merecer, en desmedro de sus semejantes. A Hitler, ejemplo de genocida por antonomasia fue un líder a quien no le preocupaba la muerte de sus soldados aún conociendo la derrota inexorable que se acercaba. Por el contrario, en sus últimos días despreció a su pueblo del mismo modo que lo hizo con sus enemigos reales o imaginarios.

En esencia, el arte de conducir consiste en lograr que otros quieran hacer algo que uno está convencido  que debe ser hecho. Los tres aspectos de relevancia son: El conductor debe experimentar un entusiasmo contagioso por el proyecto; debe tener la integridad necesaria para ser una fuente de fortaleza en las peores circunstancias futuras y debe tener una visión del futuro digna de confianza.

El tipo puro de hombre de negocios actualmente en el poder esta predispuesto a dominar. Sus sentimientos naturales de autoridad hacen que les resulte fácil pedir a la gente que se someta a sus deseos, y jamás se le ocurre que sus órdenes  y las órdenes disfrazadas de sugestiones no serán obedecidas acríticamente.

En su estudio sobre la ¨mentalidad ejecutiva¨ 
 el Instituto llegó a la conclusión de que el ejecutivo nato se ve a sí mismo en primer término como el ¨padre-caudillo¨ que representa los intereses de su ¨familia¨. Su propia fuerza es lo que más cuenta además de exigir una lealtad absoluta y el derecho a tener la última palabra. 

Les atraen los símbolos empresarios (desde la limousine hasta el despacho donde cumple sus funciones), que proclaman al mundo lo que ellos son, o sienten que son. Y estos empresarios desean y esperan los símbolos aunque lo nieguen o den excusas exculpatorias  pueriles.

Es egocéntrico y considera sagrado cualquier proyecto que encare. Titubea en apartarse de su postura de certidumbre, incluso respecto a pequeños detalles, porque esto podría hacer peligrar el concepto que tiene de si mismo como padre omnisciente.

¨Mientras luchan por llegar arriba parecen casi siempre tipos simpáticos y razonables. Pero apenas llegan a la meta comienzan a pontificar.

El Dr. Francis Bradshaw, psicólogo dedujo la regla empírica de que cuanto más mullida es la alfombra, menor es la humildad¨.

Cuanto más ascienden en el mundo de los negocios más protegidos están contra cualquier influencia que pueda turbar su egocentrismo.

Se aíslan de todo contacto brusco con el exterior. Estos hombres que están en la cima o próximos a ella pasan la mayor parte de sus horas de actividad ya sea en la oficina, donde están fuertemente protegidos por secretarias y ayudantes o en sus clubes muy selectos, en presencia de personas que 

comparten su visión del mundo, o que por definición les deben respeto, o que podrían arruinar sus propias carreras en desarrollo, si se opusieran al jefe máximo o discutieran con él.

Esta situación mental los impulsa a suponer que las otras personas deben aceptar y compartir sus ideas y convicciones en cualquier terreno.

Tienden a ser por lo menos ligeramente enemigos de lo intelectual y la creatividad, -aunque se consideran a sí mismos creadores-, porque en su mente  presupone prejuiciosamente que la gente con objetivos intelectuales tiende a ser enemiga de los negocios.     

La pregunta sería porqué habiendo oportunidades suficientes, hay hombres adultos que se someten voluntariamente a las humillaciones, riesgos y sacrificios que son las experiencias comunes en las pirámides.

Hay varias explicaciones. Para algunos  de los trepadores el sólo júbilo de llegar a la cúspide  es incentivo suficiente para la ascensión.

Otros buscan el placer que produce empuñar las riendas y el tener la sensación de autoridad y el poder para imponer esa autoridad sobre otros.

Y algunos otros trepan porque tratan de huir del hostigamiento y las humillaciones que se sufren en los peldaños inferiores de la pirámide.     

Pero para la mayoría de los aspirantes ninguna de estas motivaciones es tan poderosa como la posibilidad de obtener ventajas económicas.

Para un ejecutivo con sangre en las venas, la frase de ¨un salto a la cúspide¨ significa en primer término una oportunidad de cobrar el cheque más suculento de la empresa. El dinero es la medida del éxito.
En la mayoría de las empresas la mayor remuneración corresponde al presidente ejecutivo. El más interesante de los incentivos es un cheque de ,como mínimo siete cifras y para los grandes jugadores el umbral parte de las ocho cifras.  

 Los símbolos de prestigio son variables, pero a los competidores afortunados les caben las oficinas exteriores con media docena de ventanas, sillones giratorios, con soporte para la cabeza, obviamente de cuero, cuadros originales de firma y piezas de escritorio con su nombre grabado en oro.

Los pisos con alfombras de pared a pared, la toilette privada con detalles chic en los artefactos de baño donde el mármol en paredes pisos y lavamanos es usual, con toallas bordadas.

El hospedaje en sus viajes es en exclusivos hoteles cinco estrellas y en las mejores suites. Cuando se ha alcanzado la cúspide, el medio de transporte es en aviones privados y si es en aviones de línea los espera la first class.

Los beneficios adicionales se traducen en el uso de country clubs, clubs de golf, cabañas exquisitamente decoradas, uso de yates propios o de la empresa y las comidas en restaurantes de cinco tenedores, en especial los que gozan de la moda del momento, donde se pueda mostrar que ¨han llegado¨.

Esta ostentación forma parte de la estrategia de engaño a los eventuales inversores, que asimilan todas esas expresiones de prestigio y les hacen pensar en la seguridad y solvencia que exhala el financista como para confiarle sus activos. 

Toda esta muestra de lujo y sofisticación ejerce una seducción irresistible a los funcionarios de la empresa, a los inversores de alto nivel sean éstos fondos de inversión, ejecutivos de banco que redirigen inversiones de pequeños y medianos ahorristas y particulares pertenecientes a la misma élite del  supuesto gran empresario.                                                                                                                        

Muchas veces en las estructuras de estas empresas, en nuestro caso compañías de inversión los dueños son autócratas de alma. Para ellos la empresa es su coto particular, su cargo es una extensión de su magnífica personalidad y sus subordinados son piezas prescindibles, excepto en los casos en que se gestan fraudes y donde se hace necesaria la participación de cómplices, que comparten los mecanismos del fraude y son sus ejecutores.  Ninguno de ellos es inocente y todos mienten para poder mantener el status quo.

Muchos otros funcionarios, que no están implicados en el fraude que está desarrollándose tienen sospechas, observan indicios de que algo fuera de lo normal está en funcionamiento, pero cierran los ojos en función de su propio beneficio y en la esperanza de que si en algún momento se destapa la estafa no queden implicados.

Generalmente adormecen sus conciencias cuando reciben incentivos adicionales, que refuerza su decisión de silencio para conservar un puesto privilegiado. La cooperación sin reservas es  de los cómplices; ya están metidos y soportan la presión y la angustia constante sabiendo de su delictivo proceder, pero ya están tan metidos en el juego que continúan rogando íntimamente que nunca llegue el día de la caída, porque les quedó dolorosamente claro que no podían sustraerse a las maniobras sin pagar el precio correspondiente.

En cierta oportunidad alguien criticó a un eminente hombre de ciencia británico, el difunto Lord Rutherford porque ganaba menos dinero por año que muchos oscuros directivos de empresa fracasados. Y cuentan que aquel respondió con ingenio: ¨Si, y es justo que sea así; fíjese en el trabajo desagradable que realizan¨.  Interesante reflexión.

Un ejecutivo de publicidad, que fue hombre de empresa comentó con satisfacción en Advertising Age: ¨Cuando uno se incorpora a la forma de vida empresaria, se da por sobreentendido que vivirá a la altura de sus ingresos y frecuentará los círculos adecuados a su categoría¨. No es inusual que ese cambio de vida en constante movimiento hacia arriba y con las miras en la empresa dejando en segundo plano el sexo, las mujeres y el hogar. No es raro que comiencen a tener relaciones con prostitutas de lujo con las cuales no hay empatía alguna sino sólo sexo sin amor.

 El desplazamiento hacia arriba de la pirámide llevará al empresario, tanto que le guste como que no, a dejar atrás viejas casas, viejos barrios y viejos amigos. Estos desplazamientos refuerzan el desarraigo y les instala la sensación de que sus vidas como miembros de una comunidad carecen de profundidad. En los nuevos lugares donde se agrega pero no se integra y esos clubes, restaurantes, sitios vip y exclusivos no son más que una extensión del territorio de la empresa y cotos de caza.

Dun´s Review informó: ¨Los estudios han demostrado que la ansiedad, la preocupación y la melancolía son mucho más usuales entre los hombres de negocios de alto nivel que entre el público en general¨

El psiquiatra William B. Terhune afirma: ¨Los empresarios están expuestos a los mismos desórdenes psiquiátricos que afectan a las demás personas, pero es un hecho que sufren menos crisis nerviosas de gravedad. Saben que si aflojan están liquidados. Reprimen sus emociones hasta que su vida emocional se convierte en un desierto árido, y la existencia pierde su significado y su valor (…) conservan sus puestos a pesar de su deterioro emocional, hasta que algunos de ellos se desbarrancan en una postración nerviosa que a menudo es catastrófica¨ 

 La tensión derivada de mantener la fachada ejecutiva o empresaria, esa máscara serena, cordial y flexible cuando la situación se pone turbulenta implica disimular las emociones incluyendo la irritación y parecer imperturbables puede acumularse hasta un alto potencial y al borde del agotamiento emocional, y por consecuencia hallará una vía de escape.

Los trastornos mentales generalmente toman la forma de indecisiones, aprensiones, ansiedad, preocupación crónica que deriva en insomnio, disgusto por la responsabilidad, como mecanismo de evasión obsesión por los detalles y aún más graves como manías y alucinaciones incluyendo una insistencia en la infalibilidad y la negativa de que exista problema alguno. Esto puede desembocar en trastornos de la personalidad y de conducta como rigidez o cambios radicales a su estado habitual.

De todo lo expuesto, creemos poder sacar algunas conclusiones.

Creemos válido deducir que los estafadores forman parte de una cadena, que iniciándose en ellos, con su aberrante psicología egocéntrica y narcisista usan a sus empresas como el medio para lograr su objetivo final: dinero y poder. Le siguen los vehículos, formados por sus propias empresas y adicionan a ella a bancos, financieras, fondos de inversión, sociedades de Bolsa y evaluadores de riesgo, quienes por acción y en otros casos por omisión apoyan su estrategia de desfalco. Cuentan con su prestigio formado capa sobre capa para burlar a los controles estatales, que por ignorancia, ineficiencia, ineptitud o deslumbramiento ante tal muestra de poder dejan de ver lo que de ellos se esperaba. Y por último se encuentran las víctimas, que pueden ser las mismas instituciones financieras vehículo mencionadas precedentemente, que obnubiladas por el rendimiento de sus comisiones cierran los ojos, porque sus directivos y ejecutivos están pendientes de sus bonus anuales y cuanto más cuantiosos mejor, ignorando para su propio beneficio el perjuicio que sobrevendrá a sus propios clientes, en una muestra de deslealtad típica, rasgo  de lo que fue etiquetado como capitalismo salvaje.

Por otro lado hemos señalado superficialmente el mecanismo de las mafias, organizaciones que se manejan en la clandestinidad y a través de negocios ilegales, y que persiguen un fin idéntico: ganar dinero.

¿Qué las hace diferentes a estos otros hombres o personas jurídicas, con nombres prestigiosos y que operan en una supuesta e inmaculada legalidad?

Nos preguntamos: ¿Creemos que entre todos estos inescrupulosos mercaderes del dinero pueda existir algún sentimiento de responsabilidad por el daño causado con el error cometido? Me parece que no. Para ellos solo se trata de un negocio que les salió mal, y seguirán adelante buscando recuperar la pérdida con otros que le salgan mejor. Pero dudo que ninguno de estos traficantes haya perdido el sueño por más de una noche.

A pesar de lo lapidario de su juicio y los esfuerzos que uno haga para encontrar una explicación más satisfactoria, debemos resignarnos a aceptar esa razón.  

El esquema Ponzi y otras estafas
a. El esquema piramidal

Hemos repetido en numerosas oportunidades que Madoff utilizó el esquema Ponzi, también conocido como sistema o timo piramidal, pero nunca aclaramos el significado de esta artimaña.

Este esquema no es más que una operación fraudulenta de inversión, que bajo la promesa de exagerados rendimientos seduce a los inversores.

No es precisamente lo que hizo Madoff, porque así como utilizó el susodicho esquema su promesa de rendimientos era de solo par de puntos – que no es poco pero que tampoco ofrece demasiadas sospechas- sobre lo que podía obtenerse en el mercado financiero, con el agregado fundamental de que aseguraba que tal rendimiento iba a ser constante.

Este procedimiento es tan sencillo como asombroso y consiste en pagar las utilidades de los primeros inversionistas con el dinero que ingresaba por nuevos inversionistas. Los nuevos pagan a los antiguos.

Puede deducirse fácilmente que el sistema se mantiene siempre y cuando sigan ingresando nuevos inversores porque ampliándose la base de aportantes se hacía posible el pago a los más antiguos. Si decae el ingreso de nuevos inversores, o por cualquier circunstancia hay un retiro de fondos mayor a lo usual el esquema se cae como un castillo de naipes. 

En todos los casos a relatarse se hace obvia la inacción del Estado hasta que los hechos sucedieron, es decir demasiado tarde.

La falla de los Organismos de Control y la connivencia en muchos casos de los auditores, o al menos sospechados de complicidad debido a que los indicios de anormalidad en los estados contables eran evidentes.

Pudo burlar durante años, más de veinte,  a la vigilancia de la Comisión de Valores de Estados Unidos ( SEC por sus siglas en inglés), que se encarga, precisamente, de proteger a los inversionistas y mantener la integridad de los mercados de valores.

Después del escándalo de Enron en 2001, que sacudió al mundo y creó dudas acerca de los principios de contabilidad de las compañías en la Bolsa, el Congreso de los EEUU aprobó la ley Sarbanes-Oxley de 2002.

Esta ley creó nuevas normas a ser tenidas en cuenta por las empresas que operan en Bolsa y las empresas de auditoría, que preveían la confección de informes financieros específicos con una periodicidad determinada.

La ley contemplaba una parte sancionatoria con cargos civiles y penales para los infractores, con la imposición de multas significativas y penas de prisión para las personas involucradas.

Esta ley tenía aplicación sobre las empresas públicas, pero la SEC eliminó el requisito para las compañías privadas, lo que permitió precisamente que Madoff evitara o eludiera el registro de sus operaciones ante el Consejo, con las consecuencias conocidas. Las inspecciones que tuvo fueron laxas y superficiales, lo cual permite sospechar o presumir una eventual connivencia de los auditores.

Luego de desatado el escándalo por el fraude de Madoff, y a partir de enero de 2009 se requirió que las auditorías de compañías privadas estuvieran registradas ante la SEC y que las operaciones fueran registradas en relación con las normas éticas y profesionales fijadas por ellos.

La ley Sabarnes-Oxley fue objeto de críticas y elogios por parte de los analistas, pero queda claro que la misma tiene por objeto proporcionar certidumbre a los mercados financieros y proteger a los inversores, sin desmedro de ajustes con nuevas regulaciones, que perfeccionen su uso y proporcionen mayor confianza.

En el Primer Seminario Internacional de Fraudes Económicos, realizado en 2008, celebrado en La Paz, Bolivia, fue conmemorativo del primer centenario del primer caso ocurrido en EEUU, al cual nos referiremos como el caso William Miller. Los expertos reunidos no fueron capaces de vaticinar el mega-fraude de Madoff pero todos coincidieron en que la estafa piramidal es el ¨virus financiero más pernicioso de la época contemporánea¨.

A la luz de los casos que veremos y nuestra opinión particular, creemos que se equivocan, puesto que, como relataremos más adelante en forma extensa y exhaustiva, la crisis de las hipotecas sub prime y la popularización de los derivados financieros en Wall Street dieron lugar a la estafa más colosal de alcance mundial, que podemos imaginar o recordar.

Es correcto que los vacíos legales, la incultura bancaria y la codicia de los inversores; conclusión a la que arribaron los participantes en el Seminario en La Paz, es parte de la trama, pero no alcanza para explicar tales sucesos.

Otra de las conclusiones, a nuestro criterio erróneas, es el aumento de las penas por estafa, si con ello consideran una herramienta disuasoria, lo cual está harto probado en los delitos penados con la muerte.

Pero los ardides para cometer delitos financieros, obviamente no se agotan en el esquema piramidal, sino que éste es sólo una de las artimañas usadas, con mucho éxito como veremos seguidamente.

Delitos financieros

Las nuevas tecnologías, son una fuente de bienestar en muchas de las tareas de la vida cotidiana, ya que nos permiten resolver situaciones de todo tipo a diario, pero, sin duda alguna, también muchas veces se ha convertido en una herramienta útil para cualquier disciplina, habilidad, trabajo e incluso hasta el fraude, y muchísimo más específicamente, en el área del fraude financiero.

El delito financiero se comete en un entorno profesional o comercial con el objetivo de ganar dinero a través de actividades ilícitas. Estos delitos no son violentos, pero ocasionan pérdidas a compañías, inversores y empleados. Estos delitos incluyen fraude, hurto y  otras violaciones de la ley.

Los delitos financieros, incluyendo cheques y depósitos fraudulentos son uno de los más grandes retos que encaran hoy en día las instituciones de negocios y financieras. Los delincuentes financieros profesionales han venido incrementando su habilidad y sofisticación, gracias a los avances en la tecnología disponible, tales como las computadoras personales y otros equipamientos.

Se ha estimado que las pérdidas anuales debido a depósitos y cheques fraudulentos suman miles de millones de dólares. Estos delitos  afectan a los clientes bancarios al incrementarse las comisiones que tienen que pagar,  debido a que los bancos deben contratar especialistas sobre riesgos de identificación y adquirir  softwares especializados para protegerse de futuras pérdidas.

Muchas falsificaciones se hacen a través  desde el escritorio  copiando o duplicando un documento financiero verdadero, así como mediante una alteración química, la cual consiste en quitar parte o toda la información y manipulándola en beneficio del delincuente. Las víctimas incluyen a instituciones financieras, negocios que aceptan y expiden cheques y a los consumidores.

En la mayoría de los casos, estos delitos son perpetrados mediante la sustracción de cheques en blanco durante un robo; buscando cheques cancelados o usados en la basura, sustracción del buzón de correos o en la compañía de correos por empleados deshonestos que manipulan la correspondencia, así como otros métodos de alta y baja complejidad para adquirir información de la cuenta bancaria.

Los siguientes son algunos de los tipos comunes de  delitos financieros cometidos típicamente contra los bancos e instituciones financieras por individuos o sociedades delictivas:

· Kiting: Este tipo de fraude con cheques utiliza una combinación del tiempo entre el depósito de un cheque y su presentación para su pago por el banco contando con la buena voluntad del banco receptor para anticipar los fondos contra la acreditación pendiente. En muchos esquemas de kiting, varias cuentas son manipuladas cuidadosamente en diferentes bancos para hacer parecer que el comportamiento de la cuenta es predecible y de bajo riesgo, por lo que tienta al Banco a anticipar los retiros contra fondos aún no acreditados. 

· Falsificación: Para un negocio, la falsificación típica tiene lugar cuando un dependiente expide un cheque sin la adecuada autorización y falsifica la firma del autorizado. Otro método es el robo de un cheque listo para su entrega a quien corresponda, lo endosan y lo dan en pago en una compra local o cobrándolo en el Banco, exhibiendo una identificación personal falsa. La falsificación puede hacerse a través de la fabricación completa de un cheque utilizando una computadora personal, scanner, software ad hoc y una impresora láser de alta resolución.
· Alteración: La alteración principalmente se refiere a la utilización de químicos y solventes o modificando la escritura de la información del cheque. Cuando esto se realiza en lugares específicos del cheque tales como el nombre del beneficiario o la cantidad se denomina alteración de  lugar; en cambio cuando se intenta borrar la información de la totalidad del cheque, se lo denomina lavado del cheque.

· Robo de cheques: Una manera de atacar la cuenta de cheques de personas, empresas o instituciones es el robo u otra manera de apropiación ilícita, que pueden tener como destino la falsificación. Si no son detectados al momento de su cobro  el fraude recién será descubierto cuando el cuenta-habiente lo advierta al  revisar su estado de cuenta al cierre del mes.

· Colgado de Papeles: Este problema principalmente tiene que ver con las personas que intencionalmente emiten cheques contra cuentas que ya están cerradas (propias o de otros).

· Fraudes con Cuentas Nuevas: Las cuentas de cheques son abiertas  de manera relativamente fácil con documentos falsificados. Los requisitos en general son mínimos. Teniendo en cuenta el costo de investigar exhaustivamente los antecedentes por el Banco o la confiabilidad de los cheques por quien los recibe, contribuye a facilitar que se lleven a cabo las fraudes con cuentas nuevas. Una vez que una nueva cuenta es abierta y se establece un bajo perfil de riesgo de esta actividad, el delincuente defraudador puede llevar a cabo una amplia variedad de diferentes esquemas de fraude

 En la historia contemporánea encontramos ejemplos de grupos o personas que actúan bajo el manto de la delincuencia organizada Esos grupos del crimen organizado, que funcionan bajo una estructura jerárquica asociados para obtener beneficios económicos, o de cualquier otra índole, ejecutan actividades ilícitas de alta variedad como el tráfico de drogas, legitimación de capitales, robo, terrorismo, contrabando y tráfico de indocumentados.  Es así como la delincuencia organizada ha pasado a ser un tema de discusión por constituir un problema de carácter global, que afecta la seguridad y estabilidad de los Estados. 

Uno de los delitos más usuales que encontramos en los grupos delincuenciales es la legitimación de capitales conocida también como lavado de dinero, lavado de activos o blanqueo de capitales. Este es un proceso mediante el cual una organización delictiva o un delincuente individual (poco común), intenta esconder o disimular el origen de los fondos provenientes de una actividad ilícita, para hacerlos aparentar que provienen de una fuente lícita.
El dinero que se ha obtenido por actividades ilegales  necesita ser incorporado al sistema bancario de manera que pueda ser movilizado eficientemente de un lugar a otro y guardado en forma segura.  Una variedad sin fin de esquemas se ha desarrollado con el propósito de "estructurar" y "lavar" dinero en el proceso de convertir los fondos de "sucios" a "limpios" conjuntamente con el uso de sociedades  vehículo que son las sociedades off shore formadas en paraísos fiscales para recalar finalmente en países con secreto bancario como Suiza, Lichtenstein u otros. 

Consideramos ahora ya no a los individuos o asociación de individuos para cometer delitos, sino a empresas, que tienen una actividad comercial o industrial legítima, pero que quieren realizar evasión impositiva.

La decisión empresaria de desviar excedentes o utilidades y reinvertirlas o atesorarlas en paraísos fiscales tiene íntima relación con el rol del Estado tanto como ente recaudador y administrador del bien público, conforme a las disposiciones constitucionales.  El Estado obtiene sus ingresos en parte de la tributación a que está sujeta la sociedad en su conjunto. Esos ingresos públicos serán destinados a cumplir el rol específico del Estado, que es la administración y aplicación de los fondos públicos.

Las sociedades se encarnan como una persona jurídica al reconocerlas por ley como tales y otorgarles tanto derecho como obligaciones.

Convenimos en que la ley de Sociedades argentina prevé la identificación de la sociedad constituida en el extranjero o sociedad off shore. De hecho, éstas se regirán por las leyes del lugar de su constitución, lo que   no restringe su participación en actos aislados y a estar en juicio en nuestro territorio nacional.

 Dichas sociedades podrán realizar los actos de comercio comprendidos en su objeto social, establecer sucursales, asiento o cualquiera otra especie de representación de forma permanente, simplemente regularizando su situación de la siguiente manera:

-Mediante la sola presentación de la acreditación de su existencia en su país de constitución;

-Fijar un domicilio, publicar e inscribirse conforme es exigido por  ley y asignar representante/s.

 Se entiende por "jurisdicciones off shore" todas aquellas —entendidas en sentido amplio como Estados independientes o asociados, territorios, dominios, islas o cualesquiera otras unidades o ámbitos territoriales, independientes o no- conforme a cuya legislación todas o determinada clase o tipo de sociedades que allí se constituyan, registren o incorporen, tengan vedado o restringido en el ámbito de aplicación de dicha legislación el desarrollo de todas sus actividades o la principal o principales de ellas en dicho territorio. Asimismo —y a idénticos fines se extiende similar  definición a las  "sociedades off shore".
El motivo de las reglamentaciones, ateniéndose a la certeza de la existencia de un número significativo de sociedades constituidas en el extranjero que se incorporaban al tráfico mercantil local es por ser meros instrumentos para ocultar o disimular actuaciones, bienes o patrimonios de modo tal de no relacionar a sus verdaderos dueños o beneficiarios con éstas; con objeto de fraude o elusión fiscal o insolventación en casos de concursos preventivos seguidas o no de quiebras, y para evitar eventuales perjuicios de terceros. De modo que si le son vedadas su capacidad y legitimación; éstas quedan restringidas a una actuación mercantil dentro de su objeto social con alcances exclusivamente extraterritoriales.

Hay distintas creaciones acorde con el objeto a considerar:

-Sociedad Holding: Existe una distinción entre aquellas sociedades cuyo objeto es el cobro comercial y el encaminamiento de dividendos y aquellas destinadas a la tenencia de propiedades privadas.

-Sociedad holding comercial: Determinadas jurisdicciones como Dinamarca, Holanda, Reino Unido y Hungría, entre otras, debido a su red de convenios de doble imposición pueden actuar como instrumento para recibir dividendos sin impuesto de retención o con uno muy bajo, y posteriormente distribuirlos en su propia matriz off-shore sin que se apliquen nuevos impuestos de ningún tipo en dicho país.

-Sociedades personales holding: Cualquier individuo puede utilizar una sociedad off-shore para custodiar sus activos, sean éstos acciones,  cuentas bancarias,  cartera de inversiones o bienes inmuebles que pueden estar localizados en uno o más países. De esta forma se simplifica la administración de los activos quedando centralizados en una jurisdicción benévola, garantizándose además la confidencialidad y privacidad.

La herencia: La planificación de la herencia de los activos también resulta más eficaz, ya que ahora son las acciones de la sociedad off-shore las que constituyen los activos del patrimonio. Como los activos están agrupados, se evita que se produzcan retrasos en la administración así como el coste de las tasas legales y los derechos de sucesión en los países en los que están localizados los activos. Por el contrario, la testamentaría únicamente debe realizarse en la jurisdicción off-shore en la que se encuentran localizadas las acciones. Incluso esta complicación puede evitarse si las acciones de la sociedad off-shore son propiedad de una sociedad fiduciaria off-shore."

Reconociendo la existencia de los así denominados centros financieros extraterritoriales o centros off-shore es que comenzamos a entrever el enmarañado tejido de las finanzas internacionales y su existencia y proliferación donde los movimientos de flujo de capitales han formado un marco paralelo a las operaciones económicas y en donde no es posible la aplicación de regulación territorial sin considerar las reglamentaciones, sugerencias, recomendaciones, adscripciones a la multiplicidad de posturas del derecho internacional privado respecto de este tema.

El poseedor de fondos es un sujeto en la búsqueda permanente de opciones a fin de no ver disminuidos sus ingresos y  obtener seguridad para los mismos. Estos centros financieros extraterritoriales, nacidos, amparados y protegidos bajo el manto de la globalización de los mercados y de la desregulación de los flujos financieros internacionales, constituyen hoy por hoy parte innegable y hasta a veces ineludible del entramado de las finanzas internacionales y forman la repudiable alternativa a la legalidad del desarrollo económico de los Estados; convirtiéndose en detractores de las economías nacionales.

La evolución del desarrollo de estos centros off-shore ha ido acompañando al desarrollo e implementación de las tecnologías de comunicación que favorecen la transmisión de datos en forma simultánea.

Han tenido un auge espectacular gracias a la intervención de los Estados en los mercados de cambio. Debido a esa condición los empresarios están cuasi obligados a intervenir en el mercado financiero a fin de defender su ganancia de las fluctuaciones de la moneda internacional respecto de la suya propia; pero no obstante ello, dando el pie al desarrollo de una especulación exacerbada. 

Es necesario destacar que sin lugar a dudas los paraísos fiscales no nacieron de la nada, ni se mantienen por si mismos, claramente podríamos especular con que si realmente son pequeños territorios que asumen un rol determinado, éste rol ha sido fue y seguirá siendo creado, mantenido y avalado por aquellos cuyas capacidades de creación y ostentación de poder político y económico vieron en ellos la posibilidad de resolver el problema coyuntural de sus Estados, aprovechado la ventaja de lo novedoso del sistema y de la falta de regulación al respecto.

Así, es necesario destacar que la repercusión económica global alcanzada es considerable. Los depósitos en paraísos fiscales de entidades legales como corporaciones y fideicomisos exceden de cinco billones de dólares, según estimaciones citadas por un ex ejecutivo del FMI (Vito Tanzi, en Finance and Development, March 2001), ignorándose qué parte de la rentabilidad de esa cuantía ha sido declarada a las autoridades fiscales.  

El estado es el recaudador, aquel a cuya voluntad nos sujetamos los particulares, los comerciantes y/o personas jurídicas que tengan su asiento en él. Motivo por el cual se debe atener a la reglamentación de las formas que deben llevarse, de la presentación obligatoria o no de sus registros contables,  a fin de que el ente recaudador pueda tener acceso a la información pertinente y necesaria para su control y fiscalización.

La evasión tributaria reprime la utilización de sistemas contables no transparentes, incluidos los documentos y/o balances que resulten un medio de engaño o falsedad que oculte o no revele la real situación económica o patrimonial del sujeto. También la norma mencionada alude al despliegue de cualquier otro ardid o engaño para lograr aquel ocultamiento de la verdadera situación patrimonial del sujeto, en tanto y en cuanto dichos procederes puedan importar un perjuicio patrimonial al fisco. Estas falsedades o anomalías de índole contable marcan el camino para llegar al dolo específico en que quedarían los sujetos que, actuando en el campo tributario, participan en el empleo de tales mecanismos. 

Encontramos en la legislación del Código Penal argentino los puntos críticos a considerar como lo representan el artículo 300 inciso 3º, de los Fraudes al Comercio y la Industria, que nos habla de la responsabilidad que les cabe a quienes incurren en los delitos enumerados.

"El fundador, director, administrador, liquidador o síndico de una sociedad anónima o cooperativa o de otra persona colectiva, que a sabiendas publicare, certificare o autorizare un inventario, un balance, una cuenta de ganancias y pérdidas o los correspondientes informes, actas o memorias, falsos o incompletos o informare a la asamblea o reunión de socios, con falsedad o reticencia, sobre hechos importantes para apreciar la situación económica de la empresa, cualquiera que hubiere sido el propósito perseguido al verificarlo".

Este tipo de manipuleo, basado en el conocimiento de la ley y sus circunstancias, dando por sentado una fiscalización pasiva sino cómplice ha dado pie a favorecer la poca o casi nula confiabilidad que nos merecen los estados contables, puesto que el ciudadano común lo considera hecho ex profeso para aparentar legalidad por parte de los responsables.

Por lo tanto, y a la vista de la proliferación de enclaves financieros privilegiados y a la impunidad con que éstos se manejan, vemos disminuir en forma progresiva las bases contributivas de los sistemas fiscales. 

A los delitos de evasión tributaria por empresas legítimas se agrega el accionar de organizaciones delictivas armadas ex profeso para encubrir los flujos de dinero obtenidos en sus variados delitos, para lo cual es necesario acudir al lavado de dinero; es decir limpiar el dinero sucio obtenido por el delito a dinero limpio para invertir en actividades legítimas. 

La conjunción de sociedades off shore radicadas en paraísos fiscales dan lugar a la sospecha de ser utilizadas en el lavado de dinero.

El lavado de dinero es un delito tipificado  por la ley argentina como "Encubrimiento y lavado de activos de origen delictivo¨.

El dinero proveniente de actividades delictivas como el contrabando de armas y estupefacientes, juego clandestino, fondos obtenidos por coimas, peculado o comisiones obtenidas por extorsión, el juego clandestino, vaciamiento de  empresas, todo tipo de  fraude  corporativo,  corrupción  en  la Administración Pública, entre otros orígenes son fondos a lavarse para poder reingresar en el circuito legal. Las tecnologías de información y comunicación a nivel globalizado y el aporte de instituciones financieras ad hoc de los paraísos fiscales permiten este manejo ilícito

La Convención de Viena de 1988 dio el paso inicial para el combate al lavado de dinero, y que total o parcialmente ha sido suscripta por Estados Nacionales.

Paralelamente, otro organismo, vinculado a la OCDE, el GAFI, organismo intergubernamental y multidisciplinario elaboró las cuarenta Recomendaciones, revisadas a 1996, las cuales constituyen el marco básico de lucha contra el blanqueo de capitales y han sido concebidas para una aplicación universal. Abarcan el sistema jurídico penal y policial, el sistema financiero y su reglamentación, y la cooperación internacional. Y tienen como finalidad establecer directrices para reducir la vulnerabilidad del sistema financiero al blanqueo de capitales, con una especial atención a los paraísos fiscales que son denominados "Países o Territorios No Cooperantes" (PTNC).

Enumeraremos algunas de las recomendaciones sobresalientes emitidas, a los solos fines ejemplificativos:

La Recomendación Nro.8: Las Recomendaciones (…) deberían aplicarse no solamente a los bancos, sino también a las instituciones financieras no bancarias. Aun en el caso de las instituciones financieras no bancarias que no están supervisadas en todos los países, por ejemplo, las oficinas de cambio, los gobiernos deberían asegurar que dichas instituciones estén sujetas a las mismas leyes y reglamentos contra el blanqueo de capitales que las demás instituciones financieras y que esas leyes y reglamentos se aplican eficazmente.

Recomendación 10: Las instituciones financieras no deberían mantener cuentas anónimas o con nombres manifiestamente ficticios: deberían estar obligadas (por leyes, reglamentos, acuerdos con las autoridades de supervisión o acuerdos de autorregulación entre las instituciones financieras) a identificar, sobre la base de un documento oficial o de otro documento de identificación fiable, a sus clientes ocasionales o habituales, y a registrar esa identificación cuando entablen relaciones de negocios o efectúen transacciones (en particular, la apertura de cuentas o libretas de ahorro, la realización de transacciones fiduciarias, el alquiler de cajas fuertes o la realización de transacciones de grandes cantidades de dinero en efectivo).

Con el fin de cumplir con los requisitos de identificación relativos a las personas jurídicas, las instituciones financieras, cuando sea necesario, deberían tomar las siguientes medidas (referimos brevemente a algunas de ellas):

a) Comprobar la existencia y estructura jurídicas del cliente, obteniendo del mismo o de un registro público, o de ambos, alguna prueba de su constitución como sociedad, incluida la información relativa al nombre del cliente, su forma jurídica, su dirección, los directores y las disposiciones que regulan los poderes para obligar a la entidad.

b) Comprobar que las personas que pretenden actuar en nombre del cliente están debidamente autorizadas, e identificar a dichas personas.

Recomendación 12: Se refiere a la conservación de archivos  e identificación de los clientes por las operaciones realizadas Esos documentos deberían permitir reconstruir las diferentes transacciones con el fin de proporcionar, si fuera necesario, las pruebas en caso de procesos por conductas delictivas.

Recomendación 14: Las instituciones financieras deberían prestar especial atención a todas las operaciones complejas, a las inusualmente grandes, y a todas las modalidades no habituales de transacciones, que no tengan una causa económica o lícita aparente. 

En Argentina se ha creado la "Unidad de Información Financiera" (UIF), la que funciona con autarquía funcional en jurisdicción del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación, y a la que le debemos el dictado de normativa antilavado. Es notorio el fracaso de su accionar puesto que presuntamente estuvo infiltrada por intereses políticos, que han ocultado, ignorado o desviado denuncias sobre los ¨amigos y/o socios del poder¨ y hoy es objeto de investigación por los fiscales actuantes, por ejemplo en el caso de Fariña, Elaskar, Rossi, Pérez Gadín, todos ellos vinculados directa o indirectamente a Lázaro y Martín Báez, antiguo socio y amigo del ex presidente Kirchner, vínculo que dejó al descubierto la investigación de Periodismo para Todos de Jorge Lanata. Esta magnífica investigación ha sido puesta d disposición de la Justicia, aunque el Juez actuante Dr Casanello, la lleva a paso de tortuga, presumiendo que los motivos son los intereses afectados, que obviamente incluyen a la familia Kirchner y Báez. Cabe agregar que en estos días Lázaro Báez se encuentra procesado y detenido, junto a su contador Pérez Gadín y su abogado Chueco,  siguiendo la investigación sin posibilidades de retorno, por lo cual puede esperarse que llegue hasta la familia presidencial de Cristina Fernández de Kirchner y su hijo Máximo.

A tal grado ha llegado el intento de obstrucción al conocimiento de estos hechos que el fiscal Campagnoli fue casi destituido de su cargo por ¨investigar demasiado y demasiado rápido¨ sobre la ruta del dinero K.
La investigación de Periodismo para Todos también es usada por los ¨fondos buitres¨ de EEUU, en su intento de descubrir fondos con origen corrupto y pedir al Juez Griesa interviniente en la causa, que los decomise para ellos poder cobrar parte de sus acreencias.

Es para destacar que el informe periodístico está nominado al premio internacional de periodismo en EEUU.   

Siguiendo con la UIF mostramos seguidamente alguna de sus facultades para lo cual nos remitimos al texto de la ley 25.246, artículo 14 que dice que la Unidad de Información Financiera estará facultada para:

1. Solicitar informes, documentos, antecedentes y todo otro elemento que estime útil para el cumplimiento de sus funciones, a cualquier organismo público, nacional, provincial o municipal, y a personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, todos los cuales estarán obligados a proporcionarlos dentro del término que se les fije, bajo apercibimiento de ley.

En los casos en que a la UIF le sean opuestas disposiciones que establezcan el secreto de las informaciones solicitadas, podrá requerir en cada caso autorización al juez competente del lugar donde deba ser suministrada la información o del domicilio de la UIF a opción de la misma;

b. Informar cualquier hecho u operación sospechosa independientemente del monto de la misma. A los efectos de la presente ley se consideran operaciones sospechosas aquellas transacciones que de acuerdo con los usos y costumbres de la actividad que se trate, como así también de la experiencia e idoneidad de las personas obligadas a informar, resulten inusuales, sin justificación económica o jurídica o de complejidad inusitada o injustificada, sean realizadas en forma aislada o reiterada.

Pero claramente dicha normativa a sido eludida, tanto en el caso argentino que hemos relatado como a nivel internacional. Veremos la maniobra del banco suizo UBS detalladamente más adelante, que fue descubierta gracias a la información de un delator disgustado con la institución. De ello puede deducirse que las normativas fueron violadas y los organismos de control de EEUU, país del primer mundo no pudo advertirlo por los canales institucionales, dependiendo de la información de un soplón. 

No es menor que Bernard Madoff fue denunciado por sus propios hijos, y hasta ese momento la SEC, institución de control no lo había detectado.

Podemos inferir que las normas son elocuentes pero la realidad las supera.

Luego de esta introducción sobre delitos financieros vamos ahora a la historia de Ponzi, para ver como inició el ardid, supuesto inventor de este sencillo método de fraude piramidal. La historia lo desmiente porque el esquema piramidal tuvo precursores. Y hablaremos de ellos.

Carlo Pietro Giovanni Guglielmo Tebaldo Ponzi, Carlo para nosotros, era un inmigrante italiano, nacido en el pueblo de Lugo, en la provincia de Rávena, Italia, el 3 de marzo de 1882, que llegó a Estados Unidos alrededor de 1903, de clase baja y con recursos escasos.

Ponzi aprendió a hablar en inglés y después de pasar por varios trabajos eventuales de baja calificación, con una gran imaginación y pocos escrúpulos inició el camino del delito. 

Fue empleado bancario en Canadá y terminó preso por ser sorprendido falsificando la firma de una anciana que tenía cuenta en el mismo Banco. Con ese cheque pretendía comprar el pequeño Banco que tenía dificultades financieras. Le costó tres años de cárcel.

Ya en Estados Unidos y en la ciudad de Boston se casó con María Gnecco. Prontamente  se vio implicado en un negocio de transporte de inmigrantes italianos ilegales por lo que nuevamente cayó preso, con una condena de dos  años.

A su salida parecía enmendado y comienza a trabajar como administrativo, en el sector de correspondencia extranjera de una empresa. Gracias a un correo que le llegó de España, que incluía un cupón de respuesta tomó conciencia que los cupones de respuesta internacional de correos se podrían vender más caros en Estados Unidos que en el extranjero porque la diferencia del tipo de cambio resultaba con un saldo interesante  a su favor. Los cupones de respuesta internacional se podían cambiar por sellos postales en los correos para así poder contestar las cartas. Y el cupón que en España se podía comprar con un céntimo, costaba en EEUU seis céntimos, situación debida a la Primera Guerra Mundial que provocó inflación en Europa, por lo que las monedas europeas estaban depreciadas con respecto al dólar americano. O sea que con el arbitraje de monedas entre Europa y EEUU podía obtener una considerable ganancia. Hoy se diría que hizo un carry trade con estampillas.
Le pidió a sus familiares italianos que le prestaran dinero por vía de la compra de cupones postales, que debían ser enviados a su residencia en EEUU. Por la burocracia y demora para realizar esta operación a gran escala, dedujo que reduciría su nivel de utilidades, Pero como ya estaba lanzado se asesoró convenientemente, convenció a amigos para hacer el negocio de los cupones y  formó la Securities Exchange Company. Comenzó su negocio prometiendo a sus clientes un beneficio del 50% dentro de un plazo de 45 días o 100% en un plazo de 90 días. Pero ya no era un negocio de cupones, del que se había desengañado sino que un esquema tipo piramidal era más provechoso.

Detrás de bambalinas Ponzi no invertía un solo centavo ni en cupones ni en cosa alguna; pagaba los intereses, exorbitantes por cierto, con el dinero que recolectaba de los nuevos inversores que llegaban a montones atraídos por los beneficios inusuales. Por supuesto que se cuidó de pagar religiosamente los rendimientos prometidos en el período acordado.

Contrató agentes y pagaba interesantes comisiones por cada dólar que el agente aportaba a su compañía.

Los primeros inversores comentaban la inteligencia y seriedad del financista, cuyo nombre empezaba a sonar en el mercado y comenzaba a hacer la consabida y predecible ostentación de dinero; tanto para satisfacción personal como estrategia de marketing, comprando una mansión con aire acondicionado, una piscina climatizada y otros lujos extravagantes para la época. Eso si, era buen hijo: se trajo a la mamma de Italia proveyéndola de un boleto de primera clase.

Pero siempre aparece un aguafiestas y fue el analista financiero Clarence Barron, por encargo del Boston Post, que publicó un informe en que cuestionaba las prácticas de Ponzi.

La empresa fue intervenida por el Estado y una de sus medidas fue impedir la captación de nuevos inversores.

Los inversionistas enfurecidos reclamaban sus dineros y Ponzi, tal cual un gentleman les devolvió el dinero a aquellos que lo solicitaron. Esa nueva y arriesgada treta publicitaria le proporcionó nuevos adherentes y mayor confianza a sus clientes más antiguos. Hay que hacer notar que alrededor de 40.000 personas invirtieron 15 millones de dólares de la época, y tras su caída aproximadamente un tercio recuperaron su dinero. El resto lo perdió.

En agosto de 1920 los medios de comunicación decían que la empresa de Ponzi estaba en bancarrota, y el gobierno federal intervino su empresa, descubriéndose la estafa. Fue enviado a la cárcel pero pagó su fianza y fue liberado, lo que sucedió en dos oportunidades. Una vez afuera pregonaba que su sistema se podía sostener, cosa que no sucedió y terminó en la bancarrota final y los ahorristas perdieron todo su dinero.

El 1º de noviembre de 1920 Carlo Ponzi fue declarado culpable de fraude y se lo condenó a cinco años de prisión.

Salió a los tres años en libertad condicional pero sufrió una nueva condena a otros nueve años.  Dándose cuenta que los aires de Boston, Nueva Inglaterra y Nueva Jersey hasta donde había extendido sus negocios ya no le eran propicios huyó al estado de Florida, donde quiso poner en marcha otra estafa, pero la fama que lo precedía se lo impidió.

Sus sueños de crear la ¨Charles Ponzi Company¨ se fueron esfumando y antes de que los aires de Florida también le fueran nocivos volvió a escapar, esta vez a Texas. Se afeitó su emblemático bigote y se afeitó la cabeza, pero la nueva imagen no le sirvió porque fue detenido en Massachussets y enviado a la cárcel donde permaneció hasta 1934.

A su salida lo esperaban los embaucados, no precisamente para festejar su liberación sino para lincharlo, pero la policía lo impidió. Teniendo en cuenta que no era norteamericano fue deportado a Italia.

Terminó trabajando en una línea aérea italiana que operaba en Brasil, y dentro de su operación comercial legítima de transporte incluía el contrabando de material estratégico para obtener un beneficio adicional.

Carlo se radicó en Brasil, viviendo sus últimos días en la miseria, muriendo en un hospital de caridad de Río de Janeiro el 18 de enero de 1949.

Su fama hizo que se bautizara a este tipo de timos como esquema Ponzi, que tiene similitudes con el esquema piramidal. Veamos las diferencias.

En un esquema Ponzi, el estafador es el eje central de la estafa e interactúa con sus víctimas, a quienes les dice, con su gran condición de actor permitido por su egocentrismo, que tiene conexiones con importantes grupos financieros y una fuente de información privilegiada, lo cual es la base del éxito de sus inversiones. Si ha logrado armar el teatro de operaciones de manera convincente, es probable que a través de las propias reinversiones de sus clientes y algunas incorporaciones nuevas, pueda mantener por un largo lapso el fraude. O hasta que los acontecimientos externos lo condicionen, como fue el caso de Madoff, que fue impactado por la crisis financiera de EEUU proveniente en mayor medida de la caída de las hipotecas subprime.

En cambio, el esquema piramidal stricto sensu declara explícitamente que el nuevo dinero será la fuente de pago para las inversiones iniciales, por lo que este sistema tiende a colapsar rápidamente debido a la falta de crecimiento con nuevos inversionistas.

La idea básica del esquema piramidal parte de una miríada de reclutadores, que obtienen dinero de otras personas, que en ese momento están en un nivel más bajo, con la promesa de recibir en el futuro más dinero que el que han ¨invertido¨. La presunción del reclutado es que él, motivado por su ambición, puede ir escalando posiciones en la pirámide haciendo su propio reclutamiento y esos nuevos reclutados, conforme más rápido los consiga, le permitirán alcanzar los ingresos prometidos a breve plazo. O sea que los estafados se van convirtiendo paulatinamente en estafadores.

 Carlo Ponzi no tuvo la idea original para armar su esquema sino que lo copió a otro aventurero y estafador,  William Miller, apodado el ¨520 por ciento¨ en 1899. Miller abrió su empresa bajo el nombre de ¨Union Franklin¨, en el barrio de Brooklyn en New York.

Con los mismos artilugios que utilizó su sucesor Ponzi estafó un millón de dólares de la época (1899) y cuando fue detenido purgó una condena de 10 años de prisión. A su salida abrió una tienda de abarrotes en Long Island.
Pero no acaba aquí porque España se arroga el dudoso mérito de tener entre sus ciudadanos a Baldomera Larra Wertoret como la primera autora de fraude piramidal del que se tengan noticias.

Había nacido en Madrid en 1833 como hija del escritor Mariano José de Larra; que usaba el seudónimo de Fígaro en sus escritos, y casada con Carlos de Montemayor, médico de la Casa Real.

Cuando el afrancesado marido de Doña Baldomera tuvo que huir de España en 1973, rumbo a Cuba con la llegada de Alfonso XII; dejó a su cónyuge e hijos en una situación harto precaria. Tuvieron que acudir a prestamistas usureros a quienes pagaba altos intereses, pero éstos le dieron la idea de cómo podía orientar su negocio propio de préstamos.

Doña Baldomera, a quienes algunos desalmados bautizaron como La Patillas, por los dos tirabuzones de cabello que lucía pegados a las orejas, también fue reconocida como ¨la madre de los pobres¨. Esa fama la había ganado una vez fundada la Caja de Imposiciones, donde pagaba un 30% a los inversores, quienes hacían largas filas para colocar su dinero. Con sus 70 años a cuesta era la propietaria de la única banca financiera privada de Portugal.

De aspecto humilde, residía en una austera casa y hacía alarde de su moral católica intachable.

Estamos hablando de 1870 aproximadamente. Logró recaudar según estimaciones unos 22 millones de reales.

Su fama trascendió las fronteras y los periódicos Le Figaró de París y L´Independence Belge de Bruselas publicaron artículos sobre Doña Baldomera.

Según sus propias palabras su negocio ¨era tan simple como el huevo de Colón¨ y la garantía en caso de quiebra de la Caja de Imposiciones era una sola: ¨tirarse al viaducto¨- Fue una visionaria, porque muchos adoptaron ese medio para dar término a sus vidas.

Cuando le sobrevino la quiebra en 1876 se hizo humo con todo el dinero que pudo recoger, pero a los dos años posteriores se supo que vivía bajo falsa identidad en la localidad de Auteuil en Francia. 

La justicia española dio curso a una orden de detención y pidió la extradición de Francia a España, donde fue enjuiciada.

Su estafa perjudicó a más de 600 personas con un timo de ciento cincuenta millones de dólares de la época.

Su aventura en las finanzas duró hasta unos cuatro años y a los 74 años de edad ingresó a la cárcel por cargos de fraude.

El 26 de mayo de 1879 fue condenada a seis años de prisión y sus colaboradores libres de culpa y cargo.

Pero Doña Baldomera tenía su carisma y merced a una campaña donde se recogieron firmas de aristócratas hasta sencillos ciudadanos con peticiones de clemencia, fue liberada.

Se le dedicaron canciones como Doña Baldomera y El gran camelo, o sea que llegó a ser tan famosa como el polaco Goyeneche al que Cacho Castaña le dedicó la canción  ¨Garganta con arena¨.

Luego de su liberación se desconoce su destino final y la fecha de su muerte.

Otro caso español fue el de Placidico, que era el banquero de su pueblo Valdepeñas de Jaén. Otorgaba préstamos a jornaleros a una tasa del 12% mensual, ofreciendo a los inversores la misma tasa del 12%.

El recibo que le daba a los incautos decía literalmente: ¨He recibido de (nombre de la víctima) la cantidad de (equis) pesetas que se las debolberé (sic) tan pronto me requiera para ello dicha cantidad debengará (sic) el 12% y para que coste (sic) le espido (sic) el presente recibo¨. De esto se deduce que era bueno para los números pero pésimo en ortografía.

Cuando falleció en 1984 dejó una ristra de 400 acreedores perjudicados, con una deuda de 140 millones de pesetas, siendo sus activos de 50 millones. O sea que los 90 millones restantes se los gastó antes de irse a la tumba.

También las Baleares contaron con los pícaros de turno.

En Palma de Mallorca, España, fue desbaratado el fraude de las ¨bolas solidarias de la abundancia¨, esquema  piramidal puro, similar pero diferente al Esquema Ponzi.

¿En qué consiste ese fraude? Se puede explicar con pelos y señales porque la Policía del lugar logró infiltrarse en las reuniones, tomar nota de la estafa en camino, comprobar fehacientemente el fraude y dar el parte a los superiores para desbaratarla, en base a las denuncias presentadas por la Unión de Comerciantes de Elvissa y Fomentera (UCE), y apoyada por notas periodísticas del Diario de Ibiza.
 A continuación el Grupo de Delincuencia Urbana elaboró un informe que elevó a la Justicia para iniciar las acciones en contra de esta organización delictiva.

El fraude consistía en el aporte de dinero en cantidad de 1.000, 3000, 10.000 o 15.000 euros, con la promesa de recuperar ocho veces la suma invertida en menos de dos meses en base al mecanismo que seguidamente explicamos.

La primera persona que ingresa, hace el aporte de dinero y debe conseguir dos personas más (compañeros de viaje), que a su vez deberán hacer sus propios aportes y conseguir dos compañeros de viajes adicionales.

En las reuniones armadas por los estafadores explicaron que primero se accede al círculo exterior de color rojo, y ese dinero recaudado pasa a ser regalado a la persona situada en el círculo azul. En este punto la bola se divide para formar otras dos y las personas que estaban en el nivel rojo pasan al nivel amarillo, posteriormente al verde, siempre colaborando en la captación de nuevos aportantes, tanto por otros o como por sí mismos, siempre con el objetivo de hacer la bola más dinámica. Finalmente se arriba al nivel azul, que es cuando se recupera el dinero inicial multiplicado por ocho.
 

Obviamente, cuando se detiene el ingreso de nuevos aportantes alguien se deberá quedar sin cobrar y pasar a la situación de víctima. No cabe duda que cada inversor en la bola o es muy ingenuo o se convierte en un nuevo estafador, que utilizando el mismo discurso de los iniciadores convence a nuevos ilusos. En las reuniones se utilizaban métodos de convencimiento tipo new age con el discurso de que este método estaba relacionado con ¨el crecimiento personal y la oportunidad que brinda el Universo para que el dinero fluya¨ y que ¨gente pueda ayudarse a sí misma y a los demás¨, haciendo relación a una ONG. Una de ellas se presentó a efectuar una denuncia después de enterarse de que era invocada para seducir a la gente a invertir su dinero en la bola solidaria.

El psicoterapeuta Miguel Perlado de la Asociación de Atención a Sectas y Dependencias Grupales observaba que el primer criterio definitorio de que algo andaba mal era que aconsejaban a los participantes a ocultar lo que estaban haciendo a la familia directa, padres, pareja o cónyuge. Perlado había tomado nota de denuncias de familiares que observaban el cambio de comportamiento del inversor, con irritabilidad, angustia, ansiedad y otros trastornos psicosomáticos. La presión emocional era ejercida por la organización delictiva sobre los participantes, con un lenguaje euforizante, conducente a una pérdida de control, cercano al lavado de cerebro, que es el usualmente utilizado por las sectas. Otra de las facetas esgrimidas consistía en ser contestatarios contra el sistema legal financiero de los Bancos y sus productos  como las hipotecas, tarjetas de crédito y otros servicios  como una herramienta de explotación de la gente. Probablemente en algunos de esos aspectos coincidiríamos, más aún mcuando analicemos la crisis financiera de EEUU.

Con las actuaciones posteriores se logró desbaratar a esta organización antes de que se fugaran con los dineros mal habidos.

En  2003 El Periódico de Extremadura publicaba un artículo encabezado ¨Cinco fraudes financieros, a la espera de solución en la región¨.  Y se refería a los 2.000 damnificados que esperaban una respuesta a sus reclamos contra Gescartera o Eurobank. Gescartera, gerenciado por Antonio Camacho se alzó con 108 millones euros,y continúan desaparecidos. Eurobank era una entidad de Cataluña que operaba principalmente por Internet prometiendo grandes rentabilidades. Terminó en la quiebra con unos 650 damnificados y aproximadamente 56 millones de euros esfumados. De esa suma, los afectados solo verían 20 mil euros cada uno, que es la cobertura del Fondo de Garantía de Depósitos.

Este mismo periódico reveló que Dinámica Directiva, institución financiera denunciada en varias ocasiones por la Comisión Nacional del Mercado de Valores estaba captando inversores en Extremadura para luego desviar los fondos a bancos de las Bahamas. No se conoció a cuánto ascendió la estafa ni el número de afectados.

Para no cargar las tintas sobre los latinos, ahora nos vamos hacia un pequeño país europeo y predominantemente eslavo: Albania.

Otro caso con ribetes dramáticos sucedió en Albania, pequeño país de Europa Oriental con una población de aproximadamente 3 millones de habitantes, con una economía paupérrima, durante 1997. La población no tiene un marcado carácter urbano sino que la mitad de la población se dedica a la agricultura, prácticamente de subsistencia, sin producción de excedentes exportables. Bajo el régimen de economía centralizada típica del bolcheviquismo, su base estaba en la agricultura y la minería y para la década del ´90 su infraestructura productiva era absolutamente obsoleta e ineficiente.

El nombre autóctono del país significa ¨Tierra de las águilas¨, que fue adoptado a partir de la rebelión contra los turcos luego de siete siglos de ocupación.

La población de religión ortodoxa cristiana había emigrado en buena cantidad tanto a Italia como Grecia, y los que se quedaron se fueron convirtiendo progresivamente al islam, por interés y supervivencia, comenzando a ser considerados por Turquía como un pueblo leal al imperio otomano y recibiendo en consecuencia variados privilegios.

Con el gobierno fascista de Italia, y el poder en manos de Benito Mussolini, comienza su aspiración imperial e invade Etiopía en África y Albania en Europa Oriental y proclamó como emperador de Etiopía y rey de Albania a Manuel III de la casa de Saboya.

Durante la II Guerra Mundial los albaneses armaron guerrilleros contra los ocupantes y al final de ella el partido comunista creado en 1941 bajo la influencia de los bolcheviques tomó el control del estado albanés, que pasó a formar parte del Pacto de Varsovia a partir de 1955 y se constituyó en un bastión del stalinismo, adoptando la práctica dirigista de la economía.

A comienzos de 1997 el Estado rozó la guerra civil debido a las caóticas elecciones legislativas en las cuales resultó ganador el Partido Demócrata de Sali Berisha y al destape por el colapso financiero de varios sistemas piramidales basados en el esquema Ponzi, avalados por el gobierno, que perjudicaron a dos tercios de su población que se vieron involucrados con pérdidas totales, equivalentes a un tercio del Producto Bruto Interno del país.

Se estima que cerca de 1.500 millones de dólares se habían invertido en más de diez empresas que ofrecían de un 10% a un 25% de interés mensual.

El salario mensual era de aproximadamente u$s 80,00 y cerca de 500.000 albaneses de los 3,2 millones de albaneses habían invertido en las pirámides. La gente vendía sus propiedades para invertir en las pirámides y los inmigrantes radicados en países vecinos, principalmente Italia y Grecia sacaban el dinero de sus cuentas bancarias para transferirlo a las pirámides.

En el pico más alto el valor nominal de las deudas de las entidades piramidales representaba casi la mitad del producto bruto interno y dos tercios de la población albanesa invirtieron en ellas.

Algunas de estas compañías eran puros timos piramidales, sin activos reales, mientras otros casos eran ambigüos. Algunas de las más grandes como VEFA, Gjallica y Kamberi tenían importantes bienes tangibles y se pensaba de ellas que estaban involucradas en actividades delictivas, de ahí sus altos rendimientos, era el pensamiento generalizado. Habían estado en funcionamiento durante bastante tiempo, en algunos casos desde 1992 y en sus comienzos no habían incursionado en el fraude piramidal, al que adhirieron, se supone, en 1996.

La compañía VEFA con 85.000 inversores tenía las deudas mayores. Entre Xhafferi y Popull atrajeron a 2 millones de inversionistas en pocos meses.

El Partido Democráta de Berisha no daba información sobre estas estructuras e incluso ignoraron y ocultaron las advertencias del gobernador del banco Nacional de Albania. El FMI advirtió en 1996 sobre el peligro pero los partidos de oposición no dijeron nada, condenando tan sólo al partido en el poder de haber utilizado los beneficios de las pirámides para hacer la campaña electoral del año anterior. En algunos distritos del sur de Albania algunos jefes de pirámides aparecían junto a los candidatos del Partido Demócrata.

Cuando se produce la quiebra y sus pobladores toman conciencia del acontecimiento dan lugar a revueltas populares, levantamientos armados y asaltos a cuarteles, que desestabilizaron el gobierno y su presidente Salí Berisha tuvo que dimitir en un contexto cercano a la guerra civil y luego de acaecida la muerte violenta de aproximadamente 2.000 personas sumado a unos cuantos suicidios de víctimas que no soportaron la depresión. Los asaltos a depósitos de armas, abandonadas por sus custodias proveyeron de una cantidad estimada de 1.000.000 armas de todo tipo.

La ira de los estafados se canalizó en una manifestación en Tirana, organizada y dirigida por el Partido Socialista y algunos grupos opositores. El gobierno intentó sofocarla mediante la represión violenta de la policía, pero ello fue como echar leña al fuego, y los arrestos, multas y penas de cárcel no alcanzó para disuadirlos de sus protestas.

El gobierno debía tomar medidas para conformar a las masas estafadas y luego de la formación de una Comisión ad hoc prohibió los esquemas piramidales y arrestó a los propietarios de algunas de ellas y de paso a algunos opositores políticos bajo la excusa de que fogoneaban las protestas con fines políticos. Los problemas siguieron creciendo y hubo enfrentamientos múltiples entre manifestantes, opositores, periodistas y policías antidisturbios.

El viceprimer ministro y canciller Tritán Shehu intentó convencer a la población de que el gobierno resarciría a los afectados por el fraude. No fue muy convincente y fue secuestrado; apaleado sin piedad fue mostrado su rostro ensangrentado a las cadenas de televisión extranjeras que cubrían los sucesos y mantenido como rehén hasta que el Parlamento albanés aprobó una ley de indemnización a los estafados. 

Los activos confiscados a las financieras estafadoras eran ínfimos en comparación con las cifras totales estafadas. La moneda local, el lek, se devaluó un 35% en el mercado negro y las indemnizaciones se otorgaban en bonos del estado que devolvía lek´s y no dólares, que era la pretensión de los protestantes, y apenas por un 30-50% del capital (mal) invertido.

La situación seguía empeorando y se declaró el estado de emergencia, aislando al país, prohibiendo la radio, cerrando periódicos y la sede del periódico más importante, el ¨Kaha Jone¨ apoyado por la fundación Soros fue quemado por la policía secreta.

A tal extremo llegaba la cosa que la ONU aprobó el envío de una ¨Fuerza de Protección Multinacional¨ de 7.000 personas liderada por Italia. Esta fuerza se retiró en agosto de ese año luego de las nuevas elecciones legislativas, donde resultó ganador el Partido Socialista, lo que no impidió otra emigración masiva de albaneses  hacia los países europeos.

Actualmente, luego de la descomposición de la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas,; Albania fue infiltrada por el crimen organizado, quienes con el tráfico de estupefacientes, prostitución, juego ilegal y tráfico de armas ejercen una notoria influencia e impiden la normalización económica del país. O sea que se cumplió el presagio de los países occidentales y seguramente se arrepienten de no haber accedido al pedido de las autoridades albanesas a la comunidad internacional para enviar una fuerza de estabilización multinacional. Tanto la Unión Europea como la OTAN no aceptaron la responsabilidad. Fue Italia, temiendo una masiva inmigración hacia su país, la que envió una tropa para la Operación Alba bajo el mandato de Naciones Unidas. Otros países europeos participaron en el contingente –Francia, Grecia, Turquía, España, Rumania, Austria y Dinamarca- que llegaron a Albania a mediados de abril. Pero evidentemente no fueron suficientes para detener el posterior deslizamiento de Albania hacia el crimen organizado. 

Ya que estamos cercanos a Medio Oriente nos dirigimos brevemente al Líbano.

Los fraudes utilizando el esquema piramidal llegan a todos los lugares del mundo, y en este caso es el Líbano. El financista libanés Salah Ezzedine lo llaman el Bernie Madoff libanés. Utilizó una fortuna de sus clientes para compensar sus propias pérdidas económicas y fue arrestado por fraude luego de declararse en quiebra.
  
Sería erróneo pensar que Latinoamérica iba a estar exenta de los estafadores, por lo que ahora viajamos a Colombia, la tierra del café.

Algo similar ocurrió en Colombia en 2008 con la empresa Proyecciones DRFE (Dinero Rápido, Fácil y Efectivo), con un total de 80 sedes en Colombia,  y que persistió en su fraude por cerca de un año.

Su dueño era Carlos Alfredo Suárez, vendedor ambulante, comerciante, devenido en financista como gerente general y propietario de la DRFE y utilizó el viejo y efectivo timo piramidal para engañar a los inversores. Su empresa de –supuestas- inversiones no estaba sujeta a la vigilancia de la Superintendencia Financiera, por lo cual no estaba autorizada a captar dinero del público, lo cual evidentemente fue soslayada por el avispado Suárez.

Cuando el ¨negocio¨ se tornaba insostenible acudieron a promocionar la suba de la tasa de interés a un ciento cincuenta por ciento para intentar prolongar la duración de la pirámide que tambaleaba. Suspendieron los pagos provisoriamente por una decena de días y esperaron el resultado de su estrategia de aumento de interés, permitiendo exclusivamente el ingreso de aportes. Sucesivamente Suárez se retractó de la tasa ofrecida y la bajó a la mitad e intentó obligar a los inversionistas a reinvertir los intereses devengados buscando castigar con la quita del total de utilidades a quienes exigieran el pago inmediato del capital invertido y extender el pago a tres cuotas mensuales de ese desembolso. Esos subterfugios no dieron resultados sino que por el contrario aumentaron la desconfianza y se volcaron masivamente a pedir el reintegro de los fondos, lo cual precipitó la caída. El mismo método de voz a voz que había apalancado su éxito fue el que provocó su ruina, porque las sospechas  y la desconfianza corrieron como reguero de pólvora. 

Otro motivo para el detonante fue que la gente se enteró que en Cali había cerrado intempestivamente la pirámide AAP Asesoría de Ahorro Personalizado, cuyo representante era Oscar Arley Suárez, un joven desconocido para el ámbito financiero. Cuando se fugó se llevó consigo el dinero de 600 personas.

La homonimia de sus apellidos Suárez hizo sospechar que tuvieran relación de parentesco, lo cual pudo ser confirmado a posteriori, pero en ese momento alcanzó para que los rumores se difundieran entre la gente y alcanzaran a DRFE Dinero Rápido Fácil y Efectivo. 

Quedó al descubierto la estafa  y fueron conocidos los alcances del timo piramidal lo que dio lugar a la injerencia del gobierno que intervino por decreto a todas las empresas lo que daría lugar a una crisis nacional, dando lugar, entonces, a la declaración oficial del estado de Emergencia Social. La  orden de intervención inmediata de  DRFE no se hizo esperar, y se extendió a DMG de David Murcia Guzmán, que también utilizaba el esquema piramidal.

La repercusión se hizo sentir de inmediato y la gente prendió fuego a varias sucursales e intentó linchar a algunos de los funcionarios a cargo. Su saldo fue de tres muertos, siete municipios con toque de queda, disturbios en doce departamentos (provincias) y miles de estafados iracundos.

Cuando se procedió a la liquidación de los bienes que quedaron más el dinero en las cuentas se pudo recuperar un total aproximado de 202.900 millones de pesos colombianos, que restado del total de inversiones activas dejó un saldo insoluto de 411.000 millones de pesos colombianos, que consistieron en las pérdidas que sufrieron los inversores. Los investigadores del caso estimaron que la captación total de dinero ascendió a cuatro billones de pesos colombianos afectando a 399.000 víctimas en las 80 sedes que tenía en el país. 

Carlos Alfredo Suárez se presentó a las autoridades en el consulado colombiano de San Pablo, en Brasil, adonde había huido.

Luego de ser imputado por los cargos de fraude, Suárez pidió perdón y suscribió un preacuerdo para la entrega de bienes y dinero que tenía en varias cuentas bancarias. Entre los bienes se encontraban tres helicópteros, acciones de varias empresas comerciales y turísticas, rodados y gran cantidad de inmuebles a su nombre y a nombre de testaferros.

En el juicio que duró dos años y medio se terminó declarando culpable de los cargos de captación masiva y habitual de dinero y lavado de activos.

Fue condenado por el Juzgado Penal a siete años, un mes y 24 días de cárcel adicionándose una multa de 7.143.125 salarios mínimos mensuales vigentes en Colombia para esa época, que se mensuraron en aproximadamente 36 mil millones de pesos colombianos. La Fiscalía tiene en carpeta dos nuevas imputaciones por asociación ilícita y enriquecimiento ilícito. 

En el mismo caso fueron condenadas otras diecisiete personas y otros siete investigados estában en diversas etapas procesales.

La tierra de los zares fue innovadora en este aspecto y encontró en el sistema piramidal un novedoso e ingenioso método para lavar dinero sucio.

En Rusia, empresas estafadoras con el mismo proceso piramidal ocultaban o disimulaban con una tapadera mostrándose como empresas de marketing.

El sistema consistía en entregar a los inversionistas una tarjeta para comprar artículos por un valor similar a su inversión, por lo que el inversionista ya recuperaba el capital invertido en bienes. Luego, al cabo de distintos períodos de tiempo le entregaban en efectivo los intereses devengados a una tasa mínima del 70% sobre el capital invertido. De ese modo intentaban demostrar que tenían un negocio legítimo de venta de bienes o servicios, según dice la Comisión de Valores y Bancos de EEUU (SEC)
 

Estas empresas, tanto las colombianas como las rusas captan fondos provenientes en general del narcotráfico y son un vehículo para el lavado de activos.     

Obviamente que no podíamos dejar de nombrar a Argentina, en donde el émulo de Madoff se corporizó en Eugenio Curatola, junto con siete socios utilizando como vehículo a la empresa de inversiones Curatola y Asociados.

Otra vez el ¨esquema Ponzi¨ se puso en uso, y captó a aproximadamente 7.000  clientes, en especial de la zona de Azul y Olavarría, Provincia de Buenos Aires, lo cual no fue óbice para extenderse en menor proporción hacia las provincias de La Pampa, Río Negro, Neuquén, Mendoza y Chubut.

El abogado argentino Mariano Moyano, fue designado por la Corte del Caribe para liquidar la compañía brokers Forexvan, radicada en Panamá y con cuentas bancarias en Bermuda Commercial Bank, sita en el paraíso fiscal de Bermuda.

Forexvan operaba en el mercado de divisas internacional y el liquidador le señaló al diario Clarín que su estimación del monto total de la estafa alcanzaría un monto aproximado de 300 millones de dólares. De esa suma, 25 millones fueron a acreditarse en cuentas personales de Curatola y su esposa, en el exterior.

Curatola se había iniciado como asesor de seguros. En 1988 vio la oportunidad de entrar al mercado internacional de divisas (Forex); armó su pantalla con una consultoría y comenzó a captar clientes, en forma directa y con la ayuda de su esposa, su cuñado y dos hermanos, entre otros y se extendió a las otras plazas mencionadas arriba.

Su operatoria consistía en ofrecer a sus ¨clientes¨ que depositaran sus inversiones en cuentas de un broker extranjero, que en primera instancia fue FXCM, para que éste a su vez las invirtiera en el mercado de divisas.

Su hermano había creado una página web donde los clientes podían controlar sus fondos y ganancias por internet, y retirar su dinero cuando quisieran o necesitaran, previo pago de comisiones.

Entre 2002 y 2003 el broker FXCM advirtió irregularidades y dejó de operar para Curatola. Este creó y controló a Forexvan, su propio broker y con una nueva página web con prestación de información similar a la anterior. Todo era falso. La Cámara Penal que lleva la causa dijo: ¨Los imputados se valieron de una firme organización nacional e internacional, que generaba la apariencia de una empresa fiable, la constante información brindada a través de sus páginas web, que en realidad reflejaban datos virtuales, totalmente alejados de la realidad y los casos en los que se permitió la extracción de fondos superiores a los aportados era a los efectos de constituirse en señuelos para otros¨.

Su manejo del marketing fue ingenioso y a la página web puede agregarse el espacio que tenía en Radio Continental donde comentaba las novedades del mercado financiero y asesoraba sobre inversiones.

Y el ejemplo más gracioso se da en un inversor usado de señuelo. El hombre cambió su automóvil de segunda mano por un lujoso cero kilómetro al que bautizó ¨Curatolita¨ en agradecimiento a su asesor financiero. Eso explica la fiebre desatada donde familias enteras reunían sus sueldos e ingresos para invertirlos en el fabuloso negocio que ofrecía Curatola. Hoy son los damnificados que lloran la pérdida de sus ahorros. 

No vamos a dejar afuera a EEUU, que se lleva todas las medallas y un lugar privilegiado en el podio, pues es donde se han cometido los dos mayores fraudes piramidales por Allen Stanford y Bernard Maddof.  A este último  le dedicaremos un capítulo especial ad hoc, por ser la estrella fulgurante de la casta de los estafadores.

Pero para despuntar el vicio, mencionamos una serie de pequeños estafadores   - en términos relativos- y comenzamos con el llamado ¨mini-Madoff¨ en la persona de Arthur Nadel, que reconoció su culpa en la estafa que realizó por medio de fondos, durante diez años y donde el monto del timo ascendió a la módica –comparada con los dos popes del fraude- suma de 360 millones de dólares. Nadel se declaró culpable de quince cargos en la audiencia, que incluye cargos de fraude con valores, fraude postal y fraude en comunicaciones por vía de declaraciones contables falsas y fraudulentas,  en una Corte Federal de Manhattan.

Nadel había desaparecido de los lugares que solía frecuentar en el estado de Florida, antes que el Bureau Federal de Investigaciones (FBI) lo arrestara, pero fue extraditado a Nueva York porque el financista operaba con una correduría en esa ciudad y en esa corte es juzgado.

Declaró en el juicio: ¨Entiendo la ira y la rabia de todos a quienes decepcioné. Quiero que todos sepan que llevaré este peso de por vida¨. No hizo mención a ¨los pesos que les llevó de sus vidas¨.

Tom Petters fue algo más que un pequeño Madoff porque su estafa en base al timo piramidal alcanzó la nada despreciable suma de 3.650 millones de dólares. No va disfrutar mucho de ahora en adelante porque en el 2010 fue condenado a 50 años de prisión por estafa.

El fraude es análogo al utilizado con frecuencia en Rusia y consistía en atraer y engañar inversores que pensaban que sus fondos eran utilizados para comprar artefactos electrónicos a ser vendidos a minoristas  como BJ´s Wholesale Club Inc y Costco Wholesale Corp.

Para hacer una comparación o ejemplo, es un método parecido al utilizado por los fideicomisos armados por las empresas Garbarino o Frávega en el mercado argentino, dejando expresamente aclarado que estas dos firmas argentinas usan ese procedimiento en forma legal y honesta, y se los nombra a los efectos solamente explicativos.

El jurado federal condenó a Petters por los cargos criminales que incluyen fraude en comunicaciones, fraude postal y lavado de dinero en la abarrotada corte de Minnesota, público entre los que se encontraba su familia a quienes el condenado arrojó besos.

Tampoco se ahorró el consabido pésame a sus víctimas con estas palabras: ¨Cada día estoy lleno de dolor y angustia por quienes sufrieron por mis acciones. Por aquellos que perdieron dinero, trabajaré para reparar y reemplazar lo que han perdido¨.

Como los políticos argentinos no explicó en qué trabajará ni cómo hará para devolver la módica suma de 3.650 millones de dólares.

También damos a conocer algunos de los presuntos fraudes en inversiones que están en proceso en diversas cortes federales de EEUU.

Como dijo el fiscal de distrito del norte de Georgia, especializado en fraudes con inversiones David Nahmias: ¨Se puede ver todo un rango desde quienes empiezan en pequeño y van creciendo con el tiempo, hasta quienes cuentan una buena historia y se hacen de enormes inversiones¨.

En 2008 un fiscal de Florida acusó a Joel Steinger, ex convicto por estafas, a su hermano Steven Steiner y dos abogados Michael McNemey y Anthony Livoti culpables de estafas a treinta mil inversores en un elaborado fraude de seguros de vida de Mutual Benefits Corp de Fort Lauderdale por un monto total de 1.250 millones de dólares. El caso está en proceso.

En New York Nicholas Cosmo, propietario de los fondos Agape World Inc y Agape Merchant Advance prometió a los 1500 inversores que tenía en su haber un retorno de hasta el 80%.

El fiscal de New York lo acusa de fraude por 370 millones de dólares. El acusado estaba detenido por no pagar la fianza y se declaró inocente.

En Illinois, Anthony Demasi se hizo de un fraude de 4.700 millones de dólares a través de su compañía Tsunami Capital, afirmando que registró ganancias de 172% en su portafolio de inversiones. La realidad es que no fue así, no registró ganancia alguna y el dinero de los inversionistas fue utilizado en sus centros nocturnos de Chicago y en apuestas infructuosas.

El vocero de la fiscalía anunció que se declaró inocente, fue excarcelado bajo fianza con arresto domiciliario y continúa el proceso.

James Ossie en Georgia se alzó con 25 millones de dólares con su empresa CRE Capital Inc. a través de inversiones fraudulentas cortas.

Su estafa se desarrolló en un período de nueve meses ofreciendo contratos con un rendimiento garantizado de 10% en 30 días.

Fue acusado de diez cargos y Ossie se declaró culpable de solo uno.

El citado fiscal Nahmias dijo que el peor enemigo de los fraudes de inversión es la recesión que sacudía a EEUU. ¨La situación económica expuso a un gran número de estafadores porque los inversionistas están pidiendo su dinero de regreso, lo que provoca que los fraudes de inversión se desmoronen y creo que los inversionistas se vuelven más escépticos sobre los rendimientos asombrosos¨, dijo.

 El Caso Stanford es junto con el de Madoff, los dos más importantes sucedidos en los EEUU. Nos abocamos a Stanford, dejando a Madoff, como lo hemos anticipado, para un capítulo especial                                                                                                                                                                                                           

Robert Allen Stanford, que contaba 58 años al momento de las investigaciones (2008) realizó una estafa que alcanzó los 8.000 millones de dólares, que dejó un tendal de víctimas en América Latina.

Su fortuna personal alcanzó en algún momento la suma de 2.000 millones de dólares y no hesitó en hacer generosos gastos, en muchos casos excéntricos, como el castillo que compró en Florida para una de sus novias, el yate que amarraba en una isla del Caribe y el premio de 20 millones de dólares para patrocinar un torneo internacional de cricket, el Twenty20 cricket. Pero su afición a los deportes también alcanzó al polo y el principal torneo de EEUU lleva su nombre. Desde 2004, Stanford auspiciaba el U.S.Open, rebautizado con su nombre, donde los mejores jugadores argentinos han paseado su virtuosismo.

Stanford también era socio del Polo Club de Palm Beach y del Houston Club. La asociación del polo como el deporte de los reyes fue tomado literalmente por Stanford y patrocinaba en Gran Bretaña la copa benéfica de la Real Academia Militar de Sandhurst, de tal prestigio que hasta el príncipe Harry jugó en ellas.
 

Stanford tenía su proyecto de isla maravillosa, cruce entre el estilo jet set y la megalomanía inmobiliaria. Se contactó con la revista Forbes para informarle de un plan de negocios consistente en construir un resort de super élite en una isla no identificada del Caribe, aparentemente ya adquirida El llamado Island Club con inauguración prevista para 2011 hubiera sido el mayor complejo para jets privados del mundo, con espacio para 100 aviones y marina para 30 grandes yates. Los socios del Island Club debían poner en garantía un depósito de 50 millones de dólares a reembolsar si se iban, dijo Forbes.

Su lugar soñado era Antigua, paraíso fiscal, que en los ´90 llegó a tener registrados 57 bancos (al 2009, 18). Stanford tuvo mucho que ver con esa mutación; llegó allí en los ´90 y fundó el Bank of Antigua y el Stanford International Bank. En poco tiempo creó también un diario, una aerolínea, construyó un hospital y un estadio y especialmente una fluida relación con el aquel entonces Primer Ministro Lester Bird. Stanford, como principal empleador de la isla se hizo acreedor al título de ¨Sir ¨.

Hacia fines del ´90, cuando la SEC comenzó una investigación sobre las prácticas bancarias de Antigua, Stanford colaboró con el gobierno local, con expertos que arribaron para desarrollar leyes que volvieran a Antigua como una plaza financiera respetable. Tal es así que algunos bancos acusados de lazos con la mafia rusa se fueron de la isla. Limpiada su imagen, Antigua fue retirada de una lista del Departamento de plazas financieras sospechadas.

Su abuelo, peluquero había fundado un banco en Texas en los años ´30 y su padre hizo fortunas comprando propiedades baratas cuando estalló la burbuja petrolera en 1983. Ambos antecedentes le permitieron a Stanford captar muchos depósitos en su sucursal texana.

El agravamiento de la crisis financiera en EEUU y el escándalo de Bernie Madoff provocaron una ola de desconfianza sobre las entidades financieras como la de Stanford que prometía rentabilidades extraordinarias. La SEC comenzó a investigar y concluyó en que Stanford vendía certificados de depósitos a sus inversores prometiéndoles una rentabilidad, que de tan alta resultaba inverosímil. Esas operaciones no estaban garantizadas por la Corporación Federal de Seguro de Depósitos de EEUU. Así lo aseguró la responsable de la supervisión  de la SEC, Linda Chatman Thomsen quien dijo: ¨Stanford y el círculo íntimo de familiares y amigos que gestionaban los negocios perpetraron un fraude masivo a partir de falsas promesas y datos históricos de rendimientos inventados para cazar inversores¨.
 

Sir Stanford, al contrario de Madoff, nunca le dijo que no a quien quisiera invertir en sus compañías. Incluso aceptó el dinero de Amado Carrillo Fuentes ¨el Señor de los Cielos¨, conocido narcotraficante. A su muerte, entregó cerca de 3 millones de dólares al gobierno de EEUU, según un reporte de la BBC.

Su estrategia para conseguir clientes mexicanos era muy sencilla: pagaba muy bien para contratar a ejecutivos de otras instituciones que se mudaban a la suya junto a su cartera de clientes, montándoles lujosas oficinas en la zona aristocrática de Polanco en el Distrito Federal.

La SEC determinó en su investigación que los vendedores cobraban una comisión del 1% por la venta de certificados de depósito y hasta el 1% anual adicional siempre que los inversores mantuvieran su inversión en la firma.

En 2007 Stanford pagó 291 millones de dólares en gastos de gestión y comisiones.  Otra estrategia de marketing consistía en llevar a sus clientes destacados en jet privado a su mansión de Antigua.

La tentación sobre los rendimientos ofrecidos era grande y lo vemos a través de la siguiente comparación: Stanford International Bank de Antigua pagó 11% en 2006, 11,4% en 2007 y 6% en 2008. Para el mismo período Standard & Poor rindió 12,8%, 3,8% y -38,4%.

La oferta usual era ofrecer rendimientos entre 6% y 12% dependiendo de la selección de riesgo que quisiera enfrentar el inversor. Su presencia estaba en el mercado mexicano, pero con veladas insinuaciones tentaba a Houston (USA) o Antigua donde las ganancias prometían ser mayores. 

Otra estrategia de marketing se mostraba a través de un lujoso folleto a todo color; The Eagle era el título de la publicación, donde abundaba en términos técnicos financieros, pero que nada explicaba en concreto. Usaba dos páginas completas con su nombramiento como Sir, dando la impresión que el título nobiliario había sido dado por la reina de Inglaterra, cuando en realidad se lo había otorgado el gobierno de Antigua, por su accionar benéfico y su impulso a la actividad financiera, haciéndola conocida internacionalmente. 
Luego de estar desaparecido y pesando sobre él una orden de captura se entregó en casa de su hermana en el estado de Virginia a agentes del FBI.

Durante el juicio donde fue acusado de 14 cargos criminales, de los cuales fue hallado culpable de 13, incluyendo fraude, conspiración y obstrucción de una investigación de la Comisión de Valores de EEUU; los fiscales explicaron como Stanford vaciaba el Stanford International Bank que poseía en Antigua, usándolo como su cajero personal.

El testigo principal de la fiscalía, James Davis, ex asesor de Stanford testificó que él y Stanford falsificaron documentos e inventaron reportes financieros para tranquilizar a los inversionistas y engañar a los reguladores. Asimismo canalizaron millones de dólares desde el banco de Antigua a una cuenta secreta en un banco suizo, que también Stanford la tenía para uso personal.
 

La inquietud lógica se desató en América Latina porque Stanford operaba en Colombia, Ecuador, México, Panamá, Perú, Venezuela y Antigua.

Las medidas –tardías- tomadas por los organismos de control de esos países fueron desde la suspensión para operar en Bolsa en Perú. En Panamá el regulador tomó el control del banco del grupo y en Colombia la unidad local suspendió sus operaciones con la autorización del regulador.

En México las autoridades reguladoras del sistema financiero realizaron investigaciones para detectar si se cometió la irregularidad de operar sin autorización en su territorio. Por otra parte, Stanford operaba en México con sociedades como Stanford Crecimiento Balanceado, Stanford Crecimiento y Stanford Agresiva. A diferencia de los depósitos bancarios, como cuentas de ahorro, cheques y depósitos a plazo el Instituto para la Protección al Ahorro Bancario (IPAB) no protege las inversiones en las aseguradoras, sociedades de inversión, sociedades de ahorro y préstamo, casas de Bolsa, por lo que miles de inversores pueden dar por perdidas sus inversiones por millones de dólares en los bancos de defraudador.

Los que llegaron a Antigua para ir a las oficinas de los bancos de Stanford se enteraron que los fondos estaban congelados como medida preventiva, por lo cual no pudieron acceder a un solo centavo. No es menor que inversores venezolanos poseían 2.300 á 3.000 millones de dólares en Stanford International Bank, que confiaron a la entidad a través de una entidad local para operaciones off shore.  Este banco tiene 30.000 clientes y administra activos por 8.500 millones de dólares en 131 países.

En todos los casos relatados se hace obvia la inacción del Estado y de los Organismos de Control,  unido a la ineptitud y sobre los auditores corruptos que ocultan y disimularon los estados contables de las empresas.  Vuela una sombra de sospecha sobre la complicidad, debido a que los indicios de anormalidad que rondaban a estas financieras era más que evidente.

Mark Slevin, ejecutivo de deVere & Partners, firma de asesoría financiera en la Ciudad de México advertía a sus clientes que no invirtieran en los fondos de Stanford porque el análisis de sus rendimientos no era verosímil por demasiado atractivo. Nunca más cierto el refrán que dice ¨Cuando la limosna es grande hasta el santo desconfía¨.

El hombre que derrumbó a Stanford era un blogguero solitario del estado de Florida, que después de enterado del caso Madoff se dedicó a estudiar a Stanford. Primero se fijó en el índice de crecimiento de los depósitos y concluyó que era difícil, casi imposible que una compañía mantuviera rendimientos tan altos. Pudo determinar que el personal era de sólo 75 personas para un manejo de 8.000 millones de dólares. La última señal fue descubrir que la firma auditora que residía en Antigua era manejada por un hombre de 72 años y su oficina figuraba con la dirección de un granjero texano de 85 años.

Insistimos, reiterándonos, que la falta de idoneidad cuando no la complicidad de los Organismos de Control, mirando hacia otro lado en el momento oportuno cuando deberían haber actuado, permitieron estos desfalcos.    

Para dar por terminado agregamos dos personajes actuales, donde ambos provocaron pérdidas millonarias a sus empleadores. El primer caso es el de Nick Leeson, quien hizo quebrar al renombrado e histórico Banco inglés Barings Bank, antes conocido como Barings Brothers. Es recordado en Argentina por el empréstito tomado por Bernardino Rivadavia, primera toma de deuda externa por un gobierno argentino; tema que tomaremos al pie para recuerdo de los lectores de historia nacional argentina.

Nick  Leeson fue un empleado de Barings Bank de Inglaterra, hijo de un albañil en la localidad de Watford, Inglaterra, ingresó en el mundo glamoroso de las finanzas en Londres en 1982 abriéndose paso a la cima hasta convertirse en el trader estrella  en la atmósfera de trabajo del mercado asiático de Barings Bank. Pudo vivir una vida de lujo con su salario de 50.000 libras esterlinas y un bonus de £130.000 hasta que se le acabó la suerte.

Barings Bank (de 1762 a 1995) era la compañía bancaria comercial más antigua de Londres.

Fue fundado en 1762 con el nombre de  John and Francis Barings Company por Sir Francis Barings, hijo de John Barings, originario de Bremen, Alemania.

En 1806, su hijo, Alexander Barings entró en la empresa y cambiaron su nombre por Barings Brothers & Co. Fusionándola con las oficinas londinenses de Hope & Co. 

La Barings tiene una larga historia como puede verse, y una de ellas fue financiar la adquisición de Louisiana, fondos que sirvieron para el esfuerzo de guerra de Napoleón, entre Francia y Gran Bretaña.

Técnicamente, los Estados Unidos no adquirieron el Estado a Napoleón sino a los hermanos Barings asociados con Hope.

El pago de la adquisición fue hecho en bonos de los EEUU, los cuales fueron vendidos por Napoleón bajo la par con un descuento a 87 ½ por cada 100 de valor nominal.

Otras operaciones arriesgadas fue la exposición en exceso a la deuda argentina de un millón de libras esterlinas, suscripto por el presidente argentino Bernardino Rivadavia. En simultáneo hicieron lo mismo con Uruguay. 
 Esa sobreexposición sobre su patrimonio llevó a la firma a serios problemas y el Banco tuvo que ser rescatado por el gobernador del Banco de Inglaterra,
( símil a nuestro Banco Central) William Lidderdale en el pánico de 1890. 
El origen se remonta al gobierno liberal del presidente Juárez Celman, quien propició un desmadre de las finanzas nacionales debido a los siguientes factores: a) determinó un aumento rápido y enorme de entidades bancarias con capacidad de emitir dinero, b) dio lugar a un incremento considerable del circulante y aparejado a ello vino la inflación y la especulación, c) la aplicación del régimen financiero tomó en muchos casos caracteres de ilegalidad y favoritismo, acentuando los dos efectos anteriores y deteriorando el clima político y a ello se agrega d) los déficits presupuestarios y e) los desequilibrios del balance de pagos y los préstamos externos.

Todo ello trae una crisis económica, financiera y política que lleva a la renuncia del presidente asumiendo el cargo su vicepresidente Carlos Pellegrini para completar los dos años faltantes del mandato.

Las primeras medidas para paliar la situación es tomar un préstamo de un conjunto de banqueros y hombres de negocios por 16 millones de pesos. Luego se autoriza la emisión de 60 millones de pesos en billetes de Tesorería de los cuales 50 millones se aplican a la compra de oro para el pago a la Baring y pocos meses después se autorizaría un empréstito interno por 20 millones adicionales para pagos de obligaciones en Londres.

Esos fueron paliativos, porque la solución integral era renegociar todos los compromisos para evitar un aumento excesivo de comisiones y un alza en la prima del oro. La casa Baring rechaza la moratoria y pide no hacer efectivo el tercer pago de un préstamo en curso por 1,5 millones de libras, porque esto lo llevaría al borde de la autoliquidación.

El gobierno argentino desestima sus argumentos  intimatorios y el Banco cierra temporariamente sus puertas, lo cual es conocido como ¨pánico Baring¨.

El banco tiene una cartera sobrecargada de títulos argentinos invendibles, aunque no era ese solo el motivo porque tenía casos similares, que hablan de una gestión imprudente de la casa bancaria.

Se viene el rescate del cual se habla al principio, interviniendo el Banco y formando el ¨comité Rotschild¨ que obtuvo los recursos para ayudar a la Baring, recurriendo incluso a la banca francesa.

Al formarse un clima más propicio se presenta en Londres Victorino de la Plaza quien tramita un crédito que consolida todos los anteriores y que en otros términos significó la aceptación de la moratoria, conocido como ¨ Consolidación Morgan¨, quien fue la prestataria.

La garantía: los derechos de importación aduaneros, o como fue llamado por otros críticos la venta de la Aduana.

A posteriori y con otro gobierno, durante 1892 bajo la presidencia de Luis Sáenz Peña y su ministro Juan José Romero se renegociaron los términos  superando las aprensiones de muchos críticos. Uno de esos críticos fue Miguel Cané quien en una carta al presidente le dice: ¨El gobierno inglés se está poniendo de acuerdo con Alemania para dejarnos cocer en nuestros propios jugos dos años más, llegar al abismo de la vergüenza  y del desquicio, y luego en nombre de los intereses de sus nacionales comprometidos, imponernos la intervención de Europa bajo la forma de una comisión financiera encargada de recaudar nuestros impuestos¨

Téngase también en cuenta, pues complementan la síntesis, estas palabras de la revista inglesa Banker´s Magazine de marzo de 1891: ¨Si los argentinos han pecado no han sido ellos los únicos pecadores. Los financistas europeos han sido los genios del mal durante todo el drama¨.

Luego de los tropiezos aludidos la Baring acudió a un comportamiento más moderado lo que los llevó a ser un apropiado representante de las organizaciones y empresas británicas.

De esta manera, el Banco estableció vínculos con el rey Jorge V, comenzando una estrecha relación con la monarquía británica, que perduraría hasta su colapso provocado por nuestro personaje Nick Leeson.

Su preeminencia en el mercado financiero se afianzó cuando dio su negativa a financiar la recuperación de Alemania luego de la Primera Guerra Mundial, caso que proporcionó dolorosas pérdidas a otros bancos británicos al principio de la Gran Depresión.

La expansión del banco a los mercados asiáticos lo llevó a tener actividades financieras entre 1992 y 1995 y para ello destacaron a Nick Leeson como jefe de operaciones de trading (el trading financiero consiste en comprar o vender un valor subyacente en un mercado financiero con la intención de obtener un beneficio especulativo) y como encargado del back office (en la gestión empresarial el back office es el conjunto de actividades de apoyo al negocio, es la parte de las empresas que realizan las tareas destinadas a gestionar la propia empresa y que no tienen contacto directo con el cliente, como las labores informáticas y de comunicaciones, de gestión de recursos humanos, contabilidad o finanzas).en el Intercambio Monetario Internacional de Singapur (SIMEX).

Trabajando en solitario, sin otro ejecutivo de contralor según las prácticas habituales de auditoría donde hay intereses contrapuestos entre los ejecutivos, puso en posición a Leeson de presentar los informes de actividades a Londres sin ningún control de auditoría ni revisión de ninguna especie por terceros.

Leeson operaba en el mercado de futuros y elaboró un sistema de ocultamiento de pérdidas, cuando estas sucedían a través de la creación y utilización de la luego famosa cuenta de los cinco ochos ¨88888¨.

Este sistema de contabilidad creativa le permitía enviar informes sin reportar las pérdidas a la Casa Matriz de Londres.

 Operó por grandes sumas y agresivamente en el mercado de futuros y opciones (opciones de compra o venta de esos mismos títulos) utilizando fondos de la sucursal o de otras subsidiarias, siempre falsificando registros en los sistemas informáticos, alterando la contabilidad y usando el dinero destinado a otros fines.

La administración central del banco felicitó y premió a Leeson por su performance, totalmente engañada por los informes que aquél enviaba.

Su actuación en la Bolsa de Japón influenciaba directamente a su índice, el Nikkei. En un momento en que las pérdidas eran cuantiosas y escaseaban los fondos en su tesorería decidió vender opciones puts (opciones de venta) y cobrar la prima. 

Explicado con un ejemplo: Las opciones de venta o puts nos premian cuando las acciones o los bonos soberanos bajan y las opciones de compra o calls nos premian apalancando nuestro rendimiento cuando nuestra acción o bono sube de precio.

Con la totalidad de las primas cobradas pudo pagar las garantías de futuros que tenían apostadas y el mercado inició el ascenso. Con esa táctica recuperó con creces las pérdidas que tenía acumuladas en la cuenta 88888.

Debido a esa jugada exitosa habrá pensado que siempre encontraría una solución a sus problemas y que además, la suerte estaba de su lado.

Utilizando el apalancamiento o leverage. (el apalancamiento financiero consiste en  usar endeudamiento para financiar una operación) sus operaciones eran las más importantes en la Bolsa asiática. 

En un momento Japón sufre el terremoto de Kobe, que provocó pérdidas multimillonarias al país por la destrucción de infraestructuras industriales y comerciales importantísimas, hundiendo el Nikkei en más de 1.000 puntos en una mañana, amén de la destrucción parcial de la economía japonesa.

Nick Leeson vio en esta catástrofe una oportunidad. Veía ante sus ojos la injerencia que podría tener su banco en préstamos, reconstrucciones, contratos para grandes infraestructuras.

Se apalancó nuevamente en grandes cifras y se jugó a derivados de divisas (el gran Satanás como veremos en el crack de EEUU) y futuros del Nikkei apostando a que el Nikkei se mantendría estable tras el terremoto. No fue así.

El Banco de Japón decidió que nadie haría negocio con su ruina y decidió que toda la reconstrucción se haría con bonos del Estado. El Nikkei Stock Average se hundió y Leeson perdió 827 millones de libras esterlinas equivalente en ese momento a unos 1.200 millones de dólares americanos, y equivalente al doble del capital de giro de Barings Bank. El Banco de Inglaterra  intentó un rescate de fin de semana pero fue infructuoso. Barings fue declarado insolvente el 26 de febrero de 1995 y quebró.

Barings fue comprado por el banco y compañía de seguros holandés ING por la suma nominal de una libra esterlina, haciéndose cargo de todos los pasivos del Barings, desapareciendo como corporación independiente, aunque su nombre siga siendo utilizado como Barings Asset Management (Gestión de Activos Barings). Luego fue dividida y vendida por ING a Mass Mutual y Northern Trust en marzo de 2005.

Nick Leeson huyó de Singapur con documentos falsos, con escala en Borneo con destino final en Frankfurt, Alemania, pero fue arrestado en el aeropuerto y extraditado. Lo condenaron por fraude y con una pena de seis años y medio de cárcel por ese cargo.

En prisión escribió una autobiografía titulada Rogue Trader, donde cuenta los acontecimientos que condujeron al derrumbamiento de su empleador, que fue adaptada al cine en la película del mismo título protagonizada por Ewan McGregor.

Actualmente tiene un sitio web y da conferencias por el mundo cobrando suculentos honorarios. 

El caso que trataremos seguidamente es el de Jerôme Kerviel, quien no merecería estar en este ensayo, porque Jerôme no se benefició en un solo euro, pero tuvo el  gracioso empeño en hacer perder 4,9 mil millones de euros , en 1998, a la Société Generale del Delta One, uno de los bancos más prestigiosos de Francia.

Gracias a su actuación fue una celebridad en la web;  las camisetas con su rostro estampado se vendían con éxito en las tiendas y recogió citas en los foros on line, tales como ¨Bravo Jerôme, has demostrado lo ridículo del sistema capitalista¨.

No ha sido el primer caso de estos fraudes ya que está el antecedente mencionado anteriormente de Nick Leeson cuando en 1995 hizo quebrar a la banca Barings o John Rusnak que perdió 691 millones de dólares del Allied Irish Bank en 2001.

Carlos Maslatón, analista de mercados y trader argentino nos dice sobre el caso Kerviel: ¨..El caso de Kerviel trata sobre mercados de futuros, que funciona en un sistema cerrado de suma cero (lo que unos pierden otros ganan) por lo que el efecto macroeconómico fue contenido, algo que hubiera sido muy distinto si se tratara de una Bolsa de Acciones¨.

Es más, en el citado artículo se menciona que si Kerviel hubiera acertado en sus apuestas hoy le tirarían pétalos de rosa a su paso por los pasillos del Banco, refiriéndose a un gran bonus y un ascenso, lo que muestra la hipocresía del sistema. Sumamente elocuente.

Jerôme Kerviel, de nacionalidad francesa, nació el 11 de enero de 1977, en Lyon, Francia. Graduado en la Universidad de Lyon con un master en administración financiera. Fue descripto como uno de los alumnos más brillantes por una antigua compañera de estudios.

Kerviel ingresó al Banco en el verano de 2000 como trader y obtenía un salario combinado con bonos de 100.000 euros anuales, cifra relativamente baja para la escala salarial de los especialistas en finanzas. Sin embargo las bonificaciones anuales podían incrementar su salario hasta cinco veces, lo cual podríamos presumir que fue su intención cuando apostó a futuros los fondos de la Societé Generale, segundo banco en importancia en el mercado francés.

Durante 2007 llevó a cabo operaciones erróneas que pasaron desapercibidas gracias a sus conocimientos del sistema informático en el cual había trabajado previamente a sus funciones de trader.

Sus superiores descubrieron que el descalabro financiero se relacionaba con Kerviel el 19 de enero de 2008, coincidente con la crisis bursátil de 2008, originada en EEUU por razón de las hipotecas sub prime, crisis que afectó a prácticamente todas las plazas financieras mundiales.

Cuando el banco se dio cuenta de las operaciones intentó deshacerlas, cosa que no pudo porque ya estaban en el medio de la crisis que afectaba a los mercados mundiales y tuvo que asumir la pérdida de los cuatro mil novecientos millones de euros. Los mercados europeos sufrieron pérdidas de aproximadamente el 6%, ocasionadas por el temor a una eventual recesión de Estados Unidos.

Kerviel cometió el delito de ocultar bajo falsas transacciones sus errores fundados en aportar esa escalofriante suma a que ciertas acciones subieran o bajarían. Su pálpito fue erróneo, no obtuvo ganancias directas por sus operaciones fraudulentas. Su aspiración a posteriori, luego de defender su inocencia era la de trabajar para Goldman Sachs en cuanto se aclarara el asunto que lo implicaba. 

La Comisión de Vigilancia de la banca francesa condenó a S.G a pagar una multa de 4 millones de euros por insuficiencias en sus mecanismos de control.

Kerviel no estaba autorizado para invertir esas sumas ni tampoco hacerlo donde lo hizo. La sentencia lo considera culpable de abuso de confianza, fraude y manipulación del sistema informático del banco dando lugar a una condena de cinco años, que podría finalmente quedar con dos en suspenso. Además deberá devolver los 4,9 millones de euros lo cual es desopilante. Equivaldría a sus salarios de siete milenios aproximadamente

Estafas por Impostores
Comentaremos  seguidamente algunos casos, que a pesar de ser referidos a estafadores, pero que utilizaron la impostura y a través de ella cometieron actos criminales lesivos del patrimonio de terceros, pero donde algunos tienen ribetes risueños y hasta decididamente cómicos.

Muchos de los delincuentes fueron impostores, fingieron ser alguien distinto a lo que eran y su intención final de engañar pudo ser para lucrar con ello a través de la estafa y otros como el gran impostor Demara, definió su compulsión de esta manera: ¨La verdad es que siempre me impulsaba la picardía, una pura y exuberante picardía¨.

Los impostores más audaces fingieron ser alguien existente; hicieron suplantación de identidad. Hoy día, debido a la inmediatez de las comunicaciones se hace cada vez más difícil mantener esa impostura.

Aunque en la mayoría de los casos los impostores crean un personaje falseando datos a la medida de su necesidad para cometer el engaño, lo que tantas veces hace necesario la falsificación de documentos sea de identidad, de títulos universitarios que sustenten una formación superior y especialmente fingir un status financiero de clase media alta o alta.

Hubo casos extremos en los que el/la impostor/a se creyó su nueva personalidad asumiéndola integralmente, en un rapto de demencia o esquizofrenia, como fue el caso de la identidad de Anna Anderson, quien pretendió ser la princesa Anastasia, descendiente de los zares.

El primer caso de un impostor que llegó a ser famoso  es el de Frank Abagnale Jr. Nacido el 27 de abril de 1948 en New York fue un joven normal y formal hasta que descubrió la manera de hacer dinero fácil. Cuando su padre le regaló su primer automóvil usado, Frank jr lo convenció para que le prestara la tarjeta de crédito para comprar repuestos. Adquirió las piezas y las revendió a menor valor para obtener dinero efectivo.

Luego se percató que podía realizar fraudes bancarios y se dedicó a la falsificación de cheques, amén de abrir varias cuentas bancarias a su nombre con la que hizo compras. Sus cheques fueron rechazados por falta de fondos.

En cinco años fue impostor adoptando ocho identidades diferentes, y falsificó cheques con su identidad falsa por un valor de 2,5 millones de dólares de la época en veintiséis países.

Como impostor, ejerció ilegalmente como médico, copiloto de Pan Am, abogado, agente del Servicio Secreto, etc.

Durante dos años fingió ser copiloto de la agencia aérea Pan Am con el nombre de Frank Williams, empleado de cortesía que necesitaba volar de un país a otro. Había adquirido un uniforme de la compañía aérea y falsificó el isotipo de Pan Am, tanto para escribir notas de solicitud de traslado y cheques de nómina de la empresa.

Luego adoptó la personalidad de Frank Conners, pediatra del hospital de Georgia para lo que falsificó su diploma de titulación e identificaciones falsas. Ejerció la medicina en la especialidad de pediatría durante once meses hasta que abandonó por haber tenido un percance que puso en riesgo la vida de un bebé. Era momento de cambiar de profesión y fingió ser el abogado Robert Black, egresado de la Universidad de Harvard, ejerciendo su nueva profesión durante varios meses.

Fue perseguido por el agente federal Sean O´Riley, a quien se le escapó varias veces, hasta que lo capturó en Francia.

Estuvo preso un año en Suiza y luego deportado a EEUU donde cumplió doce años en una prisión federal, condenado bajo los cargos de adulteración de la identidad, fraude, adulteración de documentos, ejercicio ilegal de profesiones, ladrón de bancos, etc.

Luego de esa estadía en prisión el gobierno norteamericano le ofreció una especie de indulto a cambio de colaborar en la lucha contra el fraude bancario, dados sus vastos conocimientos del tema. Escribió varios libros e instaló la firma Abagnale y Asociados, dedicados a la detección de fraudes económicos.

La historia de su pintoresca vida fue inspiración para la película Atrápame si puedes, basada en su biografía, película que dirigió Steven Spielberg.

Pero Frankie no está solo en EEUU, sino que podemos citar otro antecesor, megalomaníaco y narcicista, factores que son comunes en estas personalidades, que derivan hacia el fraude.

Le sigue en este relato de embaucadores e impostores James Addison Reavis, mutado en James Peralta Reaves, el barón de Arizona. Nacido en Missouri en mayo de 1843, hijo de granjeros modestos, pero con una madre de ascendencia española, con ínfulas de gran dama, de las que alardeaba orgullosamente, trasmitiendo a James la fascinación por la grandeza de sus supuestos antepasados de la nobleza.

En EEUU estalla la guerra de secesión y James se alistó en el ejército de la Confederación, donde no se destacó como guerrero sino incipiente timador al descubrir que tenía interesantes cualidades de falsificador, que utilizó para darse permisos de salida con la falsificación de la firma de su capitán.

Tenía 18 años cuando inició el próspero negocio de vender permisos de salida fraudulentos  a sus compañeros de regimiento.

Fue descubierto y con razón pensó que lo adecuado era tomar distancias antes de comparecer ante un Consejo de Guerra, y tal distancia tomó que se alistó en el ejército del Norte. Es evidente que no estaba enfocado en las motivaciones de la lucha fratricida, sino exclusivamente en las propias, que en su fantasía le avizoraban un futuro como Grande de España.

Tras la guerra fue conductor de tranvías, viajante y dependiente de comercio hasta encontrar su destino como agente de la propiedad inmobiliaria. Por supuesto que la ilegalidad era su vocación y se convirtió en un afamado ¨arregla papeles¨, un gestor oficioso que por medio de falsificaciones de firmas, sellos, inclusión de cláusulas y las tergiversaciones necesarias, resolvía los asuntos que caían en sus manos. 

Un día el destino cruzó frente a él cuando George Willing, buscador de oro y vendedor de medicinas milagrosas cayó en la oficina de Reavis. Le contó una historia que partía de una compra de una concesión de tierras del rey de España que le había efectuado a un hispano, llamado Peralta.

Tras la guerra de EEUU con México, que le permitió a la primera adicionar los territorios de California, Arizona y Nueva México por el Tratado de Guadalupe Hidalgo, las autoridades estadounidenses reconocían todos los títulos de propiedad  preexistentes otorgados por los reyes de España.

El tamaño de las tierras concesionadas era enorme, sin disponer de fijación de límites. El pueblo en que Peralta y Willing hicieron la transacción de compraventa carecía de notarios o registros donde dejar fijada la operación, por lo cual el buscador de oro sólo tenía de un pedazo de papel manuscrito, con anotaciones varias, sucio y manoseado, lo que tornaba compleja la aceptación jurídica, motivo por el cual acudió al ¨arregla papeles¨ Reavis.

Reavis quedó deslumbrado por el relato, estrechó su relación con Willing armando una sociedad, en la cual él se comprometía a armar un impecable sustento para las pretensiones de propiedad. Inmediatamente se puso al estudio de las concesiones otorgadas por los monarcas españoles.

A la muerte de Willing, Reavis quedó en poder del, hasta ese momento, insostenible documento, por lo que su primera tarea fue poner en orden y formalmente impecable ese papelucho de compraventa.

Reavis, ya infiltrado por la ambición y con el ego a full estiró la concesión Peralta hasta abarcar una extensión de casi 50.000 kilómetros cuadrados, acorde con las concesiones reales ilimitadas; su único límite era la posibilidad fáctica de explotar el territorio. Dando rienda a su fantasía megalómana inventó una historia en la que los protagonistas eran los reyes Felipe V, Fernando VI y Carlos III que concesionaban la tierra al Barón de Arizona, golem de su imaginación.   

Comenzó falsificando cédulas reales en México donde nace su personaje de ficción, el dichoso barón. Impelido por la necesidad de darle fundamento a esa historia y darle corporeidad fabricó una descendencia que cayó en Sofía Maso, sirvienta en California, con el aspecto de una belleza española. La internó en un convento de monjas para darle educación y clase, dedicándose él a desarrollar su don de falsificador interviniendo en los archivos de las misiones religiosas californianas, fabricando tumbas y lápidas en el cementerio de San Bernardino y justificando por todos los medios la contingencia de cómo había llegado a California la última descendiente de los barones de Arizona. La ahora joven aristócrata mutó de Sofía Maso a doña Sophía Micaela Maso y Peralta de la Córdoba, tercera baronesa de Arizona. El timo tomaba forma.

En la búsqueda de fondos para continuar su elucubración, que marchaba viento en popa, convenció a un millonario para que le otorgara una renta de quinientos dólares mensuales de la época, para que pudiese viajar a España, hacia donde encomendó sus pasos y ya en Madrid logró embaucar a las familias Peralta e Ibarra, que aceptaron a la pariente americana, introduciéndola en sociedad. El seguía abocado a falsear documentos de los archivos españoles, intercalando páginas e inscripciones y luego pidiendo copias autenticadas.

En el Archivo de Indias de Sevilla se percataron de sus manejos y lo denunciaron a la policía, pero él ya había tomado distancias lo que impidió ser detenido. Junto con él llevaba el testamento donde doña Sophia era declarada heredera de la baronía de Arizona, junto con algunos retratos de sus nobles antepasados. Para cerrar el círculo como Dios manda se casó con Sofía y cambió su apellido naciendo Peralta Reavis, el barón de Arizona.

Como correspondía a su linaje, con la renta del millonario y recién casado se fue con su flamante esposa a un viajecito por el Mediterráneo que duró un año.

Ya afincado en sus posesiones, necesitaba de un hecho demostrativo de su calidad de propietario y para ello usó el hecho de que el ferrocarril Southern Pacific pasaba por sus tierras; entonces le otorgó la franja de tierra que utilizaba por la módica suma de cinco mil dólares. Hizo idéntica negociación con la Silver King, mina de plata aposentada en su territorio. Los abogados de las compañías avalaron el pago para evitar pleitos de dudosa resolución y compraron tranquilidad, lejos de los tribunales.

Eso no le proporcionó dinero grande, pero  si le dio el aval ante la gente de la legitimidad de sus títulos como propietario.

Como el territorio de Arizona había sido poblada por colonos en base a parcelas otorgadas por el gobierno federal, miles de familias se encontraban ante la posibilidad de perderlas, por lo que muchos de ellos negociaron la compra de esas parcelas. Suma embolsada: cinco millones de dólares.

Pero sus sueños de grandeza se tornaron tan inmensos que ante cuestionamientos hechos por el gobierno federal no tuvo mejor idea que demandar a los EEUU reclamando una indemnización de 11 millones de dólares. Esos sueños de grandeza, porque ya el dinero lo tenía, fueron su perdición porque el gobierno puso en marcha su maquinaria burocrática y envió a España juristas y expertos que a poco de avanzar descubrieron el fraude.

Luego de veinte años de bonanza, en los que pudo timar a todo el país, en 1896 el Barón de Arizona mudó sus aposentos a la cárcel, aunque por poco tiempo. Parece que los jueces de aquella entonces también eran garantistas.

Pero Reavis, antes millonario y poderoso estaba arruinado y Sophía no quería compartir miseria por lo que se divorció.

El barón de Arizona murió solo y olvidado.

Nos alejamos por ahora de EEUU, no por falta de letra ya que este país es un oasis para estafadores de toda laya, sino para conocer otros estafadores famosos, que nos deleiten con sus picardías ilegales.

Y entonces arribamos a Victor Lustig, nacido en el Imperio Austrohúngaro, hoy República Checa en enero de 1890, conocido como el estafador que vendió la Torre Eiffel dos veces, obra cumbre que lo catapultó a la fama.

Inició su trabajo en los trasatlánticos de vapor entre París y Nueva York, con su máquina de impresión de dinero.

Su simpatía, locuacidad y encanto, amén del manejo de varios idiomas le permitía socializar con los pasajeros, a la búsqueda del incauto perfecto. Cuando lo halló y en el momento en que ya había generado confianza le confesaba el secreto de su fortuna: una máquina para imprimir dinero.

Lo llevaba a su camarote y le hacía una demostración in situ, introduciendo por un orificio un papel en blanco del tamaño de un billete. Le explicaba que el proceso era lento, aproximadamente unas seis horas, pero al cabo de ese tiempo asomaba por la otra ranura un flamante billete verde de cien dólares.

Invitaba a su ingenuo amigo a tomar una copa y pagaba con el billete, que era aceptado sin ninguna observación.

El incauto ambicioso resultaba asombrado y entusiasmado a la vez, que contrastaba con el desencanto de Víctor, quien aducía que tardaba demasiado en fabricar el dinero; haciendo trabajar la máquina todo el día apenas recaudaba cuatrocientos dólares, suma interesante para la época).

Haciéndose rogar y haciéndose notar como cansado de tanta insistencia terminaba vendiendo el artefacto en 30.000 dólares, o sea que el comprador podía amortizar su inversión en 75 días.

Ya en poder del nuevo propietario ponía a funcionar la máquina de imprimir dinero y al cabo de otras seis horas se encontraba con cien flamantes dólares. Cuando hacía el segundo intento ya dejaba de aparecer el dinero, porque la reserva de billetes en su interior se reducía a la suma de doscientos dólares.

Cuando iba a hacer su reclamo se encontraba que el vendedor ya había dejado el barco y se encontraba disfrutando del fraude.

Como curiosidad informo que una máquina similar para fabricar dinero se encuentra en el Museo del Crimen de la Policía Federal, seguramente pergeñada en la idea de Víctor Lustig.

Pero su imaginación tomó vuelo cuando leyendo el periódico en un bar de París se anotició de que la comuna de París se quejaba de los enormes costos que representaba el mantenimiento de la torre Eiffel. Construida entre 1887 y 1888 para ser inaugurada en la feria mundial a desarrollarse en esa ciudad fue contratada al ingeniero Gustave Eiffel con una cláusula que especificaba que la torre debía ser desmontada en 1909.

Víctor ideó su plan más ambicioso: vender la torre. Junto con un socio experto en falsificaciones, confeccionaron sellos, formularios y documentos oficiales, que le encomendaban la tarea de encontrar compradores del material de la torre cuando se procediera al desguace.

Se contactó con seis importantes comerciantes de chatarra y los citó a una reunión confidencial y secreta en el Hotel Crillon para tratar la venta de las 7.000 toneladas de hierro que conformaban la emblemática torre, rogando confidencialidad a los asistentes, dado que era una operación que no debía tomar estado público.

Uno de los interesados, André Poisson quiso hablar a solas con Víctor, quien le pudo responder todas sus preguntas a satisfacción. Desechadas las sospechas, Víctor le explicó que había una manera de que la licitación fuera ganada por él si se avenía a ciertos arreglos.

Poisson comprendió lo que Víctor le expresaba y terminó arrimando la suma solicitada más un jugoso extra para el funcionario del gobierno que quería mantener su estilo de vida y necesitaba de un ingreso extra; porque las coimas no existen sólo en Argentina; la ambición es universal.

Con el dinero en sus manos Lustig consideró que era oportuno hacer un viajecito y se fue a Viena junto con su socio franco americano Robert Arthur Tourbillon, también conocido con el alias de Dan Collins.

Mientras vivía apaciblemente con el dinero mal habido seguía leyendo los periódicos y pudo observar asombrado que no aparecía ninguna noticia sobre la estafa cometida, por lo que dedujo, acertadamente, que el incauto chatarrero prefirió perder el dinero a ser el hazmerreír de París.

Entonces Lustig se preguntó ¿porqué no venderla de nuevo? Así lo hizo con otro grupo de chatarreros y la vendió por segunda vez. Este comprador denunció la estafa a la policía pero Lustig y su socio ya habían escapado con el dinero, dejando a otro ambicioso incauto humillado y sin dinero.

Esta vez tomó mayor distancia y se fue a EEUU, donde continuó con su periplo de estafas, para ser finalmente arrestado y alojado en la cárcel de Alcatraz.

Su audacia llegó a proponerle un negocio financiero a Al Capone que requería una inversión inicial de 40 mil dólares. Capone le proporcionó la suma y Lustig la tuvo guardada por un par de meses. Seguramente rumió que había apuntado demasiado alto y que Capone no era un candidato para estafar sin sufrir consecuencias. Al cabo de esa meditación le devolvió el dinero a Capone excusándose por el negocio fallido. Capone premió la honestidad de Víctor haciéndole un regalo de cinco mil dólares.

Víctor Lustig falleció en 1947, en Springfield, Missouri a los 57 años. 

Seguidamente nos ocuparemos de Fernand Demara, sobre el cual Robert Crichton escribió dos libros, uno de ellos titulado ¨El gran impostor¨ y fue la base para una película homónima protagonizada por Tony Curtis.

Ferdinand Waldo Demara, nativo de Lawrence, Massachusetts, EEUU escapó de su hogar siendo un muchacho y contando apenas con 16 años y se refugió en un monasterio católico de los monjes cistercienses de Rhode Island, donde permaneció durante varios años, cambiando varias veces de conventos. Se afirma que tenía una inteligencia superior con un coeficiente intelectual extraordinario y una memoria fotográfica.

Su padre era operador de cine y trabajaba en el circuito de las salas de su pueblo, propiedad de su tío Luis Napoleón Demara. El trabajo del padre de Fred les permitía vivir de manera acomodada, pero la época de la Gran Depresión terminó con ese estilo de vida y tuvieron que mudarse a los barrios más pobres de la ciudad, luego de haber quedado en la ruina, golpe inesperado que cambió la personalidad de Ferdinand.

Se enroló en el ejército de EEUU en 1941 luego del ataque nipón a Pearl Harbour, pero le duró poco el énfasis patriótico y tomando prestado el nombre de su compañero de armas Anthony Ignolia se ausentó sin permiso volviendo a los monasterios. Entonces le tocó el turno a la Marina de EEUU, pero su objetivo de escalar en la jerarquía no fue suficiente por lo que fingió su suicidio y tomó la impostura de psicólogo de orientación religiosa bajo el nombre de Robert Linton French. En el Gannon College de Pennsylvania impartió clases de psicología, dio conferencias en la comunidad y escribió un opúsculo que devino popular bajo el título de ¨Como criar a su hijo¨. Podemos decir que al menos, no estafó dinero a nadie.
Acercándonos a la actualidad nos encontramos con un impostor VIP, espectacular y seductor. Nos referimos a Christophe Rocancourt, el hombre más sexy del mundo según los lectores de la edición internacional de la revista Glam´mag, en su edición de diciembre de 2013 y por segundo año consecutivo. Venció a más de 75.000 personas postuladas y quedó en el primer puesto de las 100 personas más guapas.

Christophe Rocancourt, el Rockefeller francés fue el primer trendig topic en Twitter solo minutos después de haber sido anunciada su nominación.

Hijo de una prostituta y un padre alcohólico terminó internado en un orfanato del norte de Francia a los nueve años de edad.

La actual directora de la institución Martine Thorel halló su expediente que nos dice que su padre era un obrero, pintor de casas y dedicado a la bebida, y que murió borracho en el banco de una plaza.

Su madre, joven, era prostituta. Vivían de forma miserable en una caravana en Conteville, un pueblito minúsculo con tan solo 1400 habitantes.

En el orfanato, Chistophe era un niño brillante, tímido, observador y con gran facilidad de palabra.

Una familia de la región lo adoptó a los doce años e intentó fugarse de ese hogar dos o tres veces, según cuenta un tío. Huyó para siempre cuando había cumplido los diecisiete años y le anunció a su tío: -¨Tío, ya oirás hablar de mi¨. Cumplió.

Otro familiar del estafador, Charles Rocancourt nos dice que los jóvenes de la región lo consideran un héroe, una especie de ídolo, acaso un ejemplo de éxito.  La directora antes mencionada dice que por el modo en que sobrevivió el ex pupilo expresa una forma de inteligencia.

Luego de su huída pasó diecisiete años en París. Cuenta en su autobiografía ¨Mis vidas¨  que empezó durmiendo en un banco del Metro y unas prostitutas caritativas lo protegieron.

Un día conoció a un joven millonario llamado Gilles, quien lo invitó a vivir en su casa. Comenzó su entrenamiento en el jet set parisino. Aprendió como vestirse, cuales eran los temas de conversación de los jóvenes burgueses y los lugares que debía frecuentar.

Frecuentaba la prestigiosa Escuela Nacional de Administración, con un alumnado de clase alta, donde aprendió sus modales y los códigos de la sociedad a la cual quería pertenecer

Cuando consideró que se había graduado en la impostura comenzó su raid solitario y compró un título nobiliario con el que se convirtió en un magnate de Rusia, Prince de Galitzine. En otras oportunidades se exhibía como Christophe de Rocancourt, miembro de la aristocracia francesa.

Durante ese período de aprendizaje pasó cinco veces por la cárcel con cargos de falsificación, robo y contrabando. Era un delincuente entrenado, guapo, joven y con toda la vida por delante.

Sus numerosos admiradores ven en él a un triunfador sin recordar lo que ha dejado en el camino, haciendo uso de la avaricia ajena, motivo por el cual se le perdonan los delitos. Como estafador seguramente tiene un carácter glacial, es calculador, mentiroso e histriónico. Si esa conducta provoca admiración no es culpa del delincuente sino de los admiradores.

El penalista Luis Rodriguez Manzanera dice: ¨Todos hemos deseado cometer algún delito; robar algo, lesionar al enemigo, poseer a la mujer del prójimo, evadir los impuestos. Existe una identificación consciente o inconsciente con aquel que se atreve a ejecutar lo que nosotros no osamos realizar¨.

Para seguir realizando su proyecto y con sus abultados antecedentes penales viajó a Los Angeles en 1991 a los 24 años de edad, donde comenzó la aventura a lo grande.

Su primera puesta en escena tuvo como coprotagonista a un vendedor de vinos llamado Charles Green con quien departió en el café Maurice, lugar de encuentro de la comunidad franco-americana. Christophe se presentó como boxeador, y le comentó que debía librar una pelea esa misma noche, pidiéndole a Charles que lo llevara en su automóvil hasta el lugar donde se iba a disputar el match. A medio camino le pidió que parara para poder hablar por teléfono con su manager. Cuando volvió le ofreció a Maurice quinientos dólares para que en el café dijera que esa noche había ganado por nocaut. Ese fue su primer éxito de público.

Charles Green le presentó a un decorador francés Pierre Lange quien estaba remodelando una casa en Bel Air, barrio ocupado por las estrellas de Hollywood. La propiedad tenía cinco habitaciones, cinco baños, casa de huéspedes y un parque incluido. Se mudó allí en forma inmediata pretextando que comenzaba a entrenar. El propietario no dudó del pago teniendo en cuenta que la operación era con un boxeador destacado.

Lange viajó durante seis semanas a Ginebra y allí espero en vano el giro del dinero, mientras que en Hollywood, el reino de las apariencias, todos pensaban que Rocancourt era el nuevo propietario de la mansión.

La seducción, arma que manejaba a la perfección lo llevó a casarse en 1992 con una joven rubia Grynet Park, quien fue su confidente. Le contó sus delitos, que era un mentiroso contumaz y que quería enmendarse. En este caso no logró convencerla, puesto que lo denunció al F.B.I., fue arrestado a la salida de un casino de Las Vegas y extraditado a Ginebra, Suiza, donde lo reclamaban por el robo de joyas con el agravante del secuestro de sus propietarios.

En 1996, al recuperar la libertad regresó a los Estados Unidos y cambió de mujer.

En California se rodeó de un grupo de adictos a su personalidad que eran sus seguidores, sus escudos. Por su suite transitaban los empleados de una hermana de Michael Jackson y de la playmate Anna Nicole Smith. También lo rodeaban viejas estrellas de Hollywood como Michael Rourke, quien se presume en un punto fue estafado por Christophe. Rourke nunca quiso hablar del tema, probablemente por vergüenza. También se codeó con la escritora francesa Francoise Sagan.

La cineasta francesa Catherine Breillat buscaba un granuja para interpretar junto a Naomi Cambell el papel protagónico de su decimotercer filme ¨Bad Love¨.

Christophe tenía el perfil ideal. Condenado a cinco años de cárcel por haber desplumado a un puñado de famosos – con nombres como Jean Claude Van Damme, Mickey Rourke o la familia de Michael Jackson, este incorregible buscavidas de 42 años fue detenido en Francia por haber estafado a Breillat, la directora que le dio la oportunidad de iniciar una carrera de actor, en más de €650.000,00

Adoptando una y mil identidades: hijo de Dino de Laurentiis, sobrino de Sofía Loren, ex campeón de boxeo, productor de cine, empresario, finalista, piloto de fórmula 1 en Canadá. Se llamó a sí mismo sucesivamente Príncipe Galitzine Christo. Christopher De Laurentiis, Christopher de la Renta, Fabián Ortuno, Christopher Reyes, Christopher Rockefeller y Michael Van Hoven.

Rocancourt pasó en prisión hasta 2005 y desde entonces no ha vuelto a cometer delitos.

Vive en uno de los barrios más espléndidos de París, con vista a la Torre Eiffel y a la plaza del Trocadero.

Sigue manteniendo hábitos excéntricos, como pasar un par de noches en Hoteles cinco estrellas, como el Ritz o Bristol de París, haciendo consumos compulsivos y ostentosos. Su reloj Cartier de colección con correa de cuero de cocodrilo podría costar lo mismo que un Audi convertible. Se hace llevar en una camioneta 4x4 con chófer, porque dice que le molesta conducir en el tráfico de París.

Su tren de vida lleva a pensar de donde proviene el dinero que gasta. Aduce que los derechos sobre sus libros autobiográficos y los derechos sobre una próxima película sobre sus andanzas son sus fuentes de ingresos.

En un reportaje le preguntaron: ¿Ha pensado en dedicarse a la actuación?

Como si la respuesta fuera de una obviedad aplastante contestó: ¨Fui un actor y el mundo fue mi escenario ¿No es eso extraordinario?¨ 

Fraudes Corporativos
Los escándalos financieros de empresas como Enron, Worldcom, Dynegy Inc y TV Azteca dejaron al descubierto el fraude corporativo.

El caso emblemático fue el de Enron, en 2001 donde se desarrolló un fraude planificado. La compañía estaba valorada como la séptima compañía norteamericana, empleando 21.000 personas. Su cotización bursátil antes de la quiebra alcanzó  a los 100.000 millones de dólares.

Originalmente se dedicó a la transmisión y distribución de electricidad y gas a través de EEUU, y al desarrollo, construcción y operación de plantas de energía, oleoductos y otras en todo el mundo. Con el transcurso de los años incorporó el sector comunicaciones, manejo de riesgos y seguros.

La revista Fortune la evaluó como la empresa más innovadora entre 1996 y 2000. El ex presidente y fundador Kenneth Lay y el ex presidente ejecutivo Jeff Skilling fueron declarados culpables de fraude y conspiración para promover maniobras financieras en vías a  ocultar las pérdidas y exagerar las ganancias, con el fin de atraer nuevos inversionistas, contando con la deficiente auditoria del Estudio Arthur Andersen.

K.Lay falleció en Aspen, Colorado a pocos días de recibir su sentencia debido a un paro cardíaco.

A raíz de ello la consultora Kroll elaboró un informe en 2009 donde reveló que una de cada diez grandes empresas perdió más de 100 millones de dólares  y que cuatro de cada cinco negocios sufrieron fraude corporativo.

Los datos para el estudio se obtuvieron de una encuesta entre 900 ejecutivos de alta dirección.

De los sectores analizados surge que el rubro servicios financieros tiene el índice más alto en pérdidas por fraudes. El 25% de este sector se vio afectado por incumplimientos en la normativa que los regula, el robo de activos físicos, el fraude financiero interno por manipulación de cuentas y el ataque a la información por medio de hackers.

En la industria manufacturera el robo de activos físicos provocó pérdidas en el 47% del negocio; la corrupción y el soborno al 28% y el robo de propiedad intelectual  o espionaje industrial afectó el 23% de las transacciones.

En el sector de salud, productos farmacéuticos y biotecnología principalmente por el robo de propiedad intelectual.

Los fraudes comprenden un abanico de delitos como administración fraudulenta, falsificación de documentos, violación de secretos industriales o comerciales, balances falsos, desviación de activos físicos y de dinero, este último usualmente a través de facturas apócrifas por servicios prestados inexistentes y el pago de sobreprecios a un funcionario en las compras a proveedores.

Los balances falsos tienen dos variantes: la sobrestimación de los activos y utilidades, en especial para ser presentados a instituciones financieras con el objetivo de calificar para obtener un préstamo. La segunda variante es el a aumento de las pérdidas y disminución de las utilidades con el objeto de pagar menos impuestos a las ganancias; es decir fraude tributario al Fisco.

Los balances falsos, cometidos en corporaciones de todo tipo involucran métodos complejos tales como el desvío o uso indebido de fondos, exagerando ingresos, subestimando gastos, sobreestimando los valores de los activos fijos o la valuación de los bienes de cambio y el sub-registro de los pasivos, todo ello en vías a mostrar un estado de situación patrimonial y de resultados brillante, ocultando una realidad distinta. La necesidad de mostrar excelentes resultados para mantener un flujo de nuevos inversores en acciones de oferta pública puede ser uno de los motivos para esta práctica.

Esta puede ser un ardid de la alta dirección, como fue el caso de Enron, pero también pueden ser cometidos por el nivel gerencial chantajeando a los empleados para volcar información inexacta cuando el staff gerencial obtiene bonus anuales por resultados de corto plazo, expuestos en los estados contables anuales. 

El caso inverso se da cuando se reduce el precio de las acciones de una compañía, aprovechando la asimetría de la información, acelerando la percepción de los gastos devengados; informando estimaciones excesivamente conservadoras o pesimistas sobre el flujo futuro de ingresos por lo cual se disminuye dramáticamente la rentabilidad esperada, todo ello con el objetivo de disminuir temporalmente la cotización de las acciones ofertadas en el mercado de valores, lo cual hace que sea motivo de compra por otra compañía.

Si los directivos tienen bonus en acciones de la compañía, se verán beneficiados cuando la adquirente a poco de iniciar su desarrollo lleve la misma  a su valor real, con el consecuente alza de la cotización de las acciones.

Ha sido posible visualizar la privatización de empresas gubernamentales en los que se infra-valoraron los activos o se mostraron un escenario cercano a la crisis financiera, reduciendo por ende su valor de cotización y facilitando la venta. Los responsables políticos y el público en general muestran como la empresa privatizada es un éxito cuando antes, manejada por el gobierno era un completo desastre. Por supuesto, que también hemos visto este esquema en forma exactamente opuesta; es decir empresas privadas valuadas a valores inflados por la contabilidad creativa que pasan a la órbita estatal, bajo una política de nacionalización, muy estimada por gobiernos populistas.

Todas las compañías son auditadas por estudios externos, en general estudios internacionales de gran prestigio. Prácticamente ninguno de ellos ha estado exento de ser eludido en sus controles y los fraudes han sido realizados. Entre ellos, el Estudio más cuestionado ha sido Arthur Andersen, que controlaba Enron. A raíz de ese escándalo tuvo que retirarse del rubro y ahora se dedica al sector comercial luego de haber sido revocada su condena por el delito de obstrucción a la justicia por la Corte Suprema de Estados Unidos en 2005.

Cuando en 2002 World Com se declaró en quiebra por insolvencia financiera se reavivó el debate sobre los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados), que tiene un enfoque ¨basado en normas¨ frente a las Normas Internacionales, cuyo enfoque es ¨basado en principios¨. 

Luego de la crisis del 2008 en EEUU el FBI incrementó el número de agentes afectados a los casos de fraudes hipotecarios. En ese preciso momento estaba en trámite la investigación de treinta y ocho fraudes corporativos. Como asimismo se aceleró el debate para endurecer las penas por esos delitos y para modificar las normas de control haciéndolas más operativas. Obviamente que esta movida surge luego que billones de dólares de fondos públicos fueron utilizados para soportar y paliar la crisis que amenazaba a todo el sistema financiero y varias industrias de renombre como las automotrices Chrysler y General Motors. 

Argentina

Los ex miembros del directorio del Banco Patricios encabezado por Alberto Szpolsky fueron procesados por 230 casos de estafa a través del traspaso de plazos fijos tradicionales a la emisión de Obligaciones Negociables Subordinadas, que el Banco no estaba en condiciones de emitir. La causa penal en el fuero federal fue iniciada en febrero de 1998.

El Juez Federal Norberto Oyarbide, de dudosa fama en estos momentos expresó textualmente:-¨ Resulta indudable que, como mínimo, entre el 75% y casi 80% de los damnificados no decidieron originaria y autónomamente invertir en Obligaciones Negociables Subordinadas, sino que fueron tentados o seducidos¨. El banco no estaba en condiciones de emitir esos cartulares y lo hizo en medio de una delicada situación patrimonial y financiera que ocultó a los inversores y ahorristas, quienes fueron engañados sobre las reales características de la operación.

Cualquiera puede decir que lo que primó en los inversores fue la codicia, pero hago hincapié en la frase que dice¨…fueron tentados o seducidos..¨ ¿Porqué?

Porque Szpolky era el aliado táctico de la representación del laborismo israelí (Avodá) en Argentina, que domina políticamente la Delegación de Asociaciones Israelitas Argentinas (DAIA), donde era tesorero y representaba la cara política.

Desde su posición en la institución brindó ayuda financiera a entidades judías que transitaban problemas económicos. El titular del directorio del Banco Patricios era la cabeza local del Instituto de Intercambio Cultural Argentino-Israelí (ICAI)

En contraposición se hallaba Rubén Beraja, sefardí independiente, ortodoxo en sus creencias con un fuerte poder económico y presidente de la DAIA, la cara política de la comunidad judía a nivel local.

Cuando se produce la caída del Banco Patricios, éste es adquirido por el Banco Mayo, presidido por Rubén Beraja.

El funcionamiento del Banco termina en escándalo y el juez federal Gabriel Cavallo procesa a Beraja y otros 16 directivos por defraudación a la Administración Pública y estafa calificada.

El primer cargo se debió al engaño llevado a cabo contra el Banco Central de la República Argentina (BCRA) cuando requirieron una ayuda financiera transitoria con la excusa de falta de liquidez debida a la adquisición del Banco Patricios. Los fondos fueron entregados por el BCRA y utilizados por Beraja y sus cómplices en provecho propio, otorgando millonarios autopréstamos que nunca fueron devueltos.

El juez también dejó probado que en la entidad funcionaba una mesa de dinero off shore, prohibida por la reglamentación bancaria y por ende ilícita, siendo el dinero obtenido utilizado para solventar sus propios negocios.

La utilización en la mesa  de las sociedades off shore Trust Inversiones SA con domicilio en Montevideo, Uruguay,  y The Mayflower International Bank Ltd con sede en Nassau, Bahamas, conformaban un circuito financiero no institucionalizado, al que accedían clientes privilegiados del Banco.

Luego de este breve análisis nos animaríamos a decir que hubo muchos inversionistas engañados no sólo en sus dineros sino en confianza, por ser ellos mismos miembros de la colectividad judía y que operaban con dos personas Szpolky y Beraja que ostentaban alto prestigio e influencia en la comunidad y eran las cabezas visibles de los bancos aludidos.

Sí podemos afirmar que los inversionistas de dinero negro en la mesa de dinero del Banco Patricios fueron impulsados por la codicia, pero no es menos cierto o debemos darle significancia al mismo factor de prestigio al cual aludimos en el párrafo anterior.

Argentina es un mercado pequeño en relación a los mercados financieros mundiales, por lo cual las sumas en juego son proporcionalmente menores, pero la caída de Bancos perjudicó a decenas de ahorristas. No fueron sólo el Patricios o el Mayo, sino que podemos agregar el Banco Intercambio Regional (BIR) Banco de los Andes (Grupo Grecco) Banco de Italia, Banco del Oeste, Banco del Acuerdo, Extrader, Medefin, Banco Integrado Departamental, Almafuerte, Israelita de Córdoba, y otros que desaparecieron como el Norte y Delta Argentino, Banco Ganadero, Banco de Crédito Rural Argentino, Banco de Hurlingham, Banco Sindical, Banco Oddone, y otros.

Tal es así que tomando como base el fin del año 1998 cada 66 días se cayó un banco en Argentina, dejando siempre perjudicados en su camino.

Bernard L. Madoff, el super estafador

Bernard Lawrence Madoff, Bernie para los amigos, nació en la ciudad de New York el 2 de abril de 1938. Casado con Ruth Alpern tuvo dos hijos, Marcos (1964-2010) y Andrew (1966), que trabajaban en sus empresas, supuestamente fuera del área donde se cometían los fraudes.

En diciembre de 2008 el banquero fue detenido por el F.B.I. acusado de fraude tras una denuncia efectuada por sus propios hijos, luego que les hubiera contado que su negocio no era el de un financista sino el de un estafador de alto vuelo, basándose en el viejo y recordado esquema piramidal de Ponzi.

Recordemos que el esquema Ponzi consiste en un sistema piramidal, donde el dinero de los nuevos inversores es utilizado para pagar los intereses de los más antiguos. Solo una parte menor del dinero de los inversionistas era colocado por Madoff en la Bolsa de Valores puesto que la mayor parte era aplicada al destino mencionado precedentemente.

El fraude alcanzó sumas que oscilan entre los u$s 5 a u$s 6 mil millones de dólares americanos, superior a las reservas en divisas de muchos países, incluido el nuestro.

Este fraude es el mayor conocido realizado por una persona, que le permitió ocupar transitoriamente el dudoso honor de estar en el podio como el líder de los super-estafadores. Digo transitoriamente porque no estamos exentos de que aparezca un nuevo adalid en el futuro.

El juez federal Louis L. Stanton ha congelado todos los activos de Bernie y por fin, el 29 de junio de 2009 el juez federal Denny Chin dictó una sentencia condenatoria de 150 años de prisión, que cumple en la Institución Correccional Federal de Mediana Seguridad Butner, encontrándose registrado con el número 61727-054 de la Agencia Federal de Prisiones.

Los cargos por los que fue acusado fueron de fraude de valores, asesor de inversiones fraudulentas, fraude postal, fraude electrónico, lavado de dinero, fraude a la Seguridad Social, robo de plan de beneficios para empleados.

La numerosa cantidad de cargos y las importantes consecuencias que tuvo su accionar fue lo que dio lugar a esa sentencia ejemplarizante, la máxima que podía imponer el juez Chin, por considerarlos delitos extremadamente maléficos. Además de los 150 años de prisión ordenó el decomiso de 17,2 mil millones de dólares, que se supone era el valor patrimonial de las empresas de Madoff.

¨Tenemos que mandar el mensaje más duro posible. Los símbolos son importantes en las sentencias¨, dijo el juez Chin. Por lo tanto, la clemencia y una condena de doce años, que pedían los abogados de Madoff fueron desoídas y privaron los argumentos de los testigos defraudados que pedían una sentencia significativa. El sentenciado dijo ¨Cometí un terrible error. No puedo pedir perdón por mi comportamiento¨. Fue premonitorio: no se lo concedieron.

Una vez dictada la sentencia la sala estalló en aplausos.

En su curriculum profesional figura que era abogado y fue miembro de la National Association of Securities Dealers (NASD) y su empresa estuvo entre las cinco que impulsaron el desarrollo del NASDAQ del cual fue presidente del Consejo de Administración. 

La leyenda nos cuenta que sus inicios fueron muy humildes. Trabajando de salvavidas en las playas de Florida e instalando aspersores de jardín, reunió los primeros u$s 5.000.- con los que abrió su compañía en 1960 a la edad de 22 años.

La empresa de Madoff llevaba el nombre de Bernard Madoff Investment Securities LLC que cumplía las funciones de corredor de bolsa (broker) y de creador de mercado (market maker). Por otro lado, su otra empresa, que era la tapadera de sus operaciones fraudulentas Investment Advisory, la cual operaba en hedge funds o fondos de inversión libres; una modalidad de inversión colectiva en la Bolsa organizada de forma privada, gestionados por sociedades profesionales que cobran comisiones sobre los resultados obtenidos, como lo era la empresa de Madoff. Ambas fueron creadas en 1960 y perduraron casi 40 años sin reparos, a pesar de denuncias de analistas y auditorias de la Security and Exchange Commision (SEC), reguladora del mercado de valores, que controla las operaciones de todos los corredores de bolsa y agentes de mercado que operan en EEUU 

En 1999, un ex gestor de inversiones, experto en el mercado de derivados, convertido en investigador de fraudes, Harry Markopolos,, fue quien presentó una carta a la Comisión de Mercados y Valores (SEC) denunciando y describiendo exactamente el accionar de Madoff. Pasó nueve años intentando convencer a la SEC que las operaciones de inversiones de Madoff eran un fraude, pero no obtuvo ningún resultado.

Luego que el fondo de Madoff explotara, Markopolos se convirtió en una de las figuras respetables de la crisis financiera y le abrió el camino para nuevos clientes corporativos, que reclamaban sus servicios. Una editorial vió la veta y le publicó su libro  ¨Nadie quería escuchar: un verdadero suspenso financiero¨, donde narra sus investigaciones y reunión de pruebas para exponer a Madoff y su fraude.

En su libro narra que cuando Madoff fue entrevistado por el inspector general de la SEC, Bernie preguntó por Markopolos y lo calificó de chiste del sector.

Le preguntaron que le diría a Madoff si pudiera hablar con él y contestó: ¨No me gustaría hablar con él; creo que es un mentiroso patológico y un depredador Creo que tiene trastornos mentales y se mucho más de él de lo que él sabe de mi. El cazaba en bodas y funerales y es la peor escoria que hay. No quiero conocerlo ni a  él ni a su familia, no quiero tener nada que ver con él, no quiero estar cerca de la maldad¨.

La SEC intervino la compañía en 1992 luego de haber recibido varias denuncias y alertas, sin descubrir ningún aparente procedimiento ilegal, proceder que repitió en cinco oportunidades.

Su fraude alcanzó a bancos y aseguradoras, banca y fondos de inversión, fundaciones y organizaciones benéficas, principalmente de la comunidad judía de EEUU a la cual él pertenecía y era personaje principal.  Agregamos personas físicas, entre ellos amigos, como Carl Shapiro, amigo por 50 años, quien invirtió en Madoff 545 millones de dólares.

A partir del destape de su fraude cada vez más entidades financieras y fondos de inversión han confesado haberse visto afectados por la estafa. El fondo Fairfield Sentry Ltd tenía en la cuenta de Madoff u$s 7.300 millones y el Kingate Global Fund u$s 2.800millones.

La lista se extiende más allá de EEUU y algunos de los afectados fueron los franceses Credit Agricol ( u$s 10 millones), BNP Paribas ( u$s 500 millones), Natixis (u$s 450 millones) y Société Générale (u$s 450 millones), el italiano Unicredit ( u$s 75 millones), los británicos Royal Bank (u$s 446 millones) y HSBC (hasta u$s 1.500 millones), el japonés Momura ( u$s 1.800 millones), la financiera suiza Bernbassat Cie (u$s 935 millones). El Grupo Santander a través de su fondo Optimal Fund gestionaba con Madoff u$s 2.330 millones amén de otras empresas como el Grupo Financiero La Caixa y empresas telefónicas. El BBVA confirmó que podría tener una pérdida potencial de  u$s 300 millones. También afectó a Brasil a través de los Bancos Itaú y Safra que operaban con el fondo Fairfield y se estiman colocaciones en Madoff por u$s 7.500 millones.

También están entre los afectados la Organización No Gubernamental (ONG) de Steven Spielberg, director de cine, y la Fundación para la Humanidad del Premio Nobel de la Paz Elie Wiesel, escritor;  el gigante inmobiliario Mortimer Zuckerman; Fred Wilpon dueño del equipo de béisbol Mets de New York; Norman Bramanel ex propietario de los Philadelphia Eagles; Ezra Merkin, presidente de GMac , John Malkovich, actor, a través de su asociación John Malkovich Pension Plan and Trust, la fundación caricativa de Carl Shapiro, filántropo de 95 años que conectó a Madoff con eventuales inversores del Palm Beach Club y que perdió aproximadamente un 45% de sus bienes equivalente a u$s 345 millones..

Elie Wiesel había invertido u$s 15 millones que era el fondo de la Fundación y fueron perdidos por Madoff. Una ola de solidaridad de la comunidad judía repuso el vacío. Dijo Wiesel: ¨No creo que otro enemigo haya hecho tanto daño en la colectividad judía de Estados Unidos como este canalla entre canallas¨, en alusión a que buena parte de la clientela de Madoff estaba relacionada con las fundaciones benéficas judías.

La Universidad Yeshiva de New York, que tenía inversiones en Ascot Partners, un administrador de activos, que perdió gran parte de sus bienes con Madoff, fueron recientemente valuadas en unos u$s 110 millones.

El periódico Jerusalem Post dijo que las pérdidas provocadas por Madoff ¨podrían constituir el más espectacular desastre financiero que golpeó a la comunidad judía desde la Gran Depresión, con pérdidas no confirmadas que asciende a u$s 1.500 millones de dólares.

Al historiador Simon Schama le incomoda que se identifique a Madoff como judío, cuando nadie caracteriza como católico a su predecesor Carlo Ponzi, el estafador italiano de principios del siglo XX, cuya famosa pirámide inspiró a Bernie.  

Dos meses después del arresto salió una larga lista de 162 páginas de los afectados, por lo cual a los antes mencionados podemos sumar algunos ricos y famosos como el actor Kevin Bacon, el animador estrella de CNN Larry King, el cantante John Denver, el famoso bateador Sandy Koufax, el actor John Malkovich, la productora cinematográfica de Pedro Almodóvar. También la Universidad de Columbia y la de Brandeis, el Hospital Universitario de New York, la actriz Zsa Zsa Gabor, la actriz Bárbara Bach ex del beatle Ringo Starr. También afectó a la familia del político Kissinger y al senador por New Jersey Frank Lautenberg.

Entre los argentinos afectados se encuentran Carlos Avila y dos industriales de peso. Ellos recuperaron parte de sus inversiones. con una quita sustancial.

Hay otros treinta y cinco argentinos explorando posibilidades sobre los millones invertidos en el fondo Hermes, organizado por el Banco Clariden Leu, subsidiario del Credit Suisse. Tras la caida de Madoff el banco Clariden Leu cerró y el Credit Suisse no se hace cargo. ¨Fue una decisión de cada cliente el adquirir el producto Hermes, por lo que el banco no tiene responsabilidad¨ dijeron las autoridades del Credit Suisse.

En la mayoría de los casos es dinero no declarado ante AFIP.pero a los estafados se les abrió una puerta para iniciar los juicios por la Ley de Blanqueo de Capitales que promovió el gobierno de los Kirchner y que los cubriría ante la evasión.

Otros argentinos encontraron la veta de enmascararse en una asociación civil y demandar colectivamente en los tribunales locales protegiendo de este modo la identidad de los participantes. Además, en Argentina es la única manera de presentar una demanda colectiva, porque un damnificado no puede representar al resto como es usual en los EEUU y en la zona del euro.

La presentación se hizo ante el Juzgado Comercial de 1ra. Instancia a cargo de la juez Margarita Braga reclamando el total de lo invertido, las comisiones cobradas por el Banco por administrar los fondos, daño moral y un adicional por daño punitivo.

Los inversores del Banco Santander en Argentina prometió la devolución del capital invertido excluidas las ganancias prometidas por lo cual no están demasiado conformes. La oferta del banco consistió  en a participación preferente en una acción a perpetuidad con el compromiso del Banco de rescatarlas a 10 años con un rendimiento muy bajo (2%), lo que le da un valor de mercado al que quiera venderla inmediatamente entre el 40% y 50% bajo la par.

Se estima que el monto total invertido por argentinos ronda en los u$s 500 millones.

Esta estafa ambién dio origen a varias tragedias. El 23 de diciembre, la policía encontró muerto de un disparo a Thierry Magon de la Villehuchet, cofundador de Acess International, uno de los principales comercializadores de fondos que gestionaba Madoff e invirtió u$s 1.500 millones entre dinero propio y de amigos y que se habrían perdido por completo. Pero Madoff no hizo discriminación entre aristócratas y plebeyos porque también defraudó  al jubilado Willian Foxton, quien invirtió sus magros salarios y vivía con el producido de sus rentas mensuales. También optó por el camino del suicidio.   

 El 11 de diciembre de 2010, en el segundo aniversario del arresto de Bernie, se encontró muerto a su hijo mayor Mark Madoff de 46 años colgado con una correa de perro de una tubería en su loft del Soho. Previamente lo había intentado con el cable de una aspiradora, pero este se rompió y acudió a la segunda opción, que le dio el resultado esperado. El hijo menor, Andrew, más inquebrantable y no propenso a la inseguridad como su hermano, de alguna manera se protegió con su enojo de la traición de su padre. Su furia en vez de decrecer con el tiempo, por el contrario, ha aumentado. Siente que su padre los usó y que su personalidad era la de un manipulador astuto, que necesitaba de la familia para fomentar su personaje de hombre de familia.

La ira de Mark lo consumió y dominó. Se rehusaba a hablar con su padre. Su esposa Ruth tuvo que escoger entre su esposo y sus hijos. Durante cincuenta años se inclinó por su esposo, pero luego del suicidio de Mark también ella dejó de hablar con Bernie.

El hijo del contador de Madoff, Jeremy Friehling de 23 años también se suicidó de un balazo, en Columbus, donde cursaba el segundo año de la carrera de medicina en la Universidad Estatal de Ohio. Dejó una nota que solo decía que lo sentía.

No pretendemos una elucubración psicológica de los personajes afectados ni mucho menos, pero es interesante destacar como los sucesos dramáticos afectan de diversa forma a las personas. Ian Thiermann es un ejemplo.

Ian tiene 90 años y su vida no siempre fue fácil. Nació en China, ya que según se cree, su madre norteamericana salió de viaje mientras estaba embarazada de Ian para ocultar su embarazo, ya que era soltera. Luego Ian vivió en Escocia y a los cuatro años su cuidadora lo llevó a Chicago donde conoció a la que sería su familia adoptiva, lo que le permitió tener una vida feliz y acomodada. Sin embargo el crack de la Bolsa de 1929 hizo estragos en su familia y su padre adoptivo no pudo sobrellevar la situación y terminó suicidándose.

Estudió administración de empresas en Yale gracias a una beca y formó posteriormente una compañía  dedicada a la poda de árboles.

Luego de una vida de trabajo el matrimonio de Ian con su cuarta mujer Terry de 72 años, que viven en la localidad de Ben Lamond a una hora y media de San Francisco podían vivir de las cuasi modestas rentas que le proporcionaban sus inversiones de u$s 738 mil.- que su asesor financiero había colocado en la empresa de Madoff. Se volatilizaron en un santiamén con la bancarrota.

Ian, con sus 90 años a cuestas se puso a trabajar en un supermercado de su pueblo. Con su mente ágil y un carácter encantador, su buen humor y su imagen amable recibe a los clientes en la puerta del supermercado y les informa de las ofertas que hay en cada día, tarea que hace de lunes a viernes de 11 de la mañana a cinco de la tarde y gana u$s 10.- la hora.

Sabe que es un trabajo de principiante y desearía una tarea de mayor vuelo intelectual, pero se conforma. Lo único que lamenta es que no podrá continuar con las modestas contribuciones filantrópicas que realizaba antes.

Estas historias de superación encantan a los habitantes de EEUU y encarnan un espíritu de superación y valentía, superando depresiones y amarguras.

Woody Allen, una de las voces de la ficción de temas judíos aprovechó el escándalo Madoff para satirizarlo y burlarse de Madoff utilizando un cuento cómico de su cosecha, titulado ¨Tails of Manhattan¨., que apareció publicado en la revista The New Yorker.  Usa la palabra tails que significa ¨cola¨ pero suena igual que tale que significa ¨cuento¨.

Dice: Hace dos semanas, Abe Moscowitz murió de un ataque al corazón y se reencarnó en langosta, acabando en la pecera de un restaurante especializado en mariscos, en el Upper East Side de Manhattan. Allí se encuentra con Moe Silverman, un viejo conocido, ambos estafados por Madoff y muertos por esa razón. Ambos reencarnados en langostas comienzan a conversar entre sí y Moe le comenta a su amigo: ¨Al principio me decía que no tenía espacio para un nuevo inversor, pero cuanto más me rechazaba, más quería yo entrar¨ dice Silverman que se suicidó al descubrirse como víctima de la estafa.

El caso es que Madoff con arresto domiciliario, aparece en el restaurante donde las dos langostas se pasan horas filosofando sobre sus destinos. Madoff pide langostas para comer y elige precisamente a esas dos Abe y Moe. Moscowitz llora y dice : ¨Me estafó hasta que me quedé sin los ahorros de toda una vida y ahora me tragará con salsa de manteca. ¿Qué clase de mundo es éste?¨

Se ajusta a la realidad de los hábitos de Bernie. Cuando estaba en su mansión de Long Island visitaba a menudo el restaurante The Palm, especializado en carnes, en el Huntting Inn de East Hampton, un lugar al que concurrían los neoyorkinos adinerados los fines de semana. Su gerente general Tomás Romano confirmó que Madoff iba varias veces al mes durante los veranos y comía con su familia o pequeños grupos de amigos y se levantaba varias veces de su mesa a saludar a comensales de otras mesas; presumimos que eligiendo sus nuevas víctimas o haciendo relaciones públicas con los que ya estaban en su espinel.

Siguiendo con su actuación empresarial,  Madoff también mantenía en Londres, en el número 12 de Berkeley Street, en el elegante barrio de Mayfair una oficina con el respetado financista Stephen Raven al frente, con veintiocho personas a su cargo entre analistas y especialistas. Ahí estaban guardados  u$s 88 millones en efectivo para operaciones familiares. Madoff había comprado esa oficina conjuntamente con el edificio Lipstick de Manhattan, donde está la sede central de su banco de inversiones.

Raven es un veterano hombre de negocios y uno de los más respetados en la City londinense que ocupó un puesto en la Bolsa de Valores durante dieciséis años y también formó parte del consejo de dirección del Banco Warburg´s, además de ser director fundador de Life (productos derivados).

Madoff y Raven se conocieron a través del mercado de futuros.

Luego del destape, Raven efectuó una declaración asegurando que los fondos manejados en la oficina de Londres eran exclusivos de la familia Madoff y nada tenía que ver su operativa con la de las  empresas norteamericanas y seguidamente suspendió las operaciones e invitó a la Autoridad de Servicios Financieras y la Agencia contra el Crimen Organizado para que lo inspeccionaran y auditaran sus operaciones.

Bernie, considerado por años un gurú de Wall Street, un mago de las finanzas, recorrió un largo camino desde las playas de Long Island donde oficiaba de salvavidas hasta los exclusivos clubs de golf de Palm Beach (Florida) y Boca Ro en Boca Ratón. Con su cabellera gris ondulada, la mirada azul detrás de sus finos anteojos y una ligera sonrisa, su educación exquisita, hombre de familia con fama de filántropo, y gustos sofisticados. En sus yates y fumando habanos, con un aura de éxito y secreto en torno a sus empresas actuaba como un famoso evitando encuentros y propiciando otros, rechazando inversores por razones descabelladas y aceptando otros, ofreciendo tasas de rendimiento garantizadas entre el 8% y el 12% sobre los capitales invertidos; supo crear una mezcla insuperable de éxito, confianza y misterio.

La filantropía fue determinante para el ascenso de Madoff y para que se convirtiera en socio del exclusivo club Palm Beach Country (u$s 350.000 de cuota de ingreso), creado en 1967 por un grupo de judíos, que hasta 1965 no podían entrar en los clubes anglosajones del municipio, como Breakers. Los fundadores establecieron que para ser socio era necesario realizar actividades benéficas.

Madoff canalizó su beneficencia a través de una fundación, The Madoff Family Foundation, que gestionaba junto a su mujer Ruth. La institución tenía como objeto mejorar las condiciones de vida y la educación de la comunidad judía y combatir el cáncer linfático, enfermedad a la que sobrevivió su hijo Andrew.

El club de golf (una de las grandes aficiones del financiero) de Palm Beach y Boca Ratón se convirtieron en un coto de caza donde obtuvo grandes clientes para su empresa de inversión, además de prestarles  asesoramiento sobre sus carteras.

Madoff explicaba sucintamente que su método permitía ganar dinero tanto en mercados en alza como en baja con una estrategia de inversión conocida como splits strike conversion, que consiste en comprar acciones de grandes compañías y opciones de compra y venta de esos mismos títulos, esquema que hemos visto que utilizó Nick Leeson.
Markopolos, en su testimonio ante la Comisión de Servicios Financieros de la Cámara Baja del Congreso dijo que se percató del problema cuando intentó utilizar la misma estrategia de Madoff pero nunca logró obtener la misma rentabilidad en sus inversiones y acusó a la SEC de ser un rehén de la industria financiera que intenta regular, y por lo tanto tiene miedo de investigar a figuras prominentes de la misma.

Según una entrevista dada por Madoff desde la cárcel al inspector general de la SEC, David Kotz dijo que los empleados de esa institución estaban tan deslumbrados por su posición en Wall Street que no se animaron a investigar a fondo, motivo por el cual no descubrieron el fraude. Aseguró que nunca le hicieron preguntas sobre el esquema Ponzi porque descartaban de plano esa posibilidad. Esa confesión confirma la presunción de Markopolos.

Kotz descubrió que la Agencia desperdició cinco investigaciones e hizo caso omiso de señales que advertían el fraude

La SEC inició una investigación interna para determinar cuáles fueron las causas por las que no detectaron a tiempo la gigantesca estafa. Entre sus objetivos estaba determinar si hubo connivencia con los funcionarios investigadores en cada oportunidad que intervinieron la empresa de Madoff. 

Los resultados preliminares de la investigación interna fue reconocer que el equipo de la SEC encargado del control era inexperimentado y derivó en incompetente al investigar los negocios de Madoff, Agregó David Kotz, como encargado de la investigación, que no hay ninguna evidencia de un vínculo impropio entre los investigadores y Madoff

El presidente de la SEC Christopher Cox admitió que la institución había recibido denuncias repetidas desde al menos 1999, pero nunca fueron informadas a la comisión para que esta actuara. Sus palabras fueron: ¨La Comisión (ahora) tiene conocimiento que denuncias creíbles y precisas alertando sobre el mal proceder de Madoff han sido puestas a la atención del personal de la SEC de manera repetida desde al menos 1999¨.

El presidente del Fondo Monetario Internacional, en ese momento, Dominique Strauss-Kahn acusó directamente a las autoridades reguladoras estadounidenses por su pasividad. Recordemos que Strauss- Kahn fue denunciado por abuso sexual de una mucama en un hotel de lujo de EEUU y regresó a su país, Francia, con una aureola de inmoralidad.

Para algunos analistas financieros, la razón para que no investigaran a fondo a Madoff es el resultado de una combinación entre su prestigio personal, su habilidad para eludir controles y vacíos en el sistema de auditoría y control.

Cuando los periodistas le preguntaron al Fiscal General de EEUU, Eric Folder si podrían presentarse nuevos casos de fraudes financieros de la magnitud de Stanford y Madoff, el funcionario respondió: ¨Es difícil decir. Me gustaría pensar que éstos van a ser los más grandes¨. Interesante perspicacia para eludir una respuesta directa.

Si gusta, Bernie puede asegurar que ha realizado una gran contribución a la ciencia económica porque hasta ahora, todas las explicaciones acerca de las estafas piramidales partían de la base de la escasa cultura financiera de los afectados, que se habrían dejado embaucar. Desde ahora nadie podrá razonar de igual forma porque Bernie ha atrapado a los más poderosos inversores mundiales, a los grandes tiburones y los fondos más sofisticados.

Su caída se produce por razón de la crisis financiera y económica que azotó a EEUU en diciembre de 2008 originada en las hipotecas subprime y sus derivados. Muchos inversores comenzaron a reclamar su dinero e hizo cada vez más difícil convencer a nuevos inversores a colocar su dinero en el mercado financiero, sea cual fuere su gestor. Comenzó a fallar el sustento esencial de las pirámides financieras: ingreso de dinero de nuevos inversores para poder pagar a los antiguos.

Las consecuencias se remiten al viejo adagio: ¨Muerto el niño tapado el pozo¨. El delito estaba consumado y las víctimas tienen acotadas esperanzas de, al menos, recuperar algo de los dineros invertidos.

Cuando estallaron los escándalos de Enron y WorldCom se llevaron en sus quiebras los dineros de miles de accionistas y planes de beneficios a empleados en base a la contabilidad creativa utilizada, y quedó en la picota la auditora Arthur Andersen específicamente y todas en general.

En las empresas de Madoff los auditores eran una empresa de tres personas en nómina, una de ellas un jubilado de 78 años de edad.

Cuando explotó la burbuja inmobiliaria a raíz de las hipotecas subprime, las agencias de rating, calificadoras de riesgos quedaron expuestas a las furias.

Con el caso Madoff se reclaman nuevas regulaciones, aumentando el control sobre las actividades de gestión de carteras, restricciones a la actividad de los hedge funds y otras medidas adicionales.

El presidente Barak Obama ha señalado, no obstante, que las agencias reguladoras tienen culpa en la estafa porque no cumplieron con su tarea. Una de las razones más importantes para que el fraude no fuera detectado, a pesar del escepticismo que reinaba entre los profesionales del sector, es que sus clientes no estaban interesados en investigar porque la rentabilidad que les ofrecía era demasiado tentadora y el hecho que Madoff gestionara sus carteras de inversión era un símbolo de prestigio.

Obama hizo un recambio del director de la SEC. Christopher Cox que fue reemplazado por Mary Schapiro, señalando que ésta traería nuevas ideas y nuevo espíritu, para evitar nuevas estafas en el mercado financiero. A su vez, el Congreso se comprometió a investigar el caso Madoff y a promover una amplia reforma de las leyes financieras de EEUU.

La confianza ha sido la primera víctima de la crisis sin precedentes de 2008 y episodios como los de Stanford y Madoff minaron algo más la credibilidad del sistema financiero y del sistema en su conjunto.

Obviamente, al pedido del presidente Obama le seguiría reconocer la urgente necesidad de revisar el papel de los organismos de supervisión y control, que se han revelado ineficaces a la hora de detectar las crisis y estafas. Se exigió la transparencia y control de los productos de alto riesgos, como lo son los derivados, y otros vehículos de inversión estructurados, que son los que permitieron la propagación del virus subprime y también de estas estafas. 

La familia Madoff

Bernie, el protagonista de la mayor estafa conocida hasta el presente por una sola persona; aunque contó con cómplices y  encubridores por acción u omisión, a poco de ser denunciado por sus hijos y de ser arrestado por el F.B.I., antes de ser sentenciado a prisión, caminaba por las calles de Manhattan con un brazalete electrónico que monitorizaba todos sus movimientos. Su pasaporte había sido requisado como medida de seguridad ante un eventual intento de escape.

Pactó con el juez de instrucción una fianza de u$s 10 millones. Para garantizar esa suma tuvo que poner a disposición su vivienda de Manhattan, su casa de verano en Montauk (refugio de la élite neoyorkina en la zona de Long Island, en los Hamptons) y la enorme mansión de Palm Beach. Además de congelarle todas las cuentas bancarias a su nombre o de sus empresas.

La esposa Ruth también tuvo que entregar su pasaporte, sospechada de encubrimiento, aunque ella niega haber conocido las operaciones de su esposo.

De cualquier modo Ruth no se consoló con la pérdida de sus alhajas y a su nombre envió por correo un paquete con las más apreciadas: un collar y cuatro broches de diamantes, un anillo de esmeraldas y también cosas de su esposo, como varios pares de gemelos de diseño exclusivo y trece relojes de lujo, uno ellos de Tiffany y otro de Cartier, ambos de diamantes y varios Rolex.

Los destinatarios de esos envíos fueron cinco personas: uno de sus hermanos, uno de sus hijos y la esposa de éste y un matrimonio neoyorkino amigo de ellos.

Se estima el valor de las joyas en un millón de dólares.

Como Ruth, la esposa de Madoff no tiene ninguna restricción judicial que le impida hacer esos envíos, puede considerarse que es una acción permitida y legal, pero según la fiscalía actuante  es una violación a la orden emitida por el tribunal sobre el congelamiento de bienes y ha pedido la revocación de la libertad condicional porque considera que la ha violado.

El juez federal ordenó al financista a ceder todos los derechos que tenía sobre sus bienes, obligándole a entregar sus propiedades en los estados de Nueva York y Florida, inversiones, autos, yates, y bienes personales de todo tipo.

Es así que subastaron por Internet  su cava de vinos y licores confiscadas en dos locaciones diferentes. La firma Morrell & Company, dedicada a la venta de vinos y licores de alta gama fue uno de los compradores. Entre las bebidas el lote adjudicado más caro fue el de doce botellas de un Chateau Mounton-Roth 1996 por el que el comprador pagó u$s 6.800.- sobre una valuación de u$s 3.200. También por sobre el valor estimado de entre u$s 1.200 y u$s 1.600 se vendió un lote de seis botellas de Chateau Lynch Bages de 1990 por u$s 2.200.-

La subasta incluyó curiosidades como una botella de cristal sin etiqueta catalogada como ¨contenido desconocido¨ que salió por u$s 950.-

El total recaudado por esta subasta superó los u$s 40.000.- y serán destinados a compensar a las víctimas.

También fue a parar a una subasta el Mercedes Benz E 320, color negro con 66.130 kilómetros recorridos, en excelente estado y sale con un valor base de u$s 14.000.- de acuerdo a la tasación efectuada por el servicio de fijación de precios de autos Kelley Blue Book.

La organización de la subasta corre por cuenta del Servicio de Aguaciles federales, e incluye varias decenas de otros vehículos confiscados.

Otro vehículo que perteneció a Samuel Israel, fundador de Bayou Group y que purga una condena de veinte años por estafa también será subastado.

El penthouse de Manhattan, donde vivía tendrá acceso al público, previamente a su remate, que tiene dos pisos, cuatro chimeneas una terraza encubierta y otros detalles, con 372 m2 está valuada en siete millones de dólares.

Se están avaluando la mansión de 810 m2 situada en Palm Beach, Florida, cubierta de azulejos mexicanos, un yate y dos pequeñas lanchas ancladas en el puerto de Fort Lauderdale. Se calcula u$s 11 millones para la propiedad y unos u$s 2,2 millones por las embarcaciones.

La residencia playera de Long Island se valuó en u$s 8,75 millones y está en la lista de remates.

Afortunadamente el Servicio de Prisiones le proporciona calzado a Madoff, porque sus zapatos también fueron rematados. También fueron vendidos sus trajes, y comprados por una fábrica de bolsos y carteras. Las damas de New York podrán lucir una cartera con historia 

El anillo de compromiso de Ruth, la esposa de Madoff con un diamante de 10,5 kilates recaudó la friolera de u$s 550 mil. Sus aretes  de diamante fueron adquiridos por u$s 135 mil. Un reloj de acero Rolex de Bernie, modelo Fase Lunar alcanzó la suma de u$s 67.500.- Un piano de cola Steinway, que se hallaba en la sala de su penthouse fue subastado por u$s 42.000. El precio mínimo calculado era de u$s 7 mil, pero el comprador, ejecutivo inmobiliario de 81 años y pianista aficionado, John Rodger dijo: ¨Tengo montones de pianos, pero éste tiene historia; será una interesante pieza de conversación¨. Léase chismorreo.

Una pintura al óleo del artista estadounidense Frederick Carl Frieseke se vendió en u$s 47, 5 mil

La venta efectuada en el Sheraton New York & Towers por un experto de la casa de subastas de Teas, Gastón & Sheehan recibió ofertas sobre los lotes, a toda velocidad desde la mañana a la noche.
Otros activos decomisados incluyen cuentas en Cohmad Securities Corp. valuadas en  casi u$s  50  millones y en el Wachovia Bank, con valor un poco superior a u$s 13 millones

Ruth Madoff no solo fue despojada de sus joyas y de su vida de esplendor porque también fue repudiada por la sociedad neoyorkina y la comunidad judía en la que había sido reconocida como la esposa del magnate Madoff.

Cuando realizó un llamado a la peluquería Saint Michel en la East 57th Street para hacer los reflejos en su cabello, como acostumbraba cada seis semanas, le pidieron que no regresara. Les espantaría a otros clientes indignadas por su presencia.  Su rutina de beber una copa de agua Poland Sping, mientras Giselle, la colorista le colocaba los papelitos de aluminio en su cabellera para hacerle los reflejos, quedaron en la historia. La florista de la casa Amagansett, que se encargaba de los arreglos florales de sus fiestas empresariales los borró de su lista de clientes. Cuando le preguntaron si volvería a aceptar a Ruth como clienta, contestó: ¨¿Está bromeando? De ninguna manera¨.

Tampoco le quedó la opción de ir a comer a los elegantes restaurantes de Manhattan, donde era habitué, está vedada. Marco Proietti, gerente general de Bella Blu, el restaurante italiano de Lexington, cerca de la calle 70 dijo que era muy probable que se la declarara persona no grata en su local.

Ruth Madoff no fue acusada de ningún delito ni fue interrogada por la fiscalía, pero no obstante ello por ser la esposa de un villano financiero, que estafó a ajenos y propios ha quedado convertida en una paria de la sociedad que la ve como una beneficiaria de una riqueza mal habida.

La fidelidad a su marido, aparentemente no recíproca, durante 49 años de matrimonio y el que figurase como directora de una de sus empresas obra en su contra. Quizás juegue en su contra que no dió señales de arrepentimiento público a lo que se suma su complicidad en las maniobras previas al estallido del escándalo para sacar u$s 15,5 millones de dólares de una cuenta de inversión y la remesa de joyas, relojes y otras alhajas a sus hijos y algún amigo que aún les quedaba, para eludir la segura confiscación de bienes.

Por supuesto que todos presumen que Ruth estaba enterada de los manejos espúreos de su marido.

Por ende, Rtuh Madoff vive recluida en su mansión, distante de sus hijos y nietos y de sus amigas. Su cuidada y elegante presencia ha sido reemplazada por jeans y camisa sport. Sus habituales pantalones negros, las poleras de algodón blancas, las chatitas de cocodrilo y las joyas de oro clásicas están guardadas en su vestidor y en su alhajero.

Pero así como los fiscales no se metieron con ella, no pensó lo mismo el síndico designado, Irving Picard, quien en su afán de recuperar dinero para los estafados, presentó numerosas demandas y entre los demandados se encuentra Ruth Alpern Madoff, su hermana ,su sobrino y ex- empleados. Se la acusa de haber llevado una vida de esplendor durante décadas gracias a los negocios de su marido. Su vida de lujo fue valorada en u$s 44,8 millones. En la presentación destaca gastos como la compra de un yate por u$s2,3 millones y disponer de una tarjeta de crédito de la empresa con la que hizo gastos personales por más de u$s 1,0 millón.

Aunque un juez federal permitió a Ruth conservar u$s 2,5 millones a cambio de no reclamar nunca sus bienes (valorados en u$s 80 millones), ahora la acusación busca recuperarlos vía demanda.

Cuando el suicidio de su hijo Mark, su nuera y ahora viuda Stephanie Madoff Mack impidió a Ruth entrar al funeral de su hijo, que había viajado desde Florida hasta Greenwich, Connecticut para acudir a la ceremonia. Stephanie opina que la responsabilidad del suicidio de su marido se debe a Bernie y ¨que le escupiría en la cara¨ si algún día se encontraran frente a frente.

En 2011 Ruth concedió una entrevista a la cadena CBS, en el programa 60 Minutes y también en Today de NBC. Contó que su marido y ella se sintieron tan consternados por el tamaño de la estafa que decidieron suicidarse juntos para evitar el dolor de lo que sobrevendría. Lo intentaron ingiriendo somníferos, pero no lo hicieron en dosis letales, despertando al día siguiente aturdidos pero con vida.

Dijo: ¨Tuvimos llamadas telefónicas terribles, cartas llenas de odio y pensé: -ya no puedo seguir más con ésto¨ y así es como decidieron el suicidio. Siempre negó rotundamente que ella tuviese conocimiento de la estafa en curso, y que al igual que sus hijos recién se dió por enterada ante la confesión de Bernie.

Andrew, el hijo menor, reveló en el mismo programa, que había recibido de su madre un paquete con objetos sentimentales y joyas. Cuando le preguntó a su madre a qué se debía eso, ella le confesó que era porque habían decidido suicidarse junto con su padre. 

La fidelidad de Bernie también está en duda luego que Sheryl Wienstein de 60 años publicó su autobiografía contando su idilio con él. Su título: ¨Madoff´s Other Secret: Love, Money, Bernie and Me¨. (El otro secreto de Madoff, amor, dinero, Bernie y yo) es la venganza de quien fuera su supuesta amante y también víctima del desfalco. Según Sheryl se conocieron en los ´90 en una reunión de trabajo.  Luego de tres años tuvieron su primera cita en un hotel de Washington y durante un año vivieron un intenso y tumultuoso affaire, que se interrumpió por decisión de ellos mismos, dado que ambos eran casados y les acuciaba el temor de ser descubiertos.

Cuenta Sheryl que luego de esa relación siguieron siendo amigos y ella le confió  fondos de Hadassah, la organización sionista femenina, de la cual ella era directora financiera, a las habilidades financieras de Bernie. También le proporcionó fondos propios y de su familia. 

Hadassah dijo que invirtió un total de u$s 40 millones y retiró u$s 130 millones. Puede decirse que no le fue tan mal. Sheryl no dice en su libro cuanto perdió de su patrimonio personal, pero serían algo así como u$s 70 mil, que después de cuenta no parece ser tanto dinero comparado con otros damnificados.

Desde el New York Time hasta el Daily Mail esperaban ansiosos la salida a las librerías del libro y sus jugosos comentarios.

Weinstein dice ahora que ¨Ese hombre no está bien dotado¨ aunque reconoce en su libro que ¨Había una suave timidez en Bernie que me resultaba cautivante¨ y ¨Probablemente lo más encantador era la manera en que me hacía sentir. Con Bernie siempre me sentí querida, deseada y esa sensación infundía poder¨. Durante los últimos meses, la excitación ¿la vibración? de la tensión sexual se había vuelto más fuerte¨. Mientras su esposo era intimidador y emocionalmente abusivo, Madoff era generoso y excitante.

Pero hay una mezcla de emociones en Sheryl que desembocan finalmente en ira por sentirse traicionada: ¨Es una bestia que ha robado para sus propias necesidades el trabajo, los ahorros, las vidas, las esperanzas y los sueños y futuros de otros. Se ha nutrido de nosotros para satisfacer sus necesidades. No importa cuánto toma y de quien, nunca está satisfecho. Es un destructor de todo sin distinciones¨ dijo Weinstein al juez federal que condenó a Madoff.

En su libro cuenta que la secretaria de Madoff gestionaba las reuniones en los hoteles y hacía las reservas en persona para asegurar que la habitación no figurara en su tarjeta de crédito. Cuenta que ella fumaba marihuana para relajarse y Bernie le confesó que Ruth también lo hacía. También dice que Bernie besaba muy bien, daba malas propinas, le gustaba hacer alarde de tener conocidos de renombre y era un narcisista que puede tener trastorno obsesivo compulsivo o síndrome de Tourette. Tenía veinticinco trajes azules e igual cantidad de grises, identificados de manera de no confundir sacos y pantalones. Llevaba su dinero en un sujeta- papeles y no bebía, aunque era conocedor de vinos. Solo bebía Diet Coke o agua mineral San Pellegrino, probablemente para mantenerse en control y que no se le escapara alguna información sobre su accionar. Además era supersticioso; se negaba a abrir las galletas de la suerte en los restaurantes chinos por temor a que le anunciaran mala fortuna.

Weinstein reconstruyó su matrimonio con su marido y están intentando recuperarse de la conmoción que les provocó Madoff. Ellos ponderarán que les perturba más, si la infidelidad o el dinero perdido.

Su secretaria durante los últimos veinte años, Eleanor Squillari, en una entrevista para Vanity Fair no tuvo pelos en la lengua para opinar sobre su jefe.

Esta mujer de cincuenta y nueve años y madre de dos hijos expone aspectos laborales y personales de Madoff. Dice que cuando se acercaba el final, Madoff estaba mas estresado que nunca y con un mal genio insuperable. Se tomaba la presión cada quince minutos, se negaba a leer los e-mail y estaba siempre reunido con los responsables de las áreas de fondos financieros. Según Eleanor, Madoff era sexista, ególatra y tenía un mal genio espantoso, que llegaba hasta ser maleducado y desagradable, situación que ella soportó en numerosas oportunidades. Comentarios como ¨Tienes un aspecto horroroso, estás engordando o eres idiota¨ eran los habituales cuando el stress lo sobrepasaba.

Cuenta que en una oportunidad, cuando un cliente del financiero fue detenido por apropiación indebida Madoff hizo el siguiente comentario: ¨Ya sabes como es ésto, uno comienza tomando un poco, unos cientos, unos miles, luego te ves cómodo y antes que te des cuenta, la bola de nieve se ha convertido en algo grande¨. 

Quizá haya sido una manera de intentar auto-exculparse, bastante infantil por cierto, pero cualquier excusa es buena para culpabilizar a otros o a las circunstancias.

Es casi gracioso entender que las circunstancias generan ideas ingeniosas. Una empresa de New York, Cellufun,  preparaba simultáneamente al escándalo, el lanzamiento de un video juego  llamado ¨Made Off¨, que espera desbancar al Monopoly y se puede jugar en los celulares. Se puede elegir ser inversor o gestor de mercado y el dinero en juego serán los cellupoints. En un momento entra a jugar el F.B.I y si permaneces en el juego serás detenido. En cambio si has sido astuto o precavido te habrás ido con tus cellupoints a otro lado.

Es hora de que hablemos de sus hijos Mark y Andrew.

El menor, Andrew era más estoico, más cerebral y sobrevivir a un cáncer le dió una fortaleza adicional. Tuvo el apoyo de su novia Catherine Hooper, con quien convivía desde apenas cuatro días antes a la confesión de su padre.

Por la sugerencia de Catherine desconectó el televisor y se rodeó de amigos. Supo desplegar su enojo como un escudo. Retaba a que lo confrontaran cuando pagaba con su tarjeta de crédito donde figuraba su apellido y decía: ¨Si, soy el hijo¨. Le dijo a un amigo: ¨Cambiar mi nombre no cambia quien soy: 

La sindicatura lo había demandado por u$s 60,6 millones y estaba obligado a presentar un reporte mensual de gastos al fideicomiso que administraba los fondos recuperados. Hasta que las reclamaciones se resuelvan, Andrew, que ganaba u$s 3 millones por año en su mejor momento necesita requerir aprobación para cualquier gasto que supere los de subsistencia normales, o sea u$s 500, así que si la pareja quiere hacer una compra que supere ese tope, es Catherine la que paga la factura.

Catherine puso en marcha su empresa Black Umbrella empresa de previsión para emergencias, en 2009, quien presta servicios de asesoramiento para sobrevivir en huracanes, inundaciones, terremotos, bombas nucleares, e incluso una guerra nuclear. Pagan por ello entre u$s 750 y u$s 2.000 por el servicio. Incorporaron a su negocio la venta de productos de supervivencia, como cargadores solares de baterías, detectores de radiación de bolsillo, tabletas de yoduro de potasio,  barras energéticas y trajes anti-radiación.

Para Andrew, Black Umbrella es su trabajo de tiempo completo, a la cual dedica sesenta horas semanales como director de operaciones de la empresa que es 100% propiedad de Hooper. Emplean a once personas y generó u$s 500.000 en ingresos durante 2011, suma modesta pero que va creciendo ininterrumpidamente, sobre todo luego de haber incorporado bienes a su oferta.

Viven en un modesto departamento en el Upper East Side de Manhattan, debido a que las demandas que pesan sobre Andrew podrían llevarlo a la bancarrota.

Hooper se enamoró lentamente de Andrew, luego de conocer más de su vida personal. Ese engreído financiero, arrogante también había estudiado piano, sobrevivido a un linfoma usualmente mortal, separado de su esposa luego de dieciséis años de convivencia y dos hijas. Lo apoyó a él y a Ruth en todo momento, y hasta sugirió que se presentaran a las entrevistas televisivas que mencionamos antes, como una manera de mostrar sus verdades. Su carácter firme, que no sabe de claudicaciones libró a Andrews del destino de Mark.

Mark no pudo soportar el peso de las consecuencias del delito de su padre. Más sensible, también sintió furia luego de la confesión de su padre, pero con menos seguridad emocional. Siempre había sido dependiente de la opinión de su padre a quien admiraba. Sufría por su traición y dedujo que su pantalla de padre de familia era sólo una máscara que convenía a su imagen de persona seria. ¨He aqui a mi querido padre, a quien amé; se robó todo mi dinero y destrozó mi vida, me llevó a una investigación criminal, metió mis bienes en un tremendo lío. Y encima de eso tengo que convivir con el hecho de que lo mandé a la cárcel¨. Recordemos que la denuncia conjunta con su hermano Andrews al FBI fue el paso inicial luego de la confesión que Bernie le hizo de sus delitos.

Mark desarrolló una adicción a las noticias y no podía pensar en otra cosa. Su esposa estaba tan furiosa como su marido y cambió su apellido y el de sus dos hijos, alegando haber recibido amenazas de muerte. Mark lo entendió y aceptó e intentó convencer a sus hijos mayores, fruto de un matrimonio anterior, de 16 y 18 años de edad, a que también se cambiaran el apellido. Ellos se negaron.

El fideicomiso había presentado una demanda contra él por u$s 66,9 millones y al igual que Andrew tenía que hacer reportes mensuales de sus gastos.

Pensó que podía seguir en el rubro bursátil pero su apellido era tóxico.

Luego fundó un periódico para la industria de bienes raíces, pero su pensamiento de que el mundo lo odiaba lo llevaba a disculparse ante los inversionistas conocidos y estafados. Pero asímismo se seguía sintiendo culpable.

Ruth siguió en relación con Bernie apoyándolo, lo que hizo que ambos hijos se alejaran de su madre y fue un golpe emocional profundo para Mark.

A dos años de la detención de Bernie, su suegro encontró el cuerpo en el salón de la casa, muerto de un balazo. El abogado de Mark, Martin Flumenbaum publicó que su cliente no logró soportar dos años de presión por falsas acusaciones e insinuaciones.

Bernard Madoff no pidió permiso en la prisión de Carolina del Norte, donde cumple condena, para acudir al servicio fúnebre en memoria de su hijo, ¨por respeto a la intimidad de su nuera y sus nietos¨ Probablemente no ignoraría que no se le permitiría ingresar, lo mismo que sucedió con su esposa Ruth.   

Los cómplices

Se supone imposible que la colosal estafa efectuada por Madoff fuera efectuada exclusivamente por él, y que necesariamente debía contar con cómplices.

Hoy se cuestiona si además de sus más cercanos allegados contó con la complicidad, tanto por acción como por omisión de los fondos de colocación de bonos, bancos, financieras, evaluadoras de riesgo y hasta la SEC.

En principio, sus familiares más íntimos fueron demandados. El hermano y los hijos están sujetos a demandas delictivas por fraude tributario por parte de los fiscales de Manhattan.

Los hijos de Madoff ayudaban a operar la división de formación de mercado, que estaba separado del brazo de inversiones donde se estafaba a los clientes. El abogado de ambos Martin Flumenbaum dijo en un comunicado que sus representados no tuvieron conocimiento previo de los delitos y contactaron inmediatamente a las autoridades luego que su padre les confesó el fraude. ¨Continúan cooperando totalmente con las autoridades en sus investigaciones en curso¨, dijo al periódico.

En marzo de 2010 presentaron una solicitud ante la Corte de Bancarrotas para que se retiren todos los cargos contra ellos, aduciendo ser dos de las numerosas víctimas de los crímenes de su padre. Lo mismo hicieron por recursos separados la sobrina de Madoff, Shana Madoff y su hermano Peter.

Ya hemos anticipado que Mark Madoff defendió su inocencia hasta su trágico final. 

La estigmatización de la sociedad, la caída de su máximo ídolo que era su padre, el sentirse engañado por él hasta llegar a asegurar que mantenía la familia a su alrededor para mostrar un aura de pater familiae ante sus víctimas lo llevaron a la depresión como también su negativa a abandonar la vida de lujo a la que siempre estuvo acostumbrado.

Cuando las cosas andaban bien, los hermanos disfrutaban  yendo de pesca con los barcos de su padre. A Mark le encantaba volar en avión privado  y tenía dos lujosas casas de verano en  Nantucket y Greenwich con una valuación de u$s 2,2 millones , además del departamento del Soho.

Uno de sus departamentos de Manhattan fue comprado en u$s 5,5 millones, otro comprado en 2004 valuado en u$s 2,9 millones y el de Upper East Side de u$s 1,2 millones. El dinero para la compra de propiedades fue entregado por Ruth ¨Mommie¨Madoff su madre y banco personal de Mark.

Hasta el último día lo persiguieron las sospechas por su vida opulenta proveniente de su cargo en la empresa donde ganaba cinco millones de dólares anuales. Además fue premiado con astronómicas compensaciones. Entre 2001 y 2008 recibió algo más de 29 millones de dólares, incluyendo una paga extraordinaria de u$s 4,8 millones en 2006 y más de u$s 9,0 millones en 2007. Durante la batalla legal procuró mantener u$s 44,8 millones en concepto de ¨otras compensaciones¨ como también se ocupó de intentar defender un fondo que había abierto en 1998 para sus hijos, donde presuntamente creó falsas ganancias por u$s 2,0 millones. 

¨Algo debía saber¨ es el pensamiento de la mayoría de los afectados.

Su suicidio coincidió  con el segundo aniversario de la estafa y la psicóloga Bonnie Jacobson  explica que ¨puede tratarse de lo que se conoce como reacción al aniversario del trauma en el que todo se recuerda y vuelve a la mente. No conozco los pormenores del caso. Pero, en términos generales puedo decir que una persona se suicida es debido a que padece una severa depresión¨.

Irving Picard no compró la versión que ofrecía el abogado de los hermanos, como tampoco la de sus familiares y allegados, al considerar que se desentendieron deliberadamente del fraude.

Por ello tres días antes del suicidio amplió la demanda para incorporar a la mujer, ex mujer e hijos de Mark. Es probable que eso haya contribuido a que éste tomara la decisión extrema de suicidarse.

La muerte de Mark es ¨el precio último de la avaricia¨  titulaba en portada el periódico neoyorkino Daily News

Peter Madoff, hermano del estafador era el oficial de cumplimiento de Bernard Madoff Investment Securities LLC y mantenía un puesto ejecutivo en Madoff Securities International Ltd con sede en Londres.

Peter Madoff, abogado, de 67 años de edad en 2012 fue la tercera (la segunda es la de Frank DiPascale) gran cabeza de la trama y en ese año recibió una condena de diez años de cárcel. Contó con el apoyo de amigos y familiares que lo consideraban como una víctima, asumiendo el mismo papel que los hijos y esposa de Bernie.

Antes de escuchar la condena se declaró profundamente avergonzado y pidió disculpas. Cabe añadir que ya se había declarado culpable de una serie de cargos, como manipular las cuentas, falsificar documentos para cubrir el bache financiero y engañar a las autoridades. Este proceder de Peter permitió, de acuerdo a la Fiscalía, mantener la trama piramidal encubierta durante 20 años, lo que permite deducir que su papel de víctima le queda grande, ya que fue un actor principal en la estafa perpetrada.

En el 2010 el síndico a cargo de recuperar fondos para los afectados también inició demanda contra Ruth Alpern Madoff, su hermana, su sobrino y ex empleados, ante la corte de bancarrota de EEUU del distrito sur de New York.

Dijo el síndico Picard. ¨Los recursos presentados hoy son una continuación de nuestros esfuerzos de recuperación entre los familiares de Madoff y empleados que eran más cercanos al centro del fraude y quienes estaban, en muchos casos, entre quienes se beneficiaron más de la estafa¨.

En noviembre de 2009 fueron arrestados dos programadores de computadoras que trabajaban para Madoff, acusados de conspiración criminal por fabricar documentos y registros falsos de operaciones para la firma. Los dos detenidos Jerome O´Hara de 46 años y George Pérez de 43 años son imputados por tener conocimiento de los programas de computación que diseñaron contenían información fraudulenta, que se presentó para la revisión de los reguladores de EEUU y Europa. La Comisión de Valores de EEUU también presentó cargos civiles contra ambos, a quienes acusa de facilitar el soporte técnico necesario para fabricar documentación falsa.

El contador David Friehling, de 49 años,  se entregó a las autoridades en marzo de 2009. Fue acusado de fraude de valores, de ayudar a cometer un delito de fraude en la asesoría de inversiones, de presentar cuatro informes falsos a la SEC y de tres cargos de obstrucción o impedimento de las leyes de Servicio de Rentas Internas de EEUU. Negó tener conocimiento de la estafa piramidal y dijo en su descargo que le confió a Madoff sus ahorros y las inversiones de su familia por un total aproximado de u$s 500.000.

El contador está colaborando con los fiscales y enfrenta una pena máxima de 114 años de cárcel.

Ahora arribamos al más íntimo de sus colaboradores que fue Frank DiPascali, socio clave en la estafa multimillonaria. El ex CEO, lugarteniente y uno de los escasos hombres de confianza de Madoff declaró ante la Corte Federal de Manhattan que ¨las transacciones eran totalmente falsas¨. 

Se declaró culpable de diez cargos y su mea culpa ante los tribunales, es en realidad el camino para obtener una reducción de su condena, que a este paso sumaría aproximadamente 125 años de prisión, en un acuerdo con los fiscales a cambio de información. Se declaró culpable de los cargos de estafa, falsificación de asientos contables, lavado de dinero y asociación ilícita entre otros cargos.

DiPascali tiene toda la información necesaria para determinar quienes fueron todos los cómplices en esta trama porque según él ¨Bernie sabía que yo y otros sabían lo que estaba haciendo¨. 

El juez  Richard Sullivan que sigue la causa se negó al pedido de los fiscales para que el acusado se mantuviera libre o con arresto domiciliario para ayudar a los investigadores a revisar cientos de miles de datos con los que DiPascali estaba familiarizado y lo envió esposado a la cárcel. Los investigadores esperan que delate a otros cómplices implicados en el fraude, porque según sus propias palabras había varias personas que conocían lo que se gestaba. Una de sus tareas era separar los clientes en categorías según su importancia, armarle al cliente su esquema de inversión ficticio y preparar toda la documentación necesaria para presentar ante las autoridades regulatorias.   

DiPascali era el hombre de contacto de la firma con los inversores más importantes y desempeñaba un papel central. Casado y con tres hijos trabajó durante 33 años codo a codo con Madoff.

Irving Picard, liquidador de la sociedad de inversión dice que tiene 15.571 reclamos efectuados, aún a clientes, que según él fueron sólo supuestamente estafados. Entre ellos se cuentan los inversores que se retiraron antes de la debacle y que presuntamente sabían que toda la operatoria era un cuento.

Esa jugada le dió resultados. Por ejemplo la negociación con los dueños de los Mets de New York, Saúl Katz, Fred Wilpon y la compañía Sterling Equities del equipo de beisbol por u$s 303 millones arribó a un acuerdo de devolución por u$s 162 millones.

Picard había presentado originalmente una demanda por u$s  1.000 millones pero el juez Jed Rakoff  la desestimó y se la redujo en u$s 700 millones. Los responsables de los Mets declinaron hacer comentarios.

Podrá recuperar de la Securities Investor Protection Corp (SIPC), la organización que da cobertura de riesgo a estas operaciones bursátiles. Por ello Picard se enfocó seguidamente contra grandes firmas financieras como el Swiss Bank UBS AG, HSBC, Citibank, ABN, AMRO Bank, Nomura, Merrill Lynch, JPMorgan, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria que fueron citados a indagatoria. 

La mayor demanda fue dirigida contra la banquera austríaca Sonja Kohn de Bank Medici, acusada de haber desempeñado un papel clave a la hora de reclutar inversores para la empresa Madoff.y Fairfield Greenwich Group. El estado austríaco se hizo cargo del Banco Medici, que era una pequeña entidad financiera, debido a sus pérdidas imposibles de cubrir.

También entran en las reclamaciones  el BBVA, BNP Paribas, Fortis Bank (holandés), Barclay, Banque Benedict Hentsch, Caisse de Depots et Consignations, Kingate Management 

Algunos Bancos, como el Santander ya pactaron compensaciones con sus clientes para evitar las demandas.

Hay un grupo de inversores que probablemente no recuperen un mísero céntimo porque las reglas de la SIPC dicen que no se compensará a los que invirtieron en fondos, o sea a través de terceros conocidos como feeder funds y en esa categoría entran el 63% de las víctimas.

Los Bancos

En España, sus bancos han gestionado e invertido unos 3.000 millones de euros en instrumentos financieros afectados por la estafa, siendo el mayor expuesto el Banco Santander, que era gestora de grandes patrimonios, invirtió u$s 3.341 millones de euros de sus clientes en Madoff a través de Optimal, un fondo que invierte en otros fondos, y además u$s 217 millones del propio presidente del banco Emilio Botin.

El Santander emitirá u$s 1.800 millones  en acciones preferenciales para compensar a sus clientes, expresando que desea seguir manteniendo una relación empresarial con los clientes afectados.

En su descargo dijo que el Banco Santander siempre ha actuado con diligencia en el manejo de las inversiones de sus clientes y Optimal insiste en que llevó a cabo todas las averiguaciones necesarias antes de pedirle al Sr. Madoff que invirtiera sus fondos.

La oferta de compensación cubre exclusivamente  a inversores privados particulares por lo que otros bancos e inversionistas institucionales están sujetos a perder u$s 1.500 millones, porque por decisión de Optimal no serán cubiertos.

El Santander acordó al final con el 98% de los clientes afectados.

El presidente de la Alianza Global de Despachos de Abogados Caso Madoff, el abogado español Javier Cremades fue quien presentó los datos sobre los acuerdos alcanzados y dijo: ¨El activo más importante para ellos es probablemente la confianza de sus clientes¨. 

Agregó que los bancos suizos son los más duros para negociar compensaciones, pero presume que podrían llegar a un acuerdo al verse amenazados por acciones criminales.

Tanto el Santander como el BBVA tienen como estrategia procesal iniciar acciones contra los supervisores financieros de EEUU o sea la SEC, y sus homólogos de Irlanda y Luxemburgo (en conjunto concentran la industria europea de los fondos de inversión), contra los bancos custodios de los fondos y las firmas de auditoria encargadas de certificar las cuentas.

Un mes después de haber pactado con el liquidador el juez de instrucción de Ginebra, Marc Tappolet investiga al Santander por supuesta ¨gestión desleal¨ a raíz de la denuncia del fondo Geneva Partners, cliente del Santander, que compró productos de inversión de Madoff a través de Optimal

Otras gestoras españolas han sido afectadas en aproximadamente u$s 100 millones en inversiones con Madoff contándose entre ellas Caja de Madrid, Espirito Santo, La Caixa y A&G, que contaban con  fondos provenientes de seguros y fondos de pensiones.

Los inversionistas han sido doblemente escaldados. La primera vez cuando estalló la crisis de las hipotecas subprime o hipotecas basura y ahora la estafa del broker norteamericano Madoff. ¨Es la guinda que le faltaba al pastel¨, son las palabras con que definen a esta situación.

Las hipotecas subprime y como consecuencia la quiebra de Lehman Brothers y Madoff  hizo perder credibilidad a la banca y aumentó la salida de inversores del sistema de hedge funds.

El BBVA pondera su pérdida máxima potencial en € 300 millones en productos expuestos a la estafa por lo que el banco provisionó esa pérdida en 2008  y según declaraciones de Ana Patricia Botin presidente del Banesto sus pérdidas son irrelevantes.

El Banco holandés Fortis, ahora bajo control estatal, podría perder entre €850 á € 1.000 millones como consecuencia de su exposición a Madoff

Picard también inició demanda contra el J.P. Morgan Chase & Co por u$s 6.400 millones acusándolos de ayudar al estafador con sus acciones, habiendo sido el segundo mayor banco de EEUU que fue durante veinte años el mayor banquero de la empresa de Madoff.

¨J.P.Morgan fue intencionalmente ciego ante el fraude, aún después de enterarse de las innumerables advertencias que rodeaban a Madoff, expresó David Sheehan, socio de Baker&Hosteller LLP y consejero de Picard.

Busca recuperar con su demanda casi u$s 1.000 millones de honorarios y ganancias más u$s 5.400 millones por daños.

Obviamente, el J.P Morgan calificó todas las insinuaciones de complicidad con Madoff como infundadas y falsas.

Una unidad de Bank of New York Mellon, Ivy Asset Management acordó pagar u$s 210 millones a víctimas de Madoff más u$s 9 millones para otros demandantes debido a la acusación formal en 2010 por la oficina del procurador cuando los acusó  por conducta fraudulenta.

Uno de los sustentos de la demanda es que se hallaron documentos internos que revelan que la firma tenía sus reservas sobre Madoff, pero no fueron comunicadas a sus clientes por temor a perder las comisiones por su intermediación en las inversiones.

El liquidador Picard demandó al HSBC por u$s 9.000 millones acusándolos de haber ayudado en el fraude.  La demanda contra la entidad londinense HSBC Holding PLC facilitó el fraude ¨mediante la creación, el marketing y el respaldo de una red internacional conformada por una docena de fondos de inversión en Europa, Caribe y Centroamérica: afirmó Picard.

Entre sus fundamentos se encuentra que el HSBC había sido advertido por la firma contable KPMG sobre riesgos graves, a lo cual el banco no reaccionó debidamente a esas advertencias.

Su asesor legal David Sheehan afirmó que el HSBC tenía un fuerte aliciente financiero a través de las cobranzas de comisiones, que los alentaron a continuar a perpetuidad y quedarse callados.  

Otra de las demandas iniciadas por el liquidador ha dado grandes resultados. Está recuperando u$s 7.200 millones  provenientes de las propiedades del fallecido amigo del estafador, Jeffrey Picower.

De esa manera concluye la demanda interpuesta ante Picower, acusado de haber sacado miles de millones de dólares de la trama ingeniada por Madoff, un dinero que correspondería a los estafados. La cifra de u$s 7.200 millones corresponde a la diferencia entre lo que invirtió Picower y lo que posteriormente retiró poco antes de ser conocido el fraude.

La revista Forbes había ubicado a Picower en el puesto 371 de las 400 personas más ricas de EEUU y fue uno de los mayores beneficiarios de la estafa. Antes de su muerte, a los 67 años de un ataque al corazón había iniciado negociaciones con el fideicomiso dirigido por Picard.

Es importante destacar que unos 720.000 inversores de fuera de los EEUU y que fueron víctimas del fraude llegaron a acuerdos con sus bancos, que alcanzan a veinte, en España, Francia, Alemania y Portugal, para ser compensados. La suma ascendería a un total aproximado de € 15.000 millones.

De esa manera evitan los litigios que los damnificados interpusieron ante las entidades financieras, que quieren seguir conservando a sus clientes.

Como expresáramos anteriormente el UBS AG suizo fue demandado por Picard por veintitrés cargos de fraude financiero y conducta dolosa por colaborar activamente en el fraude de Madoff actuando como promotor, guardián y administrador de varios fondos suizos, incluidos Luxalpha SICAV y Groupement Financier Ltd.

Pero Picard no ha tenido todas consigo puesto que la Corte Federal del Segundo Distrito de New York rechazó su intento de recuperar casi u$s 30.000 millones de J.P.Morgan Chase & Co y de otros bancos como el británico HSBC Holding Plc, el italiano UniCredit SpA y el suizo UBS AG.

A menos que Picard obtenga éxito en la apelación, el fallo también limita el monto a repartirse entre las víctimas.

Como es de práctica y a los efectos de que los ciudadanos de todo el mundo refuercen sus prejuicios e incluso odios hacia los abogados, les anunciamos que los primeros en cobrar han sido ellos.

El despacho jurídico Baker&Hostetler, asesor del liquidador Picard solicitó u$s 43,2 millones para cubrir cuatro meses de trabajo profesional.

A la firma de Picard ya se le han pagado u$s 128 millones y el total facturado hasta ahora por los estudios involucrados en el caso es de u$s 290 millones Por separado, Picard ha pedido honorarios a su nombre personal u$s 714.000 y hasta el 2011 llevaba cobrado u$s 320.000.

El análisis realizados por Sterling Analytics, especialistas en análisis de honorarios legales dijo que en el caso participaban muchos abogados, todos con tarifas horarias muy altas. Los abogados cobraron 437,89 dólares por hora, mientras que los asistentes legales y el personal de biblioteca 250 dólares la hora. Asimismo por gastos facturó u$s 1,1 millones entre los que se incluye u$s 74.000 en fotocopias, u$s 92.000 para viajes locales, u$s 202.000 por viajes foráneos y casi u$s 54.000 para comidas de negocios.

Nos encantaría poder ofrecerles los comentarios de los 13.478 demandantes rechazados por el fideicomisario, quien solo aprobó 2.410 como legítimas de un total de 16.518 inversores damnificados. Pero ese dato no lo tenemos.

De cualquier modo es de buena fe decir que muchas víctimas fueron rechazadas porque retiraron más dinero del que habían invertido en el esquema, siendo el caso más emblemático el de Jeffrey Picower que hemos comentado.

El juez del Tribunal de Quiebras  de Manhattan  Burton R.Lifland aprobó el primer pago por u$s 272 millones para los damnificados como ¨distribución a cuenta¨ . 

Posteriormente aprobó la devolución de u$s 1.100 millones y otros u$s 2.400 millones por lo cual canceló aproximadamente el 50% de las víctimas y el resto aún tiene pendientes de recibir nuevos reembolsos. 

Declaraciones de Bernie y su vida en la cárcel.

El filósofo Ricardo Maliandi en un reportaje hizo el siguiente comentario: ¨Una razón aislada totalmente de la emoción en una monstruosidad tan grande como una vida emocional plenamente irracional¨ y  ante la pregunta sobre los modos de relación entre lo racional y lo emocional, contestó : ¨Se sostiene que la vía para lo emocional está en la razón, de manera que la emoción se tiene que subordinar a la razón. Pero, por otro lado, si la razón no tiene un combustible emocional, por así decir, no funciona¨.

Según la mentalidad judía, porque asi lo dice el Talmud,  un ladrón es más despreciable que un asaltante a mano armada, porque con su sigilo pretende engañar a Dios.

En todos los medios al hablar de Madoff tienden a advertir y destacar rasgos propios de los sociópatas en la sonrisa neutra ante las cámaras de TV y en la insensibilidad con que agradeció al juez la oportunidad de enfrentar las imputaciones lleva a pensar en su esencia manipuladora, el arte de engañar sin sentir remordimiento basado en su narcisismo a ultranza.

El terror de sus empleados ante sus manías obsesivas, su jactancia rechazando unas propuestas de inversión y aceptando otras, su negativa a explicar su método para garantizar rendimientos inusuales eran propios de su creencia en ser un dios que controlaba a sus numerosos clientes. Hasta que la ficción se desmoronó y sólo quedó la cruel realidad para los estafados, unos menos inocentes que otros, por cierto.

Ese ¨canalla entre canallas¨ como lo definió Elie Wiesel hoy purga una sentencia de ciento cincuenta años de cárcel. La muerte lo alcanzará antes de cumplirse ese plazo ilusorio, característico de la justicia yankee que tanto nos llama la atención.

Tejió ¨una telaraña mejor que la de Dios¨según sus propias palabras a sus contertulios y para finalizar conociendo un poco más de su cinismo, en la fiesta de fin de año de su empresa cuando ya sabía que iba a entregarse y que le había robado todos sus ahorros a sus dependientes les deseó felicidad y prosperidad.

Ahora comparte su celda – su cuarto como él le dice- con un traficante de drogas de 21 años y duerme en la litera inferior. 

Come pizza hecha por un pederasta y puede conversar con un jefe de la mafia como Carmine Persico y con Jonathan Pollard, espía israelí condenado a cadena perpetua por espionaje a favor de Israel.

Tiene ingresos por u$s 40 por mes por hacer mantenimiento de las computadoras y teléfonos de la cárcel, para que estén limpios y funcionen. La vida de lujos ya pasó a la historia.

Cuando lo condenaron a la pena de prisión declaró ante las víctimas presentes en la sala: ¨Viviré con este dolor, con este tormento, el resto de mi vida¨. ¨Lo siento, aunque se que eso no les ayuda en nada. Cometí un terrible error (llama error a la estafa) No puedo pedir perdón por mi comportamiento. ¿Cómo pide perdón quien ha engañado  a sido su esposa por cincuenta años? ¿Cómo pide perdón quien ha engañado a cientos de empleados?

En tres conversaciones telefónicas que tuvo con el periodista Aaron Smith de la CNN que tuvo que cargar u$s 30 en el teléfono para que pudiera hablar porque Bernie no disponía de esa suma, le dijo: ´Vivo con remordimientos por el daño que causé a todo el mundo, especialmente a mi familia y a las víctimas¨ Hasta aseguró que se despierta muy temprano de mañana porque no puede dormir ya que se considera culpable de la muerte de su hijo Mark. Con sus hijos nunca tuvo contacto posterior a su detención, pero su esposa Ruth dejó de visitarlo luego de muerte de su hijo.

El financiero se mantuvo tranquilo en las conversaciones, inteligente y razonador. Dijo Smith que se podía comprender porque tenía la capacidad de engañar a la gente debido a que ¨utiliza jerga financiera, resulta convincente al hablar, desprende confianza y parece un buen tipo¨. 

Así como en los inicios decía que todo había sido culpa exclusiva de él, afirmando que no tenía cómplices, pasado el tiempo comienzan una serie de excusas.

Dijo en una entrevista que la mayor regulación del sector financiero después de la crisis fue un chiste y asegura que todo el Gobierno es un esquema Ponzi como el que él armó. Declaró en entrevista telefónica ante la revista New York Magazine que muchos de los inversores que participaron y hoy son presuntos damnificados por  la estafa sacaron buen provecho porque ¨a todos los movía la codicia¨. ¨Yo simplemente acompañé el movimiento. Los bancos y los fondos de inversión tenían que saber que había problemas ¨, y miraron hacia otro lado¨, agregó.

Estas declaraciones salieron publicadas en el New York Time

Explicó que él mismo se dejó llevar por la lógica del dinero artificial especulativo.

¨Pensé que iba a poder salirme después de un corto período, pero no pude¨ Que sería algo así como que el quería salir pero las circunstancias jugaron en su contra, o sea no fue culpa de él. Interesante.

Agregó: ¨Ninguno de mis clientes, incluyendo los que perdieron hasta el último centavo, pueden decir que son pobres. Fue la gente que llegó al final la que perdió. Todos mis amigos, la mayoría de mis clientes individuales no resultaron ser perdedores netos¨.

Otra más: ¨Estoy seguro de que es una experiencia traumática para algunos. Pero también hice ganar mucho dinero a la gente¨. 

En la segunda entrevista se refirió a sus clientes como gente avara y reconoce que su esposa está furiosa con él por haber destrozado a la familia, que culminó con el suicidio de Mark.

Madoff aseguró que es una buena persona que se dejó llevar. Calificó de pesadilla su vida después de haber iniciado el esquema Ponzi y diez años más tarde darse cuenta que había armado un gran fraude del que no podría salir.

¨ Yo tenía más que suficiente dinero para mantener mi estilo de vida y el de mi familia. No tenía necesidad de hacerlo; yo permití que me convencieran y eso es culpa mía¨

En síntesis y como es usual ¡La culpa es del otro!

La cadena ABC divulgó el contenido de una carta que envió a su nuera tras el suicidio de su hijo Mark donde aseguraba encontrarse más seguro en la cárcel que paseando por las calles de New York.

¨Como puedes imaginarte, soy toda una celebridad en la cárcel y me tratan como a un capo de la mafia. Me llaman Tío Bernie o Sr. Madoff. No puedo ir a ningún lado sin que alguien me salude para apoyarme. Realmente es muy bonito como todos se preocupan por mi bienestar¨. Este texto fue incluido en la carta enviada y difundido por televisión.

La nuera no se debe haber mostrado muy feliz con la carta, porque pocos días antes había dicho ante un eventual encuentro: ¨Le diría que le hago totalmente responsable por haber matado a mi esposo y le escupiría en la cara¨aseguró.

Al parecer no es realmente cierto la admiración por parte de todos los compañeros de reclusión porque según el Wall Street Journal, citando las palabras de otro reo hoy en libertad, dice que Bernie recibió una fuerte paliza, que le costó heridas en la cara, la cabeza y varias costillas rotas lo que hizo necesario hospitalizarlo. Los motivos: el preso con causa por tráfico de drogas lo acusó de deberle dinero.

Un vocero de la cárcel de Butner negó el incidente afirmando que solo fue un rumor. ¨No tenemos información alguna que confirme que Madoff fue agredido¨.

La Unidad Psiquiátrica del correccional de Butner lo tiene como paciente habitual y aprovecha para desahogarse con la psicóloga que lo atiende.

¨Todos afuera siguen diciendo que soy un sociópata. ¿Soy un sociópata? Me dijo: ¨Absolutamente no eres un sociópata. Tienes moral. Tienes remordimiento¨ Luego de una pausa agrega: ¨Soy una buena persona¨

No hay mucha gente que estuviera de acuerdo. Es más ha sido calificado de monstruo y criminal en reiteradas oportunidades.

Durante la primera entrevista dada a dos abogados de demandantes privados de San Francisco, Joseph Cotchett y Nancy Fineman, citada posteriormente por la cadena ABC, Madoff aseguró que durante años esperó  que los auditores de la SEC lo descubrieran. pero nunca lo hicieron. Se manifestó ante los abogados con mucha franqueza y afirmó sentir muchos remordimientos de conciencia por lo que se disculpó repetidamente por los daños.

¿Habrá un nuevo Bernie redimido? Sólo él lo sabe.

En 2013 Bernie contó con un espacio propio en el Museo Nacional del Crimen de EEUU, por ser considerado el autor de la mayor estafa financiera de la historia de ese país. En la vitrina destinada a su persona pueden verse objetos personales del financiero, como una carta manuscrita en la que le pide perdón a su hijo Andrew, una serpiente de madera que conservaba en su yate y la llave maestra que abría todas las puertas de las oficinas de su empresa en Manhattan.

Los objetos fueron proporcionados por Andrew.

Este es el fin de la historia de Bernard Lawrence Madoff, alias Bernie
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La crisis financiera y su derrame
Este ensayo no quiere ser una obra sobre técnica financiera ni pretende ser un paradigma moralizante de la sociedad en que estamos insertos.

Su propósito es mucho más humilde, y es narrar hechos sucedidos en el mundo financiero, tomando ejemplos de actos delictuales o cuasi delictuales.

La lógica imperante en el capitalismo es la de obtener rentabilidad, sea para los accionistas de las corporaciones o para el peculio del modesto tendero.

El meollo de la cuestión es si se puede acudir a cualquier medio para obtener esa rentabilidad sobre el capital invertido.

Mario Vargas Llosa, latinoamericano y premio Nobel de Literatura, hoy liberal confeso, marxista en su juventud y  siempre políticamente incorrecto denunció las injusticias de la globalización y sobre la crisis financiera en estos términos: ¨Detrás de la crisis financiera y de la conducta de los grandes banqueros, hay una moral degradada por la codicia. Y esa es una forma terrible de la incultura¨ 

La incultura puede ser una de las causas, pero en especial ha sido el cambio de paradigma, que dio lugar a políticas económicas opuestas a partir de 1980 a las que venían sucediéndose hasta ese momento.

El ciclo anterior estaba vinculado al aumento de salario relacionado con el aumento de la productividad lo cual relacionaba el aumento de la demanda por los mayores ingresos de los trabajadores y no con el crédito o los booms financieros. El nuevo ciclo, a partir de 1980 se sostenía con los auges financieros y las importaciones baratas de los países asiáticos. De esos booms financieros salen las garantías  que sostienen el gasto financiado por endeudamiento.
  

En el 2005 Paul Krugman, economista y profesor del MIT escribió: ¨Estos días los norteamericanos se ganan la vida vendiéndose casas unos a otros, pagándolos mediante préstamos de los chinos. De alguna manera esto no parece ser un modo de vida duradero¨.

La toma de deuda se aprovecha de nuevos instrumentos financieros, como los derivados, que aumentan el apalancamiento y amplían la gama de activos con los que se puede colaterizar.

La política económica anterior a 1980 se sostenía en el aumento de salario por mayor productividad que impulsaba la demanda y ésta a la inversión y a su vez fomentaba un mayor aumento de la productividad y por ende de la producción en un círculo virtuoso.

Los déficits comerciales antes de 1980 se consideraban nocivos por afectar el empleo y la producción interna. Luego de 1980 se lo ve como un efecto de las fuerzas del mercado. La Reserva Federal tomaba al déficit comercial como un freno de la inflación y la demanda se sostenía por bienes importados más baratos que los producidos internamente, especialmente por la diferencia de salarios de los operarios estadounidenses con los asiáticos.

A pesar de las rebajas fiscales de 2001 y el aumento del gasto militar y de la seguridad, los EEUU tuvieron una recuperación sin empleos, lo que obligó a mantener las tasas de interés a niveles históricamente bajos. Al paso del tiempo el mantenimiento de bajas tasas de interés se expandieron mediante una burbuja de precios de las viviendas, con un incremento descomunal de la demanda financiado con deuda y dando lugar a un auge de la construcción.

Esa es la participación que le cabe a la Reserva Federal en la contribución a crear la crisis de las hipotecas de alto riesgo.

El nuevo ciclo dejó a la Fed en una posición inestable en la que debía impedir la baja de los activos para evitar la recesión, y debía promover la burbuja de activos para sostener las expansiones.
 

Haciendo alusión a las palabras de Paul Krugman, podemos inferir que la crisis de EEUU no se debió exclusivamente a las hipotecas sino a la fiebre de consumo en ese mercado.

El consumo pasó del 63% del PBI en 1970 al 70% en 2005. Para entender esto hay que considerar no sólo el 7% de diferencia en valor absoluto, sino el aumento acumulado del PBI desde 1970 hasta 2005  

El endeudamiento de las personas creció del 60% al 120% del PBI desde 1970 hasta 2008. La tasa de ahorro de las personas pasó del 5% del PBI al 0,4% en 2007.Excluyendo las hipotecarias las deudas de las personas creció un 50% desde 2000 lo que puede concluirse que es un problema de deuda generalizada, hipotecaria más consumo. A lo cual se suma el aumento de la deuda de las compañías que pasó del 50% del PBI en 2000 al 350% en 2007.

No en vano los Estados han promulgado leyes para restringir el abuso de las corporaciones o a quienes ostentan situaciones preeminentes o posición dominante en los mercados, a  través de instrumentos que restringen a los monopolios sea por la promulgación de leyes ad hoc o a través de controles y la ejecución de medidas disuasoria.   Cuando hablamos anteriormente de las situaciones preeminentes, probablemente sean referidas en EEUU a los wasp (blancos, anglo-sajones y protestantes) con empleos white collar  (de cuello blanco). Y esa idea está avalada por el desigual desempleo  según el grupo etario y la distribución geográfica como veremos expresado en porcentuales más adelante. Por eso las acciones delictivas de Bernard Madoff son ponderadas además, por su religión judía. La segregación quedó de manifiesto cuando hemos hecho notar que la colectividad judía tuvo que armar su propio club de golf en Florida porque los existentes no habilitaban el ingreso de judíos entre sus socios. Dicho sea de paso, esto no menoscaba ni justifica el enorme delito cometido por el banquero Madoff.

La administración del presidente Obama se tomó dos meses para informar al Congreso sobre la nueva legislación necesaria para controlar los derivados extrabursátiles, mientras el secretario del Tesoro Timothy Geithner mencionaba lo difícil que resultaría trabajar en la ley y todos los pormenores que ello implica. La búsqueda de un equilibrio adecuado es un proceso bastante complejo, atinó a decir.

La intención de la administración es regular todos los derivados y en general pasarían a una cámara de compensación regulada, que garantizara el pago de todos los contratos. Aquellos contratos personalizados y no aptos para regular por medio de una cámara de compensación deberían estar respaldados con un importante capital por parte de los bancos y/o sociedades bursátiles. 

Los que operen con contratos personalizados, se pretenderá que informen a una autoridad controladora para ganar algún margen de transparencia.

La SEC y la Comisión de Comercio de Valores y Futuros (CFTC) dieron a conocer el plan que elaboraron repartiéndose funciones.

La SEC pide autoridad sobre los derivados financieros y las permutas de riesgo crediticio, ambos relacionados con los valores. La CFTC pide autoridad sobre las tasas de interés y los demás derivados. 

Ambas organizaciones trabajarían en forma conjunta y complementaria. Es menester recordar que la SEC quedó muy cuestionada luego del affaire Madoff.

Al capitalismo se le ha adosado el término salvaje cuando estas condiciones de preeminencia o dominio de mercado como formadores de precio se dan; en definitiva, poner límites al poder de las corporaciones para evitar que sean éstas las que manejen la economía y condicionen a los gobiernos, es uno de los trabajos atinentes a quienes les toque el trabajo de manejar la administración pública.

El Dr. Salvador María Lozada, profesor universitario y juez de la Nación Argentina hizo años atrás numerosas apreciaciones que aún hoy siguen vigentes, sobre las empresas multinacionales. Hemos tomado algunos de los conceptos de su obra y las ponemos a continuación con nuestras propias palabras.

Las empresas multinacionales se han tornado en protagonistas centrales de la economía contemporánea y se encuentran expandidas en la totalidad de los sectores económicos, especialmente  en aquellos más dinámicos y que suponen el condicionamiento de las restantes empresas y tomamos como ejemplo su característica de ser formadoras de precios.

 Las compañías extranjeras son parte de un sistema de decisiones que trasciende el horizonte nacional y es la casa matriz la que pone las políticas económicas y los objetivos de resultados a obtener, afectando a veces la existencia misma del Estado nacional soberano, cuestionando la posibilidad de que el poder público del Estado alcance eficazmente los aspectos económicos del bien común.  Probablemente en Argentina esté sucediendo esto, debido al proceso de concentración económica en grandes empresas extranjeras sucedidos desde el gobierno  de Carlos Saúl Menem y su continuadores, especialmente el gobierno del matrimonio Kirchner, que con  su relato disfrazó y mintió sobre los datos reales de la marcha de la economía, propulsando con su política la concentración y aumento de las compañías extranjeras en el país. El nuevo gobierno electo de Mauricio Macri ha sufrido un aumento de precios indiscriminado por parte de los supermercadistas (Jumbo, Disco, Vea -chilenos; Carrefour-francés; Dia% español; Walmart y Changomás- estadounidenses, quedando solo Coto de capital argentino), con afectación a los sectores más carenciados por el aumento de los alimentos. 

Esto también se ha visto en Argentina con respecto a los Bancos y casas financieras y consecuentemente los fondos creados a tal efecto,  y es así, por ejemplo como el Banco Santander Río tomó dinero de inversores locales para ser colocado en las manos de Madoff. El total de su exposición a Madoff fue de 2.330 millones de euros y la realizada en el banco de inversión Lehman Brothers, quebrado, en 400 millones de euros. A ello se agregó la propia burbuja inmobiliaria del mercado español.

El Banco Santander, que es el mayor grupo financiero español tuvo que instalar un corralito por dos años en su fondo Santander Banif inmobiliario por carecer de la liquidez necesaria para afrontar el pago a sus clientes, para lo cual cursó la pertinente solicitud a la Comisión Nacional del Mercado de Valores.

Obviamente, muchos otros inversores quedaron desprotegidos y ni siquiera fueron alcanzados por la medida dilatoria de pagos, sino que perdieron su dinero y sólo les quedó la acción civil para recuperar los fondos.

No es menor que las subsidiarias de Bancos Extranjeros, radicados en Argentina, ante una bancarrota sean dejados a su suerte por las casas matrices y cabe como ejemplo histórico la del Scotia Bank de origen canadiense.

El mundo de las finanzas es quizás uno de los que mayormente se prestan para poner en práctica tácticas y estrategias deshonestas para captar dinero de los inversores.

Otra de las más usuales y sencillas son el uso de información privilegiada, el ocultamiento de información relevante para impedir el retiro de los inversores, o a través de información confusa, incompleta o falaz con el mismo objetivo.

Las acusaciones de manipulación financiera con el sustento de información privilegiada dio lugar a una demanda civil iniciada en los tribunales de New York contra algunos bancos de EEUU y Reino Unido, incluidos Barclays, HSBC y RBS, cuyas autoridades declinaron hacer declaraciones al respecto.

Los reguladores de los países mencionados estaban observando si los mercados de cambio de divisas habían sido manipulados por medio de la inversión ventajista (front running) utilizada por los operadores con el uso de información privilegiada. Los expertos en finanzas que han analizado las compras y ventas de instrumentos financieros dicen haber identificado numerosos patrones que podrían indicar el uso de inversión ventajista.

Con relación a dar información confusa o falaz tomamos un ejemplo, En mayo de 2008, dos ejecutivos de Bear Stern, Ralph Cioffi y Matthew Tannin, ex jefes de fondos de la financiera fueron detenidos y llevados esposados ante la justicia acusados de fraude y asociación ilícita. A Cioffi se le agrega el cargo de uso de información privilegiada.

A comienzos de 2007 los dos ejecutivos sabían que el mercado de títulos derivados de hipotecas de alto riesgo se comenzaba a desplomar, pero lo ocultaron a sus clientes inversores. Luego de intercambiar correos electrónicos en los que reconocían el inicio del desplome, tres días después les aseguraron a sus clientes, en una conferencia telefónica que ¨no hay bases para pensar que sea un desastre¨.

También Cioffí retiró de los fondos inversiones personales dos millones de dólares para limitar sus pérdidas, ocultando ese accionar a los inversores.

Los dos fondos gestionados por esos ejecutivos, dedicados al sumamente rentable de los derivados garantizados por hipotecas basura juntaron en sus inicios más de u$s 1.500 millones de dólares.

John Hueston, socio de Irell&Manella de Los Ángeles, líder de la acusación contra los directivos de Enrom dijo, y citamos textualmente: ¨Todas las investigaciones de Gobierno apuntan a alimentar en la opinión pública que los bancos, broker y otro entendidos del negocio financiero disponían y sacaban partido de información sobre la real situación de la maraña subprime antes de las revelaciones oficiales¨.

Lo peor y grave de todo eso fue que las tres  principales calificadoras de riesgo bendijeron a todas con una calificación de ¨AAA¨ en seguridad. Miles de fondos especulativos compraron con dinero de sus clientes inversores estos bonos.

De este modo se armó la burbuja inmobiliaria, que cuando estalló provocó, unido a otros factores,  la crisis financiera que hemos venido relatando a lo largo de esta obra.

En el 2011  las calificadoras de riesgo Moody´s, Standard Poors y Fitch, sin que se sepan las razones redujeron la solvencia de Portugal en cuatro niveles, poniendo a los bonos de ese país en el nivel de basura, basándose en suposiciones, rumores y apreciaciones subjetivas de un posible default.

Esas apreciaciones de las calificadoras alentaron un provechoso negocio especulativo a la baja.

Cuál sería el proceso?  El inversor pide prestado bonos o acciones que apuesta van a bajar porque lo cree así o tiene información privilegiada. Alguien le sopló que las calificadoras van a rebajar la calificación del bono o acción. Cuando tiene los papeles los venden arriba, espera y los recompra a la caída. Devuelve el préstamo y se queda con la diferencia. 

De ahí la probable interrelación entre la calificación y la especulación con uso de información privilegiada. 

La revista Fortune pregunta en un título de tapa ¿Qué estaban fumando?

Y debajo coloca la foto de los capitostes de Wall Street  asignando a cada uno de ellos las cifras que lograron perder.

La respuesta es que los movió la codicia. Alentados a tomar decisiones de consecuencias sociales desastrosas, pero que a nivel individual les resultó en un bonus o sistema de compensación millonaria. A la sociedad no les alcanzó los escándalos de Enron y Worldcom para haber cambiado estas prácticas dañinas. La falta de actuación para remediar estos fraudes fue en un porcentaje relevante, consecuencia de que no se haya procedido al control y reforma del gobierno de las corporaciones.

El colapso del mercado de Wall Street fue atribuido a la crisis inmobiliaria, y como consecuencia afectó a los derivados atados al mercado de vivienda, colapso predicho  y anunciado anteriormente a  que los hechos se desencadenaran.

Pero de estas anticipaciones hicieron caso omiso los banqueros y siguieron acumulando hipotecas dudosas como respaldo de bonos, en el frenesí de la burbuja y aún cuando el globo comenzaba a desinflarse.

El ejemplo más conspicuo es el de Merrill Lynch, quien hizo sus compras más voluminosas de bonos de cobranza incierta cuando la crisis de las hipotecas ya era de público conocimiento. Los CEO de Merrill  recibieron 48 millones de dólares, a pesar de las pérdidas de la compañía.

Dice Krugman: ¨…esto alienta a tomar riesgos equivocados y algunas veces induce al fraude. Si un ejecutivo puede crear la apariencia de un éxito por un par de años se irá inmensamente rico. La subsiguiente revelación de lo que estaba fallando será el problema de otro¨.

Otro ejemplo que resulta en un insulto a los contribuyentes es el de la tercera aseguradora mundial American International Group Inc  (AIG), que recibió u$s 180.000 millones para salvar su negocio y creó setenta y tres nuevos millonarios con bonus que salieron de esa misma ayuda gubernamental. 

El congresista Barney Frank dijo que su oficina descubrió que el mayor bonus pagados por AIG en 2008 superó los u$s 6.400.000 y los diez mayores recibieron un total de u$s 42 millones.

El Fiscal general de New York Andrew Cuomo dijo: ¨Todos esos pagos fueron hechos a individuos en la subsidiaria cuyo desempeño llevó a profundas pérdidas y a AIG al borde de  la quiebra¨  Cuomo obtuvo los contratos bajo los cuales AIG proporcionó los pagos y advirtió que ¨Los contratos sorprendentemente contiene una provisión que requería que las mayoría de los bonus individuales fueran un 100% de los bonus de 2007. AIG eligió fijar los bonos de 2008 en los niveles de 2007 pese a las señales obvias que el desempeño de 2008 sería desastroso¨.

En esa entonces la realidad del libre mercado y luego de que el Gobierno negó repetidamente cualquier intervención para salvar a AIG, aceptó que tendría que intervenir para salvarla, lo cual concretó a través de un crédito puente.

La Reserva Federal anunció que ¨El préstamo incluye condiciones y plazos concebidos con el fin de proteger los intereses del Gobierno de EEUU y los contribuyentes. También anunció que el objetivo de la inyección de liquidez es a los efectos de ayudar a AIG a que cumpla sus compromisos y posteriormente venda algunos de sus negocios de forma ordenada con la menor alteración de la economía general.

Los accionistas de AIG perdieron la mayor parte de sus colocaciones ya que el valor de la acción había caído un 98,1% desde que explotó la burbuja inmobiliaria.

Similar operación de rescate se hizo con las agencias hipotecarias Fannie Mae y Freddie Mac, que fueron nacionalizadas a un coste para el Tesoro de al menos u$s 140 mil millones. En ese caso no sólo estaba en juego la solvencia del sistema hipotecario sino también las inversiones en bonos de colocadores extranjeros, en especial de todo Asia y con énfasis en China.

En 2007 el gobernador de la Reserva Federal, Ben Bernanke admitió que nadie, ni siquiera él era capaz de conjeturar cuán cerca de la quiebra podrían estar los Bancos de New York, Londres, Francfort y Tokyo como resultado de la crisis inmobiliaria. Los intrincados títulos financieros – derivados- que se han creado ocultan la transparencia y tientan a un sobre-apalancamiento imprudente.
 

Las paradojas de la globalización financiera y comercial dan lugar a artículos periodísticos como el que damos a conocer a continuación. En octubre de 2007 el diario La Nación publicaba un artículo laudatorio de la globalización en estos términos: ¨Es bien sabido que gracias al proceso de globalización iniciado hace más de una década, la economía mundial habrá generado, hacia fines de 2007, un ciclo inédito de cuatro años consecutivos de crecimiento a una tasa promedio anual de 4,8%; claramente superior a su media histórica del 3%.

La globalización debe entenderse como un fenómeno integral en el que nuevos enfoques económicos y sociales con mayores grados de libertad que los vigentes anteriormente, sumados a una profunda innovación tecnológica, permitieron incrementar de modo significativo el intercambio mundial de flujos comerciales y financieros¨.

Debemos recordar que la globalización también implica la contratación de proveedores únicos, que acaparan un rubro estimulando la concentración en las corporaciones, punto destacado por el juez Lozada en su obra citada. 

Para abundar sobre lo antedicho damos un ejemplo de la industria automotriz. Una terminal automotriz, necesita proveerse de uno o varios productos fabricados por una corporación dedicada a las autopartes. Entonces esos  autopartistas proveerá sus productos a todas las terminales de esa marca del mundo, sean faros, embragues, cableados, radiadores, etc. desplazando a los autopartistas menores, constituidas como medianas empresas. Generalmente sucede que el proveedor mundial  no alcanza con la producción propia entonces subcontrata a terceros, que terminan siendo los fabricantes reales con supervisión del proveedor global. Si por causas macroeconómicas cambian las condiciones del mercado y a la autopartista transnacional le conviene mudar su operación a otro país corta abruptamente su relación con la subcontratada quien de repente se queda sin cliente y sufre los efectos sobre su empresa. Posiblemente deberá despedir personal perdiéndose fuentes laborales por pérdida de demanda. En el caso de Argentina deberá hacer frente a las indemnizaciones por despido careciendo del flujo de caja para hacer frente a sus pasivos, teniendo que acudir en muchos casos  al recurso de presentarse en concurso preventivo de acreedores o sino caer directamente en la quiebra.

Muchas autopartistas medianas fueron desmanteladas y quedaron no operativas cuando Brasil realizó una mega-devaluación y el peso argentino quedó sobrevaluado con respecto a la moneda brasileña, perdiéndose las fuentes de trabajo, con una ola de concursos preventivos.

En el artículo citado dice taxativamente: ¨Debe destacarse asimismo, que otra particularidad de este fenómeno (la globalización financiera) es que permite diversificar geográficamente crisis financieras, que de otro modo, impactarían exclusivamente en su lugar de origen¨.
 Precisamente es el incremento de los flujos financieros a nivel global  lo que permite la expansión de las crisis financieras, que afectando a un país específico exporta el virus a nivel mundial.

Y se refiere al mencionado caso de la crisis europea generada por el segmento de las hipotecas de alto riesgo (hipotecas basura) de EEUU, que gracias a la globalización la distribuyó en todo el mundo.

Seguidamente se alaba las medidas correctoras de la ortodoxia económica como la baja de tasas de interés y la expansión de la liquidez. Hemos visto anteriormente como la baja de las tasas de interés por períodos prolongados fue el origen del auge financiero y consecuente crisis por préstamos mal garantizados y activos sobrevaluados.

En una palabra, las fallas del sistema, la falta de control por los organismos obligados a ejercerlo, la connivencia, ineptitud, complicidad de la cadena de operadores que actúan en la especulación financiera dentro de un país, o mercado financiero específico como Wall Street es esparcida por el mundo, afectando en última instancia a cientos de miles de inversores, muchos de ellos víctimas inocentes persuadidas y engañadas por oficiales de bancos o promotores de fondos, debido a la falta de transparencia en la información.

Ciertamente juegan diversos factores en los inversores y probablemente se querrá intentar poner en primer término la codicia. Pero ese motor es atinente a los grandes inversores. Pero el resto de ellos, que cuentan con modestos fondos ahorrados obtenidos como fruto de su trabajo simplemente quieren asegurarse una renta mensual para complementar sus ingresos,  incluyéndose entre ellos a miles de jubilados y pensionados. Los promotores de los bancos, siguiendo instrucciones de sus superiores ofrecen el ingreso a fondos que son especulativos, y cuya dinámica es ignorada por los inversores menores.

La conclusión es que cuando los Bancos de EEUU dieron créditos hipotecarios y exportaron bonos garantizados con hipotecas buenas, otras intermedias y el resto francamente malas, pertenecientes a familias pobres, que ante el cambio de la tasa de interés de su crédito hipotecario no podrían hacer frente a sus compromisos, generaron la crisis.

Por medio de la globalización, a la cual no escapan las actividades financieras es que se ven afectadas otras plazas.

Una información de Reuters anunció que las acciones europeas bajaron presionadas por el temor  a una profunda recesión y por la caída de los títulos bancarios. No alcanzó para  compensarlas las ganancias de las compañías de materias primas tras el alza de los precios del crudo y los metales.

Las acciones bancarias fueron  las que mayor influencia aportaron a la baja luego que una buena cantidad de bancos y entidades financieras reconocieran su exposición al fraude de Madoff y a los derivados de las hipotecas subprime.

Los papeles de entidades como  BNP Paribas, HSBC y Royal Bank of Scotland cayeron entre 1,2% y un 10,05%

En esa entonces, el presidente Obama, que estaba por suceder a George G. Bush en dos semanas, en su discurso realizado en la Universidad George Mason de Fairfax  anunció que estaba trabajando con el Congreso para definir un plan de estímulo de dos años que oscilaría en los 775.000 millones de dólares, y lo consideraba necesario para no entrar en un círculo vicioso de la economía con consumo en baja, pérdida de empleos y ajuste del crédito.

Obviamente, prometió actuar rápidamente para reformar el marco regulatorio del mercado financiero, en especial en los derivados dándole transparencia para evitar a los malhechores que explotan las zonas grises de la regulación vigente.

Otra de las consecuencias que se avistaron fue la parcial desaparición de los hedge funds o fondos de cobertura, que tienen la cualidad de tener poca o nula regulación por ser orientados a grandes inversionistas. Pero la aparición de fondos de fondos abrió los hedge funds a pequeños inversionistas por medio de los minibonos, en algunos casos con entradas de u$s 5.000.

La industria financiera llegó a administrar en 2008 aproximadamente 4 trillones de dólares en activos, equivalente a cuatro veces el PBI anual de México, lo cual nos da una medida de la expansión de este recurso.

A consecuencia de la crisis muchos fondos quebraron y se vio un apabullante retiro de capitales que mudaron a inversiones de bajo riesgo como los bonos del Tesoro de EEUU. También debido a la crisis, el capital administrado por los fondos cayó en 1,5 trillones de dólares y los activos administrados aún más debido a la imposibilidad de acceder al apalancamiento anterior a la crisis, con una caída del 50% de los activos administrados.

La aversión al riesgo se ha instalado y los retiros continuaron por años.

Para los países latinoamericanos la situación  fue disímil. Las bajas en las Bolsas fueron más pronunciadas que en Wall Street. Brasil perdió 12,76%; Argentina 11,82%; México 11,02%; Chile 9,98% y 9,63% Colombia.

En Argentina, a poco de asumir Cristina Fernández de Kirchner como presidente, se encontró con superávit gemelos, es decir en  las cuentas fiscales y en la balanza comercial, que heredó de su predecesor. Y agrego, que se encargó de dilapidar durante su nefasto gobierno.

La teoría que dio en llamarse de desacople de las economías mundiales  indica que el impacto de la crisis sería menor  en aquellos países con déficits fiscales y comerciales.

La existencia de esos superávits gemelos en Argentina se dio gracias al alto precio de los granos, en especial de la soja, que se exporta en su mayoría a China, lo cual tiene como amenaza que los precios de los commodities se desbarranquen o que China reduzca su nivel de compras. En la época de la crisis el analista del mercado granarlo Ricardo Baccarín advirtió que no es arriesgado pensar que China se niegue a convalidar el aumento que vienen registrando los precios de los granos (llegó al 50% en 2007) en la medida en que ese ritmo no se atenúe. Y así resultó, puesto que los precios de los commodities bajaron notoriamente en los años siguientes.

El superávit fiscal se explicaba por el impuesto a las exportaciones (retenciones) y los precios exorbitantes, a lo cual alguna explicación da la debilidad del dólar, (que es la moneda de referencia para la cotización internacional de los commodities). Hoy esos superávits no existen y, por el contrario, son deficitarios.

No debe obviarse que el mercado granario fue afectado por importantes apuestas especulativas de los fondos, que fueron ofrecidos como garantía para escapar a la debilidad de la moneda estadounidense, lo que ayudó a inflar los precios en una proporción inestimable.

De cualquier manera, esa teoría del desacople para Argentina no es totalmente comprobada en la realidad y la medida de ello se vio en el aumento del riesgo país y en la complicación del financiamiento de largo plazo de las empresas y del sector público.

Puesto en números el costo del impacto por la crisis se aprecia en el ingreso neto de capitales que bajó de 7.500 millones de dólares a 1.500 de igual moneda. No se incluye aquí la desconfianza de los mercados financieros hacia Argentina debido al default que la acompaña desde 2001 y que recién con el nuevo gobierno de Mauricio Macri ha sido resuelta.

La teoría del desacople decía que probablemente la economía mundial no sufra complicaciones serias aunque la de EEUU se desacelere.

El dinamismo de los países asiáticos, en especial China e India, con crecimientos por encima de los dos dígitos durante años, estarían en condiciones de compensar la eventual recesión de EEUU.

En cifras, EEUU a iniciados del año 2000 importaba el 20% de la producción mundial y en 2008 menos del 15%.

El economista Nouriel Roubini, que predijo el estallido de la burbuja hipotecaria, sin embargo sostuvo en Davos que EEUU tenía un problema de liquidez y que hay un riesgo sistémico y de debacle financiera.

Las estimaciones variaban debido al desconocimiento de los términos de la recesión. Si fuera grave, las economías asiáticas se verían afectadas porque buena proporción de sus exportaciones tiene como destino el mercado americano. Si se produjese un aumento del desempleo en EEUU probablemente aumentarían las presiones proteccionistas  en los países industriales, con una notoria presión sobre los tipos de cambio propiciando devaluaciones para hacer más competitiva su producción.

El nivel de exposición al caos de las subprimes era menor que la de EEUU y los países europeos, pero aún así los mercados asiáticos sufrieron bajas por tener que mostrar las depreciaciones en el valor de sus tenencias por ese motivo.  El mercado accionario descendió aún más y los inversores globales huyeron de los activos de riesgo hacia tenencias más seguras.

En ese período China colocaba el 8% e India el 2% en el mercado de EEUU, mientras que otras, como Hong Kong, Singapur y Malasia son las más expuestas ya que sus exportaciones equivalen al 20% o más de sus PBI.

A pesar de la remezón de la crisis, las bases macroeconómicas de los países asiáticos tienen mayor fortaleza por sus grandes reservas de divisas y por contar con presupuestos equilibrados o con superávits.

De cualquier modo los temores chinos fueron expresados por el primer ministro Wen Jiabao de esta manera: ¨Para ser sincero, estoy un poco inquieto. Por eso querría instar a EEUU a cumplir su palabra y sus compromisos y preservar la seguridad de los activos chinos¨.

La tenencia en esa entonces de títulos del Tesoro alcanzaba aproximadamente a u$s 730.000 millones, es decir casi un cuarto por ciento de los tres billones de títulos del Tesoro emitidos a esa fecha.

EEUU luego de asegurar que honraría esos títulos adecuadamente, agregó que espera de China, que no sólo guarde su tenencia sino que siga comprando nuevos bonos.

Hillary Clinton estuvo en China e hizo esfuerzos para ser convincente y asegurar que la deuda estadounidense seguía siendo una inversión segura. Y agregó que la política de derechos humanos no tenía que ser un obstáculo de diálogo, dejando de lados sus probables convicciones democráticas.

El pedido de revaluación del yuan para paliar el déficit comercial siguió siendo desoído y se hablaba por lo bajo de amenazas chinas  de desprenderse de parte de esas letras del Tesoro. No es probable que eso sucediera porque si así lo hicieran el valor de los bonos bajaría y afectaría el propio nivel de reservas de China. De cualquier modo el rumor hizo que los bonos bajaran y su riesgo medido por la tasa de interés que paga subiera alrededor del 3%.

Los inversores foráneos no siguieron la política de conservación de China sobre los activos norteamericanos luego de la caída de Lehman Brothers y pasaron a ser vendedores sistemáticos. Redujeron sus tenencias en cartera en u$s 93 mil millones desde octubre de 2008 enero de 2009 de lo cual se concluye que cesó la compra neta de acciones norteamericanas de inversores públicos y privados, y solo los Bonos del Tesoro, de menor riesgo conservaron una demanda ostensible por la migración a colocaciones de bajo riesgo.

Otro efecto temido por la baja de tasas realizada por la Fed era que el dólar se transformara en una divisa carry trade, Ese caso consiste en tomar fondos en monedas con bajas tasas de interés para invertir en divisas con tasas mayores.

Un país cuya moneda sea objeto de carry trade produce desconfianza en los inversores extranjeros y se haría más difícil convencerlos para que financien el déficit comercial estadounidense.

Pero uno de los efectos concretos que trajo aparejada la crisis fue el aumento del desempleo. En marzo de 2009 el Departamento de Trabajo anunció una tasa de desempleo de 8,1%, cosa que no se veía desde 1983. Eso se traduce en una masa de 12.500.000 personas desempleadas.

Las empresas bajaron su rol de empleados, redujeron las horas laborables y congelaron los salarios. El efecto social fue el temor al desempleo, que afectó a todos los trabajadores de EEUU.

El porcentaje de 8,1% era un promedio general pero hubo segmentos sociales más afectados. Los jóvenes tenían una tasa de desocupación del 22%, los afroamericanos 13,4%; los latinoamericanos inmigrantes o residentes 10,9%.

Por sectores económicos, el más afectado fue la construcción con una tasa del 22,5%. Geográficamente los estados más afectados fueron California, Oregon, Nevada, Indiana, Georgia, Michigan y Mississippi donde la tasa fue del 8% o más. 

Siguiendo con los escándalos propiciados por las entidades financieras, es el turno de Goldman Sachs, en banco de inversiones más rentable del mundo.

Sus avispados traders hicieron monumentales apuestas contra el sobrevaluado mercado hipotecario de EEUU poco antes del estallido de la crisis, lo que redundó en no menos monumentales utilidades para la compañía.

Sus apuestas en el mercado fueron controvertidas y en 2010 se debió a la ayuda a Grecia para ocultar sus deudas cuando se prestaba a entrar en el mercado del euro.en 2001.

Goldman Sachs obtuvo 192 millones de libras en comisiones a través de una compleja transacción monetaria consistente en swaps (operación de pase) por u$s 1.000 millones, que ayudó a Grecia tomando a ese virtual préstamo sin registrarlo como tal en sus libros y permitiéndole cumplir con las restricciones de la zona euro sobre el nivel de endeudamiento permitido a  los países de la zona euro.

Cuando aparecieron las denuncias, luego que la Comunidad Europea se tuvo que abocar al salvataje de Grecia, su CEO Gerald Corrigan admitió ante un comité parlamentario británico que el acuerdo podría haber sido más transparente.  Sus palabras literales fueron: ¨Mirando hacia atrás, los estándares de transparencia podrían haber sido y probablemente deberían haber sido más altos¨.

Goldman Sachs recibió una ayuda de u$s 10.000 millones del Gobierno cuando sucedió la crisis. En otras palabras, medraron en las buenas y en las malas.

Petros Márkaris, novelista, cuyas obras fueron traducidas a catorce idiomas y se venden en veinte países, denunció a través de sus personajes literarios todos los vicios, infamias y padecimientos de la sociedad griega, que desde 2010 sufre, además, la crisis del euro. La gigantesca estafa financiera de EEUU replicó en Europa golpeando a Grecia con violencia.

Tratando de evitar que la crisis alcanzara a numerosos países del bloque, el FMI y los miembros de la eurozona le otorgaron a Grecia un préstamo de 110 mil millones de euros condicionado a un ajuste tan severo que sus ciudadanos tendrán que pagar sus consecuencias durante generaciones. 

Las pequeñas y medianas empresas griegas fueron cerrando una tras otra, los jóvenes emigraron en busca de oportunidades, la tasa de suicidios se disparó y la clase media prácticamente ha desaparecido.
En 2014 la tasa de desempleo alcanzaba al 60%. La deuda pública en 2009 era del 113% del PBI lo que da una medida de la crisis

Goldman ha sido acusada por fraude, en 2010, por la Comisión de Valores y Bolsa de EEUU por haber vendido a bancos extranjeros, fondos de pensión y compañías de seguros un producto financiero estructurado a base de hipotecas subprime, secretamente concebido para que perdiera su valor, cuando la venta de esos bonos darían beneficio si los títulos se valorizaban. Sus traders apostaban al derrumbe del mercado inmobiliario, pero mientras tanto, vendían bonos con esa garantía.

Un editorial del Financial Times dijo sobre el particular: ¨Hasta ahora no se sabía si era ceguera, impericia, mala suerte o engaño deliberado. Ahora la SEC tratará de probar que fue esto último¨.

Además el Secretario de Justicia Andrew Cuomo nició una investigación sobre las prácticas mercantiles de ocho bancos (Goldman Sachs Groups Inc, Morgan Stanley, UBS AG, Citigroup Inc; Credit Suisse, Deutsche Bank, Credit Agricole y Merril Lynch) tratando de establecer si los bancos proporcionaron información falsa a las calificadoras de riesgo a fin de obtener mejores calificaciones sobre el riesgo de esos títulos.

Recordemos que las calificadoras Standard& Poor´s, Moody´s Investors Service y Fitch Ratings le otorgaron calificación ¨AAA¨ a los títulos garantizados con hipotecas basura, con lo que propició la compra de los mismos.

El presidente en funciones Obama en 2010 advirtió que una vez se aprueban las reformas del sistema financiero con mayores regulaciones destinadas a lograr transparencia, las firmas de Wall Street deberán rendir cuentas. Ese proceso comenzó, según hemos visto.

Otro país afectado por la fiebre del consumo y la burbuja inmobiliaria fue Irlanda, que pasó de ser la Singapur de Europa a la Islandia de la Unión Europea. The Economist proclamó en 2004 que Irlanda era el mejor del mundo para vivir, con una economía de bajos impuestos y elevado crecimiento, buen sistema educativo y gran belleza natural, un cóctel envidiable que combina las ventajas de la modernidad, como el bajo índice de desempleo con las de la tradición, familia estable y alto sentido de comunidad.

Su renta per cápita era la cuarta del mundo.

En 2009 entró oficialmente en recesión y se estimaba que la economía se contraería un 8% y la tasa de desempleo ascendería al 14%. No le cabía la posibilidad de devaluar para ser más competitivo en las exportaciones porque estaba atado al euro. Entró en deflación con un descenso de los precios, las viviendas perdieron un tercio de su valor, los salarios se congelaron o bajaron y su déficit presupuestario era del 10% del PBI y las medidas de emergencia consistieron en una fuerte suba de los impuestos y el descenso de la inversión pública.

La ostentación y el despilfarro ante un auge económico y financiero ficticio se derrumbó como en un terremoto y afectó y afectará seguramente por años a sus ciudadanos.

Este es otro producto de la especulación basada en burbujas y del endeudamiento con fines suntuarios, no productivos.

Pero como si todo lo tratado fuera poco agregamos la frutilla del postre por parte de los parsimoniosos, parcos, codiciosos y faltos de ética como son los banqueros suizos de la institución UBS.

El país que ayudó a financiar el ascenso de Hitler al poder, escondió oro saqueado a las víctimas del Holocausto nazi y protegió las fortunas ilícitas de algunos de los gobernantes más corruptos del planeta no se privará de dar pelea antes de que caiga el secreto bancario. Los partidarios de derecha han empezado a reunir 100.000 firmas para convocar a un referéndum a fin de preservar el secreto bancario en la constitución suiza.

En agosto de 2007 la oficina del Financial Times de Zurich recibe un misterioso llamado de quien se esconde bajo el seudónimo de Tarántula, quien resultó ser Bradley Birkenfeld, ex funcionario del Banco UBS.

Dice tener revelaciones sorprendentes sobre la actuación de agentes del Banco UBS, que repetirá ante la Dirección de Impuestos de EEUU (IRS) y una comisión del Senado.

Ante ellos declaró que un grupo numerosos de agentes privados (aproximadamente 85 personas), con base en Suiza y que él integraba, sustrajo de los EEUU fondos multimillonarios de personajes ricos, que pretendían evadir impuestos y los canalizaban a través de cuentas secretas abiertas a nombre de sociedades off shore, trust y fundaciones, que actuaban como sociedades pantalla,  por una suma aproximada de u$s 20 mil millones. Contaban con un ejército de abogados y contadores que pulían todos los senderos para terminar arribando los fondos en las arcas del UBS.

Ferias de arte, cócteles, torneos de golf o de náutica, conciertos, eran el coto de caza donde hacían contacto con norteamericanos ricos, proponiéndoles la solución perfecta para evadir el fisco de su país.

Los banqueros también aconsejaban como invertir en joyas u obras de arte con la posibilidad de atesorarlas en cajas de seguridad cifradas del Banco.

Birkenfeld dijo haber comprado diamantes para luego entregarlos en EEUU, donde los ingresó dentro de un tubo de dentífrico.

El informante cargó contra sus superiores. Según él cuenta Martin Lietchti, entonces jefe de la dirección de la División Fortunas para EEUU instaba a sus ejecutivos a obtener más y mayores inversores, incrementando los objetivos.

En 2004 se culpa a Birkenfeld de falta de rendimiento y en 2005 se lo despide con una indemnización de 500.000 francos suizos, equivalente a aproximadamente u$s 219.000, quien se retiró llevándose  documentos, cartas y correos electrónicos comprometedores

Birkenfeld es el único condenado  por el Tribunal Federal de Fort Lauderlade a tres años y cuatro meses en firme por ayudar al millonario Igor Olenicoff a evadir 200 millones de dólares.

El 19 de agosto se suscribe un acuerdo extrajudicial entre Washington y Berna por el que el UBS tendrá que dar datos de 4.450 cuentas no declaradas y con eso eludió el proceso y la exposición pública de su ilícito.

Los suizos tampoco se han privado de cuasi extorsiones mafiosas. Jeffrey Chernik, un industrial del juguete ocultó u$s 8 millones y cuenta como su banquero suizo, primero funcionario del UBS y luego de una entidad menor lo visitaba con la pantalla de turista para pasar inadvertido. Un año antes de estallar el escándalo de UBS quiso informar su situación al fisco, pero sus asesores lo disuadieron. El banquero, siempre a sus gratas órdenes le ofreció un servicio: sus contactos de alto nivel de Berna podían verificar si su carpeta se encontraba entre las que interesaban a Washington. El ¨servicio¨ le costó la friolera de u$s 45.000.

El secreto bancario fue la política oficial suiza durante la Primera Guerra Mundial y se lo convirtió en ley en 1934, dados los extraordinarios beneficios que le produjo a su país, sin tener en cuenta el origen de los fondos, que en muchos casos estaba manchado con la sangre de los judíos asesinados en los campos de concentración nazis. En 1998 expertos independientes declararon  saber que eran productos del robo a sus legítimos propietarios.

El UBS, que se vanagloriaba de ser un banco sin riesgos se tuvo que deshacer de 40 mil millones  de dólares en hipotecas subprime y tuvo que solicitar al gobierno suizo un rescate por 3.000 millones de dólares para tapar el hueco financiero. También se vio forzado a obligar a sus funcionarios de alto nivel a devolver las bonificaciones recibidas por la presión social, luego que la sociedad se enterara que había distribuido 2.000 millones de dólares entre los funcionarios que habían hecho perder su dinero.

A esa humillación se suma el escándalo al que hicimos mención al principio sobre la ayuda para la evasión de miles de millones de dólares al fisco norteamericano.

Consecuentemente los millonarios americanos, que figuraban en las primeras listas enviadas al Fisco de EEUU  iniciaron juicios contra el UBS por haber revelado su identidad, cosa que supuestamente aseguraban que jamás iba a suceder.  
. 

En febrero de 2009 UBS pagó 780 millones de dólares para resolver cargos penales fundados en la evasión fiscal de ciudadanos norteamericanos.

La presión internacional contra Suiza por el amparo dado a evasores fiscales comenzó a dar frutos. En 2013 una acusación estadounidense derribó al banco privado más antiguo de Suiza, Wegelin &  Co, que tuvo que pagar una multa de u$s 58 millones y declararse culpable de haber ayudado a evadir impuestos.

EEUU sigue forzando para que los bancos suizos paguen una multa de 10.000 millones de dólares y entreguen los nombres de sus ciudadanos bajo la sospecha de usar cuentas secretas para evadir impuestos. Las estrictas leyes de secreto bancario les impide a los suizos cumplir con esa exigencia, puesto que admiten la evasión fiscal como legal, aunque no el fraude fiscal. De cualquier modo tratan caso por caso y solo si el tema que están investigando también es  delito en el territorio suizo.

De cualquier modo el Gobierno suizo está haciendo más flexible el secreto bancario como para descomprimir la presión internacional, luchando con un frente interno que busca impedir esa decisión.

Las réplicas del terremoto financiero de 2008 seguía vigente en 2013. El regulador suizo Finma le ordenó al UBS elevar las reservas para litigios en 50%, cumplimiento de las regulaciones y riesgos operativos, lo cual derribó los planes del banco de incrementar la rentabilidad y devolver dinero a sus accionistas.

El Deutsche Bank, en el tercer trimestre de 2013 apartó 1.200 millones de euros adicionales a lo esperado para enfrentar costos de litigios, lo que sumado a previsiones anteriores da una suma acumulada de 4.100 millones de euros.

En octubre de 2013 J.P.Morgan sufrió una multa de u$s 5.100 millones por la venta engañosa de títulos con respaldo en hipotecas basura; valor muy superior a lo estimado inicialmente.

El Rabobank holandés fue multado con u$s 1.000 millones por el escándalo de la manipulación de la tasa Libor, hecho que también puede rozar en el futuro al UBS. El HSBC fue millonariamente multado por sus maniobras de lavado de dinero en México.

Las promesas de Barack Obama sobre la limpieza del mercado financiero se van cumpliendo y las reguladoras no cejan en sus embestidas contra las entidades financieras globales.

La economía real, no la de las burbujas financieras es el escenario donde transitan los ciudadanos. Baja o congelamiento de salarios, despidos, caída de la calidad de vida, recesión de los mercados es el precio que la sociedad tuvo que pagar por los desmanes de las entidades financieras, en muchos casos tildadas de fraude.

La ecuación muestra que si no se alivia el peso sobre aquellos que no la causaron y a quienes se les endosa la factura podrá llevar a profundas reacciones de los perjudicados.

Este hartazgo social se ve actualmente en Argentina con el caso de corrupción inédito en la historia del país, cometido por el empresario Lázaro Báez y familia en connivencia con el matrimonio presidencial Kirchner a través de la sobrefacturación de la obra pública, digitada presuntamente por los más altos funcionarios del gabinete y la propia ex presidente Cristina Fernández de Kirchner.

Lo mismo sucede con el empresario Cristóbal López, zar del juego en casinos desparramados por todo el territorio, además de petroleras, estaciones de expendio de combustibles y otras.

Allanamientos, embargos y otras medidas cautelares cayeron sobre ambos empresarios, y el propio Lázaro Báez, su contador y abogado se encuentran detenidos en prisión preventiva.

La familia Kirchner que supo tener el poder a través del gobierno por doce años está investigada por lavado de dinero a través de su cadena de hoteles en El Calafate, Provincia de Santa Cruz, Argentina

La impunidad que caracterizó su accionamiento se acabó con el cambio de gobierno en las elecciones de 2015, quien se enfrenta con numerosos desafíos para arreglar la economía argentina, azotada por la inflación, con déficits comerciales y fiscales y un desmadre en todos los Ministerios y organizaciones estatales. Este mismo hartazgo social que cifró sus esperanzas en un cambio de gobierno fue el de los simples ciudadanos de todo el mundo, que sufrieron las consecuencias del fraude financiero de las hipotecas subprime.

En memoria de mis padres, Ángel y María Angélica

Autor:

RobertoYrago

ryrago@yahoo.com.ar
� Roberto Yrago, ¨El petiso orejudo, asesino serial¨ Buschi Express, 2013


� C.Wright Mills, ¨La élite del poder¨,Fondo de Cultura Económica, 4º edición,1963


� Juan José Sebreli. ¨BsAs vida cotidiana y alienación¨Editorial Leonardo Buschi,2003


�  Roberto Yrago, ¨La Marca, anzuelo para el consumidor¨Monografias.com





� Adriana La Rotta, ¨La otra cara de la cultura del sol¨,La Nación; 30/09/07





� Roberto Yrago, ¨China, el dragón despierto¨, Monografías.com


�  Dominique Lapierre y Larry Collins, El Quinto Jinete, Plaza y Janes Editores SA 3ra edición 1980


� Real Academia Española. Diccionario de la Lengua Española. Edición Nº 22





� Nietzsche Federick, La genealogía de la moral.


� Gabriel Ignacio Anitua. Historia de los pensamientos criminológicos. Ed.del Puerto.2005


� Wikipedia.com


� Revista La Nación. Por Cristian Batista y Marilen Stengel.


� Clarín. Zona. 07/05/2006





� La Nación. Economía. Investigación. Por Tyler Cowen de The New York Time.30/04/2006


� Durkheim Emile, The division of labor society.Nueva York,1964


� Lamnek Siegfried, Teoría de la criminalidad,Siglo XXI Editores,1980


� Durkheim Emile, Le suicide,études de sociologie.París,1987


� Gabriel Ignacio Anitua.Obra citada.


� Tomas Abraham. Filósofo. Pag.web





� Diario La Nación. 27/04/2014 


� Salvatore Francesco Romano. Historia de la Mafia. Alianza Edit.1970


� Salvatore Romano.ob.cit.


� Miguel Mora para La Nación ¨El corazón de la Camorra¨ 02/11/2008


� Miguel Mora. Ibidem.


� � HYPERLINK "http://www.tomasabraham.com.ar" ��www.tomasabraham.com.ar�





� Misha Glenny. ¨McMafia, El crimen sin fronteras. Emecé Editores.2008


� Theodor Reik. Psicología del Crimen. Edit. Hormé.1963


� Pikielny Astrid para La Nación. Suplemento Enfoques.18/11/2012





� Botana Natalio R. para La Nación.Las ciudades de la miseria.25/06/2006


� La Nación, Economía.edición del 20/06/2009


� La Nación.25/11/2012





� Libedinsky Juana para La Nación. Suplemento Enfoques.06/08/2006


� Sinay Sergio. Diálogos del alma, para La Nación 05/05/2013


� Aubele Luis para La Nación, ¨A boca de jarro¨, 22/06/2008


� El Cronista. Finanzas & Mercados, 18/04/2013


� El Cronista. ibidem


� Winston Spencer Churchill. La Segunda Guerra Mundial, Ed.El Ateneo, 2012


� Packard Vance, Los trepadores de la pirámide. Edit.Sudamericana, 6º edición,1974


� Packard Vance, obra citada


� Hernán Iglesias Illa, Golden Boys, Vivir en los mercados. Planeta/Seix Barral,2007


� Hernán Iglesias Illa, obra citada


� (Edmund P.Learned, David Ulrich y Donald Booz. Executive Action. Boston. Mass. División de Investigaciones. Escuela de Administración Empresaria, Universidad de Harvard, 1951, pag.48)


� Learned, Ulrich, Booz, obra.citada


� J.Alvarez Rodríguez. Complejidad de la gestión. Monografías.com.


� J.Alvarez Rodríguez. Obra citada.


�  Harlan Byrne ¨The new bosses: Prince revives Armour by preaching profits, swell his own wealth¨. The Wall Street Journal, 25/01/1962)





�  R.Yrago, obra citada


� Álvarez Rodríguez Jesús. Complejidad de gestión.


� Inside the executive minds¨. Motivations, ene57 publicación del Institute for Motivational Research. New York)


� Packard Vance, obra citada


� William B.Terhune, ¨The emocional chekup for executives: tesis presentada en la 42º sesión anual del American College of Physicians.


� Artículo de Ma.de los Angeles Pérez.Monografias.com











� Artículo de Nélida Reneé Altamirano Crispens


� � HYPERLINK "http://www.diario" ��www.diario�deibiza.com


� � HYPERLINK "http://www.diario" �www.diario�deMallorca.es


� www.imf.org/external/pubs/ft/.../03/jarvis.htm


� � HYPERLINK "http://www.pagina" ��www.pagina� web citada


� fuente Clarin.06-09.2009


� www.elmundo.es


� St,Paul. EEUU. (Reuters) 08/04/2010


� Clarín, El polo pierde un amigo millonario, 22/02/2009 


� Clarín. Isabel Stratta, Ascenso y caída de Allen Stanford,22/02/2009 


� � HYPERLINK "http://www.hola.com/actualidad/fraude" ��www.hola.com/actualidad/fraude�/stanford/EEUU


� John Moody


� LaNacion.com.ar Se entregó Allen Stanford, otro banquero acusado de fraude.19/06/2009


� Houston. Reuters 06/03/2012


� Ciudad de México CNNExpansion.com,18/02/2008





� Revista Todo es Historia Nro.171 Agosto de 1981


� Paul A.Samuelson Peligros de la ingeniería financiera. IEco 16/12/2007


� Fuente: Diario Clarin





� Fuente: diario Clarin





� Infobae profesional





� Cnnexpansion.com








� Thomas Palley. Economista. IEco 17/02/2008


� Thomas Palley artículo citado


� Salvador María Lozada. Empresas Multinacionales. Ed. El Coloquio. 1973


� Bbc.co.uk/mundo/noticias setp.2014


� IEco, Clarin 22/06/2008. De The Washington Post y Los Angeles Time para Clarín.


� Clarin.com. 2011





� Paul Krugman IEco del diario Clarín 09/12/2007


� Ambito Financiero. 16/03/2009


� Paul Samuelson IEco del diario Clarín 02/12/2007


� La Nación, 28/10/2007 Economía y Negocios. Opinión. Autor: Luis Palma Cané.


� Reuters (Londres) dicbre de 2008


� Agencia EFE para Ambito Financiero 18/03/2009


� ADN Cultura. 18/07/2014


� IEco.18/04/2010


� Diario Rio Negro. Internacionales 14/05/2010


� Diario Clarín. 18/04/2010


� IEco. 26/04/2009


� IEco. Le Monde para Clarín 27/09/2009


� The Observer para Clarin. Suplemento IEco 08/03/2009


� The Guardian y Bloomberg, especial para Clarin. Suplemento IEco 02/08/2009


� El Conista. Finanzas y Mercados 04/07/2013


� Financial Times para El Cronista 31/10/2013





Para ver trabajos similares o recibir información semanal sobre nuevas publicaciones, visite www.monografias.com

