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Introduccion

La obra de Ernesto Che Guevara no es importante s6lo porque enfrent6 al régimen de
dominacion capitalista imperialista, sino también porque ret6 y formulé alternativas a la
doctrina, e ideologia de dominacidn desarrolladas por las castas burocraticas de los
regimenes de la URSS y de Europa del Este y de la naciente burocracia cubana de los
afios sesenta; doctrina que se presentaba a si misma, como la Unica interpretacion

posible del marxismo y de la verdad social.

En su pensamiento y practica politico, econdmico, ético y social., se puede apreciar que
poseia una profunda y vasta cultura y desarrollé una concepcion del ser humano, del
modo de relacionarse las personas, las clases sociales, el estado, la economia, la politica,

la cultura, las ideologias y las ciencias.

Muchas de las ideas y percepciones que él tenia a mediados de la década de los sesenta,
sobre el desarrollo de los acontecimientos mundiales, se han cumplido y se desarrollan
en la actualidad.

Las criticas y andlisis de Che Guevara sobre el capitalismo de fines del siglo XX, estan
resultando (tiles en la tarea de asumir y enfrentar el desafio del capitalismo en los

inicios del siglo XXI.



Desarrollo

Ernesto Che Guevara como autor marxista critico.

Ernesto Che Guevara en su incansable quehacer revolucionario y avanzado pensamiento
politico, econdmico, ético y social, demostro la imposibilidad que el sistema capitalista
mundial "desarrollara™ los paises del llamado Tercer Mundo, del Sur. Denuncio las
politicas de los centros de poder occidentales, que anunciaban como el paraiso en la
tierra, planes econdmicos y sociales —por ejemplo, "La Alianza para el Progreso"
lanzada por John F. Kennedy para América Latina—, a ejecutar por sus agencias —
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Gatt y el Banco Mundial—, como la
solucién a los males de estos paises. Denuncio el uso por el Norte de la incipiente
Deuda Externa del Sur, como instrumento de dominacion y explotacion, asi como el
Intercambio Desigual, practicado no s6lo por los paises Occidentales, sino también por
los del Campo Socialista con los paises del Sur. Che llam6 la atencidén sobre los planes
para neutralizar la lucha anticolonialista y antineocolonialista, que en los afios sesenta,

experimentaba un

incremento y victorias que se concretaban con el triunfo de la Revolucién cubana, la
Revolucion argelina, el fortalecimiento de la lucha de liberacion nacional en Africa, la
guerra en Vietnam, los movimientos sociales y politicos en el Norte contra el racismo,

la discriminacion de la mujer, etc.

Che expuso que el capitalismo, aunque quisiera, no podia desarrollar los paises del Sur
en la segunda mitad del siglo XX y confirmo que el llamado "subdesarrollo™ de estos
paises es condicion para el desenvolvimiento del capital a nivel mundial; condicion
indispensable para mantener niveles de vida superiores en los paises del Norte, llamados

desarrollados.

Che vaticind, como veremos en las paginas siguientes, el fracaso del modelo soviético,
su distanciamiento creciente del ideal socialista y su marcha progresiva hacia la
restauracion del capitalismo; y expuso algunas de las causas, que en su opinién,

originaban este proceso.



Che deslind6 a mediados de los sesenta entre su interpretacién del marxismo y la
doctrina de la casta burocratica soviética, sometiendo a esta ultima, a una critica en la
gue expreso sus insuficiencias y errores, su caracter dogmatico, esquematico,
deshumanizado, ajeno y hasta contradictorio con los principios, que en su opinion, debia
ser el socialismo y el comunismo. Expuso, sin lugar a dudas, en la segunda mitad de los
afios sesenta del siglo XX, que el sistema econémico que funcionaba en la URSS vy la
doctrina de los dirigentes soviéticos, que eran presentados como marxista, socialista y
comunista, eran en realidad un sistema y una ideologia permeados por los principios
econdmicos e ideoldgicos capitalistas, que llevaba a la restauracion del capitalismo en la

URSS yenel resto de los regimenes del Campo Socialista.

Che no se limito solo a lo anterior, sino que desarrollé un pensamiento y una practica
marxistas alternativos desde las primeras semanas del triunfo de la Revolucidn cubana
en 1959. Y esto lo hizo tanto en su aspecto practico (modelo econdmico, formas de
organizacion de la sociedad civil, concepcion préactica del estado socialista, vinculacién
real de los productores a los medios de produccidn, etc.), como en el tedrico. Che
expuso, con conceptos asequibles a todos, que la implantacién y desarrollo de un nuevo

sistema sin el objeto de mejorar la condicion humana tiene poco sentido.

Che se dedico a desarrollar y continuar creando en las condiciones concretas de los afios
sesenta, una cultura y una ética de liberacion humana de los trabajadores, una ideologia
marxista, comunista, de desalienacion, de liberacidén de los trabajadores como clase y
como individuos, alternativas a la ideologia, a la ética y a la cultura capitalista. Y
contrarias también a las creadas y desarrolladas por los soviéticos, que pretendian
retrotraernos a la cultura y a la ética del realismo burgués del siglo XIX, porque "...el
arte realista del Siglo XIX, también es de clase, mas puramente capitalista, quizas, que
este arte decadente del siglo XX, donde se transparenta la angustia del hombre
enajenado”. Che manifest6 su desacuerdo con las politicas del llamado "realismo
socialista", que reducia la obra culturala la comprensidn escasa y esquematica de la
burocracia oficial, que detentaba el poder en este como en todos los otros campos y que

servia a los fines de mantener dominados a los trabajadores.

Analiz6 criticamente la Economia Politica oficial soviética, que se presentaba como la
Unica economia marxista del socialismo, como algo terminado, facturado en un manual,

donde estaban escritas todas las respuestas a las preguntas hechas y por hacer; manual



renovado cada cinco afios, con cada congreso del partido comunista soviético, ajustado
a los acuerdos del congreso, resultando en una ideologia apologética, privada de todo
analisis critico y auto critico, muy lejos del espiritu auto critico, y de la practica que
caracteriza a la ciencia; Che fundament6 que la Economia Politica del socialismo,

estaba —Y esta— en pafiales, esta por hacer.

No obstante, Che no pretendio hacerla individualmente, en varias oportunidades
escribié y expres6 que la Economia Politica del socialismo s6lo era viable como obra
colectiva. Se dio a la tarea de escribir un libro sobre el tema pero sin ninguna pretensién

totalizante y excluyente.

La tendencia hoy es sepultar el marxismo, el comunismo, conjuntamente con el
desmoronamiento del bloque soviético. La ecuacion resulta simple: el fin de los
regimenes de la URSS y de Europa del Este, es el fin del marxismo, del comunismo,

que fue su ideologia y su teoria, que inspiraron su existencia.

Las ideas marxistas tienen, quizas, mas que nunca la posibilidad de demostrar que
pueden aportar en la bUsqueda de alternativas para la Humanidad en nuestros dias. El
desmoronamiento del blogque soviético acelerara el movimiento anticapitalista a nivel
mundial a mediano y a largo plazo. A corto plazo, era de esperar que los sectores de
izquierda de casi todo el mundo se hayan desconcertado y traumatizado, se hayan
inmovilizados, sin capacidad de respuesta, confundidos; lo cual también se refleja en los
partidos, sindicatos y movimientos de los trabajadores. Estos efectos comienzan a

disiparse, remitir, a pesar de la camparia neoliberal que a nivel mundial se lleva a cabo.

La propia incapacidad del capitalismo de resolver los problemas mas graves de la
mayoria de la poblacion mundial, la propia légica del sistema, puesta al desnudo por
Carlos Marx y Federico Engels, impiden que bajo el capitalismo se pueda erigir una
sociedad de dimension humana, libre de la explotacion del hombre por el hombre, de la
discriminacion de la mujer, del racismo, de la xenofobia, del fascismo y sus sucedaneos,
de la miseria de cientos de millones de personas, como precio para mantener los niveles
de vida que se disfrutan en el Norte, una sociedad libre de la enajenacion, del

individualismo, de la destruccion de la naturaleza.



El marxismo del Che contribuye a legitimar el marxismo como una teoria social,
econdmica y politica de nuestros dias. Pone una vez mas en evidencia que el marxismo
fue y es la teoria mas eficaz para estudiar y comprender los fendmenos sociales,
econémicos y politicos que se sucedieron en la URSS y en los regimenes de transicion
socialista de Europa del Este, de Asia y de Cuba. El marxismo del Che nos hace
recordar que fueron precisamente marxistas los que mas se acercaron en la comprension

de las causas que motivaron la degeneracion y pérdida de estos procesos historicos.

Las ideologias neoliberal y postmodernista, y la teoria econdmica neoclasica, no son
capaces de proporcionar un analisis equilibrado, veraz, de lo que acontece en la
sociedad capitalista. No pueden sustituir a la teoria social de Marx en estos avatares. La
teoria de Marx, aun con sus lagunas, errores, insuficiencias y maltiples aspectos por
desarrollar, continta siendo la Unica, hoy dia, que nos permite analizar con cierta
objetividad, aprehender e interpretar los cambios estructurales que experimento el
capitalismo a finales del siglo XX, y nos facilita tomar el pulso de su proyeccion

presente y futura.

El marxismo del Che Guevara también invita a pensar y a reflexionar que el marxismo
no esta libre de culpas del descalabro de todos los regimenes socialistas del siglo XX.
Resulta infantil desvincular la teoria marxista divulgada de sus resultados historicos y
querer ligar estos a la obra y a la direccién de un hombre o un grupo de ellos, y, de este
modo eximir de responsabilidad a la teoria marxista que inspir6 y guio a todos estos

regimenes colapsados.



Pensamiento econémico del Che.

Existe la errada idea de que el conocimiento de la teoria econdmica marxista por Che se
inicia en 1959 a raiz de su nombramiento en cargos con perfiles econdmicos: jefe del
Departamento de Industrializacion del Instituto Nacional de Reforma Agraria,
Presidente del Banco Nacional y Ministro de Industrias. Esta idea no corresponde con
los hechos. Ernesto Guevara naci6 en 1928 en Argentina, en una familia con cierta
holgura econdmica, culta, de ideas socialistas. Entre los 16 y 17 afios traba
conocimiento con escritos de Carlos Marx, Federico Engels, V. I. Lenin, entre otros con
El capital. A esa edad se habia adentrado en lo mejor de la cultura universal y habia

iniciado la redaccién de un diccionario filos6fico.

Su conocimiento del mundo no s6lo le llegd por sus lecturas sino ademas por sus
constantes viajes por América Latina y el Caribe; recorridos que realizo por tierra y
mar, viviendo y laborando con las personas mas humildes, recorriendo sus ruinas
precolombinas, sus museos, estudiando sus historias, sus culturas y sus problemas y

trabando conocimiento con su intelectualidad.

El conocimiento de la realidad americana lo llevo a sumergirse cada vez mas enel
estudio del marxismo. En su correspondencia familiar y trabajos escritos entre 1954 y
1956 se aprecia hasta qué punto se entregd de lleno a estudiar sistematicamente el
marxismo Yy en particular la economia politica, la estadistica y demas disciplinas afines.
Estas cartas escritas en 1956, cuando apenas rebasaba los 25 afios, dan cuenta del modo
que las lecturas de Marx venian reorientando su vocacion profesional de médico por la

de revolucionario.

En 1956 luego de haber estado en casi todos los paises de América (incluyendo
EE.UU.) y dedicado muchas horas al estudio del marxismo, particularmente la obra de
Marx y de Lenin. Se hace entonces manifiesta su decisién de unirse a la lucha del

pueblo cubano que desemboco el 1° de enero de 1959 con el triunfo de la Revolucion.

En el momento en que traba conocimiento con los revolucionarios cubanos, Che habia
llegado a la conclusion, fruto de sus estudios, viajes y experiencias por toda nuestra
América, que las causas del atraso econdmico, politico, social y cultural de los pueblos

latinoamericanos, eran originadas por la dominacidén y explotacién imperialista de



EE.UU. Y habia renunciado a su seguro gabinete privado de médico joven y prdspero,
por el proyecto de unirse a los movimientos de emancipacion de los pueblos

latinoamericanos.

Ademas de los escritos, cartas y actuacion del joven Ernesto Guevara, que han llegado
hasta nuestros dias, que dan fe de su ideologia marxista antes de embarcarse en la lucha
del pueblo cubano, queremos dar a conocer de Fidel, este testimonio inédito, que brindo

en su visita de diciembre de 1988 a México:

Ademas, a muchos paises los ayudaron a hacer su revolucién, al calor de la
Segunda Guerra Mundial. ¢ Quién nos ayud6 a hacer la nuestra, si nosotros no
conociamos a un solo soviético, a nadie? ;Con qué armas hicimos la
Revolucion?, ningln pais nos pudo ayudar, no conociamos a nadie, nadie nos
dio armas; todas las armas con que hicimos nuestra Revolucion se las tuvimos
que quitar al ejército de Batista. Pero si ya desde entonces nosotros éramos
marxistas; si nosotros pudimos interpretar la realidad de nuestro pais, es porque
ya habiamos aprendido el marxismo-leninismo y lo habiamos asimilado. No
haciamos como el Che que se ponia a discutir con la policia [mexicana, 1956] a
decir que éramos marxista- leninistas (risas). No, no, qué va. Lo que queremos es
esto y esto. Nuestro Programa del Moncada no era todavia un programa
socialista, porque tu no puedes plantear un programa —seria una utopia—
cuando no estan las condiciones ni objetivas ni subjetivas; pero tan pronto se
crearon las condiciones objetivas y subjetivas para el socialismo, fuimos al
socialismo, no engafiamos a nadie. Ya nuestro Programa del Moncada era un
predmbulo del socialismo y ya nosotros éramos socialistas y marxistas-
leninistas, y si no, no habriamos llegado ni a la esquina, a pesar de eso por poco

no llegamos nia la esquina.

No se puede escribir de Che ignorando el contexto en el que actia y piensa,
particularmente el periodo 1955-1966 vinculado entrafiablemente con el proceso
revolucionario cubano. Con esta Revolucion surgio la posibilidad de realizar un
proyecto humano diferente a los creados por el capitalismo y las experiencias de
transicion socialistas histéricas conocidas hasta entonces. Hechos historicos, culturales
—una escuela de pensamiento revolucionaria antiimperialista, cuyo maximo exponente

lo fue José Marti—, formas de pensar diferentes, idiosincrasias distintas, junto a una



interpretacion original del marxismo, crearon la posibilidad de pensar al ser humano, y

proyectar un modo de abordar el socialismo no registrado por la Historia.

La interpretacién marxista original que desarrollaron, en la década de los sesenta, Fidel
Castro y Che Guevara tiene rasgos esenciales que la diferencia de las maltiples
interpretaciones que del marxismo existian en 1950, resultado de un siglo de batallar en

distintos escenarios geopoliticos e historicos.

El marxismo no es una doctrina sino un movimiento. A Fidel Castro y a Che Guevara
les toco vivir y luchar un siglo después que Marx y Engels desarrollaran su genial teoria
revolucionaria, anticapitalista, comunista, treinta y cinco afios después del triunfo de la
Rewvolucién bolchevique y veintinueve afios después de que Lenin cesara de pensar. En
un medio geopolitico muy distinto a la Europa Occidental del siglo XIX o la Rusia
zarista y la de los Soviets. No hay por qué extrafiarse que el pueblo cubano, para tomar
el poder e iniciar su transicion socialista, desarrollara su marxismo para desarrollar su

Rewvolucion.

En los afios sesenta, era evidente que tal proceso habia ocurrido en la URSS y otros
paises del llamado Campo Socialista. EI modo en que la interpretacion marxista de los
sesenta, de Che Guevara y Fidel Castro determinara una relacion individuo-clase-
estado-partido-pueblo, distinta en muchos aspectos a la experiencia soviética, incluso,

en los afos de Lenin.

En nuestro pais, en los afios tristes de imitacion del modelo soviético, se suscitaron
dudas e interpretaciones parciales sobre el pensamiento econémico de Che. Entre ellas
he podido captar que algunos solo le reconocieron que fue unbueny gran aplicador del
marxismo- leninismo y que el Sistema Presupuestario de Financiamiento creado por ély
su equipo de colaboradores, respondié a las necesidades concretas de la primera etapa
de la Revolucion. A partir de la aceptacion de las dos afirmaciones anteriores, solo seria
posible utilizar de Che ideas sueltas las cuales no constituyen el centro de su
pensamiento: algunas partes, métodos de trabajo, su exigencia, sus controles —
contabilidad, costos, auditoria—, su espiritu organizativo; que tuvo el mérito cientifico
de aplicar lo general de la teoria marxista- leninista a lo particular: la construccion del

socialismo en la Cuba de los primeros afios de la Revolucion.



Fidel Castro y Che Guevara expresaron desde los primeros afios de la década de los
sesenta la necesidad del analisis critico en la construccion del socialismo y denunciaron
los peligros que acarrea andar por los caminos trillados del capitalismo; la vida les ha
dado la razon. Por todo lo anterior, Che profundizé en el estudio de la teoria y en hacer

de ella unarma para la construccion préactica de la nueva sociedad.

Che, junto a Fidel Castro, se percat6 35 afios atras del estancamiento, esquematismo y
dogmatismo en que habia caido una importante corriente del pensamiento
revolucionario y ambos han de considerarse como los precursores de un nuevo enfoque
en las ciencias sociales y en particular en la economia politica del socialismo, en la

teoria y en la préactica de la construccion del socialismo y el comunismo.

Che no creia que el desarrollo econdmico fuera un fin en si mismo: el desarrollo de una
sociedad tiene sentido sisirve para transformar a la persona, si le multiplica la
capacidad creadora, si lo lanza mas alla del egoismo. El transito hacia el reino de la
libertad es un viaje del yo al nosotros. Y este viaje no puede realizarlo el socialismo con
"las armas melladas que nos legara el capitalismo”, porgque no se puede avanzar hacia
una sociedad mas humana sise organiza la vida socialista como una carrera de lobos al

igual que en la sociedad capitalista.

Elsocialismo no es un sistema acabado o perfecto, en el que se conocen todos los
detalles y estan inscritas todas las respuestas. Este sistema tiene fallas, deficiencias y
aspectos por desarrollar. Che Guevara busco soluciones dentro de los principios
socialistas a los problemas concretos de la implantacion del régimen socialista en Cuba

y a las faltas que encontraba en las elaboraciones tedricas sobre el periodo de transicion.

Che se va distanciando de la ideologia y practicas del Blogue Soviético y de las
experiencias de las transiciones socialistas asiaticas. En esta introducciona mi libro
quiero subrayar algunas de las concepciones de Che que lo vanalejando del modo de
pensar y de actuar del campo socialista; que Che conoce en los afios sesenta, tanto por
sus lecturas, como por sus visitas de trabajo a la URSS y demds paises del campo
socialista, y que conviertena Che en un critico y en el artifice, en el creador, de un

modelo de construccién de la transicion socialista alternativo.



En el modelo que Che quiso crear y desarrollar —modelo imperfecto, inacabado, con
multiples aspectos por perfeccionar y/o desechar y corregir—, encontramos una toma de
posicion en muchos de los tdpicos mas controvertidos del marxismo y del socialismo
existente; muchas de estas posiciones se tratan en mi libro, y en esta introduccion quiero

referirme a algunas de ellas:

- la teoria y la organizacién practica del modo en que el Pueblo podia

acceder al Poder e iniciar la creacion de una nueva sociedad:;

- la interpretacion del marxismo que impone una dialéctica de las
famosas dicotomias y los esquemas: cinco tipos de sociedad, una detras
de la otra: comunidad primitiva, esclavismo, feudalismo, capitalismo y
socialismo-comunismo; y de pares abstractos donde uno es dominante:
esencia-fendmeno, materia-conciencia, fuerzas productivas-relaciones de
produccion, ser social-conciencia social, base-superestructura.
Interpretacion donde todo tiene explicacion y por la que hay que guiarse
para saber cuando habra revolucion y una vez venida, qué es lo que hay

que hacer;

- las relaciones entre determinismo y voluntarismo; lo objetivo: la
maduracion de las condiciones objetivas, dadas por leyes que existen
independientemente de los hombres; y lo subjetivo: la conciencia

clasista, la ideologia, la organizacion revolucionaria;

- el proletariado como agente historico de la Revolucion socialista, y una
concepcion mas realista de las distintas fuerzas que en un pais especifico

pueden realizar y coronar con éxito la Revolucion;

- la estructura y superestructura, el rechazo a la simplificacién de la
realidad con la determinacion en ultima instancia y el paso a analizar la
realidad social y la interaccién de las relaciones econdmicas y de la
politica, la cultura y la ideologia como una totalidad mas compleja y
donde no necesariamente se da la famosa supeditacion marxista de Marx,

subrayada por Engels de la "Gltima instancia™;



- el valor especifico de la ética, de la moral, de la clase obrera y de sus
instrumentos de poder en el proceso histdrico, tanto para la toma del
poder como en el periodo de transicion socialista; de lo anterior, la
importancia de subrayar el valor de la conciencia y de los fines
revolucionarios que se persiguen, y no tanto en los medios y en la
organizacion revolucionaria por si misma por encima de sus militantes y

del propio pueblo que dice representar;

- las nuevas relaciones socialistas de produccion; estas tienen sentido si
disminuyen la desalienacion de los trabajadores y tienden a eliminarla
definitivamente; y no erigen relaciones econdmicas y un aparato
empresarial y estatal que declaran que la propiedad es de todo el pueblo
pero no permite la participacion real de los trabajadores, participacionen
las decisiones que van desde elegir a sus dirigentes administrativos hasta
discutir e incidir en las proporciones que la Renta Nacional se distribuye

entre la acumulacion y el consumo;

- el marxismo cientificista —que da por bien todo lo que se hace porque
los comunistas tienen la verdad— totalitario en que el desarrollo
espiritual forma parte del Plan estatal y partidista, y a determinar por los
dirigentes y funcionarios del Partido, con sus textos sagrados, sus
sagrados hombres, sus iglesias, sus banderas, su liturgia, sus
excomuniones. El dogma que defienden algunos movimientos de
comunistas que no han tomado el poder, pero que erigen en verdad
eterna la teoria de Marx sobre el papel de la clase obrera en la
Revolucion, sin permitir ni aceptar ninguna adecuacion o cambio a ella,
sin profundizar en los cambios cualitativos que la propia clase obrera y
que el mercado de trabajo han sufrido y experimentan en las dltimas
décadas en los paises desarrollados, sin enriquecer la teoria marxista con
la experiencia de un siglo de luchas, de desarrollo y de cambios que el
capitalismo como sistema mundial de dominacién ha experimentado y
sintener en cuenta el desarrollo desigual que el capitalismo implica
geograficamente, traspolando mecanicamente la teoria de Carlos Marx

sobre el papel del proletariado al Tercer Mundo;



- el marxismo como unarma critica para acercarse irreverentemente a las
verdades clasistas establecidas, como punto de partida para revolucionar
el statu quo capitalista, que no ve la Revolucién obra de un pufiado de
iluminados, ni de una clase obrera en abstracto, sino realizacion de todo
un pueblo: obreros, campesinos, marginados —que no tienen nada que
ver con el lumpen proletariado que presencié y estudié Marx dos siglos
atras—, estudiantes, amas de casa, jubilados, profesionales, la llamada
clase media, etc., con una democracia participativa —que no tiene nada
que ver, incluso, con la que disfruta la burguesia en algunos paises
occidentales—, con principios y practicas que intentan crear un codigo
humano, diferente al producido tanto por el capitalismo como por las

experiencias del socialismo real;

- el marxismo, la Revolucion, el partido, el pueblo, ("...s6lida armazdn de
individualidades que caminan hacia un fin comdn; individuos que han
alcanzado la conciencia de lo que es necesario hacer; hombres que
luchan por salir delreino de la necesidad y entrar al de la libertad™), y
rechazo a las précticas ideolégicas de dominacion enajenante que

desarrollaron los regimenes de transicion socialista existentes.

En la forma de asumir el marxismo por Che y Fidel, de interpretarlo y de llevarlo a la
realidad, tiene un peso importante José Marti. Esta por analizar profundamente la
herencia de José Marti en la elaboracion por parte de Ernesto Guevara y Fidel Castro de
una interpretacion del marxismo diferente a las que sustentaban a los regimenes de la
URSS —tanto en época de Lenin como bajo Stalin y los que lo sucedieron—, y de los
paises de Europa del Este, asi como de muchos partidos comunistas, tanto en Europa

como en América.

Fidel Castro y Che Guevara desafiaron las verdades establecidas, se rebelaron no sélo
contra las oligarquias y su ideologia, sino también contra los dogmas del movimiento
comunista internacional ("...Por la noche di una pequefia charla sobre el significado del
26 de julio: Rebelion contra las oligarquias y los dogmas revolucionarios"), y fundaron
una nueva forma de hacer historia, de hacer politica, de hacer nuestra Revolucién: "Se
debe ser marxista con la misma naturalidad con la que se es ‘newtoniano’ en Fisica o

‘pasteuriano’ en Biologia...". Aspiraron a desarrollar un modelo econémico, politico y



socialen el que se le niega el papel preponderante a las relaciones monetario-
mercantiles y se eleva el valor de la accion consciente de las personas en la construccion
de la nueva sociedad, donde se pone a la economia en funcion de la persona, y que
propicia la participacién real de la poblacion en una democracia participativa,
consensual, favorable al desarrollo de la cultura, del arte, del pensamiento social, sin
dogmatismo, favorable a una concepcién de la prensa y de los medios de comunicacion
diferente, menos represivo; del tnico socialismo posible: aquel que elimine al hombre

enajenado.

La vision del Che fue tan grande, que anuncio que por el camino que iba la URSS se
restauraria en ella el capitalismo y sobrevendria una crisis de incalculables
consecuencias y lo expreso a mediados de la fabulosa década de los sesenta. Che no fue
el primer revolucionario que lo vaticind nique agoto6 el tema, pero si el primero que
indago y expuso claramente otras de las causas que originaron esta pérdida del camino,

no analizadas por otros marxistas que lo precedieron.

Che volvi6 a Marx, volvio a la Revolucion bolchevigue, a Lenin, al pensamiento, la
accion y las politicas de los bolchevigues, en su momento historico, sin extrapolarlo. Se
sumergid en este contexto y llegd a conclusiones que podremos estar 0 no de acuerdo
con ellas —como sus consideraciones sobre la Nueva Politica Econdmica (NEP) —,
pero, a la luz de lo acaecido, vale la pena introducirlas en el debate obligado y necesario

gue el movimiento revolucionario, popular, progresista, internacional, debe realizar.

Che elaboro el Sistema Presupuestario de Financiamiento porque no compartio el

modelo soviético:

Siempre ha sido oscuro el significado de la palabra "calculo econémico", cuya
significacion real parece haber sufrido variaciones en el transcurso del tiempo, lo
extrafio es que se pretenda hacer figurar esta forma de gestion administrativa de
la URSS como una categoria econdmica definitivamente necesaria. Es usar la
préctica como rasero, sin la mas minima abstraccidn tedrica, o peor, es hacer un
uso indiscriminado de la apologética. El calculo econémico constituye un
conjunto de medidas de control, de direccion y de operacién de empresas

socializadas, en un periodo, con caracteristicas peculiares.



Che se percata que si se establecen mecanismos capitalistas, o0 mercantilistas, o
pseudocapitalistas, no es posible aspirar, aunque haya mucho trabajo politico, a que los
hombres que vivan, trabajen y actlien bajo los efectos de estos mecanismos sean un
dechado de virtudes, de la nueva moral. Si los mecanismos obligan a actuar como
administrador capitalista, como obrero movido por el interés material directo, a traves
del dinero, no se puede pensar niactuar motivado por intereses de toda la sociedad y ser
cada vez mejor y mas puro. Elser social determina la conciencia social. O, como dijo
Raul Castro en la segunda mitad de los sesenta, el egoismo, el objetivo de obtener s6lo
dinero engendrard méas egoismo, el feroz individualismo engendrard mas

individualismo.

No importa sOlo la cantidad y calidad de bienes materiales elaborados, sino el modo en
que se producen y las relaciones sociales que se desprenden de dicha manera de

producir y distribuir lo producido.

Sinembargo, el que Che viera la conciencia como un elemento activo, como una fuerza
material, un motor de desarrollo de la base material y técnica, no implica que sofiara con
quimeras romanticas e irrealizables. Conocia al hombre y la naturaleza de este al salir

del cieno burgués:

Elproblema es que la gente no es perfecta ni mucho menos, y hay que
perfeccionar los sistemas de control para detectar la primera infraccion que se
produzca, porque ésta es la que conduce a todas las demas. La gente puede ser
muy buena, la primera vez, pero cuando basados en la indisciplina cometen
actos de substracciones de tipo personal para reponer a los dos o tres dias,
después se va enlazando esto y se convierten en ladrones, en traidores y se van

sumiendo cada vez mas en el delito.

Generalmente, cuando se presentaron crisis en el funcionamiento de la economia
socialista, lo que habitualmente ocurrié fue que la discusion giré entorno a la eficiencia
econémica, tendio a concentrarse en los aspectos técnicos y administrativos del
problema y omitieron la dimensidn socio-politico-ideoldgica de las opciones debatidas.
Sélo se cuestiond la superestructura o parte de ella, mientras la base quedo6 al margen de

toda sospecha.



Las ideas econdmicas de Che no son un accidente en la historia de la economia politica,
ni constituyen tampoco un sistema teorico aislado. Sus ideas son un producto légico del
propio devenir histdrico de la lucha revolucionaria anticapitalista y de la ciencia
econémica en un momento especifico, decisivo y mutacional de su desarrollo. Che
responde a la necesidad creciente de nuestros pueblos —tanto los pueblos del Sur como
del Norte—, de unir en un todo Unico la ética con la economia. Che aspira poner la
economia en funcidn de las personas y no las personas en funcion de la economia, como
ya habia ocurrido en los regimenes del socialismo existentes y acaece bajo todas las
variantes de capitalismo. Y es en este terreno donde Che enriquece de modo tedrico y

practico el lugar de la condicién humana en la teoria marxista.

Elsocialismo delsiglo XX también se perdio porque no fue capaz de crear un modelo
de funcionamiento y desarrollo econdmico eficiente basado en principios distintos a los
del capitalismo, con su propia légica y dindmica; un sistema econémico que no se
basara para su funcionamiento en las categorias capitalistas y en las concepciones de
progreso Yy de cultura que el capitalismo posee. El socialismo real del siglo XX no pudo
parir un sistema econdmico que generara nuevas relaciones econdmicas de produccion y
nuevas relaciones sociales —también éticas, situamos la ética en este nivel— entre las
personas, entre los productores, entre los obreros y demas clases y capas sociales

presentes en el periodo de transicion socialista, diferenciadas de las capitalistas.

La obra que nos legd Che apunta en la direccion de encontrar esta especificidad de la
economia politica de un sistema alternativo al capitalismo, y algunos de los principios

en los que debe fundarse.

Las posiciones de Guevara de fines de 1964 y principios de 1965 eran abiertamente
criticas al modelo econémico y politico soviético que se desarrollaba en el Este europeo,
que se intentaba implementar en Cuba y que se impuso por fin en las décadas setenta y
ochenta. Sus criticas desbordaron el marco de la polémica econdmica que suscito su
modelo de socialismo alternativo para la sociedad cubana, y Che utilizd conferencias
internacionales para expresar sus reservas Yy criticas al modelo y a las politicas de los

soviéticos.

En ese instante convivian ambos modelos en la economia cubana y ninguno logré

imponerse. Los ultimos discursos publicos del Che y sus criterios vertidos en el consejo



de direccidn del Ministerio de Industrias, donde era ministro, en el seno de sus
colaboradores, denotan que Che habia llegado a la conclusion que el modelo soviético

llevaba al capitalismo y que era la negacion del ideal socialista.

En abril de 1965 Che sale del colectivo de direccién de Cuba y nutre la tradicién
internacionalista de los revolucionarios cubanos y latinoamericanos de los siglos XIX'y
XX: ensu caso, desarrollar un proyecto de lucha continental por los pueblos
latinoamericanos contra el imperialismo estadounidense, contra su intervencion en
Vietnam, contra el sistema capitalista y por la Revolucidn socialista, por un sistema

humano, desalienado, alternativo al capitalista y al soviético.

Che se va convencido de sus ideas y de las consecuencias que para Cuba tendria no

aplicarlas, y, en cambio, introducir las soviéticas:

Como método indirecto esta la Ley del Valor y para mi la Ley del Valor
equivale a capitalismo (...) Ahora si, por mi es evidente que donde se utiliza, al
hablar de métodos indirectos, la Ley del Valor, exactamente alli estamos
metiendo el capitalismo de contrabando, porque en todo caso en Cuba todavia
existe toda una serie de categorias del capitalismo que estamos re introduciendo

en el sector Estatal.

Che también pensaba que Cuba, sin la Revolucidn latinoamericana, tenia muy pocas
probabilidades de llevar a su fin lo que su pueblo se habia propuesto de alcanzar una
sociedad superior en la escala humana en cuanto a libertad, acceso a la cultura, a la
educacidn, al bienestar material para todos, a una sociedad distinta a la capitalista y a

los regimenes del socialismo real.

Con la ida de Che Guevara de Cuba, se hizo méas dificil la posibilidad de que la
Rewvolucion cubana lograra, en esos afios, llevar hasta las ultimas consecuencias, con
viso de éxito, un modelo economico eficiente, alternativo al sovietico. El modelo de
Guevara no estaba expuesto ordenadamente en un libro, en una obra metodoldgica,
coherente, sino que estaba desperdigado en decenas de articulos polémicos, cartas,
grabaciones y en la obra viva del funcionamiento en 152 empresas industriales con mas
de 2 200 unidades de produccion y con mas de 200 mil trabajadores a lo largo de toda

Cuba28. Muchas de las empresas que funcionaron bajo el sistema organizativo de Che



conservaron durante afios sus principios de control y funcionamiento contra la corriente

general.

Por sus propios discursos y por las medidas que toma a partir de 1966, Fidel Castro se

inclina publicamente por las ideas de Che Guevara.

No hay que olvidar que el modelo del Che no estaba desarrollado, analizado y
perfeccionado hasta el detalle, que se puso en practica en las peores condiciones en que
puede nacer y desarrollarse un modelo, contaba con solo cinco afios de vida con mas
aciertos que errores y miles de interrogantes quedaban por indagar y contestar, y miles

de aspectos por perfeccionar.

La economia cubana en durante los afios de aplicacion de las ideas del Che, no sélo no
retrocedio, sino que logr6 mantener un discreto incremento y sentar las bases para el

crecimiento mayor que se experimentd en los afios sucesivos.

Esta por estudiar profundamente el hecho de que las clases obreras de los paises en
transicion socialista, no se apropiaron realmente el poder que Marx enuncié que
deberian tener como clase en el poder. Y esta por analizar por qué surgieron castas

burocréticas que le enajenaron el poder.

Para el Che las distintas interpretaciones del marxismo, ignoraron y/o hicieron poco
énfasis en el hecho que la construccidn socialista, comunista, es un fendmeno
simultaneo de produccion, organizacion y conciencia. Esfuerzo que debe tener como
elemento central, estratégico, el desarrollo de la conciencia y como objetivo final un ser

humano libre, desalienado.

Las experiencias socialistas del siglo XX no fueron capaces de producir un renovado
cddigo ético para la clase obrera y todos los demas grupos humanos que participaban en
la transicidn socialista, que abarcara desde los principios méas generales que conforman
la conducta de los conglomerados humanos hasta el de la unidad familiar o de un
individuo: su economia, habitos de vida, ideologia cotidiana y consumo doméstico; una
nueva cultura humana desalienada con la cual asumir las tareas del proceso de
construccidn de una sociedad que eliminara la explotacion del hombre por el hombre y

todas las formas de alienacion: econdmica, politica, social y cultural.



El marxismo del siglo XX, en todas sus interpretaciones, ha sido incapaz de asumir y
dar una respuesta eficaz al gran desafio que el capitalismo supone en los planos
ideoldgico y cultural. Y el socialismo del siglo XX no fue capaz de crear una economia

eficiente sobre nuevas bases.

El capital, cada vez méas, ha dominado y reina en Occidente, recurriendo pocas veces a
la fuerza bruta. La sociologia, la sicologia, la ciencia de la comunicacidn, y otras
disciplinas de la Educacidn Superior, la han puesto como nunca al servicio de sus
intereses de clase y han logrado una dominacion espectacular de toda la sociedad civil,
incluyendo a la clase obrera —Illamada por Marx a encabezar y desarrollar la

Revolucion comunista—, dominacién a la que el marxismo no ha sabido responder.

Es una deficiencia grave. Se ha ignorado y/o subestimado, despreciado, o simplemente
se han refugiado en los postulados ineluctables de Marx y Engels, con la inevitabilidad
de la Revolucion socialista, el papel obligado de la clase obrera a ser la vanguardia de la
Rewvolucion, etc. Nos hemos convertido méas en especialistas enciclopédicos de la obra
de Marx, Engels, Lenin y otros marxistas destacados del pasado lejano y reciente, que
en la tarea de ser creativos: producir ideologia y analisis que encaren los nuevos
desafios del capitalismo de nuestros dias y nos permita ser audaces, imaginativos, y

buscar y encontrar alternativas.

Che, desde 1959, comenz6 un proceso de descubrimiento de estas realidades, comenzé
a percatarse de ello, y fue ganando conciencia de que la interpretacion que él hacia de
sus lecturas de Marx era diametralmente opuesta a los paradigmas de las diversas

interpretaciones marxistas de su época.

Che se percata que no basta con establecer juridicamente la propiedad sobre los medios
de produccion por parte del pueblo para determinar que el proceso de construccion de

una sociedad mas humana esté garantizado:

Frente a la concepcion del plan como una decision econdmica de las masas,
conscientes, se da la de un placebo, donde las palancas econémicas deciden su
éxito. Es mecanicista, antimarxista. Las masas deben tener la posibilidad de
dirigir sus destinos, resolver cuanto va para la acumulacion y cuanto al

consumo, la técnica econdémica debe operar con estas cifras y la conciencia de



las masas asegurar su cumplimiento. El estado actua sobre el individuo que no
cumple su deber de clase, penalizandolo o premidandole en caso contrario, estos
son factores educativos que contribuyen a la transformacion del hombre, como
parte del gran sistema educacional del socialismo. Es el deber social del
individuo el que lo obliga a actuar en la produccion, no su barriga. A eso debe
tender la educacion.

Elsocialismo, por tanto, no es un sistema mas humano que el capitalista porque una
nueva clase dominante e iluminada distribuya, con sentido mas justo y paternalista, las

riquezas producidas, sino porque se trata de un régimen de genuino poder popular.

Che tenia conciencia de que sise preservan o restablecen mecanismos capitalistas, o
pseudocapitalistas, no es posible aspirar, aunque haya mucho "trabajo politico", a que
los hombres que vivan, trabajen y actlen bajo los efectos de estos mecanismos sean un
dechado de virtudes de la nueva moral. Si a usted los mecanismos lo obligan a actuar
como administrador capitalista, 0 como obrero enajenado de su gestion productiva,
usted no puede pensar niactuar motivado por intereses de toda la sociedad y ser cada

vez mas humano:

El interés personal debe ser reflejo del interés social, basarse en aquel para
movilizar la produccidn es retroceder ante las dificultades, darle alas a la
ideologia capitalista. Es en el momento crucial de la URSS, saliendo de una
guerra civil larga y costosa, cuando Lenin, angustiado ante el cuadro general,
retrocede en sus concepciones teodricas y el comienzo de un largo proceso de
hibridacion que culmina con los cambios actuales en la estructura de la direccion

econdmica.

Che ve la conciencia como un elemento activo, como una fuerza material, un motor de
desarrollo de la base material y técnica. Y esto no implica que sofiara con quimeras
romanticas e irrealizables. Conocia la naturaleza humana y por ello disefié el Sistema
Presupuestario de Financiamiento, sistema que tenia en cuenta las limitaciones

existentes, pero que motivaba, impulsaba, a crear un nuevo espiritu de trabajo:

Elerror consiste en tomar el estimulo material en unsolo sentido, el capitalista,

pero centrado. Lo importante es sefialar el deber social del trabajador y



castigarlo econdmicamente cuando no lo cumpla. Cuando lo sobrepase
premiarlo material y espiritualmente, pero sobre todo con la posibilidad de

calificarse y pasar a un grado superior de técnica.

Todo parte de la errGnea concepcion de querer construir el socialismo con
elementos del capitalismo sin cambiarle realmente la significacion. Asi se llega a
un sistema hibrido que arriba a un callejon sin salida dificil perceptiblemente

que obliga a nuevas concesiones a las palancas econdmicas, es decir, al

retroceso.

La Historia le dio larazén. Enel prélogo para un libro de economia politica que Che
escribia en los momentos en que murid, se apunta, proféticamente el origen de la crisis

gue luego se desencadenaria en la URSS y en casi todo el Campo Socialista.

Resulta dificil imaginar en las condiciones de acoso, hambre, fuertes ataques de asma,
combates, frio, hostilidad de la naturaleza agreste, dolor por la pérdida en combate de
comparieros, que un ser humano pudiera escribir luego de 14 horas de marchas forzadas
en la jungla suramericana, a la luz de la luna o sinella, sobre el proyecto de un

socialismo alternativo.

Che comprendié la urgencia de alertar al pueblo cubano y a la Humanidad del fraude
que representaba la orientacién que habia asumido el socialismo del Campo Socialista,
el existente, a nombre de los ideales marxistas y comunistas. De esos esfuerzos nos legd
una produccidn tedrica, aln practicamente inédita. En mi libro que viene a continuacién
se citan algunos de estos Ultimos escritos inéditos, y las razones, los argumentos, que
hicieron a Che, en la década de los sesenta, llegar a la conclusion que los soviéticos

habian extraviado el rumbo y estaban, en realidad, reconstruyendo el capitalismo.

Che se propuso que el proceso de destruccion del poder capitalista no debia generar en
Cuba la l6gica del funcionamiento de los mecanismos de poder de todos los modelos de
transicion socialista que se han experimentado en el siglo XX, con sus diversas
variantes: procesos que conducen del protagonismo de la clase obrera al del partido, y
de este, a sus aparatos de direccion y mando, y de aqui a un poder personal. El resultado
es que las masas, y dentro de ellas la propia clase obrera, quedan marginadas del poder

real, de la toma de decisiones, del ejercicio cotidiano del poder.



Elsocialismo real fracasé porgue utilizé en gran medida los instrumentos capitalistas
para su funcionamiento —incluyendo las tecnologias que dafiaron seriamente el medio
ambiente—, y no fue capaz de desarrollar una sociedad democraticamente participativa,
un sistema de direccién econémica acorde con su esencia, una cultura alternativa a la

capitalista.

No sélo no elimino la alienacion capitalista, sino que la incrementd, creando una nueva
alienacion. Las limitaciones a la libertad individual de la clase trabajadora y demas
personas que voluntariamente participaban en la creacion de una nueva sociedad, en el
suefio de hacer realidad la Utopia; la instrumentacion de mil limitaciones burocraticas y
arbitrariedades, crearon un aire de asfixia que llevo a esas poblaciones al desvario. Y
con la poblacién alienada y limitada su libertad, no se puede hablar de una sociedad

socialista.



Conclusiones

Las ideas del Che sobre la construccion del socialismo se pusieron a prueba en el peor
de los escenarios posibles: en un pais subdesarrollado; bloqueado econdmica, comercial
y financieramente por el pais mas poderoso del planeta, con el cual, ademas, tenia en
1959 el 72% de sus exportaciones e importaciones; con escasez de técnicos, agravada
por la politica estadounidense de ofrecerles a estos, altos puestos en EE.UU. conel fin
de dejar a Cuba sin el personal calificado necesario para dirigir la economia —por
ejemplo, la mayoria de los administradores y dirigentes técnicos de las fabricas de
azucar, la principal industria del pais, emigraron a EE.UU. y a otros paises de
Centroamérica donde los norteamericanos les nombraron al frente de sus fabricas—, y
en el instante en que se iniciaba el comercio con los paises del Campo Socialista, en los
gue muchas materias primas tenian medidas, nombres y calidades diferentes a las que

Cuba importaba de EE.UU., o simplemente no la tenian.

Nos ensefia que el socialismo se hace voluntariamente, y no convirtiendo al pais en una
inmensa carcel, llena de medidas arbitrarias burocraticas y policiacas, que limitan el
movimiento libre de sus ciudadanos —tanto al interior de su pais como al exterior, y del
exterior al interior—, la participacion real popular y el control popular de verdad sobre
sus dirigentes. El analisis sereno de esta experiencia contribuira a las generaciones del
siglo XXI a acercarse a un sistema mas humano, que no conduzca a la Humanidad a un

suicidio ético y ecoldgico.



Ernesto Che Guevara durante una visita a la desaparecida URSS.
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