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“En México no es posible separar nacionalismo dedeo.” Lorenzo Meyer

“Si uno es estricto, la difusién en los medios‘tiesoro en aguas profundas” es equivalente,
cientificamente hablando, a la afirmacion, hacen@éos de que la luna, por verse amarilla y
con agujeros, era de quesdNicolas Dominguez Vergara

Resumen:El objetivo de este trabajo es establecer queosilgma real para llevar a
cabo una Reforma Energética en nuestro pais, rexsee a coOmo sea planteada ni a su
contenido, sino a la falta de liderazgos generaddeeconsensos. Al parecer, solamente
existen dos alternativas:

1) El Ejecutivo se “encapricha” con la aprobaciére ¢du Reforma, consiguiendo que
los opositores a lo mas logren acordar que se dessalgo muy parecido a lo que se
tiene sobre el escritorio, pareciendo que se plambemismo pero a base de sinGnimos.
Siendo asi, indirectamente logra la aprobacion aygsto pero un poco diferenciada.

2) Una mayoria significativa de legisladores consigmponerse, rechaza frontalmente
la Reforma, propone algo bastante distinto y nordea los intereses del gobierno, se
obstina en ello, y el Ejecutivo emplaza a la Supr&orte a deliberar sobre toda una
serie de aspectos legales. En este plano, podriamectsso llegar a las elecciones del
2009 sin tener aun nada resuelto.

! Este trabajo esta dedicado a todos aquellos medcaespecialistas 0 no en la materia- que estan
verdaderamente preocupados por el futuro del petréh nuestro pais, poniendo énfasis en que Pemex
debe de seguir siendo una empresa nacional queaezente de todos los mexicanos y no solamente de
sus administradores en turno, los cuales nuncashbido dar una explicacion clara, didactica, cegibl
transparente y concreta a toda la sociedad, lanmsapermita avalar que se hayan hecho las cosias de
mejor manera posible.

2 Estudiante de la licenciatura en Ciencias de le@dcacion de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de ieXUNAM), con antecedente de estudios en la
Maestria en Mateméticas del Centro de Investigagidtstudios Avanzados (CINVESTAV-IPN) del
Instituto Politécnico Nacional (1982). Conferergist colaborador en varios medios digitales, en gema
relativos a la seguridad de los sistemas, lo cuedlp constatarse en:
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INTRODUCCION

En relacién a lalniciativa para fortalecer a Petréleos Mexicanagie entrego

recientemente el Poder Ejecutivo Federal en el®eda la Republica, en estos tiempos
nos preguntamos acerca de quiénes son realmergettmes politicos relevantes y su
posible influencia, en el desenlace de lo que rilealte se asumird en la practica como
el fortalecimiento de PEMEX, o dicho sea de otraena, la reforma energética que a
fin de cuentas se adoptara en nuestro pais. Phkradeberiamos ser capaces de
identificar los distintos conflictos —en la arenalifica- que se presentan y los que
puedan llegar a presentarse alrededor de este jigmba,con los posibles esquemas o
rutas claras que nos conduzcan a una sana delioer&e puede hablar de planear
cémo lograr acercamientos entre los lideres ddidmtas fracciones en la Camara de
Diputados y el Senado, y algunos legisladores cue demostrado tener peso y
presencia. No obstante, esto nos lleva a plantedasvestrategias, pero no un plan ni
una planeacion estratégica de la comunicacion, pgra esto fuese viable
necesitariamos en primer lugar que Pemex estueiesgrcado en un régimen fiscal
adecuado —como empresa publica o privada- connglicaio abocado estrictamente a
lo que le corresponde y limpiar los distintos peolhs de corrupcion que no han sido
saneados.

Una vez que esto suceda, sera clarisimo cémo esgaiblina misibn compartida y
comunicada con todos sus empleados, los valoresladempresa y todo un
planteamiento estratégico para alcanzar una visidoluso bastante ambiciosa- y
establecer en serio algun diagndstico FODA que ip&rimener un mejoramiento
continuo en todas sus actividades. Existen trabajesesantes en torno a estrategias de
comunicacion de las empresas petroleras, uno de ebastante ilustrativo- es el de
Margarito Palaciosde la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (WJIadnde al
referirse a las empresas Shell Oil, Amoco Corponagi Chevron Corporation, nos dice

que‘“estas tres compafiias petroleras presentan loscasectos basicos de la comunicacion

3 palacios Maldonado, MargarittL,AS COMPANIAS PETROLERAS Y SUS ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION”. SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2000. Afio 6, Numero 16. Hitae Ciencias
Econdémico Administrativas 2000; 16. 27-34.
http://www.ujat.mx/publicaciones/hitos/edicionegfiEtnex. pdf

(Consultado el viernes 2 de mayo de 2008).




organizacional: formulan comunicaciones esenciajae fortalecen su identidad cultural,

desarrollan programas de comunicacion estratégitafoema paralela a su estrategia
empresarial, hacen un uso efectivo de los distintedios de comunicacion para difundir sus
ideas (medios impresos, audiovisuales y electréhig@stan atentos a la voz del cliente y de la
sociedad para anticiparse a los cambios del erto@laramente, una buena comunicacion
organizacional debe de ser el antecedente clam lpaaplicacion concreta de algin buen

modelo de planeacion estratégica de la comunicacion

DIAGNOSTICO

En un andlisis comparativo entre la actuay Reglamentaria del Articulo 27

Constitucional en el Ramo del Petrolg@l texto propuesto en la reciente iniciativa del
Ejecutivq realizado por Victor Rodriguez-Padiiia publicado en mayo de 200&ste
autor concluye —de manera preocupante- lo siguiente
“Practicamente todo lo que se propone es incoggiital, combinando el
método Salinas (Productores independientes) y dbduéZedillo (sacando
actividades de lo que se considera industria mgaol, por lo tanto, reservado a
la nacion).”

- “Calderon propone “fortalecer” a Pemex quitandolelesividad en exploracion
y desarrollo de yacimientos de petréleo y de gastiggra, aguas someras y
aguas profundas); en refinacion de petréleo crtrdosporte, almacenamiento y
en la distribucion de productos petroleros y pethotcos basicos, ademas de
transporte y almacenamiento de gas entre los polassplantas procesadoras de
ese hidrocarburo.”

- “También se desregulan y liberalizan todas las maslelel petréleo y del gas
natural corriente abajo, con excepcion de las ged&primera mano. Pemex
conserva la exportacion e importacion de petréleosdos, refinados y
petroquimicos basicos, asi como los oleoductos.”

- “No se establecen restricciones a la integracidticad, por lo que podra existir
algo muy parecido a Pemex privados; es decir, esapreuasi verticalmente
integradas desde la exploracion hasta la ventarsuenidor final.”

* Catedratico de la Facultad de Ingenieria de la MINA

® Rodriguez-Padilla, VictoDATOS PARA ENTENDER LA INICIATIVA. CALDERON Y LA
LEY REGLAMENTARIA. ¢Qué quiere el gobierno para Pemex’. ENERGIA HOY: RUTA DE
NEGOCIOS. Afio 4. No. 50. MAYO 2008. Paginas 36-50.



- “La venta de crudo, asi como la venta de primeraon@e gas, petroliferos y
petroquimicos basicos queda reservada a Petroleagcéhos. Todo lo demés
esta abierto, ya sea mediante contratos o perrhisos.

- “La produccion de crudo y gas, y la elaboracién pd¢roquimicos bésicos
(incluyendo metano) quedan excluidas de la aperngdiante permisos. Sin
embargo, el sector privado podra hacerlo en el ondeclos contratos de riesgo
que se firmen declarando esas actividades como ariddéls” vy
“mantenimiento”.”

- “No se proponen explicitamente los contratos dggde pero quedan implicitos,
pues Pemex podra celebrar contratos de explorgai@sarrollo.”

- “Propone obligar a Pemex a poner su infraestructdraervicio de firmas
privadas @pen accese acceso abierto a terceros).”

- “Propone “fortalecer” a Pemex permitiendo la muitigcion de sus
competidores y brindandoles a estos la posibildiaditilizar la infraestructura
del organismo para crecer y expandirse a costaidelo Pemex.”

- “Propone “fortalecer” a Pemex haciéndolo cada veés pequefio, quitandole
materia de trabajo.”

- “Propone “fortalecer” a Pemex permitiendo al sectorivado realizar

practicamente todo lo que hace Pemex.”

Las premisas vertidas por este académico pudiergtgr una exageracion o —incluso
guiza- una provocacion, tergiversacion o mala pretacion (cabe destacar que esta
misma vision es sostenida y compartida —en lo ésleqge aqui se declara- por varios
conocedores de la materia como Bartlett (con qiégv un libroj y quiza la mayoria
de los ponentes en los foros del Senado). No destalado qudo que no esta
expresamente prohibido pudiera considerarse comuliditamente permitido y que
donde las leyes no distinguen no cabe distingesulta bastante claro que la iniciativa
del Ejecutivo no es lo suficientemente contundesmtesiquiera en el discurso- como
para desvanecer todas y cada una de estas dudgys 0 suspicacias.

Aunado a todo esto, un grupo de conocedores (B#rgue se encuentra el Dr. Jorge

Chéavez Presa) redactd en el Centro de Estudiosi&spiYglesias, un documento de

® Bartlett Diaz, Manuel y Rodriguez Padilla, Victt#l petréleo y Pemex. Despojo a la Nacién”.
Segunda Edicién: México, 2008. © Manuel BartlethDi



Evaluacioén de la Reforma Energétican que la reconocen como un claro avance. No
obstante sefialan y admiten que tiene todavia varaisemas, destacando:

- Si bien, la propuesta del Ejecutivo pudiese rept@seun avance merecedor de
crédito, puede considerarse deficiente bajo lacéaptie que no atiende con
claridad aspectos centrales.

- Se hace necesario hacer una revision de la Refpaehe haber oportunidad de
sacarla al debate publico. La iniciativa es undodeplanteamientos posibles y
no necesariamente el mejor.

- Existe una necesidad impostergable de enfrentareitws del sector para el
presente y para el futuro, como la drastica reducde reservas probadas con
gue cuenta el pais y el papel de PEMEX en las fampublicas nacionales, y la
factibilidad de que llegue a operar con estandautesnacionales de eficiencia
en la transformacion industrial de los hidrocarlsuro

- Se trata de una iniciativa que se queda corta especto a lo que se necesita
realmente hacer, ello obedece al ambiente policalta sensibilidad del tema.

- La propuesta aporta pocos elementos que permitnava medida en la cual
el interés nacional requiere que se mantengarplxaoones de transformacion
industrial de los hidrocarburos en manos del Estado

- Las restricciones politicas son efectivas, no hagho margen ni el consenso
politico necesario para impulsar una reforma mabicasa. Se perdid una
oportunidad al no haber incluido en la iniciatierdforma diversos temas, toda
vez que ya estaba presente el ambiente de degmaftieo que la iniciativa
habria de generar.

- La iniciativa debi6é de abordar con claridad el mégn fiscal de PEMEX, la
generacion de un mercado competitivo en el selzocreaciéon de una nueva
figura juridica de “empresa de Estado” y reglas ljiden mas eficazmente el
manejo intergeneracional del valor de las rentasn@uicas petroleras

fortaleciendo el fondo de estabilizacién y creasde reglas de inversion para

"Centro de Estudios Espinoza YglesidEvaluacién de la Reforma Energética”. Proyecto de
evaluacion de leye®anel de evaluadores: Dr. José Luis Alberro, Jawier Beristain Iturbide, Dr. Jorge
Chavez Presa, Dr. Luis de la Calle, Dr. Carlosdgldo, Dr. Gerardo Esquivel Hernandez, Dra. Miriam
Grunstein, Mtro. Carlos Heredia, Dr. Roberto Nev@dircia, Dr. Fernando Salas, Dr. Ricardo Samaniego
y Mtro. Jesus Silva Herzog Flores.
http://www.imco.org.mx/dwnlds/2008-5-CEEY_EvaluadelaReformaEnergetica. pdf

(Consultado el jueves 26 de junio de 2008)




los excedentes que ahi se manejen para generastaera generaciones de
mexicanos aun por venir.

- Muchos de los puntos de la iniciativa pudiendorestada direccidn correcta son
solamente “pequefios pasos” y se necesita una drarefion mucho mas
profunda del sector en su conjunto.

- En relacion con el tema de constitucionalidad erigtlementos en la iniciativa
que probablemente den lugar a acciones de inaacistitalidad que la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion tendra que resol@eriza para lograr una
reforma completa y de efectos perdurables no delesnartarse de antemano
reformas constitucionales.

- La iniciativa es esencialmente una reforma a PEM&E4s que una reforma
energeética, pues ésta deberia de tratar temasoquenon abordados, como son
el tratamiento del mercado de derivados del petréleescala del consumidor
individual, el sindicato de PEMEX, el obstaculo qepresenta a la operacion
eficiente de la empresa y su carga financieraptapetitividad del organismo
publico descentralizado como tal, entre otros.

- Se hace necesaria una cierta reingenieria de facest institucional y es
importante contar con una Comision Reguladora derdta mas fuerte y una
nueva Comision de Petroleo, que tenga un card@srtécnico y con una vision
de largo plazo.

- Se hace necesario establecer un mercado competéiypooductos, asi como la
libre comercializacion, interna y externa, de paids energéticos, el no tomar
en cuenta de alguna manera al sindicato de Pemela eolucién de los
problemas ni tampoco en el peso de sus pasivosalakoni su naturaleza
juridica.

- Es necesario que PEMEX cuente con mas flexibiliach sus operaciones
como una empresa petrolera de nivel internaci@h&iamino que se siguié para
ello en la iniciativa no fue el mejor ya que establ un régimen de excepcion
para PEMEX tiene muchos problemas en términosigasd de incentivos y de
arquitectura institucional que podrian afectar teggmente su propio
desarrollo.

Con todo lo afirmado anteriormente, podemos conaidgue hay material suficiente
para que se puedan intentar pequefios consensosinGmuto de voluntad politica, el

Gobierno Federal podria rectificar algunos pun®suiniciativa.



En el escenario actual, el futuro energético dés mkeberia ser tratado con sumo
cuidado, y a través de una sdlida estrategia deicimacion emanada del gobierno, la
cual establezca un verdadero compromiso, procur@u#o—en todo momento- sea
incluyente con todos los sectores de la sociedad.
Reviste de una primordial importancia, atendeisaégaomendaciones que hace Ricardo
Homs, cuando se refiere aléy del consenso y las realidades virtuales
“El reto de cualquier lider esta en la generaciérahsensos que deriven en realidades
virtuales y que incidan en la realidad de factdidéana.
Las realidades virtuales (o aparentes), induceasaséctores indecisos de cualquier
grupo, o de la misma sociedad en su conjunto, &a@ao un hecho a algo que en el
momento no es real.
La aplicacion de esta ley en las decisiones colidiase define en relacién con las
siguientes premisas:
- La mercadotecnia actual se rige no por la veracttatbs hechos, sino por la
interpretacién que de ellos hace el publico.
- Larealidad de mafiana esta influida por las sujwsgs publicas de hoy.
- Detras de una realidad virtual (aparente), puedeneerse una realidad de
facto, en potencia.
- La percepcion del publico puede ser inducida o mspea. Si no existe una
estrategia para orientarla, entonces este fendrseritevard a cabo de modo
anarquico, y sus consecuencias no seran previsfbles
Curiosamente, en un afan por puntualizar cualesasoafirmaciones béasicas que flotan
en el ambiente de la discusion por el futuro détgbeo en nuestro pais, no es dificil
seleccionar algunas expresiones —o reflexionegrtbgndo del enfoque que se adopte-
gue en la forma en que se presentan -de no dilseidano delimitarse adecuadamente-
solamente contribuyen a enrarecer y hacer maseantes las bases para un debate
serio, responsable y verdaderamente deliberadore sebtema. Es de primordial
importancia que la sociedad y los distintos actp@gicos, tenga una postura clara y
bien consensuada que los haga converger en unaardiseccion, respecto a lo que se
expresa en los siguientes tres parrafos:

“En México existe la percepcion en grupos politigan investigadores, de que

el gobierno ha creado una necesidad artificialgente, cuyo Unico propésito es

® Homs, Ricardo“Estrategias de marketing politica”Grupo Editorial Norma. Primera edicién: abril de
2004. Paginas 28 y 29.



tener un punto de comienzo para avanzar la practim de Pemex, usando el
pretexto de disponer de tecnologia para buscartyaexpetrleo de aguas
profundas™

- “La industria petrolera nacional sintetiza lo péertres mundos: el mundo del
monopolig el mundo del monopoligubernamentalel mundo del monopolio
gubernamentaén un sector estratégico de la actividad econdmipse es la
peor manera de ofrecer bienes y servicios, pugsrbpolioesta al margen de
la competencia y, por lo tanto, del Unico incentikeal a favor de la
competitividad: menores precios, mayor calidad yjomeervicio. Ya que el
monopoliogubernamentaliene administradores, pero no propietarios, existe
divorcio entre administracion y propiedad que dgafual riesgo moral de que la
administracion no sea todo lo eficiente que debieuas sus errores no tienen
ninguna repercusion en el patrimonio del adminitstra®

- ‘“La estrategia tiene limites. Cuando se quiere enogr mediante engafios se
cae facilmente en contradicciones, absurdos y aaklbs, que requieren
cambios constantes de discurso y nuevos embustessiutado es la pérdida de
credibilidad en los argumentos e intenciones ddbiegno. Pero lo mas
importante es que resulta inatil centrar el delatenentiras, medias verdades y
falsas promesas, cuando la discusion fundamentilezsel contenido de los
contratos que se firmarian con las compafiias peasl asi como el marco
juridico, regulatorio, fiscal e institucional enale se inscribiria el regreso de
las transnacionales a la industria petrolera megic&€omo estad en juego la
renta petrolera y el proyecto de pais, se reqeredad, objetividad y, desde
luego, transparencid?

El trabajo minimo que los ciudadanos esperamoPmsidente de la Republica y su

Gabinete, de los senadores y diputados; es ques aturas, ya deberian de tener

disponibles en las péaginas de Internet de la Seéetde Energia, Petrdleos

Mexicanos y por lo menos las de cada partido polittque en algo serio y

® Dominguez Vergara Nicolas. Ensayt;Por qué no desarrollamos tecnologia para aguas
profundas?’. Revista mensual: ESTE PAIS (TENDENCIAS Y OPINIONERUGmero 206. Mayo de
2008. Pagina 25.

19 Damm Arnal, Arturo. EconomiéEscritos de fronteraDel petréleo y Pemex: algunas reflexiones”.
Revista mensual: ESTE PAIS (TENDENCIAS Y OPINIONESiimero 206. Mayo de 2008. Pagina 62.
" Rodriguez Padilla, VictotDistraer para ocultar contratos de riesgo”. ENERGIA HOY: RUTA DE
NEGOCIOS. Afio 4. No. 50. MAYO 2008. Pagina 27. @tktor es profesor invitado en el Centro de
Investigaciones sobre América del Norte, UNAM).



comprometido, deberian de estar trabajando susrasesoda una informacion

disponible —en lo tocante a cada uno de ellos-digia claridad, contemplando lo

siguiente:

1) Un analisis minucioso de la reforma planteada pdjecutivo, contemplando
los alcances de cada modificacion que se preteratrha las leyes
involucradas, donde se establezca con lujo delelejak no violenta el texto
constitucional ni la jurisprudencia aplicable; pespecificando el por qué se
plantean esos caminos y se discriminan otros mssibl

2) Un documento claro donde se pueda vislumbrar qugut se propone esta
verdaderamente respaldado por especialistas emianpédrolera, sin esconder
detalles.

3) Una explicacion nitida, concreta y puntual, de cé@sogque proponen algo y
discriminan otras posibilidades.

4) En el mismo sentido sefialado en el punto 1), lpyesta que pudiera llegar a
tener cualquier partido, o la explicaciébn minuciakala negativa a proponer
algo.

Sin intentar, que suceda en la practica un inteataz y objetivo, que se someta por lo
menos en parte a alguno de estos cuatro puntogleoados, estamos lejos de tener un

debate de altura.

ESCENARIOS
Bajo el titulo “¢,BATALLA EN MEXICO POR LA REFORMA EERGETICA?” (8 de

abril de 2008Y, circula una reflexiéon que empieza a ser del danprblico -bastante

intuitiva pero no por ella descartable- que puedelt cierto sentido:

“Hay personas que hablan y comparan el campo ddidabn el escenario politico.

Asi de esta manera se pueden ver que hay en estermmdos grandes mariscales de campo
gue estaran moviendo a sus generales para corabairterreno de la reforma energética.

Por un lado tenemos a Lopez Obrador conesbirrosque ni siquiera han podido lograr unién
y cerrar filas en el entorno a la negativa de mfoenergética en forma siquiera medianamente
constitucional.

El “no” como estandarte politico.

12 hitp://enigmatario.org/wordpress/2008/04/12/%C2%BEila-en-mexico-por-la-reforma-energetica/#
(Consultado el viernes 27 de abril de 2008).
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Por otro lado tenemos a los generales de Felipde€al entre los cuales hay un par que ni
siquiera estan entre sus filas pero se han inshegta cierto punto commercenariosa su
servicio y al fragor de la batalla se dejardn Jaramente si son soldados que aguanten el
intercambio de fuego o a la menor sacudida huyescylan sus nombres son Manlio Fabio
Beltrones y Francisco Labastida Ochoa.

Ya esta mas o menos disefiada la estrategia a ,ssguliscutira en comisiones al menos lo que
resta este periodo y sera votada en el pleno éddeseptiembre de este afio.

Puede prolongarse hasta todo el sexenio, peroabhjtr de cabildeo en los medios de
comunicacion, trabajadores, sectores mas pobrekpeais, ya esta trabajando.

Aunque Lépez Obrador ya gir6 como pudimos ver deedo a los medios de comunicacion,
instrucciones para que stedelitas” comenzaran a sitiar y ejercer presion; la autdrifiee
llamada a realizar su trabajo.

Oficiales capitalinos asi como federales han est@wlo movilizados segun la ocasion.

Pero politicamente ya se han elegido actores emscdmaras para hacer frente y minimizar
los embates mediaticos a la brevedad posible s@Elcescupida alguna palabra innecesaria de
Andrés Manuel.

Eso estamos por verlo.

Asi se estan abonando los campos de batalla, veglrdesarrollo de la misma”.

Tratando de dilucidar un poco mas las cosas y mietedo ser un poco objetivos, las
sefiales pueden empezar a ser claras. Al paretaanetde existen dos alternativas:

1.- El Ejecutivo se “encapricha” con la aprobadi@su Reforma, consiguiendo que los
opositores a lo mas logren acordar que se diségdanauy parecido a lo que se tiene
sobre el escritorio, pareciendo que se plante6 ikmm pero a base de sinénimos.
Siendo asi, indirectamente logra la aprobacién gustio pero un poco diferenciada.
(Esto significa que el aparato gubernamental —oalag sus herramientas- termina
consiguiendo sus propésitos sin grandes dificuitade

2.- Una mayoria significativa de legisladores dguns imponerse, rechaza frontalmente
la Reforma, propone algo bastante distinto y nadeca los intereses del gobierno, se
obstina en ello, y el Ejecutivo emplaza a la Supré@orte a deliberar sobre toda una
serie de aspectos legales. En este plano, podrientioso llegar a las elecciones del
2009 sin tener aun nada resuelto. (Este caso pudiiese si llega a haber una verdadera

protesta social -casi imparable- mas alla de lasstes” comandadas por AMLO).
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Pero, como la palabra alternativa sugiere la palabcenario, para usar la segunda debemos ser
mas cautelosos. Hablar de escenarios nos llevatablexser futuros probables, deseables,
posibles o factibles, lo cual es terreno propitederospectiva estratégica.

Los elementos basicos acerca de lo que trata Ep@ctiva Estratégica, los tengo desarrollados
en dos trabajos:

1).- Moreno Pérez, Arnoldddomingo 15 de junio de 2008)Pensar el futuro..., y
construirlo”
http://repensandoelfuturo.blogspot.com/2008/06/pems-futuro-y-construirlo.html

2).- Moreno Pérez, Arnoldo(miércoles 25 de junio de 2008)PRONOSTICO Y
PROSPECTIVA”".
http://repensandoelfuturo.blogspot.com/2008/064sdepronstico-y-prospectiva.html

Tratar de llevar a la practica una generacion dmresios que conlleven a una toma de
decisiones mas madura requiere la asesoria deupo gie consultores que verdaderamente
manejen bien —y sepan “aterrizar” en la practias técnicas vertidas en los siguientes
documentos de trabajo:

- Jacques ARCADE, Sirius - Michel GODET, CNAM, Fcism MEUNIER, CNAM - Fabrice
ROUBELAT, CNAM. “ANALISIS ESTRUCTURAL con el método MICMAC, y ESTRAT EGIA

DE LOS ACTORES con el método MACTOR”.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstivosContenido/96.pdf

(Consultado el jueves 15 de mayo de 2008).

- Jay Gordon, Theodore‘ANALISIS DE IMPACTO DE TENDENCIAS". Metodologia de
Investigacion de Futuros.
http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstsivosContenido/101. pdf

(Consultado el domingo 18 de mayo de 2008).

- Jay Gordon, Theodore‘ANALISIS DE SECUENCIA TECNOLOGICA”. Metodologia de
Investigacion de Futuros.
http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstsvosContenido/103.pdf

- Rausch, Edwin“SIMULACION Y JUEGOS EN LA FUTURIZACION Y OTROS U SOS”.
Metodologia de Investigacion de Futuros.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstivosContenido/106. pdf

(Domingo 18 de mayo de 2008).

- Rivera Porto, Eduard6METODO DE ESCENARIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES” , (C)
Copyright, E. Rivera P. 1998, todos los derechssrrados.

http://analisispoliticofcp.com.ar/materiales/escena%20Rivera%20Porto.doc
(Consultado el jueves 17 de abril de 2008)
- Somoza Cabrera José y Alvarez Medero, Pediferramientas para la Formulacion de Politica

Energética: el Analisis Prospectivo en la Construéén de Escenarios Energéticos y el Uso de
Modelos para su Formalizacién”.

http://nodo50.0org/cubasigloXXl/economia/somozacd 183. pdf

(Consultado el miércoles 14 de mayo de 2008).
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The Futures GrougESCENARIOS”. Metodologia de Investigacion de Futuros.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstivosContenido/100.pdf

(Consultado el jueves 15 de mayo de 2008).
The Futures GroupEL METODO DELPHI”. Metodologia de Investigacion de Futuros.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadshivosContenido/97.pdf

(Consultado el domingo 18 de mayo de 2008).
The Futures GrougMODELIZACION DE LAS DECISIONES”. Metodologia de Investigacion de
Futuros.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstivosContenido/99.pdf

(Consultado el jueves 15 de mayo de 2008).
The Futures Group:MODELIZACION ESTADISTICA: DE LAS SERIES DE TIEMPO A LA
SIMULACION”. Metodologia de Investigacion de Futuros.

http://www.colciencias.gov.co/portalcol/downloadstivosContenido/105.pdf

(Consultado el domingo 18 de mayo de 2008).

CONSIDERACIONES FINALES

Como se habia sefialado desde el principio de esternto, un modelo de planeacién

estratégica de la comunicacion —con todas sus staygetivos, metas, recursos,
cronograma, etc.- tiene sentido cuando se apliagpkaneacion de un organismo por lo
menos ya bietipificado, donde proceda hablar de mision, vision y valomapartidos
por autoridades y empleados en todos los nivesds gmbigiedades.

El primer objetivo concreto que se vislumbra eslelconseguir acercamientos reales
entre los grupos en pugna, que se visualizan proeéso de adaptacion y aceptacion de
una posible reforma energética. Antes que pensanarposible camparfia exitosa que
defina claramente a un posible ganador de la cutdiese hace menester un trabajo fino
de comunicacion persuasiva que permita sentardassbde un minimo ambiente de
consenso.

El propdsito de este trabajo, fue Unicamente aclamapoco el panorama al que nos
estamos enfrentando. Que sean los verdaderosegsisatde oficio y vocacién- los que

hagan su trabajo, y que estas lineas contribuylametzos a saber apreciarlo.



