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11..  IInnttrroodduucccciióónn  
  
CCaaddaa  uunnaa  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  eejjeemmppllooss  eessttáá  ppeennssaaddoo  ppaarraa  uussuuaarriiooss  qquuee  ttiieenneenn  aallggúúnn  
ddoommiinniioo  ddee  PPrriimmaavveerraa  PPrroojjeecctt  PPllaannnneerr  ddeebbiiddoo  aa  llaa  oommiissiióónn  ddee  mmuucchhooss  ppaassooss  qquuee  
ffuueerroonn  rreeppaassaaddooss  eenn  llaa  vveerrssiióónn  aanntteerriioorr  ddeell  mmaannuuaall  bbáássiiccoo  rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  eell  aauuttoorr..  LLaa  
iiddeeaa  ffuunnddaammeennttaall  ddee  eessttaa  vveerrssiióónn,,  eess  aapplliiccaarr  hheerrrraammiieennttaass  ddee  sseegguuiimmiieennttoo  yy  ccoonnttrrooll  ddee  
pprrooyyeeccttooss,,  ppuueess  ddaaddaa  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddee  llaa  ““PPllaanniiffiiccaacciióónn””,,  ééssttaa  nnoo  eexxiissttiirrííaa  ssii  ssóólloo  
hhuubbiieerraa  pprrooggrraammaacciióónn..  
  
AAnntteess  ddee  ccoommeennzzaarr  ccoonn  nnuueessttrroo  eessttuuddiioo,,  ddeebbeemmooss  rreeppaassaarr  aallgguunnooss  ccoonncceeppttooss  
iimmppoorrttaanntteess  ddeell  sseegguuiimmiieennttoo  ddee  pprrooyyeeccttooss,,  ppuueess  PPrriimmaavveerraa  bbaassaa  ssuu  ddeesseemmppeeññoo  eenn  llaa  
ccaannttiiddaadd  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  oobbtteenniiddaa  ppoorr  eell  pprrooggrraammaaddoorr  ddeessddee  ssuu  pprrooppiiaa  
oorrggaanniizzaacciióónn..  
  
DDee  llaa  tteeoorrííaa  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  eell  sseegguuiimmiieennttoo  eess    llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  ddaattooss  ppaarraa  eell  
ccoonnttrrooll..  EEss  ppoorr  eessttoo  qquuee  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmááss  iimmppoorrttaannttee  aanntteess  ddee  uussaarr  pprriimmaavveerraa,,  
ddeebbeemmooss  aannaalliizzaarr  ccuuááll  eess  nnuueessttrraa  mmeettooddoollooggííaa  ppaarraa  oobbtteenneerr  eessttooss  ddaattooss  ddee  ccoonnttrrooll..    
  
EEll  ppuunnttoo  mmááss  iimmppoorrttaannttee  qquuee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  eell  lleeccttoorr,,  eess  qquuee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  
ssee  bbaassaa  eenn  ccoommpprroommiissooss  yy  qquuee  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  eellllooss,,  eess  lloo  qquuee  ddeebbee  mmoonniittoorreeaarr  eell  
pprrooggrraammaaddoorr..  IInnffoorrmmaarr  ddaattooss  eennttrreeggaaddooss  ppoorr  uunn  ssooffttwwaarree  ddeessppuuééss  ddee  qquuee  ooccuurrrraann  llooss  
hheecchhooss  eess  eell  ppeeoorr  iinnddiicciioo  qquuee  nnuueessttrrooss  ppllaanneess  nnoo  ssee  ccuummpplliirráánn..    
  
UUnnoo  ddee  llooss  ppuunnttooss  iimmppoorrttaanntteess  ddeessaarrrroollllaaddooss  ppoorr  eell  aauuttoorr  eess  uunnaa  ccoommppaarraacciióónn  eennttrree  
PPrriimmaavveerraa  yy  ssuu  mmááss  ffiieell  ccoommppeettiiddoorr  MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt,,  ppuueess  ddoonnddee  uunnoo  eess  mmááss  ffuueerrttee  
eell  ccaarreeccee  ddee  hheerrrraammiieennttaass  pprrááccttiiccaass  yy  vviicceevveerrssaa..  
  
DDaaddaa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  eenn  eell  ccaammppoo  pprrooffeessiioonnaall  eexxiisstteennttee  eenn  eell  mmuunnddoo  ddee  llaa  
IInnggeenniieerrííaa,,  eessttaass  hheerrrraammiieennttaass  ssoonn  ffuunnddaammeennttaalleess  ppaarraa  eessttaarr  uunn  ppaassoo  aaddeellaannttee  eenn  eell  
oobbjjeettiivvoo  ddee  ccuummpplliirr  llaass  mmeettaass  ddee  nnuueessttrrooss  pprrooyyeeccttooss..  
  
  
  
  
  

RRaaúúll  RRoojjaass  VVeerraa  
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““UUnn  pprrooyyeeccttoo  ppuueeddee  sseerr  eejjeeccuuttaaddoo  eell  9900%%  eenn  uunn  aaññoo  yy  eell  oottrroo  1100%%  rreessttaannttee  eenn  oottrroo  
aaññoo  mmááss””      
  
““GGeenneerraallmmeennttee  llooss  aaddmmiinniissttrraaddoorreess,,  ppllaanniiffiiccaann  ssuu  pprrooyyeeccttoo  ddee  ffoorrmmaa  mmeettiiccuulloossaa,,  
mmuullttiipplliiccaann  eell  pprreessuuppuueessttoo  ppoorr  ccuuaattrroo  yy  ssee  ppoonneenn  aa  rreezzaarr........””    
  
  
  

EElliiyyaahhuu  GGoollddrraatttt  
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22..  PPrrooggrraammaa  ddee  aayyuuddaa  ppaarraa  eell  eejjeemmpplloo  
  
PPaarraa  gguuiiaarrnnooss  dduurraannttee  eell  mmaannuuaall,,  ccrreeaarreemmooss  uunn  pprrooggrraammaa  llllaammaaddoo  AACCTTVV  ppaarraa  
pprrooggrraammaarr  33  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaass  ssiigguuiieenntteess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass..  
  

    
AAccttiivviiddaadd  

AA  AAccttiivviiddaadd  BB  
AAccttiivviiddaadd  

CC  
DDuurraacciióónn  3300  ddííaass  2200  ddííaass  55  ddííaass  
IInniicciioo  3311AAUUGG0066    3311AAUUGG0066  2288SSEEPP0066    
FFiinn  1111--OOcctt--0066    2288SSEEPP0066    0044OOCCTT0066  
RReeccuurrssoo  RREECC11  RREECC22  RREECC33  
  IInnggeenniieerrooss AAddmmiinniissttrraattiivvooss CCoonnttrraattiissttaa  
UUnniiddaaddeess  ddee  
RReeccuurrssoo  220000  HHHH  115500  HHHH  550000  HHHH  
CCoossttoo  ppoorr  HHHH  $$    2255  $$  1100  $$  1155  
CCuueennttaa  ddee  CCoossttoo  AA11  BB22  CC33  
CCoossttoo  BBuuddggeett  $$  55..000000  $$  11550000  $$  77..550000  
WWBBSS  11..11  11..22  11..33  
PPrreecceeddeenncciiaa          BB  ++  CCCC  

  
  
EEssttee  pprrooggrraammaa  ddee  33  aaccttiivviiddaaddeess  nnooss  mmoossttrraarráá  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddee  llaass  hheerrrraammiieennttaass  
ddee  PPrriimmaavveerraa  ddee  lllleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eenn  ssóólloo  uunn  ffoorrmmaattoo..  CCaaddaa  pprrooggrraammaaddoorr  
ppuueeddee  eexxttrraaeerr  ddaattooss  ppaarraa  pprreesseennttaarrllooss  llaass  ppllaanniillllaass  ddee  EExxcceell  ttííppiiccaass  ddee  ccoonnttrrooll  qquuee  eess  
lloo  mmááss  uuttiilliizzaaddoo  yy  rreeccoommeennddaaddoo..  
  
CCoommeennzzaarreemmooss  hhaacciieennddoo  uunn  llaayyoouutt  bbáássiiccoo  ddee  llaass  33  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  qquueeddaarráá  ccoommoo  
ssiigguuee..  
  

  
  
CCaammbbiiaarreemmooss  eell  ffoorrmmaattoo  ccoonn  eell  ccuuaall  ssee  ddeesspplliieeggaann  llaass  bbaarrrraass  ccoonn  eell  ccoommaannddoo..  
MMeennuu>>>>FFoorrmmaatt>>>>BBaarrss……..  
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CCoonn  eessttee  ffoorrmmaattoo  ddee  bbaarrrraass  ddeejjaarreemmooss  ddee  mmoossttrraarr  llaa  hhoollgguurraa  lliibbrree  ddee  ccaaddaa  aaccttiivviiddaadd  
((FFllooaatt  bbaarr))  aaddeemmááss  ddee  llaass  bbaarrrraass  ttaarrddííaass  ((llaattee))  qquuee  ssóólloo  ddiiffiiccuullttaann  llaa  vviissuuaalliizzaacciióónn  ddeell  
llaayyoouutt..  EEll  lleeccttoorr  nnoottaarráá  qquuee  ““PPooss””  ssiiggnniiffiiccaa  eell  oorrddeenn  eenn  qquuee  aappaarreecceenn  llaass  bbaarrrraass,,  ssii  eell  
nnúúmmeerroo  eess  iigguuaall  eenn  ttooddaass  llaass  bbaarrrraass,,  uunnaa  aappaarreecceerráá  eenncciimmaa  ddee  llaa  oottrraa..  EEll  aauuttoorr  
ddeeffiinniirráá  ccuuaall  eess  llaa  qquuee  mmááss  llee  aaccoommooddaa..    

  

  
  

  
33..  WWBBSS  
  
DDeeffiinniirreemmooss  llaa  ssiigguuiieennttee  eessttrruuccttuurraa  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ppaarraa  aaggrruuppaarr,,  ssóólloo  aa  mmooddoo  ddee  
rreeppaassaarr  llooss  ccoommaannddooss  ppaarraa  WWBBSS,,  ddaaddoo  llaa  ssiimmpplleezzaa  ddeell  eejjeemmpplloo  nnoo  ssee  jjuussttiiffiiccaarrííaa  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn  eenn  uunn  WWBBSS  ddeell  pprrooggrraammaa..  
  

11..  EEjjeemmpplloo  
11..11  IInnggeenniieerrííaa  
11..22  AAddqquuiissiicciioonneess  
11..33  CCoonnssttrruucccciióónn      
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AAssiiggnnaammooss  ((eenn  eell  AAccttiivviittyy  ffoorrmm))  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ccóóddiiggooss  ddeell  WWBBSS  aa  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  yy  sseelleecccciioonnaarreemmooss  llaa  ooppcciióónn  ddee  aaggrruuppaarrllooss  ppoorr  ssuuss  ccóóddiiggooss..  
MMeennuu>>>>FFoorrmmaatt>>>>OOrrggaanniizzee..  RReeccoorrddeemmooss  qquuee  eell  ffoorrmmaattoo  ssee  aapplliiccaa  eejjeeccuuttaannddoo  eell  
ccoommaannddoo  ““oorrggaanniizzee””  ccoonn  eell  bboottóónn  ddeerreecchhoo  ddeell  MMoouussee  ssoobbrree  ccuuaallqquuiieerr  aaccttiivviiddaadd..  
  

  
  

EEll  WWBBSS  tteennddrráá  22  nniivveelleess,,  ccoonn  uunn  aanncchhoo  ddee  11  yy  eell  sseeppaarraaddoorr  ddee  ddííggiittooss  eess  uunn  ppuunnttoo..  
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44..  RReeccuurrssooss  
  
PPrreevviiaammeennttee  rreeppaassaarreemmooss  llaa  ooppcciioonneess  ddee  mmaanneejjaarr  rreeccuurrssooss  eenn  uunn  pprrooyyeeccttoo  ccuuaallqquuiieerraa,,  
rreeccoorrddeemmooss  qquuee  eexxiisstteenn    33  ttiippooss  ddee  rreeccuurrssooss::  llooss  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ((pprrooppiiaa)),,  eeqquuiippooss  yy  
mmaatteerriiaalleess,,  yy  ssuubbccoonnttrraattooss..  LLooss  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ppuueeddeenn  sseerr  iinnggrreessaaddooss  ccoommoo  uunn  
rreeccuurrssoo  iinnddiivviidduuaall  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  ppooddeemmooss  iinnggrreessaarr  uunn  rreeccuurrssoo  aa  uunnaa  
aaccttiivviiddaadd  ccoommoo  uunn  ppiinnttoorr  ppoorr  eejjeemmpplloo  oo  uunn  jjoorrnnaall  yy  mmaanneejjaarr  eell  ccoossttoo  iinnddiivviidduuaall  ddeell  
rreeccuurrssoo,,  oo  ppooddeemmooss  iinnggrreessaarr  llaa  ccuuaaddrriillllaa  ccoommpplleettaa  yy  ccaallccuullaarr  eell  ccoossttoo  pprroommeeddiioo  ddee  llaa  
ccuuaaddrriillllaa..  EEll  pprriimmeerr  mmééttooddoo  ccaallccuullaa  ddee  ffoorrmmaa  mmááss  eexxaaccttaa  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  nnuueessttrroo  
aannáálliissiiss  ppeerroo  vvuueellvvee  eennggoorrrroossoo  eell  iinnggrreessoo  ddee  ddaattooss  ddee  pprrooggrraammaacciióónn  ddaaddoo  llaa  ggrraann  
ccaannttiiddaadd  ddee  ddaattooss  ddee  rreeccuurrssooss  qquuee  hhaayy  qquuee  aassiiggnnaarr  aa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess..  
  
LLooss  eeqquuiippooss  yy  mmaatteerriiaalleess  ssee  rreeccoommiieennddaann  aaggrruuppaarrllooss  eenn  ppaaqquueetteess  ppaarraa  nnoo  ccoommpplleejjiizzaarr  
eell  aannáálliissiiss  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn....  
  
EEll  ssuubbccoonnttrraattoo  ssee  rreeccoommiieennddaa  mmaanneejjaarrlloo  ccoommoo  uunn  rreeccuurrssooss  qquuee  nnoo  ddiissppoonnee  ddee  HHoorraass  
HHoommbbrreess  ppuueess  ééssttaass  HHHH  llaass  mmaanneejjaa  eell  pprrooppiioo  ssuubbccoonnttrraattiissttaa,,  ssóólloo  aassiiggnnaarrllee  uunn  ccoossttoo  
pprreessuuppuueessttaaddoo  ppaarraa  iirr  ccoommppaarráánnddoolloo  dduurraannttee  eell  pprrooyyeeccttoo..    
  
IInnggrreessaarreemmooss  llooss  33  rreeccuurrssooss  aall  pprrooggrraammaa  yy  aassiiggnnaarreemmooss  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  aa  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess,,  ccaaddaa  rreeccuurrssoo  eess  ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  pprrooppiioo..    
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EEnn  eell  eejjeemmpplloo  mmoossttrraaddoo  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA  ssee  llee  aassiiggnnaarráánn  220000  HHHH  eenn  llaa  ““BBuuddggeett  qquuaannttiittyy””  
qquuee  ddeeffiinnee  llaa  ccaannttiiddaadd  pprreessuuppuueessttaaddaa  ppaarraa  ccoommpplleettaarr  llaa  aaccttiivviiddaadd..  EEll  vvaalloorr  mmoossttrraaddoo  
ccoommoo  ““AAccttuuaall  ttoo  ddaattee””  sseerráá  aaccttuuaalliizzaaddoo  mmááss  aaddeellaannttee  ppoorr  eell  uussuuaarriioo  yy  rreepprreesseennttaa  llaa  
ccaannttiiddaadd  rreeaall  ggaassttaaddaa  eenn  uunn  mmoommeennttoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  pprreecciissaammeennttee  eenn  llaa  
ffeecchhaa  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ((ddaattaa  ddaattee))..  LLaa  ccaassiillllaa  ““ccuurrvvee””  rreepprreesseennttaa  
ccóómmoo  ssee  ddiissttrriibbuuyyee  eell  rreeccuurrssoo  dduurraannttee  llaa  ttaarreeaa,,  eessttee  ppuueeddee  sseerr  ttrriiaanngguullaarr,,  ttrraappeezzooiiddaall,,  
ppaarraabbóólliiccaa  oo  lliinneeaall  qquuee  eess  lloo  ggeenneerraallmmeennttee  uussaaddoo  yy  vviieennee  ppoorr  ddeeffeeccttoo  eenn  PPrriimmaavveerraa..  
  

  

  
  

  
55..  CCuueennttaass  ddee  CCoossttooss  

  
  

LLaass  ccuueennttaass  ddee  ccoossttoo  ssoonn  mmuuyy  uussaaddaass  ppoorr  llaass  eemmpprreessaass  eenn  ssuu  ssiisstteemmaa  ccoonnttaabbllee..  
RReepprreesseennttaa  uunn  ccoonnjjuunnttoo  pprreessuuppuueessttaarriioo  oo  uunn  mmoonnttoo  ddiissppoonniibbllee  ppaarraa  ggaassttaarr..  PPuueeddee  
eessttaarr  ffoorrmmaaddaa  ppoorr  uunnoo  oo  mmááss  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibblleess..  CCaaddaa  uunnoo  ddee  ccoossttooss  sseerráá  aassiiggnnaaddoo  
aa  uunnaa  ddee  llaass  ccuueennttaass  ddee  ccoossttooss  ddeeffiinniiddaass..  CCuuaannddoo  ssee  aassiiggnnaann  rreeccuurrssooss  aa  aallgguunnaa  
aaccttiivviiddaadd,,  ddeebbeemmooss  aassiiggnnaarr  ccuueennttaa  ddee  ccoossttoo  aall  rreeccuurrssoo  qquuee  ssee  aaggrreeggaa..  DDee  eessttaa  ccuueennttaa  
ddee  ccoossttoo  ddeeppeennddeerráá  eell  rreeccuurrssoo,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  ssii  eell  rreeccuurrssoo  ggaassttaa  $$1100  eenn  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  
ppeerriiooddoo,,  llaa  ccuueennttaa  ddee  ccoossttoo  tteennddrráá  $$1100  mmeennooss  ddee  ssuu  pprreessuuppuueessttoo  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddeell  
ttrraabbaajjoo  ddee  eessee  rreeccuurrssooss..  EEnn  llaa  vveennttaannaa  ddee  rreeccuurrssooss  ddeell  ““bbuuddggeett  ssuummmmaarryy””  
eennccoonnttrraarreemmooss  eell  lluuggaarr  ppaarraa  iinnggrreessaarr  llaa  ccuueennttaa  ddee  ccoossttoo  ddee  ccaaddaa  rreeccuurrssoo..  
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66..  PPrrooggrraammaa  TTaarrggeett  
  
GGuuaarrddaarreemmooss  uunnaa  llíínneeaa  bbaassee  oo  pprrooggrraammaa  ttaarrggeett  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  TTAARR11..  RReeccoorrddeemmooss  
qquuee  eessttee  eess  eell  pprrooggrraammaa  mmaaeessttrroo  eell  ccuuaall  nnoo  ssee  mmoovveerráá  ddeessppuuééss  ddee  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  oo  
llaa  rreepprrooggrraammaacciióónn,,  bbaassaaddoo  eenn  qquuee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ssiieemmpprree  eess  ““ddiinnáámmiiccaa””..    
  
MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt  ppuueeddee  gguuaarrddaarr  mmuucchhaass  llíínneeaass  bbaassee  yy  aaccuummuullaarr  eenn  mmeemmoorriiaa  eell  
hhiissttoorriiaall  ddee  ttooddaass  eellllaass  ccoommoo  ccoossttooss  yy  ccaannttiiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss,,  PPrriimmaavveerraa  ssóólloo  ppuueeddee  
gguuaarrddaarr  22  eenn  ssuu  vveerrssiióónn  PP33..  
  

  
  

MMoossttrraarreemmooss  llaass  bbaarrrraass  ttaarrggeett  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddeell  mmeennúú  ffoorrmmaatt  bbaarrss..  
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EEll  ccoonncceeppttoo  mmááss  iimmppoorrttaannttee  ddee  llaa  llíínneeaa  bbaassee  oo  pprrooggrraammaa  mmaaeessttrroo  eess  eell  ddiinnaammiissmmoo  qquuee  
llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ddeebbee  tteenneerr..  CCoommppaarraarr  uunn  pprrooggrraammaa  ffiijjoo  ccoonn  lloo  qquuee  eessttaa  ppaassaannddoo  eenn  
llaa  rreeaalliiddaadd  ssóólloo  nnooss  lliimmiittaarráá  aa  iinnffoorrmmaarr  hheecchhooss  ccoonnssuummaaddooss  yy  nnoo  aannttiicciippaarrnnooss  aa  
ssiittuuaacciioonneess  qquuee  ppuueeddeenn  rreettrraassaarr  nnuueessttrroo  pprrooggrraammaa..  EEss  ppoorr  eessoo  qquuee  mmaanneejjaarr  
pprrooggrraammaacciióónn  ddiinnáámmiiccaa  yy  qquuee  nnuueessttrroo  ssooffttwwaarree  nnooss  iinnddiiqquuee  nnuueevvaass  ffeecchhaass  ddee  tteerrmmiinnoo  
ddee  llaass  ttaarreeaass,,  aaddeemmááss  ddee  rreennddiimmiieennttooss  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  yy  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ((eeaarrnneedd  
vvaalluuee)),,  nnooss  mmaanntteennddrráá  ssiieemmpprree  aalleerrttaa  ddiissmmiinnuuyyeennddoo  ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee  llaa  
iinncceerrttiidduummbbrree..  
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77..  SSeegguuiimmiieennttoo    
  
EEll  sseegguuiimmiieennttoo  ssiiggnniiffiiccaa  aaccttuuaalliizzaarr  ddaattooss  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ppaarraa  eell  ccoonnttrrooll..  HHeemmooss  
ddeeffiinniiddoo  ttooddooss  llooss  ddaattooss  iinniicciiaalleess  nneecceessaarriiooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ppoorr  lloo  qquuee  eessttaammooss  eenn  
ccoonnddiicciioonneess  ddee  ccoommeennzzaarr  aa  lllleevvaarr  eell  sseegguuiimmiieennttoo  ddeell  pprrooggrraammaa..  PPoorr  eejjeemmpplloo  
aassiiggnnaarreemmooss  uunnaa  ffeecchhaa  ddee  eessttaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  eell  1111  ddee  SSeeppttiieemmbbrree  ((DDaattaa  ddaattee))..    
  
TTrraassccuurrrriiddoo  eell  ppeerriiooddoo  sseeññaallaaddoo  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  eell  
ssiigguuiieennttee  eessttaaddoo..  EEssttooss  ddaattooss  sseerráánn  iinnggrreessaaddooss  ppoorr  eell  uussuuaarriioo  ppoorr  ppaannttaallllaa..  
  

    AAccttiivviiddaadd  AA  AAccttiivviiddaadd  BB  AAccttiivviiddaadd  CC  
AAvvaannccee  RReeaall  5500%%  1100%%  00%%  
VVaalloorr  GGaannaaddoo  
((EEaarrnneedd  VVaalluuee))  110000  HHHH  1155  HHHH  00  HHHH  
CCoossttoo  
PPrreessuuppuueessttaaddoo  $$  55..000000  $$  11..550000  $$  77..550000  
RReeccuurrssoo  11  ggaassttaaddoo  115500  HHHH  (($$  33440000))          
RReeccuurrssoo  22  ggaassttaaddoo        3300  HHHH  (($$550000))      
RReeccuurrssoo  33  ggaassttaaddoo          00    

  
AA  ssiimmppllee  vviissttaa  aallggoo  mmaalloo  eessttaa  ppaassaannddoo  ccoonn  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA  yy  ddeebbeemmooss  ttoommaarr  mmeeddiiddaass  
ddee  rreeppaarroo..  PPrreesstteemmooss  aatteenncciióónn  qquuee  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA  aall  5500  %%  ddee  aavvaannccee  yyaa  hhaa  ooccuuppaaddoo  
mmááss  ddeell  5500  %%  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  yy  $$  33..440000  ddee  llooss  $$  55..000000  ddee  ccoossttoo  pprreessuuppuueessttaaddoo,,  ppoorr  lloo  
qquuee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  ddaattooss  rreeaalleess  ddeebbeenn  sseerr  iinnggrreessaaddooss  ppoorr  ppaannttaallllaa  ppoorrqquuee  rreefflleejjaann  
llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  ssiieemmpprree  ddeeppeennddee  ddee  mmuucchhooss  ffaaccttoorreess,,  ttaalleess  ccoommoo  aauummeennttoo  ddee  ssaallaarriiooss  
ddee  llooss  pprreessuuppuueessttaaddooss,,  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  ccoossttooss  eenn  iinnssuummooss  oo  ssiimmpplleemmeennttee  eessttiimmaammooss  
mmaall  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  ttrraabbaajjoo  qquuee  nneecceessiittáábbaammooss..    EEssttaass  hheerrrraammiieennttaass  hhaacceenn  mmuucchhoo  mmááss  
eeffeeccttiivvaa  yy  rreeaall  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  eenn  PPrriimmaavveerraa  qquuee  eenn  MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt,,  ppuueess  llooss  ddaattooss  
rreeaalleess  ddeebbee  sseerr  iinnggrreessaaddooss  eenn  ccoolluummnnaass  ccrreeaaddaass  ppoorr  eell  uussuuaarriioo  eenn  MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt  yy  
nnoo  vviieenneenn  ppoorr  ddeeffeeccttoo  oo  hhaaccee  ccáállccuullooss  ddee  pprroorrrraatteeoo  qquuee  nnuunnccaa  ssoonn  rreeaalleess..  
  
LLooss  ddaattooss  ddee  ttrraabbaajjoo  rreeaall  ggaassttaaddoo  yy  eell  ccoossttoo  rreeaall  ggaassttaaddoo  ddeebbeenn  sseerr  iinnggrreessaaddooss  ppoorr  eell  
uussuuaarriioo  eenn  llaa  ppaannttaallllaa  BBuuddggeett  SSuummmmaarryy  ddeell  AAccttiivviittyy  ffoorrmmaatt..  ((eell  ddaattaa  ddaattee  rreepprreesseennttaann  
llooss  vvaalloorreess  ddee  ccoossttoo  yy  ttrraabbaajjoo  rreeaall  iinnggrreessaaddoo  ppoorr  ppaannttaallllaa))..  LLaa  ssiigguuiieennttee  ppaannttaallllaa  
mmuueessttrraa  llaa  aassiiggnnaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA..  TTeenneemmooss  llaa  ooppcciióónn  ddee  ccoommpplleettaarr  
llooss  rreeccuurrssooss  yy  ccoossttooss  ppaarraa  llaa  ccoommpplleettaacciióónn  ((AAtt  ccoommpplleettiioonn)),,  eess  ddeecciirr  uunnaa  nnuueevvaa  
eessttiimmaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  yy  ccoossttooss  qquuee  nneecceessiittaammooss  ppaarraa  ccoommpplleettaarr  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  llaa  ttaarreeaa  ((ddeessddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn)),,  lloo  qquuee  vvaarriiaarráá  nnuueessttrroo  
pprrooyyeeccttaaddoo  ffiinnaall..  
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8. Pantalla de programación Schedule 
  
LLaa  ssiigguuiieennttee  ppaannttaallllaa  aaccttuuaalliizzaa  eell  pprrooggrraammaa  aa  llaa  ffeecchhaa  ddeesseeaaddaa  ((1111SSEEPP0066))  ddeessppuuééss  ddee  
hhaabbeerr  iinnggrreessaaddoo  llooss  ddaattooss  rreeaalleess  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  ccoommoo  ffuuee  rreeppaassaaddoo  eenn  llaa  ppaarrttee  11°°..  
TTaammbbiiéénn  uunnaa  ffoorrmmaa  aabbrreevviiaaddaa  ddee  aaccttuuaalliizzaarr  llaa  pprrooggrraammaacciióónn    eess  FF99..  
  

  
  

PPrriimmaavveerraa  ccaallccuullaa  llaass  nnuueevvaass  ffeecchhaass  tteemmpprraannaass  yy  ttaarrddííaass  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  ccrriitteerriiooss  
iinnggrreessaaddooss  ppoorr  ppaannttaallllaa  ddee  ccoossttoo  yy  ttrraabbaajjoo  rreeaall..  
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LLaass  bbaarrrraass  iinnffeerriioorreess  rreepprreesseennttaann  nnuueessttrroo  PPrrooggrraammaa  MMaaeessttrroo  oo  ttaarrggeett  mmiieennttrraass  llaass  
ssuuppeerriioorreess  eell  PPrrooggrraammaa  AAccttuuaall  oo  CCuurrrreenntt  qquuee  ffuuee  aaccttuuaalliizzaaddoo  aauuttoommááttiiccaammeennttee..  
RReeppaassaarreemmooss  eell  eejjeemmpplloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA  rreefflleejjaaddoo  eenn  ssuu  BBuuddggeett  SSuummmmaarryy  ddeessppuuééss  
ddee  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  pprrooggrraammaa..  
  

  
  

EEssttooss  ssoonn  llooss  ddaattooss  qquuee  eennttrreeggaa  ddeessppuuééss  ddee  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn..  PPrriimmaavveerraa  ddiirriiggee  eell  
ccuurrssoorr  ssoobbrree  llooss  ddaattooss  qquuee  ppuueeddeenn  sseerr  mmooddiiffiiccaaddoorr  ppoorr  eell  uussuuaarriioo,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  ssii  ppaarraa  
ccoommpplleettaarr  llaa  aaccttiivviiddaadd,,  PPrriimmaavveerraa  mmee  eennttrreeggaarráá  ppoorr  ddeeffeeccttoo  5500HHHH  qquuee  eess  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  
ddee  llaass  115500  HHHH  qquuee  iinnggrreesséé  aanntteerriioorrmmeennttee  ppaarraa  lllleeggaarr  aall  pprreessuuppuueessttoo  ddee  220000HHHH,,  nnooss  
ddaammooss  ccuueennttaa  qquuee  nnooss  hhaarráánn  ffaallttaa  115500  HHHH  ppaarraa  ccoommpplleettaarr  llaa  aaccttiivviiddaadd  ppoorr  aallggúúnn  
iimmpprreevviissttoo,,  pprriimmaavveerraa  ccaallccuullaarraa  llaa  vvaarriiaannzzaa  ddeell  ttrraabbaajjoo  yy  ddeell  ccoossttoo,,  qquuee  rreeppaassaarreemmooss  
mmááss  aaddeellaannttee  ccoommoo  uunn  iinnddiiccaaddoorr  ddee  ddeessvviiaacciióónn  yy  ccoonnttrrooll..  
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    TTrraabbaajjoo  CCoossttoo  
PPrrooggrraammaaddoo  TToottaall  220000  HHHH  $$  55..000000  
PPrrooggrraammaaddoo  aa  llaa  
FFeecchhaa  4477  HHHH  $$  11..116677  
VVaalloorr  GGaannaaddoo  
((EEaarrnneedd  vvaalluuee))  110000  HHHH  $$  22..550000  
RReeaall  aa  llaa  FFeecchhaa  115500  HHHH  $$  33..440000  
PPaarraa  CCoommpplleettaarr  5500  HHHH  $$  22..550000  

  
EEnn  eell  ddiiaaggrraammaa  ddee  bbaarrrraass  ddeell  pprrooggrraammaa  aaccttuuaall  oo  ccuurrrreenntt,,  llaa  aaccttiivviiddaadd  tteennddrráá  uunnaa  
mmeennoorr  dduurraacciióónn,,  ppuueess  hheemmooss  aaddeellaannttaaddoo  ttrraabbaajjoo  ppoorr  aassiiggnnaarr  mmááss  HHHH  ddee  rreeccuurrssooss  ddee  
lloo  nneecceessaarriioo  aa  llaa  ffeecchhaa  ((115500  HHHH  ccoonnttrraa  4477  HHHH))    

  
  
  

99..  GGuuaarrddaarr  ccoonnffiigguurraacciioonneess  yy  ddaattooss  ddeell  pprrooggrraammaa  
  

DDeessppuuééss  ddeell  nnuueevvoo  ccaallccuulloo  ddee  ddaattooss  ppaarraa  eell  ccoonnttrrooll,,  eess  nneecceessaarriioo  gguuaarrddaarr  llaa  hhiissttoorriiaa  
ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  ddeessddee  eell  iinniicciioo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  hhaassttaa  llaa  ffeecchhaa  ddee  aannáálliissiiss  ((ddaattaa  ddaattee))..  
CCoommoo  ddiiccee  eell  ccuuaaddrroo  ddee  ddiiáállooggoo  qquuee  aappaarreeccee  mmaass  aabbaajjoo,,  ccuuaannddoo  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  
ppeerriiooddoo  eess  gguuaarrddaaddoo,,  llooss  vvaalloorreess  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  ccoossttoo,,  aaccttuuaalleess  yy  ggaannaaddooss  ttaammbbiiéénn  
ddeebbeenn  sseerr  gguuaarrddaaddooss..  QQuuiieerree  ddeecciirr  qquuee  nnoo  ppooddrreemmooss  mmooddiiffiiccaarr  eell  pprrooggrraammaa  hhaacciiaa  
aattrrááss  ddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  aallmmaacceennaammiieennttoo  yy  ddiissppoonneerr  ddee  nniinnggúúnn  ddaattoo  qquuee  ssee  iinnvvoolluuccrree  mmááss  
aattrrááss..  MMeennuu>>>>TToooollss>>>>SSttoorree  PPeerriioodd  PPeerrffoorrmmaannccee……  
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1100..  CCuurrvvaass  ddee    RReeccuurrssooss  jjuunnttoo  aa  llaa  PPrrooggrraammaacciióónn  
  
  

PPrriimmaavveerraa  mmuueessttrraa  llaass  ccuueerrvvaass  ddee  rreeccuurrssoo  yy  ccoossttoo  jjuunnttoo  aa  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ddee  bbaarrrraass,,  
lloo  qquuee  ppeerrmmiittee  rreeaalliizzaarr  uunnaa  nniivveellaacciióónn  mmaannuuaall  mmááss  eeffeeccttiivvaa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss..  
MMeennuu>>>>VViieeww>>>>RReessoouurrccee  PPrrooffiillee……  
  
EEll  ffoorrmmaattoo  DDiissppllaayy  ddeell  ccuuaaddrroo  RReessoouurrccee  PPrrooffiillee//TTaabbllee  nnooss  aayyuuddaarraa  aa  ddaarrllee  aappaarriieenncciiaa  aa  
llaass  ccuueerrvvaass  ddee  ttrraabbaajjoo  oo  ccoossttoo  pprrooggrraammaaddoo  ((PPllaannnneedd)),,  RReeaall  ((CCuurrrreenntt))  yy  eell  GGaannaaddoo  
((eeaarrnneedd))..  CCoonn  llooss  bboottoonneess  ddeell  mmoouussee  ppooddeemmooss  ddeesspplleeggaarr  eenn  ppaannttaallllaa  llooss  vvaalloorreess  ddeell  
ttrraabbaajjoo  oo  ddeell  ccoossttoo  sseeggúúnn  hhaayyaammooss  eelleeggiiddoo..  SSee  aaccoonnsseejjaa  pprroobbaarr  llaass  ddiissttiinnttaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ppuueess  nnoo  llee  ooccuurrrriirráá  nnaaddaa  aa  nnuueessttrroo  pprrooggrraammaa  ssóólloo  ccaammbbiiaarraann  llaa  aappaarriieenncciiaa  
ddee  llaass  ccuueerrvvaass  yy  ddee  llaass  bbaarrrraass  ddeell  hhiissttooggrraammaa..  
  
DDee  eessttaa  ggrraaffiiccaa  ppooddeemmooss  oobbtteenneerr  sseemmaannaallmmeennttee  llooss  ddaattooss  ddee  ccoonnttrrooll  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  
ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprrooggrraammaaddaass..  
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1111..  IInnffoorrmmeess  yy  GGrrááffiiccooss  
  
UUnnoo  ddee  llaass  hheerrrraammiieennttaass  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  qquuee  ppoosseeee  PPrriimmaavveerraa  eess  llaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee    
iinnffoorrmmeess  qquuee  ssee  ppuueeddeenn  oobbtteenneerr  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn..  AAuunnqquuee  lliimmiittaa  eenn  ppaarrttee  llooss  ddaattooss  
qquuee  ppuueeddeenn  sseerr  ddeesspplleeggaaddooss  yy  llaa  ffoorrmmaa,,  ppeerroo  llooss  ccaallccuullaa  ppoorr  nnoossoottrrooss  aa  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  
MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt  ccoonn  ssuu  ooppcciióónn  ddee  eexxppoorrttaarr  ddaattooss  aa  EExxcceell,,  ssóólloo  nnooss  eennttrreeggaa  llaa  bbaassee  ddee  
llaa  pprrooggrraammaacciióónn  yy  eell  uussuuaarriioo  ddeebbeerráá  rreeaalliizzaarr  ttooddooss  llooss  ccáállccuullooss  aanneexxooss  yy  ccaammbbiiaarr  llooss  
ffoorrmmaattooss  eenn  EExxcceell..  
  
LLaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ggrrááffiiccooss  yy  ttaabbllaass  qquuee  ppoosseeee  pprriimmaavveerraa  ccoommpplliiccaa  llaa  eelleecccciióónn  ddee  
ccuuaalleess  ssoonn  llooss  mmááss  aaddeeccuuaaddooss  ppaarraa  pprreesseennttaarr  oo  mmááss  bbiieenn  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  ddee  ggeessttiióónn..  
RReeppaassaarreemmooss  llooss  ttiippooss  ddee  ggrrááffiiccooss  yy  ttaabbllaass  mmááss  úúttiilleess  qquuee  eell  uussuuaarriioo  ddeebbee  mmaanneejjaarr..    
  
LLooss  ggrrááffiiccooss  ddee  PPrriimmaavveerraa  ssee  ddiivviiddeenn  eenn  TTaabbuullaarreess  yy  GGrrááffiiccooss  ((CCuurrvvaass  oo  bbaarrrraass)),,  llooss  
pprriimmeerrooss  mmuueessttrraann  uunnaa  pprriimmiittiivvaa  ppllaanniillllaa  ccoonn  ddaattooss  yy  eell  sseegguunnddoo,,  ggrrááffiiccooss  ddee  bbaarrrraass  oo  
llíínneeaass  ccoonn  ddaattooss  ppoorr  ppeerriiooddooss..  MMeennuu>>>>TToooollss>>>>TTaabbuullaarr  rreeppoorrtt  oo  GGrraapphhiicc  RReeppoorrttss..  
  
EEnn  hhoonnoorr  aall  ttiieemmppoo  ddeell  uussuuaarriioo  yy  ddee  ttooddoo  pprrooffeessiioonnaall,,  nnooss  rreemmiittiirreemmooss  aa  rreeppaassaarr  ssóólloo  
llaass  ttaabbllaass  yy  ggrrááffiiccooss  qquuee  mmááss  aayyuuddaann  aa  ddeesspplleeggaarr  ddaattooss  yy  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess..  
  
1111..11  RReeppoorrtteess  TTaabbuullaarreess  
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CCoonnttrrooll  ddee  RReeccuurrssooss::  MMeennuu>>>>TToooollss>>>>TTaabbuullaarr  RReeppoorrttss>>>>RReessoouurrccee>>>>CCoonnttrrooll……  
  
MMuueessttrraa  uunnaa  ttaabbllaa  ddee  vvaalloorreess  eenn  aarrcchhiivvoo  ddee  tteexxttoo  ccoonn  llooss  ddaattooss  pprrooggrraammaaddooss,,  rreeaalleess  yy  
eessppeerraaddooss  ddee  llooss  rreeccuurrssooss..  PPuueeddee  ddeesspplleeggaarr  yy  oorrddeennaarr  ddaattooss  ppoorr  AAccttiivviiddaadd,,  ppoorr  
rreeccuurrssoo  oo  ppoorr  ccuueennttaa  ddee  ccoossttoo..  IInnvviittaammooss  aall  lleeccttoorr  aa  aannaalliizzaarr  llaa  ppaannttaallllaa  ddeesspplleeggaaddaa  ddee  
ccaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  ooppcciioonneess..  
  

  
  

1111..22  EEaarrnneedd  VVaalluuee  
  
EEll  eeaarrnneedd  vvaalluuee  eess  eell  vvaalloorr  GGaannaaddoo  ddeell  ttrraabbaajjoo  rreeaallmmeennttee  eejjeeccuuttaaddoo,,  eexxpprreessaaddoo  ccoommoo  
HHHH  ddee  rreeccuurrssooss  oo  ccoossttooss  ddee  rreeccuurrssooss..  CCoommoo  eenn  eell  eejjeemmpplloo  aanntteerriioorr  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttiieennee  
pprrooggrraammaaddaass  220000  HHHH  yy  aall  5500%%  ddee  llaa  ccoommpplleettaacciióónn  ssee  hhaann  ggaassttaaddoo  115500  HHHH,,  eell  eeaarrnneedd  
vvaalluuee  eess  110000  HHHH  yy  rreepprreesseennttaann  llaass  hhoorraass  hhoommbbrree  qquuee  rreeaallmmeennttee  hhaa  ggaannaaddoo  nnuueessttrroo  
pprrooyyeeccttoo  ddee  4477  HHHH  qquuee  tteennííaammooss  pprrooggrraammaaddaass  aa  llaa  ffeecchhaa  ggaassttaarrnnooss..  
  
EEll  aauuttoorr  ppuueeddee  ccaallccuullaarr  ddooss  iinnddiiccaaddoorreess  mmuuyy  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  EEVV  qquuee  ssoonn  eell  SSPPII  
((SScchheedduullee  ppeerrffoorrmmaannccee  iinnddeexx))  yy  eell  CCPPII  ((CCoosstt  ppeerrffoorrmmaannccee  iinnddeexx)),,  uunnoo  eess  eell  iinnddiiccee  ddee  
ddeesseemmppeeññoo  ddee  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  yy  eell  sseegguunnddoo  eess  eell  íínnddiiccee  ddeell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  ccoossttoo..  
EEssttooss  nnooss  ppeerrmmiitteenn  pprroonnoossttiiccaarr,,  aauummeennttaarr  yy  rreeccuuddiirr  dduurraacciioonneess  oo  eessttiimmaarr  llooss  rreeccuurrssooss  
nneecceessaarriiooss  ppaarraa  ccoommpplleettaarr  uunnaa  ttaarreeaa..  LLaammeennttaabblleemmeennttee  PPrriimmaavveerraa  eenn  ssuu  vveerrssiióónn  PP33  
nnoo  llooss  ccaallccuullaa,,  ppeerroo  eess  uunn  ccáállccuulloo  mmuuyy  ffáácciill  ddee  eejjeeccuuttaarr  ppoorr  eell  uussuuaarriioo..  
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)Pr(
)(

ogramadoTrabajoPV
GanadoValorEVSPI =   

  

)(
)(

GastadoTrabajoPV
GanadoValorEVCPI =   

  
DDeell  eejjeemmpplloo  aanntteerriioorr  ppooddeemmooss  ccaallccuullaarr  qquuee  eell  SSPPII  eess  22..1122  oo  ((221122%%))  qquuee  qquuiieerree  ddeecciirr  
qquuee  ddee  ccaaddaa  hhoorraa  hhoommbbrree  qquuee  pprrooggrraammaa  eessttooyy  ggaannaannddoo  ((eejjeeccuuttaannddoo))  eell  ddoobbllee  ddee  
ttrraabbaajjoo  pprrooggrraammaaddoo  ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo,,  oobbvviiaammeennttee  ccoonn  uunn  ccoonnssiiddeerraabbllee  aauummeennttoo  ddeell  
pprreessuuppuueessttoo..  

  
EEssttaa  vveennttaannaa  eess  uunnaa  ddee  llaass  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ppuueess  eell  vvaalloorr  ggaannaaddoo  eess  eell  iinnddiiccaaddoorr  mmááss  
aapprrooppiiaaddoo  ppaarraa  pprroonnoossttiiccaarr  ttéérrmmiinnoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  oo  llooss  rreeccuurrssooss  qquuee  ddeebbeemmooss  
iinnggrreessaarr  aall  pprrooggrraammaa  ppaarraa  ppooddeerr  ccuummpplliirrlloo  ddee  ffoorrmmaa  óóppttiimmaa..  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  
eell  aauuttoorr  ssuuggiieerree  lleeeerr  eell  ddooccuummeennttoo..  hhttttpp::////wwwwww--
22..ddcc..uubbaa..aarr//mmaatteerriiaass//iissoofftt22//22000055__0022//ccllaasseess//sseegguuiimmiieennttoo%%22002200005500442266__..ppddff  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
11.3 Activity Codes 
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LLooss  ccóóddiiggooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  aayyuuddaann  aa  ffiillttrraarr  aaccttiivviiddaaddeess  eenn  llooss  iinnffoorrmmeess  qquuee  iimmpprriimmee  
PPrriimmaavveerraa  ((PPoorr  ppaannttaallllaa  oo  ppoorr  ppaappeell)),,  ppoorr  eejjeemmpplloo  ssee  ppuueeddeenn  ooccuuppaarr  ccóóddiiggooss  ddee  
RReessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  ddee  ÁÁrreeaa  oo  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  hhiittoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eettcc..  CCaaddaa  aaccttiivviiddaadd  oo  
ppuueeddee  tteenneerr  uunnoo  oo  mmááss  ddee  eellllooss..  
  

  
  
PPoorr  eejjeemmpplloo  ddeeffiinniirreemmooss  aall  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  AA  aall  aauuttoorr  RRaaúúll  RRoojjaass  ddee  llaa  
ssiigguuiieennttee  ffoorrmmaa..  
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La responsabilidad debe ser ingresado en la activity form en la box: RESP 
  
  

  
11.4 Proyección Mano de Obra de Proyecto: Actual vs Presupuestado 

  
EEssttaa  ooppcciióónn  ddee  ggrraaffiiccoo  eess  mmuuyy  úúttiill  ppaarraa  pprreesseennttaarr  aall  llííddeerr  ddeell  pprrooyyeeccttoo  oo  aall  mmaannddaannttee,,  
llooss  rreeccuurrssooss  qquuee  eell  ccoonnssttrruuccttoorr  oo  eell  aaddmmiinniissttrraaddoorr  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ttiieennee  pprreessuuppuueessttaaddoo  oo  
aaccttuuaallmmeennttee  hhaa  uuttiilliizzaaddoo..  SSee  ddeesspplliieeggaann  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  ggrrááffiiccooss  sseeggúúnn  eell  nnúúmmeerroo  ddee  
rreeccuurrssooss  ccoonn  llooss  qquuee  ccoonntteemmooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  uu  oorrddeennaarrllooss  sseeggúúnn  sseeaa  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  oo  
llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  eellllooss  dduurraannttee  eell  pprrooyyeeccttoo..  MMeennuu>>>>GGrraapphhiiccss  RReeppoorrttss>>>>RReessoouurrcceess  
aanndd  CCoosstt……  
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AApplliiccaarreemmooss  llaa  mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  vveennttaannaa  ddee  ddaattooss  ((MMooddiiffyy……..))  ppaarraa  ddeeffiinniirr  ccaaddaa  uunnoo  
ddee  llooss  rreeccuurrssooss  qquuee  qquueerreemmooss  mmoossttrraarr  ccoommoo  ggrrááffiiccoo  iinnddeeppeennddiieennttee..  DDeebbeemmooss  
ccoommpplleettaarrllaa  ccoonn  llooss  rreeccuurrssooss  ddeeffiinniiddooss  yy  ccaammbbiiaarr  llooss  qquuee  vviieenneenn  ppoorr  ddeeffeeccttoo..  
  

  
  

MMoossttrraarreemmooss  eenn  llaa  eettiiqquueettaa  ““CCoonntteenntt””  llooss  rreeccuurrssooss  pprrooggrraammaaddooss  yy  llooss  aaccttuuaalleess  
((ccuurrrreenntt  yy  ttaarrggeett)),,  qquuee  mmuueessttrree  ddaattooss  ddee  rreeccuurrssooss,,  ssoollaammeennttee  llaass  ffeecchhaass  tteemmpprraannaass  yy  
llaa  ffoorrmmaa  ddee  hhiissttooggrraammaa..  
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EEnn  llaa  eettiiqquueettaa  ddaattee  ddeebbeemmooss  ccaammbbiiaarr  llaass  ffeecchhaass  qquuee  PPrriimmaavveerraa  ttrraaee  ppoorr  ddeeffeeccttoo,,  qquuee  
ddeebbee  sseerr  eell  iinntteerrvvaalloo  ddee  ffeecchhaass  eenn  llaass  ccuuaalleess  ddeeffiinniimmooss  nnuueessttrraa  pprrooggrraammaacciióónn  oo  
nnuueessttrroo  iinnffoorrmmee..  EEll  iinniicciioo  eess  eell  3311//0088  yy  eell  ffiinn  eell  1111//0099..    
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SSee  ddeejjaa  ccoommoo  eejjeerrcciicciioo  aall  lleeccttoorr  rreeppaassaarr  llaass  ddeemmááss  eettiiqquueettaass  qquuee  nnoo  ttiieenneenn  mmaayyoorr  
ddiiffiiccuullttaadd  eenn  ddoonnddee  ppooddeemmooss  ccaammbbiiaarr  eell  ffoorrmmaattoo,,  ccoolloorreess  yy  llooss  ttííttuullooss  ddee  llooss  ggrrááffiiccooss..  
LLaa  ggrraaffiiccaa  mmoossttrraaddaa  sseerráá  llaa  ssiigguuiieennttee..  
  
  

  

  
  

  
  
  

1111..55  HHiissttooggrraammaa  oo  ccuurrvvaa  TToottaall  ddee  RReeccuurrssooss  ((CCoossttoo  oo  ccaannttiiddaadd  ddee  RReeccuurrssooss))  
  

UUnnaa  ooppcciióónn  aalltteerrnnaattiivvaa  aa  llaa  aanntteerriioorr  eess  mmoossttrraarr  ttooddooss  llooss  rreeccuurrssooss  jjuunnttooss  ccoommoo  uunnaa  
ccuurrvvaa  SS  oo  ssiimmpplleemmeennttee  ccoonn  hhiissttooggrraammaass..    
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PPooddeemmooss  eexxpprreessaarr  nnuueessttrraass  ccuueerrvvaass  oo  hhiissttooggrraammaass  eenn  ffuunncciióónn  ddeell  pprrooggrraammaa  aaccttuuaall  oo  
eell  pprreessuuppuueessttaaddoo,,  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  oo  llooss  ccoossttooss,,  bbaassaaddooss  eenn  llaass  ffeecchhaass  
tteemmpprraannaass  oo  ttaarrddííaass  oo    ccoommoo  hhiissttooggrraammaa  oo  ccuurrvvaass..  PPaarraa  mmooddiiffiiccaarr  ddeebbeemmooss  aacccceeddeerr  aa  
““MMooddiiffyy........””  
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GGrraaffiiccoo  ddee  RReeccuurrssooss  aaccttuuaalleess,,  eexxpprreessaaddoo  ccoommoo  ccaannttiiddaadd  ddee  HHHH  eenn  ppeerrííooddooss  
sseemmaannaalleess..    
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GGrraaffiiccoo  ddee  RReeccuurrssooss  aaccttuuaalleess,,  eexxpprreessaaddoo  ccoommoo  ccoossttoo  sseemmaannaall..  CCaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  
aalltteerrnnaattiivvaass  ppuueeddeenn  sseerr  mmooddiiffiiccaaddaass  eenn  llaa  eettiiqquueettaa  ffoorrmmaatt..  MMeennuu>>>>GGrraapphhiiccss  
RReeppoorrttss>>>>RReessoouurrcceess  aanndd  CCoosstt……  

  
  
  

11.6 Lookahead Planning (Planificación Intermedia) 
  
LLaass  ppllaanniiffiiccaacciioonneess  LLooookkaahheeaadd  ((mmiirraaddaass  hhaacciiaa  ddeellaannttee))  ssoonn  ppllaanniiffiiccaacciioonneess  ddee  ccoorrttoo  
ppllaazzoo  oo  iinntteerrmmeeddiiaass  ppuueess  eessttáánn  eennttrree  eell  pprrooggrraammaa  mmaaeessttrroo  yy  eell  pprrooggrraammaa  sseemmaannaall..  
SSoonn  mmiirraaddaass  aall  pprrooggrraammaa  eennttrree  ddooss  ffeecchhaass  ddeetteerrmmiinnaaddaass,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  ddaarreemmooss  uunnaa  
pprrooggrraammaacciióónn  ddee  44  sseemmaannaass  ddeessddee  eell  ccoommiieennzzoo  ddeell  pprrooggrraammaa  ccuurrrreenntt..  PPaarraa  rreeppaassaarr  
ccoonncceeppttooss  ddee  pprrooggrraammaacciióónn  ddee  PPllaanneess  MMaaeessttrrooss,,  PPllaanniiffiiccaacciióónn  IInntteerrmmeeddiiaa  yy  PPllaanneess  
sseemmaannaalleess  eell  aauuttoorr  rreeccoommiieennddaa  rreevviissaarr  eell  ssiigguuiieennttee  ddooccuummeennttoo..    
  hhttttpp::////wwwwww..mmoonnooggrraaffiiaass..ccoomm//ttrraabbaajjooss2255//ccoonnssttrruucccciioonn//ccoonnssttrruucccciioonn..sshhttmmll  
    
RReeaalliizzaarreemmooss  uunnaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  bbii--sseemmaannaall  ddeessddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  eessttaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
((ddaattaa  ddaattee)),,  eess  ddeecciirr  mmoossttrraarreemmooss  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  eessttáánn  ccoommpprroommeettiiddaass  eenn  eell  
pprrooggrraammaa  22  sseemmaannaass  hhaacciiaa  ddeellaannttee  ((llooookkaahheeaadd))  ddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  eessttaaddoo..  
MMeennuu>>>>FFoorrmmaatt>>>>FFiilltteerr……..  

  

  
  
  

MMooddiiffiiccaarreemmooss  eell  ccuuaaddrroo  ddee  ddiiaallooggoo  ccaammbbiiaannddoo  eell  vvaalloorr  qquuee  vviieennee  ppoorr  ddeeffeeccttoo  ddeell  
lliimmiittee  ssuuppeerriioorr  ddeell  hhoorriizzoonnttee  ddee  ttiieemmppoo..  EEss  ddeecciirr  ccaammbbiiaarreemmooss  DDDD++66MM  ppoorr  DDDD++22WW,,  lloo  
qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  eell  mmaarrggeenn  ssuuppeerriioorr  eess  ddooss  sseemmaannaass  ddeessppuuééss  ddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  eessttaaddoo  
((ddaattaa  ddaattee))..  
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AAll  vveerr  llaa  ssiigguuiieennttee  ffiigguurraa  ppooddrreemmooss  aapprreecciiaarr  ssóólloo  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  ttiieenneenn  ccoommpprroommeettiiddoo  
aavvaannccee  ddeessddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  eessttaaddoo  hhaassttaa  22  sseemmaannaass  ddeessppuuééss  ddee  eessttaa  mmiissmmaa  ffeecchhaa,,  oo  
sseeaa  ssóólloo  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  AA  yy  BB  ppuueess  llaa  CC  ddeebbee  ccoommeennzzaarr  ddeessppuuééss  ddeell  hhoorriizzoonnttee  
sseelleecccciioonnaaddoo..  PPaarraa  vvoollvveerr  aa  llaa  vviissttaa  oorriiggiinnaall  ddeebbeemmooss  sseelleecccciioonnaarr  ffiillttrraarr  ttooddaass  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  eenn  eell  ccuuaaddrroo  ddee  ddiiáállooggooss  ddee  ffiillttrrooss..  MMeennuu>>>>FFoorrmmaatt>>>>FFiilltteerr……  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1122..  AAnnáálliissiiss  ccoommppaarraattiivvoo  eennttrree  MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt  yy  PPrriimmaavveerraa  PPrroojjeecctt  
PPllaannnneerr  
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RReeccuurrssoo  
MMiiccrroossoofftt  
PPrroojjeecctt  PPrriimmaavveerraa  

IInnggrreessoo  ddee  DDaattooss  ppoorr  ppaannttaallllaa EEffiicciieennttee  DDeeffiicciieennttee  
PPrrooggrraammaarr  ssiinn  rreeccuurrssooss  MMuuyy  eeffiicciieennttee  EEffiicciieennttee  
EEaarrnneedd  VVaalluuee  MMuuyy  ddeeffiicciieennttee**  MMuuyy  eeffiicciieennttee  
AAccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  RReeccuurrssooss  yy  
ccoossttooss  DDeeffiicciieennttee**  MMuuyy  eeffiicciieennttee  
WWBBSS  EEffiicciieennttee  MMuuyy  eeffiicciieennttee  
IInnffoorrmmeess  ddee  CCoonnttrrooll  EEffiicciieennttee**  MMuuyy  eeffiicciieennttee  
CCooppiiaarr//PPeeggaarr  MMuuyy  eeffiicciieennttee  MMuuyy  ddeeffiicciieennttee  
FFiillttrrooss  EEffiicciieennttee  MMuuyy  ddeeffiicciieennttee  
NNiivveellaacciióónn  ddee  RReeccuurrssooss  EEffiicciieennttee  EEffiicciieennttee  
MMaanneejjoo  ddee  CCoossttooss  MMuuyy  ddeeffiicciieennttee  MMuuyy  eeffiicciieennttee  
MMaanneejjoo  ppoorr  aallttooss  ddiirreeccttiivvooss  EEffiicciieennttee  MMuuyy  ddeeffiicciieennttee  
HHeerrrraammiieennttaass  ssiinn  uuttiilliiddaadd  PPooccaass  MMuucchhaass  
MMaanneejjoo  mmuullttiipprrooyyeeccttoo  MMuuyy  eeffiicciieennttee  MMuuyy  eeffiicciieennttee  

  
**NNeecceessiittaa  ddee  EExxcceell  

  
  
  

13. Conclusión 
  
AAll  rreevviissaarr  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ppaassooss  mmoossttrraaddooss,,  eessppeerraammooss  qquuee  eell  lleeccttoorr  ppuueeddaa  uussaarr  
eeffeeccttiivvaammeennttee  llaass  nnuueevvaass  hheerrrraammiieennttaass  ddee  ccoonnttrrooll  eemmpplleeaaddaass..  AA  ttrraavvééss  ddee  MMiiccrroossoofftt  
PPrroojjeecctt  oo  ddee  PPrriimmaavveerraa  llaass  hheerrrraammiieennttaass  ooccuuppaann  eell  mmiissmmoo  ffuunnddaammeennttoo,,  ppeerroo  ssee  
rreeccoommiieennddaa  qquuee  ssii  ssóólloo  ssee  vvaa  aa  eemmpplleeaarr  dduurraacciióónn  yy  HHHH  aassiiggnnaaddaass  aa  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  
((oommiissiióónn  ddee  ccoossttooss))  sseeaa  PPrroojjeecctt  eell  eelleeggiiddoo  ppaarraa  pprrooggrraammaarr,,  ppuueess  ssuu  ffoorrmmaattoo  ppeerrmmiittee  
uunn  rrááppiiddoo  mmaanneejjoo  ddee  llooss  ddaattooss..  EEnn  ccaammbbiioo  ssii  llaa  eelleecccciióónn  eess  mmaanneejjoo  ddee  ccoossttooss  yy  uunn  
ddeettaallllaammiieennttoo  ssuuppeerriioorr  ddee  rreeccuurrssooss  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ppeerriióóddiiccaa  ddeell  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  ddeell  
pprrooyyeeccttoo,,  PPrriimmaavveerraa  lllleevvaa  llaa  ddeellaanntteerraa..  
  
EEssppeerraammooss  qquuee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aaddqquuiirriiddaa  sseeaa  ddee  aayyuuddaa  ppaarraa  mmeejjoorraarr  eell  rreennddiimmiieennttoo  ddee  
llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  nnuueessttrrooss  pprrooyyeeccttooss,,  eenn  rreessuummeenn,,  ssiimmpplliiffiiccaarrnnooss  llaass  ccoossaass..  

 
 
 
 
 


