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RESUMEN

Hemos visto con el paso de los afios que el procedo de ensefianza y de aprendizaje se
ha enfrentado a una evolucion importante. EI cambio es hacia los estudiantes, el
cambio es hacia que los estudiantes entiendan que son el centro de su propio
aprendizaje y que ahora les toca a ellos tomar una parte mas activa y significativa
dentro del aula y de su educacion en general.

Se buscan maneras de innovar la manera de lograr el aprendizaje de los
alumnos, pero algo que ahora se busca con mayor interés es la vinculacion del mundo
real con las instituciones de educacion. Se busca ahora que el alumno tenga mayores y
mas significativas experiencias de vinculacion con su medio laborar, lo que le permitira
llevar un cumulo de experiencias que le permitan tener mayores ventajas competitivas
para insertarse dentro del proceso productivo, de su medio de trabajo, o en su ambito
de competencia laboral.

Tomando en cuenta esta nueva direccion que han tomado las instituciones de
educacion superior, se han buscado unidades de aprendizaje que permitan que los
contenidos vistos en otros cursos se puedan unir para realizar actividades que los
integren y, de esta manera, permitan al alumno desarrollarse en actividades mas
integradoras.

Una de estas unidades de aprendizaje es, a nuestro juicio, la materia de
Desarrollo de Emprendedores (también conocida como Emprendedores), que permite
al alumno el desarrollo tedrico y practico de un producto, ya sea un bien o un servicio, y
le permite desarrollarse en una actividad que requiere de varios pasos, entre ellos, el

proceso creativo para determinar el producto a realizar, el desarrollar esa idea en un
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producto real y tangible, en desarrollar las estrategias mas convenientes para
comercializarlo de manera exitosa.

Esta materia tiende a desarrollar el espiritu emprendedor del alumno que la
UABC busca, sin embargo, la duda queda en la manera en que cada una de los
programas de licenciatura imparten esta asignatura, incluso, si esta materia es
impartida en todas las licenciaturas.

El presente trabajo tiene el fin de conocer cual es la situacion actual de la
asignatura de desarrollo de emprendedores en los programas de licenciatura de la
UABC en el campus Mexicali, qué programas imparten la materia, cual es el contenido
de la unidad de aprendizaje, que similitudes tienen entre si y sus diferencias.

Esto tiene la finalidad de poder contrastar estos resultados con los contenidos
que, segun algunos autores seleccionados, este tipo de asignaturas deberian de

contener, para poder realizar un propuesta en un segundo momento de investigacion.
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Antecedentes

El término “emprendedor” se ha vuelto una constante cuando se habla del perfil de
alumno que la mayoria de las Universidades e Instituciones de Nivel Superior desean
lograr. La Universidad Autdbnoma de Baja California (UABC) es una de ellas, pues
dentro de su Modelo Educativo considera la actitud emprendedora como una de las
premisas a considerar en la formacién profesional de sus egresados.

Como parte de las estrategias implementadas para despertar esta actitud
emprendedora, podemos encontrar la inclusidon de la asignatura de Desarrollo de
Emprendedores, o Emprendedores, como se le conoce de manera mas general, dentro
de los planes de estudio a nivel licenciatura. Este programa de vanguardia forma parte
de las politicas e iniciativas institucionales del Plan de Desarrollo Institucional 2003-
2006. En el curso-taller impartido por la Coordinacion de Formacién Profesional y
Vinculacion Universitaria (FPVU) en agosto del 2004, especificamente en el modulo
que compete al programa de Emprendedores, se maneja la idea de que este programa
debe encontrarse disponible en todas las unidades académicas, por ser una de las
areas que maneja la Coordinacion de FPVU.'

Tradicionalmente los programas de Emprendedores (vg. Impulsa) se concebian
como actividades extra-clase, en las cuales el alumno recibia la capacitaciéon necesaria
para crear y desarrollar una empresa, la cual producia un articulo tangible o bien
prestaba un servicio especifico. No importaba el tipo de carrera en que estuviera
inscrito el alumno, las actividades eran las mismas. Inclusive podian formarse

empresas de alumnos de diferentes carreras y diferentes semestres. Sin embargo, la

! Fuente: Curso de Formacién Profesional y Vinculaciéon Universitaria. UABC. Agosto 2004.
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tendencia en la Universidad Autbnoma de Baja California fue la de crear una asignatura
que se incluia en el Plan de Estudios y que, en un semestre, le permitia al alumno
realizar el mismo ejercicio de creacion de empresas, dentro de su carga horaria y
dandole la ventaja de acumular créditos por esta actividad.

Tomando en cuenta lo anterior, seria l6gico pensar que existiera una carta
descriptiva que fuese igual para todas y cada una de las carreras y programas que se
ofrecen en la UABC, especialmente del Campus Mexicali, es decir, que al igual que los
programas de emprendedores iniciales, las actividades y métodos fueran similares, si
no es que iguales, para todos los alumnos interesados en llevar esta asignatura. Sin
embargo, aun cuando esto parece una tarea sencilla, no lo es, pues solo en el Campus
Mexicali, existen once (11) Facultades, dos (2) Escuelas, dos (2) Institutos y tres (3)
Centros Universitarios de tronco comun, en las que se imparten cincuenta y cinco (55)
programas de licenciatura® y los cuales son elegibles para incluir la asignatura de
Emprendedores.

Si bien uno de los objetivos de este trabajo es conocer que esta diversidad de
programas Yy facultades acarrea consigo una diversidad de criterios para elaborar e
impartir esta asignatura, y que dependiendo de la facultad y del perfil de egreso en
cada plan de estudios, los contenidos en la asignatura de emprendedores pueden
variar, su ubicacion dentro del plan de estudios es diferente y las experiencias de
aprendizaje sugieren diferentes matices y enfoques, tenemos un ejemplo que puede
ilustrar esta diversidad.

En el afio 2005 me incorporé a la Facultad de Idiomas Mexicali como maestro de

asignatura para impartir, precisamente, la materia de Desarrollo de Emprendedores, la

? Fuente: Agenda Universitaria 2006 — 2007. p. 40 a 42. Universidad Auténoma de Baja California.
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cual fue dada de alta en Formacion Basica en el semestre 2005-2. Se me otorgo copia
de la carta descriptiva la cual contenia las siguientes unidades: a b c. Para impartir la
asignatura, se reviso la bibliografia: EI emprendedor de éxito. Guia de planes de
negocios, Administracion de pequefias empresas, e Inicie su propio negocio — Guia
para el emprendedor.

En los tres textos se sugiere usar lo que se conoce como Plan de Negocios, el cual:

“es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de
planeacién que coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus
metas y objetivos... es un medio para concretar ideas; es una forma de poner
las ideas por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y estructurada,
por lo que se convierte en una guia de la actividad diaria del emprendedor.”

(Alcaraz, 2004, p. xix)

De acuerdo con estos autores el conocimiento de la herramienta Plan de
Negocio es fundamental para el futuro emprendedor. Fue este significativo
descubrimiento una de las causas para realizar el presente trabajo. Estas diferencias
de contenido, estos antecedentes nos llevan a la pregunta: ¢y qué hacer?, ;por donde
empezar? Como primer linea de accién esta determinar cuales son los contenidos
ideales para llevar a cabo el disefio de la carta descriptiva de esta asignatura, qué
contenidos, qué evidencias de desempefio, qué tipo de actividades, qué bibliografia y
material didactico, etc. Esto lleva a suponer que para incluir esta asignatura como
obligatoria a nivel institucional, existe alguien que conoce cual es la situacién general
de esta asignatura, es decir, que cuenta con toda la informacion requerida para disenar
esta materia de tal forma que pueda ser impartida de la misma forma y con el mismo

efecto en las diferentes Carreras y Programas de la Universidad.
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Esta posibilidad de llevar de manera institucional la asignatura de Desarrollo de
Emprendedores a los planes de estudio de la Universidad, fue el motivo para realizar
esta investigacion, pues se ha visto que la informacidn necesaria para realizar el disefio
de la carta descriptiva no se encuentra en manos de una misma persona, 0 grupo de
personas, las cuales deberan escoger entre los mejores contenidos, practicas, métodos

y materiales didacticos.
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Planteamiento del Problema

La UABC ofrece varios planes de estudio donde se incluye la asignatura de desarrollo
de emprendedores, pero ¢cuales son sus similitudes y diferencias? ;Qué contenidos
son incluidos? ¢Qué referencias bibliograficas se utilizan? Estas interrogantes no
tienen una respuesta clara. Cada uno de los programas de la UABC tiene diferentes
perfiles de egreso para sus alumnos, lo cual hace mas dificil que exista un comun
acuerdo al momento de intentar impartir una asignatura similar, pues aun cuando las
cartas descriptivas contengan los mismos contenidos, es prerrogativa del docente
impartir la materia conforme a su criterio, en lo que respecta al enfoque, uso de
materiales, herramientas, métodos y estrategias, es decir, el docente imparte la
asignatura conforme a su experiencia.

La diversidad de Institutos, Facultades y Escuelas que existen en la Universidad,
dificulta la posibilidad de crear materias que puedan ser impartidas con los mismos
contenidos tematicos, y, sobre todo, con la misma influencia y resultados para todos los
alumnos. La necesidad de conciliar estas diferencias, se hace prioritario para
establecer criterios generales que permitan ser punto de partida para disenar
asignaturas de una manera mas homogénea.

Conocer si existe la posibilidad de establecer un criterio homogéneo para
impartir la asignatura de emprendedores en los diversos planes de estudio de la UABC
es uno de los objetivos de la presente investigacion. Seria una situacion ideal que en
todos los cursos de esta asignatura (independientemente del plan de estudios y de la

Facultad) se encuentren los mismos factores que, positiva o negativamente, influyan en
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los alumnos. Lo mas probable seria encontrar que no en todos los casos los mismos
factores son sinbnimo de éxito.

Se reconoce que la diversidad de los planes de estudio que se ofrecen en la
UABC, pueden ser un factor importante que impida el disefio de la asignatura de
Desarrollo de Emprendedores de manera general. Sin embargo, a este factor también
es necesario incluir el criterio y punto de vista de quienes participan en el proceso de
ensefianza, que a esta razon son los docentes y los alumnos.

Si se incluye esta nueva variable, que son docentes y alumnos, y anadiendo a
los coordinadores de carrera y directores, llegamos a la conclusion de que no existe
informacion completa y general de la situacion de las materias que son impartidas con
el mismo nombre y contenido en los programas de la UABC. Ejemplo de estas materias
son: “Estructura Socio Econémica de México”, “Desarrollo de Habilidades” y “Etica,
Responsabilidad Social y Transparencia”.

La materia de “Desarrollo de Emprendedores” esta por convertirse en una de
estas materias, por lo que surge la necesidad de conocer cuales son los criterios con
los que se imparte la materia de Desarrollo de Emprendedores en los planes de estudio
de la Universidad, especificamente, este trabajo busca dar un panorama general de la
situacion en la que se encuentra la asignatura de Desarrollo de Emprendedores, en la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC), Campus Mexicali, desde la
perspectiva de los docentes, de los alumnos y de los coordinadores de las carreras que
imparten esta asignatura actualmente.

Se parte de la idea de que existen contenidos similares en todas las cartas

descriptivas de esta asignatura, y otros contenidos que solo se encuentran en algunas
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pero que después de su analisis sera necesario incluir, considerando el interés que los
docentes y los alumnos demuestren por ellos.

Para demostrar lo anterior, este trabajo incluye un proceso de investigacion, el
cual toma en cuenta, en primera instancia, los antecedentes de la asignatura de
Desarrollo de Emprendedores, desde la inclusion del término “emprendedor” en las
politicas internacionales y nacionales, como en los planes de estudio de la UABC a
nivel licenciatura. Después, la investigacion se enfocara a los protagonistas del proceso
ensefanza — aprendizaje, entrevistando a los docentes los contenidos, técnicas vy
meétodos que utilizan en el salon de clases. El objetivo es dejar en claro cuales son
aquellas condiciones que permiten al alumno aduefarse de los contenidos de esta
asignatura de manera mas significativa, y que le permitan, en un futuro, crear su propio
negocio.

El resultado final de este trabajo de investigacidn sera enumerar una serie de
coincidencias en los contenidos, en los métodos y en las estrategias utilizadas por los
docentes y alumnos de todos lo planes de estudio donde se imparte esta asignatura.
Estas caracteristicas indicaran cuales son las mejores para los alumnos, cuales son las
necesarias para cumplir con el objetivo de la materia y cuales son lo que no deberan
ser tomados en cuenta para disefiar una carta descriptiva general aplicable a la
mayoria de los planes estudio a nivel licenciatura de la UABC.

Preguntas de investigacion
Uno de los objetivos de la UABC (Cuamea, UABC, 2006, p.7) es crear alumnos con
una vision emprendedora, que al salir de sus carreras tengan el interés de crear

negocios propios que los ayuden a desarrollarse profesionalmente. Una forma de
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motivar a los alumnos a lograr este objetivo es a través de la imparticion de clases de
desarrollo de emprendedores. Actualmente, se tiene la idea de que la asignatura de
desarrollo de emprendedores se ofrece en la mayoria de los planes de estudio de la
UABC. Esta asignatura, dependiendo del plan de estudio, puede ser ofrecida como
materia optativa y, como ejemplo, en la Facultad de Idiomas se ofrece en la etapa
terminal del plan de estudios.

En un planteamiento inicial, que nos permita conocer los diferentes aspectos que
rodean a la asignatura de emprendedores, se realizan las siguientes preguntas de
investigacion.

X ¢Como se encuentra ubicada la asignatura de desarrollo de emprendedores en
los planes de estudio de la UABC a nivel licenciatura del campus Mexicali?

x ¢Cuales son los contenidos que se manejan en la asignatura de desarrollo de
emprendedores?

x ¢Cuadles son las similotes y las diferencias mas significativas entre los
contenidos de estas asignaturas?

El presente trabajo no llega a la elaboracién de una unidad de aprendizaje que
describa una metodologia y sus contenidos, los alcances que tiene se quedan en el
nivel de conocer las caracteristicas en conceptos, métodos, estrategias y materiales

que deberan tomarse en cuenta para llegar a esa metodologia.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un analisis situacional de la asignatura de desarrollo de emprendedores en
los planes de estudio de la UABC a nivel licenciatura, que sirva de base para crear,
posteriormente, en una segunda etapa de investigacion, una propuesta metodoldgica,
que sea aplicable a todos los planes de estudio de la UABC, y que permita la creacion
de empresas y el desarrollo emprendedor de los alumnos.

Objetivos Especificos

1. Identificar el numero de Planes de Estudio de nivel licenciatura de la Universidad
Autonoma de Baja California, Campus Mexicali que incluyen a la asignatura de
Desarrollo de Emprendedores.

2. Determinar, por medio del uso de un instrumento, las diferencias o similitudes de
los contenidos de la asignatura de Desarrollo de Emprendedores en los planes
de estudio que la incluyen.

3. Elaborar un marco de referencia local, propio de la UABC Campus Mexicali,

sobre esta asignatura.
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Justificacion

El trabajo docente brinda la posibilidad de impartir diferentes asignaturas en
diversos campos del conocimiento, la preparacion en métodos y técnicas docentes
generales seria importante para asegurar una educacion de calidad. Sin embargo, el
mundo del conocimiento cada dia abre mas sus horizontes, haciendo que la
especializacion técnica sea necesaria para poder enfrentar un nuevo mundo cambiante
y exigente y de ideas innovadoras en todos los ambitos de nuestra vida. Desarrollar
una metodologia para la imparticion de la asignatura de Desarrollo de Emprendedores,
o de cualquier otra asignatura, es ir a la par de éstas ideas de especializacion e
innovacion. “Es fundamental explorar nuevas formas de trabajo, transformar en
experiencias de aprendizaje los aciertos y errores; en una palabra: innovar.” (Cuamea,
UABC, 2006, p.10).

Por la experiencia de la UABC, se observa que en las Facultades de Ingenieria o
Ciencias Administrativas (especialmente por ser aquellas que ofrecen carreras
técnicas, administrativas y contables), se realizan los mayores esfuerzos encaminados
a despertar el interés por la creatividad e innovacion empresarial. Cada semestre, en
ferias y exhibiciones, se exponen aquellas empresas que han sido creadas y
desarrolladas por los alumnos para cumplir con los requisitos de la clase,
especialmente de “Emprendedores”. En su gran mayoria, estas empresas nunca llegan
a establecerse realmente y mucho menos llegan al mercado de competencia. Estas
empresas terminan cuando el alumno aprueba o termina la asignatura, dejando en

claro que la motivacidén por emprender y crearlas es solamente un esfuerzo académico.
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Si se desea que estas iniciativas de los alumnos se conviertan en realidades, los
cambios en la actitud y en la expectativa de vida se hacen necesarios. El cambio de
cosas debe provenir de un cambio de actitud, pero no sélo del alumno que toma la
asignatura, el cambio también es necesario en las instituciones y en los docentes que
imparten la asignatura.

La UABC, asumiendo el compromiso de realizar las mejoras necesarias y
pertinentes que la sociedad demanda, se encuentra en un proceso de cambio en la
manera en que, quienes forman parte de ella, conciban el proceso de educar y buscan

al enfoque constructivista como la mejor perspectiva para realizar esta transformacion.

“Desde la perspectiva del enfoque constructivista, la universidad concibe la
educacién como un proceso de formacién humanista, basado en la educacién a
lo largo de toda la vida, que tiende a la preservacion de los valores universales,
la busqueda permanente de la excelencia, la comunicacion, la participacion
responsable, el liderazgo fundado en las competencias académicas y
profesionales, que promueve una actitud emprendedora, creativa e innovadora,
valora el esfuerzo y fortalece la pluralidad, la libertad y el respeto entre todos sus

miembros.” (Cuamea, UABC, 2006, p. 8)

De este modo, una parte fundamental de esta investigacion es ubicar y
reconocer aquellos conocimientos, practicas y materiales educativos que estén acordes
con el enfoque constructivista de la ensefianza, elementos necesarios para que esta
asignatura se imparta de manera mas significativa. Este enfoque es lo que Pratt y
Collins (2001), han llamado “la perspectiva alimentadora de la ensefianza”, que tiene
como caracteristica poner al alumno como centro de su propio aprendizaje, tomando en

cuenta la reflexion de los contenidos vistos en clase y la elaboracién de ideas dentro
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del aula. También se incluye a la teoria constructivista por ser un enfoque que permite
disefiar un programa de estudios que facilite al alumno desarrollar el espiritu
emprendedor, tomando en cuenta que permite centrar al alumno en el proceso de
ensefanza — aprendizaje, con la oportunidad de retomar sus conocimientos previos y
su entorno social, “reconociendo las condiciones socioeconomicas de la region”.
(Cuamea, UABC, 2006. p. 8), permitiéndole elaborar una construccién mas integral de
sus conocimientos, habilidades y destrezas.

El cambio de actitud hacia la perspectiva educativa constructivista, tiene su
origen en la cambiante realidad social y econdomica a la que los universitarios se
enfrentan en el mundo de hoy. De acuerdo con Mungaray (2006, p. 101), vemos que:
“el ambiente globalizador ha ensefiado en poco tiempo que, como nunca, nuestro
bienestar presente, pero sobre todo, nuestras expectativas de un mejor futuro, se
encuentran indisolublemente ligadas a lo que pase en el exterior.” Estas dinamicas de
cambio pueden ser traidas a la clase y enriquecer, de este modo, el contenido de la
clase, a través de la aportacion de aquellos temas que son importantes para los
alumnos y que pueden ser revisados en el contexto tedrico de la clase.

Aparte de buscar los elementos que puedan constituir la ensefanza a través del
constructivismo, una de las aportaciones innovadoras de este trabajo es conocer los
diferentes enfoques que los docentes les dan a la asignatura, de manera que se
puedan encontrar similitudes, asi como las posibles diferencias. Esta idea trae consigo
algunas ventajas. Por el lado de la situacion académica, el poder contar con materias
que sean generales para todos los planes de estudia, motivaria a los docentes de

diversas ramas del conocimiento a formar academias o trabajo colegiado para dar
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seguimiento a los avances y mejoras de estas materias. Las materias de este tipo, que
podrian entrar como un eje transversal dentro de los planes de estudio o pueden ser
consideradas como materias integradoras, permiten asociar las mas variadas ramas
del conocimiento, haciendo del aprendizaje del alumno uno mas globalizado e integral.

La cooperacion entre académicos se vera favorecida al tener que determinar
cuales son los mejores métodos y criterios, asi como los que deben destacarse para
crear un curso que pueda ser valido para la mayoria de los programas de estudio y que
sea congruente con la realidad social y econdmica que demanda el mundo globalizado
de hoy. Esta cooperacion podria crear nuevas ramas del conocimiento, asociando a
todas aquellas ciencias y tecnologias que sean necesarias para el desarrollo de una
empresa, cualquiera que sea, tal y como se hace en el mundo laboral.

Esto debera motivar el acercamiento personal del alumno a los conceptos
tedricos de la asignatura y les permite desarrollar un proyecto final en base a sus
propios antecedentes y preferencias, sin olvidar sus antecedentes y circunstancias
locales.

Esta posibilidad que da el enfoque constructivista para que el alumno participe
de la evolucion de la clase, permite la creacion de un marco de referencia sobre las
condiciones en que se encuentra la asignatura de desarrollo de emprendedores en
tiempo real, entendiendo como condiciones, aquellas ideas y necesidades percibidas
por lo docentes y los alumnos que deberan ser satisfechas por la asignatura pues son
necesidades que se demandan en el mundo laboral y de competencia del momento

especifico en que se esta impartiendo la materia. Estas condiciones pueden estar
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incluidas entre las necesidades técnicas, de formacion, de personalidad y de
conocimientos.

Otro aspecto importante a considerar para realizar esta investigacion es la
bibliografia con que se sustentan los contenidos de la clase, los cuales, por lo general,
son textos que han sido creados por gente que no conoce ni pertenece a la realidad del
alumno de la UABC. De ahi que se busque con la investigacion acercar los contenidos
de la asignatura a la realidad del alumno, no sélo del medio social en el que vive, sino
en el medio econdmico de la comunidad, llevando los contenidos lo mas cerca posible
de la practica de negocios de nuestra ciudad, tomando en cuenta las relaciones
comerciales que se dan para satisfacer las necesidades de nuestro mercado local y, en
cierta medida, nacional e internacional.

Por ultimo, la metodologia usada para el desarrollo de esta investigacion puede
servir como referente para realizar ejercicios similares para otras materias o disciplinas
dentro de la Universidad. La idea es que se puedan evitar esfuerzos aislados entre las
facultades y los docentes. Por lo general, cuando se imparte una asignatura por
primera vez, tenemos que pasar por todo un proceso de aprendizaje y busqueda de
informacion que nos quita tiempo y nos genera un esfuerzo significativo. Si se logra que
exista esta colaboracion entre docentes y Facultades, a través de este tipo de
asignatura, el tiempo requerido para iniciar a impartir la asignatura seria menor y se
tendria un cumulo considerable de referencias y materiales que permitirian hacer mas

eficiente el tiempo de clase.
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Marco Teorico

El Emprendedor.

Que el alumno tenga conocimiento de la situacion econdmica que lo espera para
cuando egrese, o aun mejor, que lo va a recibir siendo estudiante, presupone una
participacion mas activa en la actividad emprendedora. ;Qué beneficios podrian
obtenerse de la participacidon emprendedora de los jévenes?

El desarrollo de las naciones ha tomado el curso del desarrollo econdémico.
México se ha convertido en una de las economias emergentes mas destacadas de los
ultimos anos. El nivel de bienestar de una nacidn ahora se mide a través del
crecimiento econdmico que tenga. Para que México logre disminuir la desigualdad
social debe mantener (Anzola. 2004, p. 56 “un crecimiento econdmico sostenido real de
7.9 % anual, que duplique el producto interno bruto cada diez afios.”) lo que implica “la
generacion de mas de un millon de nuevos empleos formales al afio, por los proximos
25 anos”.

La UABC, consciente de esta realidad (ver Modelo Educativo, UABC, 2006, p. 7
— 11) ha procurado incluir en su Modelo Educativo elementos que permitan “generar
conocimientos utiles y relevantes para el desarrollo econémico y social de la entidad”.
(Cuamea, UABC, 2006, p.11). Una manera de llevar esto a cabo es la asignatura de
desarrollo de emprendedores, que lejos de ser pensada como un esfuerzo aislado,
busca servir como vinculo entre las instituciones educativas y los sectores sociales

productivos. Esta relacion se encuentra en Mungaray y Garcia (1997), al decir:
“La necesidad de establecer relaciones entre los sistemas educativos y los
sectores social y productivo, requiere de un renovado modelo de interaccion de

las instituciones de educacién superior con las empresas y las comunidades,
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que reconozca las diferencias econémicas y sociales existentes, pues el
desarrollo cooperativo y armonizado de los sistemas educativos con la realidad
socioeconémica de una region constituye un eje prioritario de planeacion
econOmica y social que busca los recursos locales para asi ofrecer mayores

ventajas competitivas” (Mungaray y Garcia, 1997)

Emprendedores ¢ para qué?.

No es una novedad que el desarrollo de las sociedades modernas implica un desarrollo
economico. La sociedad del conocimiento, como se le llama a esta época actual, es
una manera novedosa de definir los recursos que seran importantes para el crecimiento
econdmico. Asi como hace afos, la posesidn y explotacion de materia prima, de
minerales, metales y recursos no renovables hacia la diferencia entre un pais rico y uno
pobre, ahora la manipulacion de informacion y uso y avance de las tecnologias de la
comunicaciéon haran la diferencia entre un pais desarrollado y otro en vias de
desarrollo. En esta época, aquel que pueda manejar informacién de manera mas
eficiente y lograr con ella la produccién innovadora de conocimiento, sera el que logre
destacar en la palestra nacional o internacional.

El cambio hacia una sociedad del conocimiento se da en un ambito econémico.
No pensemos que el conocimiento debe estar ligado solamente a la elaboracion de
teorias filoséficas o cientificas. Es el uso del conocimiento en el aprovechamiento de
los recursos, a la reduccion de costos, a la innovacion de productos y en la
presentacion de los mismos, a maneras mas vistosas de ofrecer los servicios, en fin, el

manejo de la informacion al servicio del desarrollo econdémico de la comunidad.
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El mundo en general se estd adecuando a esta nueva manera de ver la
economia mundial. Se comienzan a dejar atras viejas estructuras que reproducen las
necesidades del mercado de hoy, pues ahora es dinamico y cambiante, y por lo mismo,
toda la estructura que lo sustenta debe estar en igual sintonia. De acuerdo al concepto
de competencias profesionales, las empresas se han dado cuenta de que el area de
trabajo también es un escenario propicio para el aprendizaje. Las educacion basada en
competencias reconoce las habilidades, destrezas y conocimientos adquiridos por el
empleado en su centro de trabajo, pero también, reconoce la habilidad del empleado
por aprender nuevas técnicas y, especialmente, por adaptarse a nuevas situaciones
laborales. Es decir, el mercado cambia, el producto cambia, los procesos en la
empresa cambian y es obligacion (o necesidad) del empleado adaptarse a esos
cambios. De acuerdo con un examen realizado por el Banco Mundial referente a las
prioridades y estrategias para la educacion, en 1995, “El rapido aumento de los
conocimientos y el ritmo de cambio de la tecnologia plantean la posibilidad de lograr un
crecimiento econOmico sostenido con cambios de empleo mas frecuentes durante la
vida de las personas.” (Campos, 2000, p.36)

Esta tendencia de la economia actual ha movido a las naciones desarrolladas a
realizar actividades de apoyo a las economias en vias de desarrollo y sub-
desarrolladas. “En septiembre de 2000, en la cumbre del milenio de las Naciones
Unidas, los lideres del mundo convinieron en establecer objetivos y metas mesurables,
con plazos definidos, para combatir la pobreza, el hambre, las enfermedades, el
analfabetismo, la degradacion del ambiente y la discriminacion contra la mujer.” (UN,

2007). De acuerdo con este mismo documento:
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“Las tareas de la comunidad mundial... consistiran en movilizar apoyo
financiero y voluntad politica, renovar la participacion de los gobiernos,
reorientar las prioridades y las politicas de desarrollo, crear capacidad y
establecer asociaciones con la sociedad civil y el sector privado... se apoyaran
a las naciones en desarrollo ofreciéndoles asesoramiento practico y asistencia
en la formulacion de politicas y programas, la creacion de capacidad y la
prueba de innovaciones, a medida que los paises trazan sus planes para

alcanzar los objetivos.” (UN, 2007)

En la sociedad del conocimiento el desarrollo econdmico debe ir acompafado por el
desarrollo educativo. Las naciones desarrolladas le han apostado fuertemente a la
educacion, pues no es concebible la instalacion de empresas y la generacion de
empleos en paises donde la poblacion no cuente con los conocimientos técnicos
elementales para realizar operaciones productivas cada vez mas complejas. Ademas,
una poblacion educada es mas capaz de adquirir mayores niveles de bienestar, pues
de un pueblo educado saldran instituciones de calidad. “La propia educacion superior
ha de emprender la transformacion y la renovacion mas radicales que jamas haya
tenido por delante, de forma que la sociedad contemporanea, que en la actualidad vive
una profunda crisis de valores, pueda trascender las consideraciones econdmicas y
asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad més arraigadas.” (Campos, 2000,
p.117)

De esta manera, la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion, de la UNESCO, en 1998 (Campos, 2000, ps. 127-130), proclama
el importante valor de la educacion superior en el mundo de hoy, especialmente por la
preparacion en habilidades, destrezas y conocimientos para enfrentar los constantes

cambios sociales y econdmicos. Especificamente, en el Articulo 7° reconoce la
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necesidad de “Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo y el andlisis y la
prevencion de las necesidades de la sociedad.” En este articulo se hace hincapié en
fortalecer la vinculacion entre “la ensefianza superior, el mundo del trabajo y otros
sectores de la sociedad.” Especificamente para ir acordes a los cambios demandados

por el sector empresarial,

“A fin de satisfacer las demandas planteadas en el ambito del trabajo los
sistemas de educacion superior y el mundo del trabajo deben crear y evaluar
conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas de transicion y
programas de evaluacion y reconocimiento previos de los conocimientos
adquiridos, que integren la teoria y la formacién para el empleo. En el marco
de su funcion prospectiva, las instituciones de educacion superior podrian
contribuir a fomentar la creacién de empleos, sin que éste sea su Unico fin en
si.” (Campos, 2000, p.127)

De acuerdo con esto, los escenarios de aprendizaje son variados y ahora cualquier
lugar puede constituirse como posible para aprender. Esta idea lleva a que las
instituciones de educacién superior busquen acercar estos escenarios reales a los
alumnos. Las materias como la asignatura de emprendedores, entonces, se pueden
convertir en verdaderas posibilidades para que el alumno realice aprendizajes en

ambientes de la vida real.

“Aprender a emprender y fomentar el espiritu de iniciativa deben convertirse
en importantes preocupaciones de la educacién superior, a fin de facilitar las
posibilidades de empleo de los alumnos, que cada vez estaran mas llamados
a crear puestos de trabajo y no a limitarse a buscarlos. Las instituciones de
educacion superior deberian brindar a los estudiantes posibilidades de
desarrollar plenamente sus propias capacidades con sentido de la

responsabilidad social.” (Campos, 2000, p. 128)
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Estas tendencias en el mercado internacional no podian dejar de hacer sentir su
influencia en las politicas nacionales. A raiz de la llegada del presidente Vicente Fox
Quesada en México se empieza a ver un mayor y decidido apoyo a la creacion y
financiamiento de micros, pequefias y medianas empresas. Una caracteristica de las
PYMES es la dificultad que tienen para financiarse, por lo general, el financiamiento de
este tipo de empresas se daba a través de los recursos que posee el duefio o de
capital que este pide prestado a familiares o amigos.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006

“el objetivo de la politica econdmica... es promover un crecimiento con calidad
de la economia. Un crecimiento sostenido o dindmico que permita crear los
empleos que demandaran los millones de jovenes que se incorporaran al
mercado de trabajo los préximo afios. Un crecimiento que permita abatir la

pobreza y que abra espacios a los emprendedores.” (PND, 2000, p.54)

Especificamente el gobierno del presidente Fox impulsé la creacién de negocios, sin
importar el giro y el tamafio. La politica de la creacion de lo que el llamaba
‘changarros”, esta sustentada en el Plan Nacional de Desarrollo, donde el gobierno se
compromete “a impulsar la iniciativa de las mexicanas y los mexicanos que decidan
emprender un negocio, por pequefio que éste sea, porque la suma de los esfuerzos
individuales es lo que va a hacer esta pais grande y exitoso.” (PND, 2001, p. 55).

A través de apoyos economicos y financiamiento se busco crear y desarrollar
nuevas empresas que fueran el medio de ingreso de familias en situaciones de
marginacion y pobreza. Ademas, se apostaba a que estos apoyos fueran un incentivo
para erradicar el comercio informal, y ademas fueran generadores de fuentes de

empleo. “(el Gobierno) apoyara a los emprendedores a desarrollar sus proyectos
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productivos con sistemas de financiamiento y mecanismos de asesoria adecuados a

sus necesidades y caracteristicas.” (PND, 2001, p. 56).

Conceptos y definiciones

Cuando escuchamos la palabra emprender, inmediatamente la relacionamos con
algunos sinonimos como: realizar, hacer, acabar, comenzar, llevar a cabo algo, etc.
Entonces por asociacion, alguien pudiera definir al término “emprendedor” como
alguien que “realiza, hace, acaba, comienza, etc.” Sin embargo, cuando nos
enfrentamos a la tarea de definir el término “emprendedor” desde el punto de vista de la
administracion o la economia, nos topamos con que el término no se define faciimente.

Para definir de manera mas completa el término, es necesario identificar como
definimos el término empresa. Segun Anzola (2004, p. 75) “empresa es toda aquella
organizacion o grupo que realiza actividades comerciales e industriales y que provee
bienes y servicios para mantener y mejorar la calidad de vida de las personas.” Esta
relacidon nos permite definir al emprendedor como aquel que hace empresa, lo que
amplia el espectro de conceptos relacionados en el de emprendedor, pues ahora, no
sélo implica una accién, sino que implica actividades comerciales e industriales, pero
principalmente, implica un grupo de gentes en busca de un mejor nivel de vida y
bienestar.

El buscar un mejor nivel de vida puede convertirse en una actividad que exige de
quien la persigue una serie de actitudes y caracteristicas que forman parte de la

personalidad. Para definir al emprendedor es necesario hacerlo desde la perspectiva
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de las actitudes personales, esto debido al reto y el esfuerzo que implica desarrollar un
negocio, en donde la perseverancia se convierte en el mejor recurso.

Asi un emprendedor puede definirse como:

“aquel que tiene visidn, energia y fuerza, transforma problemas en
oportunidades, lo empuja la intuicion y la confianza en si mismo, y se focaliza
con propositividad, de manera de llevar sus suefios a la accion. Las tres
caracteristicas importantes del emprendedor son: Es capaz de identificar
oportunidades, de reunir y motivar los recursos necesarios para lograr los
objetivos y son capaces de liderar un equipo, que a su vez liderara la
organizacion: " (Sprohnle, 2005, p. 3).

También se le define como: “una persona que toma riesgos, tiene iniciativa y
creatividad para que las cosas sucedan y no solamente ser espectador de que las
cosas pasen.” (Organizacion CRECE Aguascalientes, 2005, p. 1). Como se observa el
concepto de emprendedor puede definirse de mejor manera por aquellas habilidades o
caracteristicas que se requieren para desarrollar un negocio o empresa. En la siguiente
parte analizaremos con mayor detalle esas caracteristicas necesarias para convertirse

en un emprendedor exitoso.

Caracteristicas de un emprendedor.

De acuerdo con Eduardo Sanhueza (2005, p. 2) de la Asociacién Hispana de Pequefios

Negocios, en Estados Unidos

“un emprendedor debe reunir ciertas caracteristicas especiales, que le permitan

la flexibilidad y el esfuerzo que requiere formar una empresa en mercados tan
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competitivos como los de hoy. Estas caracteristicas son: Perseverancia,
paciencia, riesgo, liderazgo, planificacién, sacrificio, trabajar largas horas”

Nuevamente se observa que la mejor manera de definir a un emprendedor es a
través de las habilidades o capacidades que tiene para enfrentar las situaciones de la
vida diaria, y no solo en los negocios, sino en todos los aspectos de la vida.

Para comprender mejor estas habilidades se debe establecer cual es la relacion
que guardan con la vida del emprendedor.

Perseverancia: generalmente son mas los retos que se enfrenta un emprendedor en su
vida que los que se esperan. No dejarse vencer por los problemas que se plantean al
desarrollar un negocio, requiere de una gran fuerza interna que nos mantiene
constantemente motivados. El emprendedor tiene “... la capacidad de sobreponerse a
la adversidad, creciendo a partir de ella. Enfrentando cambios y sobresaltos de una
manera contractiva, no dejandose abatir por la frustracion.” (Sprohnle, 2005, p.2).
Paciencia: La creacion de un negocio implica constantes inversiones de capital, que en
la mayoria de los casos, 0 no tenemos o es escaso. El emprendedor, por tradicion en
Latinoamérica, se ha considerado como “... osados aventureros que generan
oportunidades de desarrollo, asumiendo riesgos personales que en muchos casos
comprometen el patrimonio personal.” (Vigorena, 2005, p.1). El buen emprendedor
tiene la paciencia suficiente para esperar a que el capital invertido empiece a dejar sus
ganancias. Tiene la paciencia suficiente para cometer errores, tanto propios como de
empleados inexpertos, que significan gasto en el corto plazo.

Riesgo: Toda empresa trae consigo un riesgo inherente. La virtud del emprendedor es
tener la capacidad de tomar esos riesgos de la manera mejor calculada posible. “En el

emprender hay mucho de intangible, de apuesta y riesgo, y de intuitivo.” (Sprohnle,
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2005, p.2). Si no se esta dispuesto a correr el riesgo, |0 mejor sera no intentar ser un
emprendedor.

Liderazgo: La idea que crece en la mente del emprendedor, se vuelve su mejor
motivacion. EI emprendedor por efecto de ver su idea convertida en una realidad, se
convierte en un lider natural para aquellos que se involucran en el negocio. El negocio
va hacia donde la visién del emprendedor quiere, el emprendedor se convierte en la
empresa y por lo mismo desarrolla la “habilidad practica pero esencial de gestionar el
cambio tanto personalmente como en el seno de una organizacion.” (Emprender
Aragoén, 2005, p.1) El emprendedor tiene la responsabilidad de mejorar las condiciones
laborales y de vida de sus colaboradores y las propias.

Planificacion: Esta actividad es muy importante para el buen término de los proyectos
que se emprendan, pues sin una buena planeacion es muy facil toparnos con gastos o
imprevistos que nos pueden dejar fuera de alcanzar nuestras metas. Inclusive cuando
no se cuenten con recursos académicos para realizar un ejercicio de planeacion, el
buen emprendedor “se las arregla para convencer a otros y encontrar la manera de que
los recursos necesarios entren en juego.” (Emprender Aragon, 2005, p. 5). El
emprendedor “transforma problemas en oportunidades” (Sprohnle, 2005, p.2) y si el
desconoce un tema o carece de alguna habilidad siempre podra contar con otras
personas para incluirlas en su proyecto.

Sacrificio: No solamente de poner en riesgo su patrimonio o el patrimonio familiar, la
actividad de emprender un negocio puede ser mas demandante que cualquier otro
empleo. El emprendedor dedica hasta 12 horas diarias a la creacion de su negocio, y el

grado de responsabilidad sobre las actividades del negocio es muy estresante. Ademas
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hay que estar dispuesto a dejar de estar con la familia, y conformarse, al principio con
ingresos muy bajos.

Como se observa el emprendedor requiere de una gran cantidad de habilidades
y caracteristicas personales que lo van a ayudar y acompanfar durante el largo y dificil
proceso de creacion de una empresa. El grado en que tenga desarrolladas estas
habilidades sera muy importante para llegar de manera mas rapida y mas eficiente al

logro de sus objetivos.

La Universidad Autbnoma de Baja California y su entorno

“Construir es la palabra clave de la UABC. Construir el
conocimiento, el arte, la tolerancia, el respeto, la disciplina, la
tenacidad, la imaginacion, el compromiso con la sociedad en
general y con uno mismo en particular. Ser universitario es un
proyecto que no termina en las aulas: alli comienza. Es poner los
cimientos del resto de nuestras vidas. Es impulsar el futuro que
queremos.”

Gabriel Trujillo. (2006, p. 32)

La Universidad Autdnoma de Baja California ha sido construida en base al esfuerzoy a
la dedicacion de muchos bajacalifornianos que han puesto sus expectativas en este
proyecto educativo, que es determinante para lograr el nivel técnico y cultural que el
Estado requiere para ser un Estado vigente y competitivo en la nueva arena
internacional. La globalizacién es un efecto que nos impacta a todos por igual, sin

embargo, en los Estados fronterizo, donde las dinamicas de migracién y de
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intercambios comerciales e industriales son cosa de todos los dias, esta adquiere un
mayor significado para sus pobladores, luchan por consolidar al Estado como una
opcion real y verdadera para la inversion y el establecimiento de capitales. En este
sentido la educacion y la preparacion técnica son vitales para lograr estos objetivos, de
ahi que la UABC se ha consolidado dia con dia, como la parte fundamental para dar el
valor agregado necesario a los bajacalifornianos en su preparacion técnica y
profesional.

En este capitulo haremos una breve resefia de la historia de nuestra
Universidad, donde veremos que esta institucion se ha caracterizado por su espiritu de
lucha y de innovaciéon. Ademas tomaremos en cuenta aspectos importantes de la
formacion de nuestros alumnos, como lo es el modelo educativo, que centra su
importancia en el estudiante y en como puede adaptarse a las condiciones del medio.
Por udltimo revisaremos como se encuentra la UABC en nuestros dias, tomando en
cuenta los aspectos de vinculacion que ésta ha hecho con los diversos sectores de la

poblacion.

Antecedentes historicos. De su formacion a nuestros dias.

El siglo XX fue un siglo de cambios sociales muy significativos para la Republica
Mexicana. A principios de siglo se gesta la Revolucion Mexicana, que viene a
transformar el antiguo régimen social de México, buscando hacer del Estado garante
de los derechos de los ciudadanos, pues se acuiaron en la Constitucion Politica de

1917 aquellas garantias del Estado a sus ciudadanos, como el derecho a la libertad, al
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transito, la asociacion, a la tierra, al trabajo digno y equitativo, a la salud, a la no
reeleccion y, de manera especial, a la educacion.

Este derecho a la educacién permite que en el afio de 1927 la Universidad de
México adquiera su caracter de Autonoma, constituyéndose asi en lo que hoy
conocemos como la Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM), institucion
educativa que hasta nuestras fechas es considerada como la mejor Universidad de
México y Latinoamérica. Sin embargo, el desarrollo educativo del pais distaba de ser
completo y equitativo. La centralizacion de todas las funciones de gobierno, se
extendian a los centros educativos. Las regiones fronterizas contaban con pocas
instituciones educativas, provocando con esto un éxodo masivo de estudiantes a las
ciudades centrales del pais.

Aun cuando la Revolucidon Mexicana habia terminado ya hacia tres décadas, a la
region de Baja California aun no se le daba la categoria de Estado. No fue sino hasta el
afno de 1953 cuando el Territorio Norte de Baja California recibi6é el honroso nombre y
distincion de Estado Libre y Soberano de Baja California, teniendo como su primer
gobernador al General Braulio Maldonado

Durante todo este tiempo que va de la promulgacion de la Constitucion del
Estado hasta el afio en que se funda la Universidad Autbnoma de Baja California, los
jovenes que deseaban realizar estudios profesionales tenian que emigrar a
Universidades que se encontraban fuera del territorio del Estado, principalmente a las
Universidades Nacionales ubicadas en el Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey,

principalmente. (Pifiera. 1997).
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Se atribuye a este espiritu de regionalismo motivado por la creacion del Estado
de Baja California, que un grupo de ciudadanos, empresarios y jéovenes comenzaron
las gestiones ante el Congreso del Estado para llevar a cabo la iniciativa de ley que
crease una Universidad Estatal, que pudiera satisfacer la demanda de educacion
profesional que el creciente Estado de Baja California requeria para cimentar su futuro.
Estos grupos de ciudadanos y jovenes estudiantes lograron formar, en 1955 (Pifiera,
1997) el Comité Pro-Universidad, integrado por personas de las camaras de comercio
(hoy CANACO) y de la industria (hoy CANACINTRA).

Fue el 28 de Febrero de 1957, cuando en el Periddico Oficial del Estado de Baja
California se publico la Ley Organica que da creacion a la Universidad Autbnoma de
Baja California. Dicha ley fue promulgada un dia anterior, el 27 de febrero del ‘57, por lo

que los bajacalifornianos celebramos este dia como el aniversario de la Universidad.

“

. en 1957, en pleno siglo XX, surge la Universidad Autbnoma de Baja
California como la realizacién de un suefio anhelado por mucho tiempo, como
un esfuerzo conjunto de sociedad y gobierno por democratizar el

conocimiento, por educar para el progreso y la verdad.” (Trujillo, 2006, p.16)

A partir de este momento, comienza a escribirse la historia de la Universidad Auténoma
de Baja California, que de acuerdo con la editorial Clio (Wade, 2006) puede dividirse en
cinco periodos principales, enmarcados por eventos y circunstancias del entorno social
y politico.

En un primer momento, la Universidad debe buscar la manera de consolidarse y
hacerse publica, en el sentido de llegar verdaderamente a aquella parte de la sociedad
para la cual fue creada. Podemos decir que en esta primera parte de la historia de la

Universidad ésta se caracterizé por ser una institucion itinerante, ya que sin contar con
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aulas y edificios propios, tenia que solicitar las instalaciones creadas para el nivel
primaria y secundaria y realizar en estas sus labores. Llegd a decirse que la
Universidad era una “Universidad de papel”’, (Wade, 2006) pues no contaba con los
medios fisicos necesarios para ser considerada como una institucidon plenamente
establecida.

Sin embargo, la Universidad habia sido creada bajo normas y principios que la
llevarian a sustentar su legitimidad, aun con el paso de los anos, pues las directrices
que dieron origen a nuestra Universidad siguen siendo los tres pilares sobre los que se

basa nuestro diario proceder.

“La Ley Organica establece los principios directrices que conciben a la
Universidad como una instituciéon de servicio publico, descentralizada de la
administracién del Estado y con plena capacidad juridica. Le asigna como
fines: Impartir la enseflanza preparatoria y superior para formar profesionales;
fomentar las investigaciones cientificas, dando preferencia a las que tiendan a
resolver problemas regionales y del pais: y, extender los beneficios de la

cultura.” (Agenda universitaria, 2007 p. 7)

La Universidad es creada Auténoma, de manera que pueda ser independiente de los
cambios politicos y de las diferentes administraciones gubernamentales. Dicho en
palabras del Lic. Jesus Hernandez M. (Wade, 2006) la autonomia es la vacuna contra
la intransigencia y centralismo del gobierno, la autonomia que “constituye una potestad,
la potestad de ejercer la libertad de gobierno, la libertad de administracion, la libertad
de catedra, la proteccion a la libertad de las ideas y la libertad cientifica.”

De ahi la Universidad se planted crecer en tres areas econdmicas importantes,

que eran representativas de las tres ciudades mas importantes del recientemente
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creado Estado de Baja California. En Mexicali, se representaba el sector agricola, en
Tijuana el sector comercial y el Ensenada el sector pesquero. Esto permitié que el
crecimiento de la UABC fuera parejo en todo el Estado, pues iba acorde con el
crecimiento de estas ciudades, las cuales tenian el mismo nivel de importancia. (Wade,
2006)

En sus primeros dias la universidad dio preferencia a la creacién de centros de
educacién para preparatoria, pues la cantidad de alumnos que se encontraban en ese
nivel educativo era superior a los que requerian de educacion profesional, mas esto no
implico un abandono en la creacion de infraestructura para albergar a la poblacion
estudiantil de nivel profesional.

Una década después de su fundacién, el pais se ve envuelto en una etapa de
movimientos estudiantiles. Corria el afio de 1968 cuando en la ciudad de México se
organizaron protestas y marchas encabezadas por estudiantes de bachillerato vy
universitarios. Es durante estos afios que se constituye el segundo periodo de la
universidad. En el Estado se dejaron sentir las secuelas de los movimientos
estudiantiles del Centro del pais, provocando que los estudiantes bajacalifornianos
también protestaran por las diferencias sociales y politicas que aquejaban al México de
aquellos anos. Fue en el afo de 1972, durante el periodo rectoral del Lic. Luis Lopez
Moctezuma, que se lograron abrir mas espacios en la Universidad, a través de la ayuda
econdémica que el entonces presidente de la Republica, Lic. Luis Echeverria Alvarez,
otorgd a la Universidad para crear espacios educativos a través de la construccion de

infraestructura. (Wade, 2006).
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Podriamos decir que el tercer periodo de la historia Universitaria comienza en el
ano de 1975. En el pais se comienza a gestar un movimiento, no estudiantil, sino
sindical. La creacién de otras Universidades Estatales en el pais motivo a la creacion
de un movimiento sindical que aglutinaba a los trabajadores administrativos de las
universidades. Las luchas por mejores salarios y prestaciones llevaron a la universidad
a permanecer cerrada por varios meses. Fue durante la gestidn rectoral del Arq. Rubén
Castro Bojorquez que la universidad se dio a la tarea de crear las bases legales para
realizar la primer reforma administrativa y sindical de nuestra universidad, que llevo a
una regulacion laboral tanto administrativa como docente. (Wade, 2006).

Una vez establecido condiciones laborales y académicas mas estables y
propicias, la UABC se preparo para iniciar el camino hacia la certificacion de calidad de
sus procesos. Esto constituye el cuarto periodo de su historia. Desincorpora las
escuelas preparatorias y con esto se crea el Colegio de Bachilleres de Baja California
(COBACH), se mejora a la planta docente y se comienza a percibir a la UABC como un
orgullo del Estado de Baja California. (Wade, 2006).

Actualmente la UABC se encuentra posicionada como la Universidad numero
uno del pais en cuanto a los programas certificados que ofrece. Estas certificaciones se
realizan por organismos externos reconocidos por COPAES (Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior) y por el CIEES (Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacion Superior). Se encuentra inmersa en un proceso de
mejora continua de su profesorado, logrando que cada vez mas sus profesores de
tiempo completa sean reconocidos por el PROMEP (Programa de Mejora del

Profesorado) e ingresen al Sistema Nacional de Investigadores (SIN), logrando con
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esto que el 100% de los alumnos inscritos a nivel licenciatura estudien en programas
de reconocida calidad. (Agenda Universitaria, 2007).

La breve resefia histérica que hemos realizado de la Universidad se refiere a
hechos historicos que influyeron fuertemente en la vida universitaria. Ahora bien, de
acuerdo al analisis contextual realizado a la Institucion como parte de los trabajos del
Plan de Desarrollo Institucional 2003 — 2006 de la UABC “se pueden identificar seis
etapas por las ha transitado la UABC por su situacion actual” (UABC, 2003, p. 51).
Estas etapas corresponden al nacimiento y expansion de la UABC; a la construccion
del marco normativo; al apoyo a los estudios de posgrado; a la homogeneizacion de los
planes y los programas de estudio; a la flexibilizacion de los planes y programas de
estudio; y, a la actual, con una organizacién académica centrada en el aprendizaje del
alumno, con docentes integrando de cuerpos académicos y con una vinculacion mas

estrecha con los diferentes sectores de la poblacion.

La UABC hoy.

La UABC en Nimeros>:

La UABC esta organizada en 11 DES (Dependencias de Educacion Superior)
X Ingenieria y Tecnologia - Mexicali
x Ciencias Agropecuarias — Mexicali
x Ciencias de la Salud — Mexicali

x Ciencias Sociales — Mexicali

3 Estos datos fueron tomados de los Planes de Desarrollo Institucionales de 2003-2006, 2007-2010 y de la Agenda
Universitaria 2007-2008.
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x Ciencias Economico — Administrativas — Mexicali
x Ciencias de la Educacion y Humanidades — Mexicali y Ensenada
x Ingenieria y Tecnologia — Tijuana, Tecate y Ensenada
x Ciencias Sociales y Humanidades — Tijuana
x Ciencias de la Salud — Tijuana
x Ciencias Naturales y Exactas
x Actividades Fisicas y Deporte.
La UABC esta dividida en 3 Campus principales, y cuentan con unidades de extension,
como se indica a continuacion:
X Mexicali
f Ejido Nuevo Ledn
f San Felipe
f Ciudad Guadalupe Victoria
x Tijuana
f Tecate
f Rosarito
X Ensenada
f San Quintin
La UABC ofrece
x 88 programas de licenciatura
f 48 Certificados por COPAES (Comités para la Acreditacion de la

Educacién Superior)
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f 12 En el Nivel | del CIEES (Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educaciéon Superior)
X 42 programas de posgrado
f 14 de especialidad
f 18 de maestria
f 7 de doctorado
f 3 de maestria/doctorado
Ofertados en un total de:
x 8 Escuelas
X 22 Facultades
X 7 institutos
Donde atiende a:
x 33,616 Alumnos de licenciatura (que representan alrededor del 60% de la
matricula total de alumnos a nivel licenciatura del Estado de Baja
California).
x 1,327 Alumnos de posgrado, y
X 52 alumnos técnicos.
Esta atencion se da con la colaboracion de:
X 4,234 académicos
x 1,601 trabajadores administrativos.
Ademas cuenta con los siguientes procesos certificados:
X 60 procesos de gestion (Norma ISO 9001:2000)

x 56 laboratorios (Norma 1SO 9001:2000)
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x 5 laboratorios (Norma de la Entidad Mexicana de Acreditacion EMA).

Programas de Licenciatura en el Campus Mexicali.

Como parte de la reforma administrativa llevada a cabo en el periodo rectoral del
Dr. Alejandro Mungaray Lagarda (2002 — 2006), la universidad fue dividida en tres
Campus, encabezadas por las Vicerrectorias, las cuales concentrarian las funciones
administrativas que previamente se encontraban concentradas en la Rectoria. De

acuerdo al Articulo 80 del Estatuto General de la UABC:

“las vicerrectorias son las dependencias encargadas de auxiliar al rector en el
gobierno de la Universidad, dirigiendo las actividades de los departamentos
administrativos y coordinando las actividades académicas, de investigacion,
culturales y sociales que se realicen en los campus a su cargo, con el fin de

gue se cumpla con los programas previamente establecidos.”

Parte importante de las actividades de la Vicerrectoria es trabajar en conjunto
con las Unidades Académicas que se localizan en cada Campus y ayudarles en la
gestion administrativa y académica que requieran. Por lo tanto, existen un conjunto de
programas educativos que se asignan a cada Campus de acuerdo a las Escuelas,
Facultades o Institutos que se ubican en cada uno de ellos.

A continuacion se enlistan las Unidades Académicas del Campus Mexicali y los

programas a nivel licenciatura que ofrecen.
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Cuadro #1. Programas de Licenciatura en el Campus Mexicali. (Por Unidad Académica)

Facultad de Arquitectura y Disefo

1. Arquitecto

2. Lic. En Disefio Gréfico

3. Lic. En Disefio Industrial
Escuela de Ingenieria y Negocios

4. Lic. En Administracion de Empresas

5. Lic. En Psicologia

6. Ingeniero en Computacion
Instituto de Ciencias Agricolas

7. Ingeniero Agronomo Zootecnista

8. Ingeniero Agronomo

Facultad de Ciencias Humanas

9. Lic. en Ciencias de la Educacion
10. Lic. En Psicologia
11. Lic. En Ciencias de la Comunicacion
12. Lic. En Sociologia

Facultad de Ciencias Administrativas
13. Contador Publico
14. Lic. En Administracion de Empresas
15. Lic. En Informatica
16. Lic. En Negocios Internacionales
17. Lic. En Contaduria
18. Lic. En Turismo

19. Lic. En Mercadotecnia

Facultad de Derecho
20. Lic. En Derecho

Instituto de  Investigaciones en

Ciencias Veterinarias

25. Médico Veterinario Zootecnista

Facultad de Odontologia

26. Cirujano Dentista

Facultad de Enfermeria

27. Lic. En Enfermeria.

Facultad de Pedagogia e Innovacion

Educativa

28. Lic. En Docencia de la Matematica

29. Lic. En Docencia de la Lengua vy

Literatura

30. Lic. En Asesoria Psicopedagégica
Facultad de Ingenieria

31. Ingeniero Civil

32. Ingeniero Topografo y Geodesta

33. Lic. En Sistemas Computacionales

34. Ingeniero en Computacion

35. Ingeniero Eléctrico

36. Ingeniero en Electronica

37. Ingeniero Mecanico

38. Ingeniero Industrial

39. Ingeniero en Mecatrénica
Facultad de Idiomas

40. Lic. En Docencia de Idiomas

41. Lic. En Traduccion
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Escuela de Deportes Facultad de Ciencias Sociales vy
Politicas
21. Lic. En Actividad Fisica y Deportes 42. Lic. En Administracion Publica vy
Ciencias Politicas.
43. Lic. En Relaciones Internacionales
44. Lic. En Economia.
Escuela de Artes
22. Lic. En Artes Plasticas
23. Lic. En Danza
Facultad de Medicina
24. Médico

Especificamente estos programas de licenciatura, ubicados en el Campus Mexicali,
seran utilizados para la realizacion del presente trabajo, de ellos se analizaran sus
contenidos para conocer si ofrecen la asignatura de emprendedores.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2007 — 2010 podemos encontrar cuatro
niveles del analisis del contexto en que se encuentra la UABC. Parte del contexto
internacional y termina en el contexto institucional, pasando por el nacional y el estatal.
De acuerdo con esto se explica que el contexto internacional tiene varias
caracteristicas, sin embargo, pueden destacarse dos principalmente: el constante
cambio generado por la globalizacién, en donde los medios de comunicacién nos
acercan cada vez mas a lugares que antafio nos parecian lejanos e inalcanzables,
dando con esto una verdadera sensacion de incertidumbre social; y el transito hacia
una sociedad del conocimiento, donde la informacion se tendra al alcance de mas
personas, y donde los paises tendran mejores recursos para el éxito en la medida en

gue puedan capitalizar el uso de esa informacion.
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“Se reconocio, entonces, que mas alla de la informacién, su traduccion en
conocimiento y la capacidad de una sociedad para producirlo, seleccionarlo,
adaptarlo, comercializarlo y utilizarlo, es crucial para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y mejorar los estandares de vida de la poblacion. En la
medida en que tal capacidad fuese desarrollada, se estaria transitando hacia

una sociedad del conocimiento.” (UABC, 2007, p. 43)

Esta sociedad del conocimiento requiere de una serie de esfuerzos para lograr el
desarrollo econdmico y social de de las naciones, sin embargo, destaca el de la
educacion, como una de las inversiones mas valiosas que deben hacerse para lograr

este objetivo.

“Hoy en dia se acepta como un lugar comin que la productividad de una
empresa o nacion reside, mas que en sus recursos naturales o materiales, en
su capacidad para generar y aplicar de una manera innovadora el
conocimiento, lo cual ha puesto en un primer plano a la educacién superior en

el ambito mundial."(UABC, 2003, p. 42)

Las naciones que sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias, y no solo aquellas
que se refieren a la comunicacion, sino a todas aquellas que sean capaces de generar
valor agregado a los bienes y servicios, seran aquellas que tengan mayores
posibilidades de sobresalir en el ambito mundial. “Las principales fuentes de
competitividad de una nacion se derivan de la capacidad para articular la ciencia,
tecnologia, administracién y produccion.” (UABC, 2007, p. 48). Aquellos paises que se

vean rezagados en este sentido, deben voltear a ver a la educacion, especialmente a la
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educacion superior, y apostar por la inversion en la preparacion y educacion de sus
ciudadanos.

El Estado de Baja California ha sabido aprovechar su situacién geografica de
contar con ciudades fronterizas con el Estado mas rico de la economia mas
desarrollada del mundo. En nuestro Estado se han establecido centros de trabajo,
fabricas y maquiladoras que han venido a cooperar con la productividad de las grandes
corporaciones al reducir lo costos de trabajo, mano de obra y materia prima, ademas
de contar con estimulos fiscales por su establecimiento en suelo mexicano. “Se ha
incrementado la necesidad de profesionales y técnicos debidamente capacitados.”
(UABC, 2003, p. 42).

La UABC ha contribuido con el sector industrial en la formacion de profesionistas
necesarios, con los conocimientos técnicos y las habilidades necesarias para ocupar
las vacantes solicitadas por la industria. Sin embargo, el establecimiento de
‘maquiladoras” e industrias extranjeras y los empleos generados por ellas no son el
unico beneficio que nuestro Estado ha recibido. Con cada empresa establecida se
abren otras, micro, pequefias o medianas empresas (PYMES) que se encargan de
surtir de insumos, de materia prima indirecta, a estas empresas. La mayor cantidad de
empleo que se generan en un pais estan en este tipo de negocios, las PYMES*, por lo
que la generacidon de profesionistas emprendedores es una de las prioridades de la
UABC, pues no solo es una oportunidad para el auto-empleo, sino que consiste un una

verdadera posibilidad para la generacion de nuevas fuentes de empleo. “Las micro,

* De acuerdo a Sérvulo Anzola, “Las micros y pequefias empresas contribuyen socialmente de manera sustancial en

el desarrollo regional y en la masificacion del bienestar de la poblacién con la generacién de por lo menos 80% de
los nuevos empleos y dado que éstas junto con las medianas empresas representan mas de 95% de los
establecimientos, cada empresa micro y pequefia genera por lo menos 5 empleos, cada uno de los cuales le da de
comer al menos a 4.5 personas de una familiasizola, 2004, p.52)
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pequefias y medianas empresas del Estado tienen un importante potencial. La
materializacion de este potencial, sin embargo, requiere con urgencia de una fuerte
colaboracion entre empresas e instituciones educativas que haga posible la creacion de
un espacio regional de conocimiento.” (UABC, 2003, p. 42).

La UABC se convierte entonces en una institucion de educacion superior que
vela por los intereses de los diversos sectores de la sociedad y busca, a través de la
vinculacion, los medios para generar el desarrollo econdmico y social de la poblacién.
Para dar un ejemplo de esto, el dia 12 de octubre de 2006, el entonces Rector de la
Universidad, Dr. Alejandro Mungaray Lagarda, decreta el Acuerdo de Creacion del
Centro de Investigacion, Asistencia y Docencia a la Micro y Pequefia Empresa
(CIADMYPE) de la Universidad Autdbnoma de Baja California. (Gaceta Universitaria,
2006). El objetivo de este programa es la asistencia técnica a microempresas,
vinculando a jévenes a través de las practicas profesionales o la prestacidén del servicio
social, y a los académicos que cuenten con el perfil requerido. Dentro del acuerdo
podemos destacar el interés que tiene la Universidad por convertirse en un aliado de
las practicas de desarrollo econdmico, toda vez que en las consideraciones de este
acuerdo vemos que:

“Que la vinculacion entre sector productivo y Universidad se convierte en una

importante estrategia de politica industrial para impulsar la competitividad de
todas aquellas empresas que a través de la investigacion pueden mejorar sus
procesos o0 productos, pero también en un poderoso instrumento de politica
social para apoyar la superacion de restricciones de los sectores
empresariales, tanto a través del desarrollo de recursos humanos que

necesitan espacios de aprendizaje, como de prestadores de servicio social y
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practicas profesionales que les ayuden a través de la asistencia técnica

solidaria”. (Gaceta Universitaria No. 175, 2006)

De esta manera la Vinculacion, entendida como: “un conjunto de acciones que
bajo la forma de contratacion de proyectos, asesorias, prestacion de servicios,
practicas profesionales de estudiantes y servicios social, y que hacen énfasis, por una
parte, en los aspectos de aporte al desarrollo econémico y productivo de la region.”
(UABC, 2003, p.66) se convierte en una de las actividades mas importantes que tiene
la Universidad, pues logra satisfacer varias necesidades en una misma actividad. Por
un lado permite a la industria contar la ayuda experta de quienes manejan los
adelantos en la ciencia y la tecnologia; permite al investigador universitaria corroborar
sus teorias llevandolas a la practica; permite que el alumno se enfrente a situaciones
del mercado laboral que pronto lo reclamard, y, fundamentalmente, permite que el
cumulo de todas estas experiencias le den certidumbre a los planes de estudio
ofrecidos por la Universidad. Como ejemplos significativos de los proyectos de
vinculacion que tiene la UABC, estd la creacién del grupo de trabajo para la
administracion del proyecto del Silicon Border (Frontera del Silicio), el cual vendra a
generar una considerable inversidn en infraestructura y creacion de empleos. Asi
mismo, esta el proyecto “Sociedad civil en la frontera: desarrollo de microempresas y
ONG’s en Mexicali.” Esta proyecto tiene como objetivo apoyar econémicamente a la
creacion de microempresas en el sector agricola y las zonas rurales del estado,
ademas de brindar apoyos a través de la investigacion. (UABC, 2007, p.81-83)

De esta manera podemos decir que la Universidad se ha convertido en una
institucion educativa vinculada a los sectores que conforman las actividades del

Estado, es decir, gobierno, economia y desarrollo social. Se ha convertido en participe
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de la creacién de programas y sistemas que propongan soluciones a la problematica
regional. En ese sentido, ha modificado su modelo educativo involucrando al estudiante
de manera mas directa en su propio aprendizaje y dandole mayores posibilidades de
irse integrando a los procesos sociales y productivos antes de que egrese de las aulas
universitarias. Por esto es importante revisar el Modelo Educativo de la UABC, pues las
actividades de docencia, gestion, administracion y vinculacion estan sustentadas por el

modelo y estan disefiadas para fortalecerlo.

Modelo Educativo

La importancia de contar con un Modelo Educativo en una Universidad, Escuela o
Institucion Educativa es que establece los criterios, parametros y enfoques con los
cuales se van a brindar y realizar los procesos académicos y de administracion.
Podemos entender el modelo educativo como la parte teorica y filosofica que sustenta
el quehacer de la institucion. Surge como una necesidad de incorporar las nuevas
tendencias mundiales y nacionales con respecto a la educacién y al proceso de gestion
y administrativo necesario para hacerlas cumplir.

En el caso especifico de la UABC, el proceso hacia el nuevo y actual modelo
educativo, tiene sus antecedentes desde la década de los 90°s. La Universidad venia
realizando un intenso trabajo curricular (UABC, 2006, p.8) y en el semestre 1993-2
lanz6 por primera vez en la Institucion planes de estudio flexibles para sus programas

de licenciatura. Este hecho “marc6 pautas que fueron asumidas por el resto de la
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universidades del pais, siendo la UABC pionera nacional en el desarrollo del proyecto
de flexibilizacién curricular.”

Si bien este fue un acontecimiento de suma importancia, se dieron otra serie de
proyectos que se fueron sumando al trabajo realizado para mejorar la curricula de la
UABC. Entre estos podemos encontrar la inclusion del sistema de tutorias, la creacion
de los troncos comunes, la inclusion del servicio social, las practicas profesionales y la
inclusion de diversas modalidades de aprendizaje y obtencién de créditos. Todo esto
acompanado de los cambios en la normatividad universitaria.

Estos proyectos tienen su impacto en la forma en que la universidad entiende la
manera en que debe realizarse el proceso de ensefanza y aprendizaje. A raiz de la
inclusion de la flexibilidad en los planes de estudio, la Universidad comenzé a realizar
un cambio, donde paso de la “ensefanza” al “aprendizaje” y “donde el estudiante
asuma un papel protagonico en su propia educacion”, y “donde el papel del profesor
como facilitador, adquiere especial importancia.” (UABC, 2006, p. 27)

Estos principios son congruentes con el Informe de la Comision Internacional
para el Desarrollo de la Educacion — 1992- de la UNESCO, en la que se establecen los
cuatro pilares de la educacion: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser.

De este modo, el modelo educativo de la UABC pretende realizar modificaciones
en la estructura administrativa y docente para permitir que se generen nuevas
modalidades de aprendizaje, donde la innovacion educativa sea una caracteristica
principal del aprendizaje de los alumnos, pues les permite realizar experiencias

significativas fuera del salon de clases, e inclusive fuera de las instalaciones
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educativas, permitiendo que la practica de los conocimientos adquiridos en el aula
puedan ser llevados la sociedad y al medio en que el alumno se desarrollara
profesionalmente, teniendo con esto la posibilidad de realizar actividades que resuelvan
problemas en el mundo real, y que le permitan estar consciente de las necesidades
sociales y los sensibilicen de su compromiso con la sociedad, “de manera que pueda
aprovechar su talento, trabajando en conjunto con sus compafieros y en vinculacion
con el sector externo, sacando el mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.”
(UABC, 2006, p.27)

De ahi que la funcion del docente también cambie, pues ahora cualquier
escenario puede ser un ambiente de aprendizaje, en donde a través de la innovacion
educativa se logren los aprendizajes significativos para el estudiante. Ahora bien, esta
flexibilidad educativa tiene su fundamento en el mundo cambiante de hoy. La formacion
flexible es un camino para la formacién para la innovacion, especialmente, para la
innovacion en la aplicacion de recursos y maneras de realizar negocios. “Los principios
de formacion basados en la flexibilidad evolucionan al mismo tiempo que la nueva
economia.” (UABC, 2006, p. 29). Como podemos ver en la figura #1, el proceso
educativo para la formacién profesional debe darse a lo largo de toda la vida, y es un
proceso que abarca diferentes aspectos, como son: la flexibilidad curricular, “nuevas
estrategias formativas y nuevos ambientes de aprendizaje, pero sobre todo, valores

que sean ejes transversales de la formacion profesional”. (UABC, 2006, p. 28)
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Figura #1. Relacién de ambientes flexibles, nuevas estrategias formativas y ejes transversales para la formacion para la innovacion.
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ActlJiaImente, el mc;crlelo educativo ;le la UABC, se encuentra en proceso de
consolidar los planes de estudio a través del sistema de competencias profesionales,
las cuales permiten no soélo brindar conocimientos a los alumnos, sino que
curricularmente los jovenes desarrollan en conjunto: conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores, haciendo de ellos ciudadanos con una educacién mas
integral, con una capacidad mas desarrollada para “vincular educacién y trabajo, y en
considerar el desempefio profesional en un contexto historico-social y regional
particular que exige distintos niveles de complejidad.” (UABC, 2006, p.37).

De este modo pudiéramos resumir, que el modelo educativo de la UABC

> Cuadro tomado de: UABC, Cuamea, F. & Alvarez, J. (Coordinadores). (2006). Modelo educativo de la Universidad Auténoma de
Baja California. Mexicali, México. UABC. 75 ps.
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“se caracteriza por buscar un aprendizaje mas significativo en los alumnos,
mediante estructuras flexibles que permitan implementar nuevas modalidades
de aprendizaje, situando al estudiante como el actor central del proceso,
promoviendo en él una formacién integral que abarque elementos tedricos,
practicos, éticos y de responsabilidad social para fomentar actitudes de
liderazgo, perseverancia, autodisciplina, honradez, creatividad y espiritu

emprendedor.” (Ponce, 2005, p.83)

Figura #2. Componentes Basicos del Modelo Educativo de la UABC

Educacion a lo largo de la vida

Aprendizaje centrado
Flexibilidad Innovacion
en el alumno

Curriculo

Academia Habilidades Globalizacion
Valores
Servicio

Vinculacion

Por ultimo diremos que como parte de la flexibilidad curricular se han aceptado una
serie de modalidades de aprendizaje y obtencién de créditos. De acuerdo con el
Estatuto Escolar de la UABC (Art. 155), publicado en el No. 170 de la Gaceta
Universitaria, se encuentran 21 modalidades de aprendizaje y obtencion de créditos del
cual se destaca, para los fines de este trabajo, la modalidad no. XVI, Programas de

Emprendedores Universitarios.
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Disefio Metodoldgico

El presente trabajo realizara investigaciones en dos etapas. La primera, que
constituye la etapa documental, y la segunda que requiere de una investigacion de
campo.

La investigacion documental se sustentara en aquellos conceptos que permitan
darnos una mejor orientacion sobre el tema. Teniendo en cuenta que busca establecer
una relacion entre el método propuesto y la creacion de empresas por parte de los
estudiantes universitarios, iniciaremos investigando aquellas Facultades de la UABC
que tengan planes de estudio que incluyan en su programa a la materia de Desarrollo
de Emprendedores, y veremos cuales son las condiciones actuales de esta asignatura,
tratando de establecer un criterio sobre la percepcion que los alumnos tienen sobre la
asignatura, sobre el impacto que ello piensen que pueda tener en su desempefio
profesional. Lo anterior con el objetivo de establecer criterios que permitan desarrollar
un meétodo que reuna aquellas caracteristicas de la asignatura que son mejor
percibidas, o en su caso, valoradas, por los alumnos.

La investigacion documental tomara en cuenta el lugar que los distintos planes
de estudio le dan a la asignatura, ya sea que se encuentre como materia obligatoria u
optativa, la etapa del plan de estudio en que esta ubicada y, muy importante, los
contenidos que la asignatura tiene dependiendo del plan de estudio en el que se
encuentra.

Como parte de la investigacion de campo, es importante contar con la opinion de

los maestros que imparten esta asignatura y los coordinadores de carrera que incluyen
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la asignatura en el plan de estudios. De ellos se pretende rescatar el método que han
utilizado para impartir esta clase, tratando de obtener de ellos aquellas experiencias
frente a grupo que han sido significativas en el aprendizaje y valoracion de la materia.

Asi pues, la investigacidn contara con una importante parte de trabajo de campo,
en donde el uso de cuestionarios y entrevistas nos dara a conocer algunas ideas
basicas para iniciar a desarrollar una metodologia, entre ellas estan:

1. Grado de aceptacion de esta materia en los planes de estudio. Por un lado, el
punto de vista de los coordinadores de carrera, y en segundo término el punto
de vista de los alumnos. Se buscara contestar a la pregunta basica ¢ para qué
nos sirve esta materia como alumnos, como profesionistas?

2. La percepcion que tiene el alumno de como es impartida la asignatura.
Responder preguntas como: ;Qué actividades de la asignatura me han gustado
mas/menos? ¢ qué hemos aprendido que ha sido significativo?

3. La experiencia generada por los maestros que imparte la asignatura dentro del
salén de clases, que han permitido tener buenos.

Con esta informacion, la asignatura de Desarrollo de Emprendedores, queda
descrita de manera mas completa y permite entender cual es su situacién actual,
considerando los contenidos, los planes de estudio, los alumnos, los docentes, los
coordinadores de carrera y las relaciones que puedan existir entre ellos.

Seleccion de la muestra

La poblacion que se estudiara se concentrara dentro de los alumnos que cursen

planes de estudio a nivel licenciatura en la UABC, Campus Mexicali. Es importante
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sefalar que los programas de estudio a considerar son exclusivamente aquellos que
incluyan a la asignatura de desarrollo de emprendedores.

Del mismo modo, dependiendo de los planes de estudio que cumplan con el
requisito anterior, se podra determinar la cantidad total de la muestra de alumnos,
docentes y coordinadores de carrera que formaran parte de la muestra a investigar.
Como una idea inicial, el porcentaje de la poblacion que se utilizara como muestra,
pudiera estar alrededor del 30 %. Este es un dato estimado, pues dependera de la

cantidad de individuos de la muestra.

Métodos y técnicas de investigacion.

Para recopilar la informacion necesaria que esta investigacion requiere, se
utilizaran tres tipos de herramientas. En primer término, una investigacion documental
en la que se trabajara con los Planes de Estudio a nivel licenciatura del Campus
Mexicali. Esta primera etapa permite determinar la cantidad de planes de estudio que
cuentan con una materia de desarrollo de emprendedores o similar. Se sabra si los
nombres de estas asignaturas son similares, el lugar en el Plan de Estudios que se
encuentran, ya sea en etapa Basica, Disciplinaria o Terminal, si la materia es del tipo
obligatorio u optativa, la cantidad de horas clase, taller, etc.

Una vez que se conozcan los Planes de Estudio que cuentan con la materia de
emprendedores, se procedera a realizar la segunda parte de la investigacion
documental. Ahora se trabajara con las Cartas Descriptivas de la materia de
emprendedores en cada Plan de Estudio. Estas Cartas Descriptivas, ahora llamadas

“‘Unidades de Aprendizaje” contienen informacion sobre las competencias generales y
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especificas del curso, las habilidades, conocimientos y actitudes que debe lograr el
alumno para acreditar la materia y, especialmente, el contenido tedrico. Esto requiere
de obtener la informacion de cada una de las Unidades de Aprendizaje encontradas.

En este punto se disefiara una herramienta para organizar la informacion
obtenida. La idea de este instrumento es que permita hacer comparaciones entre esta
asignatura dependiendo del Plan de Estudios en que se encuentra. Estas diferencias
podran ir constituyendo una fuente de informacion importante para diseiar el segundo
tipo de herramienta a utilizar: la encuesta.

La encuesta, la cual se aplicara principalmente a docentes, buscara esclarecer
aquellas diferencias encontradas en la revision de los Planes de Estudio. Las
diferencias de ubicacion en el Plan de Estudios, la cantidad de horas impartidas, las
competencias deseadas, etc., son elementos que pudieran no ser sencillos de
entender. Buscamos la opiniéon de quienes se han dedicado a impartir esta clase con
mayor frecuencia para determinar las mejores condiciones de la misma. Asi mismo, la
encuesta busca contar con la participacion de los Coordinadores de Carrera quienes
emitiran su opinion al respecto de las ventajas de incluir esta materia en los Planes de
Estudio. Basicamente, cual es la contribucién de esta materia en la formacién del
profesionista en especifico.

Si bien la encuesta es un medio muy confiable para obtener informacion,
creemos necesario que se desarrolle una tercer herramienta, que permita una
participacion mas libre por parte del encuestado. Esta herramienta es la entrevista.

La entrevista se conducira a los docentes que imparten la materia. De ellos se

busca conocer el método que utilizan para impartir la asignatura. Asi mismo se
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encuestara a los coordinadores de carrera para conocer las causas de incluir la
asignatura en los planes de estudio, y cual es el resultado o la aportacién que ellos
esperan de la asignatura. Si bien las intenciones son similares a las de la encuesta, la
entrevista permite una participacion mas amplia en la respuesta de los entrevistados,
permite que desarrollen su idea de manera mas amplia y esto se traduce en un mayor
conocimiento de sus experiencias.

Una vez realizado este proceso de adquisicion de informacion, sera necesario
realizar el analisis y la sintesis de este. Como hemos descrito anteriormente, buscamos
determinar cuales son los factores imprescindibles al disefiar una carta descriptiva de
esta materia que pueda ser de uso general en los Planes de Estudio a nivel licenciatura
de la UABC. Para esto se disefiara un instrumento para el manejo de la informacion. Se
discriminaran algunos de los elementos que se presenten y quedaran aquellos que
sean de utilidad para cumplir con nuestro objetivo. El resultado final de nuestra

investigacion sera la presentacion de esos elementos.



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

Resultados.

Programas y Asignaturas de Emprendedores en la UABC.

Durante el tiempo en que he impartido la asignatura de desarrollo de emprendedores, y
de haber trabajado en la coordinacion de emprendedores de Facultad de Idiomas de la
UABC, he observado que los alumnos tienen la creencia de que los contenidos vistos
en esta asignatura les dara la formula para el éxito empresarial y, por consecuencia,
profesional. Lograr esto, piensan, es posible con un minimo de esfuerzo.

Esta idea de los estudiantes de querer lograr la maxima retribucion con el
minimo de esfuerzo, pone de manifiesto la falta de conocimiento de lo que significa ser
un emprendedor. Esta inercia a buscar lo facil, o lo menos complicado, esta teniendo
un impacto negativo en los estudiantes para formar negocios propios que les permitan
realizar un vida profesional satisfactoria.

En la UABC se han realizado esfuerzos muy importantes para ayudar a los
universitarios a crear sus propios negocios, a continuacion se enuncian algunos de

ellos:

Antecedentes y logros del programa Emprendedor Universitario.

1994 Se inicia con el programa Emprendedores Universitarios.

1997 Se implementa el modelo UABC-DESEM.

1999 Se firma convenio con DESEM.

2000 Se inicia la etapa de implementacion formal en todas las Unidades

Académicas.
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1997 — 2002 Se realizaron 12 Ferias del Producto y Exhibiciones Comerciales, a
partir del 2002 se realizan cada semestre, principalmente en la Facultad de
Ciencias Administrativas. En 1999 se realizaron 3 Ferias Estatales del Producto.
2004 Se firma convenio Empreser — UABC

2004 Creacién del Centro Universitario de Desarrollo Empresarial (CUDE)®

Consideramos que la firma de convenio con Empreser ha dado mayor
certidumbre a los universitarios de la posibilidad de desarrollar el espiritu emprendedor.

Empreser define sus operaciones como:

“El modulo es un centro de apoyo que brinda de manera gratuita los elementos
basicos y accesibles a todos los estudiantes, egresados y personal de las
distintas facultades de esta institucion educativa, que estén interesados en
iniciar su propia empresa, a través de la elaboracion de un plan de negocios,
donde se vera si sus proyectos son o no viables y donde se determinara la
posibilidad de vincularlos con fuentes de financiamiento o socios inversionistas,
asi mismo brindara apoyo en la realizaciébn de tramites gubernamentales
evitando la pérdida de tiempo por parte del emprendedor y se impartiran
capacitaciones sobre temas administrativos como mercadotecnia, recursos
humanos, procesos administrativos y finanzas todo esto con la finalidad de
concretar e impulsar el surgimiento de nuevos y mejores empresarios
cimarrones.;Qué te ofrece EMPRESER—UABC? Apoyo en la realizacion del
plan de negocios. Asesoria en tramites ante autoridades. Orientacion en la
seleccion y obtencion de financiamientos. Capacitacion empresarial. Promocién

en eventos empresariales.” (Empreser, 2005)

% Fuente: Curso de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria. Modulo Emprendedores. UABC. Agosto
2004.
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Esta Asociacion Civil, en coordinacion con la UABC, ha estado incubando negocios de
alumnos, maestros o personal administrativo universitario durante los ultimos 3 afos.
Sélo en Mexicali, se han logrado crear 30 casos de éxito’, es decir, sélo 30 empresas,
que han involucrado a un numero similar de alumnos, docentes o personal
administrativo del total de la poblacion de la UABC?. Visto en términos de porcentaje de
casos de éxito por poblacion universitaria, el porcentaje logrado es muy bajo.

El emprender un negocio puede convertirse en una actividad laboral mas
demandante que el trabajar como empleado, se requiere de una serie de habilidades y
caracteristicas de tipo personal que permitan hacer a un negocio exitoso. Ademas de
contar con los conocimientos y las habilidades técnicas y administrativas para poder
desarrollar las actividades que todo negocio requiere. De este modo la asignatura de
Desarrollo de Emprendedores debe despertar el interés personal por los aspectos
técnicos del negocio, y el interés personal de superacion y la motivacion interna que
todo emprendedor necesita para seguir adelante.

Para la revisidon de los planes de estudio se utilizé la informacion contenida en la
pagina de internet de la Coordinacion de Formacién Basica de la Universidad
Autbnoma de Baja California. En esta pagina existe una liga

(http://www.uabc.mx/formacionbasica/quiac/) la cual te lleva directamente a la “guia de

carreras” o planes de estudio que ofrece la UABC. Esta informacién fue recuperada de
esta pagina durante el mes de Agosto de 2007, cualquier modificacion realizada en

fechas posteriores no ha sido considerada para esta investigacion.

7 Datos a Enero de 2007
¥ Mas de 36,000 alumnos y alrededor de 5,000 docentes en todo el estado. (Agenda UABC)
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En esta pagina la informacién esta presentada por Campus y después por
Unidades Académicas. Al ingresar a la liga de cualquiera de las Unidades Académicas,
te encuentras con una breve descripcion histérica de la Unidad, algunos datos
importantes y luego un listado de los planes de estudio que ofrece. La relacion de los
programas por Unidad Académica del Campus Mexicali puede verse en el capitulo 6
del presente trabajo.

La informacion presentada en para cada Plan de Estudios consta de lo siguiente:
Un perfil de ingreso deseable para los alumnos que estan por entrar; el perfil de egreso
del alumno, con los conocimientos, habilidades y actitudes logradas al concluir el Plan;
el Campo Ocupacional del egresado; y, por ultimo, una relacion con las asignaturas
que se ofrecen en el Plan, las cuales se presenta por etapas de formaciéon (basica,
disciplinaria y terminal) y en algunos casos por areas de formacion, y, en todos los
casos, se dividen en asignaturas obligatorias y asignaturas optativas.

Revisando esta informacion nos dimos cuenta que de los cuarenta y cuatro (44)
planes de estudio a nivel licenciatura que ofrece el Campus Mexicali de la UABC,
encontramos la materia de Emprendedores en un total de veintiddés (22), exactamente
en un 50 % de los programas ofertados. (Ver tabla )

Como se muestra en la tabla, las carreras han sido organizadas por Unidades
Académicas. Esta informacién es importante, pues nos permite observar que son sélo
cinco (5) Unidades Académicas las que ofrecen la asignatura de Desarrollo de
Emprendedores. Tomando en cuenta la oferta por Unidad Académica, vemos que esta
asignatura se ofrece en tan solo el 33 % de ellas, esto sin considerar el Instituto de

Ingenieria, el Instituto de Investigaciones Sociales y el Centro de Investigaciones
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TABLA 1.1

Relacion de Planes de Estudio a Nivel Licenciatura
con al menos una Asignatura de Emprendedores
Universidad Auténoma de Baja California Campus Mexicali

Plan de Estudios

Unidad Académica

Clave y Nombre de la Asignatura

1| Lic. en Disefio Grafico Facultad de Arquitectura y Disefio 8303 | Desarrollo Empresarial
2 | Lic. en Disefo industrial Facultad de Arquitectura y Disefio 8319 | Vision Empresarial
3 | Lic. en Derecho Facultad de Derecho 7995 | Desarrollo de Emprendedores
4 | Lic. en Contaduria Facultad de Ciencias Administrativas | 4457 | Desarrollo de Emprendedores
5 | Lic. en Administraciéon de Empresas | Facultad de Ciencias Administrativas | 4457 | Desarrollo de Emprendedores
6 | Lic. en Negocios internacionales Facultad de Ciencias Administrativas | 4457 | Desarrollo de Emprendedores
7 | Licenciado en Turismo Facultad de Ciencias Administrativas | 5572 | Emprendedores
8 | Lic. en Mercadotécnia Facultad de Ciencias Administrativas | 5572 | Emprendedores
9 | Lic. en Economia Facultad de Cs. Sociales y Politicas 682 | Desarrollo de Emprendedores
10| Lic. en Actividad Fisica y Deportes | Escuela de Deportes 5804 | Emprendedores
11| Lic. en Traduccion Facultad de Idiomas 4363 | Emprendedores
12 | Lic. en Docencia en Idiomas Facultad de Idiomas 4363 | Emprendedores
13 | Lic. en Sistemas Computacionales | Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
14 | Ingeniero Civil Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
15 | Ingeniero en Computacién Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
16 | Ingeniero Electronico Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
17 | Ingeniero Mecanico Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
18 | Ingeniero Quimico Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
19 | Ingeniero en Mecatronica Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
20 | Ingeniero en Electrénica Facultad de Ingenieria 4363 | Emprendedores
21| Ing. Agronomo Zootecnista Instituto de Ciencias Agricolas 8069 | Desarrollo de Emprendedores
22 | Ingeniero Agrénomo Instituto de Ciencias Agricolas 8069 | Desarrollo de Emprendedores
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Culturales — Museo, que son Unidades Académicas dedicadas a la investigacion y a la

oferta de programas de Posgrado.

Esta observaciéon es significativa ya que la asignatura de Desarrollo de
Emprendedores para cada programa de licenciatura ofrecido en la misma Unidad
Académica se imparte usando la misma unidad de aprendizaje, es decir, entre una
licenciatura y otra de la misma Facultad, Escuela o Instituto, no existe ninguna
diferencia en cuanto al contenido, las competencias generales, los propdsitos, etc. Por
lo que la revision de Unidades de Aprendizaje se limitd a revisar sélo una para cada
Unidad Académica, quedando sélo cinco (5) en total.

Se pidieron las Unidades de Aprendizaje siguientes:

Unidad Académica

Nombre de la Asignatura Programa de Licenciatura

Lic. en Docencia de Facultad de Idiomas

Idiomas

1.- | Emprendedores

Lic. en Sistemas
Computacionales

2.- | Emprendedores Facultad de Ingenieria

3.- | Desarrollo de Lic. en Administracion Facultad de Ciencias
Emprendedores de Empresas Administrativas

4.- | Desarrollo de Lic. en Derecho Facultad de Derecho
Emprendedores

5.- | Desarrollo de Ing. Agrénomo Instituto de Ciencias
Emprendedores Zootecnista Agricolas

El contenido de estas Unidades de Aprendizaje se vacido en una tabla para poder
compararlas en cuanto a sus contenidos. El detalle de las comparaciones se encuentra
en el anexo 1.

En general, las cinco Unidades de Aprendizaje manejan términos similares para
definir la competencia u objetivo general. Todas hablan de desarrollar una idea

emprendedora o crear una empresa, utilizando métodos vistos en clase, entre ellos el
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Plan de Negocios, mencionado en tres de las cinco cartas descriptivas. Se menciona el
trabajo en equipo o multidisciplinario y se hace referencia al valor de la toma de
decisiones.

En las competencias u objetivos generales se hace referencia a valores que se
desean inculcar al alumno a través del curso, entre ellos se mencionan: honestidad,
responsabilidad, iniciativa, justicia, espiritu de servicio y ética profesional. También se
hace mencién a habilidades o destrezas que se pretenden lograr con este curso, tales
como: aprender a tomar decisiones, tener vision empresarial o visibn para la
oportunidad de negocios, facilidad para trabajar en equipo, creatividad, alto sentido de
participacion y habilidades de comunicacion.

Otras diferencias son la cantidad de unidades en que se dividen los cursos.
Vemos que la Facultad de Idiomas establecid el curso con cuatro unidades, el resto lo
hicieron con cinco. Dentro del analisis de las unidades, nos encontramos que, a
excepcion de la Facultad de ingenieria, la primera unidad es dedicada a comprension
del concepto de “emprendedor”, con la finalidad de ir creando en el alumno una cultura
emprendedora. En este sentido, los contenidos son similares y manejan conceptos e
ideas referente a ser un emprendedor, cuales son sus caracteristicas y algunos otros
conceptos de competitividad, empresa y creatividad.

A partir de la unidad dos, existen diferencias entre la Facultad de Idiomas y el
resto de las Unidades Académicas. La Facultad de idiomas dedica esta unidad a la
innovacion y la creatividad. De acuerdo a la competencia especifica esto implica

“‘demostrar que la innovacion dentro del proceso de desarrollo de una empresa es
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fundamental para definir aquellos elementos que hacen que una empresa se destaque
de las demas”.

El resto de las unidades constituyen la informacién técnica necesaria para
realizar un Plan de Negocios. La informacién presentada por la Facultad de Ciencias
Administrativas y la Facultad de Derecho es igual. No existe diferencia entre ambos
contenidos en las unidades de la dos (2) a la cinco (5). En estas unidades se ven los
temas de: descripcion de una empresa, funciones organizativas y el resumen ejecutivo.
Estos contenidos, en términos generales, corresponden al contenido tematico del plan
de negocios, sin embargo, se le da mayor peso a la parte de funciones organizativas,
esto es, a la teoria sobre el funcionamiento interno de una empresa, como son el area
de produccion, de ventas, de recursos humanos, de mercadotecnia, donde se hace
hincapié en el calculo de los costos de fabricacion, el precio de venta, el mercado y
clientes potenciales.

En todos los casos podemos observar que la ultima unidad en cada unidad de
aprendizaje se dedica a la presentacién del producto, lo que se llama un resumen
ejecutivo, donde se explica brevemente los datos mas importantes del proyecto. En el
caso de la Facultad de Idiomas, en esta unidad se explica que dependiendo del publico
que se tenga, sera la informacidn que se deba presentar. Asi, la informacién que se
encuentra en el Plan de Negocios sirve para diferentes audiencias. Entre los publicos
que se pueden tener son: clientes, inversionistas — socios, proveedores de materia
prima, distribuidores, etc.

Al final, en todas las unidades de aprendizaje se tiene como trabajo final, la

presentacion del proyecto en forma de un Plan de Negocio y con el producto realizado



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

de manera fisica. En caso de que se presente una empresa de servicio, se busca que
los alumnos presenten papeleria e informacién de los servicios que se ofrecen, una
explicacion detallada de estos y la publicidad y propaganda suficientes para atraer la
atencion de los posibles clientes.

A excepcion de la Facultad de Derecho, el resto de las Facultades realizan un
evento para la exposicion de estos productos o empresas de servicio. Esta exposicidon
es parte de la calificacion que se les va a otorgar a los alumnos, y se convierte en una
muy buena posibilidad de evaluar otros aspectos formativos del alumno que no tienen
que ver la repeticién de informacion sino mas bien con la habilidad de comunicacién, de
transmitir las ventajas del producto para que sea mejor aceptado por los posibles
clientes.

Estas diferencias y similitudes nos permiten realizar un mejor conocimiento de la
asignatura, tal y como se ofrece actualmente y nos serviran para realizar algunas
propuestas necesarias para mejorar, en lo posible, los logros y resultados de esta

asignatura.
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Propuesta

La importancia de las asignaturas esta dada por diversos factores que deben incidir en
la preparacion del alumno para que este pueda desempefiarse de manera 6ptima en su
ambito de trabajo. Los aspectos técnicos aprendidos le daran la posibilidad de realizar
las funciones para las cuales fue contratado y dar testimonio de su buena preparacion.
En el modelo educativo de principios del siglo XX se premiaba al profesionista por la
capacidad que tenia para retener y repetir informacion presentada por los docentes
durante su preparacion. Era valioso por lo que sabia y, quiza, no tanto por lo que podia
hacer con esa informacion.

Actualmente las nuevas tendencias educativas lo que buscan es que el alumno
tenga la habilidad de conocer donde encontrar la informacién y, de manera especial,
qué poder hacer con la cada vez mayor cantidad de informaciéon a la que podemos
tener acceso de manera sencilla, rapida y econdémica, entonces, se busca que el
alumno de hoy tenga un mayor desarrollo de sus habilidades de aprendizaje, en lugar
de desarrollar su memoria para repetir la informacion.

Coincidimos con Eliana Gallardo Paz (2002) de que “la ecuacion es fundamental
debido a que representa el complemento del avance tecnoldgico y por tanto es motor
de crecimiento y desarrollo”. Pero creo que es valido hacerse la pregunta de ¢ qué tipo
de educacion queremos? O mejor dicho ¢ ,qué tipo de educacion necesitamos?

Intentando de dar respuesta a lo anterior es como deseamos plantear una
propuesta para la materia de desarrollo de emprendedores en los programas de

licenciatura de la UABC.
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Considerando que la materia de desarrollo de emprendedores busca como
producto final la elaboracion de una empresa que comercialice un producto o que oferte
un servicio en un mercado real, como seria el que se encuentra en la ciudad de
Mexicali, y que esta actividad requiere del desarrollo de ciertas habilidades para poder
comercializar el producto, poder darle imagen, poder venderlo y seguir siendo del gusto
del publico, esta puede ser utilizada como una materia que desarrollo habilidades de la
personalidad del alumno, para que pueda moverse mejor en el medio laboral actual.

Hemos visto que en las diferentes unidades de aprendizaje que hemos revisado,
la brecha que existe entre el salon de clases y el mundo real puede ser amplia y alejar
al alumno de la experiencia de la realidad que va a enfrentar. Las materias de
emprendedores han buscado evaluar al alumno a través del uso de las herramientas
tedricas impartidas por el docente. Pareciera ser que, independientemente que esta
materia requiere de la habilidad del alumno en cuanto al uso de la creatividad, la
innovacion, el trabajo en equipo y la toma de decisiones, la evaluacion sigue
consistiendo en la elaboracion de un Plan de Negocios que contiene informacion
técnica y estadistica propia del producto o servicio, es decir, no se evalua el desarrollo
de las habilidades del alumno, del crecimiento que el alumno va teniendo en cuanto a
su desenvolvimiento dentro del salon de clase, del intercambio con sus comparieros.

“El rol que cumple la educacion en el desarrollo emprendedor, esta ligado a la
necesidad de identificar factores claves, capacidades y competencias de
empleabilidad... que las personas deben desarrollar para moverse en un mundo laboral
por demas complejo.” (Gallardo, 2002) La materia de desarrollo de emprendedores

debe impartirse buscando el desarrollo de habilidades, conocimientos y aptitudes que
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permitan al alumno desarrollar sus habilidades para la competencia laboral y para el
emprendimiento. De acuerdo a la revista Emprendedores, edicion Espafiola, en su
edicion de Julio de 2005, se han detectado hasta veinte (20) habilidades claves que
identifican a los emprendedores de éxito. Entre las mas importantes destacan:
orientacion al logro, afan de superacion y aprendizaje, auto confianza, resistencia al
fracaso, comunicacion y persuasion, capacidad de negociar, liderazgo, capacidad para
toma de decisiones, capacidad creativa, capacidad para crear equipos de trabajo y
adaptacion al cambio.

Por consiguiente la materia de desarrollo de emprendedores podria convertirse
en una excelente posibilidad para lograr el desarrollo de habilidades de los alumnos,
habilidades en su personalidad, en sus capacidades comunicativas y de liderazgo, pero,
especialmente, en el desarrollo de su capacidad de adaptarse al cambio. En palabras

de Gallardo (2002):

“desarrollar en las personas capacidades y competencias para
formarse como trabajadores independientes, asi como desarrollar capacidades
actitudinales ligadas a las competencias necesarias para una ciudadania
responsable, que privilegie el desarrollo de competencias claves como son la
autonomia, la iniciativa, la capacidad para tomar decisiones, el trabajo en
equipo, etc. en una tarea articulada en el mundo laboral... en sintesis la
formacién profesional y universitaria tiene la responsabilidad de instrumentar a

las personas para una insercion laboral exitosa.”
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Conclusiones

Realizar este trabajo nos ha permitido adentrarnos al proceso de ensefanza
aprendizaje actual. Nos ha llevado comprender los origenes de nuestra Universidad,
entenderla como una entidad o Institucion de Educacion Superior que se ha
caracterizado por estar a la vanguardia en sus procesos de ensefianza y que
actualmente se encuentra posicionada como una Institucion de alta calidad en la

prestacion de sus servicios y de los programas de licenciatura que ofrece.

El modelo educativo actual de la Universidad es producto de varios afos de
mejora en sus procesos de ensefianza. La flexibilidad curricular y el establecer al
alumno como centro de su propio aprendizaje es muy importante para poder afrontar

los retos que los profesionistas de hoy tienen al egresar de las aulas.

La oferta educativa flexible y bajo el enfoque por competencias permiten al
alumno estar mejor preparado para integrarse al medio econdmico no solo regional,
sino a nivel mundial. Actualmente la economia es de un dinamismo que hace imposible
mantener un empleo fijo por toda la vida. El objetivo de la oferta educativa bajo el
esquema de competencias hace posible que el alumno egresado de la UABC tenga la
habilidad de adaptarse al medio y a las condiciones que el mercado y la dinamica social
demanden. La flexibilidad curricular permite que el alumno de cualquier carrera tenga
diversos escenarios de aprendizaje, y permite que las diversas practicas e incursiones
al mundo laboral tengan un valor, no solo personal por el aprendizaje, sino un valor

crediticio que le ayuda a cumplir con sus compromisos académicos.
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Las materias de Desarrollo de emprendedores, o emprendedores, deben ser
reconsideradas en su potencial importancia para lograr la insercién de los egresados al
mundo laboral. El desarrollo de las competencias laborales no solo implican
conocimientos, sino el desarrollo de habilidades y aptitudes. Estas capacidades o
habilidades, como las descritas por la revista electronica Emprendedores, son
necesarias para que los egresados de la UABC tengan mayores posibilidades de éxito.
El cambio de orientacién de estas materias, en donde se califique el desarrollo de las
habilidades emprendedoras, en donde la creacién de una empresa o un producto sea el
escenario para poder realizar actividades que conlleven al desarrollo de estas
habilidades, sera una posibilidad innovadora que debe ser explorada para lograr el

objetivo de participar en la formacion de los profesionistas del manana.
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ANEXOS
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ANEXO 1
RELACION DE CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS DE DESARROLLO DE EMPRENDEDORES.

Escuela/Facultad | Idiomas | Administracién _|____Ingenieria___ | Derecho |

Nombre | Emprendedores Desarrollo de Emprendedores Desarrollo de
Emprendedores Emprendedores

Horas 6 4 4 4

Etapa de Formacion | Disciplinaria Terminal Terminal Disciplinaria
Caracter de la | Optativa Obligatoria Obligatoria Obligatoria

Asignatura
# de Unidades 4 5 5 5
Competencia | Aplicar conocimientos | Apoyar en el desarrollo | Elaborar el proyecto de | Objetivos generales:
General | de Administracion, | de una cultura | una empresa | Formativo:
Planeacion Estratégica | emprendedora considerando las | Desarrollar en el

y de Emprendedores
para el desarrollo de
una idea
emprendedora

(negocio), en alguno de
los sectores de la
actividad econémica
local, a través de la
realizacion de un Plan
de Negocio, el cual
sintetiza los pasos para
la concepcion,
planeacién y desarrollo
de un proyecto,
llevandolo a cabo de
manera exitosa,
honesta y responsable,
facilitando la toma de

considerando como eje
el trabajo en equipo con
caracter
multidisciplinario al crear
una empresa, utilizando
herramientas tanto
tecnologicas como
conceptuales adquiridas
en la carrera y creando
una vision empresarial
con énfasis en la
responsabilidad y la
ética profesional.

técnicas vistas en clase

y los conocimientos
adquiridos durante su
formacion  profesional,
tomando con
responsabilidad las
decisiones  necesarias
para que el proyecto se
realice exitosamente.

Para esto, se debera de
trabajar en equipo, con
iniciativa y compromiso,
atender el punto de vista
de los demas y poner en
practica su creatividad
de tal forma que le
permita desarrollar
exitosamente las

estudiante:

Su légica juridica
ante la realidad
actual, expresarse en
forma clara y precisa,
habilidad en el
analisis critico de
lecturas realizadas, la
importancia de su
desempefio
profesional en forma
responsable,
honesta, creativa,
justa y con espiritu
de servicio.
Informativo:
Desarrollar una
cultura
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decisiones en todas las
etapas del negocio.

actividades necesarias
para lograr sus
propositos.

emprendedora, crear

una empresa,
describir una
empresa,determinar

las funciones

organizativas de una
empresa y elaborar

un resumen
ejecutivo.
Propésito del curso En esta materia se | El presente curso, tiene | Que el estudiante
pretende que el | como propésito | desarrolle una
estudiante desarrolle | fundamental el contribuir | empresa a través de

una empresa a través
de la formulacion de un
Plan de negocios con lo
que se fortaleceran los
conocimientos

adquiridos en el
transcurso de la carrera,
mediante su aplicacion
practica en un trabajo
multidisciplinario.  Esta
herramienta le permitira
ejercitar sus habilidades

para crear
oportunidades de
emprender,

contribuyendo al
crecimiento de la
comunidad con

responsabilidad social y
ética, un alto sentido de
participacion,
creatividad y empefio
para el éxito de su
empresa.la

a la formacién de
profesionistas,

proporcionandoles los
conocimientos teodricos,

técnicos y
metodologicos para la
creacion de una

empresa, actividad de
suma importancia para
el desarrollo econdmico
y social de nuestro pais,
ya que proporciona las
herramientas para poder
desarrollarse de manera
independiente para
planear, elaborar vy
distribuir productos y/o
servicios  innovadores,
determinando su ambito
de comercializacion 'y
crear fuentes de empleo.
Para el logro de este
proposito, se deberan
utilizar las relaciones

un plan de negocios,

mediante su
aplicacion  practica,
en un trabajo
multidisciplinario,
ejerciendo
habilidades para

crear oportunidades
de emprender.

Ixxv
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existentes entre una
empresa con los demas
elementos del sistema
economico y aplicar los
conocimientos
adquiridos previamente
en las materias del area
contable y
administrativa. El curso
de emprendedores
pertenece a la etapa
terminal del plan de
estudios y es de caracter
obligatorio.
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| _____Idiomas | _ Administracion Ingenieria. Derecho

Nombre de la

Creacion de una cultura

Desarrollo de una cultura

Generalidades.

Desarrollo de una Cultura

determinar si éstas existen en
nosotros mismos y en nuestro
entorno social para convertirnos en
emprendedores, mediante el
conocimiento de diversas
definiciones, conceptos filoséficos y
el conocimiento de las circunstancias
actuales de la comunidad o ciudad
en donde vive, e inclusive en su
mismo pais. Reconociendo que
convertirse en emprendedor es un
camino largo y dificil, sélo superado
por nuestra habilidad de encontrar la
fuerza para ser mejores, honestos,
trabajadores, justos e inteligentes,
compartiendo con sus compafieros
experiencias de otros
emprendedores y tomando en cuenta
que es el empresario el que mas
trabajo realiza para ver su negocio
convertido en una realidad.

emprendedora mediante el estudio
de los conceptos basicos para
entender su importancia y valorar
la necesidad de ser emprendedor
actuando con sentido ético y
responsabilidad social.

manera que pueda detallar las
actividades  necesarias para la
elaboraciéon del proyecto de empresa,
por lo que debera ser claro en sus
planteamientos y mostrar interés hacia
el trabajo de investigacion vy
compromiso hacia el trabajo en el
grupo.

Unidad | | emprendedora. emprendedora. Emprendedora
Competencia Definir el concepto de Emprendedor | Entregar relacion con propuesta | Describir los conceptos basicos que le | Desarrollar una cultura
Unidad | | Para enunciar y estudiar sus | de 5 empresas nuevas | permitan comprender los elementos | emprendedora, mediante el
caracteristicas mas importantes y | desarrollando la cultura | que integran un plan de accién, de tal | estudio de los conceptos basicos.

Contenidos Unidad
1.

1.1. Antecedentes y situacion
econdmica de la
localidad.

1.2. ¢ Qué esun
emprendedor?

1.3. Caracteristicas de un
emprendedor.

1.1 Conceptos de la cultura
emprendedora

1.2 Caracteristicas de un
emprendedor

1.3 Tipos de empresas

1.4 Creatividad e
innovacion.

1.5 Procesos creativos

1.6 Barreras de la
creatividad

1.7 Competitividad

1.8 Analisis y seleccion de

1.1 Concepto de
emprendedores.

1.2 Concepto y clasificacion de
empresas.

1.3 Concepto de plan de
negocios.

1.4 Elementos que integran el
plan de negocios.

1.5 Foérmulas alternativas para
la creacion de empresas.

1.1 conceptos de la cultura
emprendedora.

1.2 Caracteristicas de un
emprendedor.

1.3 Tipos de empresas

1.4 Creatividad e
Innovacion

1.5 Procesos Creativos

1.6 Barreras de la
Creatividad

1.7 Competitividad

1.8 Analisis y seleccion de
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la mejor alternativa
para desarrollar el plan
de negocios.

la mejor alternativa
para desarrollar el plan
de negocios.

Nombre de la
Unidad Il

El proceso de innovacion en
las empresas.

Informacion de la Empresa

Descripcion Comercial.

Creacion de una Empresa

Competencia
Unidad Il

Demostrar que la Innovacién
dentro del Proceso de Desarrollo
de una Empresa es fundamental
para definir aquellos elementos
que hacen que una empresa se
destaque de las demas, con
diferencias que impactan a sus
clientes y al mercado en donde se
desarrollan. Esto mediante el
conocimiento del concepto y
principios de la innovacion, la
aplicacion de la Innovacion
orientada hacia el cliente y el
manejo de informacion de casos
practicos en donde la Mentalidad
Innovadora hicieron negocios
exitosos, sin olvidar la
responsabilidad y el respeto que
debemos tener hacia la clase
proporcionando ideas que no sean
ofensivas o que falten el respeto a
las buenas costumbres.

Proporcionar informacion de la
idea emprendedora, seleccionarla
y convertila en un proyecto

emprendedor, con una actitud
preactiva y profesional en su
desempefio.

Identificar los factores que influyen en
la definicion de la idea relacionada con
el tipo de actividad al que se dedicara
la empresa, eligiendo a través del
analisis critico y creatividad, la forma
mas conveniente para la produccién de
bienes y/o servicios, para constituir
exitosamente una empresa.

Desarrollar una idea
emprendedora,
seleccionarla y convertirla
en un proyecto
emprendedor.

Contenidos Unidad
Il

2.1 Concepto y principios
basicos de innovacion.
2.2 La mentalidad
innovadora.

2.3 Fuentes de innovacién
orientadas al cliente
(mercado)

2.4 Innovacion en los
modelos de negocio. Estudio
de casos practicos.

2.5 Trabajo en equipo.

2.1 El contenido de un plan
de negocios.

2.2 Conceptualizacion de la
idea.

2.3 Definicion de la
empresa.

2.3.1 Nombre

2.3.2. Producto o servicio.
2.3.3. La ventaja
competitiva.

2.4 Constitucién de la
empresa.

2.1 Identificacién y evaluacion
de la idea.

2.2 Concepciodn inicial del
producto o servicio.

2.3 Factores que influyen en la
definicién de la idea.

2.3.1. Influencia externa

2.3.2 Factores tecnolégicos.
2.3.3 Factores politicos y
gubernamentales.

2.3.4. Factores econdmicos.

2.1 El contenido de un plan
de negocios.

2.2 Conceptualizacién de la
idea

2.3 Definicion de una
empresa.

2.3.1 Nombre

2.3.2 Producto o servicio
2.3.3 La ventaja
competitiva

2.4 Constitucién de la
empresa.

78


http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

2.4.1. Sociedades

mercantiles. Seleccion del
régimen mas apropiado.

2.4.2 Tramites ante
dependencias
gubernamentales.

2.3.5. Factores sociales.
2.3.6 Competencia (oferta
actual).

2.4 Viabilidad comercial.

241 Elconsumidory su
importancia.

2.4.2 Mercado (demanda
posible)

2.4.3 Viabilidad comercial

(ventajas y
desventajas)

2.4.1 Sociedades
mercantiles

2.4.2 Tramites ante
dependencias
gubernamentales

Nombre de la
Unidad 11l

Desarrollo del Plan de
Negocio. Creando nuestra
empresa.

Descripcion de la Empresa

Descripcion técnica. Plan de
operaciones.

Descripcion de la Empresa

Competencia de la
Unidad lli

Aplicar los concpetos que
defienen un Plan de Negocios para
desarrollar la Idea Emprendedora
(negocio o empresa) dentro del
salon de clases, mediante el
desarrollo de los conceptos
citados por el Plan de Negocios, y
la aplicacion de esta herramienta
para conseguir informacion
detallada y real del negocio a
emprender, localizando de manera
eficiente y eficaz esta informacion,
manejando adecuadamente datos
y encuestas, reportandolos de
manera escrita conforme a lo
establecido por la metodologia del
Plan de Negocios en conceptos
claves para el desarrollo de un

negocio como son: Producto,
Mercadotecnia, Produccion,
Organizacién Interna,

Requerimientos Legales y Fiscales
y, sobre todo, Informacion
financiera, respetando los tiempo
de entrega y valorando los
comentarios de la clase.

Presentar  una

cédula que

contemple el anadlisis de fuerzas,

oportunidades,
amenazas del

debilidades vy

proyecto

emprendedor a fin de ubicarlo y
vincularlo con su entorno, con un

enfoque de calidad
profesional.

y ética

Identificar los principales
requerimientos humanos, técnicos y
materiales necesarios para la
integracién de las areas

administrativas, operativas y de
procesos de la empresa, determinando
su ubicacion fisica mediante la
investigaciéon ordenada y el andlisis
critico realizados honesta y
responsablemente en la recoleccion de
informacion y toma de decisiones.

Presentar una cédula que
contemple el analisis de
fuerzas, oportunidades,
debilidades y amenazas del
proyecto emprendedor,
para ubicarlo y vincularlo
con su entorno
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Contenidos Unidad
Mll.

3.1 Plan de Negocio

3.1.1 Definicion.

3.1.2. Beneficios

3.1.3. Importancia
3.2 Puntos esenciales del plan
de negocio.

3.2.1 Producto o servicio
(seleccionando la idea
emprendedora)

3.2.1.1. Nombre de la
empresa
3.2.1.2. Nombre del
producto
3.2.1.3. Slogan de la
empresa.
3.2.1.4. Logotipo de la
empresa.
3.2.1.5. Ubicacion de la
empresa.
3.2.2 Mercadotecnia.
3.2.2.1. Andlisis de la
competencia.
3.2.2.2. Andlisis del
mercado.

3.2.3. Produccion y/o
prestacion de un servicio

3.2.4. Sistema de
Administracion (organizacion)

3.2.5. Requisitos legales.

3.2.6. Estado Financiero del
proyecto

3.2.7. Planeacion estratégica.

3.2.7.1. Misién
3.2.7.2. Vision
3.2.7.3. Objetivos
3.2.7.4. Estrategias

3.1 Analisis FODA.

3.2 Mision, vision,
objetivos.

3.3 Ubicacion fisica de la
empresa.

3.4 Imagen corporativa
3.4.1 Logotipo

3.4.2 Slogan

3.1 Ciclo operativo.

3.2 Localizacién geografica de
la empresa.

3.3 Edificios y terrenos
necesarios.

3.4 Equipo necesario para la
fabricacion de los productos o
la venta de servicios.

3.5 Estrategia del proceso
productivo.

3.6 Plan de compras

3.7 Organizacion y recursos
humanos.

3.8 Estructura legal.

3.1 Analisis FODA.

3.2 Mision, Visién y
Objetivos.

3.3 Ubicacion fisica de la
empresa.

3.4 Imagen Corporativa
3.4.1 Logotipo

3.4.2 Slogan
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Nombre de la
Unidad IV

Redaccion del Plan de
Negocio

Funciones Organizativas.

Viabilidad econémica y
financiera.

Determinar las Funciones
Organizativas de una
Empresa

Competencias de
la Unidad IV

Utilizar la metodologia del Plan de
Negocios para la redaccion y
elaboraciéon de una serie de
documentos conocido como: “Plan
de Negocios”, mediante el
conocimiento de lo que es un
resumen ejecutivo y del manejo
correcto de la informacion,
organizando y presentando el trabajo
escrito de acuerdo a ciertos
lineamientos, considerando un 6rden
especifico para la presentacion de la
informacion y dando algunas lineas o
ideas basicas para la presentacion
de este Plan de Negocios, tomando
en cuenta ayudas visuales y el tipo
de publico presente.

Integrar al proyecto emprendedor
las funciones organizativas, para
aplicarlas en las actividades de la
empresa, con sentido colaborativo
y profesional de las opiniones de
los integrantes del equipo y con
responsabilidad en sus acciones.

Cuantificar y determinar las inversiones
necesarias para desarrollar el proyecto,
considerando su estructura financiera,
los estados financieros pro forma y la
evaluacion econdmica del mismo, para
determinar con honestidad y
responsabilidad su factibilidad.

Integrar al proyecto
emprendedor las funciones
organizativas, para
aplicarlas en las
actividades de la empresa.

Contenidos Unidad
v

4.1 Resumen ejecutivo

4.2 Cuerpo del plan de
negocios.

4.3 Anexos del plan de
negocios.

4.4 Presentacion
escrita/oral.

4.1 Mercadotecnia

4.1.1 Objetivos del area de
mercadotecnia.

4.1.2 Investigacion de
mercado.

4.1.3 Investigacion de
producto y precios.

4.1.4. Determinacion de la
demanda potencial.

4.1.5. Pronéstico de ventas
4.1.6 Programa de
programacion y publicidad
4.1.7 Canales de
distribucién

4.2 Operaciones
4.2.1 Objetivos del area de
produccion

4.1 Inversiones

4.2 Costos de produccion.

4.3 Gastos de operacién

4.4 Financiamiento.

4.5 Presupuestos de ingresos.
4.6 Punto de equilibrio.

4.7 Estados financieros pro —
forma

4.8 Evaluacion econémica.

4.1 Mercadotecnia

4.1.1 Objetivos del area de
mercadotecnia.

4.1.2 Investigacion de
mercado.

4.1.3 Investigacion de
producto y precios.

4.1.4. Determinacion de la
demanda potencial.

4.1.5. Prondstico de ventas
4.1.6 Programa de
programacion y publicidad
4.1.7 Canales de
distribucién

4.2 Operaciones
4.2.1 Objetivos del area de
produccion
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4.2.2 Diagrama del proceso
productivo.

4.2.3 Capacidad instalada,
equipo, instalaciones,
distribucién del espacio.
4.2.4 Sistemas de
abastecimiento, seleccion
de proveedores.

4.2.5 Teorias de calidad y
mejora continua

4.2.6 Programas de
produccion.

4.3 Recursos Humanos.

4.3.1 Objetivos del area de

recursos humanos.

4.3.2 Estructura

organizacional.

4.3.3. Descripcion de

puestos.

4.3.4 Reclutamiento,

selecciodn, contratacion,

induccion.

4.3.5 Temas de

capacitacion, desarrollo de

personal, evaluacion de

desempefio

4.3.6 Elaboracioén de

némina, administracion de

sueldos y salarios.

4.3.7 Reglamento interior,

relaciones de trabajo.

4.4 Finanzas

4.4.1 Objetivos del area de
Finanzas.

4.4.2 Registro contables y

4.2.2 Diagrama del proceso
productivo.

4.2.3 Capacidad instalada,
equipo, instalaciones,
distribucién del espacio.
4.2.4 Sistemas de
abastecimiento, seleccion
de proveedores.

4.2.5 Teorias de calidad y
mejora continua

4.2.6 Programas de
produccion.

4.3 Recursos Humanos.

4.3.1 Objetivos del area de

recursos humanos.

4.3.2 Estructura

organizacional.

4.3.3. Descripcion de

puestos.

4.3.4 Reclutamiento,

selecciodn, contratacion,

induccion.

4.3.5 Temas de

capacitacion, desarrollo de

personal, evaluacion de

desempefio

4.3.6 Elaboracioén de

némina, administracién de

sueldos y salarios.

4.3.7 Reglamento interior,

relaciones de trabajo.

4.5 Finanzas

4.5.1 Objetivos del area de
Finanzas.

4.5.2 Registro contables y
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catalogo de cuentas.
4.4.3 Estados financieros
proyectados: flujo de
efectivo, estado de
resultados y balance.
4.4.4 Punto de equilibrio.
4.4.5 Indicadores
financieros, retorno
sobre la inversion y
valor presente neto.
4.4.6 Sistemade
financiamiento.

catalogo de cuentas.
4.5.3 Estados financieros
proyectados: flujo de
efectivo, estado de
resultados y balance.
4.5.4 Punto de equilibrio.
4.5.5 Indicadores
financieros, retorno
sobre la inversion y
valor presente neto.
4.4.6 Sistema de
financiamiento.

Nombre de la

Resumen ejecutivo.

Formacién y funcionamiento de

Resumen ejecutivo.

Unidad V una empresa.
Competencia de la E_Iaborar y presentar el resumen Aplicgr e integrar los conocimientos | Elaborar y presentar el
Unidad V ejecutivo del plan de negocios del | adquiridos durante el curso, para resumen ejecutivo del plan

proyecto emprendedor a fin de
proporcionar informacion objetiva,
veraz y oportuna para la toma de
decisiones.

desarrollar el proyecto de una empresa,
determinando de manera profesional y
responsable el producto y/o servicio
que se elaborara y ofertara a la
comunidad. Para lo anterior, debera
mostrar disposiciéon para el trabajo en
equipo e interés por atender el punto de
vista de los demas.

de negocios del proyecto
emprendedor.

Contenidos Unidad
\'}

No Existe

5.1 Antecedentes de la
empresa.

5.2 Producto o servicio.
5.3 Planteamiento del
proyecto.

5.4 Aspectos del mercado
meta.

5.5 Requerimientos de
inversion y proyecciones
financieras.

5.6 Viabilidad del proyecto
emprendedor.

5.1 Definicion de la idea.

5.2 Analisis de mercado.

5.3 Andlisis Teorico y
organizacional.

5.4 Andlisis econémico y
financiero.

5.5 Conclusiones

5.6 Desarrollo del producto o
servicio para su
exposicion.

5.1 Antecedentes de la
empresa.

5.2 Producto o servicio.
5.3 Planteamiento del
proyecto.

5.4 Aspectos del mercado
meta.

5.5 Requerimientos de
inversion y proyecciones
financieras.

5.6 Viabilidad del proyecto
emprendedor
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Escuela/Facultad | ___ldiomas_________|_Administracién | ____Ingenieria | Derecho

Evidencias de
Desempeiio

Por producto:

Formara una empresa desde sus inicios.
(productos y/o servicios, nombre, nombre
comercial, slogan, etc.)
Elaborara el plan de
corresponde a dicho negocio.
Elaborara un prototipo (en caso de producto).
Elaborard un stand de ventas, con articulos
promocionales alusivos a su empresa,
informacién sobre el producto y/o servicio y
dara informacion sobre el Plan de Negocios.
Por Desempeiio:

Examenes escritos.

Presentaciones audiovisuales frente a grupo.
Trabajos de investigacion.

Actividades realizadas durante clase.

De conocimiento:

Conocera los conceptos de emprendedor,
innovacion y plan de negocios. Asi como
todos aquellos elementos que componen el
plan de negocios.

De Actitud:

Pro-actividad . ElI emprendedor
problemas, sino oportunidades.
Capacidad de resolver problemas practicos
en la elaboracion del plan de negocios.
Trabajo en equipo, esencial para poder crear
una empresa.

negocios que

no ve

Disefiar, presentar
entregar un plan de
negocios para una

empresa a fin de
generar elementos que
fortalezcan el desarrollo
de una cultura
emprendedora.

La presentacion de un trabajo
final que consiste en la
elaboracién de un proyecto
para la creacion de una
empresa. Para lo anterior,
realizara un plan de negocios
que contemple la definicidon
del producto o servicio a
realizar, un estudio de
mercado para determinar la
viabilidad del mismo, un
analisis de la ubicacion de la
empresa, los requerimientos
de las materias primas e
insumos necesarios para el
desarrollo de su producto o
servicio, perfiles de puesto y
requerimientos de personal,
asi mismo, llevara a cabo las
acciones necesarias para la
constitucion legal de la
empresa; estimara los costos
de operacion y realizara la
evaluacién econdémica para
determinar su factibilidad y
posibles margenes de
ganancia.

No lo indica.
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