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Infraestructura de la Empresa 10,00%

Administracién de Recursos Humanos 3,00 %

Desarrollo Tecnolégico 1,30 %

Abastecimiento 3,00 %

Logistica . Logistica Marketing y -
Interna Opze5ra2<3c;;1es Externa Ventas Séeg(l)'?,}o
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Disefiadora

Selecciona los Insumos
necesarios para la
Produccién de Muestra
Fisica de la Prenda

v

Disefiadora

Realiza Disefios de
Prendas en base a los
Insumos disponibles en el
Mercado

Proceso de Ventas
(Ofrecer Disefios)

Disefiadora

Compra los Insumos para
la Muestra Fisica de la
Prenda

v

Disefiadora Emite Orden
de Pedido de Muestra a
Planificador

Planificador

Planifica Produccién de

Muestras designando  [%
recursos necesarios para
la produccion

v

Planificador Emite Orden
de Produccion de
Muestras a Jefe de Planta

Jefe de Planta

Evalta Orden de
Produccién de Muestras

No

Centro de Confecciones

¢ Esta Aprobada
la Orden de
Produccién?

El CP Confecciones
realiza la Muestra Fisica
de la Prenda

Proceso de Ventas
(Presentar Muestras Fisicas)
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Cierre

Accesorios (Rosa)

Etiquetas (la marca), tallas,
cuidados de prendas

Etiquetas
(depende del Cliente)

04.

JT *&

GO OO OO OO

Encarrujar y Forrar el Hilvan del
vestido

Pegar y Forrar el Cierre en el
vestido

Pegar Rosa en el vestido

Pegar etiqueta (la marca), cuidado
de la prenda, tallas, entre otros en
el vestido

Llevar el vestido al Area de
Acabados para su respectivo
proceso de produccién

Realizar el Deshilachado del
vestido e Inspeccionar por razén
de alguna falla

Planchar el Vestido

Poner etiquetas (depende del
Cliente) al Vestido

Empacar en funda y Embalar en
cartones los vestidos

Llevar Productos Terminados a
Bodega de la Planta

Almacenamiento de los Productos
Terminados en la Bodega de la
Planta
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Proceso de Disefio
(Disefios)

<
<

Ventas

Ofrece Disefios exclusivos
a Clientes de la empresa

¢ Hay posibilidad
de Modificar? Respta.
del Cliente

¢ Esta Aprobado
el Disefio? Respuesta
del Cliente

Cliente

Aprueba las Muestras de
su mayor agrado y Realiza
Pedido de Muestras
Fisicas a la Empresa

Proceso de Disefio

(Muestras Fisicas)

Ventas

Envia Muestras Fisicas a
Clientes

Si

¢ Hay posibilidad
de Modificar? Respta
del Cliente

¢ Esta Aprobada
la Muestra? Respta.
del Cliente

Cliente

Aprueba las Muestras
Fisicas de su mayor
agrado y Realiza Pedido
de Prendas a la Empresa

v

Ventas

Recepta el Pedido del
Cliente con sus
respectivas
especificaciones

v

Ventas Emite Orden de
Pedido de Prendas a
Planificador

Proceso de Produccion
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‘ Competencia

Potencial
‘ Riesgo de nuevas
empresas
Poder de negociacion COMPETIDORES DE LA INDUSTRIA Poder de negociacion
con los proveedores con los compradores
Proveedores > U <:‘"| Compradores
RIVALIDAD ENTRE LAS EMPRESAS
Amenazas de
productos sustitutos
‘ Sustituto
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EMPRESAS
EMPRESAS PRODUCTORAS
DE INSUMOS PARA LA COMERCIALIZADORA SBARON
- DE INSUMOS PARA LA CP. CONFECCIONES
CONFECCION CONFECCION
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Deficiencia en la Baja
Direccion Produccion
Mal definida la Métodos de Trabajo

Estructura organizacional Obsoletos, Artesanales

Falta de
Comunicacion

No hay procesos

Falta de Coordinacién con estandarizados

4 2&/

,0:& 1,0&4

| Pérdidas de Beneficios

en el C.P. Confecciones

. o Personal
Finanzas-Contabilidad Falta de No realizan
Planificacion trabajo en serie
Insumos
muy costosos
Excesivos

Gastos Operativos
Mano de Obra
No calificada

Elevados Costos
del Producto
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Mano de Obra Insumos
No Calificada Muy Costosos
No existe un Mal seleccion de
Dpto. de RRHH Proveedores
Existen pocos
No capacitan al personal productores

en Ecuador

Gastos innecesarios por
falta de coordinacion

Excesivos Gastos
Operativos

.| Elevado Costo

del Producto
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Falta de Coord.

Finanzas — Cont.

Mal definida la
Estructura Org.

Retrasos para
pagar a trabajadores

pagar a proveedores

No se compra los
insumos necesarios

No se cumple
con el objetivo

Retrasos para

No hay compromiso
de responsabilidades

No acatan ordenes

del superior

Falta

Planificacion

Descoordinacion
en la produccion

Descoordinacion
en la administracion
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Falta

Comunicacion
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Deficiencia en la
Direccion
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4.000,00 - - 20%
0,00 0%
Baja Produccion Elevados Costos Deficiente
de Prendas Direccion
Principales Problemas
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€ Nombre de tarea

La!

- Puesta en Marcha
- Presentacién y Analisis de la Propuest
Presentacion v Analisis de la Propu
Toma de decisiones y Aprobacion ¢
- Planeacion
Establecer las directrices de la imple:
Escoger equipo de trabajo v Definir
- Implementacidn de la Propuesta
Reestructuracion de la Empresa
Marnual de Procedimientos
Sistema de Control / Registros
Contratacion de Persona especializa
Programa de Capacitacion al Person
Plan Estratégico de Compras
Estandarizar Métodos de Trabajos (
Lanzamiento de Camparia Promociot
- Medicién v Evaluacidn
Realizar seguimiento a la propuesta:

Medir v Evaluar el sistema implantas

Duracion

160 dias
20 dias
15 dias

3 dias
15 dias
3 dias

10 dias
102 dias
13 dias
25 dias
10 dias

3 dias
60 dias
15 dias
22 dias
30 dias
20 dias
3 dias

15 dias

Comienzo

lun 26/01/09
lun 26/01/09
lun 26/01/09
lun 16/02/09
lun 23/02/09
Tun 23/02/09
Tun 02/03/09
lun 16/03/09
lun 16/03/09
lun 16/03/09
Tun 20/04/09
lun 16/03/09
Tun 23/03/09
lun 15/06/09
Tun 06/07/09
lun 16/03/09
lun 10/08/09
Tun 10/08/09
lun 17/05/09

Fin Predec

vie 04/09/09
vie 20/02/09
vie 13/02/09
vie 20002709 3
vie 13/03/09
vie 27/02/09 4
vie 13/03/09 6
mar 04/08/09
vie 03/04/09 7
vie 17/04/09| 7
vie 01/03/09 10.9
vie 20003709 7
vie 12/06/09 12
vie 03/07/09 13
mar (4/08/0% 14
vie 24/04/09 7
vie 04/09/09
vie 14/08/09 2.10.11
vie 04/09/09 18

ene '8

feb '09

mar 08 | abr ‘08 | may 08 | jun 08 | jul'08 | age ‘08 | =ep 08

Blo4[11]18]25

01 [08]15]22

01]0a]15[22[29]05]12[19]26]03[10[17[24]31 |07 [14][21]28]05][12]19]26 [02[08 [16][23[30 [06 1320 [
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FUNDACION
Accion Solidaria
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[1] 10 20 T 40 1] [1]
|I|||I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I|||I|||I|I|I|||||||I||
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Vista Frontal

Vista Posterior

Descripcion:

Cliente:

IFecha:

Disefiado por:

IAprobado por:

&$3$



=
FUNDACION

Accién Solidaria

Mombre o razén sodal:
Direccign comerdial:

CI /RUC:

Pagina Web

Contacto:

Cargo de Contacto:

Fax:
Telefono:
E-Mail:
Celular:

Direccion de Bodega:
Mombre de Bodeguero:
E-Mail:

Mombre de Bodeguero:
Telefono:

0&0, L<

14+&'(28& ,0+-/V 11(28&/ /1&0+&

FICHA DE CLIENTES

FAS

| CLIENTE [ne

F. Registro

F. Pago:
endedor:

L]

PRODUCTOS QUE CONSUME

CODIGO

DESCRIFCION

Cantidad

Frecuencia

Precio total

ESPECIFICACIONES DE FORMA DE PAGO

AUTORIZADO POR;:

VENTAS

CLIENTE

Elaborado por: Dpto. de Operaciones
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