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INTRODUCCION

Los actuales tiempos traen consigo una serie de desafios en todos los campos, que el
hombre debe enfrentar con éxito.

Uno de estos campos es el de los negocios, el de la actividad empresarial, que es
fuente de trabajo en todos los paises, como también actividad que genera divisas a un
pais, si es que esta es de exportacion.

Los retos del empresario, del ejecutivo, del administrador de empresas, no importa que
lugar ocupe en la empresa son: una gestion de calidad, una gestién que de el primer
lugar a la realizacion economica, un liderazgo que permita articular bien a la fuerza de
trabajo, a los grupos humanos, pero ademas una toma de decisiones correcta que
permita hacer que cada doélar invertido se convierta en cuatro o seis mas en el tiempo.

Invertir es cada dia mas un riesgo y ya hay experiencias amargas de inversionistas
gue todo lo perdieron, de inversionistas que no vieron utilidades y de inversionistas
gue trabajaron en negocios a perdida.

La agroindustria de exportacion, se dice es atractiva, pero hay que comprobar si esto
es cierto. Se dice ademas que la gran mayoria de pequefias empresas
agroindustriales estan en el camino del crecimiento econdmico y con gran bonanza en
el pais.

El desarrollo de la vision de negocios de las pequefias empresas agroindustriales
propiciara la incorporacion de practicas exitosas de gestién como alianzas estratégicas
para aprovechar las ventajas de la economia de escala, propiciando la creacién de
cluster donde todo el grupo de industrias se refuerzan mutuamente *

Se hace la presente investigacion teniendo en mente la participacion de cinco
empresarios, socios 0 inversionistas, que antes de invertir quieren saber que tan
rentable les resultaria ingresar a la agroindustria de exportacion en Peru.

Ellos buscan innovar en esta actividad, dandole valor agregado al producto.

! www.programapymes.gov.py/.../alto.../matriz_agroindustria.pdf



CAPITULO |

DEFINICION DEL PROBLEMA

I._El Problema:
1.1. Descripcion del Problema

Se desea saber si es rentable la exportacién de Pimiento Piquillo, si es una
actividad que generaria utilidades.

Todo grupo empresarial todo hombre de negocios busca siempre minimizar el
riesgo para evitar fracasos y proteger su inversion.

1.2._ Definicién del Problema

Por afos la actividad exportadora ha sido bastante dificil para los empresarios
peruanos, debido a los altos aranceles de los estados, las restricciones adua-
neras, el dolar barato, son solo unos cuantos de los problemas, que desalien-
ta la inversion en agro, la mayoria prefiere ir a lo seguro e invierte en mineria.

Actualmente un pais compra al Peru su produccion nacional y la revende, por
ser de alta calidad. La falta de innovacion tecnolégica impide que el pimiento
piquillo llegue del productor(peruano) al consumidor (europeo, norteamerica —
no).



CAPITULO Il

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Il._ Objetivos de la Investigacion

2.1.- Objetivo General

Ver la rentabilidad y posibilidad de negocios en la produccion con fines de ex
portacion del pimiento piquillo.

Conocer cual es el escenario real, los retos que hay que hacer frente al ingre
sar a esta actividad, pero con una certeza de que es cierto que es rentable.

2.2.- Objetivos Especificos

a.-Conocer los Mercados que podrian comprar el producto elegido.

b.-Conocer cual es a demanda en dichos mercados en millones de ddlares y
en toneladas de este producto.

c.-Demostrar la rentabilidad de la produccién y exportacion del pimiento piqui
llo, revisando toda la informacién disponible en Adex, Esan, Promperu,etc

d.-Elaborar un Plan de Negocios para produccién y exportacion de Pimiento
Piquillo.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

lll._ Marco Teérico

3.1._ Teorias Sustitutorias

3.1.1

3.1.2.-

-Dicen que la exportacion de productos agroindustriales esta en su me-

jor momento.Asi lo dice Esan en su analisis sobre este producto de ex
portacion.

Esan dice: “En la Ultima década, el Per( viene experimentando un
crecimiento singular de sus exportaciones, al punto de obtener
recientemente una balanza comercial positiva, situacion que no habia
sido experimentada hace mucho tiempo atras”.

Comexperu dice que hay mercado suficiente para exportar pimiento
piquillo y en consecuencia resulta rentable su produccién con fines de

exportacion, porque la demanda del producto es de mas de 20
millones de délares.

3.2._ Conceptos Claves

3.2.1.“Experiencias exitosas como la exportacién de esparrago pueden ser

3.2.2.

replicables segun la mayoria de entendidos en el tema, situacion que
gueda evidenciada con el incremento importante de la exportacion del
pimiento piquillo al mercado europeo y estadounidense en los Ultimos
afios”(Esan,Adex).

El producto que se disefia en el presente plan de negocios posee
cualidades fisicas y nutricionales que estan alineadas con la
tendencia que se aprecia en el mundo desarrollado respecto al
consumo de productos sanos, con un alto componente artesanal en
Su manufactura.



CAPITULO IV

HIPOTESIS Y SUSTENTOS DE INVESTIGACION

IV._ Hipétesis y sustentos de Investigacién

4.1. Hipotesis de trabajo

4.1.1. La actividad de agroindustria para la exportacion, es rentable debido
a que hay demanda y mercados para colocar el producto pimiento
piquillo

4.1.2. Las exportaciones van en aumento y encuentran hoy mejores condi —
ciones para el intercambio.

4.1.3. Exportar pimiento piquillo pero con una innovacion tecnolégica, con
una presentacion distinta,en envases higienicos,vistosos,para colo —
carlo directamente en diversos paises, evitando que sea Espafia qui

en nos lo compre y lo revenda, dejando mayores para el productor
peruano.

4.2. Sub Hipotesis

4.2.1. Si existe una demanda considerable del producto pimiento piquillo en
Europa y Estados Unidos, la venta del producto esta garantizada y en
consecuencia es rentable.

4.2.2. Si no hay ya las barreras arancelarias, eso alivia enormemente la acti
vidad exportadora.



CAPITULO V

EXPOSICION DE RESULTADOS

V.- Exposicién de Resultados

5.1._ Ordenamiento de datos y teorias importantes para la solucién

51.1
51.2.
5.1.3.
51.4.
515
5.1.5.
5.1.6.
51.7.

Informacion proporcionada por Promperu

Informacion proporcionada por Adex

Informacion proporcionada por el Ministerio de la Produccion
Informacion proporcionada por el Ministerio de Comercio Exterior
Informacion proporcionada por la Camara de Comercio Peru
Informacion proporcionada por el Ministerio de Economia
Informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura
Informacion proporcionada por revistas, estudios, expertos en
Temas de Exportacion

5.2.- Analisis Tedrico de la Hipotesis

5.2.1. En la dltima década, el Perd viene experimentando un crecimiento

5.2.2.

5.2.3.

singular de sus exportaciones, al punto de obtener recientemente una
balanza comercial positiva, situacion que no habia sido
experimentada hace mucho tiempo atras.

Dentro de estos buenos resultados, se destacan claramente las
exportaciones de productos no tradicionales y en especial de algunos
productos agroindustriales. Experiencias exitosas como la exportacion
de esparrago pueden ser replicables segun la mayoria de entendidos
en el tema, situacibn que queda evidenciada con el incremento
importante de la exportacién del pimiento piquillo al mercado europeo
y estadounidense en los Ultimos afios.

El producto que se investiga para un futuro plan de negocios posee
cualidades fisicas y nutricionales que estan alineadas con la
tendencia que se aprecia en el mundo desarrollado respecto al
consumo de productos sanos, con un alto componente artesanal en
Su manufactura.



5.3.- Comprobacion de la hipoétesis

53.1.

5.3.2.

5.3.8.

5.3.4.

Situacion actual de Peru ex Exportacion de Pimiento Piquillo

El Pert es el principal exportador de pimiento piquillo en conserva a
Espafia. Asimismo, Espafia lidera su venta a EE.UU., aunque las mismas
estan representadas bdasicamente por reexportaciones del producto
peruano, por lo que el objeto de la compafiia es el cortar esta
“triangulacion” y colocar el producto directamente en el mercado
norteamericano

Ventajas de los valles de la costa peruana

Al existir altos niveles de productividad en los valles de la costa, el contar
con un pimiento piquillo de calidad extra, el disponer de la tecnologia
necesaria para su procesamiento, y el estar dentro de una sélida corriente
de integracion econémico comercial entre el Perl y EE.UU., el presente
plan de negocios plantea aprovechar la oportunidad que brinda esta
coyuntura para consolidar una empresa con potencial agro exportador,
generando rentabilidad para sus accionistas y la consecuente generacion
empleo en el desarrollo de sus operaciones.

Mercados Objetivos

AlUn cuando Espafia es el pais consumidor por excelencia del pimiento
piquillo en conserva, Estados Unidos ha sido seleccionado como mercado
objetivo para exportar el producto por mostrar el nivel de precios de
importacion del pimiento piquillo peruano en conserva mas alto en
relacion a los otros paises de destino; por su ubicacion geografica mas
cercana al Perd; por su capacidad de consumo dado el tamafio de su
mercado; por su capacidad adquisitiva; y por los acuerdos comerciales
existentes y potenciales con este pais.

Ventajas de un comercio con un gigante

Asimismo, otras consideraciones estan relacionadas a que EE.UU. es el
segundo destino de las exportaciones peruanas de este producto (de
forma directa), a la facilidad de realizar operaciones en el idioma inglés —
en relacién a idiomas como el holandés, sueco y aleman—y a la menor
complejidad de efectuar transacciones comerciales con este pais con
respecto de los otros paises, aunque con Espafia, al ser el principal
importador del pimiento piquillo peruano y consecuentemente el mercado



5.3.5.

5.3.6.

natural de los exportadores peruanos, se estima que el canal de
comercializacién es mas fluido aun. Al respecto, no se descarta exportar
el producto a Espafia si ho se encuentra la respuesta esperada en el
mercado objetivo principal.

Estudio de la Demanday Consumo

El pimiento piquillo se consume principalmente en Espafia, Francia, Italia
y Grecia. Se consume relleno, como plato de entrada o piqueo, en
restaurantes y bares. En EE.UU. el producto es consumido
principalmente por las etnias representativas de estos paises europeos,
con lo que su consumo se ha difundido gradualmente entre los
norteamericanos en general, al igual que su consumo se ha ido
expandiendo a través de la adopcion de los habitos alimenticios europeos
de parte de los turistas de EE.UU

Lo que implicaria una inversién en este campo

a.- La estrategia de la empresa para penetrar el mercado objetivo
contempla la relaciéon comercial con empresas importadoras, a las cuales
se les enviara el producto con las etiquetas que envien previamente,
privilegiando el establecimiento de relaciones de largo plazo, de forma tal
gue se asegure el éxito del plan. De acuerdo a lo anterior, la empresa
ajustara sus actividades para brindar un producto estandarizado de
calidad extra a sus clientes, la que se traduce en determinadas
caracteristicas del pimiento piquillo -peso, tamafio, color, cantidad de
semillas, integridad y superficie soasada-, cumpliendo asimismo con las
exigencias internacionales de BPA, BPM y HACCP.

b.- En cuanto a la estrategia de operaciones, se contempla la adquisicién
de una planta de procesamiento de pimiento piquillo, dado que los
importadores importantes requieren que sus proveedores tengan un
control total de la manufactura, asi como se comenzara el cultivo del
producto en tierras alquiladas para tener un control mas directo y asi
lograr una produccion uniforme y de calidad con la minima cantidad de
merma posible. Conforme se vaya generando caja en la compaiiia, en el
mediano plazo (inicio del 4to afio) se realizaran inversiones en terrenos
agricolas para asegurar una oferta permanente en el tiempo del pimiento
piquillo en conserva



5.3.7. Evaluacién Financiera

5.3.8.

La evaluacion financiera del proyecto refleja un VANE de US $
1'007,064 y un VANF de US $ 935,696, teniendo un periodo de
recuperacion de la inversion de aproximadamente 3 afios (al 1lvo
trimestre) considerando un horizonte de evaluacion a 10 afios con
periodicidad trimestral. El monto requerido para el inicio del proyecto es
de US $ 752,183. Del analisis de sensibilidad realizado, se determin6
que las variables mas sensibles, en orden de importancia, son el precio
ex works por contenedor, el costo ex works por contenedor y el volumen
de exportaciones en contenedores. Asimismo, el punto de equilibrio
financiero es de 224.75 TM de pimiento piquillo (peso neto en conserva)
y el periodo de recuperacion de la inversion es de aproximadamente 3
afos.

Andlisis de Escenarios

Del andlisis de escenarios se obtiene un rango de variacion del VANE —
a partir de la determinacion de los contextos optimista, conservador y
pesimista— que puede considerarse amplio (US $ 3'683,509, US $
1'007,064 y US $ -201,472, respectivamente), lo que indica que el
proyecto es sensible ante la variacion de tres variables relevantes del
proyecto (precio, costo y volumen de ventas); aunque cabe decir que la
mayor porcién del rango se encuentra en el lado positivo, y que para
gue se presenten las condiciones de un entorno poco favorable se
requiere de una variacion importante de los parametros establecidos, de
acuerdo a lo observado en el andlisis de sensibilidad. Para el escenario
conservador se ha considerado una tasa de variacion promedio del
precio ex works por contenedor de -2.55% anual, una tasa promedio
para el costo ex works por contenedor de -2.09% anual y una tasa
media para el volumen de exportaciones en contenedores de 6% anual.
Para los escenarios optimista y pesimista se han considerado unas
tasas de 2%, -4%, 10% y -4%, 2%, 2%, respectivamente. Al respecto,
realizando una simulaciéon de Montecarlo, se tiene una probabilidad de
88% de obtener un VANE positivo y un 52% de probabilidad de obtener
un VANE mayor a US $ 1'007,064.



5.3.9. Aportes de capital necesarios

Finalmente, dados los resultados del presente estudio, y considerando
el aporte de capital de 5 miembros del grupo empresarial, se requiere
buscar el aporte de otro inversionista, que posibilite los recursos
financieros necesarios para concretar los resultados del presente plan
de negocios. Al respecto, el financiamiento requerido para cubrir el
capital de trabajo es de US $ 225,655, que representa el 30% de los
recursos totales necesarios al inicio del proyecto, por lo que el aporte de
capital sera de US $ 526,528.

5.3.10. Costes y sobre costos

Uno de los sobrecostos con menor dificultad de comprobar es el
transporte. Teniendo como polo productivo al norte del Perd y sabiendo
que el 99% de las exportaciones son por via maritima, es ldgico pensar
gue estas salgan por el puerto mas cercano: Paita. Sin embargo, de
acuerdo a las estadisticas el 88% de las exportaciones de pimiento
piquillo en el 2003 se realizaron por el puerto del Callao. Solo el 12%
restante se realiz6 por Paita debido a que este puerto no cuenta con

las condiciones necesarias para que las grandes embarcaciones
puedan llegar a él.

5.3.11. Demanda de pimiento piquillo en millones de ddlares

Desde el afio 1999 hasta el 2003 se ha registrado un incremento de
764% en las exportaciones de pimiento piquillo, con un crecimiento
promedio anual de 72%. Esto ha permitido que en el afio 2003 se hayan
exportado 20.4 millones de délares en pimiento piquillo en conserva.
Este descomunal crecimiento de las exportaciones se debe a que en los
Ultimos afios se han incrementado las empresas dedicadas a
comercializar este producto y con esto la cantidad de hectareas
sembradas



5.3.12.-Datos econdémicos importantes.

Mercado de destino:

Espafia concentra el 84% de las exportaciones (mas de US$24
millones). De lejos, le siguen Estados Unidos (US$4 millones), Canada
(US$163.000), Paises Bajos (US$119.000), Francia (US$91.000).

Exportacion:

De acuerdo con ADEX, de enero a setiembre de este afio la partida de
pimiento piquillo preparado o en conserva sin congelar registré una
exportacion de US$28'727.375, lo que significd un crecimiento del 70%
con respecto al mismo periodo del 2007

Potencial:

Canadd, Paises Bajos y Dinamarca son los paises cuyas importaciones
crecieron mas este afio. Portugal, México y Chile, que no importaron del
Peri en el 2007, han hecho pedidos de US$24.000, US$8.000 y
US$4.000 respectivamente. Ademés de Agricola Vird, otra gran
exportadora es Camposol (envios de US$9 y US$8 millones c/u) pero
existen 7 empresas mas que han logrado un crecimiento en sus
exportaciones de pimiento



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

VI.- Conclusiones y Recomendaciones

1.-

La empresa, al inicio del proyecto, exportara aproximadamente 214 toneladas de
producto envasado calidad extra a un precio CIF de US $ 2,716 por tonelada
métrica. La cantidad ira incrementandose en 6%, lo cual estara respaldado en el
aumento de la cantidad de hectareas en produccion desde 40 has. al inicio de las
operaciones a 60 has. al 8vo afio del proyecto

Téngase en cuenta que Entre 1994 y 1996 se importaron semillas de dicha
hortaliza a nuestro pais, que fueron sembradas y cosechadas por empresarios
peruanos. Gracias a la cercania de nuestro pais a la linea ecuatorial, a que en la
costa del Perl no existen extremos de temperatura y a que nos encontramos en la
zona tropical del mundo (entre el Trépico de Cancer y el de Capricornio), el
resultado de la siembra fue un pimiento piquillo con caracteristicas tan
excepcionales que esta desplazando al pimiento piquillo espafiol en Espafia

De la misma manera que los esparragos, las alcachofas, las uvas, los mangos, la
paprika y la cebolla, en el caso del pimiento piquillo los empresarios peruanos han
sido capaces de encontrar un nicho de mercado y posicionar su producto. Gran
mérito para el empresariado que a pesar de impuestos absurdos, puertos y
aeropuertos ineficientes, falta de carreteras, zonas productivas sin electrificar o con
condiciones no aptas para la produccion, logran invertir capital, generan trabajo y
divisas para nuestro pais

Se requiere que Adex, Confiep, los gremios de empresarios exijan al gobierno
central se dote mejor al puerto de Paita, para que las embarcaciones puedan
entrar y sea mas facil sacar el producto. Si no existe un proyecto pais orientado a
brindar las condiciones favorables para que el empresario peruano pueda competir
en el mercado internacional ofreciendo un producto de alta calidad a precios
competitivos, nuestra agroindustria seguira siendo solo una limitada cantidad de
productos que podriamos contar con los dedos de una mano.

La consultora Maximixe afirmé que las exportaciones de pimiento piquillo de
Peru tienen ventajas comparativas respecto a sus mas cercanos competidores,
como son Espafia y México, debido a que las tierras de la costa norte son
Optimas para su cultivo y presentan altos rendimientos.



6.- Ademas, el tamafio del pimiento piquillo peruano es mayor comparado con el que
se produce en Espafia.

Maximixe destac6 que en el 2007 el valor de las exportaciones de pimiento piquillo
crecié 73.2 por ciento respecto al 2006, alcanzando los 36 millones de dolares,
ante las mayores ventas a Espafia, Estados Unidos y Francia.

7.- Los envios a Estados Unidos crecieron fuertemente en el 2007, como resultado
de la mayor demanda de este producto, que incidié en una mejora en el precio
promedio de exportacion, afirmé la consultora.

Asimismo, refirid que Perl es reconocido por la calidad de su pimiento piquillo,
lo que lleva a que Espafia lo adquiera y lo reenvie a los paises vecinos.

La consultora manifesté que los principales exportadores estan en la busqueda
de nuevos paises de destino para diversificar su oferta y depender menos de
Espafia, por lo que estan mirando con gran atractivo a Francia y Estados
Unidos debido a su alto poder adquisitivo.

8.- Cabe precisar que la industria conservera peruana exporté cerca de 28.2 mil TM
del pimiento en 2008 (equivalentes a US$ 48.2 millones) siendo uno de los
productos emergentes de mayor trascendencia, habiendo ganado una cuota de
mercado importante en Espafia, donde se tiene un arraigo de consumo importante.
La crisis obligd no solo a reducir las areas de siembra sino a redireccionar el
producto al reducido mercado local a favor del consumidor nacional

9.- Si bien la exportacion de piquillo en conserva se redujo ante la crisis internacional
(hasta junio cay6 24.8%). El segmento exportador también reflejé su capacidad de
adaptacion a través de la diversificacion de mercados, toda vez que el mercado
espafiol (principal destino) ingres6 a una fase recesiva. Mercados como el
Holanda, Canada y Reino Unido fueron refugios ante la coyuntura adversa mas el
mercado ibérico aln es preponderante, habiendo absorbido el 67% del total hasta
la primera mitad del afio.

El bienio atipico 2009-2010 marcaria una etapa de ralentizacién de la industria, sin
embargo, aunque la demanda estructuralmente estaria al alza posiblemente el
entorno externo se caracterice cada vez mas por mayores exigencias de calidad
en los mercados, competidores mas competitivos y proteccionismo en mercados
donde se tiene una industria local del pimiento (como es caso espafiol con la
denominacion de origen).?

10.-Finalmente consideramos que es rentable la inversion en agroindustria con fines
de exportaciéon del pimiento piquillo.

2 hitp://www.centrum. pucp.edu. pe/centrumaldia/mercados/mercado_pimiento_piquillo_2009.htm
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ANEXOS

1.- Exportacion Pimiento en Conservas Peru Octubre 2009

La exportacion de Pimiento (Piquillo) en Conservas alcanzé los US 27 millones
a Octubre 2009. En el promedio mes hubo un descenso del 21% comparado con
el 2008.

EXPORTACIONES PIMIENTOS EN CONSERVAS ¥ OTROS

Espafia es nuestro principal destino con el 77% del total exportado. Le sigue
USA con el 15%.
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Camposol lidera los exportadores con el 41% del total, siguiéndole la Soc.
Agricola Viru con el 23%.
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2.- PIMIENTO PIQUILLO FORMA EN QUE LLEGA A ESPANA.




3.- FORMA EN QUE SE DESEA EXPORTAR

Una presentacion mas vistosa, mas higiénica, con todos los estandares de calidad,
permiten captar mas la atencién de los consumidores finales, que desde ya gustan del
pimiento piquillo

Ademas, y aun cuando se dispone de algunas herramientas técnicas, la innovacion
continda principalmente como el arte de convertir las ideas y el conocimiento en
productos, procesos 0 servicios nuevos o mejorados que los clientes reconozcan y
valoren. Convertir el conocimiento y las ideas en riqueza



4. PRESENTACION EN CONSERVAS DE PIMIENTO PIQUILLO

PIMIENTOS DEL PIQUILLO
DE LODOSA

Se caraeterizan por an elnboraciin otalmen-
te ARTESANA, wsinedo , pedadfa v frorado o
sarrs < SIN AGE A Envrsedos zm oire
Ingrediente qie su propie figo

SN ADITIVORS ..

PIQUILLD DE LODOSA M

DEMDMINACION DE DRIGEH

“Esta es la forma en que lo revenden, los que le compran al productor peruano”



5.- PRESENTACION EN COMIDAS, CENAS , BOCADITOS

“Las cenas de gala, almuerzos ejecutivos, en el extranjero, no dejan de contar
con este delicioso producto peruano”



6.- IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EMPRESARIAL EN LA FORMA DE
COMERCIALAR PRODUCTOS






7.- QUE IMPLICA INNOVAR

Por lo tanto la innovacion involucra cambios
que conduzcan a productos que se adapten
mejor a las necesidades del mercado. Su
contenido comprende:

* Innovacion tecnolégica.
* Innovacioén organizativa.
* Innovacién comercial.

Las ideas y conocimientos conducen a una
innovacion:

* De la tecnologia

* De la organizacion internay la configuracion
de los recursos

6.-.EL PIMIENTO PIQUILLO EN CIFRAS: EXPORTACION, OTROS




FOTO: Campo agricola de pimiento piquillo en Peru



