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Resumen

Las cooperativas se rigen con el objetivo de interés general para todos sus miembros. Se rigen por principios y valores, quienes establecen valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad.
Distintos aspectos son los que hacen al particular funcionamiento de estas entidades. Para cubrir el costo de los servicios, perciben un precio por los artículos o servicios que suministran a sus asociados o bien realizan retenciones, según el caso.  

Lo más importante dentro de las cooperativas son las personas y no su capital, ya que la distribución de excedentes entre las personas asociadas no depende del capital integrado por ellas, sino de su participación en las actividades comunes. 

Una vez aprobado el balance correspondiente por parte de la asamblea anual, los excedentes deben destinarse a finalidades comunes o distribuirlos entre los asociados, en proporción a su participación en las operaciones sociales de la entidad, y esto hace que las cooperativas se diferencien con otro tipo de organizaciones, porque no podrían distribuir los excedentes con base en otro criterio que no fuera la participación proporcional de los asociados en sus operaciones sociales.  

En este aspecto, la ley vigente es de absoluta claridad.
Introducción:

En esta monografía se podrá encontrar información sobre las Figuras Asociativas principalmente de las cooperativas, desde sus orígenes hasta ejemplos de la actualidad en nuestro país. Podrá aprender los valores y principios que tienen las cooperativas, las características de éstas, saber la documentación necesaria si es que quiere fundar una de éstas y hasta podrá enterarse de que hay una ley que las apara. También se encontrará con las diferencias y comparaciones de las figuras asociativas que conocemos y mucho más.

Nacimiento del Cooperativismo
En 1844, un grupo de obreros ingleses creó una organización cooperativa de carácter legal, con los aportes de sus integrantes. El 24 de octubre de 1844 crearon el primer Almacén Cooperativo en la Ciudad de Rochdale, Inglaterra, considerado hoy como el origen de este tipo de entidades (si bien han existido otros intentos anteriores). Estaba formado por 28 tejedores desocupados de la fábrica de tejido de Rochdale, por haber participado de una huelga, y aportaron como capital a la nueva Sociedad la cantidad de 28 peniques cada uno. Hoy son conocidos como "Los Pioneros de Rochdale". 

Los Pioneros se auto impusieron reglas que debían respetar rigurosamente y que fueron una de las causas de su éxito. Crearon una carta que establecía los pasos que guiarían a la organización. Así nació el cooperativismo organizado. Sus principios, fundamentados en genuinos ideales de solidaridad, fueron asentados en la "Carta de Cooperación" que Carlos Horteserth, paladín de este fundación, presentó ante las Cámaras de los Comunes:
· La cooperación completa la economía política al organizar la distribución de la riqueza. 

· No afecta la fortuna de nadie. 

· No trastorna la sociedad. 

· No molesta a los hombres del Estado. 

· No constituye una asociación secreta. 

· No quiere ninguna violencia. 

· No causa ningún desorden. 

· No ambiciona honores. 

· No reclama favores. 

· No pide privilegios especiales. 

· No trata con holgazanes. 
· No busca ayuda oficial. 

· Siente horror por los monopolios y los combate sin cesar. 

· Desea la concurrencia seria y honesta en la cual se ve el alma de todo progreso de verdad; significa la responsabilidad personal, la iniciativa personal y la participación es ese prestigio que el trabajo y el pensamiento saben conquistar. 

Estas reglas fueron revisadas por la Alianza Cooperativa Internacional en 1937. En 1966 se agregó una redacción adecuada a los nuevos tiempos, a través de los siguientes principios:
· Adhesión libre y voluntaria. 
· Organización democrática. 
· Limitación del interés al capital. 
· Distribución de excedentes entre asociados en proporción a sus operaciones. 
· Promoción de la educación. 
· Integración cooperativa. 

Finalmente, en 1995, el Congreso de la ACI, realizado en Manchester, Inglaterra, aprobó 7 nuevos principios: 

· Adhesión voluntaria y abierta. 

· Gestión democrática por parte de los asociados. 

· Participación económica de los asociados. 

· Autonomía e Independencia. 

· Educación, formación e información. 

· Cooperación entre cooperativas. 

· Interés por la comunidad. 

Los Pioneros de Rochdale

El movimiento cooperativo se afianza en el pueblo de Rochdale condado de Lancashire, Inglaterra, cerca de Manchester. Fue aquí, que en 1844 un grupo de 28 trabajadores de la industria textil, que vivían en este pueblo, trataron de controlar su destino económico formando una cooperativa llamada la Rochdale Equitable Pioneers Society (la Sociedad Equitativa de Pioneros de Rochdale). 

La idea tiene su origen a fines del año 1843, en tal época la industria textil se encontraba en su apogeo y proporcionaba una gran actividad en las más importantes manufacturas de Rochdale. Frente al desamparo de la clase trabajadora algunos tejedores recordaron las ideas de Robert Owen. A modo de referencia podemos agregar que el sueldo promedio era de 23 centavos por un día de trabajo de catorce horas (los niños recibían 6 centavos por día).

Después de varios intentos, la Sociedad no contaba aun con suficientes recursos para comprar una bolsa de harina. Entre algunos iniciadores, comenzó a cundir cierto desaliento, se realizaron secretamente otras reuniones y se elaboraron planes para abrir un almacén cooperativo de consumo. Los tejedores, cuyo número alcanzaba a veintiocho, cifra que llegó a ser famosa en la historia de la Sociedad de Rochdale, establecieron las bases de la entidad. Una de las primeras pautas que resolvieron adoptar fue que todas las operaciones se realizarían de acuerdo a lo que denominaban: "El principio del dinero al contado".
Copiaron de una institución de Manchester "Sociedad de Socorros para Casos de Enfermedades y de Sepelios" las disposiciones que más se amoldaban a sus propósitos, introduciendo las modificaciones y agregados convenientes.

Lejos de tratar de rehuir responsabilidades, comunistas, teetotalers, cartistas y cooperadores dieron constitución legal a su sociedad. La entidad fue registrada el 24 de octubre de 1844 bajo el título: "Rochdale Society of Equitables Pioneers" (Sociedad de los Equitativos Pioneros de Rochdale).
Los 28 trabajadores de Rochdale pudieron acumular $120 dólares en un año. La mitad del dinero fue para arrendar una pequeña tienda en la calle 31 Toad Lane (calle del Sapo). El resto del dinero se usó para surtirse de y construir estantes. La tienda de la Rochdale Society Cooperative vendía productos de alimentación básicos como azúcar, harina, sal y mantequilla. La sociedad compraba al mayor y vendía a cada uno a precios bajos.

Estos valores son puestos en práctica a través de los Seven Rochdale Principles (los siete principios Rochdale), los principios que originalmente establecieron los pioneros de Rochdale para las sociedades cooperativas fueron los siguientes:
1. Libre ingreso y libre retiro
2. Control democrático
3. Neutralidad política, racial y religiosa
4. Ventas al contado
5. Devolución de excedentes
6. Interés limitado sobre el capital
7. Educación continua.

En la actualidad la Cooperativa de la Sociedad Rochdale continua el legado del espíritu de cooperación establecido en 1844, hace más de 150 años.
Cooperativa, definición:

Existe un gran número de personas -- en su mayoría, militantes activos del cooperativismo -- que ante la pregunta concreta de ¿qué es una cooperativa?, no tienen la respuesta adecuada. Por un lado, están aquellos que "tocan de oído", es decir, que no saben explicar con exactitud y responden con frases sueltas e indefinidas. Por otro lado, se ubican aquellos que, directamente, no lo saben. Para refrescar la memoria de quienes están desempeñándose en una entidad cooperativa o, simplemente, son asociados, se ha elaborado esta definición.
La Alianza Cooperativa Internacional (ACI), máximo organismo mundial que nuclea a aproximadamente 800 millones de cooperadores, con la intención de establecer los lineamientos mínimos que son comunes a toda cooperativa, ha definido doctrinariamente a esta entidad solidaria de la siguiente manera:
“Una cooperativa es una asociación autónoma de personas que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales en común mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestión democrática”

De ésta definición, surgen los siguientes razonamientos:
Una cooperativa es una asociación de personas ya sea que esté integrada exclusivamente por seres humanos individuales o que también permita el ingreso de personas jurídicas, entre ellas otras cooperativas, pero en ningún caso pueden configurar una sociedad de capitales. Además, es autónoma, lo que significa que debe mantenerse tan independiente del Estado como de una empresa privada, como sea posible.
Las personas que constituyen una cooperativa están agrupadas voluntariamente. Por lo tanto, asociarse a una cooperativa no puede ser obligatorio y dentro de los propósitos y recursos de la entidad, sus miembros deben ser libres para incorporarse o irse. Los asociados se unen cooperativamente para satisfacer sus necesidades económicas, sociales y culturales comunes, implicando así un vasto campo de acción, que puede ir desde la atención de determinado servicio económico, hasta la satisfacción de una demanda que abarque también aspecto de carácter social y cultural.
Esta actividad se lleva a cabo por medio de una empresa, organización que se desenvuelve en el mercado y debe esforzarse por asegurar su supervivencia sobre la base de una gestión altamente eficaz y suficientemente eficiente. 
Pero lo más destacable es que se trata de una empresa que se posee en conjunto, es decir, que es propiedad conjunta de todos sus asociados y se controla democráticamente, por lo cual cada uno de sus componentes tiene iguales derechos que sus pares para participar y conducir la entidad, circunstancias éstas que la diferencia de otro tipo de organizaciones, como las empresas controladas por el capital o por el gobierno.
Valores y Principios Cooperativos

VALORES Las cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidd, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo la tradición de sus fundadores, los miembros de las cooperativas creen en los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupación por los demás. 

PRINCIPIOS Los principios cooperativos son lineamientos por medio de los cuales las cooperativas ponen en práctica sus valores.

Primer principio:
Adhesión Abierta y Voluntaria Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que conlleva la condición de socios, sin discriminación de género, raza, clase social, posición política o religiosa.

Segundo principio: 
Control Democrático de los Socios Las cooperativas son organizaciones democráticas controladas por sus socios, quienes participan activamente en la definición de las políticas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para representar a su cooperativa, responden ante los socios. En las cooperativas de base, los socios tienen igual derecho de voto (un socio, un voto), mientras en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos democráticos. 

Tercer principio: 
Participación Económica de los Socios Los socios contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrática el capital de la cooperativa. Usualmente reciben una compensación limitada, si es que hay, sobre el capital suscripto, como condición de socio. Los socios asignan escedentes para cualquiera o todos los siguientes propósitos: el desarrollo de la cooperativa, mediante la posible creación de reservas, de las cuales al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los socios en proporción con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades, según lo aprueben los socios. 

Cuarto principio: 
Autonomía e independencia Las cooperativas son organizaciones autónomas de ayuda mutua controladas por sus socios. Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes externas, lo realizan en términos que aseguren el control democrático por parte de sus socios y mantengan la autonomía de la cooperativa. 

Quinto principio: 
Educación, Entrenamiento e Información Las cooperativas brindan educación y entrenamiento a sus socios, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las cooperativas informan al público en general, particularmente a los jóvenes y creadores de opinión acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo. 

Sexto principio: 
Cooperación entre cooperativas Las cooperativas sirven a sus socios más eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales. 

Séptimo principio:
Compromiso con la comunidad La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de políticas aceptadas por sus socios.
Filosofía de la cooperación

La filosofía de la cooperación internacional es brindar asistencia y capacidad técnica en áreas en las que el País receptor no tiene suficiente conocimiento o experiencia.

Terminología específica del cooperativismo

A
ACCIONES: La Ley 20.337(Ley de Sociedades Cooperativas) define las acciones como documentos nominativos que extiende la Cooperativa y que representan una o más cuotas sociales de capital. 

ACTA DE ASAMBLEA: Las deliberaciones de la asamblea (sea ordinaria o extraordinaria) deben asentarse en un libro de actas especialmente llevado al efecto, con las formalidades legales. Las constancias del acta hacen plena fe, y se presume expresión fiel de la verdad, en tanto que un impugnante no demuestre lo contrario.
ACTA DE REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Deben labrarse actas de las reuniones del consejo de administración, en un libro especialmente llevado al efecto, en forma similar a lo establecido para la asamblea.
ACTIVO: Todo aquellos bienes y derechos (por ejemplo: Disponibilidades, Inmuebles, instalaciones, maquinarías, mercaderías, cuentas a cobrar, etcétera) que pertenecen a la cooperativa e integran su patrimonio. Los Activos se puedes subdividir en Activo corriente y Activo no corriente según el plazo previsto para su realización. 

ACTO COOPERATIVO: La Ley de Cooperativas define el concepto jurídico diciendo:
"Son actos cooperativos los realizados entre la cooperativa y sus asociados y por aquellas entre sí en el cumplimiento del objeto social y la consecución de los fines institucionales. También lo son respecto a las cooperativas, los actos jurídicos que con idéntica finalidad realicen con otras personas".
ADHESION LIBRE: Primer principio del cooperativismo que expresa una norma tradicionalmente aceptada en las cooperativas, sobre el ingreso, la permanencia o el retiro de los asociados la cual depende exclusivamente de la voluntad individual de cada uno de ellos.
ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL: (ACI) Máxima autoridad internacional del movimiento cooperativo, es la encargada de fijar los lineamientos básicos del cooperativismo.
AMORTIZACIONES: Deducciones en el valor de los bienes muebles e inmuebles a causa del desgaste, uso o acción del tiempo. Es conocida como muerte lenta de los bienes,
ASAMBLEA DE OFICIO: Esta se celebran cuando la autoridad de aplicación o el órgano local competente convocan y asisten a una asamblea extraordinaria con el objeto de subsanar y corregir graves irregularidades en el funcionamiento de la cooperativa.
ASAMBLEA CONSTITUTIVA: Acto en el cual se constituye la cooperativa, se aprueba su estatuto, se suscriben e integran las cuotas sociales de capital y se designa a los miembros del Primer Consejo de Administración y a los Síndicos. Esta se realiza una sola vez en la vida de la Cooperativa.
ASAMBLEA ORDINARIA: Reunión a la que se convoca a todos los asociados una vez por año, en fecha establecida por los respectivos estatutos, para considerar la memoria y balance, en los que se refleja la actividad cumplida por el Consejo de Administración y se procede a la elección de los Consejeros y Síndicos que reemplacen a los que han terminado su mandato.
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: Se convoca en las oportunidades en que resulte necesaria, en ella los asociados resuelven aquellas cuestiones que superan las facultades del Consejo o que por disposición expresa el estatuto son de competencia de las Asambleas aludidas.
ASAMBLEAS DE DISTRITO: Cuando las cooperativas pasen de 5000 asociados, las asambleas se realizan en dos etapas. En la primera todos los asociados agrupados por distritos votan para elegir los delegados, que son los representantes que participaran en las Asambleas de Delegados. 
ASAMBLEA DE DELEGADOS: En las cooperativas con más de 5000 asociados, las asambleas sean estas ordinarias o extraordinarias, se realizan con la presencia de los delegados elegidos en las Asambleas de distrito.
ASOCIACION: Las Cooperativas puede asociarse entre sí para el mejor cumplimiento de sus fines. ASOCIADOS: La Ley 20.337 (LSC) designa así, a las personas físicas o jurídicas que integran una cooperativa. Por lo tanto, no corresponde decir "socios" sino "asociados". Las cuentan con un mínimo de 10 asociados (salvo excepciones), no existe un numero máximo de integrantes. Pueden ser asociados: Las personas físicas de 18 años, los menores de edad a través de sus representantes legales y dema´s sujetos de derechos, inclusive sociedades por acciones.
AUDITORIA EXTERNA: La Ley 20.337 (LSC) establece en su artículo 81 la obligatoriedad para las Cooperativas de contar con el servicio de Auditoría Externa. La principal función es la revisión contable y verificación de los controles integrales de las operaciones del ente, la cual de bebe ser realizada por un Contador Público Nacional con la correspondiente Matrícula que lo habilita para el ejercicio de su profesión. La relación del profesional con la cooperativa se ejerce en forma independiente siendo esta de carácter civil.
AUDITORIA INTERNA: Es la realizada en carácter de dependencia y tiene por objeto el control de los sistemas del ente, esta puede ser realizada por un profesional o idóneo en el tema.
AUTOAYUDA: Esfuerzo propio. Constituye con la ayuda mutua una de las bases de todo desarrollo cooperativo.
AUTORIDAD DE APLICACION: Es el órgano máximo encargado del control y cumplimiento del régimen legal de las cooperativas. En la actualidad el INAES (Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social) es la Autoridad de Aplicación y tiene la facultad partes de sus funciones a través de convenios con los órganos locales competente de cada jurisdicción.
AYUDA MUTUA: Los asociados deben tener disposición para la solidaridad y la colaboración recíproca.

B
BALANCE GENERAL: Conjunto de documentos contables confeccionados anualmente, que se refieren a la fecha de cierre del ejercicio contable establecido por el estatuto, en él se hace la demostración del estado económico financiero de la cooperativa, detallando activo y pasivo de la entidad, su patrimonio neto y los resultados del ejercicio.
BANCO COOPERATIVO: Banco habilitado por el BCRA (Banco Central de la Republica Argentina) para realizar todas las operaciones corrientes de estas entidades, sujeto a las normas legales y reglamentaciones específicas que rigen las actividades financieras, pero organizado con sujeción a la Ley de Cooperativas Nº 20.337 y a las normas doctrinarias y prácticas del cooperativismo.
BANDERA INTERNACIONAL DE LA COOPERACION: La Alianza Cooperativa Internacional, resolvió en el año 1925 instituir como símbolo universal de la cooperación la bandera con los siete colores del arco iris, dispuestos en forma horizontal. Su adopción fue propuesta por el eminente cooperativista francés Charles Gide, teniendo en cuenta, además de la belleza natural del arco iris, los elevados sentimientos que sugiere. Aparece, después de las tormentas, preanunciando la paz. Los siete colores que reunidos forman la luz solar constituyen indudablemente un delicado símbolo de la ayuda mutua, de fraternidad y de la esperanza de un mundo mejor.
BONOS COOPERATIVOS: Algunas cooperativas han contribuido a la financiación de determinadas inversiones mediante préstamos de los asociados que se documentan por medio de bonos cooperativos. Devengan interés y son restituibles en plazos no muy extensos.

C
CAPACITACION COOPERATIVA: Esfuerzo sistematizado del movimiento cooperativo, para difundir entre los asociados información y conocimientos tendientes a elevar su nivel doctrinario y sus posibilidades de acción práctica, contribuyendo así a consolidar el movimiento en su conjunto.
CAPITAL COOPERATIVO: Es la cuenta que representa en la contabilidad cooperativa el valor de las cuotas sociales de capital que han suscripto los asociados, más las que se hubieran distribuido en concepto de retornos. Estas cuotas son indivisibles, de igual valor, nominativas y transferibles entre asociados y pueden integrarse al contado o a plazos. Se ha dejado de usar la expresión "Capital Social" considerando que "Capital Cooperativo" refleja mejor las características diferenciales del cooperativismo.
CAPITAL SUSCRIPTO: Representa el valor del capital que los asociados se comprometen a integrar en la cooperativa.
CAPITAL REALIZADO: Representa el valor de los aportes ya efectivamente pagados por los asociados para integrar las cuotas sociales de capital que han suscripto. Incluye también el valor de las cuotas sociales que se hubieran distribuido en concepto de retornos.
CAPITAL PROPORCIONAL: Expresa el concepto de capital obtenido mediante alguno de los procedimientos puestos en práctica por las cooperativas para que la suscripción e integración de cuotas de capital de cada asociado guarde relación proporcional con su uso real o potencial de los servicios.
COMISION FISCALIZADORA: Organo colegiado de fiscalización interna que la ley autoriza a constituir en reemplazo de la sindicatura unipersonal.
CONFEDERACIONES: Organizaciones cooperativas de tercer grado, que están compuestas por las federaciones y asociaciones de segundo grado. En nuestro país son:
- CONINAGRO (Confederación lntercooperativa Agropecuaria Cooperativa Ltda.),
- COOPERA (Confederación Cooperativa de la República Argentina Cooperativa Ltda.).
CONSEJO DE ADMINISTRACION: Es el órgano que, integrado por asociados de la cooperativa, elegidos en asamblea por sus pares, asume la dirección y administración de las operaciones sociales, de acuerdo con las facultades que le otorga la Ley y el respectivo estatuto.
CONSEJO INTERCOOPERATIVO ARGENTINO: Vincula a las dos confederaciones: CONINAGRO y COOPERA existentes en nuestro país para unificar las funciones de defensa y representación del movimiento.
CONTROL DEMOCRATICO: Equivale a organización democrática, uno de los principios fundamentales del cooperativismo. Se concreta especialmente en el funcionamiento de la Asamblea, a cuyas atribuciones nos hemos referido en el Capítulo 1 y en el presente.
CONVOCATORIA: Se designa con este nombre la comunicación por medio de la cual, el Consejo de Administración o el Síndico según el caso, invitan a los asociados a participar de las Asambleas y le informan respecto al orden del día, o sea la nómina de los asuntos a tratar.
COOPERAR: Trabajar juntos para un mismo fin.
COOPERACION: La puesta en práctica de la idea de trabajar juntos para un mismo fin.
COOPERATIVAS PRIMARIAS: Son las cooperativas de base o de primer grado. 
COOPERATIVAS DE GRADO SUPERIOR: También se designan como cooperativas de segundo grado o cooperativas de cooperativas. Adquieren la forma de Federaciones de cooperativas de base, que se agrupan para realizar en común objetivos económicos, sociales y culturales. Reúnen generalmente a cooperativas que realizan actividades similares. También son cooperativas de grado superior las cooperativas de tercer grado o confederaciones.
COOPERATIVISTA: Se dice de quienes son partidarios del cooperativismo y de quienes lo practican. Hay quienes prefieren designarlos con la palabra "Cooperativistas".
COOPERATIVISMO: Se dice el conjunto de instituciones y personas que en todo el mundo practican la cooperación, difunden su doctrina y procuran afianzar su realización práctica, que son las cooperativas.
CUADRO DE RESULTADOS: Debe ser presentado por el Consejo de Administración a la Asamblea anual de asociados, junto con el Balance General En él se demuestra cuales son los rubros de la contabilidad que han originado pérdidas o gastos y los que han originado ingresos o excedentes así como el excedente o pérdida que arroja el ejercicio.
CUARTO INTERMEDIO: Interrupción de una asamblea pare reanudaría después de un intervalo que puede ser de minutos, horas o días, según lo resuelva la propia asamblea de acuerdo a las normas legales y estatutarias
CUOTAS SOCIALES DE CAPITAL: Cada una de las partes indivisibles que forman el capital de la cooperativa, constituye una cuota social de capital. Estas partes de capital se expresan en la forma de acciones, que son documentos nominativos que reciben los asociados como constancia de las "cuotas sociales de capital" que han suscripto e integrado o que les han sido distribuidas en concepto de retornos.

D
DEMOCRACIA COOPERATIVA: Alude a la organización democrática que es característica de las cooperativas. Es el título de un libro de J. P. Warbasse que trata elocuentemente el tema.
DERECHO DE INGRESO: El estatuto de las cooperativas puede establecer entre las condiciones para el ingreso de los asociados, el pago de un derecho de ingreso, independiente de las cuotas sociales que les corresponda suscribir e integrar. Tal derecho no puede ser mayor que el valor de una cuota social.
DERECHO DE TRANSFERENCIA: En algunos estatutos de cooperativas se establece el pago de un derecho por cada transferencia de cuotas sociales de capital. La ley lo autoriza.
DIA INTERNACIONAL DE LA COOPERACION: La Alianza Cooperativa Internacional instituyó en el año 1923 como Día Internacional de la Cooperación el primer sábado de Julio de cada año. En dicha fecha, la Alianza Cooperativa Internacional, los organismos federativos nacionales y las cooperativas de base celebran actos de confraternidad y difusión exaltando los objetivos del movimiento y los logros alcanzados.
DISOLUCION: En la acepción que nos interesa es el acto por el cual termina la existencia de una cooperativa. Puede producirse por fusión o incorporación a otra o por que sus asociados desistan de continuar manteniéndola. En este caso se procede a la liquidación de acuerdo con las disposiciones de la Ley 20.337.
DISTRIBUCION DE MERCADERÍAS: La palabra "venta", no es la indicada para expresar el acto por el cual los asociados a una cooperativa (que son a la vez los dueños de la entidad y consumidores o usuarios de sus servicios) se suministran a sí mismos las mercaderías que necesitan. Por este motivo, se ha adoptado la expresión 'distribución de mercaderías".
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES: La Ley 20.337 dedica el artículo 42 a establecer los porcentajes y el destino que debe darse a los excedentes. En la memoria anual que el Consejo de Administración debe presentar a la Asamblea, corresponde incluir un cuadro proponiendo dicha distribución, dentro de las siguientes normas: 5% a Reserva Legal, 5% al Fondo de Acción Asistencial y Laboral o para estímulo del personal, 5% al fondo de educación y capacitación cooperativa; una suma indeterminada para pagar un interés a las cuotas sociales sí así lo dispone el estatuto, que no puede exceder más que en un punto al que cobra el Banco de la Nación en sus operaciones de descuento; el resto para su distribución entre los asociados en carácter de retorno, en proporción al consumo o uso de los servicios que haga cada asociado. En las cooperativas de trabajo la distribución será en proporción al trabajo efectivo prestado por cada asociado.
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN CUOTAS SOCIALES: Por el artículo 44 de la Ley 20.337, la asamblea está autorizada para disponer que los retornos e intereses que correspondan a los asociados se les reintegren total o parcialmente en cuotas sociales de capital.
DOCTRINA COOPERATIVA: Expresión de las doctrinas que en su conjunto abarcan las proposiciones del movimiento cooperativo para la solución de los problemas económicos y sociales
 

E
EDUCACION COOPERATIVA: Uno de los principios básicos del cooperativismo que recibe particular atención de las cooperativas, no sólo en lo que se refiere a la capacitación de sus militantes, sino proyectándolo a toda la comunidad.
ECUACION CONTABLE: Activo = Pasivo + Patrimonio Neto
EJERCICIO: Período anual cuya fecha de iniciación y finalización establece el estatuto. Coincidiendo con esta última deben practicarse el inventario, balance general y cuadro de resultados.
EMPRESA COOPERATIVA: La palabra "empresa" ha sido cuestionada en los medios cooperativos, sosteniéndose que evoca la idea de organización capitalista lucrativa. No obstante se acepta la expresión "empresa cooperativa" porque define una entidad económico social con características especiales e inconfundibles.
ESFUERZO PROPIO: Componente fundamental de la idea cooperativa. La solidaridad y la ayuda mutua en que se basa la cooperación, son imposibles sin el aporte de la cuota de ahorro y trabajo que cada cooperativista debe sumar al esfuerzo común.
ESTATUTO: Conjunto de normas escritas que, ajustándose a la legislación vigente, establecen los propios asociados en la asamblea constitutiva de cada cooperativa, para reglar su funcionamiento y gobierno. Los mismos asociados pueden modificarlo en asambleas posteriores de acuerdo a las disposiciones de la Ley y del propio estatuto. Para tener vigencia legal, tanto el estatuto original como sus modificaciones deben ser aprobados por las autoridades de aplicación que correspondan.
EXCEDENTES: La doctrina y la práctica cooperativa excluyen la idea de "lucre", "ganancia" "utilidad" y demás expresiones con que en el lenguaje corriente de las actividades económicas, se designa el beneficio resultante de la diferencia entre costos y precios de venta de mercaderías o servicios. Cuando en la actividad de las cooperativas, al final del ejercicio existe un exceso o sobrante, esa diferencia se devuelve en su mayor parte a los asociados en la proporción en que han contribuido a formarla, por vía del retorno. 
EXCEDENTE REPARTIBLE: Sólo pueden repartirse los excedentes que provengan de la diferencia entre costos y precios de los servicios prestados a los asociados. Los excedentes originados en operaciones ajenas a la gestión ordinaria o las que se realicen con los nos asociados deberán destinarse a una reserva especial.
EXCLUSION DE ASOCIADOS: Facultad que normalmente acuerda el estatuto al Consejo de Administración cuando median causas justas y sujeta a apelación ante la Asamblea.

F
FEDERACION DE COOPERATIVAS: Organismo al que se asocian las cooperativas primarias conservando su autonomía. Sus objetivos son: realizar en común actividades económicas, institucionales y de educación cooperativa. Se denominan también cooperativas de segundo grado, de grado superior o cooperativas de cooperativas. 
FISCALIZACION PRIVADA: La Ley 20.337 titula así el capítulo en que se establecen las funciones y normas a que ajustarán su cometido el Síndico o Síndicos y la Auditoría externa para ejercer el control de la administración y del cumplimiento de la Ley, del estatuto y de las resoluciones de asambleas.
FISCALIZACION PUBLICA: Se designan así las facultades de vigilancia y control que la Ley 20.337 asigna a la autoridad de aplicación
FONDO DE RESERVA: Se integra con el 5% de los excedentes repartibles de cada ejercicio anual. 
FONDO DE ACCION ASISTENCIAL y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL: Se forma con el 5% de los excedentes repartibles de cada ejercicio anual 
FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA: Se integra con el 5% de los excedentes repartibles de cada ejercicio anual. Debe ser invertido anualmente en la finalidad que expresa su título e informar de ello en la memoria anual del Consejo de Administración.
FORMACION COOPERATIVA: Conocimiento y adhesión a la doctrina ya la práctica cooperativa. Designa también el conjunto de esfuerzos tendientes a la educación y capacitación cooperativa.
FUSION DE COOPERATIVAS: Se refiere a la integración dedos o más cooperativas que se disuelven como organismos jurídicos individuales y unen sus asociados y patrimonios para constituir una sola entidad de mayor envergadura.
 

I
ILIMITADA: Las cooperativas no establecen limites para la duración de la entidad, el número de asociados y el monto del capital.
INAES: Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social 
INCORPORACION: Hemos visto en párrafos anteriores que la integración entre cooperativas puede hacerse por fusión. También puede realizarse por la incorporación de una o varias cooperativas a otra, generalmente a la que he logrado mayor des arrollo. En este caso sólo se disuelve las que se incorporan.
INSCRIPCION: Es el acto administrativo por el cual la autoridad de aplicación incorpore la cooperativa al registro respectivo.
INTEGRACION COOPERATIVA: Señala la tendencia e le colaboración entre cooperativas para objetivos comunes, traducida en acuerdos, organizaciones federativas, fusiones, operaciones en común, etcétera. La reformulación de los principios cooperativas, elaborada en el año 1966, incluye la integración como uno de los principios fundamentales del movimiento.
INTEGRACION DE CUOTAS SOCIALES DE CAPITAL: Mecanismo por el cual los asociados de las cooperativas hacen efectivos sus aportes al capital de la entidad. Las cuotas sociales pueden pagarse al contado o en cuotas.
INTERES LIMITADO AL CAPITAL: Principio cooperativo en virtud del cual, cuando se resuelve asignar un interés al capital aportado por los asociados, su tasa debe ser limitada. Nuestra Ley de Cooperativas establece que no puede exceder en más de un punto al que cobra el Banco de la Nación Argentina en sus descuentos.
IRREPARTIBILIDAD DE LAS RESERVAS: Norma generalizada en el movimiento cooperativo, tendiente a establecer que las reservas y eventuales sobrantes patrimoniales no pueden distribuirse entre los asociados, debiendo destinarse a finalidades públicas desinteresadas. Nuestra Ley conserva esta norma, disponiendo que el sobrante patrimonial sea destinado a promoción y fomento del cooperativismo.
 

L
LIMITADA: En la acepción que nos interesa indica que la responsabilidad de los asociados por las operaciones que realice la cooperativa, sólo alcanza al monto de las cuotas sociales suscriptas. La Ley dispone que la palabra "Limitada" debe agregarse a la denominación de la entidad.
LUCRO: La palabra "Lucro" evoca la idea de provecho, ganancia o utilidad. A la organización socio-económica actual, donde predomina el afán de lucro, el cooperativismo aspira a sustituirla por otra, basada en las nociones de servicio y solidaridad.
 

M
MEMORIA: Documento que el Consejo de Administración de la cooperativa presenta a la Asamblea anual, informando detalladamente de su gestión
MESA DIRECTIVA: Tal como en otras instituciones, en las cooperativas se ha difundido con buenos resultados, la práctica de constituir dentro del Consejo de Administración un sector ejecutivo para dar agilidad y continuidad a la gestión. Habitualmente lo integran: presidente, secretario y tesorero. La Ley 20.337 da carácter legal a ese organismo, denominándolo "Mesa Directiva" o "Comité Ejecutivo" y estableciendo que puede ser creado por el estatuto o reglamento, con la expresa salvedad de que su existencia no modifica las obligaciones y responsabilidades de los consejeros.
MOVIMIENTO COOPERATIVO: Conjunto de entidades y personas que en todo el mundo practican el cooperativismo y procuran difundir y afianzar su doctrina y realizaciones prácticas.
 

N
NEUTRALIDAD: Con esta palabra se expresa una actitud tradicional del cooperativismo que procura evitar toda discriminación por motivos raciales, religiosos, ideológicos, políticos o de nacionalidades. Nuestra Ley de Cooperativas consagra este principio en su artículo 2º, Inciso 7º.
 

O
OBJETO SOCIAL: La Ley 20.337 establece que el estatuto de las cooperativas debe contener la designación precisa del objeto social, o sea debe definir el tipo de actividad o actividades que desarrollará la entidad.
ORDEN DEL DIA: Nómina y ordenamiento de los asuntos a tratar en una reunión o asamblea.
ORGANIZACION DEMOCRATICA: Es un principio cooperativo universalmente aceptado.
ORGANO LOCAL COMPETENTE: El órgano local competente a que alude la Ley 20.337 es el que cada provincia tenga establecido o establezca en su respectiva jurisdicción
 

P
PARENTESCO: La Ley 20.337 establece en su artículo 77 que no pueden ser Síndicos los cónyuges y los parientes de los consejeros y gerentes por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive. En algunos estatutos se establecen similares incompatibilidades para los consejeros entre sí.
PATRIMONIO COOPERATIVO: Esta integrado por la suma de las cuotas sociales o sea el Capital Cooperativo, más las diversas reservas que se haya construido. Como hemos dicho precedentemente, las reservas no son repartibles aún en el caso de disolución.
PASIVO: El conjunto de las deudas reales de la Cooperativa, más las sumas contabilizadas en previsión de gastos en trámite. Se distingue en "Pasivo Corriente" y "Pasivo no Corriente", según el plazo de pago.
PERSONAS FISICAS: 
PERSONAS JURIDICAS:
PERSONERIA JURIDICA: El artículo 10 de la Ley de Cooperativas Nº 20.337, establece que las cooperativas se consideran legalmente constituidas e invisten el carácter de personas jurídicas con la inscripción en el registro de la autoridad de aplicación y la autorización para funcionar.
PIONEROS DE ROCHDALE: Se llama así el grupo fundador de la "Rochdale Of Equitables Pioners" (Sociedad de los Equitables Pioneros de Rochdale), de extraordinaria gravitación en el desarrollo del cooperativismo moderno.
PRECIO JUSTO: El cooperativismo tiende a la realización del precio justo al suprimir intermediarios y devolver a los asociados los excedentes u excesos de previsión, en forma proporcional al uso que hayan hecho de los servicios de la cooperativa. 
PREVISION: Es el acto por el cual se contabiliza una suma para cubrir pérdidas o gastos que eventualmente puedan producirse.
PROVISION: Es el procedimiento contable que consiste en computar en el Pasivo las sumas necesarias para atender gastos devengados.
PRINCIPIOS COOPERATIVOS: Se llama así el conjunto de normas doctrinarias fundamentales del cooperativismo. 
PROPORCIONALIDAD: Concepto muy difundido en la doctrina y en la práctica cooperativa y se aplica:
- Para la distribución de los excedentes (en proporción al uso de los servicios que haya hecho cada uno de los asociados).
- Para la formación e incremento del capital cooperativo (en proporción al uso real o potencial de los servicios).
- La eventual reducción del capital (en proporción al número de cuotas sociales de Capital).
 

Q
OUORUM: Número mínimo de asociados que de acuerdo a la Ley y al estatuto de la cooperativa deberá participar en las asambleas o reuniones del Consejo de Administración para que éstas tengan validez.
 

R
RECESO: Retiro. Cuando la asamblea hubiera resuelto un cambio sustancial del objeto social de la cooperativa, el artículo 60 de a Ley 20.337 autoriza a los asociados que no hubieran votado favorablemente dentro del quinto día y a los ausentes dentro de los treinta días de la clausura de la asamblea a ejercer el derecho de receso o sea a retirarse de la cooperativa, obteniendo el retiro de las cuotas sociales en el término de noventa días.
REEMBOLSO DE CUOTAS SOCIALES: Los asociados que se retiran de una cooperativa pueden pedir el reembolso de sus cuotas sociales. El estatuto puede limitar los reembolsos anuales a un monto no menor del 5% del capital integrado según el último balance aprobado. Los casos que no puedan ser atendidos con dicho porcentaje, lo serán en los ejercicios siguiente por orden de antigüedad. (Art. 31 de la Ley 20.337)
REGlES COOPERATIVAS: Administraciones públicas de servicios que se han desarrollado en países europeos y que aplican en su organización algunos principios cooperativos.
RELACIONES INTERCOOPERATIVAS: La expresión define las vinculaciones solidarias que se desarrollan entre cooperativas y el conjunto de modalidades que tales principios asumen.
RETIRO DE LOS ASOCIADOS: Así como la adhesión a las cooperativas es libre, también lo es el retiro voluntario de los asociados.
RESERVAS: Representan las suma que por disposición de la Ley corresponde destinar a Reserva Legal (5% del excedente anual) y las que en previsión de riesgos o eventuales quebrantos se contabilizan en cuentas especiales deduciéndolas de los excedentes anuales.
RESPONSABILIDAD: En las cooperativas inscriptas y autorizadas para funcionar, la responsabilidad de cada asociado queda limitada al valor de sus cuotas sociales suscriptas. Los fundadores y consejeros son solidarios e ilimitadamente responsables por los actos practicados y bienes recibidos hasta que la cooperativa esté inscripta y autorizada para funcionar.
RETORNO DE LOS EXCEDENTES: Es un principio fundamental de la doctrina cooperativa, en virtud del cual, una vez cubiertos todos los costos y gastos y separadas las reservas y fondos de previsión, el sobrante o excedente que arrojan las operaciones sociales, se devuelve a cada asociado en proporción a su uso de los servicios sociales.
 

S
SECTOR COOPERATIVO: Expresión usada por una corriente doctrinaria del movimiento cooperativo que considera a la economía un conjunto integrado por cuatro sectores: el sector público o de las empresas del Estado; el sector capitalista; el sector propiamente privado (economía familiar, aldeana y artesanal) y el sector cooperativo. La expresión es el título de un excelente libro de G. Fauquet.
SERVICIOS SOCIALES: Son los que presta cada cooperativa en cumplimiento de los objetivos para los que fue creada. El monto de las operaciones que cada asociado realiza en uso de dichos servicios, suele ser en la mayoría de las cooperativas la base para la proporcionalidad de los retornos excedentes.
SIMBOLOS COOPERATIVOS: Se enumeran a continuación los símbolos más conocidos:
- Bandera Internacional de la Cooperación: Es el símbolo universal del movimiento cooperativo. Ver en páginas anteriores la definición que se da a este símbolo.
- El pino: Simboliza inmortalidad, perseverancia, fecundidad, esfuerzo para ascender. Entra en la composición de diversos símbolos, generalmente en número de dos pinos, evocando el apoyo mutuo.
- El círculo con los dos pinos y el sol: Simboliza apoyo mutuo en la figura de los dos pinos, fecundidad, cooperación y vida en el verde oscuro de la clorofila y en la luz del sol. El círculo en que hunden sus raíces los pinos simbolizan el mundo que todo lo contiene y la universalidad de la cooperación.
- Las manos estrechadas: Simbolizan sentimientos de fraternidad, solidaridad y ayuda mutua.
- Grupos de figuras humanas tomadas de las manos: Igual simbolismo que las manos estrechadas.
- Globo terráqueo sostenido por figuras humanas: Representa simbólicamente la contribución del cooperativismo a la paz y el bienestar universal.
- Los himnos: No existe uno con carácter universal, a pesar de que algunos suelen entonarse en ciertos actos cooperativos.
- Siglas: Determinadas siglas han adquirido carácter simbólico. Una de las más conocidas es "COOP".
SINDICO: Le corresponde una función muy importante ya que en nombre de los asociados debe controlar la marcha de la cooperativa y el cumplimiento de las disposiciones de la ley y el estatuto.
SOBRANTE PATRIMONIAL: La Ley de Cooperativas denomina así a ¡asuma que puede resultar de la liquidación de una cooperativa, una vez realizado el activo, cancelado el pasivo y reembolsadas las cuotas sociales por su valor nominal. El sobrante patrimonial no es repartible y debe ser destinado a promoción del cooperativismo.
SOLIDARIDAD: Dentro de la teoría y la acción coepérativa, el concepto de solidaridad se complementa con los de esfuerzo propio y ayuda mutua.
SUSCRIPCION DE CUOTAS SOCIALES DE CAPITAL: Se denomina así el acto en el cual los asociados se comprometen con su firma a integrar determinado número de cuotas sociales de capital.
 

T
TRANSFERENCIA DE CUOTAS SOCIALES: Es el acto por el cual un asociado a una cooperativa cede la propiedad de todos o parte de sus aportes al capital cooperativo, transfiriendo a favor de otra persona determinado número de sus cuotas sociales de capital. La Ley de Cooperativas dispone que estas transferencias sólo pueden hacerse entre asociados y con acuerdo del Consejo de Administración.
 

U
USUARIOS: En la acepción que deseamos analizar, la palabra usuarios designa a las personas que utilizan los servicios de una cooperativa. Lo habitual es que los usuarios de la cooperativa sean a la vez asociados a la misma, salvo en las cooperativas de producción o de trabajo. La Ley 20.337 establece que dichos servicios se pueden prestar a los no asociados. Los excedentes que produzcan esas operaciones serán destinados a una reserva especial y no son repartibles.
 

V
VOTO POR PODER: La Ley de Cooperativas autoriza cl voto por poder, siempre que el estatuto no lo prohiba expresamente. Sólo pueden ejercerlo los asociados y representando cada uno de ellos a no más de otros dos.
VOTO PROPORCIONAL: En las cooperativas de grado superior se puede optar por la fórmula clásica, que asigna un voto a cada cooperativa o establecer el voto proporcional al número de asociados, al volumen de operaciones o a ambos. Debe fijarse un mínimo y un máximo que aseguren la participación de todas las asociadas e impidan el predominio excluyente de alguna de ellas.
VOTO UNIPERSONAL: La Ley 20.337 al enumerar las características de las cooperativas. establece que conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el número de sus cuotas sociales (Art. 2º - Inc. 3º)
VOTO (Limitaciones): Consejeros, síndicos, gerentes y auditores no pueden votar sobre la memoria y balance, ni en las cuestiones relacionadas con su gestión o responsabilidad.

Actas constitutivas y estatutos tipo de cooperativas de trabajo

ACTA CONSTITUTIVA de la COOPERATIVA DE TRABAJO . . .LIMITADA . . . En . . . de . . . siendo las .. . horas del día. . . del mes de. . . de19 . . . ,en el local de. . . sito en la calle. . . y como consecuencia de la promoción hecha anteriormente por los señores . . . ,se reunieron, con el propósito de dejar constituida una cooperativa de trabajo las personas que han firmado el libro de asistencia a las Asambleas. . . Abrió el acto don. . . en nombre de los iniciadores, dándose lectura al Orden del Día a tratarse, y que es el siguiente: 1º) Elección de la Mesa Directiva dé la Asamblea. 2º) Informe de los iniciadores. 3º) Discusión y aprobación del estatuto. 4º) Suscripción e integración de cuotas sociales. 5º) Elección de los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administración y de un Síndico titular y un Síndico suplente. Estos puntos fueron resueltos en la forma que se indica a continuación: 
1º) ELECCION DE LA MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA: De inmediato por unanimidad los presentes designaron como Presidente y Secretario a los señores don. . . y don . . respectivamente. 
2º) INFORME DE LOS INICIADORES: En nombre de los iniciadores, don explicó el objeto de la reunión, poniendo de relieve la finalidad de la cooperativa proyectada, explicando los objetos, las bases y los métodos que son propios del sistema cooperativo y, en particular, de las entidades como la que se constituye por este acto, y los beneficios económicos, morales y culturales que ellas reportan. 
3º) DISCUSION Y APROBACION DEL ESTATUTO: Terminada la exposición referida en el punto anterior, el Presidente invitó al Secretario a dar lectura del estatuto proyectado, el cual, una vez discutido, fue aprobado por unanimidad en general y en particular, en la forma que se inserta a continuación: CAPITULO 1, CONSTITUCION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO. 
Artículo 1º. Con la denominación de COOPERATIVA DE. . . . LIMITADA se constituye una cooperativa de trabajo . . . que se regirá por las disposiciones del presente estatuto, y en todo aquello que éste no previere, por la legislación vigente en materia de cooperativas. 
Artículo 2º- La Cooperativa tendrá su domicilio legal en . . . 
Artículo 3º La duración de la Cooperativa es ilimitada. En caso de disolución su liquidación se hará con arreglo a lo establecido por este estatuto y la legislación cooperativa. 
Artículo 4º La Cooperativa excluirá de todos sus actos las cuestiones políticas, religiosas, sindicales, de nacionalidad, regiones, o razas determinadas. 
Artículo 5º. La Cooperativa tendrá por objeto asumir por su propia cuenta, valiéndose del trabajo personal de sus asociados, las actividades inherentes a . . . . Fomentar el espíritu de solidaridad y ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativa. . . 
Artículo 6º. El Consejo de Administración dictará los reglamentos internos a los que se ajustarán las operaciones previstas en el artículo anterior, fijando con precisión los derechos y obligaciones de la Cooperativa y de sus miembros. Dichos reglamentos no tendrán vigencia sino una vez que hayan sido aprobados por la Asamblea y por la autoridad de aplicación de la Ley 20.337 y debidamente inscriptos, excepto los que sean de mera organización interna de las oficinas. 
Artículo 7º La Cooperativa podrá organizar las secciones que estime necesarias con arreglo a las operaciones que constituyen su objeto. 
Artículo 8º- Por resolución de la Asamblea, o del Consejo de Administración ad referéndum de ella, la Cooperativa podrá asociarse con otras para formar una federación o adherirse a una ya existente a condición de conservar su autonomía e independencia. CAPITULO II, DE LOS ASOCIADOS. 
Artículo 9º Podrá asociarse a esta cooperativa toda persona física mayor de dieciocho años de edad que tenga la idoneidad requerida para el desempeño de las tareas que requiera la empresa . . . 
Articulo 10º- Toda persona que quiera asociarse deberá presentar una solicitud por escrito ante el Consejo de Administración comprometiéndose a cumplir las disposiciones del presente estatuto y de los reglamentos que en su consecuencia se dicten, y a suscribir como mínimo la cantidad de cuotas sociales equivalentes a un salario mínimo, vital y móvil e integrar como mínimo el 5% del capital suscripto. Se la considerará asociada desde el momento en que su ingreso resultare aprobado por el Consejo de Administración. Artículo 11º-Son derechos de los asociados: á) Utilizar los servicios de la Cooperativa en las condiciones estatutarias y reglamentarias; b) Proponer al Consejo de Administración y a la Asamblea las iniciativas que crean convenientes al interés social; c) Participar en las Asambleas con voz y voto; d) Aspirar al desempeño de los cargos de administración y fiscalización previstos por este estatuto, siempre que reúnan las condiciones de elegibilidad requeridas; e) Solicitar la convocatoria de Asamblea Extraordinaria de conformidad con las normas estatutarias; f) Tener libre acceso a las constancias de registro de asociados; g) Solicitar al Síndico información sobre las constancias de los demás libros; h) Retirarse voluntariamente dando aviso con treinta días de antelación por lo menos. 
Artículo 12º-Son obligaciones de los asociados: a) Integrar las cuotas sociales suscriptas; b) Cumplir los compromisos que contraigan con la Cooperativa; c) Acatar las resoluciones de los órganos sociales, sin perjuicio del derecho de recurrir contra ellas en la forma prevista por este estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantener actualizado el domicilio, notificando fehacientemente a la cooperativa cualquier cambio del mismo; e) Prestar su trabajo personal en la tarea o especialidad que se le asigne y con arreglo a las directivas e instrucciones que le fueren impartidas. 
Artículo 13º- El Consejo de Administración podrá aplicar a los asociados las sanciones siguientes: a) Llamado de atención; b) Apercibimiento; c) Suspensión hasta treinta días; d) Exclusión. 
Artículo 14º- Las sanciones de suspensión y exclusión se aplicarán por las causales establecidas en este Estatuto y el Reglamento que en su consecuencia se dicte, previo sumario que garantice al asociado el debido proceso. 
Artículo 15º-La sanción de exclusión sólo se aplicará en los casos siguientes: a) Incumplimiento grave o reiterado de las disposiciones del presente Estatuto o de los reglamentos sociales; b) Incumplimiento grave o reiterado de las obligaciones contraídas con la Cooperativa; c) Falta de disciplinas graves o reiteradas; d) Comisión de cualquier acto grave que perjudique moral o materialmente a la Cooperativa, en especial en sus relaciones con terceros con motivo de la prestación de sus servicios profesionales. 
Artículo 16º- El Consejo de Administración, podrá excluir a los asociados, también, en los casos siguientes: a) Pérdida de la aptitud física o intelectual para el desempeño de las tareas; b) No presentarse a prestar su trabajo personal sin causa justificada, después de haber sido intimado a tal fin por la Cooperativa. 
Artículo 17º- En cualquiera de los casos mencionados en los artículos 14º, 15º y 16º, el asociado afectado por la medida podrá apelar, sea ante la Asamblea Ordinaria o ante una Asamblea Extraordinaria, dentro de los treinta días de la notificación de la medida. En el primer supuesto, será condición de admisibilidad del recurso su presentación hasta treinta días antes de la expiración del plazo dentro del cual debe real izarse la Asamblea Ordinaria. En el segundo supuesto, la apelación deberá contar con el apoyo del diez por ciento (10%) de los asociados como mínimo. La Asamblea Extraordinaria deberá real izarse dentro de los 30 días corridos contados a partir de la interposición fehaciente del recurso. El recurso tendrá efecto devolutivo. Artículo 18º- Salvo el llamado de atención, las demás sanciones se registrarán en el legajo personal del asociado apercibido, suspendido o excluido. En caso de que la sanción fuere apelada se registrará, además, la resolución de la Asamblea al respecto. El asociado puede retirarse voluntariamente, al finalizar el ejercicio social dando aviso con treinta días de anticipación. Para ejercer tal derecho deberá notificar por escrito su decisión al Consejo de Administración. La renuncia deberá ser resuelta dentro de los treinta días de la fecha de presentación y no podrá ser rechazada salvo que se resolviera su expulsión. CAPITULO III DEL CAPITAL SOCIAL. 
Artículo 19º- El capital social es ilimitado y estará constituido por cuotas sociales indivisibles de australes cien (A 100) cada una y constarán en acciones representativas de una o más cuotas sociales que revestirán el carácter de nominativas y que podrán transferirse sólo entre asociados y con el acuerdo del Consejo de Administración en las condiciones establecidas en el párrafo tercero de este articulo. La Asamblea podrá disponer un incremento de capital en proporción al uso real o potencial de los servicios sociales, en los términos del artículo 27 de la Ley 20.337. Este órgano determinaría en cada caso la necesidad del incremento, las precisiones necesarias en cuanto a su cuantía, las pautas de proporcionalidad y el plazo y/o modalidades de integración. Las cuotas sociales serán pagaderas al contado o fraccionadamente en montos y plazos que fijará el Consejo de Administración teniendo en cuenta lo dispuesto en el artículo 25 de la Ley 20.337. El Consejo de Administración no acordará transferencia de cuotas sociales durante el lapso que medie entre la convocatoria de una Asamblea y la realización de ésta. 
Artículo 20º- Las acciones serán tomadas de un libro talonario y contendrán las siguientes formalidades: a) Denominación, domicilio, fecha y lugar de constitución; b) Mención de la autorización para funcionar y de la inscripción prevista por la Ley 20.337; c) Número y valor nominal de las cuotas sociales que representan; d) Número correlativo de orden y fecha de emisión; e) Firma autógrafa del Presidente, Tesorero y el Síndico. Artículo 21º- La transferencia de cuotas sociales producirá efectos recién desde la fecha de su inscripción en el registro de asociados. Se hará constar en los títulos respectivos, con la firma del cedente o su apoderado y las firmas prescriptas en el artículo anterior. 
Artículo 22º- El asociado que no integre las cuotas sociales suscriptas en las condiciones previstas en este estatuto incurrirá en mora por el mero vencimiento del plazo y deberá resarcir los daños e intereses. La mora comportará la suspensión de los derechos sociales. Si intimado el deudor a regularizar su situación en un plazo no menor de 15 días no lo hiciera, se producirá la caducidad de sus derechos con pérdida de las sumas abonadas, que serán transferidas al fondo de reserva especial. Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administración podrá optar por exigir el cumplimiento del contrato de suscripción. 
Artículo 23º- Las cuotas sociales quedarán afectadas como mayor garantía de las operaciones que el asociado realice con la Cooperativa. Ninguna liquidación definitiva a favor del asociado puede ser practicada sin haberse descontado previamente todas las deudas que tuviere con la Cooperativa. 
Artículo 24º- Para el reembolso de cuotas sociales se destinará el no menos del 5% del capital integrado conforme al último balance aprobado, atendiéndose las solicitudes por riguroso orden de presentación. Los casos que no puedan ser atendidos con dicho porcentaje lo serán en los ejercicios siguientes por orden de antigüedad. Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengarán un interés equivalente al 50% de la tasa fijada por el Banco Central de la República Argentina para los depósitos en caja de ahorro. 
Artículo 25º- En caso de retiro, exclusión o disolución, los asociados sólo tienen derecho a que se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente les correspondiere soportar. CAPITULO IV, DE LA CONTABILIDAD Y EL EJERCICIO SOCIAL. 
Artículo 26º- La contabilidad será llevada en idioma nacional y con arreglo a lo dispuesto por el Artículo 43 del Código de Comercio. 
Artículo 27º- Además de los libros prescriptos por el Artículo 44 del Código de Comercio se llevarán los siguientes: 1º) Registro de Asociados. 2º) Actas de Asambleas. 3º) Actas de reuniones del Consejo de Administración.4º)Informes de Auditoría. Dichos libros serán rubricados conforme a lo dispuesto por el Articulo 38 de la Ley 20.337. 
Artículo 28º- Anualmente se confeccionan inventarios, balance general, estado de resultados y demás cuadros anexos, cuya presentación se ajustará a las disposiciones que dicte la autoridad de aplicación. A tales efectos, el ejercicio social se cerrará el día 31 del mes de diciembre de cada año. 
Artículo 29º- La memoria anual del Consejo de Administración deberá contener una descripción del estado de la Cooperativa con mención de las diferentes secciones en que opera, actividad registrada, y los proyectos en curso de ejecución. Hará especial referencia a: 1º) Los gastos e ingresos cuando no estuvieren discriminados en el estado de resultados u otros cuadros anexos. 2º) La relación económica social con la cooperativa de grado superior en el caso de que estuviere asociada conforme al artículo 8º de este estatuto, con mención del porcentaje de las respectivas operaciones.3º) Las sumas invertidas en educación y capacitación cooperativas, con indicación de la labor desarrollada o mención de la cooperativa de grado superior o institución especializada a la que se hubiesen remitido los fondos respectivos para tales fines. 
Artículo 30º-Copias del balance general, estado de resultados y cuadros anexos, juntamente con la memoria y acompañadas de los informes del Síndico y del Auditor y demás documentos, deberán ser puestas a disposición de los asociados en la sede, sucursales y cualquier otra especie de representación permanente, y remitidas a las autoridades indicadas en el artículo 41 de la Ley 20.337, según corresponda, con no menos de quince días de anticipación a la realización de la Asamblea que considerará dichos documentos. En caso de que los mismos fueran modificados por la Asamblea se remitirá también copia de los definitivos de acuerdo al citado articulo 41 dentro de los 30 días. 
Artículo 31º-Serán excedentes repartibles sólo aquellos que provengan de la diferencia entre el costo y el precio del servicio prestado a los asociados. De los excedentes repartibles se destinarán: l) El cinco por ciento a reserva legal.2º) El cinco por ciento al fondo de acción asistencial y laboral o para estimulo del personal.3º) El cinco por ciento al fondo de educación y capacitación cooperativas. 4º) No se pagará interés a las cuotas sociales integradas . . . . . 5º) El resto se distribuirá entre los asociados en concepto de retorno en proporción al trabajo efectivamente prestado por cada. . . 
Artículo 32º- Los resultados se determinarán por secciones y no podrán distribuirse excedentes sin compensar previamente los quebrantos de las que hubieran arrojado pérdidas. Cuando se hubieren utilizado reservas para compensar quebrantos no se podrán distribuir excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior a su utilización. Tampoco podrán distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas de ejercicios anteriores. 
Artículo 33º- La Asamblea podrá resolver que el retorno . . . se distribuya total o parcialmente en. efectivo o en cuotas sociales. 
Artículo 34º.- El importe de los retornos . . . quedará a disposición de los asociados después de treinta días de realizada la Asamblea. En caso de no ser retirados dentro de los ciento ochenta días siguientes será acreditado en cuotas sociales. CAPITULO V, DE LAS ASAMBLEAS. 
Artículo 35º- Las Asambleas serán Ordinarias y Extraordinarias. La Asamblea Ordinaria deberá realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de cierre dei ejercicio para considerar los documentos mencionados en el artículo 30 de este estatuto y elegir consejeros y síndicos, sin perjuicio de los demás asuntos incluidos en el Orden del Día. Las Asambleas Extraordinarias tendrán lugar toda vez que lo disponga el Consejo de Administración o el Síndico conforme lo previsto en el artículo 70 de este estatuto, o cuando lo soliciten asociados cuyo número equivalga por lo menos al 10% del total. Se realizarán dentro del plazo de 30 días de recibida la solicitud en su caso. El Consejo de Administración puede denegar el pedido incorporando los asuntos que lo motivan al Orden del Día de la Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice dentro de los noventa días de la fecha de presentación de la solicitud. 
Artículo 36º- Las Asambleas tanto Ordinarias como Extraordinarias serán convocadas con quince días de anticipación por lo menos a la fecha de su realización. La convocatoria incluirá el Orden del Día a considerar y determinará fecha, hora, lugar y realización y carácter de la Asamblea. Con la misma anticipación, la realización de la Asamblea será comunicada a las autoridades indicadas en el artículo 48 de la Ley 20.337, según corresponda, acompañando en su caso, la documentación mencionada en el artículo 30 de este estatuto y toda otra documentación que deba ser considerada por la Asamblea; dichos documentos y el padrón de asociados serán puestos a la vista ya disposición de los asociados en el lugar en que se acostumbre exhibir los anuncios de la Cooperativa. Los asociados serán citados por escrito a la Asamblea, haciéndoles saber la convocatoria y el Orden del Día pertinente y el lugar donde se encuentra a su disposición la documentación a considerar. 
Artículo 37º- Las Asambleas se realizarán válidamente sea cual fuere el número de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiere reunido la mitad más uno de los asociados. Artículo 38º- Será nula toda decisión sobre materia extraña a las incluidas en el Orden del Día, salvo la elección de los encargados de suscribir el acta. 
Artículo 39º-Cada asociado deberá solicitar previamente a la Administración el certificado de las cuotas sociales, que le servirá de entrada a la Asamblea, o bien, si así lo resolviera el Consejo, una tarjeta credencial en la cual constará su nombre. El certificado o la credencial se expedirán también durante la celebración de la Asamblea. Antes de tomar parte en las deliberaciones, el asociado deberá firmar el libro de asistencia. Tendrán voz y voto los asociados que hayan integrado las cuotas sociales suscriptas o, en su caso, estén al día en el pago de las mismas, a falta de ese requisito sólo tendrán derecho a voz. Cada asociado tendrá un solo voto cualquiera fuere el número de sus cuotas sociales. 
Artículo 40º- Los asociados podrán presentar iniciativas o proyectos al Consejo de Administración, el cual decidirá sobre su rechazo o su inclusión en el Orden del Día de la Asamblea. Sin embargo, todo proyecto o proposición presentado por asociados cuyo número equivalgan al 10% del total, por lo menos, antes de la fecha de emisión de la convocatoria, será incluido obligatoriamente en el Orden del Día.
 Artículo 41º- Las resoluciones de las Asambleas se adoptarán por simple mayoría de los presentes en el momento de la votación, con excepción de las relativas a las reformas del estatuto, cambio de objeto social, fusión o incorporación o disolución de la cooperativa, para las cuales se exigirá una mayoría de dos tercios de los asociados presentes en el momento de la votación. Los asociados que se abstengan de votar serán considerados ausentes a los efectos del cómputo de votos. 
Artículo 42º-Cada asociado tiene derecho a un voto para tratar cada tema de la Asamblea cualquiera fuera el número de sus cuotas sociales. No se podrá votar por poder . . . . 
Artículo 43º- Los Consejeros, Síndicos, Gerentes y auditores, tienen voz en las Asambleas pero no pueden votar sobre la memoria, el balance y demás asuntos relacionados con su gestión ni acerca de las resoluciones referentes a su responsabilidad. 
Artículo 44º- Las resoluciones de las Asambleas, y la síntesis de las deliberaciones que las preceden serán transcriptas en el libro de actas a que se refiere el artículo 27 del presente estatuto, debiendo las actas ser firmadas por el Presidente, el Secretario y dos asociados designados por la Asamblea. Dentro de los treinta días siguientes a la fecha de realización de la Asamblea se deberá remitir a las autoridades indicadas en el artículo 56 de la Ley 20.337, según corresponda, copia autenticada de acta y de los documentos aprobados en su caso. Cualquier asociado podrá solicitar, a su costa, copia del acta. 
Artículo 45º- Una vez constituida la Asamblea debe considerar todos los puntos incluidos en el Orden del Día, sin perjuicio de pasar a cuarto intermedio una o más veces dentro de un plazo total de 30 días, especificando en cada caso, día, hora y lugar de reanudación. Se confeccionará acta de cada reunión. Artículo 46º- Es de competencia exclusiva de la Asamblea, siempre que el asunto figure en el Orden del Día, la consideración de: 1º) Memoria, balance general, estado de resultados y demás cuadros anexos. 2º) Informes del Sindico y del Auditor. 3º) Distribución de excedentes.4º) Fusión o incorporación: 5º) Disolución. 6º) Cambio de objeto social.7º) Asociación con personas de otro carácter jurídicos.8º) Modificación del estatuto.9º) Elección de Consejeros y Síndicos. 10º) Incremento de capital conforme al articulo 19. 11º) Consideración de los recursos de apelación en los casos de las sanciones de exclusión o suspensión del asociado 
Artículo 47º- Los Consejeros y Sindico podrán ser removidos en cualquier tiempo por resolución de la Asamblea. Ésta puede ser adoptada aunque no figure en el Orden del Día, si es consecuencia directa de asunto incluido en él. 
Artículo 48º- El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de receso, el cual podrá ejercerse por quienes no votaron favorablemente, dentro del quinto día, y por los ausentes dentro de los treinta días de clausura de la Asamblea. El reembolso de las cuotas sociales por esta causa, se efectuará dentro de los 90 días de notificada la voluntad de receso. No rige en este último caso la limitación autorizada por el articulo 24 de este estatuto.
 Artículo 49º- Las decisiones de las Asambleas conformes con la ley, el estatuto y los reglamentos, son, obligatorias para todos los asociados, salvo lo dispuesto en el artículo anterior. CAPITULO VI, DE LAADMINISTRACION Y REPRESENTACION. 
Artículo 50º- La administración de la Cooperativa estará a cargo de un Consejo de Administración constituido por tres consejeros titulares y dos suplentes. 
Artículo 51º-Para ser Consejeros se requiere: a) Ser asociado; b) Tener plena capacidad para obligarse; c) No tener deudas vencidas con la Cooperativa; d) Que sus relaciones con la Cooperativa hayan sido normales y no hayan motivado ninguna compulsión judicial; e) Tener una antigüedad mínima de dos anos Artículo 52º- No pueden ser Consejeros: a) Los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta hasta 10 años después de su rehabilitación; b) Los fallidos por quiebra casual o los concursados, hasta 5 años después de su rehabilitación; c) Los directores o administradores de sociedades cuya conducta se calificare de cuípable o fraudulenta, hasta 10 años después de su rehabilitación; d) Los condenados con accesoria de inhabilitación de ejercer cargos públicos, hasta 10 años después de cumplir la condena; e) Los condenados por hurto, robo, defraudación, cohecho, emisión de cheques sin fondo, delitos contra la fe pública, hasta 10 años después de cumplida la condena; f) Los condenados por delitos cometidos en la constitución, funcionamiento y liquidación de sociedades, hasta 10 años después de cumplida la condena; g) Las personas que perciban sueldos, honorarios, o comisiones de la Cooperativa, salvo lo previsto en el artículo 50 de este estatuto. 
Artículo 53º- Los miembros del Consejo de Administración serán elegidos por la Asamblea y durarán tres ejercicios en el mandato . . . 
Artículo 54º- En la primera sesión que realice, el Consejo de Administración distribuirá entre sus miembros titulares los cargos siguientes: Presidente, Secretario y Tesorero . . . 
Artículo 55º- Por resolución de la Asamblea podrá ser retribuido el trabajo personal realizado por los Consejeros en el cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo serán reembolsados. 
Articulo 56º- El Consejo de Administración se reunirá por lo menos una vez al mes y cuando lo requiera cualquiera de sus miembros. En este último caso la convocatoria se hará por el Presidente para reunirse dentro del sexto día de recibido el pedido. En su defecto podrá convocarlo cualquiera de los Consejeros. El quórum será de más de la mitad de los Consejeros. Si se produjera vacancia después de incorporados los suplentes, el síndico designará a los reemplazantes hasta la reunión de la primera Asamblea. 
Artículo 57º- Los Consejeros que renunciaran, deberán presentar su dimisión al Consejo de Administración, y éste podrá aceptarla siempre que no afectare su regular funcionamiento. En caso contrario el renunciante deberá continuar en funciones hasta tanto la Asamblea se pronuncie. 
Artículo 58º- Las deliberaciones y resoluciones del Consejo de Administración serán registradas en el libro de actas a que se refiere el artículo 27 de este estatuto, y las actas deberán ser firmadas por el Presidente y el Secretario. 
Artículo 59º- El Consejo de Administración tiene a su cargo la dirección de las operaciones sociales dentro de los límites que fija el presente estatuto, con aplicación supletoria de las normas del mandato. 
Artículo 60º- Son deberes y atribuciones del Consejo de Administración: a)Atender la marcha de la Cooperativa, cumplir el estatuto y los reglamentos sociales, sus propias decisiones y las resoluciones de la Asamblea; b) Designar el Gerente señalar sus deberes y atribuciones. c) Determinar y establecer los servicios de administración y el presupuesto de gastos correspondientes; d) Dictar los reglamentos internos que sean necesarios para el mejor cumplimiento de los fines de la Cooperativa, los cuales serán sometidos a la aprobación de la Asamblea de asociados y a la autoridad de aplicación antes de entrar en vigencia, salvo que se refieran a la mera organización interna de las oficinas de la Cooperativa; e) Considerar todo documento que importe obligación de pago o contrato que obligue a la Cooperativa, y resolver al respecto; 1) Resolver sobre la aceptación o rechazo, por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la Cooperativa; g) Autorizar o negar la transferencia de cuotas sociales, conforme al articulo 19 de este estatuto; f) Solicitar préstamos a los bancos oficiales, mixtos o privados, o a cualquier otra institución de crédito; disponer la realización de empréstitos internos con sujeción a los reglamentos respectivos; ¡) Adquirir; enajenar, gravar, locar, y, en general, celebrar toda clase de actos jurídicos sobre bienes muebles o inmuebles, requiriéndose la autorización previa de la Asamblea cuando el valor de la operación exceda del 50 por ciento del capital suscripto según el último balance aprobado; j) Iniciar y sostener juicios de cualquier naturaleza, incluso querellas, abandonarlos o extinguirlos por transacción, apelar; pedir revocatoria y, en general, deducir todos los recursos previstos por las normas procesales; nombrar procuradores o representantes especiales; celebrar transacciones extrajudiciales; someter controversia a juicio arbitral o de amigables componedores; y, en síntesis, realizar todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos e intereses de la Cooperativa; k) Delegar en cualquier miembro del cuerpo el cumplimiento de disposiciones que, a su juicio, requieran ese procedimiento para su más rápida y eficaz ejecución; 1) Otorgar al Gerente o terceros, los poderes que juzgue necesarios para la mejor administración, siempre que éstos no importen delegación de facultades inherentes al Consejo, dichos poderes subsistirán en toda su fuerza aunque el Consejo haya sido renovado o modificado, mientras no sean revocados por el cuerpo; II) Procurar, en beneficio de la Cooperativa, el apoyo moral y material de los poderes públicos e instituciones que directa o indirectamente puedan propender a la más fácil y eficaz realización de los objetivos de aquélla; m) Convocar las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias y asistir a ellas; proponer o someter a su consideración todo lo que sea necesario u oportuno; n) Redactar la memoria anual que acompañará al inventario, el balance y la cuenta de pérdidas y excedentes correspondientes al ejercicio social, documentos que, con el informe del Sindico y del Auditor y el proyecto de distribución de excedentes, deberá presentar a consideración de la Asamblea. A tal efecto el ejercicio social se cerrará en la fecha indicada en el articulo 28 de este estatuto; ñ) Resolver sobre todo lo concerniente a la Cooperativa no previsto en el estatuto, salvo aquello que esté reservado a la competencia de la Asamblea; o) Poner en funcionamiento las secciones que la Cooperativa establezca conforme a lo dispuesto en el artículo 7º de este estatuto . . . 
Artículo 61º- Los Consejeros sólo podrán ser eximidos de responsabilidad por violación de la ley, el estatuto o el reglamento, mediante la prueba de no haber participado en la resolución impugnada o la constancia en acta de su voto en contra. 
Artículo 62º- Los Consejeros podrán hacer uso de los servicios sociales en igualdad de condiciones con los demás asociados. 
Artículo 63º- El Consejero que en una operación determinada tuviera un interés contrario al de la Cooperativa, deberá hacerlo saber al Consejo de Administración y al Sindico y abstenerse de intervenir en la deliberación y en la votación. Los Consejeros no pueden efectuar operaciones por cuenta propia o de terceros en competencia con la Cooperativa. 
Artículo 64º- El Presidente es el representante legal de la Cooperativa en todos sus actos. Son sus deberes y atribuciones: vigilar el fiel cumplimiento del estatuto, de los reglamentos y de las resoluciones del Consejo de Administración y de la Asamblea; disponer la citación y presidir las reuniones de los órganos sociales precedentemente mencionados; resolver interinamente los asuntos de carácter urgente, dando cuenta al Consejo en la primera sesión que celebre; firmar con el Secretario y el Tesorero los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que obligue a la Cooperativa; firmar con el Secretario las escrituras públicas que sean consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Consejo; firmar con el Secretario y Tesorero las memorias y los balances; firmar con las personas indicadas en cada caso los documentos referidos en los artículos 20, 44 y 58 de este estatuto; otorgar con el Secretario los poderes autorizados por el Consejo de Administración. 
Artículo 65º- El Secretario . . . reemplazará al Presidente con todos sus deberes y atribuciones en caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo. A falta de Presidente y Secretario y al solo efecto de sesionar, la Asamblea designará como Presidente ad hoc a otro de los Consejeros. En caso de fallecimiento, renuncia o revocación del mandato el Secretario será reemplazado por un vocal suplente según el orden de su designación. 
Artículo 66º-Son deberes y atribuciones del Secretario: Citar a los miembros del Consejo a sesión y a los asociados a Asamblea, cuando corresponda según el presente estatuto; refrendar los documentos sociales autorizados por el Presidente, redactar las actas y memorias; cuidar del archivo social; llevar los libros de actas de sesiones del Consejo y de reuniones de la Asamblea. En caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo, el Secretario será reemplazado por un vocal suplente según el orden de su designación, con los mismos deberes y atribuciones. 
Artículo 67º- Son deberes y atribuciones del Tesorero: Firmar los documentos a cuyo respecto se prescribe tal requisito en el presente estatuto; guardar los valores de la Cooperativa, llevar el Registro de Asociados; percibir los valores que por cualquier título ingresen a la Cooperativa; efectuar los pagos autorizados por e! Consejo de Administración, y presentar a éste, estados mensuales de Tesorería. En caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo, el Tesorero será reemplazado por un vocal suplente de acuerdo al orden de su designación con los mismos deberes y atribuciones. CAPITULO VII, DE LA FISCALIZACION PRIVADA. Artículo 68º- La fiscalización estará a cargo de un sindico titular y de un síndico suplente que serán elegidos entre los asociados por la Asamblea y durarán tres ejercicios en el cargo. El Sindico suplente reemplazará al titular . . . . en caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo, con los mismos deberes y atribuciones. Los síndicos son reelegibles. 
Artículo 69º- No podrán ser Síndicos: 1º) Quienes se hallen inhabilitados para ser Consejeros de acuerdo con los artículos 51 y 52 de este estatuto. 2º) Los cónyuges y los parientes de los Consejeros y gerentes por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive. 
Artículo 70º- Son atribuciones del Sindico: a) Fiscalizar la administración, a cuyo efecto examinará los libros y los documentos siempre que lo juzgue conveniente; b) Convocar, previo requerimiento al Consejo de Administración, a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario y a Asamblea Ordinaria cuando omita hacerlo dicho órgano una vez vencido el plazo de ley; c) Verificar periódicamente el estado de caja y la existencia de títulos y valores de toda especie; d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo de Administración; e) Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de los asociados; f) Informar por escrito sobre todos los documentos presentados por el Consejo de Administración a la Asamblea Ordinaria; g) Hacer incluir en el Orden del Día de la Asamblea los puntos que considere procedentes; h) Designar Consejeros en los casos previstos en el artículo 56 de este estatuto; ~) Vigilar las operaciones de liquidación; j) En general, velar por que el Consejo de Administración cumpla la ley, el estatuto, el reglamento y las resoluciones asamblearias. El Síndico debe ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la regularidad de la administración social. La función de fiscalización se limita al derecho de observación cuando las decisiones significaran según su concepto, infracción a la ley, el estatuto o el reglamento. Para que la impugnación sea procedente debe en cada caso, especificar concretamente las disposiciones que considere transgredidas. 
Artículo 71º- El Síndico responde por el incumplimiento de las obligaciones que le imponen la ley y el estatuto. Tiene el deber de documentar sus observaciones o requerimientos y, agotada la gestión interna, informar de los hechos a las autoridades indicadas en el artículo 80 de la Ley 20.337, según corresponda . . . La constancia de su informe cubre ¡a responsabilidad de fiscalización. Articulo 72º-Por resolución de la Asamblea podrá ser retribuido el trabajo personal realizado por el Síndico en cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo serán reembolsados. Artículo 73º- La Cooperativa contará con un servicio de Auditoría Externa de acuerdo con las disposiciones del Articulo 81 de la Ley 20.337. Los informes de auditoria se confeccionarán por lo menos trimestralmente y se asentarán en el libro especialmente previsto en el artículo 27 de este estatuto. CAPITULO VIII, DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.
 Artículo 74º- En caso de disolución de la Cooperativa, se procederá a su liquidación salvo los casos de fusión o incorporación. La liquidación estará a cargo del Consejo de Administración o, si la Asamblea en la que se resuelve la liquidación lo decidiera así, de una Comisión Liquidadora, bajo la vigilancia del Síndico. Los liquidadores serán designados por simple mayoría de los presentes en el momento de la votación. Artículo 75º- Deberá comunicarse a las autoridades indicadas en el artículo 89 de la Ley 20.337, según corresponda, el nombramiento de los liquidadores dentro de los quince días de haberse producido. 
Artículo 76º- Los liquidadores pueden ser removidos por la Asamblea con la misma mayoría requerida para su designación. Cualquier asociado o el Sindico puede demandar la remoción judicial por justa causa. Artículo 77º-Los liquidadores están obligados a confeccionar dentro de los 30 días de asumido el cargo, un inventario y balance del patrimonio social, que someterán a la Asamblea dentro de los 30 días subsiguientes. 
Artículo 78º-Los liquidadores deben informar al Síndico, por lo menos trimestralmente, sobre el estado de la liquidación. Si la liquidación se prolongara, se confeccionarán además balances anuales. Artículo 79º- Los liquidadores ejercen la representación de la Cooperativa. Están facultados para efectuar todos los actos necesarios para la realización del activo y la cancelación del pasivo con arreglo a las instrucciones de la Asamblea, bajo pena de incurrir en responsabilidad por los daños y perjuicios causados por su incumplimiento. Actuarán empleando la denominación social con el aditamento "en liquidación", cuya omisión los hará ilimitada y solidariamente responsables por los daños y perjuicios. Las obligaciones y responsabilidad de los liquidadores se regirán por las disposiciones establecidas para el Consejo de Administración en este estatuto y la ley de cooperativas, en lo que no estuviera previsto en este título. Artículo 80º- Extinguido el pasivo social, los liquidadores confeccionarán el balance final, el cual será sometido a la Asamblea con informes del Síndico y del Auditor. Los asociados disidentes o ausentes podrán impugnarlos judicialmente dentro de los sesenta días contados desde la aprobación por la Asamblea. Se remitirá copia a las autoridades indicadas en el articulo 94 de la Ley 20.337, según corresponda, dentro de los 30 días de su aprobación. 
Artículo 81º-Aprobado el balance final, se reembolsará el valor nominal de las cuotas sociales, deducida la parte proporcional de los quebrantos, si los hubiere. 
Articulo 82º- El sobrante patrimonial que resultare de la liquidación se destinará al organismo que corresponda de acuerdo a lo establecido en el artículo 101 último párrafo de la Ley 20.337 para promoción del cooperativismo. Se entiende por sobrante patrimonial, el remanente total de los bienes sociales una vez pagadas las deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales. 
Artículo 83º- Los importes no reclamados dentro de los noventa días de finalizada la liquidación, se depositarán en un banco oficial o cooperativo a disposición de sus titulares. Transcurridos tres años sin ser retirados, se transferirán al organismo que corresponda de acuerdo a lo establecido en el articulo 101, último párrafo, de la Ley 20.337 para promoción del cooperativismo. 
Articulo 84º- La Asamblea que apruebe el balance final resolverá quién conservará los libros y demás documentos sociales. En efecto de acuerdo entre los asociados, ello será decidido por el Juez competente. CAPITULO IX, DISPOSICIONES TRANSITORIAS. 
Artículo 85º- El Presidente del Consejo de Administración o la persona que dicho cuerpo designe al efecto, quedan facultados par gestionar la autorización para funcionar y la inscripción de este estatuto aceptando, en su caso las modificaciones de forma que la autoridad de aplicación exigiere o aconsejare: 
4º) SUSCRIPCION E INTEGRACION DE CUOTAS SOCIALES. Acto seguido los señores cuyos nombres y apellidos, domicilios, estado civil y número de documento de identidad se consignan a continuación, suscribieron cuotas sociales por valor de australes  . . . e integraron australes . . . conforme al siguiente detalle: . . . 5º) ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA SINDICATURA: En seguida los suscriptores de cuotas sociales fueron invitados por el Presidente para elegir las personas que ocuparán los cargos de administración y fiscalización de la cooperativa, determinados en el estatuto, a cuyo electo se designó una comisión compuesta por los señores . . . para recibir los votos y verificar el escrutinio, cumplido lo cual dio cuenta del resultado de su labor informando que habían sido elegidos como Consejeros titulares los señores . . . . , con unanimidad de votos; y Consejeros suplentes los socios: 1) . . . y 2) . . . con unanimidad de votos; síndico titular el señor . . . con unanimidad de votos . . . y suplente el Señor . . . con unanimidad de votos . . . De inmediato, el Presidente de la Asamblea proclamó a las personas electas. Con lo cual, habiéndose agotado los asuntos incluidos en el Orden del Día y previa invitación a todos los fundadores a suscribir el acta de esta Asamblea como lo prescribe el Articulo 7Q de la Ley 20.337 lo que así se hace, el Presidente dio por terminado el acto siendo las . . . horas . . .........

LEY DE COOPERATIVAS 

CAPITULO I 

DE LA NATURALEZA Y CARACTERES REGIMEN 

ARTICULO 1º.- Las cooperativas se rigen por las disposiciones de esta ley. 

Concepto. Caracteres 

ARTICULO 2º.- Las cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios, que reúnen los siguientes caracteres: 

1º. Tienen capital variable y duración ilimitada. 

2º. No ponen límite estatutario al número de asociados ni al capital. 

3º. Conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el número de sus cuotas sociales y no otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y consejeros, ni preferencia a parte alguna del capital. 

4º. Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza aplicar excedentes a alguna retribución al capital. 

5º. Cuentan con un número mínimo de diez asociados, salvo las excepciones que expresamente admitiera la autoridad de aplicación y lo previsto para las cooperativas de grado superior. 

6º. Distribuyen los excedentes en proporción al uso de los servicios sociales, de conformidad con las disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo establecido por el artículo 42 para las cooperativas o secciones de crédito. 

7º. No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas políticas, religiosas, de nacionalidad, región o raza, ni imponen condiciones de admisión vinculadas con ellas. 

8º. Fomentan la educación cooperativa. 

9º. Prevén la integración cooperativa. 

10. Prestan servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que para este último caso establezca la autoridad de aplicación y con sujeción a lo dispuesto en el último párrafo del artículo 42. 

11. Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales suscriptas. 

12. Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado del sobrante patrimonial en casos de liquidación. 

Son sujeto de derecho con el alcance fijado en esta ley. 

Denominación 

ARTICULO 3.- La denominación social debe incluir los términos "cooperativa" y "limitada" o sus abreviaturas. 

No pueden adoptar denominaciones que induzcan a suponer un campo de operaciones distinto del previsto por el estatuto o la existencia de un propósito contrario a la prohibición del artículo 2 inciso 7. 

Acto cooperativo 

ARTICULO 4.- Son actos cooperativos los realizados entre las cooperativas y sus asociados y por aquéllas entre sí en el cumplimiento del objeto social y la consecución de los fines institucionales. 

También lo son, respecto de las cooperativas, los actos jurídicos que con idéntica finalidad realicen con otras personas. 

Asociación con personas de otro carácter jurídico 

ARTICULO 5.- Pueden asociarse con personas de otro carácter jurídico a condición de que sea conveniente para su objeto social y que no desvirtúen su propósito de servicio. 

Transformación. Prohibición 

ARTICULO 6.- No pueden transformarse en sociedades comerciales o asociaciones civiles. 

Es nula toda resolución en contrario. 

CAPITULO II 

DE LA CONSTITUCIÓN 

Forma 

ARTICULO 7.- Se constituyen por acto único y por instrumento público o privado, labrándose acta que debe ser suscripta por todos los fundadores. 

Asamblea constitutiva 

La asamblea constitutiva debe pronunciarse sobre: 

1º. Informe de los iniciadores; 

2º. Proyecto de estatuto; 

3º. Suscripción e integración de cuotas sociales; 

4.º Designación de consejeros y síndico; 

Todo ello debe constar en un solo cuerpo de acta, en el que se consignará igualmente nombre y apellido, domicilio, estado civil y número de documento de identidad de los fundadores. 

Estatuto. Contenido 

ARTICULO 8.- El estatuto debe contener, sin perjuicio de otras disposiciones: 

1º. La denominación y el domicilio; 

2º. La designación precisa del objeto social; 

3º. El valor de las cuotas sociales y del derecho de ingreso si lo hubiera, expresado en moneda argentina; 

4º. La organización de la administración y la fiscalización y el régimen de las asambleas; 

5º. Las reglas para distribuir los excedentes y soportar las pérdidas; 

6º. Las condiciones de ingreso, retiro y exclusión de los asociados; 

7º. Las claúsulas necesarias para establecer los derechos y obligaciones de los asociados; 

8º. Las claúsulas atinentes a la disolución y liquidación. 

Trámite 

ARTICULO 9.- Tres copias del acta de constitución firmadas por todos los consejeros y acompañadas de la constancia del depósito en un banco oficial o cooperativo de la vigésima parte del capital suscripto deben ser presentadas a la autoridad de aplicación o al órgano local competente, el cual las remitirá a la autoridad de aplicación dentro de los treinta días. Las firmas serán ratificadas ante ésta o debidamente autenticadas. 

Dentro de los sesenta días de recibida la documentación, si no hubiera observaciones, o de igual plazo una vez satisfechas éstas, la autoridad de aplicación autorizará a funcionar e inscribirá a la cooperativa, hecho lo cual remitirá testimonios certificados al órgano local competente y otorgará igual constancia a aquélla. 

Constitución regular 

ARTICULO 10.- Se consideran regularmente constituidas, con la autorización para funcionar y la inscripción en el registro de la autoridad de aplicación. No se requiere publicación alguna. 

Responsabilidad de fundadores y consejeros 

ARTICULO 11.- Los fundadores y consejeros son ilimitada y solidariamente responsables por los actos practicados y los bienes recibidos hasta que la cooperativa se hallare regularmente constituida. 

Modificaciones estatutarias 

ARTICULO 12.- Para la vigencia de las modificaciones estatutarias se requiere su aprobación por la autoridad de aplicación y la inscripción en el registro de ésta. A tal efecto se seguirá en lo pertinente, el trámite establecido en el artículo 9º. 

Reglamentos 

ARTICULO 13.- Los reglamentos que no sean de mera organización interna de las oficinas y sus modificaciones deben ser aprobados e inscriptos conforme con lo previsto en el artículo anterior antes de entrar en vigencia. 

Sucursales 

ARTICULO 14.- Para el funcionamiento de sucursales en distinta jurisdicción debe darse conocimiento al órgano local competente, acreditando la constitución regular de la cooperativa. 

Cooperativas constituidas en el extranjero 

ARTICULO 15.- Para las constituidas en el extranjero rigen las disposiciones de la Sección XV del Capítulo I de la Ley 19.550 con las modificaciones establecidas por esta ley en materia de autorización para funcionar y registro. 

Recursos contra decisiones relacionadas con la autorización para funcionar, modificaciones estatutarias y reglamentos 

ARTICULO 16.- Las decisiones de la autoridad de aplicación relacionadas con la autorización para funcionar, modificaciones estatutarias y reglamentos, son recurribles administrativa y judicialmente. 

Recurso judicial 

El recurso judicial debe ser fundado e interponerse dentro de los treinta días hábiles de notificada la resolución ante la autoridad de aplicación o ante el órgano local competente, que lo remitirá a aquélla dentro del quinto día hábil. La autoridad de aplicación elevará el recurso, junto con los antecedentes respectivos, a la Cámara Nacional de Apelaciones en lo Federal y Contencioso Administrativo de la Capital Federal dentro de los cinco días hábiles. 

CAPITULO III 

DE LOS ASOCIADOS 

Condiciones 

ARTICULO 17.- Pueden ser asociados las personas físicas mayores de dieciocho años, los menores de edad por medio de sus representantes legales y los demás sujetos de derecho, inclusive las sociedades por acciones, siempre que reúnan los requisitos establecidos por el estatuto. 

Dentro de tales supuestos el ingreso es libre, pero podrá ser supeditado a las condiciones derivadas del objeto social. 

Derecho de ingreso 

ARTICULO 18.- Cuando el estatuto establezca un derecho de ingreso no puede elevárselo a título de compensación por las reservas sociales. Su importe no puede exceder el valor de una cuota social. 

Personas jurídicas de carácter público, entes descentralizados y empresas del Estado 

ARTICULO 19.- El Estado Nacional, las Provincias, los Municipios, los entes descentralizados y las empresas del Estado pueden asociarse a las cooperativas conforme con los términos de esta ley, salvo que ello estuviera expresamente prohibido por sus leyes respectivas. También pueden utilizar sus servicios, previo su consentimiento, aunque no se asocien a ellas. 

Cuando se asocien pueden convenir la participación que les corresponderá en la administración y fiscalización de sus actividades en cuanto fuera coadyuvante a los fines perseguidos y siempre que tales convenios no restrinjan la autonomía de la cooperativa. 

Cooperativas de servicios públicos únicas concesionarias 

ARTICULO 20.- Cuando las cooperativas sean o lleguen a ser únicas concesionarias de servicios públicos, en las localidades donde actúen deberán prestarlos a las oficinas de las reparticiones públicas nacionales, provinciales o municipales, sin el requisito previo de asociarse y en las condiciones establecidas para sus asociados. 

Derecho de información 

ARTICULO 21.- Los asociados tienen libre acceso a las constancias del registro de asociados. La información sobre las constancias de los demás libros debe ser solicitada al síndico. 

Retiro 

ARTICULO 22.- Los asociados pueden retirarse voluntariamente en la época establecida en el estatuto, o en su defecto, al finalizar el ejercicio social dando aviso con treinta días de anticipación 

Exclusión. Apelación 

ARTICULO 23.- La exclusión puede ser apelada ante la asamblea en todos los casos. 

Efectos 

El estatuto debe establecer los efectos del recurso. 

CAPITULO IV 

DEL CAPITAL Y LAS CUOTAS SOCIALES 

División en cuotas sociales 

ARTICULO 24.- El capital se constituye por cuotas sociales indivisibles y de igual valor. 

Acciones 

Las cuotas sociales deben constar en acciones representativas de una o más, que revisten el carácter de nominativas. 

Transferencia 

Pueden transferirse sólo entre asociados y con acuerdo del consejo de administración en las condiciones que determine el estatuto. 

Integración de las cuotas sociales 

ARTICULO 25.- Las cuotas sociales deben integrarse al ser suscritas, como mínimo de un cinco por ciento (5%) y completarse la integración dentro del plazo de cinco (5) años de la suscripción 

Acciones. Formalidades 

ARTICULO 26.- El estatuto debe establecer las formalidades de las acciones. son esenciales las siguientes: 

1º. Denominación, domicilio, fecha y lugar de constitución. 

2º. Mención de la autorización para funcionar y de las inscripciones previstas por esta ley. 

3º. Número y valor nominal de las cuotas sociales que representan 

4º. Número correlativo de orden y fecha de emisión. 

5º. Firma autógrafa del presidente, un consejero y el síndico. 

El órgano local competente puede autorizar, en cada caso, el reemplazo de la firma autógrafa por impresión que garantice la autenticidad de las acciones. 

Capital proporcional 

ARTICULO 27.- El estatuto puede establecer un procedimiento para la formación e incremento del capital en proporción con el uso real o potencial de los servicios sociales. 

Bienes aportables 

ARTICULO 28.- Sólo pueden aportarse bienes determinados y susceptibles de ejecución forzada. 

Aportes no dinerarios 

La valuación de los aportes no dinerarios se hará en la asamblea constitutiva o, si estos se efectuaran con posterioridad, por acuerdo entre el asociado aporte y el consejo de administración, el cual debe ser sometido a la asamblea. 

Los fundadores y los consejeros responden en forma solidaria e ilimitada por el mayor valor atribuido a los bienes, hasta la aprobación por la asamblea. 

Si en la constitución se verifican aportes no dinerarios, estos deberán integrarse en su totalidad. 

Cuando para la transferencia del aporte se requiera la inscripción en un registro, ésta se hará preventivamente a nombre de la 

Cooperativa en formación. 

Mora en la integración. Sanciones 

ARTICULO 29.- El asociado que no integre las cuotas sociales suscriptas en las condiciones previstas por el estatuto incurre en mora por el mero vencimiento del plazo y debe resarcir los daños e intereses. La mora comporta la suspensión de los derechos sociales 

El estatuto puede establecer que se producirá la caducidad de los derechos. En este caso la sanción surtirá sus efectos previa intimación a integrar en un plazo no menor de quince días bajo apercibimiento de pérdida de las sumas abonadas. Sin perjuicio de ello, la cooperativa puede optar por el cumplimiento del contrato de suscripción. 

Condominio. Representante 

ARTICULO 30.- Si existe copropiedad de cuotas sociales se aplican las reglas del condominio. Puede exigirse la unificación de la representación para el ejercicio de determinados derechos y obligaciones sociales. 

Reembolso de cuotas sociales 

ARTICULO 31. El estatuto puede limitar el reembolso anual de las cuotas sociales a un monto no menor del cinco por ciento del capital integrado conforme al último balance aprobado. Los casos que no pueden ser atendidos con dicho porcentaje lo serán en los ejercicios siguientes por orden de antigüuedad. 

Cuotas sociales pendientes de reembolso 

ARTICULO 32.- Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengarán un interés equivalente al cincuenta por ciento de la tasa fijada por el Banco Central de la Républica Argentina para los depósitos en caja de ahorro. 

Liquidación de cuentas 

ARTICULO 33.- Ninguna liquidación definitiva en favor del asociado puede ser practicada sin haberse descontado previamente todas las deudas que tuviera con la cooperativa. 

Las cuotas sociales quedan afectadas como mayor garantía de las operaciones que el asociado realice. 

Prenda. Embargo 

ARTICULO 34.- La constitución de prenda o embargo judicial no afecta los derechos del asociado. 

Reducción de capital 

ARTICULO 35.- El consejo de administración, sin excluir asociados, puede ordenar en cualquier momento la reducción de capital en proporción al número de sus respectivas cuotas sociales. 

Irrepartibilidad de las reservas 

ARTICULO 36.- En caso de retiro, exclusión o disolución, los asociados sólo tienen derecho a que se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente les correspondiera soportar. 

CAPITULO V 

DE LA CONTABILIDAD Y EL EJERCICIO SOCIAL 

Contabilidad 

ARTICULO 37.- La contabilidad debe ser llevada en idioma nacional y con arreglo a lo dispuesto por el artículo 43 del Código de Comercio. 

Libros 

ARTICULO 38.- Deben llevar, además de los libros prescriptos por el artículo 44 del Código de Comercio, los siguientes: 

1º. Registro de asociados; 

2º. Actas de asambleas; 

3º. Actas de reuniones del consejo de administración; 

4º. Informes de auditoría. 

El órgano local competente puede autorizar por resolución fundada, en cada caso, el empleo de medio mecánicos y libros de hojas movibles en reemplazo o complemento de los indicados. 

Rubricación 

La rubricación de los libros estará a cargo del órgano local competente, si existiera, y será comunicada a la autoridad de aplicación con individualización de los libros respectivos. Esta rubricación produce los mismos efectos que la prevista por el Capítulo III, Título II, Libro Primero del Código de Comercio. 

Balance 

ARTICULO 39.- Anualmente se confeccionará inventario, balance general, estado de resultados y demás cuadros anexos, cuya presentación debe ajustarse a la reglamentación que dicte la autoridad de aplicación, sin perjuicio de los régimenes especifícos establecidos para determinadas actividades. 

Memoria 

ARTICULO 40.- La memoria anual del consejo de administración debe contener una descripción del estado de la cooperativa con mención de las diferentes secciones en que opera, actividad registrada y los proyectos en curso de ejecución. Hará especial referencia a: 

1º. Los gastos e ingresos cuando no estuvieran discriminados en estado de resultados u otros cuadros anexos; 

2º. La relación económico social con la cooperativa de grado superior a que estuviera asociada, con mención del porcentaje de operaciones en su caso; 

3º. Las sumas invertidas en educación y capacitación cooperativas, con indicación de la labor desarrollada o mención de la cooperativa de grado superior o institución especializada a la cual se remitieron los fondos respectivos para tales fines. 

Documentos. Remisión 

ARTICULO 41.- Copias del balance general, estado de resultados y cuadros anexos, juntamente con la memoria, y acompañados de los informes del síndico y del auditor y demás documentos, deben ser puestos a disposición de los asociados en la sede, sucursales y cualquier otra especie de representación permanente, y remitidos a la autoridad de aplicación y al órgano local competente con no menos de quince días de anticipación a la realización de la asamblea que los considerará. 

En caso de que dichos documentos fueran modificados por la asamblea, se remitirán también copias de los definitivos a la autoridad de aplicación y órgano local competente dentro de los treinta días. 

Excedentes repartibles. Concepto 

ARTICULO 42.- Se consideran excedentes repartibles sólo aquellos que provengan de la diferencia entre el costo y el precio del servicio prestado a los asociados. 

Distribución 

De los excedentes repartibles se destinará: 

1º. El cinco por ciento a reserva legal; 

2º. El cinco por ciento al fondo de acción asistencial y laboral o para estímulo del personal; 

3º. El cinco por ciento al fondo de educación y capacitación cooperativas; 

4º. Una suma indeterminadas para pagar un interés a las cuotas sociales si lo autoriza el estatuto, el cual no puede exceder en más de un punto al que cobra el Banco de la Nación Argentina en sus operaciones de descuento; 

5º. El resto para su distribución entre los asociados en concepto de retorno; 

a) en las cooperativas o secciones de consumo de bienes o servicios, en proporción al consumo hecho por cada asociado; 

b) en las cooperativas de producción o trabajo, en proporción al trabajo efectivamente prestado por cada uno; 

c) en las cooperativas o secciones de adquisición de elementos de trabajo, de transformación y de comercialización de productos en estado natural o elaborados, en proporción al monto de las operaciones realizadas por cada asociado; 

d) en las cooperativas o secciones de crédito, en proporción al capital aportado o a los servicios utilizados, según establezca el estatuto; 

e) en las demás cooperativas o secciones, en proporción a las operaciones realizadas o a los servicios utilizados por cada asociado. 

Destino de excedentes generados por prestación de servicios a no Asociados 

Los excedentes que deriven de la prestación de servicios a no asociados autorizada por esta ley se destinarán a una cuenta especial de reserva. 

Seccionalización de resultados. Compensación de quebrantos 

ARTICULO 43.- Los resultados deben determinarse por secciones y no podrán distribuirse excedentes sin compensar previamente los quebrantos de las que hubieran arrojado pérdida. 

Cuando se hubieran utilizado reservas para compensar quebrantos, no se podrán distribuir excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior a su utilización. 

Tampoco podrán distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas de ejercicios anteriores. 

Distribución de excedentes en cuotas sociales 

ARTICULO 44.- La asamblea puede resolver que el retorno, y los intereses en su caso, se distribuyan total o parcialmente en cuotas sociales. 

Revalúo de activos 

ARTICULO 45.- Las cooperativas pueden revaluar sus activos de acuerdo con la reglamentación que dicte la autoridad de aplicación 

Educación y capacitación cooperativas 

ARTICULO 46.- Deben invertir anualmente el fondo de educación y capacitación cooperativas previsto por el artículo 42 inciso 3, ya sea directamente o a través de cooperativas de grado superior o de instituciones especializadas con personería jurídica. 

CAPITULO VI 

DE LAS ASAMBLEAS 

Clases 

ARTICULO 47.- Las asambleas son ordinarias o extraordinarias. 

Asamblea ordinaria 

La asamblea ordinaria debe realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio para considerar los documentos mencionados en el artículo 41 y elegir consejeros y síndico, sin perjuicio de los demás asuntos incluidos en el orden del día. 

Asambleas extraordinarias 

Las asambleas extraordinarias tendrán lugar toda vez que lo disponga el consejo de administración; el síndico, conforme a lo previsto por el artículo 79 inciso 2, o cuando lo soliciten asociados cuyo número equivalga por lo menos al diez por ciento del total, salvo que el estatuto exigiera un porcentaje menor. Se realizarán dentro del plazo previsto por el estatuto. 

El consejo de administración puede denegar el pedido incorporado los asuntos que lo motivan al orden del día de la asamblea ordinaria, cuando ésta se realice dentro de los noventa días de la fecha de presentación de la solicitud. 

Convocatoria 

ARTICULO 48.- Deben ser convocadas con quince días de anticipación por lo menos, en la forma prevista por el estatuto. La convocatoria incluirá el orden del día a considerar. 

Comunicación 

Con la misma anticipación deben ser comunicadas a la autoridad de aplicación y al órgano local competente. 

Lugar de reunión 

Deben reunirse en la sede o en lugar que corresponda a la jurisdicción del domicilio social. 

Quórum 

ARTICULO 49.- Se realizan válidamente, sea cual fuere el número de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiera reunido la mitad más uno de los asociados. 

Asamblea de delegados 

ARTICULO 50.- Cuando el número de asociados pase de cinco mil, la asamblea será constituida por delegados elegidos en asambleas electorales de distrito en las condiciones que determinen el estatuto y el reglamento. Puede establecerse la división de los distritos en secciones a fin de facilitar el ejercicio de los derechos electorales a los asociados. 

Asambleas de distrito. Duración del cargo de los delegados 

Las asambleas de distrito se realizarán al solo efecto de elegir delegados por simple mayoría de votos. El cargo se considerará vigente hasta la siguiente asamblea ordinaria, salvo que el estatuto lo limite a menor tiempo. 

Asociados domiciliados o residentes en lugares distantes 

Igual procedimiento puede adoptar el estatuto, aunque el número de asociados sea inferior al indicado, para la representación de los domiciliados o residentes en lugares distantes del de la asamblea, sobre la base de un régimen de igualdad para todos los distritos. 

Credenciales 

Previamente a su constitución definitiva la asamblea debe pronunciarse sobre las credenciales de los delegados presentes. 

Voto por poder. Condiciones 

ARTICULO 51.- SE puede votar por poder, salvo que el estatuto lo prohíba. El mandato debe recaer en un asociado y éste no puede representar a más de dos. 

Orden del día. Efectos 

ARTICULO 52.- Es nula toda decisión sobre materias extrañas a las incluidas en el orden del día, salvo la elección de los encargados de suscribir el acta. 

Mayoría 

ARTICULO 53.- Las resoluciones se adoptan por simple mayoría de los presentes en el momento de la votación, salvo las previsiones de la ley o el estatuto para decisiones que requieran mayor número. 

Casos especiales 

Es necesaria la mayoría de los dos tercios de los asociados presentes en el momento de la votación para resolver el cambio del objeto social, la fusión o incorporación y la disolución. 

Participación de consejeros, síndicos, gerentes y auditores 

ARTICULO 54.- Los consejeros, síndicos, gerentes y auditores tienen voz en las asambleas, pero no pueden votar sobre la memoria, el balance y demás asuntos relacionados con su gestión ni acerca de las resoluciones referentes a su responsabilidad. Tampoco podrán representar a otros asociados. 

Firma del acta 

ARTICULO 55.- La asamblea debe designar a dos de sus miembros para aprobar y firmar el acta respectiva conjuntamente con las autoridades indicadas por el estatuto. 

Copias 

Cualquier asociado puede solicitar, a su costa, copia del acta. 

Remisión 

ARTICULO 56.- Debe remitirse copia del acta a la autoridad de aplicación y al órgano local competente dentro del plazo y con la documentación previstos en el segundo párrafo del artículo 41. 

Cuarto intermedio 

ARTICULO 57.- Una vez constituida la asamblea debe considerar todos los asuntos incluidos en el orden del día, sin perjuicio de pasar a cuarto intermedio una o más veces dentro de un plazo total de treinta días, especificando en cada caso día, hora y lugar de reanudación. Dicho plazo puede ser ampliado por la autoridad de aplicación cuando las circunstancias lo aconseje. 

Se confeccionará acta de cada reunión. 

Competencia 

ARTICULO 58.- Es de competencia exclusiva de la asamblea, siempre que el asunto figure en el orden del día, la consideración de: 

1º. Memoria, balance general, estado de resultados y demás cuadros anexos; 

2º. Informes del síndico y del auditor; 

3º. Distribución de excedentes; 

4º. Fusión o incorporación; 

5º. Disolución; 

6º. Cambio del objeto social; 

7º. Participación de personas jurídicas de carácter público, entes descentralizados y empresas del Estado en los términos del último párrafo del artículo 19; 

8º. Asociación con personas de otro carácter jurídico. 

Reserva del estatuto 

El estatuto puede disponer que otras resoluciones, además de las indicadas, queden reservadas a la competencia exclusiva de la asamblea. 

Remoción de consejeros y síndicos 

ARTICULO 59.- Los consejeros y síndicos pueden ser removidos en cualquier tiempo por resolución de la asamblea. Esta puede ser adoptada aunque no figure en el orden del día, si es consecuencia directa de asunto incluido en él. 

Receso 

ARTICULO 60.- El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de receso, el cual podrá ejercerse por quienes no votaron favorablemente, dentro del quinto día, y por los ausentes, dentro de los treinta días de la clausura de la asamblea. 

Reemplazo de las cuotas sociales 

El reembolso de las cuotas sociales por esta causa se efectuará dentro de los noventa días de notificada la voluntad de receso. No rige en este caso la limitación autorizada por el artículo 31. 

Obligatoriedad de las decisiones 

ARTICULO 61.- Las decisiones de la asamblea conformes con la ley el estatuto y el reglamento, son obligatorias para todos los asociados, salvo lo dispuesto en el artículo anterior. 

Impugnación de las decisiones asamblearias. Titulares 

ARTICULO 62.- Toda resolución de la asamblea que sea violatoria de la ley, el estatuto o el reglamento, puede ser impugnada de nulidad por consejeros, síndicos, autoridad de aplicación, órgano local competente y asociados ausentes o que no votaron favorablemente. 

También podrán impugnarla quienes votaron favorablemente, si su voto es anulable por vicios de la voluntad o la norma violada es de orden público. 

Ejercicio de la acción 

La acción se promoverá contra la cooperativa por ante el juez competente, dentro de los noventa días de la clausura de la asamblea. 

CAPITULO VII 

DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION 

Consejo de administración. Elección. Composición 

ARTICULO 63.- El consejo de administración es elegido por la asamblea con la periodicidad, forma y número previstos en el estatuto. Los consejeros deben ser asociados y no menos de tres. 

Duración del cargo 

La duración del cargo de consejero no puede exceder de tres ejercicios. 

Reelegibilidad 

Los consejeros son reelegibles, salvo prohibición expresa del estatuto. 

Prohibiciones e incompatibilidades 

ARTICULO 64.- No pueden ser consejeros: 

1º. Los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta, hasta diez años después de su rehabilitación; los fallidos por quiebra casual o los concursados, hasta cinco años después de su rehabilitación; los directores o administradores de sociedad cuya conducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta diez años después de su rehabilitación; 

2º. Los condenados con accesoria de inhabilitación de ejercer cargos públicos; los condenados por hurto, robo, defraudación, cohecho, emisión de cheques sin fondos, delitos contra la fe pública; los condenados por delitos cometidos en la constitución, funcionamiento y liquidación de sociedades. En todos los casos hasta diez años después de cumplida la condena; 

3º. Las personas que perciban sueldo, honorarios o comisiones de la cooperativa, excepto en las de producción o trabajo y salvo lo previsto en el artículo 67. 

Reemplazo de los consejeros 

ARTICULO 65.- El estatuto puede establecer la elección de suplentes para subsanar la falta de consejeros por cualquier causa. Salvo disposición contraria, el cargo de los suplentes que pasaran a reemplazar a titulares durará hasta la primera asamblea ordinaria. 

Silencio del estatuto o vacancia 

En caso de silencio del estatuto o vacancia, el síndico designará los reemplazantes hasta la reunión de la primera asamblea. 

Renuncia 

ARTICULO 66.- La renuncia debe ser presentada al consejo de administración y éste podrá aceptarla siempre que no afectara su regular funcionamiento. En caso contrario, el renunciante deberá continuar en funciones hasta tanto la asamblea se pronuncie 

Remuneración 

ARTICULO 67.- Por resolución de la asamblea puede ser retribuido el trabajo personal realizado por los consejeros en el cumplimiento de la actividad institucional. 

Reembolso de gastos 

Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo serán reembolsados. 

Funciones 

ARTICULO 68.- El consejo de administración tiene a su cargo la dirección de las operaciones sociales, dentro de los límites que fije el estatuto, con aplicación supletoria de las normas del mandato. 

Atribuciones 

Sus atribuciones son las explícitamente asignadas por el estatuto y las indicadas para la realización del objeto social. A este efecto se consideran facultades implícitas las que la ley o el estatuto no reservaran expresamente a la asamblea. 

Reglas de funcionamiento 

ARTICULO 69.- El estatuto debe establecer las reglas de funcionamiento del consejo de administración. 

Quórum 

El quórum será de más de la mitad de los consejeros, por lo menos. Actas Las actas deben ser firmadas por el presidente y un consejero. 

Reuniones. Convocatoria 

ARTICULO 70.- Debe reunirse por lo menos una vez al mes y cuando lo requiera cualquiera de sus miembros. La convocatoria se hará en este último caso por el presidente para reunirse dentro del sexto día de recibido el pedido. En su defecto podrá convocarlo cualquiera de los consejeros. 

Comité ejecutivo 

ARTICULO 71.- El estatuto o el reglamento pueden instituir un comité ejecutivo o mesa directiva, integrados por consejeros, para asegurar la continuidad de la gestión ordinaria. Esta institución no modifica las obligaciones y responsabilidades de los consejeros. 

Gerentes 

ARTICULO 72.- El consejo de administración puede designar gerentes, a quienes puede encomendar las funciones ejecutivas de la administración. Responden ante la cooperativa y los terceros por el desempeño de su cargo en la misma extensión y forma que los consejeros. Su designación no excluye la responsabilidad de aquellos. 

Representación 

ARTICULO 73.- La representación corresponde al presidente del consejo de administración. El estatuto puede, no obstante, autorizar la actuación de uno o más consejeros. En ambos supuestos obligan a la cooperativa por todos los actos que no sean notoriamente extraños al objeto social. Este régimen se aplica aun en infracción de la representación plural, si se tratara de obligaciones contraídas mediante títulos, valores, por contratos entre ausentes, de adhesión o concluidos mediante formularios, salvo cuando el tercero tuviera conocimiento efectivo de que el acto se celebra en infracción de la representación plural. 

Esta consecuencia legal respecto de los terceros no afecta la validez interna de las restricciones estatutarias y la responsabilidad por su infracción. 

Responsabilidad de los consejeros. Exención 

ARTICULO 74.- Los consejeros sólo pueden ser eximidos de responsabilidad por violación de la ley, el estatuto o el reglamento, mediante la prueba de no haber participado en la reunión que adoptó la resolución impugnada o la constancia en acta de su voto en contra. 

Uso de los servicios sociales 

ARTICULO 75.- El consejero puede hacer uso de los servicios sociales en igualdad de condiciones con los demás asociados. 

Interés contrario 

Cuando en una operación determinada tuviera un interés contrario al de la cooperativa deberá hacerlo saber al consejo de administración y al síndico y abstenerse de intervenir en la deliberación y la votación. 

Actividades en competencia 

No puede efectuar operaciones por cuenta propia o de terceros en competencia con la cooperativa. 

CAPITULO VIII 

DE LA FISCALIZACION PRIVADA 

Organo. Calidad 

ARTICULO 76.- La fiscalización privada está a cargo de uno o más síndicos elegidos por la asamblea entre los asociados. Se elegirá un número no menor de suplentes. 

Duración del cargo 

La duración del cargo no puede exceder de tres ejercicios. 

Reelegibilidad 

Son reelegibles si lo autoriza el estatuto. 

Comisión fiscalizadora 

Cuando el estatuto previera más de un síndico debe fijar un número impar. En tal caso actuarán como cuerpo colegiado bajo la denominación de "Comisión fiscalizadora". El estatuto debe reglar su constitución y funcionamiento. Llevará un libro de actas. 

Inhabilidades e incompatibilidades 

ARTICULO 77.- No pueden ser síndicos: 

1º. Quienes se hallen inhabilitados para ser consejeros conforme el artículo 64; 

2º. Los cónyuges y los parientes de los consejeros y gerentes por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive. 

Remisión a otras normas 

ARTICULO 78.- Rigen para los síndicos las disposiciones de los artículos 67 y 75. 

Atribuciones 

ARTICULO 79.- Son atribuciones del síndico, sin perjuicio de las que conforme a sus funciones le confieren la ley y el estatuto: 

1º. Fiscalizar la administración, a cuyo efecto examinará los libros y documentos siempre que lo juzgue conveniente; 

2º. Convocar, previo requerimiento al consejo de administración, a asamblea extraordinaria cuando lo juzgue necesario; y a asamblea ordinaria cuando omitiera hacerlo dicho órgano una vez vencido el plazo de ley; 

3º. Verificar periódicamente el estado de caja y la existencia de títulos y valores de todo especie; 

4º. Asistir con voz a las reuniones del consejo de administración; 

5º. Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de los asociados; 

6º. Informar por escrito sobre todos los documentos presentados por el consejo de administración a la asamblea ordinaria; 

7º. Hacer incluir en el orden del día de la asamblea los puntos que considere procedentes; 

8º. Designar consejeros en los casos previstos en el último párrafo del artículo 65; 

9º. Vigilar las operaciones de liquidación; 

10º.- En general, velar por que el consejo de administración cumpla la ley, el estatuto, el reglamento y las resoluciones asamblearias. 

El síndico debe ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la regularidad de la administración social. La función de fiscalización se limita al derecho de observación cuando las decisiones significaran, según su concepto, infracción de la ley el estatuto o el reglamento. 

Para que la impugnación sea procedente debe, en cada caso, especificar concretamente las disposiciones que considere transgredidas. 

Responsabilidad 

ARTICULO 80.- El síndico responde por el incumplimiento de las 

obligaciones que le imponen la ley y el estatuto. 

Actuación documentada 

Tiene el deber de documentar sus observaciones o requerimientos y, agotada la gestión interna, informar de los hechos a la autoridad de aplicación, y al órgano local competente. La constancia de su informe cubre la responsabilidad de fiscalización. 

Auditoría 

ARTICULO 81.- Las cooperativas deben contar desde su constitución y hasta que finalice su liquidación con un servicio de auditoría externa a cargo de contador público nacional inscripto en la matrícula respectiva. 

El servicio de auditoría puede ser prestado por cooperativa de grado superior o entidad especialmente constituida a este fin. 

Cuando la cooperativa lo solicite y su condición económica lo justifique la auditoría será realizada por el órgano local competente. En este caso el servicio será gratuito y la cooperativa estará exenta de responsabilidad si no fuera prestado. 

La auditoría puede ser desempeñada por el síndico cuando éste tuviera la calidad profesional indicada. 

Libro especial 

Los informes de auditoría se confeccionarán de acuerdo con la reglamentación que dicte la autoridad de aplicación, serán por lo menos trimestrales y se asentarán en el libro especial previsto en el artículo 38 inciso 4. 

CAPITULO IX 

DE LA INTEGRACIÓN 

Asociación entre cooperativas 

ARTICULO 82.- Las cooperativas pueden asociarse entre sí para el mejor cumplimiento de sus fines. 

Fusión e incorporación 

ARTICULO 83.- Pueden fusión o incorporarse cuando sus objetos sociales fuesen comunes o complementarios. 

Fusión 

Cuando dos o más cooperativas se fusionan, se disuelven sin liquidarse y les será retirada la autorización para funcionar y canceladas sus respectivas inscripciones. La nueva cooperativa se constituirá de acuerdo con las disposiciones de esta ley y se hará cargo del patrimonio de las disueltas. 

Incorporación 

En caso de incorporación, las incorporadas se disuelven sin liquidarse. El patrimonio de éstas se transfiere a la incorporante. 

Operaciones en común 

ARTICULO 84.- Las cooperativas pueden convenir la realización de una o más operaciones en común, determinando cuál de ellas será la representante de la gestión y asumirá la responsabilidad frente a terceros. 

Integración federativa 

ARTICULO 85.- Por resolución de la asamblea, o del consejo de administración ad-referendum de ella, pueden integrarse en cooperativas de grado superior para el cumplimiento de objetivos económicos, culturales o sociales. 

Régimen 

Las cooperativas de grado superior se rigen por las disposiciones de la presente ley con las modificaciones de este artículo y las que resultan de su naturaleza. 

Número mínimo de asociadas 

Deben tener un mínimo de siete asociadas. 

Representación y voto 

El estatuto debe establecer el régimen de representación y voto, que podrá ser proporcional al número de asociados, al volumen de operaciones o a ambos, a condición de fijar un mínimo y un máximo que aseguren la participación de todas las asociadas e impidan el predominio excluyente de alguna de ellas. 

CAPITULO X 

DE LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 

Causas de disolución 

ARTICULO 86.- Procede la disolución: 

1º. Por decisión de la Asamblea; 

2º. Por reducción del número de asociados por debajo del mínimo legal o del admitido por la autoridad de aplicación. La disolución procederá siempre que la reducción se prolongue durante un lapso superior a seis meses; 

3º. Por declaración en quiebra. La disolución quedará sin efecto si se celebrara avenimiento o concordato resolutorio; 

4º. Por fusión o incorporación en los términos del artículo 83; 

5º. Por retiro de la autorización para funcionar, previsto por el artículo 101 inciso 4.; 

6º. Cuando corresponda en virtud de otras disposiciones legales. 

Efectos de la disolución 

ARTICULO 87.- Disuelta la cooperativa se procederá inmediatamente a su liquidación, salvo en los casos previstos por el artículo 83. La cooperativa en liquidación conserva su personalidad a ese efecto. 

Organo liquidador 

ARTICULO 88.- La liquidación está a cargo del consejo de administración, salvo disposición en contrario del estatuto y lo previsto por regímenes específicos establecidos para determinadas actividades. En su defecto, el liquidador o los liquidadores serán designados por la asamblea dentro de los treinta días de haber entrado la cooperativa en estado de liquidación. No designados los liquidadores, o si estos no desempeñaran el cargo, cualquier asociado podrá solicitar al juez competente el nombramiento omitido o una nueva elección, según corresponda. 

Comunicación del nombramiento de los liquidadores 

ARTICULO 89.- Debe comunicarse a la autoridad de aplicación y al órgano local competente el nombramiento de los liquidadores dentro de los quince días de haberse producido. 

Remoción de los liquidadores 

ARTICULO 90.- Los liquidadores pueden ser removidos por la asamblea con la misma mayoría requerida para su designación. Cualquier asociado o el síndico pueden demandar la remoción judicial por justa causa. 

Inventario y balance 

ARTICULO 91.- Los liquidadores están obligados a confeccionar, dentro de los treinta días de asumido el cargo, un inventario y balance del patrimonio social, que someterán a la asamblea dentro de los treinta días subsiguientes. 

La autoridad de aplicación puede extender dichos plazos por otros treinta días. 

Obligación de informar 

ARTICULO 92.- Los liquidadores deben informar al síndico, por lo menos trimestralmente, sobre el estado de la liquidación. Si la liquidación se prolongara, se confeccionarán además balances anuales. 

Facultades y responsabilidad 

ARTICULO 93.- Los liquidadores ejercen la representación de la cooperativa. Están facultados para efectuar todos los actos 

necesarios para la realización del activo y cancelación del pasivo con arreglo a las instrucciones de la asamblea, bajo pena de incurrir en responsabilidad por los daños y perjuicios causados por su incumplimiento. 

Actuación 

Actuarán empleando la denominación social con el aditamento "en liquidación", cuya omisión los hará ilimitada solidariamente responsables por los daños y perjuicios. 

Remisión a otras normas 

Las obligaciones y la responsabilidad de los liquidadores se rigen por las disposiciones establecidas para el consejo de administración en lo que no estuviera previsto en este capítulo. 

Balance final 

ARTICULO 94.- Extinguido el pasivo social los liquidadores confeccionarán el balance final, el cual será sometido a la asamblea con informes del síndico y del auditor. Los asociados disidentes o ausentes podrán impugnarlo judicialmente dentro de los sesenta días contados desde la aprobación por la asamblea. 

Comunicación 

Se remitirán copias a la autoridad de aplicación y al órgano local competente dentro de los treinta días de su aprobación. 

Reembolso de cuotas sociales 

Aprobado el balance final se reembolsará el valor nominal de las cuotas sociales, deducida la parte proporcional de los quebrantos, si los hubiera. 

Destino del sobrante patrimonial 

ARTICULO 95.- El sobrante patrimonial que resultara de la liquidación tendrá el destino previsto en el último párrafo del artículo 101. 

Concepto 

Se entiende por sobrante patrimonial el remanente total de los bienes sociales una vez pagadas las deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales. 

Importes no reclamados 

ARTICULO 96.- Los importes no reclamados dentro de los noventa días de finalizada la liquidación se depositarán en un banco oficial o cooperativo a disposición de sus titulares. Transcurridos tres años sin ser retirados tendrán el destino previsto en el último párrafo del artículo 101. 

Cancelación de la inscripción 

ARTICULO 97.- Terminada la liquidación se cancelará la inscripción prevista por esta ley. 

Libros y demás documentación 

ARTICULO 98.- En defecto de acuerdo entre los asociados, el juez competente decidirá quien conservará los libros y demás documentos sociales. 

CAPITULO XI 

DE LA FISCALIZACIÓN PUBLICA 

Órgano 

ARTICULO 99.- La fiscalización pública está a cargo de la autoridad de aplicación, que la ejercerá por sí o a través de convenio con el órgano local competente. 

Fiscalización especial 

La fiscalización prevista en esta ley es sin perjuicio de la que establezcan regímenes específicos para determinadas actividades. 

Facultades 

ARTICULO 100.- Son facultades inherentes a la fiscalización pública: 

1º. Requerir la documentación que se estime necesaria; 

2º. Realizar investigaciones e inspecciones en las cooperativas, a cuyo efecto se podrá examinar sus libros y documentos y pedir informaciones a sus autoridades, funcionarios responsables, auditores, personal y terceros; 

3º. Asistir a las asambleas; 

4º. Convocar a asamblea cuando lo soliciten asociados cuyo número equivalga por lo menos al diez por ciento del total, salvo que el estatuto requiriera un porcentaje menor, si el consejo de administración no hubiese dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias pertinentes en los plazos previstos por ellas o hubiera denegado infundadamente el pedido; 

5º. Convocar de oficio a asambleas cuando se constatarán irregularidades graves y se estimara la medida imprescindible para normalizar el funcionamiento de la cooperativa; 

6º. Impedir el uso indebido de la denominación "cooperativa" de acuerdo con las previsiones de esta ley; 

7º. Formular denuncias ante las autoridades policiales o judiciales en los casos en que pudiera corresponder el ejercicio de la acción pública; 

8º. Hacer cumplir sus decisiones, a cuyo efecto se pondrá: 

a) requerir el auxilio de la fuerza pública; 

b) solicitar el allanamiento de domicilios y la clausura de locales; 

c) pedir el secuestro de libros y documentación social; 

9º. Declarar irregulares e ineficaces, a los efectos administrativos, los actos a ella sometidos cuando sean contrarios a la ley, el estatuto o el reglamento. La declaración de irregularidad podrá importar el requerimiento de las medidas previstas en el inciso siguiente, sin perjuicio de las sanciones establecidas en el artículo 101; 

10. Solicitar al juez competente: 

a) la suspensión de las resoluciones de los órganos sociales cuando fueran contrarias a la ley, el estatuto o el reglamento; 

b) la intervención de la cooperativa cuando sus órganos realicen actos o incurran en omisiones que importen un riesgo grave para su existencia; 

11. Vigilar las operaciones de liquidación; 

12. Coordinar su labor con los organismos competentes por razón de materia; 

13. En general, velar por el estricto cumplimiento de las leyes en toda materia incluida en su ámbito, cuidando de no entorpecer la regular administración de las cooperativas. 

Sanciones 

ARTICULO 101.- En caso de infracción a la presente ley, su reglamentación , demás normas vigentes en la materia y las que se dictaren con posterioridad, las cooperativas se harán pasibles de las siguientes sanciones: 

1º Llamado de atención 

2º. Apercibimiento. 

3º. Multa de hasta cincuenta mil pesos. 

4º Retiro de autorización para funcionar. 

Las sanciones se graduarán teniendo en cuenta la gravedad de la infracción, los antecedentes de la imputada, su importancia social o económica y, en su caso, los perjuicios causados. 

No pueden ser sancionadas sin previa instrucción de sumario, procedimiento en el cual tendrán oportunidad de conocer la imputación , realizar los descargos, ofrecer la prueba y alegar sobre la producida. 

Las sanciones de los incisos 1 y 2 pueden ser materia de los convenios previstos por el artículo 99, quedando reservada a la autoridad de aplicación la sanción del inciso 3. 

Destino de las multas. 

El importe de las multas ingresará a los recursos del organismo instituído en el Capítulo XII o del Fisco Provincial, según el domicilio de la cooperativa, con destino a promoción del cooperativismo. 

Uso indebido de la palabra "cooperativa" 

ARTICULO 102.- El uso indebido de la palabra "cooperativa" en la denominación de cualquier entidad, con posterioridad a la fecha de publicación de esta ley, será penado con multa de hasta cincuenta mil pesos además de lo cual se procederá, a la clausura del establecimiento, oficinas, locales y demás dependencias de la infractora mientras no suprima el uso de la palabra "cooperativa". 

Esta sanción puede ser materia de los convenios previstos por el artículo 99 y se aplicará el procedimiento establecido en el artículo 101. 

El importe de la multa tendrá el destino previsto en el último párrafo del artículo anterior. 

Recursos contra decisiones que apliquen sanciones 

ARTICULO 103.- Todas las sanciones pueden ser recurridas administrativamente. 

Recurso judicial 

Sólo las multas y la sanción contemplada en el artículo 101 inciso 4º. pueden impugnarse por vía de recurso judicial, que tendrá efecto suspensivo. Cuando se trate de sanciones impuestas por la autoridad de aplicación será competente la Cámara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal. Cuando se trate de multas impuestas por el órgano local entenderá el tribunal de la jurisdicción competente en la materia. 

El recurso se interpondrá fundadamente dentro de los treinta (30) días hábiles de notificada la resolución y deberá ser elevado al tribunal con sus respectivos antecedentes dentro del quinto día hábil. En el caso de sanciones impuestas por la autoridad de aplicación el recurso puede interponerse ante ella o ante el órgano local competente, que lo remitirá a aquélla dentro del quinto día hábil. 

Supuesto especial 

En el caso de aplicarse la sanción prevista por el artículo 101 inciso 4º., y hasta tanto haya sentencia firme, la autoridad de aplicación podrá requerir judicialmente la intervención de la cooperativa y la sustitución de los órganos sociales en sus facultades de administración. 

Fiscalización por autoridad concedente 

ARTICULO 104.- Las cooperativas que tengan a su cargo concesiones de servicios públicos, o permisos que signifiquen autorización exclusiva o preferencial, podrán ser fiscalizadas por la autoridad respectiva. Esta fiscalización se limitará a vigilar el cumplimiento de las condiciones de la concesión o el permiso y de las obligaciones estipuladas en favor del público. Los fiscalizadores podrán asistir a las reuniones del consejo de administración y a las asambleas y hacer constar en acta sus observaciones, debiendo informar a la autoridad respectiva sobre cualquier falta que advirtieran. Deben ejercer sus funciones cuidando de no entorpecer la regularidad de la administración y los servicios sociales. 

CAPITULO XII 

DEL INSTITUTO NACIONAL DE ACCIÓN COOPERATIVA 

Carácter. Fin principal. Ámbito de actuación * 

ARTICULO 105.- El Instituto Nacional de Acción Cooperativa es la autoridad de aplicación del régimen legal de las cooperativas y tiene por fin principal concurrir a su promoción y desarrollo. 

Funcionará como organismo descentralizado del Ministerio de Bienestar Social, con ámbito de actuación nacional, de conformidad con los términos de esta ley. 

Es órgano local competente en la Capital Federal y demás lugares de jurisdicción nacional. 

Funciones 

ARTICULO 106.- Ejerce las siguientes funciones: 

1º. Autorizar a funcionar a las cooperativas en todo el territorio de la Nación, llevando el registro correspondiente. 

2º. Ejercer con el mismo alcance la fiscalización pública, por sí o a través de convenio con el órgano local competente conforme con el artículo 99; 

3º. Asistir y asesorar técnicamente a las cooperativas y a las instituciones públicas y privadas en general, en los aspectos económico, social, jurídico, educativo, organizativo, financiero y contable, vinculados con la materia de su competencia; 

4º. Apoyar económica y financieramente a las cooperativas y a las instituciones culturales que realicen actividades afines, por vía de préstamos de fomento o subsidios, y ejercer el control pertinente en relación con los apoyos acordados; 

5º. Gestionar ante los organismos públicos de cualquier jurisdicción y ante las organizaciones representativas del movimiento cooperativo y centros de estudio, investigación y difusión, la adopción de medidas y la formulación de planes y programas que sirvan a los fines de esta ley, a cuyo efecto podrá celebrar acuerdos; 

6º.Promover el perfeccionamiento de la legislación sobre cooperativas. 

7º. Realizar estudios e investigaciones de carácter jurídico, económico, social, organizativo y contable sobre la materia de su competencia, organizando cursos, conferencias y publicaciones y colaborando con otros organismos públicos y privados; 

8º. Dictar reglamentos sobre la materia de su competencia y proponer al Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Bienestar Social, la sanción de las normas que por su naturaleza excedan sus facultades; 

9º. Establecer un servicio estadístico y de información para y sobre el movimiento cooperativo. 

Apoyo a los sectores menos desarrollados 

ARTICULO 107.- Prestará especial apoyo técnico y financiero a los sectores menos desarrollados del movimiento cooperativo, considerando prioritariamente las limitaciones socioeconómicas de los asociados, las necesidades regionales a que respondan los proyectos cooperativos y la gravitación sectorial de estos. 

Atribuciones 

ARTICULO 108.- Corresponde al Instituto Nacional de Acción Cooperativa: 

1º. Administrar sus recursos; 

2º. Dictar su reglamento interno y el correspondiente al Consejo Consultivo Honorario; 

3º. Proyectar y elevar su estructura orgánico-funcional y dotación de personal; 

4º. Proyectar su presupuesto anual de gastos, cálculo de recursos y cuenta de inversiones y redactar la memoria anual. 

Directorio. Composición 

ARTICULO 109.- Será conducido y administrado por un directorio formado por un presidente y cuatro vocales designados por el Poder Ejecutivo a propuesta del Ministerio de Bienestar Social, que durarán cuatro años en sus cargos. Dos de los vocales serán designados de las ternas elevadas por las organizaciones más representativas del movimiento cooperativo, con arreglo a la pertinente reglamentación. 

Deberes y atribuciones del presidente 

ARTICULO 110.- El presidente representa al Instituto Nacional de Acción Cooperativa en todos sus actos y debe: 

1º. Observar y hacer observar esta ley y las disposiciones reglamentarias; 

2º. Ejecutar las resoluciones del organismo y velar por su cumplimiento, pudiendo delegar funciones en los demás miembros del directorio y en funcionarios de su dependencia; 

3º. Convocar y presidir las reuniones del directorio y del consejo consultivo honorario. 

Consejo Consultivo Honorario 

ARTICULO 111.- El Instituto Nacional de Acción Cooperativa contará con un consejo consultivo honorario en el que estarán representados los ministerios y otros organismos oficiales que entiendan en las actividades que realicen las cooperativas, así como las organizaciones más representativas del movimiento cooperativo, de conformidad con la reglamentación respectiva. 

Competencia 

ARTICULO 112.- El consejo consultivo honorario debe ser convocado para el tratamiento de todos aquellos asuntos que por su trascendencia requieran su opinión, y en especial: 

1º. Proyectos de reforma del régimen legal de las cooperativas; 

2º. Distribución de los recursos del Instituto Nacional de Acción Cooperativa que se destinen a préstamos de fomento o subsidios; 

3º. Determinación de planes de acción generales, regionales o sectoriales. 

Recursos 

ARTICULO 113.- El Instituto Nacional de Acción Cooperativa contará con los siguientes recursos: 

1º. Las sumas que fije el presupuesto general de la Nación y las que se le acuerden por leyes especiales; 

2º. Los créditos que le asignen organismos nacionales, provinciales y municipales; 

3º. Las donaciones, legados, subsidios y subvenciones; 

4º. El reintegro de los préstamos y sus intereses; 

5º. Los saldos no usados de ejercicios anteriores; 

6º. El importe de las multas aplicadas conforme con las disposiciones de esta ley; 

7º. Las sumas provenientes de lo dispuesto por los artículo 95 y 96; 

8º. Los depósitos previstos en el artículo 9, transcurrido un año desde la última actuación. 

CAPITULO XIII 

DISPOSICIONES VARIAS Y TRANSITORIAS 

Cooperativas escolares 

ARTICULO 114.- Las cooperativas escolares, integradas por escolares y estudiantes menores de dieciocho años, se rigen por las disposiciones que dicte la autoridad de educación competente, de conformidad con los principios de esta ley. 

Préstamos en dinero 

ARTICULO 115.- Cuando las cooperativas efectúen préstamos en dinero a sus asociados no podrán percibir a título de premio, prima o con otro nombre, suma alguna que reduzca la cantidad efectivamente prestada a menos del monto nominal del préstamo, salvo el descuento por intereses si así se hubiera establecido, y sin perjuicio de lo que corresponda al asociado abonar por el costo administrativo del servicio según el reglamento respectivo. El interés no puede exceder en más de un punto de la tasa efectiva cobrada por los bancos en operaciones semejantes y el descuento por el costo administrativo no será superior a un quinto de la tasa de interés cobrada. 

Los préstamos pueden ser cancelados en cualquier momento sin recargo alguno de interés. 

Excepción 

Esta disposición no rige para las cooperativas que funcionen dentro del régimen de la Ley . 18.061. 

Bancos cooperativos y cajas de crédito cooperativas 

ARTICULO 116.- Los bancos cooperativos y las cajas de crédito cooperativas pueden recibir fondos de terceros en las condiciones que prevea el régimen legal de las entidades financieras. 

Organo local competente 

ARTICULO 117.- El órgano local competente a que alude esta ley es el que cada provincia establezca para entender en materia cooperativa en su respectiva jurisdicción. 

Aplicación supletoria 

ARTICULO 118.- Para las cooperativas rigen supletoriamente las disposiciones del Capítulo II, Sección V, de la Ley 19.550, en cuando se concilien con las de esta ley y la naturaleza de aquéllas. 

Disposiciones derogadas 

ARTICULO 119.- Quedan derogadas las leyes 11.388 y 19.219, el segundo párrafo del artículo 372 de la Ley . 19.550 y demás disposiciones legales que se opongan a lo establecido por esta ley. 

Vigencia 

ARTICULO 120.- Esta ley comenzará a regir a partir de su publicación. Sus normas son aplicables de pleno derecho a las cooperativas regularmente constituidas, sin requerirse la modificación de sus estatutos, a excepción de aquéllas que en forma expresa supediten su aplicación a lo dispuesto por el estatuto en cuyo caso regirán las respectivas disposiciones estatutarias. 

A partir de la vigencia de la presente, la autoridad de aplicación no dará curso a ningún trámite de aprobación de reforma de estatutos y reglamentos si ellos no fueran conformes con las disposiciones de esta ley. 

Sin perjuicio de lo establecido precedentemente: 

1º.- La comunicación de la instalación de sucursales prevista por el 

artículo 14 debe efectuarse, para aquéllas que a la fecha de vigencia de esta ley se hallen en funcionamiento, dentro de los tres meses a contar de dicha fecha. 

2º.- Las disposiciones del artículo 16 en materia de recursos son aplicables a las decisiones relacionadas con la autorización para funcionar, modificaciones estatutarias y reglamentos, que se adopten con posterioridad a la vigencia de esta ley. 

3º.- Los certificados emitidos a la fecha de vigencia de esta ley deben ser sobreescritos o canjeados, con sujeción a las disposiciones del artículo 26, dentro del plazo de tres años a contar desde dicha fecha. 

4º.- La disposición del artículo 38 último párrafo sobre rubricación de libros comenzará a regir a los seis meses de la vigencia de esta ley. 

5º.- El artículo 40 se aplicará a las memorias correspondientes a los ejercicios que se inicien a partir de la vigencia de esta ley 

6º.- Los artículos 42 y 43 se aplicarán a los ejercicios que se cierren a partir de la vigencia de esta ley. 

7º.- La anticipación mínima para la convocatoria de las asambleas establecidas por el artículo 48 rigen para las que se celebren a partir de los tres meses de vigencia de esta ley. 

8º.- La obligación de realizar asambleas de delegados conforme al artículo 50 para aquellas cooperativas cuyo numero de asociados sea de cinco mil y fuera inferior a diez mil a la fecha de vigencia de esta ley, comenzara al año contado de esa fecha. 

9º.- Para las cooperativas constituidas a la fecha de vigencia de esta ley en los artículos 63, 64, 76 y 77 regirán el numero, calidades e incompatibilidades de los consejeros y síndicos a partir de la primera asamblea ordinaria que realizen con posterioridad a esa fecha. 

10.- La auditoria impuesta por el artículo 81 debe ser designada a partir del primer ejercicio que se inicie con posterioridad de esta ley. 

11.- Las disposiciones de los artículos 88 a 94 se aplicaran a las cooperativas que entran en liquidación a partir de la vigencia de esta ley. 

ARTICULO 121.- Comuníquese, Publíquese, Dese a la Dirección Nacional del Registro Oficial y archívese -

 LANUSSE - Oscar R. Puiggrós - Gervacio R. Colombres.

Características de las cooperativas
Las cooperativas son empresas de producción o servicios, pero su razón de ser no es  la de dar excedentes sino, y ante todo, la de mejorar las condiciones de vida de sus asociados, sirviendo del modo mejor a las necesidades, aspiraciones e intereses de los miembros a los que pertenecen y que las controlan. 

Todas las empresas existen para atender a los intereses de sus principales partícipes. Pero, mientras en las empresas tradicionales esos intereses se identifican con los de los inversores, en el caso de las cooperativas los excedentes (que a veces se producen) deben quedar subordinadas siempre a otros intereses. De hecho, las empresas tradicionales pueden considerarse como una asociación de capitales anónimos, en tanto que las cooperativas constituyen una asociación de  personas visibles.  

Debe admitirse finalmente que, en este sentido, esos modelos o formas de empresas solidarias contribuyen y han contribuido, decisivamente, al funcionamiento eficaz y sostenible, no solo de los mercados sino del propio Estado (cooperativas de electrificación rural, cooperativa contra incendios, cooperativas de irrigación, etc.).

Las características que definen una cooperativa son las siguientes:

1. La posibilidad de asociarse y retirarse de ella libre y voluntariamente;

2. Su estructura democrática, con un voto  para cada asociado, una toma de decisiones por mayoría y una gestión electiva responsable ante aquellos;

3. El reparto equitativo,  distributivo, proporcional, justo y leal de los excedentes.

Las cooperativas deben constituirse y funcionar, sujetándose básicamente al derecho constitucional de asociarse con fines útiles y a los principios cooperativos.

El tamaño de las cooperativas varía considerablemente, como también los sectores en los que ejercen sus actividades y la clase de beneficios que obtienen sus asociados y terceros de sus operaciones. 

Cooperativa, Mutuales, Obras Sociales, Sindicatos

	Cooperativa
	Mutuales
	Obras Sociales
	Sindicatos

	· La posibilidad de asociarse y retirarse de ella libre y voluntariamente;

· Su estructura democrática, con un voto  para cada asociado, una toma de decisiones por mayoría y una gestión electiva responsable ante aquellos

· El reparto equitativo,  distributivo, proporcional, justo y leal de los excedentes.

· Las cooperativas deben constituirse y funcionar, sujetándose básicamente al derecho constitucional de asociarse con fines útiles y a los principios cooperativos.

· El tamaño de las cooperativas varía considerablemente, como también los sectores en los que ejercen sus actividades y la clase de beneficios que obtienen sus asociados y terceros de sus operaciones.


	· Se tratan de grupos de afinidad los que forman parte del grupo de asociados.

· Son un grupo de personas que tienen una característica común

· Se desempeñan laboralmente en algún organismo del Estado o empresa privada

· Hay tipos de Mutuales, que suelen llamarse “cerradas”, puesto que para asociarse, generalmente en sus estatutos se establece como condición que trabajen en el mismo organismo o empresa.

· Otro tipo son las Mutuales que se suelen denominar “abiertas”  que tienen asociados y que se desempeñan en diferentes establecimientos, públicos o privados

· Las segundas no exigen ninguna condición de carácter laboral para asociarse.


	· Las obras sociales tienen su origen en las sociedades de socorros mutuos desarrolladas entre fines del siglo XIX y principios del XX. 

· A partir de mediados de la década de 1940, aquellas sociedades de socorros mutuos creadas en torno a las categorías ocupacionales de sus miembros fueron integradas en un sistema nacional de salud y pasaron a funcionar en relación con los sindicatos legalmente reconocidos por el Estado para cada rama de actividad. 

· La cobertura integral provista por las obras sociales hace de ellas un sistema peculiar que cumple con los principios de los sistemas nacionales de salud en grado mucho mayor que otros sistemas latinoamericanos especialmente creados para el manejo y administración de prestaciones de seguridad social. 

· Son un punto clave en el poder de negociación de los sindicatos con el Estado y los empresarios 

· Tienen un mercado cautivo al cual las empresas de medicina privada quieren acceder.

· La modificación establecida más recientemente, en 1996, fue la de eliminar la afiliación obligatoria a la obra social del sindicato respectivo, permitiendo a los trabajadores la libertad de elección, pero limitada al espectro de las obras sociales existentes, es decir, sin incluir a las empresas de medicina privada. 

· Las obras sociales son consideradas como asociaciones en sentido amplio,

· Son agentes del Sistema Nacional del Seguro de Salud, 

· Se encuentran bajo la órbita del Ministerio de Salud y Acción Social.  ***

	· Un sindicato es una asociación de trabajadores para la defensa de sus intereses profesionales

· Es una asociación, es decir una organización formada por la libre adhesión y voluntaria de sus miembros.

· Es una asociación de trabajadores por cuenta ajena y dependiente.

· Tiene como fin y causa la defensa de los intereses profesionales de sus miembros. Estos intereses son los relacionados con el empleo de sus miembros. Esta defensa sera frente a los empresarios y los Poderes públicos.

· Los trabajadores se asocian y organizan a través de los sindicatos.

· Los trabajadores eligen representantes en las empresas y estos negocian con los sindicatos convenios colectivos sobre condiciones de trabajo y en su caso emprender acciones que le ordenamiento juridico les atribuye para reivindicar esas condiciones de trabajo.

· Los sindicatos y los representantes de los trabajadores, al intervenir en la negociación colectiva de condiciones de trabajo y mediante convenios y acuerdos colectivos, forma un ordenamiento juridico regulador de dichas condiciones

· En cuanto a sus clases encontramos que se pueden asociar en base a su oficio (sindicatos de oficios), ó en base a un sector (sindicato de industria). La agrupación de estos en un ambito territorial específico se denomina federación, y a su vez esta agrupación de federaciones, forman una confederación (UGT, CCOO, etc.)




*** Hay ocho clases de Obras Sociales:  las sindicales, las de personal de dirección y asociaciones profesionales de empresarios, las constituidas por convenio con empresas privadas o públicas, las creadas por leyes nacionales, las pertenecientes a la administración central del Estado nacional, las de empresas y sociedades del Estado, las del personal civil y militar de las fuerzas de seguridad y todas aquellas entidades cuyos objetivos estén contemplados en lo establecido en la ley 23.660 de Obras Sociales

La inclusión de estas tres clases de obras sociales dentro del sector no lucrativo es un tema debatible debido al particular desarrollo de estas organizaciones, específicamente por su estrecha relación con los sindicatos y la obligatoriedad de la afiliación.Consideraremos a las obras sociales como casos híbridos, teniendo en cuenta su rol esencial en la provisión de servicios de salud para amplios sectores de la población, su clara ausencia de fines lucrativos y los actuales procesos de desregulación que definirán su futuro y definitivo estatus. 


Diferencias entre una cooperativa y sociedades de capital y empresas del estado

Las diferencias que existen entre las cooperativas con las sociedades de capital (SA, SRL, etc.) y empresas del estado están expresadas en el siguiente cuadro:
	Elementos
	Capitalistas
	Cooperativista
	Públicas

	Titulares
	Accionistas - socios
	Asociados
	Público

	Objetivo
	Maximizar los beneficios en relación al capital aportado
	Brindar servicios y/o productos a sus asociados si discriminación alguna
	Incrementar el bienestar de la sociedad

	Control y dirección
	En función del capital invertidos
	En función de los Asociados (un hombre un voto)
	El Estado

	Poder de decisión
	A cargo de los propietarios y en relación al capital integrado.
	Se basa en el principio de igualdad, Todos los asociados poseen los mismos derechos a opinar y votar.
	A cargo de funcionarios designados por el estado

	Capital
	Fijo, por lo tanto generalmente no puede disminuir del monto constituido
	Variable, de acuerdo al ingreso e egreso de los asociados, si un asociado se retira se le reintegra el valor de las cuotas sociales integradas
	Mixto, de a cuerdo a políticas públicas 

	Condiciones de ingreso 
	Restringida al capital
	Libre sujeta a aprobación del resto de los asociados
	Restringida al estado

	Ganancia o excedentes
	Se invierte y se reparte entre sus accionistas en proporción al capital invertido
	Se capitaliza o se distribuye entre los asociados en proporción a las operaciones realizadas o servicios prestados por los asociados. Principio de equidad
	Si existen utilidades se las capitalizan

	Equilibrio empresarial
	Ingreso marginal es igual al costo marginal
	Ingreso marginal es igual al costo marginal
	Costo promedio es igual al costo promedio

	Liquidación
	Cuando no se puede realizar el objeto. Los sobrantes se distribuyen entre los accionistas en proporción al capital individual
	Cuando no se puede realizar el objeto.Si existieran sobrantes se devuelven las cuotas sociales y el resto se gira al fisco provincial para promoción del cooperativismo
	Cuando no se puede realizar el objeto. El sobrante regresa al estado.


PERFIL DEL HOMBRE COOPERATIVO: 

El Hombre Cooperativista debe poseer:

* Voluntariedad y activa participación en el esfuerzo de todos para lograr un objetivo común.

* Honestidad y responsabilidad ante todo.

* Integridad en su conducta.

* Actitud justa para resolver situaciones problemáticas que le plantea a la vida de la cooperativa.

* Respecto a la dignidad humana y comprensión por las ideas ajenas.

* Espíritu de equipo e identificación con las tareas emprendidas.

* Actitud positiva para lograr el acuerdo y el entendimiento de todos. 

* Actitud comprometida basada en la solidaridad y en actitud permanente de servicio.

* Responsabilidad para asumir el rol que le corresponde, sabiendo que todo cuanto edifica bajo el signo de solidaridad, conduce a la paz social y al bienestar general.

* Respeto por la vida y el medio ambiente.

En todo esto la formación y la capacitación son relevantes.

LIBROS

Son obligatorios para las cooperativas los libros previstos por el artículo 44 del Código de Comercio (Diario e Inventarios y Balances; art. 38, L. 20337), debiendo utilizar además los libros contables auxiliares que correspondan a la importancia y naturaleza de sus actividades conforme con una adecuada integración contable. También son obligatorios los libros de funcionamiento de "Registro de Asociados", "Registro de Actas de Asamblea", "Registro de Actas de Reuniones del Consejo de Administración", "Registro de Informes de Auditoría" y “Libro de Registro de Informes de Sindicatura”.

Los libros deberán estar encuadernados, foliados y rubricados por esta Subsecretaría, o sea, el Organo Local Competente (art. 38, L.20337), a menos que se solicite la autorización de medios mecánicos de los registros auxiliares, con excepción del diario general e inventarios y balances (R. 186/91).

Libros Obligatorios y Complementarios 

Libros Obligatorios
1.- Registro de Asociados: Artículo Nº 38 de la Ley 20.337. 
2.- Acta de Asamblea: Artículo Nº 38 de la Ley 20.337.
3.- Acta de Reuniones del Consejo de Administración: Artículo Nº 38 de la Ley 20.337.
4.- Informe de Auditoria: Artículo Nº 38 de la Ley 20.337.
5.- Informe de Sindicatura: Resolución Nº 1028/94 del INAC (se exceptúan las Cooperativas de 6 Integrantes).
6.- Diario General: Articulo Nº 44 Del Código de Comercio.
7.- Inventario y Balances: Articulo Nº 44 Del Código de Comercio. 

Libros Complementarios
1.- Asistencia a Asambleas.
2.- Asistencia a Reuniones del Consejo de Administración. 

3.- Libros Auxiliares.
4.- Libros IVA Compra y IVA Venta. 

Convocatoria y Orden del Día

Para convocar a los asociados a una asamblea deben respetar algunos formalismos, que hacen al correcto funcionamiento de la misma. 
CONVOCATORIA: La obligatoriedad de la convocatoria, se debe a la necesidad de que los asociados conozcan el día, hora y lugar donde se realizara la asamblea, como así también los temas que se van a tratar en ella, y en función a ellos pueda informase para emitir su opinión y voto.
La convocatoria debe mencionar:
· Carácter de la asamblea; 

· Fecha, hora y lugar de reunión; 

· Orden del día y 
· Los recaudos especiales exigidos por el estatuto para la concurrencia de los asociados. 

Un ejemplo de convocatoria seria:
ORDEN DEL DIA: El Orden del Día debe ser redactado en forma clara, inequívoca y completa, con precisión en cada punto a considerarse, para que los asociados conozcan previamente el verdadero alcance de las deliberaciones. 

La función de "Orden del Día", es informar a los asociados, sobre las materias que estarán sometidas a deliberaciones en la asamblea, esto permite que puedan informarse con anterioridad y así tomar parte con conocimiento de causa. El orden del día asegura a los ausentes que no sean sorprendidos en su buena fe, ya que prohibe el tratamiento de cualquier tema extraño ej. "temas varios".
En el Orden del Día en una Asamblea, debe respetar el siguiente ordenamiento de los asuntos a tratar: 

· La elección de los asociados que deban firmar el acta de la asamblea (ordinaria o extraordinaria) debe considerarse como primer punto del Orden del Día, para que la elección de éstos recaiga en aquellos que hubieren presenciado el desarrollo integro de la Reunión, ya que sus firmas serán puestas en representación de todos los asociados como aprobación de que lo expuesto en el acta, es el extracto fiel de lo acontecido durante el acto. 

· En el tratamiento del Orden del Día, la asamblea ordinaria debe considerar, previamente a la elección de autoridades, la Memoria y Balance General, por cuanto antes de proceder a la elección o reelección de los integrantes del Consejo de Administración, es indispensable que los asociados conozcan el resultado de la gestión administradora de las personas que pudieran ser reelectas. 
Sí el Presidente observa que se esta tratando temas fuera del orden del día, debe informar a la asamblea que cualquier observación que se formule e implique medidas resolutivas serán legalmente nulas.
Toda decisión sobre materia extraña al orden del día está sancionada con la nulidad, salvo: 

· Designación de dos asociados encargados de suscribir el acta, conjuntamente con las autoridades indicadas por el estatuto. 

· Asuntos que guarden intima conexión o constituyan consecuencia directa de los expresamente incluidos en el orden del día, y siempre que no transgredan derechos de los asociados o impliquen una carga adicional a los mismos. 
· Remoción de consejeros y síndicos, si la decisión es consecuencia directa de un asunto incluido en el orden del día, el caso más común es cuando se deriva del punto en que se tratan la memoria, balance y demás estados contables o también al tratar el informe de sindicatura. 

· Decisión de ejercer una acción social de responsabilidad contra los consejeros, si la decisión es consecuencia directa de un asunto incluido en el orden del día. 

· Si estuviere presente la totalidad de los asociados, y la decisión se adoptare por unanimidad, aunque puede ocurrir que la autoridad de aplicación o el órgano local competente, hiciera mención a su facultad de fiscalizar y plantear la nulidad del acto, pero es necesario aclarar que debe demostrar o justificar que se afecto un interés legitimo en dicha asamblea. 

CONSTITUCION DE COOPERATIVAS
INFORMACION GENERAL
Documentación a presentar
Para la constitución de una Cooperativa de cualquier tipo, Usted debe presentar la siguiente documentación:
1. Nota de Presentación. 

2. Acta Constitutiva y Estatuto (en un mismo cuerpo). 

3. Acta Nº 1 del Consejo de Administración (distribución de cargos). 

4. Boleta de depósito (5% del capital social). 

NOTA DE PRESENTAClON. 

MODELO
Buenos Aires,
SEÑORA PRESIDENTE DEL I.N.A.C.y M.
Avda. Belgrano 1656
(1093) - CAPITAL FEDERAL
(nombres y apellidos de Presidente y Secretario) en su carácter de Presidente y Secretario, respectivamente, de la Cooperativa (nombre completo de la cooperativa: artículo 1º del estatuto social) Limitada, con domicilio real en (calle, número, piso, departamento, ciudad, código postal, localidad, partido, departamento, provincia, teléfono) se dirigen respetuosamente a la señora Presidente, solicitando la inscripción de esta Cooperativa en el Registro Nacional, su reconocimiento y autorización para funcionar, conforme a lo prescripto por la Ley Nº 20.337.
A los efectos de cumplimentar los requisitos establecidos por la mencionada ley, se acompaña:
1 copia del Acta Constitutiva y Estatuto Social.
1 boleta de depósito correspondiente al 5% del capital suscripto.
1 copia del Acta de Distribución de Cargos del Consejo de Administración.
Asimismo dejamos constancia que el señor (nombres y apellidos completos) domiciliado en (calle, número, piso, departamento, ciudad, partido, departamento, localidad, provincia), con (D. N. l. - C. l. - L. C., según corresponda) Nº (número) ha sido autorizado por el Consejo de Administración para representar a la Cooperativa durante el trámite de inscripción. 
(No es obligatorio nombrar un apoderado ajeno a la cooperativa para la realización del trámite.)
Agradeciendo de la señora Presidente se sirva dar curso favorable a lo solicitado, lo saluda atentamente.
Firma Secretario Firma Presidente
 ACTA CONSTITUTIVA Y ESTATUTO TIPO (en un mismo cuerpo).
Tipos de Estatutos
	Descripción
	Resolución Nº

	 Coop. en General 
	 254/77 INAC - Anexos



	 Coop. de Trabajo
	 255/88 INAC - 750/94 INAC

	 Coop. de Vivienda
	 255/88 INAC 

	 Coop. de Vivienda Credito y Consumo
	 255/88 INAC 

	 Coop. de Crédito
	 1139/94 INAC

	 Coop. de Provisión
	 750/94 INAC


Aclaración: Tenga en cuenta que para este tipo de cooperativa existe un acta constitutiva y estatuto tipo pre-impreso. Esto facilita la realización del trámite ya que los asesores legales no solo deben leer los espacios que completa cada entidad de acuerdo al instructivo que aquí se desarrolla, sino que además les brinda seguridad jurídica sobre su contenido.
Estamos trabajando para adecuar a las nuevas tecnologías informáticas esta metodología de trabajo que agiliza los trámites. Mientras tanto tenga en consideración que si usted toma este archivo y lo procesa, nuestros asesores están obligados a leer por completo el mismo antes de dar su dictamen aprobatorio, lo que evidentemente ocasionará demoras.
Se completará de acuerdo a los modelos previstos. Finalizada la tarea, según las instrucciones, se procederá a fotocopiar tales modelos. El original, que será firmado por todos los asociados fundadores con aclaración de las respectivas firmas, quedará en poder de los miembros de la cooperativa. Las copias restantes serán firmadas por todos los consejeros titulares, de puño y letra (no tienen valor firmas fotocopiadas), procediendo a autenticar las mismas ante Escribano Público, Autoridad Competente (Policía, Juez de Paz, autoridad del Organo Local Competente o autoridad bancaria con cargo no inferior a gerente) o bien ratificadas ante el INACyM. En caso de optar por esto último, deberá solicitarse en la nota de presentación fecha y hora para la correspondiente ratificación.
ACTA NUMERO UNO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(El único punto a tratar es la Distribución de Cargos).
Esta acta es el producto de la primera reunión del Consejo de Administración, una vez finalizada la Asamblea Constitutiva. Por lo tanto, la fecha será posterior a ésta.
Por medio de la misma se informa sobre la integración del Consejo de Administración con el detalle de la distribución de los respectivos cargos. La firman el presidente y el secretario de la entidad constituida, y tales firmas deben estar autenticadas ante Escribano Público, Autoridad Competente (Policía, Juez de Paz, autoridad del órgano Local Competente o autoridad bancaria con cargo no inferior a gerente) o bien ratificadas ante el INACyM, solicitando en tal caso, en la nota de presentación, se fije fecha para la correspondiente ratificación.
Modelo
ACTA Nº1 DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DISTRIBUCION DE CARGOS. En (localidad) a los (x días) días del mes de (mes) de (año), siendo las (hora) horas se reúnen los Consejeros electos en la Asamblea Constitutiva de la Cooperativa (nombre completo de la cooperativa: artículo 1º del estatuto social) Limitada., celebrada con fecha (fecha del acta constitutiva) a efectos de proceder a la distribución de cargos tal como lo prescribe el Estatuto Social. Abierto el acto pasóse al tratamiento del punto en cuestión y luego de un cambio de opiniones resolvióse la integración del Consejo de Administración de la siguiente forma:
Presidente: (nombre y apellido)
Secretario: (nombre y apellido)
Tesorero: (nombre y apellido)
(1) Vocal Titular 1º: (nombre y apellido)
(1) Vocal Titular 2º: (nombre y apellido) 
Vocal Suplente 1º: (nombre y apellido)
Vocal Suplente 2º: (nombre y apellido)
No habiendo otro asunto que considerar, se levantó la sesión, siendo las (hora) horas.
Firma Secretario Firma Presidente
Las firmas deberán estar certificadas.
(1) Los Estatutos tipo de Cooperativas de Trabajo y Cooperativas de Vivienda (Resolución 255/88), y los de Cooperativas de Trabajo y de Provisión de Servicios para Productores Rurales (Resolución 750/94) no contemplan a los vocales titulares.
BOLETA DE DEPOSITO (5% del capital suscripto). 

Adjuntar el original de la Boleta de Depósito, del 5% del Capital Suscripto, expedida por cualquier banco oficial o cooperativo. La misma deberá confeccionarse de la siguiente manera: CUENTA DEPOSlTOS VARIOS, o/c del Presidente, Secretario y Tesorero de la Cooperativa (poner el nombre completo de la entidad). (No debe hacerse mención de los nombres de las personas, sino de los cargos).
Cierre del Acta Constitutiva
a. Firmas y su certificación: Los miembros titulares del Consejo de Administración deberán firmar de puño y letra, en la copia del Acta Constitutiva original la cual será presentada a los efectos de obtener la autorización para funcionar e inscripción en el Registro Nacional. Dichas firmas serán certificadas por Escribano Público, Juez de Paz o bien ratificadas por ante el Organo Local Competente o Autoridad de Aplicación según corresponda. La certificación contendrá la individualización de las firmas certificadas, además de lugar y fecha.
b. Correcciones: A continuación de la última parte del Acta, y antes de las firmas de los Consejeros titulares, si hubiera enmienda, raspados y entrelíneas borrados o testados, los mismos deberán salvarse de la siguiente manera:
Ejemplo:
ENMIENDA: "Francisco GARCIA" VALE
ENTRELINEAS: "Alberto LOPEZ" VALE
TESTADO: "Edmundo PEREZ" NO VALE
No deben dejarse claros ni espacios en blanco. Se podrán completar con guiones o se cruzarán con una raya.
Finalización del trámite:
Una vez que el expediente ha tenido el visto bueno de los asesores legales, recibirá una nota diciendo que para proceder a la protocolización del ESTATUTO de esa entidad, deberá remitir a este Instituto, un original y dos fotocopias del texto del estatuto social definitivo, confeccionado de acuerdo a las siguientes características: Se utilizará papel romaní o papel forense (con márgenes coincidentes en anverso y reverso), no podrán ser manuscritos, se utilizará cualquier tipo de impresión mecánica o de sistemas computarizados. Deberá escribirse de forma corrida, sin dejar espacios en blanco. La escritura deberá ser perfectamente legible, en lo posible sin tachaduras ni enmiendas, y, si las hubiere deberán ser salvadas al final del texto.
Comenzará de la siguiente manera: "TESTIMONIO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COOPERATIVA (nombre completo de la entidad, artículo 1º del Estatuto Social).
Los enunciados "CAPITULO, TITULO, y ARTICULO", deberán consignarse en mayúsculas.
Al final de texto, deberán hacer una de declaración jurada diciendo: DECLARAMOS BAJO JURAMENTO QUE EL ESTATUTO TRANSCRIPTO ES EXPRESION FIEL A LAS CONSTANCIAS OBRANTES EN EL EXPEDIENTE Nº , la misma deberá ser firmada por presidente y secretario, certificadas sus firmas por autoridad competente.
Previo a su remisión las copias serán confrontadas por la entidad para establecer si se han cometido errores u omisiones, evitando así la pérdida de tiempo consiguiente que solo redundará en perjuicio de esa cooperativa. 
Clases de Cooperativas

	Cooperativas Agrarias
	Cooperativas de Servicios Públicos

	Cooperativas Escolares
	Cooperativa de Trabajo

	Cooperativas de Consumo
	Cooperativa de Vivienda

	Cooperativas de Crédito
	


Cooperativas Agrarias:

Según su actividad podemos encontrar cooperativas según el tipo de producto cerealeras, ganaderas, algodoneras, tamberas, frutícolas, hortícolas, vitivinícolas, yerbateras, tabacaleras, avícolas, etc. también encontramos cooperativas multiproducto frutihortícolas, agrícola ganadera, etc. Este tipo de cooperativa se constituyen generalmente con pequeños y medianos productores del campo, que pueden ser propietarios,aparceros, arrendatarios, etc. que procuraran satisfacer por medio de la cooperativa sus necesidades económicas-sociales, mediante diversas funciones.
Las funciones más comunes son la de comercialización y/o provisión.
Función de Comercialización: Los asociados entregan sus productos y la cooperativa realiza las operaciones de clasificación, conservación, elaboración, etc. Lo que permite otorgar un mayor valor agregado a sus productos. La cooperativa vende la producción de los asociados en las mejores condiciones de precio y seguridad.
Función de Provisión: La cooperativa ofrece a sus asociados los insumos (semillas, combustible, maquinarias, financiación, asesoramiento, etc.) necesarios para el desarrollo de sus actividades. 

Cooperativas Escolares:

Las cooperativas escolares son asociaciones de alumnos de escuelas primarias o colegios secundarios que interactúan por sí mismos bajo la orientación y responsabilidad de sus maestros o profesores, o en otros casos a través de sus padres o representantes legales. 
Función de Consumo: La cooperativa tiene como fin principal el proveer de útiles, libros, prendas de vestir, comedor, etc. a sus asociados. 
Función de Crédito: En la cooperativa se fomenta el ahorro entre los asociados y posibilitar el préstamo de pequeñas sumas de dinero a aquellos asociados que lo necesiten. 

Cooperativas de Consumo:

Las cooperativas de consumo procuran satisfacer las necesidades de los asociados en carácter de consumidores mediante el suministro de artículos de uso personal y familiar en las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, cantidad, oportunidad, etc. en la cooperativa. 
Función de Transformación: Algunas cooperativas de consumo, tiene plantas de elaboración de productos que luego se ofrecen a los asociados. 

Cooperativas de Consumo:
En las cooperativas de crédito los asociados depositan sus ahorros en la cooperativa, lo cual posibilita que ella pueda otorgar prestamos a sus asociados en condiciones convenientes. El ejemplo mas conocido de este tipo de cooperativas, son los Bancos Cooperativos que tienen la importante función de promover el desarrollo económico de la región, la creación de fuentes de trabajo y bienestar de los asociados en general. 
Función de Crédito: Este sistema fomenta el ahorro, con objeto de mejorar su productividad y elevar el nivel de vida de sus integrantes, supliendo de este modo la falta de fuentes de créditos y evitando la usura. 
Cooperativas de Servicios Públicos:

La cooperativas de servicios públicos proveen de servicios (luz, agua potable, gas, teléfono, ambulancias, pavimentación, obras sanitarias, etc.) a sus asociados en las mejores en su carácter de consumidores o usuarios de tales servicios en las mejores condiciones de precio y calidad. 
Función de Transformación: Existen cooperativas que cuentan con su propia infraestructura que le permite generar y suministrar determinados servicios. 

Cooperativa de Trabajo:

Las cooperativas de Trabajo o producción están constituidas por personas en carácter de trabajadores y dueños de la empresa, las cuales tienen por fin de producir bienes o servicios que luego serán comercializados en el mercado.
Debemos aclarar que este tipo de cooperativas tienen una naturaleza especial, ya que, existe la dualidad asociado-trabajador, por lo cual exige que se distribuyan retornos en conceptos de excedentes, que permita la subsistencia de los individuos que la integran, siendo que ellos a diferencia de otros asociados de cooperativas, tienen una dedicación permanente con la entidad. 

Cooperativa de Vivienda:
La Cooperativas de Vivienda procuran solucionar la necesidad de vivienda, en ella los asociados se unen y constituyen una cooperativa fundamentadas en la aplicación de los principios cooperativos. 

La cooperativa organiza y dirige la obra de viviendas en forma eficiente. En ellas los asociados realizan aportes en dinero, trabajo o materiales, para cubrir los gastos de la obra.

CONCEJO DE ADMINISTRACION

Es el órgano que, integrado por asociados de la cooperativa, elegidos en asamblea por sus pares, asume la dirección y administración de las operaciones sociales, de acuerdo con las facultades que le otorga la Ley y el respectivo estatuto.
Modelo de Nota: CONVOCATORIA A LA REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Lugar,........de..................de 2000.
SR. CONSEJERO
Don.................................

	
	REF.: CONVOCATORIA A LA 
REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Nº.......


Nos dirigimos a Ud. Con el objeto de convocarlo a la Reunión del Consejo de Administración, que se celebrara el día..... a las.....hs., en nuestra sede social, sita en .... En dicha reunión trataremos el siguiente orden del día:
Lectura del acta Anterior nº......
Informes de la presidencia, secretaria y tesorería.
Consideración de la documentación......................
Fijación de la fecha de celebración de la Asamblea General..............
Otros
Le solicitamos confirmar vuestra asistencia, en virtud de la relevancia de los temas a tratar en dicha reunión. 
	...............................
Presidente
	...............................
Secretario


	Notificación:
Ser Consejero Don..............
	Firma:..................................
Aclaración:..........................
Fecha: ...............................


ACTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
	ACTA N° 1
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. DISTRIBUCION DE CARGOS. En .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... a los .................. días del mes de de ........... siendo las ..................... horas se reúnen los Consejeros electos en la Asamblea Constitutiva de la Cooperativa.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... Ltda., celebrada con fecha.... .... .... .... .... .... .... .... .... a los efectos de proceder a la distribución de cargos tal como lo prescribe el estatuto social. Abierto el acto pasóse al tratamiento del punto en cuestión y luego de un cambio de opiniones resolvióse la integración del Consejo de Administración de la siguiente manera:
Presidente:.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
Secretario:.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
Tesorero: .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 
Vocal Suplente l°:.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....
Vocal Suplente 2°:.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....
No habiendo otro asunto que considerar, se levantó la sesión siendo las ......... horas.

	.................................                                                                                                        .....................................
Firma Secretario                                                                                                                Firma del Presidente

	FIRMAS CERTIFICADAS
Aclaración: Al lado de los cargos se deben consignar a máquina, nombre y apellido de cada uno de los Consejeros.


Concejo de Administración
En esta sección, enunciamos las principales responsabilidades que tiene el Consejo de Administración, dichas atribuciones no son excluyente de otras que pueden emerger del cargos que desempeñan y que por la generalidad de este resumen no fueron incluidas.
Las pautas generales para la actuación de los miembros del Consejo, están contenidas en la Ley 20.337 y el Estatuto, si se quieren establecer atribuciones más especificas es necesario incorporarlas en el estatuto o en los reglamentos internos de la cooperativa.
Responsabilidad del presidente de la cooperativa:

· Es el Representante Legal de la Cooperativa en todos sus actos 

· Vigilar el fiel cumplimiento del Estatuto, las resoluciones del Consejo de Administración y de las Asamblea. 

· Disponer la citación a las reuniones del Consejo de Administración y de las Asambleas. 

· Presidir las reuniones del Consejo de Administración y de las Asambleas. 

· Resolver interinamente los asuntos de carácter urgente, dando cuenta al consejo en la primera sesión que celebre. 

· Firmar con el Secretario y el Tesorero los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que obligue a la Cooperativa. 

· Firmar con el Secretario y el Tesorero las memorias y los balances. 

· Firmar con el Secretario y el Tesorero las Cuotas Sociales (acciones). 

· Firmar con el Secretario y dos asociados las Actas de Asamblea. 

· Firmar con el Secretario las Actas del Consejo de Administración. 
· Firmar con el Secretario las escrituras públicas que sean consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Consejo. 

· Otorgar al Secretario los poderes autorizados por el Consejo de Administración. 

Responsabilidades del Secretario de la Cooperativa:

· Refrendar los Documentos sociales autorizados por el presidente. 

· Redactar las Actas de Asamblea. 

· Redactar las memorias. 

· Llevar los libros de actas del Consejo y de reuniones de asamblea. 

· Firmar con el Presidente y el Tesorero los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que obligue a la Cooperativa. 

· Firmar con el Presidente y el Tesorero las memorias y los balances. 

· Firmar con el Presidente y el Tesorero las Cuotas Sociales (acciones). 

· Firmar con el Presidente y dos asociados las Actas de Asamblea. 

· Firmar con el Presidente las Actas del Consejo de Administración. 
· Firmar con el Presidente las escrituras públicas que sean consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Consejo. 

Responsabilidades del Tesorero de la cooperativa:

· Guardar los valores de la Cooperativa. 

· Llevar el registro de asociados. 

· Percibir los valores que por cualquier titulo ingresen a la Cooperativa. 

· Efectuar los pagos autorizados mensualmente de Tesorería. 

· Firmar con el Presidente y el Secretario los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que obligue a la Cooperativa. 

· Firmar con el Presidente y el Secretario las memorias y los balances. 

· Firmar con el Presidente y el Secretario las Cuotas Sociales (acciones
Funciones de Síndico

Le corresponde una función muy importante ya que en nombre de los asociados debe controlar la marcha de la cooperativa y el cumplimiento de las disposiciones de la ley y el estatuto.
Antecedente en la Argentina del Cooperativismo, Ejemplos

Las primeras cooperativas argentinas son hijas de la inmigración de fines del siglo XIX.

En Europa, habían nacido poco antes de 1850, generadas en el plano económico por el mismo sector –los asalariados que, en las áreas gremiales y política, fundaban sindicatos y agrupaciones anarquistas y socialistas. En la Argentina hay algún antecedente anterior, pero se considera que la primera fue El Progreso Agrícola de Pigüe, constituida en 1898 por colonos franceses. Muy pronto, otros productores de la pampa húmeda los imitaron, porque comprendieron que esta original estructura de interés común era la mejor forma de defenderse de la concentración de la demanda, de la manipulación de los precios por parte de sus concentrados compradores y exportadores de granos. 
Poco a poco, otras cooperativas fueron ocupando actividades y regiones que estaban desatendidas por el gran capital y por el Estado. Constituyeron así un tejido de fuerte anclaje local, con eslabonamientos horizontales y verticales que posibilitaron la articulación flexible entre la descentralización de cada unidad productiva y de servicios y la fortaleza de la escala federativa. 
Estas federaciones se integran, a su vez, en la instancia confederal de CONINAGRO y COOPERAR. A nivel MERCOSUR, se están vertebrando los vínculos en el Consejo Económico y Social y en la Reunión Especializada de Cooperativas y los lazos ecuménicos se asocian a través de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), ONG rectora de los herederos de Rochdale. Al cooperativismo inicial –que constituía una especie de brazo económico de la socialdemocracia tradicional – le sucedió una actitud más aperturista que involucró a las distintas opciones democráticas populares. Así, el radicalismo yrigoyenista prohijó al cooperativismo y fue una iniciativa del Poder Ejecutivo de 1926 la que garantizó la promulgación de la primera ley de cooperativas.

Por el contrario, las dictaduras militares y las democracias fraudulentas (inspiradas en el viejo conservadurismo que, con el correr de los años, se recicla en expresiones neoliberales), descreídas de las políticas activas y hostiles a toda organización popular, combatieron arteramente al cooperativismo y a todo atisbo de autogestión vecinal. El Gral. Justo, en la década infame del ’30, impidió la construcción de una red nacional de elevadores de granos cooperativos, que ya estaba en marcha. En la Provincia de Buenos Aires, la Ley 4.742 del gobierno de Fresco llegó a prohibir la prestación del servicio público de electricidad a las cooperativas. Más tarde, los gobiernos de facto de Onganía y de Videla golpearon al cooperativismo de crédito y bloquearon una red de financiamiento que asistía a las pymes y a las capas de menores ingresos.
Ejemplos:

Federación Nacional de Cooperativas de Agua Potable 
y otros Servicios Públicos Limitada 

Av. Juan B. Alberdi 1620. 
(2138) - Carcarañá - SANTA FE 
Tel: (0341) 494-1867 Telefax: (0341) 494-1517 
e-mail: coperanafencap@arnet.com.ar
                                            Antecedentes de nuestra institución

Su creación: Esta Federación nace en el año 1971 por iniciativa manifestada por algunas cooperativas de agua potable de agruparse para resolver problemas inherentes a esa actividad y desde luego para ser representadas ante los organismos oficiales. 

Como todo comienzo no es fácil, la Federación fue una realidad en el año 1981, incorporándose a la misma numerosas cooperativas, quedando así constituida la “Federación Santafesina de Cooperativas de Agua Potable Limitada – FESCAP”. 
Una vez legalizado su Estatuto Social, se tramitan sus correspondientes inscripciones en el orden nacional y provincial, otorgándosele las matrículas 9743 y 1533 respectivamente. 

Posteriormente, y ante la inexistencia de Federaciones en otras provincias, en 1983 se transforma en Federación Nacional, con el objeto de dar respuestas a cooperativas de otras provincias con las mismas inquietudes. 

En la actualidad contamos con un centenar de cooperativas asociadas de la provincia de Santa Fe, cuatro en la provincia de Buenos Aires y una en la provincia de San Luis. 

Objetivos de esta Federación 

Sus fines principales son los siguientes: 

· Establecer un vínculo permanente entre sus asociadas. 

· Asumir la representación de sus asociadas. 

· Prestar asesoramiento técnico y administrativo, contable, impositivo y legal. 

· Promover la creación de nuevas cooperativas de agua potable. 

· Gestionar ante los poderes públicos la sanción de leyes, decretos y reglamentos que beneficien a sus asociadas. 

· Crear un ente de información y capacitación cooperativa. 

· Asociarse a entidades similares o de mayor grado. 

· Propender a la creación de un régimen de aprovechamiento de las fuentes naturales de agua, adquirir materiales y/o reducir costos a nuestras asociadas. 

Su organización 

La organización interna de la F.E.N.C.A.P. está compuesta por un Consejo de Administración formado por delegados de las distintas cooperativas. De este Consejo de Administración depende el personal administrativo. Se cuenta además con un servicio de auditoría externa exigido por el art. 81 de la Ley Nº 20.337. 

Se han formado además Departamentos de Asesoramientos Contables, Administrativos, Técnico y Legal con profesionales a cargo de cada departamento. 

Reseña de parte de lo realizado por FENCAP en sus 19 años de existencia 

I. Simposios: Se han realizado con mucho éxito tres simposios a niveles provincial y nacional. El primero de ellos fue en su sede social de la ciudad de Avellaneda, en los años 1982 y 1990, con la participación de autoridades provinciales en el quehacer del agua potable y del cooperativismo, tratando en ellos temas técnicos, administrativos y legales de real interés, que llevados a la práctica han beneficiado a las cooperativas en general, pero por sobre todas las cosas, a la población, destinataria fina de los objetivos de nuestras asociadas, quienes tratan de brindar cada vez un servicio más eficiente y de mejor calidad. 
En 1999 participó en el X Congreso de FACE y 1er. Encuentro Interfederativo de Servicios para la Comunidad que se llevó a cabo en San Bernardo, Partido de la Costa, Provincia de Buenos Aires, donde esta Federación fue panelista y expositor en el área técnica, desempeñando un papel altamente positivo. 

II. Convenio laboral: En el mes de Enero/89 se firmó ante el Ministerio de Trabajo de la Nación, el Convenio con Empleados de Comercio en el que por un anexo al ya existente se mejora sensiblemente a los empleados y personal jerarquizado de las cooperativas de agua potable, con alcance nacional. Lo especial de este convenio es que se ha tenido presente la potencialidad de las cooperativas en función de la cantidad de conexiones de las mismas, como para los cooperativistas las cosas deben ser equitativas es que no quisimos vernos encuadrados dentro del Personal de Obras Sanitarias de la Nación (FENTOS) que pretendía afiliar a todo el personal de agua y cloacas del país en ese sindicato. (Ej.: no contaban con bocas de expendio de órdenes en las localidades donde funciona la cooperativa) la Federación consideró que esto y otros motivos eran perjudiciales para las cooperativas y por ende para sus empleados, entonces es importante destacar que las actuaciones de FENCAP respecto al convenio de trabajo para el personal de cooperativas de agua potable, han surgido a los efectos de mantener a los colaboradores de las cooperativas dentro de un gremio que cubre geográficamente todas las localidades del país, esto es que realizaron un convenio mejorado con OSECAC. Pero fundamentalmente se ha buscado adecuar los sueldos de nuestros empleados a la potencialidad de la cooperativa por un lado y por otro a la necesidad de este tipo de entidades en donde es fundamental que el empleado asuma con total responsabilidad el desempeño de sus funciones. 

III. Asesoramiento técnico, contable, impositivo, legal y laboral: Nuestra institución cuenta con tres profesionales: un ingeniero hidráulico, un contador y un abogado quiénes son los responsables de prestar asesoramiento en sus distintas áreas, a nuestras cooperativas asociadas. El asesoramiento se presta a través de evacuación de consultas permanentes, por circulares y por intermedio del boletín informativo. 

IV. Boletín informativo: Se emite periódicamente una revista informativa que refleja el accionar de nuestra institución y los temas de interés general de las distintas cooperativas asociadas que hacen al quehacer de nuestra actividad. Además los columnistas permanentes de nuestros asesores reseñando su actividad dentro de la Federación. 

V. Cursos de capacitación: Tratamos de llegar a nuestras asociadas en forma directa y permanente para lo cual se realizan charlas o cursos en distintas sedes de cooperativas asociadas; éstos cursos están dirigidos al consejo de administración, a los empleados y gerentes. Se han dictado cursos respecto a temas técnicos, a optimización de servicios y últimamente se han desarrollado cursos explicativos sobre la Ley Nº 11.220 que regula los servicios sanitarios y que rige en el ámbito de la provincia de Santa Fe. 

VI. Círculos de compras y ejecuciones de obras: Se han realizado hasta ahora once círculos para la ejecución de perforaciones y tres círculos para la compra de electrobombas, logrando para las asociadas en el beneficio de una disminución de costos al contratar por cantidad y la posibilidad de pagar con ventajoso financiamiento. 

VII. ACOS: En 1988 se cristalizó el convenio entre FENCAP. La Universidad del Litoral y la Facultad de Ingeniería de Ciencias Hídricas, para el estudio de fuentes para el abastecimiento de agua a la región centro-oeste de nuestra provincia, obteniendo como resultado la ubicación de una fuente de agua de gran capacidad, que se halla en campo Piaggio, próxima a la ciudad de Gálvez, donde mediante perforaciones se extraería el vital elemento que por acueductos se transformaría hasta las localidades beneficiadas para su posterior distribución domiciliaria. A partir de ese momento FENCAP continuó trabajando para ver cristalizado el proyecto del ACOS, para ello se formó una cooperativa de 1er. Grado integrada por representantes de las poblaciones beneficiadas por el acueducto y FENCAP, obteniéndose rápidamente la personería jurídica. Posteriormente se realizó durante el año 1992, el estudio de factibilidad de la obra y actualmente se está estudiando la contratación del proyecto definitivo de la misma. Continuaremos apoyando y trabajando para ver cristalizada la obra del ACOS, ya que éste proyecto que naciera a iniciativa de FENCAP, va a marcar un hito en lo atinente a obras de agua potable, a nivel privado. 

VIII. Reforma del Estado y privatizaciones: Desde los inicios de la Ley de Reforma del Estado se ha estado trabajando para que las cooperativas sean reconocidas y obtengan un lugar preponderante en el tema de las privatizaciones. 

IX. Consejo Provincial Cooperativo: Desde hace años venimos participando activamente en sus reuniones, manteniendo dos delegados quienes son miembros de distintas comisiones. 

X. Cooperar: Nos encontramos asociados a Cooperar, con quienes mantenemos estrechos vínculos, participando de sus reuniones y además pertenecemos al Consejo de dicha Confederación. 

XI. Apoyo a nuestras asociadas: En toda nuestra trayectoria hemos considerado como objetivo esencial el apoyo incondicional a nuestras asociadas; para ello, durante todos estos años se ha trabajado también entre otras cosas en lo siguiente: proyecto de la ley de descentralización del SPAR. Proyecto de ley de libre deuda en la transferencia de dominio, participación en el Departamento de Saneamiento de DIPOS, para la ciudad y prevención de las calidades de agua de los ríos, participación de Congresos y Encuentros que hacen a nuestra actividad, obtención de rebajas en épocas de grandes aumentos de las tarifas eléctricas, gestiones por el tema de la tarifa de correo, gestiones por problemas específicos de diferentes cooperativas y otras innumerables preocupaciones que en distintos momentos FENCAP ha tratado y en algunos casos logrado solucionar. 

El Departamento Técnico de FENCAP brinda a sus cooperativas asociadas los siguientes servicios: 

· Estudios hidrogeológicos y topográficos. 

· Estudio de impacto ambiental. 

· Proyectos de obras de agua potable. 

· Proyectos de obras de desagües cloacales. 

· Proyectos de planta de tratamiento para potabilización y efluentes. 

· Proyectos de optimización y modernización de sistemas de agua potable y cloacas. 

· Proyectos de acueductos y conducciones hidráulicas. 

· Proyectos de automatización integral de sistemas de agua potable. 

· Servicio continuo de control de calidad: análisis físico-químicos y bacteriológico de aguas, análisis completos de efluentes. 

· Ejecución de obras: perforaciones, redes, cisternas, etc. 

· Asesoramiento técnico permanente. 

Es propósito de esta área conocer a fondo las consultas que realizan las cooperativas asociadas, donde este departamento realiza el asesoramiento y formaliza una entrevista preliminar, formulando el ingeniero a cargo las distintas alternativas. 

Destacando que la Federación trabaja siempre en conjunto con las Cooperativas. 

De aceptar la propuesta se pone en marcha la obra, el seguimiento y control por parte de los profesionales. 
Cada proyecto supone no sólo una solución tecnológica particular, sino también la consideración de variables económicas e institucionales que garantizan la viabilidad operativa. 

Proyectos futuros de la FENCAP para sus cooperativas asociadas 

Hablar de nuestras asociadas, de cooperativas de agua potable a nuestra Federación significa hablar de los pilares fundamentales y de la razón de ser de estas entidades. Esta afirmación se sustenta en el fundamento doctrinario que ubica al hombre como origen y fin del desenvolvimiento de la cooperativa. “El asociado es el creador, movilizador y destinatario de la acción cooperativa”. 

FENCAP trabajará como siempre lo ha hecho junto al movimiento cooperativo, para que los problemas que nos presenten nuestras asociadas sean escuchados ante los organismos nacionales, en estos momentos FENCAP se encuentra trabajando con legisladores del nuevo gobierno, con funcionarios de las distintas reparticiones públicas aportando nuestra experiencia, donde quedará demostrado que a través del protagonismo y la participación al movimiento todo nos veremos involucrados para ofrecer una alta calidad de vida, esencialmente integradora. 

FENCAP cuenta con proyectos tendientes a reducir la incidencia impositiva sobre la actividad cooperativa, proyectos de programas de capacitación, participación e integración definitiva del movimiento, proyectos de inversiones que permitan duplicar la capacidad técnica, asesorando a las cooperativas para que en un plazo no tan prolongado de tiempo solucionen sus deficiencias para asegurar la provisión de agua potable, a sus respectivas comunidades, en tal sentido y con el único fin de prestar un mayor y mejor servicio, para que no existan dos tipos de usuarios, uno pobre y excluido, carente del líquido vital, y otro rico e incluido en las actividades económicas, sociales y políticas, la Federación trabaja en proyectos futuros de esta Federación tal vez con un toque de “Utopía”, pero el movimiento cooperativo es así, está en su esencia, la SOLIDARIDAD, la INTEGRACIÓN y el DIÁLOGO permanente. 

La actualidad política que globaliza la economía permite crecer el afán de lucro en desmedro de una auténtica economía social, práctica básica del Movimiento Cooperativo, la Federación es consciente de la problemática que enfrenta el cooperativismo, que cada vez es más compleja y se extiende a todas sus expresiones, prueba de ello es que en forma progresiva sucumbieron casi todos los Bancos Cooperativos, las cooperativas de seguros ven comprometida su continuidad, las de Telecomunicaciones enfrentan la competencia con poderosas empresas privadas, lo mismo ocurre con las eléctricas, ni hablar con las de gas, donde las empresas no hacen ni dejan hacer y pretenden apropiarse de lo que ya está hecho, y las nuestras de Agua Potable no escapan a esta problemática, tal vez por no ser tan rentables y estar asentadas en pequeñas poblaciones de todo el país. 

El Capitalismo no ha incursionado “todavía” en pequeños emprendimientos, pero debemos estar atentos, debemos tratar que esto no suceda, esta Federación lo logrará junto a sus pares, no somos un movimiento vulnerable como se pretende hacernos creer, y nosotros lo vamos a demostrar TRABAJANDO y COMPROMETIÉNDONOS cada día más. Este debe ser nuestro COMPROMISO y de todo el movimiento cooperativo. 

Consejo de Administración 

Presidente: Sr. Adolfo Mandolesi. Cooperativa de Carcarañá. 

Vicepresidente: Dr. Rodrigo Barbeito. Cooperativa de San José del Rincón. 

Secretario: Sr. Edio Chavarini. Cooperativa de San Vicente. 

Prosecretario: Sr. Santiago Bernardis. Cooperativa de Villa Ocampo. 

Tesorero: Sr. Antonio Terré. Cooperativa de Acebal. 

Protesorero: Sr. Eleuterio Daneluzzi. Cooperativa de Armstrong. 

Vocales Titulares: 
Dr. Felipe Bóccoli. Cooperativa de Máximo Paz. 
Sr. Oscar Marozzi. Cooperativa de San Carlos Centro. 
Sr. Walter Beltramino. Cooperativa de Franck. 

Vocales Suplentes: 
Sr. Carlos Palman. Cooperativa de Las Toscas. 
Sr. Eduardo Brito. Cooperativa de Nelson. 
Dr. Carlos Calvo. Cooperativa de Fray Luis Beltrán. 

Síndico Titular: 
Sr. Miguel Tulli. Cooperativa de Laguna Paiva. 

Síndico Suplente: 
Sr. Héctor Pérez. Cooperativa de Helvecia. 

Sistema cooperativo y conducción 

Una de las razones del éxito de SanCor fue el sistema cooperativo, a través del cual los productores se vincularon entre ellos y las instituciones. La posibilidad de participar en las decisiones empresariales, que los afectaban directamente, significó un cambio fundamental de relación entre los aportantes de materia prima y la empresa que la elaboraba y comercializaba. La estructura cooperativa dio voz y voto, con poder de control, a los productores.

El actual sistema representativo y de gobierno de SanCor se basa en una combinación de derechos por cooperativa y por volumen productivo, que procura la equidad en las obligaciones y beneficios institucionales. Las asambleas, como autoridad suprema, un Consejo de Administración, la Comisión Fiscalizadora y el Comité de Dirección, integrados por productores asociados activos, son los órganos de conducción.
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APENDICE

En homenaje a los hombres y mujeres que contribuyeron a construir nuestro país desde las Cooperativas y a los que diariamente lo siguen haciendo con la misión de mejorar la calidad de vida y dignificar la condición humana.
Himno Argentino de la Cooperación
	  
	Caminos del bien de todos
hacemos con nuestro andar
porque tenemos el modo
de unirnos y cooperar.
La antorcha que está encendida
ya no se podrá apagar.

En la diáfana bandera
del arco multicolor
nacieron palomas nuevas
marcando rumbos de amor,
y un manto de paz despliegan
para un mañana mejor.

Sostener los Principios más puros
con la fuerza que da la hermandad,
es hacer que se forje el futuro
alentando esperanzas de paz.
Y veremos los rostros risueños
despertando al amor fraternal.
Jardineros de todos los sueños
la Utopía podremos sembrar.
Jardineros de todos los sueños
la Utopía podremos sembrar.

	 
	Letra: Dra. Estrella Asquineyer
Música: Dr. Luis Valladares 


Curiosidades
COOPERATIVA TELEFONICA NO COBRA ABONO A SUS USUARIOS 

La Cooperativa Telefónica de Pinamar (provincia de Buenos Aires - Argentina) no cobra el abono del servicio telefónico a sus asociados, durante los meses de abril a noviembre de cada año. Tampoco cobra los pulsos locales. Es la cooperativa telefónica más importante de la Argentina. En agosto último, inició su expansión y comenzó a incursionar con su servicio en la ciudad de General Madariaga, jurisdicción en la que Telefónica de Argentina tenía monopolio exclusivo.
Los habitantes de esa ciudad, deslumbrados por la eficiencia del servicio que brinda la cooperativa, dieron de baja la línea de Telefónica de Argentina e instalaron el servicio de TELPIN. Hasta fines de agosto, la cooperativa había sumado ya más del 50 por ciento de los usuarios telefónicos de la mencionada ciudad. En los planes de la entidad figura su expansión hacia otras ciudades de la costa atlántica. La eficiencia que ha demostrado la cooperativa en sus prestaciones telefónicas, hizo que el público se volcara masivamente hacia ella, en desmedro del servicio que brinda la empresa española.
COOPERATIVA REGALA EL SUMINISTRO ELECTRICO A SUS USUARIOS
La Cooperativa de Servicios Públicos de La Francia Limitada, asentada en la localidad de La Francia (provincia de Córdoba - Argentina) dispuso en diciembre último no cobrar durante ese mes el suministro eléctrico a sus usuarios. Esta medida la adoptó por tercer año consecutivo. Además, para las siguientes facturaciones, la cooperativa dispuso rebajas que llegan hasta el 30 por ciento. De esta manera, la entidad solidaria devuelve a sus asociados los excedentes obtenidos durante su último ejercicio.

EL BANCO COOPERATIVO MAS IMPORTANTE DE AMERICA LATINA
En la República Argentina funciona el Banco Cooperativo más importante de América Latina. Se trata del Banco Credicoop Cooperativo Limitado, convertido actualmente en la única entidad de esa naturaleza que existe en el país. Cuenta en estos momentos con 216 sucursales distribuidas a lo largo y a lo ancho del territorio argentino, sumando más de 400.000 asociados. 
La entidad -- que tiene su sede central en la ciudad de Buenos Aires -- se ha constituido en la herramienta financiera de los emprendimientos cooperativos de instituciones de diversas ramas, especialmente de las de servicios públicos.

COOPERATIVA LACTEA FIGURA ENTRE EMPRESAS LIDERES EN EXPORTACION
SanCor Cooperativas Unidas Limitada es actualmente la empresa láctea más importante de la República Argentina. Con su sede central en Sunchales (provincia de Santa Fe), la entidad procesa 7 millones de litros de leche por día. Está integrada actualmente por 85 cooperativas, que agrupan a unos 4.000 productores tamberos, diseminados en las provincias de Santa Fe, Córdoba y Buenos Aires. El 17 de setiembre cumple 62 años de vida.
Su facturación anual supera los 1.000 millones de dólares. Durante el último ejercicio, la recepción de leche alcanzó la cifra récord de 1.870 millones de litros, lo que constituye un récord en la historia de la cooperativa. Elabora 150 productos diferentes. Actualmente es una de las diez empresas argentinas que más exportaron durante el año pasado.
Etapas preliminares de la constitución de una Cooperativa Escolar 

Antes de constituir formalmente una cooperativa escolar, se requiere la realización de algunas tareas, que pueden expresarse sintéticamente de la siguiente manera:
1) DE ESTUDIO Y PREPARACION
El director del establecimiento escolar o alguno de los docentes que tomen la iniciativa, procurará interesar a los otros docentes y a los alumnos en el conocimiento del tema. A tal objeto, se aconseja la realización de charlas, cursillos, mesas redondas o grupos de estudio, la organización de visitas a cooperativas de la localidad, la difusión de circulares, folletos u otras publicaciones, la exhibición de diapositivas, películas u otros elementos audiovisuales, etc.
Se tratará de efectuar un estudio realista de las condiciones del ambiente escolar, para determinar cuáles son las necesidades más sentidas, los recursos disponibles, la capacidad de los docentes y de los alumnos, etc. y poder así prever las actividades a desarrollar en forma inmediata y mediata por la cooperativa escolar. Al respecto, cabe observar que suele considerarse como única actividad posible de estas cooperativas el aprovisionamiento de útiles escolares y otros elementos de consumo, cuando en realidad son innumerables las actividades de distribución de artículos y servicios, de producción o de trabajo que ellas pueden desarrollar para satisfacer una amplia gama de necesidades materiales y espirituales de los alumnos (Ver a este respecto, y sólo a titulo de ejemplo, el contenido de las "Comisiones internas y sus posibles actividades").
2) PLANEACION Y ORGANIZACION PROVISIONAL
Se realizarán reuniones más formales que agrupen a los docentes y alumnos interesados, para intensificar la educación cooperativa, volver a considerar los temas arriba indicados y difundir las disposiciones de la "Reglamentación de cooperativas escolares" y del estatuto-modelo aplicables. Conviene destacar en todo momento las finalidades esencialmente educativas que tienen las cooperativas escolares, así como señalar la conveniencia de no exagerar la búsqueda de fuentes de financiación externa sino, por el contrario, acentuar la importancia de los recursos que la cooperativa escolar pueda procurarse mediante el propio esfuerzo y la ayuda mutua de sus futuros asociados.
Con el objeto de incrementar el conocimiento sobre los principios cooperativos y sobre otros aspectos vinculados con la educación cooperativa, se emplearán los medios indicados anteriormente, además de intensificar la consideración de aquellos puntos de los programas vigentes que se vinculen con soluciones cooperativas, promover la presentación de ejemplos o experiencias, realizar concursos de composiciones, dibujos o carteles con temas cooperativos. invitar con propósitos informativos a los padres de los alumnos, organizar trabajos de los escolares en equipos o grupos que faciliten el desarrollo del espíritu cooperativo, etc.
En una de las referidas reuniones puede decidirse procurar la creación de la cooperativa escolar, y en tal caso se elegirá una Comisión Provisional, integrada por algunos alumnos que actuarán bajo orientación y asesoramiento de docentes, redactándose al efecto un acta informal (Ver modelo de "Acta de elección de Comisión Provisional"). Los miembros de esa Comisión Provisional (Presidente, Secretario, Tesorero y Vocales) determinarán el programa de actividades y dirigirán las nuevas tareas orientadas hacia la constitución formal de la cooperativa escolar.
3) CONSTITUCION DEFINITIVA
La Comisión Provisional completará la preparación del proyecto de estatuto de la cooperativa escolar, adaptando las disposiciones del estatuto-modelo a sus propios caracteres y condiciones: en efecto, debe tenerse en cuenta que el estatuto-modelo sirve sólo como ejemplo, de manera que pueden proponerse modificaciones a todas aquellas disposiciones del estatuto-modelo que no resulten obligatoriamente indicadas por la correspondiente "Reglamentación de cooperativas escolares".
Una vez aprobado el proyecto de estatuto y realizada una campaña de difusión y concientización, la Comisión Provisional convocará a Asamblea constitutiva mediante circulares, avisos, carteles, folletos, etc. Esa Asamblea, ilustrada con dibujos, gráficos, fotografías u otros elementos y precedida, si es posible, por la proyección de diapositivas, la presentación de teatralizaclones escolares, etc., se abocará a considerar los diversos temas del orden del día. (Ver "Modelo de acta de Asamblea constitutiva de una cooperativa escolar", que será luego redactada y firmada por los asistentes).
De acuerdo con ese orden del día, una vez elegida la mesa directiva de la Asamblea constitutiva, aprobado el informe de la Comisión Provisional, discutido y aprobado el estatuto social, suscriptos los alumnos asociados y suscriptas e integradas las correspondientes cuotas sociales (Ver "Modelo de solicitud de asociado") se procederá a elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administración y de la Sindicatura de la nueva cooperativa.
El Consejo de Administración celebrará enseguida su primera reunión, para elegir entre sus miembros titulares al Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero de la cooperativa escolar.
A partir de ese momento, el Presidente y el Secretario realizarán el trámite necesario para suscribir a la cooperativa en el registro del órgano escolar competente, y la nueva entidad desarrollará sus actividades bajo orientación y asesoramiento de la Asesoría de la Cooperativa Escolar.
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