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EMSA S.R.L. inmobiliaria

1. DESCRIPCIÓN DEL ENTE.

La empresa EMSA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (Eric Maria Salum y Asociados) dio inicio a sus actividades el día 25 de noviembre del año 1989, siendo sus propietarios los señores Eric Maria y Edgar Esteban Salum Pires.

En sus inicios se dedicaba al rubro de importación, exportación, fabrica y carpintería durante 7 años para posteriormente cambiar de actividad comercial en fecha 10 de marzo de 1997, dedicándose al rubro de inmobiliaria específicamente de la venta y administración de lotes, situada en las calles Intendente Militares de la Guerra del Chaco n 631 casi Perú.

El capital de la misma era de Gs. 80.000.000, dividido en 3.200 cuotas de Gs. 25.000 cada uno, siendo el aporte en efectivo la suma de Gs. 10.000.000 y los Gs. 70.000.000 en inmuebles dispersos por distintas zonas del país.

Los primeros loteamientos fueron los inmuebles suscriptos como Capital Social de la empresa, ubicados en la ciudad de Juan E. O´ leary, Piribebuy e Ita.

Para hacer frente a las exigencias del mercado, la empresa se vio obligada a expandirse, ofreciendo sus servicios de administración de terrenos para fraccionamiento.

Atendiendo el crecimiento obtenido, en la fecha 20 de enero del 2000 dio inicio a sus actividades comerciales, con la primera agencia situada en la ciudad de Concepción en la dirección Schreiber c/ mayor Medina y en fecha 13 de agosto del 2001 la agencia de la ciudad de Juan E O leary en la dirección Gral. Caballero e/ Las Residentas y Curupayty, estos dos locales son alquilados y funcionan en el mismo lugar desde la apertura de las agencias. Ayudando al desarrollo de dichas comunidades, ya que a partir de ella se han formado nuevos barrios que llevan el nombre de la fracción, trayendo consigo la creación de nuevos comercios, escuelas, colegios y centros de salud.

Actualmente la Agencia de Concepción es la que tiene mayor porcentaje de lotes vendidos y por ende la de mayor ingresos para la inmobiliaria a pesar de que en el ultimo año la Agencia Juan E. O leary a sufrido un crecimiento aproximado de un 110 %, siendo esta la de mayor volumen de venta en el año anterior.

Actualmente EMSA S.R.L., cuenta con 20 funcionarios estables, 15 vendedores contratados y aproximadamente 31 sub-vendedores dispersos por las zonas donde existen loteamientos.

El mercado que satisface la inmobiliaria en la actualidad es el de nivel medio- bajo destinado a familias de escasos recursos y sin posibilidad de adquirir terrenos al contado, para el año 2004 se tiene proyectado la apertura de nuevas fracciones sobre la ruta Internacional N° 2 Mariscal Estigarribia en la Ciudad de Caacupe, como también en la Ciudad de Juan E oleary sobre sobre la ruta internacional N° 7 donde estaríamos apuntando a lotes para locales comerciales y por lo tanto a una clientela con niveles de ingresos superiores a la que actualmente cuenta la inmobiliaria.

En las ciudades de Concepción y Juan E. Oleary, EMSA S.R.L., es la única inmobiliaria actualmente, por lo tanto no tiene competencia en la venta de lotes a plazos, la principal competencia en estas ciudades es por la venta de lotes sueltos de particulares y comercializados a precios al contado o a plazos no superiores a 12 meses, no asi como ocurre en los loteamientos de la zona Central donde la competencia es intensa por la cantidad de inmobiliarias existentes coma; Inmobiliaria del Este, La Loteadora, Atalaya de Inmuebles que son las mas grandes y las que ofrecen varias opciones en cuanto a producto y servicios.

2. PROSPECTIVA. 

2.1 . FACTORES POLÍTICOS

A. Situación Actual.

Estructura y Organización del Estado
          Estado social de derecho, unitario, indivisible, y descentralizado en la forma que establecen la Constitución y las leyes sobre la República del Paraguay, esta es la forma en que se constituye el estado según la Constitución Nacional promulgada en el año 1992. 

Tres órganos para un mismo poder; el gobierno de la República  es ejercido por los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial en un sistema de separación, equilibrio coordinación y reciproco control. 

El sistema político de Paraguay moderno, aunque parezca utópico tiene la marcada influencia del estilo de gobierno del dictador General Alfredo Stroessner, que gobernó el país desde el año 1954. 


El golpe militar de febrero de 1989, tuvo marcada influencia en el comportamiento de la población urbana y rural. La apertura política permitió la posibilidad de organización y expresión, que repercutió directamente en la capacidad de movilización de los pobladores urbanos y últimamente en los rurales, por consiguiente la conflictividad es un nuevo componente clave del tiempo social en el que vivimos.

La dependencia de los poderes hacia los grupos de poder político, que en la práctica controlan bienes que pertenecen a toda la sociedad y que administran para conformar una amplia base social de apoyo político, constituye una forma de privación de libertad. 

La manipulación se convirtió en un mecanismo de control, al que los pobres deben resignarse para poder seguir sobreviviendo. Si bien esta situación tiende a no agravarse, la misma sigue aún vigente.


El pueblo puede ejercer el Poder Público por medio del sufragio. El sufragio es el derecho que tiene todo ciudadano a expresar su voluntad en cuantos a quienes ocuparan los cargos dentro del gobierno es el arma letal contra la corrupción y la impunidad esperemos que en un tiempo ya no muy lejano podamos aprender a utilizarlo poder utilizar el que algunos llaman el cuarto poder el Poder del Pueblo.

PODER EJECUTIVO.

Es ejercido por el Presidente de la República quien además asume el cargo de Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas, en caso de enfermedad, ausencia temporal o vacancia definitiva será sustituido por el Vicepresidente, este cargo fue creado por el temor existente  del rebrote de la dictadura, pero con un ropaje democrático así también como la de no reelección presidencial.

En 1993 ganó las elecciones generales la fórmula presidencial colorada Juan Carlos Wasmosy-Seifart. Este gobierno es tildado como él más corrupto, algunos ejemplifican que en el gobierno de Wasmosy-Seifart existió mayor vaciamiento de las arcas del estado que en toda la dictadura del General Strossner.

En 1998 la fórmula presidencial, que surgió de las internas del Partido Colorado fue la de Lino Oviedo- Raúl Cubas Grau. Posteriormente la candidatura del General Oviedo fue anulada por una sentencia judicial por intento de golpe de estado y fue sentenciado a 10 años de cárcel por un tribunal militar formado por el entonces presidente Wasmosy; la fórmula quedó entonces conformada por Raúl Cubas Grau-Luis María Argaña (candidato presidencial derrotado por Oviedo), y fue la que triunfó en las elecciones presidenciales del año 1998. 

Obteniendo un margen muy amplio con respecto a sus perseguidores fue la ventaja más amplia que se obtuvo en todas las elecciones presidenciales desde la caída de la dictadura.       

Cabe acotar, que en casi todos los casos la figura del Vicepresidente quedó relegada de sus funciones debido, en la mayoría de los casos, a intereses particulares o de grupos.

El asesinato de Luis María Argaña, desembocó en una crisis institucional, con la renuncia de Cubas, bajo presión de la mayoría parlamentaria y revueltas populares. La Corte Suprema de Justicia designó entonces al senador Luis González Macchi, por ese tiempo, presidente del Senado de la Nación y representante del partido colorado, para completar el período presidencial hasta agosto del 2003.

El 27 de Abril de 2003, se llevaron a cabo los comicios generales, y  la fórmula proclamada ganadora fue la de Nicanor Duarte Frutos - Luis Castiglione, representantes del gobernante Partido Colorado que ya lleva más de medio siglo en el poder, en forma ininterrumpida que asumió el poder en medio de una gran expectativa el 15 de agosto pasado.

La función del Presidente es promover y ejecutar la política económica y social del gobierno, con la ayuda de sus ministros, que son cada uno ellos  solidariamente responsables de los actos de gobierno que enfrentan.

El Poder Ejecutivo, eje del gobierno y órgano que debería ser el puntal de las funciones gubernamentales, es quizás el vestigio a la dejadez, puesto que nada parece funcionar correctamente dentro de este Poder.

Es esa la imagen que debe cambiar el actual presidente de la república en el poco tiempo que lleva en el gobierno parecería ser que son buenas sus intenciones, sus discursos son muy alentadores ahora solo falta la acción. 

Es notable la incapacidad de los funcionarios, que se encuentran rebasados por los innumerables problemas que deben solucionar y para los cuales no están preparados es mas hasta no están interesados, esta triste y penosa situación hace que el país quede a la deriva esperemos que los discursos electorales esta vez se conviertan en realidad.

GOBERNACIONES.

Desde el año 1992, fue creada la figura de las gobernaciones departamentales en sustitución de la caduca Delegación de Gobierno. 

La demanda de descentralización y participación ha llevado a transferir competencias y recursos desde el nivel nacional hacia estas nuevas instancias, que son ejercidas por un gobernador y una junta departamental, electos a través del voto directo por los ciudadanos de los respectivos territorios.

El gobernador representa al Poder Ejecutivo en la ejecución de la política nacional, sin embargo tienen serias limitaciones para asumir plenamente sus funciones ya que la ley no es clara y no existe capacidad financiera ni técnica para una gestión local eficiente y eficaz, lo que hacen muy difícil desempeñar sus tareas.
Actualmente el grave problema que existe es la extremada concentración de las decisiones y las trabas para las transferencias de fondos, por lo que los gobernadores se encuentran atados de manos y pies para llevar a cabo sus funciones de planificar, coordinar y supervisar la provisión de los servicios de agua potable, energía eléctrica, construcción de caminos y otros puntos que le atañen como tal.

Las disputas por las gobernaciones con mayor caudal electoral como Central y Alto Paraná evidenciaron el buen posicionamiento de la oposición entre los candidatos departamentales puesto que en ambos casos se evidencio el voto cruzado, ya que en estos dos departamentos resultaron gananciosos los candidatos del Partido Liberal Radical Auténtico para la gobernación. 

PODER LEGISLATIVO.

Formado por la cámara de Diputados y por la de Senadores. Los integrantes de estas cámaras son elegidos en comicios simultáneos junto con el presidente, el vicepresidente, gobernadores y miembros de juntas departamentales. Todos duran cinco años en sus funciones y, a excepción de parlamentarios y concejales departamentales, no pueden ser reelectos.

La cámara de Diputados es la representación departamental, compuesta por ochenta miembros titulares como mínimo e igual número de suplentes. La cantidad de electores determina el número de bancas que corresponde a cada departamento.

La cámara de Senadores por su parte se conforma de 45 miembros titulares como mínimo y de treinta suplentes, elegidos en una sola circunscripción nacional a través del voto directo

Las últimas elecciones generales, condicionarán el accionar del próximo Presidente del Paraguay y del equipo que le acompañe en el gobierno, ya que los resultados electorales, no le permitieron una mayoría parlamentaria, ni en el Senado, ni en la Cámara de Diputados.

Partiendo del principio que no puede existir democracia sin Parlamento, la democracia no es verdadera democracia si  no existe un mecanismo de control y /o sanción para sus miembros.

Los vicios de los Diputados y Senadores, tales como sus inasistencias, casos de corrupción, tráfico de influencias, ventas de votos, negligencia por omisión de desafueros para algunos de sus miembros incursos en delitos penales,  demuestran que el Parlamento no está al servicio del país y de su democracia, sino al servicio de intereses partidarios o de grupos económicos.

La responsabilidad, no es sólo de los partidos, de una Ley Electoral, que  exige reformas a fin de evitar la presencia de políticos cuestionados política y/o penalmente- sino de la sociedad civil con fuerza suficiente para presionar a los Partidos y al propio Parlamento.  

Un Proyecto de Ley, severamente cuestionado es el Presupuesto General  de la Nación para el año 2003 que fue sancionado en diciembre del 2002.

El plan de ingresos y gastos mantiene una rígida estructura de gastos, sin reformas. La mayor parte es para cubrir salarios, jubilaciones, pensiones y deudas.

El fisco deberá recaudar un 30% más que el período anterior para cubrir todos los programas. 

El pago de coimas en las cámaras de Diputados y Senadores es una práctica común al momento de vetar o aprobar leyes.

PODER JUDICIAL
· Ejercido por la Corte Suprema de Justicia, por los Tribunales y Juzgados.

· Consejo de la Magistratura.

· Ministro de la Corte Suprema de Justicia.

· Fiscal General del Estado.

· Miembros de los Tribunales de Segunda Instancia.

· Jueces de Primera Instancia.

· Fiscales.

· Asistentes.
· Jueces de Instrucción.

· Jueces de Paz.

· Oficiales de Justicia.

· Secretarios.

· Ujieres.

El Poder Judicial se encarga de resolver los conflictos relacionados con la Ley para asegurar el cumplimiento de la misma.

La administración de la justicia se encuentra politizada, la impunidad es para la gente que maneja en cierta forma el país con el poder económico. Las leyes se encuentran escritas, pero no son cumplidas.


El Presidente es electo cada año. Entre sus principales atribuciones se pueden citar las de proponer ternas de candidatos para la integración de la Corte Suprema.

En marzo de 1999 tras el asesinato del Prof. Dr. Luis María Argaña, en ese entonces Vicepresidente de la República, se produce una represión policial y un enfrentamiento entre los denominados “jóvenes por la democracia”, los campesinos y los miembros del movimiento "oviedista". Este enfrentamiento buscaba la renuncia del Presidente del momento el Ing. Raúl Cubas y acaba con el asesinato de varios jóvenes y la renuncia del presidente, quien luego se exilia al vecino país, Brasil. 

El Dr. Luis González Macchi, Presidente de la Cámara de Senadores asume la Presidencia de la República con un fuerte apoyo ciudadano y respaldo de todos los gobiernos tanto de países vecinos como de los EE.UU. con la promesa de un Gobierno de Unidad Nacional. 

La Presidencia del Dr. González Macchi fue ilegítima puesto que no tiene el respaldo del voto popular fue una decisión de la Corte Suprema de Justicia que no tiene atribuciones para dicha determinación.

Fiscalía General del Estado.

El Ministerio Público es un órgano independiente de los demás poderes del Estado, aún cuando exista cierta vinculación inicial en la designación del Fiscal General del Estado (con el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo), y de los Agentes Fiscales (con la CSJ). Incluso, es necesario decir que el mismo Agente Fiscal es independiente, quedando únicamente sujeto a la potestad disciplinaria de la Corte Suprema de Justicia.

Esta situación encuentra parcialmente sus límites en  la Ley Orgánica del Ministerio Público, que otorga al Fiscal General del Estado la potestad de decidir qué Fiscal intervendrá en   cada caso teniendo la facultad de cambiarlos en cualquier momento y sin motivación alguna. Este hecho es muy peligroso, teniendo en cuenta que en numerosos casos existen intereses políticos y hasta económicos que influyen negativamente en la investigación fiscal.

La fiscalía sigue con prácticas ajenas a la dinámica de la investigación, no se preocupa en desburocratizar sus actos para lograr celeridad; considera al imputado como un culpable anticipado; no discrimina causas complejas de las sencillas para obtener resoluciones alternativas; no ejerce remedios procésales para procurar resoluciones en  plazos legales.

Su descrédito va en aumento, en estas ultimas semanas se le escucho decir al vice-presidente de la república el pedido de destitución del Fiscal General del Estado.

Justicia Electoral

La convocatoria, el juzgamiento, la organización, la dirección, la supervisión y la vigilancia de los actos y de las cuestiones derivadas de las elecciones generales, departamentales y municipales, así como de los derechos y de los títulos de quienes resulten elegidos, corresponden en forma exclusiva a la Justicia Electoral. 

Las elecciones presidenciales llevadas a cabo el día 27 de abril, sirvió para demostrar la eficiencia de la Justicia Electoral.

A pesar de la resistencia de algunos sectores políticos, el uso de las urnas electrónicas permitió que el 46% del electorado nacional votara electrónicamente. La utilización de las mismas fue un seguro contra el fraude porque el sistema es auditable, no está conectado a redes, por lo cual no se puede incidir externamente en las urnas; no existió el voto nulo y  agilizó la rapidez de la difusión de los resultados.

Consejo de la Magistratura.

El Consejo de la Magistratura tiene a su cargo proponer las ternas de candidatos que van a integrar el Poder Judicial.

La actuación de los Magistrados Judiciales en general es controlada por un Consejo de Superintendencia de Justicia dependiente de la Corte Suprema y podrán ser enjuiciados y removidos de sus cargos por decisión de un Jurado de Enjuiciamiento de Magistrado.

En la actualidad los pocos fiscales honestos que realizan su labor según lo dictamina la ley castigando a los que actúan fuera de la misma, son perseguidos inclusive bajo el riesgo de ser removidos de sus cargos por no involucrase en actos deshonestos y corruptos como están acostumbrados muchos de ellos, lo que hace muy dificultosa su tarea. También aquí los actos de corrupción, escándalos  e impunidad son ventilados por los medios de comunicación diariamente, pero aun así estos actos continúan.

Principales Partidos Políticos.

El Partido Colorado.

Iniciadas las primeras luchas políticas con posterioridad a la promulgación de la Constitución de 1870, los paraguayos solidarios con la causa nacional durante la guerra contra la Triple Alianza, se congregaron muy pronto en torno a la jefatura civil de don Cándido Bareiro y bajo la jefatura militar del General Bernardino Caballero.

Aquel resurgimiento del nacionalismo paraguayo demostró muy pronto que no estaba dispuesto a consentir que los “legionarios” figurasen al frente del gobierno del país.

En una Asamblea Popular llevada a cabo el 25 de agosto de 1887 se firmó el acta de fundación de la Asociación Nacional Republicana (Partido Colorado) con el principal objetivo de “ocuparse preferentemente de todas las cuestiones de interés público que interesen a la prosperidad y al engrandecimiento de la Patria, así como el propender al afianzamiento de las libertades públicas”.

Es el partido que en la actualidad cuenta con mayor cantidad de afiliados, es uno de los mas tradicionales del país, aunque últimamente el mismo ha ido desmembrándose a causa de conflictos internos que ha sufrido, sin embargo  a logrado mantenerse en el poder por mas de 50 años, en las ultimas elecciones obtuvo la mayoría de votos con un total de 574.323 que corresponde a un 37,14% por lo cual ganó la compulsa electoral.

En cuanto a su representación en el congreso obtuvieron el 32, 93% de votos y que permite una cantidad de 16 senadores y 37 diputados  por este partido. 

Lo cual indica que la predilección del pueblo por fanatismo o por la mala gestión de algunos opositores para los cargos que fueron electos demostrando la falta de opciones claras, intereses de por medio o por simple simpatización por el partido hicieron que el mismo nuevamente obtuviera la victoria y continúa siendo el partido oficialista el colorado, pero,  teniendo en cuenta que en el congreso perdieron campo ya que la mayoría de el mismo esta conformado por mayoría opositora.

Orígenes del Partido Liberal.

El “Gran club del Pueblo” creado a mediados de marzo de 1870 es el antecedente más importante para la creación del Partido Liberal, concretado en las actas de fundación del 2 y 10 de julio de 1887, que tienen un carácter meramente electoralista, sin contenido institucional.

En 1894 la escisión entre cívicos y radicales (cooperadores con el gobierno los primeros e intransigentes los segundos) se proyecta hasta nuestros días y ha aumentado la división con la conformación del Partido Liberal, Partido Liberal Auténtico y Partido Liberal Radical Auténtico. 

Su período de mayor influencia corresponde a la primera mitad del Siglo XX (entre 1904 y 1936).

Es uno de los dos partidos más tradicionales del Paraguay que ha  tenido la oportunidad de dirigir los destinos de del país. En el Año 2001 asumió como Vicepresidente Julio Cesar Franco, uno de los líderes de este partido, para posteriormente renunciar y lanzarse como candidato a presidente en representación del mismo. 

En las elecciones realizadas el 27 de abril  del 2003, la dupla compuesta por Julio Cesar Franco-Luis Eligio Campuzano para presidente y vicepresidente respectivamente obtuvieron el segundo lugar con respecto a la votación realizada en dicha fecha con un porcentaje del 23,95% con un total de votos de 370.348.

Hoy día es la segunda fuerza política del país, con una importante representación en el Congreso Nacional (21 Diputados y 12  Senadores).

El Partido Revolucionario Febrerista.

Durante el gobierno liberal se registraron los luctuosos sucesos del 23 de octubre de 1931, en los cuales la juventud estudiosa paraguaya fue masacrada frente al Palacio de López, siendo Presidente de la República José P. Guggiari (exponente del Partido Liberal), todos los sectores políticos paraguayos convergieron en su esfuerzo tendiente a desplazar al liberalismo del gobierno.

Como punto de partida del movimiento del 17 de febrero de 1937, cabe mencionar a un documento titulado “Acta Plebiscitaría del Ejército Libertador”, al que le sigue el “Decreto Plebiscitario” por el que se resuelve designar Presidente Provisional de la República al Coronel Rafael Franco.

Pero en realidad, el gobierno del Coronel Franco contaba únicamente con un limitado apoyo de intelectuales conservadores. Muy pronto, un movimiento cívico-militar apoyado por el Partido Liberal derrocó al gobierno de Febrero, casi sin disparar un solo tiro el 13 de agosto de 1937. 

Ha tenido la oportunidad de ocupar el gobierno en una sola oportunidad. En la actualidad es uno de los partidos que ha decrecido notablemente, se diría que esa hasta en peligro de extinción no tiene ningún representante en el congreso nacional ni tampoco cuenta en sus filas con hombres que puedan hacer de que resurja este partido.
Partido Unión Nacional de Ciudadanos Éticos.

Anteriormente denominado Unión Nacional de Colorados Éticos, es un desmembramiento del partido colorado, que después del asesinado de Luis María Argaña del cual culparon a su líder Lino Cesar Oviedo y del abandono del país, del mismo, hubieron desavenencias entre sus miembros seguidores con los de otras alianzas del partido colorado por lo cual decidieron separarse y formar su propio partido.

En los últimos comicios estuvieron presentes con la dupla Guillermo Sánchez Guffanti-Víctor Sánchez Villagra, para presidente y vicepresidente respectivamente, obteniendo con dicha representación el cuarto lugar con el 13,47% que corresponde a 208.391 votos y una representación en el Congreso de 7 senadores y 10 diputados. 

Se podría decir que fue la gran sorpresa de estas elecciones al obtener dichos porcentajes en tan poco tiempo quedando demostrado si es que el General Oviedo quedara libre de culpa y pena seria un referente muy fuerte dentro de la política nacional. 

Partido Patria Querida

Pedro Fadúl, a finales del 2001, fundó el movimiento electoralista Patria Querida, tomando el nombre de la canción, símbolo de las luchas sociales y acuñó los colores de la bandera tricolor a su logotipo.

La primera campaña que lideró como político fue para reformar el Código Electoral bajo el eslogan “Para elegir mejor” y permitir la presentación de listas abiertas.

Luego de una intensa campaña en todo el país logró el aval de más de 70.000 firmas y presentó el proyecto de ley al Parlamento. Los legisladores rechazaron el planteamiento por ser inconstitucional y de compleja aplicación.

Para integrar la lista de candidatos al Congreso y a cargos regionales, se recurrió a un proceso de selección por currículum, para evitar el internismo.

Este partido que en principio fue movimiento se constituyó, en los comicios de abril, en la tercera fuerza política del país  con 4.559 votos representando el 21, 28% y obteniendo plazas para el Congreso con una cantidad de 7 senadores y 10 diputados

Otros partidos. 

Partido Humanista Paraguayo, Partido Patria Libre, Partido Encuentro Nacional, Partido Frente amplio, Movimiento Fuerza Democrática e Independiente 

El pensamiento político económico neoliberal, que se impuso en los últimos años, tanto en los ambientes académicos como en los estrictamente políticos, vació de contenido ideológico a las agrupaciones tradicionales. Los conceptos clásicos de izquierdas y derechas quedaron, en la mayoría de los partidos con capacidad de ejercicio para el poder, sometidos a revisiones que disuelven las fronteras y obligan a los dirigentes a buscar los denominados posicionamientos de centro.

Debido a este vaciamiento ideológico, se instalan en el poder democracias formales de bajo contenido real.

El clientelismo aparece como el  cemento que da cohesión  a los partidos. Por esto, el vacío ideológico deja paso a una única motivación para acceder al poder y gestionarlo: el reparto de favores y privilegios. 

Oposición.
En el Paraguay, tenemos un sistema de partido único (partido del Estado), donde las mayorías y las minorías como la oposición se generan desde el mismo gobierno o en el partido de gobierno.

Por ejemplo, en el Partido Encuentro Nacional, el único debate existente, era si seguía o no en el cogobierno y cuál era su nivel de identificación con el gobierno. El fracaso en los resultados obtenidos en los comicios de abril demostró lo equivocado de su enfoque.

El Partido Liberal Radical Auténtico, lejos de articularse como una alternativa al imperio colorado, se debate en peleas internas que se explican poco desde las verdaderas ideas del Estado: se trata más bien de las acostumbradas luchas por el poder  y el acceso a sus privilegios.

Las nuevas propuestas de Fadúl, Filizzola reivindicaron la necesidad de alianzas electorales para ganar una elección, buscando posicionarse en el electorado, ganar territorio, para cuando llegara la hora del reparto de la cuota del poder.    

A la luz de los resultados electorales para ambos, tuvieron mejor percepción de la realidad, pero deben madurar antes de ser verdaderas alternativas.

Régimen Municipal.

 
Son órganos del gobierno local, con personería jurídica, tienen autoridad política, administrativa y normativa, así como autárquica en la recaudación e inversión de sus recursos. Están a cargo de un intendente y una junta municipal, los cuales son electos en sufragio directo. Las principales atribuciones en su jurisdicción territorial son asistencia social y sanitaria, urbanización, educación, cultura, deporte, inspección. 

Desde la apertura a la democracia, las municipalidades sufrieron grandes cambios, especialmente, por que se ha roto el monopolio colorado en las mismas.

Ha impulsado y apoyado a la conformación de comisiones vecinales para el apoyo y mejoramiento y hermoseamiento de los barrios, un ejemplo muy claro del mismo es la Ciudad de Atyrá que con el respaldo del intendente y de la ciudadanía se convirtió en la ciudad más limpia del Paraguay.

Tras varias postergaciones, el congreso aprobó la nueva ley orgánica municipal, cuya principal novedad son las nuevas atribuciones que se otorga a los municipios que concedía  la potestad la potestad de reconocer, intervenir o suprimir la existencia de las comisiones vecinales, a diferencia de la ley vigente que otorga estas facultades al intendente municipal. 

A pesar de estos cambios positivos en las municipalidades del país, la administración del actual intendente de Asunción deja mucho que desear.

Estas son algunas de sus pautas programáticas:

· Un programa de reparación de las vías de circulación, sin que el costo futuro de estas obras siga saliendo sólo de los bolsillos de los frentistas. 

· Los bacheos de las calles pavimentadas con asfalto se deterioran con facilidad, luego de alguna precipitación, en parte debido a la ausencia de un buen sistema de alcantarillado pluvial. No son evidentes trabajos de redes viales a cargo de la Comuna.

· Eliminación de los vertederos clandestinos de basura. Hasta ahora, no existe una campaña de control de los vertederos clandestinos, que permitan recuperar en parte arroyos, como el Ferreira y el Mburicao.

· Mejoramiento de plazas, parques y otros espacios verdes y recreativos.

· La actual administración volvió a cargar basura, en un módulo cerrado de Cateura, donde ya se había hecho relleno sanitario y colocado chimeneas de escape de gas metano. Este sitio estaba ya destinado  para convertirse en parque.

· Reorganización y optimización del sistema de recolección y tratamiento de basura.

· La Comuna capitalina modificó la fecha límite de cierre, referidos al uso del módulo III, que debería estar cerrado y tapado con tierra en diciembre del 2002. Además se elevó la cota  desde la 68 hasta la 75. Existen riesgos de derrumbes o posibles incendios, debido a este hecho, se provocaría una catástrofe ambiental.

· También son nulas las obras de ingeniería específicas para realizar los rellenos sanitarios.

· Congelar y facilitar el pago de impuestos municipales.

· El Intendente Riera presentó un proyecto de tercerizar o privatizar la gestión tributaria municipal. La Junta Municipal aprobó dicho proyecto.

La empresa a ser contratada, (luego de una licitación pública) percibirá 10% sobre el total de los ingresos, a partir de un monto determinado, situación ésta no muy clara para la Contraloría General de la República.

· Reestructuración del sistema del transporte público.

· Aún no se avizoran mejoras en los medios de transporte público.

· Administración Transparente

· Aún no se puede objetar a la Administración comunal, con respecto a su Gestión. 

Fuerzas Armadas.

Representa un monto elevado en el Presupuesto Nacional, lo cual crea descontento en ciertos sectores de la ciudadanía que manifiestan que sería mejor destinar esos rubros al mejoramiento de obras viales, el fortalecimiento de la salud, educación, entre otras necesidades con que cuenta nuestro país.

La defensa nacional es la misión más importante de este ente, no pudiendo ninguno de sus miembros  afiliarse a movimiento o partido político alguno, ni realizar ninguna actividad política. 

Esto es debido a las situaciones vividas en años anteriores en las que instituciones castrenses tenían un alto poder en las decisiones políticas o del estado, lo que llevo a desplazar  al  Gobierno de Stroessner en 1989.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

En la actualidad  sé esta tratando de cambiar la imagen de las FFAA hoy se los ve patrullando o sirviendo de apoyo a la policía nacional se los ve hasta en los eventos deportivos tratando de velar por la seguridad de la ciudadanía, este cambio de imagen a llevado al punto de que hoy en día y por primera vez el ministro de defensa sea un civil, esperemos que todo esto continúe y el alto costo de los mismos en el presupuesto general de gastos de la nación sea justificado.

Sindicatos.

Antes del golpe de estado existían 215 organizaciones sindicales con 20.838 afiliados, la mayor parte de ellos en filas  de la central paraguaya de trabajadores (CPT) y un porcentaje ínfimo dentro del movimiento intersindical de trabajadores (MIT).

El movimiento sindical a partir de la apertura de la democracia en el año 1989 sufre cambios importantes como el surgimiento de la (CNT) Central Nacional de trabajadores y con posterioridad la (CUT) Central Unitaria de Trabajadores. Muchos nuevos sindicatos a más de los ya existentes se afiliaron a los mismos.

Un hecho resaltaste de las organizaciones sindicales, es su ubicación geográfica ya que la gran mayoría de ellas se concentran en Asunción, 61,5%; este porcentaje sumado a los de central, 11,1%, constituyen casi la totalidad de los trabajadores organizados.

Se debe tener en cuenta que la mayor parte de las empresas, grandes, medianas y pequeñas, se concentran en el área metropolitana, hecho que explica la concentración sindical.

La transición ha sido vivida por los movimientos sindicales, al igual que el resto de la población del país como una apretada agenda electoral. 

En ese sentido, las distintas centrales del país, la CPT (instrumentada por el partido oficialista), la CUT y CNT, acusaron este impacto, debido a las distintas campañas electorales durante toda la transición.

Si bien el sindicalismo independiente, ha reiterado su independencia política y organizativa de partidos políticos y del gobierno, participó en las campañas electorales.

Así, la Central Unitaria de Trabajadores impulsó la candidatura de Carlos Filizzola a la Intendencia de Asunción  (1991) y se asoció orgánicamente a esta candidatura.

Asimismo, la CUT y la CNT se asociaron en la Campaña electoral por la Constituyente, conformando un grupo electoral llamado Constitución para Todos. Varios dirigentes sindicales y campesinos ingresaron como miembros electos en la Asamblea Nacional Constituyente, pero eso no aseguró que la Constitución incluyera artículos que beneficiaran al movimiento obrero o a la reforma agraria. 

Algunos sindicalistas de la CUT, CESITEP y de la CPT se vieron envueltos, durante la administración del Presidente Wasmosy, en el caso de vaciamiento del Banco Nacional de los Trabajadores.

Esta situación, permite inferir relaciones ocultas entre las cúpulas sindicales burocratizadas y el poder político, y el poco interés de los dirigentes por servir a sus representados.

	DEPARTAMENTO
	SINDICATOS
	 AFILIADOS
	PORCENTAJE

	Asunción
	205
	64.297
	61.5%

	Concepción
	23
	2.464
	1.4%

	San Pedro
	6
	332
	0.3%

	Cordillera
	3
	143
	0.1%

	Guaira
	9
	535
	0.6%

	Caaguazú
	26
	1.778
	1.7%

	Caazapá
	1
	43
	0.0%

	Itapúa
	20
	4.739
	4.3%

	Misiones 
	6
	2.768
	2.6%

	Paraguari
	2
	158
	0.2%

	Alto Paraná
	59
	12.527
	59%

	Central
	98
	11.474
	11.1%

	Ñeembucú
	9
	1.247
	1.2%

	Amambay
	12
	1.503
	1.5%

	Presidente Hayes
	9
	1.374
	1.3%

	Alto Paraguay
	4
	185
	0.2%

	Totales 
	492
	104.567
	100%


Fuente: Diario ABC color.

La Iglesia. 

En el Paraguay no existe religión oficial, está reconocida la libertad religiosa, la de culto y la ideológica. 

Las relaciones del Estado con la Iglesia Católica se basan en la independencia, cooperación y autonomía. Es la más practicada.

El organismo que coordina esas relaciones y regula la práctica de las confesiones religiosas, autorizadas por las leyes vigentes es la Subsecretaría de Culto, dependiente del Ministerio de Educación y Culto.

Son practicadas las siguientes religiones:

· Católica Apostólica Romana

· Ortodoxa 

·  Luterana

·  Protestante

· Anglicana

·  Bautista 

· Adventista 

· Testigos de Jehová

· Judaica. 

Iglesia Católica. 

 
A inicios de los años  80, la Iglesia  emergió como el opositor más importante del régimen de Stroessner. El periódico semanal de la CEP,  “Sendero”, no sólo contenía información religiosa sino también el análisis de los abusos de los derechos humanos.

Cáritas la radio de la Iglesia era la única estación de radio independiente. Los edificios y el equipo de la iglesia fueron puestos a disposición de los opositores al gobierno. 

Además, los obispos acordaron con los líderes de la iglesia  Luterana y la de los Discípulos de la Iglesia de Cristo para establecer el Comité de Iglesias. Este comité fue el grupo más importante que divulgó sobre abusos a los derechos humanos, y también proporcionó servicios jurídicos a los que habían sufrido tal abuso. 

La visita de Papa Juan Pablo II a Paraguay en mayo de 1988 era extremadamente importante. 

El Papa llegó a Asunción y fue recibido por Stroessner. El Papa llamó para una participación más amplia en la política de todos los sectores e impulsó el respeto por los derechos humanos. 

A través de su viaje de tres días, Juan Pablo mencionó los derechos humanos, la democracia,  el derecho y el deber de la Iglesia de estar comprometida con la sociedad. 

Su visita fue considerada por los observadores como soporte de la promoción a la Iglesia Católica de Paraguaya, a una transición política, al desarrollo de las organizaciones de base, y a la defensa de los derechos humanos.

 
Menos de un año después  de la visita del Papa al Paraguay, caía el régimen dictatorial de Stroessner. Los sectores progresistas de la Iglesia habían jugado un papel preponderante en la lucha contra la dictadura, pero por otro lado, dentro de la estructura de la iglesia Stroessner tenía aliados incondicionales conformados por algunos sacerdotes y obispos.

Actualmente  la Iglesia Católica Paraguaya no escapa de los problemas acaecidos en otros países en la que son protagonistas algunos sacerdotes, la acusación de abuso sexual en contra de seminaristas y menores, las crónicas periodísticas nos traen diariamente las acusaciones de que es objeto una alta autoridad eclesial paraguaya.

A pesar de que ninguna confesión religiosa tiene carácter oficial, sacerdotes católicos conforman la estructura del gobierno recibiendo elevados salarios como capellanes de unidades militares, siendo algunos, grandes terratenientes.

Es de destacar la parte positiva  de la labor de algunos  Ministros de la Iglesia Católica, en su asistencia espiritual, material y educativa a grandes sectores carenciados en el cinturón de pobreza urbano y en los asentamientos campesinos, también trabajan en soluciones habitacionales para ese sector, supliendo la falencia del gobierno central.

VENTAJAS POLÍTICAS DEL MERCOSUR PARA EL PARAGUAY.

Es un seguro que nos garantiza la democratización del país, un país con régimen autoritario o militar no tiene cabida en el MERCOSUR.

· Sirve para un intercambio más fluido de las experiencias políticas, parlamentarias y otras similares que se pueden extraer de otros países y servir de lección para el ámbito local.

· Se convierte en uno de los mejores instrumentos para desarrollar una política exterior nueva y democrática.

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

PODER EJECUTIVO.

El Poder Ejecutivo esta tratando de cambiar la imagen de desconfianza en el gobierno y en la gestión del Estado, puesto que en las últimas elecciones se nota claramente la participación del pueblo en más de un 60% en contra de las propuestas del candidato electo, es decir, ésta porción de ciudadanos no votó a su favor. 

El actual Presidente, que pertenece a una generación nueva del partido colorado promete instrumentar los cambios necesarios para sacar al país de su actual situación de estancamiento puesto que sabe que esta seria la ultima oportunidad que le da el pueblo a su partido esto reflejado en las ultimas elecciones.

En medio de las dificultades políticas el gobierno de Duarte Frutos se nota las ganas de producir avances en la vida pública y que su gestión se abra al diálogo, esto esta quedando demostrado con su primera intervención ante la Asamblea de las Naciones Unidas con posturas claras y firmes como la de prometer el fin de la ilegalidad y el crimen organizado como la de un marcado apoyo al Brasil para que integre el Consejo de Seguridad de la ONU así también el ingreso de Taiwan a dicho organismo.

Entre los puntos más resaltantes de su gestión en este corto tiempo podemos citar la de sacar a las F.F.A.A. a las calles para apoyar a la policía, el deseo de renovación de la Corte Suprema de Justicia y la tal vez la más importante la de construcción de un nuevo puente que una nuestro país con el Brasil

Estos puntos lo esta llevando a ganarse la credibilidad en el campo internacional como al ser invitado por su colega de los Estados Unidos para una reunión personal, también podemos citar el homenaje que recibirá por parte de la Organización de Estados Americanos que no es un acto protocolar el ultimo mandatario en recibir dicho homenaje fue el presidente de los estados Unidos en el año 2001.

PODER LEGISLATIVO.

Con una cámara de Senadores y Diputados en la que también aparecen figuras de políticos gastados, en muchos casos salpicados por escándalos de corrupción, afortunadamente también existen nuevos legisladores de trayectoria más transparente que permitirán tener mejores esperanzas e insuflarán aire fresco.

Se perfila para el período legislativo 2003 – 2008, que se anticipa conflictivo, como las de elección de Presidente de la Cámara Baja, la gobernabilidad se presentara difícil, pues ninguna de las fuerzas tendrá una mayoría absoluta y se deberán tejer alianzas.

Pero estas intenciones del poder ejecutivo están siendo transmitidas a los parlamentarios quienes también quieren ser parte del cambio, esto se manifiesta en frases de políticos opositores como ‘’Necesitamos evidencia de que quiere Cambio’’ o ‘’queremos pruebas concretas de voluntad política para apoyarlo”.

GOBERNACIONES.

Las gobernaciones gozan del privilegio del compromiso del actual gobierno, por lo que se verán trabas más leves que con el gobierno anterior y podrá garantizarse por lo menos en mayor proporción, que las gestiones a su cargo se lleven con más eficiencia.

PODER JUDICIAL.

Frases escuchadas por todos los sectores políticos en estos tiempos como ‘’La renovación de la Corte Suprema de Justicia se debe realizar ya’’ demuestran una clara intención de cambio buscar una salida al Poder más corrupto de todos según el ultimo informe del Fondo Monetario Internacional, consenso existente entre los otros dos Poderes.

El Poder Judicial no tendrá la libertad que anteriormente gozaba de “robar” a su gusto y antojo, ya que está en la mira de la ciudadanía más que antes.

El nuevo gobierno tiene como objetivo impulsar una reforma de la justicia que incluya la revisión de los códigos penal y procesal penal y la capacitación de los fiscales y jueces. 

Promoverá también la modificación del sistema de selección de magistrados y funcionarios judiciales para asegurar la independencia, el profesionalismo y la credibilidad del Poder Judicial.

PARTIDOS POLÍTICOS.

Los partidos políticos seguirán teniendo la responsabilidad de ser fieles a sus principios e ideologías y de ayudar a mejorar el país, tanto a nivel individual como grupal, considerando que sus representantes integran los diferentes estratos políticos. 

LOS SINDICATOS.

Seguirán gozando de incredibilidad de la ciudadanía ya que no tienen sus posturas bien definidas para defender los intereses de los trabajadores y de la población.

Los sindicatos mantendrán su escaso poder de negociación tanto por la falta de lideres, así como por la falta de un fin tendiente a la búsqueda del bien común sobre el individual.

IGLESIA.

La relación Iglesia – Estado está marcada por un espíritu de colaboración entre ambas instituciones que ayudará a que ambas trabajen en miras al bien común y al desarrollo del pueblo.

La Iglesia precisa de la ayuda de todos y así trabajar en coordinación con otros grupos como ser: las autoridades municipales, policías, bomberos voluntarios, rotarios, y otros que ayuden a aminorar los problemas sociales.

MUNICIPALIDAD DE ASUNCIÓN (FRANJA COSTERA).

La Franja Costera beneficiará a unos 55.000 habitantes de las zonas inundables, entre ellos toda la Chacarita que tiene casi un siglo de historia y forma parte marginal del centro urbano.

Se prevé un programa de saneamiento y protección ambiental de las zonas ribereñas, mediante el desarrollo urbanístico, que incluye reubicar a los residentes en nuevas viviendas con servicios, el control de las inundaciones periódicas, la recuperación de tierras bajas y creación de nuevos barrios y áreas verdes, con la conformación de nuevos polos de desarrollo urbano y la dotación y mejoramiento de la infraestructura de servicios viales para el acceso al centro de la ciudad.

MERCOSUR.
El Paraguay tratara de ser miembro activo del MERCOSUR y seguirá estando en este buscando sacar el mayor provecho del mismo, es decir, demostrando su lucha contra el contrabando, la informalidad y la corrupción. Siendo así se convertirá en un factor positivo para los demás países que apuestan por la producción.

2.2.Factores Socioculturales.

2.2.1.Evolución Demográfica.

A)
Situación Actual.

En el año 1992 el censo arrojó que el 97,5 % de la población estaba asentada en la región Oriental con una densidad de 25,3 habitantes por km2. La región Occidental o Chaco a pesar de representar más del 60% del territorio nacional, sólo alberga al 2,5% de la población con una densidad de 0,4 habitantes por Km2.

Evidentemente el Paraguay adolece de un serio problema de distribución espacial de su población y de sus centros poblados. Podría decirse que el país más que poco o muy poblado está “mal poblado”.

Evolución de la población total

	AÑO
	POBLACIÓN

	1950
	1.328.452

	1962
	1.819.103

	1972
	2.357.955

	1982
	3.029.830

	1992
	4.152.588

	1995
	4.828.477

	1996
	4.955.237

	1997
	5.085.325

	1998
	5.218.835

	1999
	5.355.942

	2000
	5.568.307


Está en curso una transición demográfica, desde altas tasas de fecundidad y mortalidad hacia tasas bajas, que ya ha ocurrido en otros países. Las mejoras en los servicios de salud preventiva y atención médica ha reducido la tasa de mortalidad de menores de un año aproximadamente en un 53% aunque el valor estimado para la actualidad sigue siendo elevado.

En consecuencia, la esperanza de vida a nivel nacional ha aumentado en los últimos 50 años de 62,6 a 69,8 años en promedio.

Paraguay es uno de los países en el contexto de América Latina en ingresar en el periodo de transición demográfica moderada, aunque la mortalidad ha empezado a descender desde hace varias décadas, la natalidad se mantiene persistentemente alta, lo que se traduce en el elevadas tasas de crecimiento demográfico, que oscilan un poco por debajo de 3% anual acumulativo.

La composición de la población por sexo es de 50,43% hombres y 49,57% de mujeres, la población paraguaya ha evolucionado desde una situación de un claro predominio femenino a un mayor equilibrio en la proporción de ambos sexos.

Uno de los factores que inciden en el aumento de la población de un país, son las tasas de natalidad y mortalidad, que dependen de factores tales como la alimentación, salubridad, higiene, cuidado pre y post natal, etc.

El siguiente cuadro indica el comportamiento de los diferentes periodos de estos índices:

	INDICADORES
	AÑOS

	
	1972
	1982
	1992
	2000

	Tasa bruta de Natalidad (por mil)
	37,21
	32,47
	33,16
	31,31

	Tasa global de Fecundidad (hijos por Mujer)
	5,76
	4,84
	4,36
	4,17

	Tasa bruta de Reproducción (hijas por Mujer)
	2,81
	2,36
	2,13
	2,03

	Tasa bruta de Mortalidad (por mil)
	8,02
	6,78
	6,41
	5,43

	
	 
	 
	 
	 

	ESPERANZA DE VIDA AL NACER (AÑOS)

	Hombres
	63,57
	64,39
	65,11
	67,47

	Mujeres
	67,5
	68,52
	69,48
	71,99

	Tasa de Mortalidad Infantil (por mil)
	55,54
	52,14
	47,23
	39,2

	Tasa de Crecimiento (por mil)
	27,71
	31,38
	27,16
	25,91

	Tasa de Migración (por mil)
	2,27
	2,69
	0,41
	0


Hecho el análisis teniendo como referencia el cuadro presentado más arriba, observamos que la tasa de natalidad presenta un comportamiento relativamente descendente en los años

considerados. Esto podría deberse a numerosos factores como la evolución cultural de la mujer, su inserción masiva en el ámbito laboral, el uso de métodos anticonceptivos modernos, entre otros.

La tasa de mortalidad tiene un descenso continuado en los últimos años, las causas pueden ser la mejor nutrición, sanitación adecuada, vacunación oportuna, los avances de la medicina, siendo la principal causa de mortalidad materna la constituye el aborto provocado.
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Los cuatro departamentos con más alta tasa de pobreza y mayor tasa de fecundidad son: Caaguazú, San Pedro, Concepción y Caazapá. Las familias más numerosas y más pobres viven en el área rural.

El tamaño promedio de hogares paraguayos es de 5 a 8 miembros, localizados mayoritariamente en el sector rural. Las familias de 2 a 4 miembros se ubican preferentemente en el sector urbano. 

RESULTADO DE ENCUESTA INTEGRADA DE HOGARES 2000/1

CONDICIÓN DE ACTIVIDAD DE LA POBLACIÓN.
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REFERENCIA DE LOS TÉRMINOS DEL CUADRO.

La clasificación de la población según condición de actividad, permite la distinción de dos grupos básicos que indican la participación en la economía del país: Población Económicamente Activa (PEA) y Población Económicamente Inactiva (PEI).

a) Población Económicamente Activa: Son todas aquellas personas de 10 años en adelante, que en el período de referencia adoptado estaban ocupadas o desocupadas.

         a.1) Población Ocupada: comprende a las personas que:

· ejercieron una ocupación retribuida en dinero o en especie en el período

·            de referencia. 

· ejercieron una ocupación remunerada o no en la producción de bienes o

·            servicios en una empresa explotada por un miembro de la familia.

· tenían una ocupación, pero no la ejercían temporalmente por razones de

·           enfermedad, vacaciones, huelga, interrupción temporal del trabajo u otra 

·           razón que no significara retiro permanente.

      a.2) Población Desocupada: comprende las personas que:

· habiendo trabajado antes, en la fecha de referencia no trabajaron y

·            estaban buscando empleo.

· a las personas que no habiendo trabajado antes, buscaban su primer

·            empleo. 

	Población  Económicamente Activa 

Por Nivel de Instrucción

	PRIMARIO
	55%

	SECUNDARIO
	32%

	TERCIARIO
	9 %

	SIN INSTRUCCIÓN
	4 %


           b) Población Económicamente Inactiva: comprende a las personas clasificadas 

               en los siguientes grupos:

b.1)  Jubilados, pensionados y rentistas.

b.2)  Estudiantes.

 b.3)  Quehaceres del hogar, excluidos los domésticos remunerados.

 b.4)  Servicio militar obligatorio.

                   b.5) Otras personas como las internas en asilos, cárceles, reformatorios, 

   
              incapacitados y ancianos. 

POBLACIÓN INDÍGENA.

La población indígena del país se divide en 17 etnias, unidades que comprenden varios grupos locales o grupos de familias extensas que comparten algunas características culturales. 

Muchos de ellos se ven obligados a dejar sus lugares de origen debido a la incapacidad de subsistencia, por lo que la gran mayoría de la población depende de trabajos asalariados que encuentran en las colonias menonitas y estancias cercanas.

Actualmente la mayoría de los mak’a se dedica a la fabricación y venta de artesanías, actividad que depende mucho del mercado turístico de Asunción y la industria turística de los últimos años ha sufrido considerable merma.

La población Ayorea fue declarada patrimonio de la humanidad por la UNESCO.

La población indígena del país, según el Censo de 1992 alcanza 1,2% de la población total, más del 80% de la población indígena reside en el Chaco (Presidente Hayes y Boquerón) y en la Región Oriental, en los departamentos de Amambay, Canindeyú, Alto Paraná y Caaguazú. Los únicos departamentos que no cuentan con indígenas son Ñeembucú, Cordillera y Paraguarí.

Otras estimaciones hablan de aproximadamente 79 mil indígenas en el territorio paraguayo (año 1995). 

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

Se registraran importantes y sustanciales cambios demográficos en el Paraguay del siglo XXI. Una población con creciente peso de las edades activas, las que mayor potencial de contribución efectiva tienen para la creación de riqueza, una reserva todavía importante de niños y jóvenes y un estrato de adultos mayores de representación mucho más significativa que en el presente, constituirán al promediar el siglo XXI el capital demográfico.

La proyección de las tendencias demográficas permite prever que el ritmo de crecimiento irá disminuyendo en el futuro un poco más lejano.

 La población seguirá siendo el recurso fundamental para el desarrollo sustentable del Paraguay. Pero también se puede advertir que la forma como los factores de la dinámica demográfica intervengan sobre los recursos naturales, el ambiente y el equilibrio ecológico, serán condición esencial de la dirección que tome el desarrollo humano en el país. 

Las mujeres sobre todo las urbanas, las de mayor nivel educativo y social, comenzaran a tener menor numero de hijos, el tamaño de la familia se ira reduciendo. Como efecto de la mas larga esperanza de vida, las personas de mayor edad se vera incrementado.

La población paraguaya aumentaría en el período 1997-2050, entre 5,1 y 12,8 millones de personas.

	Proyección hasta el año 2050

	Año
	Población

	1.997
	5.085.327

	2.000
	5.496.450

	2.010
	6.980.323

	2.020
	8.570.322

	2.030
	10.117.258

	2.040
	11.529.108

	2.050
	12.753.677


La tasa bruta de natalidad asume una tendencia descendente llegando en el quinquenio 2045-2050 a un valor de 15,45 nacimientos por cada mil habitantes. 

El promedio de hijos de las mujeres de 15 a 44 años es de 4,1 pero según las proyecciones de población, el promedio de hijos por mujer llegará al nivel de reemplazo de 2,1 en el periodo 2045-2050.

La tasa bruta de mortalidad presenta una tendencia descendente hasta el período 2025-2030 y de allí se produce un aumento, el incremento de la tasa bruta de mortalidad en el período 2030-2035 se debe al proceso de envejecimiento de la población (mayor proporción de edades avanzadas).

La esperanza de vida al nacer llegará en el quinquenio 2045-2050 a 78,44 años. Esto se debe principalmente a la reducción de mortalidad en el primer año de vida.

Los cambios demográficos que se preanuncian en el Paraguay, permiten presentar cuanto menos tres escenarios de la estructura por edad bien diferenciados en:

El de los niños que están o deberían estar plenamente integrados a los procesos de socialización y educación (menores de 15 años).

Personas que empiezan a participar o ya están participando de un modo activo en la producción (población de 15 a 64 años).

Personas que ya han cumplido su ciclo laboral y entran en edad de pensión, retiro o jubilación (65 años y más).

Entre el 2000 y 2050 el aumento de número de niños y púberes tiende a estabilizarse para empezar a declinar en este último decenio, pero representan todavía un número entre 2 y 3 millones de personas menores que poblarán el país.

También se incluye un alto grado de crecimiento del componente urbano, con gran concentración poblacional en pequeñas áreas geográficas de escasa capacidad para satisfacer la demanda de empleo y de servicios básicos.

Se llegará a la mitad de este siglo con casi un millón y medio de personas en edad adulta/mayor, que estarán en situación de retiro laboral. 

  2.2.2.
Urbanización.
A) Situación Actual.

Las distintas ubicaciones geográficas que van tomando los grupos de poblaciones dependen mucho de las condiciones socioeconómicas. Por esa razón muchos habitantes del sector rural se ven obligados a buscar otros horizontes que posibiliten mejorar las condiciones de vida y con la esperanza de contraer trabajo en la ciudad.

 
Hasta la década del 60 la sociedad paraguaya ha tenido un claro carácter rural, que  se ha plasmado en sus instituciones, y los mecanismos de relacionamientos sociales.

En la década del 70, el capital extranjero amparado por las leyes de fomento de las inversiones, así como los grandes emprendimientos hidroeléctricos, impulsaron el crecimiento económico dinamizando las relaciones propias de una economía de mercado, en coincidencia con el deterioro del parcelamiento múltiple, el uso continuado de la tierra y la carencia de instrumental tecnológico en las áreas minifundarias.

 
La crisis de los sectores campesinos se vio aquejada por estos hechos, dejando disponible un contingente de mano de obra que el sector agrícola tradicional era incapaz de absorber.

La intensificación del mercado de trabajo en la década del 70 (crecimiento del sector de la construcción y los servicios), constituyó uno de los hechos que influyó en la ampliación de mercado del trabajo, que dinamizó en concomitancia con la crisis de la economía minifundaria, el proceso migratorio del campo a la ciudad.

 
Con la construcción de las represas de Itaipú y Yacyretá en el año 1970/1980  demandó más cantidad de personas en el área de construcción, por lo tanto los campesinos dejaron sus cultivos y se dirigieron con sus familias, migraron del campo a esas ciudades. De ahí el auge en Encarnación, Ayolas con la construcción de casas en grupos habitacionales llamados Mil Viviendas, y la Ciudad Puerto Presidente Stroessner, actualmente Ciudad del Este; por su excelente ubicación en la frontera,en la cual comenzaba a realizarse varias transacciones comerciales.

 
Asunción cuenta con una urbe bastante poblada, se construyeron edificios con arquitectura moderna, mucha población pasó a vivir en departamentos puesto que en zonas preferenciales ya no hay terrenos vacíos para construirlas; o si los hubieren son muy costosos.

El esparcimiento de los servicios (luz, empedrado, asfalto) como parte operativa necesaria para su comercialización se estableció como un factor de expulsión de la población pobre asentada en la antigua periferia de Asunción. 

El Centro de la ciudad, que en años pasados era el centro del comercio capitalino, con la construcción de Shoppings y grandes centros comerciales fue dejado de lado por los compradores, y esto repercutió en que las casas comerciales se mudaran para esos barrios, un claro ejemplo son los bancos, casas de cambio, financieras y agencias en general que se agruparon en zonas donde antes había solamente residencias.

A falta de una política urbanística, se dio un crecimiento desordenado de la población en los principales municipios del Área Metropolitana, con hacinamientos en sus respectivas geografías.

Según los datos arrojados por el último censo (agosto 2002), Fernando de la Mora y Lambaré son las comunas que presentan una densidad poblacional bastante elevada.

El municipio de Lambaré aumentó en 20.412 habitantes su población desde el Censo 1992, hasta la actualidad, cuando llegó a alcanzar los 99.572 pobladores y Fernando de la Mora cuenta con 19.260 nuevos moradores en un lapso de diez años.

Cada barrio y sobre todo, el casco urbano de estos ayuntamientos están saturados de viviendas y comercios, lo cual se debe en gran medida a la emigración de la gente a estos sitios de la misma capital, donde habitar hoy día se tornó muy caro, por los impuestos, altos precios de casas y lotes, entre otros gastos.

Asunción sigue teniendo la mayor población del país, solo experimentó un crecimiento de poco más de 13.000 personas en un lapso de 10 años, por lo que su copamiento no se ve como algo peligroso.

	LAS COMUNAS MAS POBLADAS
	HABITANTES

	Asunción
	513.399

	San Lorenzo
	202.745

	Luque
	186.988

	Capiatá
	154.469

	Lambaré
	119.984

	Fdo. de la Mora
	114.332


          Fuente:Encuesta Integral de Hogares 2000/2001
	COMPOSICIÓN DE LA POBLACIÓN POR SEXO

	SECTOR
	HOMBRES           MUJERES

	RURAL
	53%                  47%

	URBANO
	49%                  51%

	PAIS
	51%                  49%


         Fuente:Encuesta Integral de Hogares 2000/2001

Los departamentos Central y Alto Paraná concentran en su territorio a 4 de cada 10 paraguayos. En Asunción, reside el 10% de la población total.

La disponibilidad y el acceso a los servicios básicos adecuados de las viviendas, tales como agua, electricidad, están concentrados en las áreas urbanas.

Disponibilidad de Servicios Básicos.

	Servicios Básicos
	1982

VIVIENDA
	%
	1992

VIVIENDA
	%
	1997/98

VIVIENDA
	%

	Total
	578.714
	
	855.547
	
	1.141.682
	

	Agua Corriente
	118.543
	20,5
	269.443
	31,5
	528.278
	46,2

	Luz Eléctrica
	224.639
	38,8
	493.898
	57,7
	986.560
	86,4

	Red Pública Desagüe Cloacal
	54.703
	9,5
	65.898
	7,7
	93.463
	8,2

	Recolección Pública de Basura
	79.131
	13,7
	181.726
	21,2
	312.723
	27,4


Fuente:Encuesta Integral de Hogares 2000/2001

La disponibilidad de luz eléctrica es mayor por el aumento registrado en la cobertura de este servicio. Sin embargo, son todavía muy deficitarios los servicios de alcantarillado sanitario y recolección de basura.

Casi dos terceras partes de las viviendas se abastecen de agua para beber del servicio de agua por conexiones intra domiciliarias, contrastando con las áreas rurales donde el 75% se abastece de aguas obtenidas de pozos.

El total de viviendas ocupadas en el año 1992 fue de 855.547 de las cuales el 51,9 % se encuentran en zonas urbanas y el 48,1 % en la zona rural.

	Paraguay: Población por área urbana - rural, según grupos de edades. 1992

	

	 
	P o b l a c i ó n           u r b a n a
	
	
	P o b l a c i ó n         r u r a l
	
	

	 
	Ambos
	
	
	Ambos
	
	

	 
	Sexos
	Hombres
	Mujeres
	Sexos
	Hombres
	Mujeres

	Total
	2.089.688
	1.007.400
	1.082.288
	2.062.900
	1.078.505
	984.395

	 0 a 4 Años
	270.811
	137.623
	133.188
	338.395
	172.472
	165.923

	 5 a 9 Años
	262.086
	131.958
	130.128
	332.197
	170.367
	161.830

	10 a 14 Años
	242.292
	119.058
	123.234
	279.322
	146.231
	133.091

	15 a 19 Años
	207.202
	96.993
	110.209
	186.018
	99.059
	86.959

	20 a 24 Años
	191.354
	88.600
	102.754
	155.905
	82.883
	73.022

	25 a 29 Años
	172.849
	81.176
	91.673
	138.104
	72.829
	65.275

	30 a 34 Años
	159.198
	77.005
	82.193
	126.883
	67.981
	58.902

	35 a 39 Años
	132.610
	64.666
	67.944
	107.441
	56.827
	50.614

	40 a 44 Años
	102.913
	50.941
	51.972
	87.269
	47.397
	39.872

	45 a 49 Años
	81.277
	39.647
	41.630
	70.973
	37.008
	33.965

	50 a 54 Años
	68.228
	32.593
	35.635
	62.879
	33.667
	29.212

	55 a 59 Años
	48.192
	22.528
	25.664
	45.034
	23.667
	21.367

	60 a 64 Años
	48.431
	21.949
	26.482
	44.829
	24.010
	20.819

	65 a 69 Años
	35.682
	15.667
	20.015
	31.395
	16.350
	15.045

	70 a 74 Años
	26.428
	10.979
	15.449
	24.082
	12.478
	11.604

	75 a 79 Años
	19.303
	8.202
	11.101
	15.945
	8.032
	7.913

	80 a 84 Años
	12.155
	4.830
	7.325
	9.436
	4.408
	5.028

	85 a 89 Años
	5.878
	2.100
	3.778
	4.608
	2.030
	2.578

	90 Años, más
	2.799
	885
	1.914
	2.185
	809
	1.376


Fuente:Encuesta Integral de Hogares 2000/2001

	Consumo Nacional de Energía Eléctrica por categoría

	
	
	
	
	
	
	

	 
	CONSUMO EN MILLONES DE KWH.

	Categoría
	Capital
	%
	Interior
	%
	Total
	%

	Residencial
	928,1
	46,2
	975,6
	42,2
	1903,7
	39,9

	Comercial
	484,4
	24,1
	336,2
	14,5
	820,6
	17,2

	Industrial
	249,6
	12,4
	691,3
	29,8
	940,9
	19,7

	Indefinido
	205,1
	10,2
	190
	8,2
	395,1
	8,3

	Rural
	3,9
	0,1
	35,2
	1,5
	39,1
	0,8

	Fiscal
	59,5
	2,8
	38,1
	1,6
	97,6
	2

	Municipal
	14,1
	0,7
	3
	0,1
	17,1
	0,3

	Alum. Público
	65,8
	3,2
	48,6
	2
	114,4
	2,4

	Consumo Int.
	2,1
	0,3
	0,8
	0,1
	2,9
	0,1

	Total 
	2012,6
	100
	2318,8
	100
	4331,4
	90,7


Fuente:Encuesta Integrada de Hogares 2000/2001
Evolución del Consumo Nacional de la Energía Eléctrica y Consumo por Habitantes en KWH.

	AÑO
  
	NACIONAL
  
	CONSUMO EN KWH

	
	
	Índice de
	Por
	Índice de

	
	
	Crecimiento
	Habitantes
	Crecimiento

	1990
	1.827.017.917
	 
	433
	 

	 
	
	11
	
	8

	1991
	2.028.875.343
	 
	468
	 

	 
	
	15,3
	
	12,2

	1992
	2.339.599.701
	 
	525
	 

	 
	
	15,7
	
	12,7

	1993
	2.707.548.170
	 
	592
	 

	 
	
	11,9
	
	8,8

	1994
	3.028.973.627
	 
	644
	 

	 
	
	13,6
	
	10,5

	1995
	3.439.887.035
	 
	712
	 

	 
	
	5,5
	
	2,8

	1996
	3.630.064.933
	 
	732
	 

	 
	
	12,2
	
	2,8

	1997
	3.861.080.281
	 
	759
	 

	 
	
	2,9
	
	0,6

	1998
	3.974.118.009
	 
	761
	 

	 
	
	8,9
	
	6,2

	1999
	4.327.482.600
	 
	808
	 

	
	
	
	
	


Fuente:Encuesta Integrada de Hogares 2000/2001
B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

El desordenado proceso de urbanización genera mayores dificultades que beneficios a la mayoría de los migrantes, que en vez de cumplir el sueño de una mejor vida pasan a ensanchar los cinturones de pobreza ubicados en las zonas marginales de las ciudades más pobladas del país, en este caso Asunción y ciudades del Dpto. Central, trayendo consecuencias negativas para todos, como son la delincuencia practicada para poder perdurar, además del aumento de la prostitución, drogadicción, inseguridad social, crecimiento de la  mendicidad infantil, etc.

Algunas de las entidades publicas se irán privatizando, en los próximos años, entre ellos COPACO y ESSAP  se convertirán en empresas Sociedades Anónimas e irán tomando cada cual las medidas necesarias para ir evolucionando. Un poderoso grupo empresarial extranjero está interesado en adquirir la Administración Nacional de Telecomunicaciones. Los cuales tienen buena expectativa para llevar acabo el proyecto.

Unas de las medidas será reducir considerablemente la cantidad de funcionarios, los cuales sobrepasan la capacidad de los entes públicos.

Se implementaran nuevos avances tecnológicos en la comunicación, agregando adelantos de la era digital, asiendo de un lado lo arcaico.

Se buscara el modo de aumentar el índice de penetración telefónica, para que la mayoría de los paraguayos cuente con aparatos telefónicos.

La situación socio económica de los sectores pobres de la ciudad, tiende a aumentar y a agravarse, lejos de convertirse los cinturones de pobreza en sitios de transición desde donde sus pobladores inician procesos de movilidad social ascendente, estas áreas constituyen núcleos con poblaciones atrapadas en situaciones de empobrecimiento aunque en algunos casos aislados se produzcan cambios en el mejoramiento de las condiciones de vida.

La precariedad material de las viviendas, el alto nivel de hacinamiento al que debe agregarse  la inestabilidad crónica del asentamiento, la ausencia de servicios organizados y eficaces inciden en el deterioro ambiental de los barrios pobres y en la calidad de vida de sus pobladores.

Debido a la polarización de la densidad poblacional en determinados lugares como Asunción y Gran Asunción, la tendencia será la de reducir espacios. 

 
Un notable crecimiento de las viviendas verticales (edificios) se espera, pero esto conlleva a una disminución de espacios verdes como ser parques y plazas. 

El tránsito vehicular será un tema recurrente debido al inexplicable crecimiento del parque automotor  y el notable estancamiento vial que sufre nuestro país, las diversas municipalidades deberán implementar proyectos a fin de solucionar esto.

En cuanto a Ciudad del Este, su crecimiento dependerá de las medidas que se tomen con respecto al contrabando y a las barreras que impone el Brasil para el ingreso de personas y su límite de compra.

El único punto positivo que podemos encontrar es la constante creación de cooperativas especialmente las que nuclean a pobladores del interior en su mayoría agricultores, lo que les posibilita el acceso a diversas facilidades.

Los efectos sociales señalados pueden ser revertidos sólo alterando el modelo de desarrollo urbano que se funda en la acumulación-especulación y repensando creativamente el uso del espacio urbano.

Distribución de la población Urbano-Rural para el año 2005.
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Distribución de la población Urbana- rural para el 2015.
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El Paraguay ha registrado, en las últimas cinco décadas, un aumento sostenido de la proporción de su población urbana, que pasó de 35% en 1950 a casi 50% en el año 2000. Y seguirá esta tendencia registrándose en el 2005 un 57% de población urbana y en el 2015 un 61%. Este proceso es resultado de una fuerte migración rural urbana provocada, entre otros factores, por la crisis de la economía campesina y la búsqueda de opciones en la expansiva economía de servicios de las áreas urbanas. 

2.2.3 Medios de Comunicación
A. Situación Actual.

A partir de la caída del Gobierno de Stroessner en el año 1989, todos aquellos medios de comunicación cuyas opiniones se hallaban restringidas por dicho gobierno dictatorial, con la apertura democrática volvieron a tener libertad de expresión pudiendo así emitir sus opiniones al pueblo sin censuras. Han evolucionado progresivamente desde entonces. 


Todavía existen medios de comunicación que emiten información objetiva, aunque la mayoría de ellas la distorsionan y la falta de ecuanimidad de sus opiniones es perceptible, esto es porque muchos de los propietarios de estos medios se basan en intereses políticos y económicos. 

Prensa Oral

Actualmente nuestro país cuenta con radios de amplitud modulada (AM) y de frecuencia Modulada (FM). El incremento continuo del número de emisoras trae consigo una tendencia hacia la competitividad entre ellas principalmente por lograr un mayor alcance y sobre todo por lograr una mayor audiencia.

También se encuentran entre ellas las radios llamadas comunitarias que transmiten sus programaciones a través de equipos de baja envergadura y que además no cuentan con la debida autorización del ente regulador como es el Consejo Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL).

Entre las AM podemos citar: La 970, Ñandutí, 1º de Marzo, Nacional, Uno Cáritas entre otras.

Los temas que son tratados por las mimas son de ámbito periodístico, pero la objetividad y el análisis con que se tratan muchos de los temas de importancia para el país deja mucho que desear, porque cada una de ellas emiten sus opiniones basándose en sus propias tendencias totalmente politizadas.

Entre las FM podemos citar: Radio Latina, Disney, Venus, Canal 100, Conquistador, Cardinal, Santa Mónica, Rock & Pop, La Estación, entre otras. Caracterizadas principalmente por estar dirigidas a una audiencia joven y a sus diferentes gustos. 

La información que generalmente presentan es poco objetiva, se basa generalmente en informaciones sobre los famosos, en su mayoría chismes, anécdotas, nuevos lanzamientos de temas musicales, concursos entre otras variedades. En cuanto a las tendencias que afecta a dichas emisoras en cuanto a la difusión de noticias nacionales, defienden o critican las acciones del gobierno basándose en las mismas.

En el interior del País existen también una gran cantidad de emisoras radiales, algunas de ellas son las siguientes: La Voz de la Cordillera, Concepción, La voz del Chaco, Radio Coronel Oviedo, Guairá, Carlos A. López, Encarnación, Boquerón por citar algunas de ellas. Emiten por lo general músicas populares, transmitiendo  sus preocupaciones en cuanto al sector rural y sus actividades. 

Prensa Escrita

Actualmente es un medio de comunicación bastante difundido debido a su gran cobertura y de la preferencia poblacional. La iniciativa que muchos de ellos han tomado en fomentar la educación a través de los suplementos que lanzan acompañando sus diarios son aportes importantes para los alumnos, como pueden ser enciclopedias ilustradas, diccionarios en guaraní, inglés, biología, informática, ciencias, historia entre otros.

En la actualidad se pueden encontrar diarios como ABC Color, Noticia, Última Hora, La Nación, Popular y Crónicas. También se pueden encontrar semanarios como la Opinión y Economía y negocios.

ABC Color: 

Esta diario fue fundado el 8 de agosto de 1967, debido a sus opiniones en contra del gobierno del presiente Stroessner fue clausurado por orden del mismo. Actualmente es la que más crítica duramente al gobierno por el mal manejo de sus funciones, lo que le hace parecer que no informa con objetividad y es considerada como un diario con tendencias anti-oficialista.

Posee un tiraje de aproximadamente 55.000 ejemplares.

Última Hora: 

Fundado el 13 de diciembre de 1976 primeramente fue un diario vespertino pero en el presente sólo realiza una edición matutina.. Su tiraje se acerca alrededor de 35.000.

La Nación y La Opinión:

Son diarios  que presentan información de contenido variado y de buena calidad. Llegan a un ejemplar de 15.000.

Crónicas y Popular:

Presentan información poco veraz, de carácter crudo y violento. Presentan un tiraje de 15.000.
Existen también una cantidad de semanarios y revistas como pueden ser : Revista Zeta, Teveo, Astrea (Revista de la Asociación de Magistrados Judiciales del Paraguay),Contacto Turístico (Revista y Guía Turística del Paraguay), Informática Magazine (Revista de Internet e informática paraguaya), Karumbé (revista de línea con varias secciones), La Cigarra Afónica (Revista sobre cultura general), La Revista Club Náutico (Revista con informaciones variadas), Paparazzi (Eventos, Chismes, Entrevistas),  Revista Acción  (Reflexión y Diálogo. Publicada por el centro de estudios paraguayos Antonio Guash  de los jesuitas), Revista Gran Angular (Revista paraguaya para la juventud. Música, entretenimiento, arte y espectáculo), Rural Electronic Magazine (Revista electrónica de interés agropecuario del Paraguay) entre otras.

Prensa Televisiva:

Actualmente el Paraguay cuanta con cinco canales abiertos , los cuales son: 

· Canal 9 (Sistema Nacional de Televisión  Cerro Corá)

· Canal 13 ( Red Privada de Comunicación)

· Canal 4 (Telefuturo)

· Canal 5 

· Canal 2 (Red Guaraní)

Los canales 13 y 9 se encuentran actualmente muy politizados en cuanto a informaciones presentadas por los mismos en sus noticieros e investigaciones especiales que apuntan a falta de objetividad por parte de los mismos. 

Red Guaraní por el momento se presenta como canal más ecuánime en cuanto a información presentada por el mismo, pero en sus investigaciones periodísticas y documentales aun le falta madurez y capacidad periodística tal vez por que es aún un canal muy nuevo. 

La gran competencia para las empresas televisivas abiertas son las compañías de televisión por cable, que ofrecen una gran variedad de canales tanto nacionales como internacionales  con programación adecuada a cada gusto( informativos, deportivos, culturales, musicales, científicos, ecológicos) a cambio de una cuota mensual. Los mismos son los siguientes: CVC (Cable Visión Comunicaciones), TVD (Televisión Dirigida), CMM (Consorcio Multipunto Multicanal), VCC (Video Cable Continental), Direct TV (Cable Satelital) entre otros.

Internet.

      Es un sistema de comunicación y una herramienta informática que ha cobrado gran importancia en estos últimos años. En este momento esta siendo utilizada por una gran cantidad de empresas nacionales tanto para capta información del mercado local e internacional, como dar a conocer sus productos a los mismos.

B. SITUACIÓN AÑO 2008.

Los medios de comunicación continuarán teniendo gran importancia por lo que se estima qué para el 2008 el mismo cobrará una mayor evolución e innovación en cuanto a renovación y actualización de avances tecnológicos utilizados por los mismos.

Tanto en el ámbito televisivo como radial se espera una mejor cobertura especialmente que llegue con una señal mas nítida al interior del país, es importante considerar también que la objetividad y la claridad de sus informes irán mejorando, a razón de que cada vez es más importante para la ciudadanía que las noticias sean veraces y concretas.

La prensa escrita continuará su tendencia en cuanto a la  manipulación de información y alta en subjetividad en las mismas debido principalmente al apoyo que muchos de ellos dan tanto al sector oficial como anti-oficial, desvirtuando las mismas y no dando lugar a la imparcialidad.

Las revistas y magazines seguirán dirigiendo sus informaciones a los sectores de la población a las que fueron destinados en un principio, no presentado importantes variaciones.

En cuanto a la utilización de Internet como medios de comunicación se prevé que cada vez mas empresas del país accedan a este tipo de servicio por lo cual puede que reemplace a muchos de los otros medios actualmente utilizados en especial por que es una herramienta de calidad obtenida que obedecerá a la necesidad y los fines  de cada empresa. Con el desarrollo de esta herramienta y el aumento de su utilización permitirá la integración a la globalización, donde el Paraguay entrará a formar parte de un bloque más participativo a nivel tecnológico. 

   2.2.4.  Enseñanza.

A)
Situación Actual.

Actualmente, el sistema educativo en Paraguay, comprende:

· Educación Escolar Básica.

· Educación General Básica.

· Educación Media.

· Educación Superior.

El Ministerio de Educación y Cultura, lleva adelante el Plan Estratégico de la Reforma Educativa Paraguay 2020 que contempla varios desafíos de manera a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, mejorando la calidad de la educación. El más importante de ellos es la Reforma Educativa. Esta pretende hacer frente a la realidad en materia educativa en nuestro país, que  presenta diversas falencias como los niveles de repitencia, deficiencias en la infraestructura, acceso limitado de la población rural, el bilingüismo, el acceso a materiales, la deserción escolar, el analfabetismo.  

La población paraguaya tiene baja calificación en educación formal, en promedio llega a 5,4 años de estudio y un grupo importante de personas no cuenta con instrucción alguna, siendo la tasa de analfabetismo del 9% de la población total, más de la mitad se encuentra con nivel primario, solo la cuarta parte alcanza cursar el nivel secundario y un reducido número cruza el umbral de la educación terciaria.

Las mejoras en el nivel educativo se producen en su mayoría en la población joven, mientras que la adulta tiende a disminuir el promedio general.

Analfabetismo.

CUADRO DE ALFABETISMO/ ANALFABETISMO POR SEXO.

	
	Total
	Hombres
	Mujeres

	Tasa de alfabetismo
	91%
	93%
	89%

	Tasa de analfabetismo
	9%
	7%
	11%


El promedio de años de estudio de los paraguayos es de apenas 5,4 y el 8,4% de ellos (unas 500.000 personas mayores de 15 años) son analfabetos. El analfabetismo funcional se estima en alrededor del 40% lo que implica que los pocos conocimientos que se aprendieron en los grados inferiores de la primaria se perdieron por desuso, al igual que la capacidad de interpretación. En la franja de 15 y 29 años, el 4,5% de los jóvenes no sabe leer ni escribir. El Ministerio de Educación y Cultura, a través del Departamento de Alfabetización y Educación de Adultos atiende sólo al 6% del total de adultos sin alfabetización.

A pesar de que el nivel de analfabetismo de la población, entendido como porcentaje de personas de 15 años y más que no han aprobado el segundo grado de primaria, a más que no pueden leer, escribir y comprender un texto corto y sencillo; a disminuido desde mediados del siglo, pero todavía 9 de cada 100 personas se declaran analfabetas.

Emprendimientos educativos como “SUMANDO, Educación a Distancia”, buscan disminuir el analfabetismo funcional, ofreciendo a los adultos la posibilidad de culminar sus estudios realizando exámenes periódicos por módulos en materias como matemáticas, comunicación, historia, metodología del aprendizaje y ciencias naturales.

Quedando de esa manera, la persona que culmina el curso, habilitada para continuar sus estudios para un nivel terciario.

Realidad Urbana y Rural en Materia Educativa.   

La educación formal paraguaya es muy criticada por su inadecuación a la realidad campesina, ya que, los niños rurales sólo hablan guaraní y tanto las clases como los materiales didácticos están en su mayoría en español. Esto genera elevados índices de fracaso escolar que en representan altos porcentajes de repitencia y deserción.

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares 2000/2001
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En zonas urbanas 899.792 niños de 5 años de edad y más no asisten a una institución de enseñanza regular, en zonas rurales el número es de 821.074 niños.

El promedio de años de estudio de la población de 25 años y más es de 6,5 años. En zonas urbanas este promedio es de 7,7 años y en zonas rurales de 4,2 años, en Asunción de 9,7 años y en el departamento central de 7,4 años.

Un problema serio que afecta a las potenciales mejoras que quieran emprenderse actualmente es la falta de una suficiente asignación presupuestaria para el rubro educativo, evidenciándose así la falta de una visión de orientación de largo plazo a nivel gubernamental, para hacer frente a las necesidades sociales de los ciudadanos. 

Infraestructura de la Educación.

La infraestructura escolar también sigue siendo motivo de debilidad a la hora de ofrecer condiciones pedagógicas en las escuelas oficiales. La falta de pupitres, materiales pedagógicos como laboratorios de ciencias e informática, mellan en el repunte de la calidad. Desde hace años no se construyen colegios y estimativamente, hay un déficit de 2.000 aulas.

 Los problemas de infraestructura y mobiliarios no son los únicos que soportan los alumnos de la educación escolar básica – pública ya que padecen de la falta de libros y materiales que deben ser proveídos gratuitamente.

 Es también un déficit realmente influyente, la falta de bibliotecas en los centros educativos del país, ya que de esa manera los conocimientos no pueden expandirse y el amor hacia la lectura no puede desarrollarse, siendo ésta una condicionante para la utilización de innovaciones y para la creatividad de las personas.  

Actualidad de la Docencia.
El autoritarismo en la gestión institucional y la  partidización de los nombramientos son condiciones que el estamento docente todavía no logró superar. La falta de una formación profesional más acorde a la exigencia actual y la capacitación constante, así como la provisión de rubros, son otras de las debilidades del sistema. 

En cuanto a los beneficios sociales, prácticamente no se contemplan mejoras para los docentes, ni siquiera se cumple con el escalafón, los salarios se retrasan, los aportes al IPS no se encuentran al día.

Existen puestos que no se cubren, como el de bibliotecarios para las bibliotecas, además de no se contemplarse contratación de reemplazantes por maternidad.

En la formación pedagógica de los docentes falta calificación y vocación para el ejercicio de dicha profesión, esto hace que las clases impartidas no llenen las expectativas de desarrollo en los niños. Esto se comprueba con las estadísticas que indican que el 59% de los docentes tienen formación pedagógica, y el 41% restante, ejerce la docencia sin tener un título que lo habilite para tal profesión. 

Niveles Educativos.

Sistema Educativo Nacional Vigente.
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La Educación Inicial no es obligatoria. La modalidad escolarizada comprende tres etapas: la primera se extiende de uno a dos años de edad (guardería); la segunda de tres a cuatro años de edad (jardín de infantes); y la tercera, el preescolar, para niños de hasta cinco años de edad, en el cual se encuentran matriculados el 88% del total de esta modalidad.

La Educación Escolar Básica es obligatoria y gratuita en las escuelas públicas, se imparte a niños de seis a catorce años de edad. Existen 6.143 instituciones que imparten Educación Escolar Básica; de las cuales el 80% son completas, repartidas de la siguiente manera: 83% de las escuelas del sector oficial son completas, 58% del privado y 69% del sector subvencionado. 

El 90% de la población de seis a once años se encuentra matriculada; en zonas rurales los niños suelen matricularse por primera vez, en promedio, un año más tarde que en las zonas urbanas.

El aumento de la matrícula, consecuente con el crecimiento demográfico del país, ha estado acompañado por el incremento de las instituciones y cargos docentes.

Un logro en el sistema educativo paraguayo fue haber propiciado un acceso casi completo a la educación primaria: un gran porcentaje de niños ingresa al primer grado, y 9 de cada 10 permanecen allí al menos cinco años.   

El sistema educativo paraguayo descansa principalmente sobre el sector público que sostiene al 85% de la enseñanza primaria y al 73% de la enseñanza secundaria.

La Reforma Educativa.

El actual Plan de Reforma Educativa del Ministerio de Educación y Cultura, propone una educación escolar conforme con el MERCOSUR y establece su clasificación de la siguiente manera:

Educación Inicial: desde el primer año de vida, hasta los cinco años de edad.

Educación Escolar Básica: a partir de los seis años de edad hasta los catorce.

Educación Media: quince años de edad hasta los diecisiete.    

Educación Superior: desde los dieciocho años de edad.

Los fines y objetivos de la educación paraguaya fueron redefinidos por la Reforma Educativa, y en este sentido se expresa que:

“La educación paraguaya busca la formación de mujeres y varones que, en la construcción de su propia personalidad logren suficiente madurez humana que les permita relacionarse comprensiva y solidariamente consigo mismos, con los demás, con la naturaleza y con Dios, en un diálogo transformador con el presente y el futuro de la sociedad a la que pertenecen, y con los principios y valores en que esta se fundamente”

La Reforma Educativa en las aulas se ha iniciado en 1994 en el 1er. grado del primer ciclo de la Educación Escolar Básica y según el cronograma trazado. El 3er. ciclo culminó en el año 2001.

Educación Inicial
Desde 1998, el Ministerio de Educación y Cultura, financia horas adicionales para una profesora en cada una de las escuelas calificadas de alto riesgo para un programa preescolar de aprestamiento a llevarse a cabo durante las vacaciones de verano en las 1000 escuelas de alto riesgo educativo.

Educación Escolar Básica.

Esta compuesta por tres ciclos:

· Primer ciclo. Del 1° al 3° grado.

· Segundo ciclo. Del 4° al 6° grado.

· Tercer ciclo. Del  8° al  9° grado.

Esta etapa es gratuita y obligatoria en las escuelas públicas. Paraguay es uno de los países con menor carga horaria escolar en América Latina y una dificultad importante es el bilingüismo que se maneja, sobre todo en el sector rural, a la hora de impartir clases.

El Bachillerato, constituido por tres cursos, se diversifica en ramas:

· Bachillerato Humanístico – Científico: proyecta al estudiante para acceder a una carrera profesional superior.

· Bachillerato Técnico en Servicios: provee al estudiante una base importante para desempeñarse como auxiliares en áreas como salud, informática, negocios, administración, contabilidad y otros.

· Bachillerato Técnico Industrial: forma técnicos de mandos medios, quienes pueden optar entre las especialidades referentes a: Electricidad, Mecánica, Química Industrial, Electromecánica, Electrónica, Construcciones Civiles, Electrotecnia, Confecciones Industriales, Metal Mecánica y Naval.

Educación Media.
Según las estadísticas, sólo el 50% de la población accede a la enseñanza secundaria, y sólo 1 de cada 3 matriculados lo culmina.

El currículo de formación fue estructurado de manera a lograr que los egresados puedan competir en el ámbito laboral, así como también optar por carreras en base a los conocimientos que adquirieron.

Educación Superior.
Según el artículo 79 , de las Universidades e Institutos Superiores, de la Constitución Nacional, tanto las universidades como los institutos superiores propende a la formación profesional superior, la investigación científica y tecnológica y la extensión universitaria.

En la actualidad, los jóvenes procuran su formación terciaria para mejorar sus oportunidades laborales y para poder encarar mejor la apertura que se promueve en el MERCOSUR, sobre la libre circulación de profesionales.

La formación universitaria en nuestro país, llega a niveles muy mínimos, siendo sólo el 9% de quienes culminan el nivel secundario los que llegan a cruzar el umbral de la educación universitaria.

En el contexto del MERCOSUR, Paraguay es uno de los países que menos invierte en educación, considerando la relación con el PIB, ya que este índice llega sólo al 2,91%, el del Uruguay al 2,8%, el de Chile al 3,7%, el de la Argentina al 4,1% y el de Brasil al 4,5%.

En Paraguay existe una sola universidad estatal, la Universidad Nacional de Asunción y las demás son todas privadas.

Las principales universidades del país, con sus respectivas facultades son:

Universidad Nacional de Asunción.

· Facultad de Ingeniería Agronómica.

· Facultad de Ciencias Veterinarias.

· Facultad Politécnica.

· Facultad de Ciencias Médicas.

· Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

· Facultad de Ingeniería.

· Facultad de Ciencias Químicas.

· Facultad de Filosofía.

· Facultad de Odontología.

· Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables.

Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunción.

· Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Económicas.

· Facultad de Medicina.

· Facultad de Filosofía y Ciencias Humanas.  

· Facultad de Ciencias Jurídicas y Diplomáticas.

· Facultad de Ciencias y Tecnología.

· Facultad de Ciencias y Letras.

Otras universidades privadas.

· Universidad Columbia

· Universidad Autónoma de Asunción.

· Universidad del Norte.

· Universidad Americana.

· Universidad del Pacífico.

· Universidad Autónoma del Paraguay.

· Universidad del Cono Sur de las Américas.

· Universidad Comunera.

· Universidad Evangélica del Paraguay.

· Universidad Tecnológica Intercontinental.

· Universidad Técnica de Comercialización y Desarrollo.

· Universidad Privada del Este.

Universidades reconocidas a nivel MERCOSUR.

· Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunción.

· Universidad Nacional de Asunción.

Post-Grados.

La formación a nivel de postgrado esta dirigida por las mismas universidades e institutos superiores. A nivel regional, se encuentran muy difundidos los Masterados en Administración de Empresas como principal alternativa para una formación en negocios más creativa y audaz de manera a oxigenar el mundo empresarial.

El liderazgo empresarial actual exige con mayor fuerza hoy, la formación de directivos de alto nivel, que sepan desarrollar las empresas en el contexto global, lo que en Paraguay se da mínimamente considerando que la mayor parte de las empresas son medianas y familiares. 

Las áreas de estudio de los Post-grados son muy diversas, siendo éstas: de finanzas, recursos humanos, administración de empresas, marketing, educación, economía, auditoria, entre otras.

Becas.

Existen numerosas embajadas que ofrecen becas para estudios de grado y post-grado en el exterior.

En la sede de la Subsecretaría Técnica de Planificación y Desarrollo, se encuentra la oficina de becas donde se tramitan todas las solicitudes de los postulantes.

Generalmente, para ser beneficiario de una beca, se exige buen rendimiento académico, conocimiento del idioma del país de destino y cumplir con los requerimientos de cada organización o país.

Organizaciones como la OEA, cada año preparan una lista de cursos en el exterior, para profesionales de nuestro país, cuyo tiempo de duración oscila entre 2 meses y 2 años.

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

Analfabetismo.

Para el 2008 el grado de analfabetismo se verá reducido en gran proporción gracias a los programas de alfabetización introducidos por la Reforma Educativa, con lo cual la enseñanza educativa llegará cada vez más ciudadanos paraguayos mayores de 10 años. En tal sentido es un objetivo, el mantener una tasa de acceso por encima del 95% de la población de 6 años.

Algunos de los logros del Ministerio de Educación y Cultura se verán, en:

· Formación de docentes aptos para la enseñanza de la nueva generación.

· Altos índices de matriculación en la educación escolar básica.

· Reducción de los índices de repitencia escolar en un 50%.

Infraestructura Educativa.

La ampliación presupuestaria del Ministerio de Educación y Cultura contribuirá a la creación de nuevos centros educativos que brindarán mayores oportunidades a la ciudadanía estudiantil. Sí bien el porcentaje dado al rubro educativo, en relación al PIB es mínimo, se pretende llegar al 6% del mismo .

Estos centros contarán con talleres y laboratorios para promover el acceso igualitario de niños y jóvenes a las nuevas tecnologías de información y comunicación.

Educación Inicial.

Las perspectivas para el 2008 indican que la educación inicial matriculará a cerca de 127.000 niños, por lo que aumentarán las secciones habilitadas en las escuelas.

El nivel de los profesionales parvularios será mas alto y se podrán aplicar técnicas de estimulación temprana.

Educación Escolar Básica. 
Se estima que la tasa de promoción de alumnos que culminen la educación escolar básica se acercará al 80% del total de matriculados al inicio. La calidad de la docencia se verá mejorada gracias a las distintas jornadas de capacitación y el aumento de profesionales docentes titulados.

Educación Media.

Se prevé una matriculación aproximada de 300.000 alumnos. Se enfatizará en el desarrollo de proyectos por parte de los alumnos, para un mejor aprendizaje práctico. 

Se impulsarán construcciones de bibliotecas y laboratorios-taller de manera a estimular a los matriculados de los bachilleratos técnicos.

Educación Superior.

Existirá una demanda creciente de formación universitaria y técnica por lo que la cantidad de matriculados irá creciendo, si bien será cada vez más elitista considerando los gastos que debe costear una persona que busca una formación terciaria.

Las universidades se posicionarán en disciplinas especificas de manera a lograr alta especialización, y probablemente el número de universidades se ampliará.

Educación de Post-Grado.

La perspectiva para el 2008 indica que el nivel de los mismos, impartidos en el país será alto, y así también sus costos, por lo que la realización de dichos cursos será muy selectiva. Las oportunidades de estudios en el extranjero, mediante becas serán mejor aprovechadas por los egresados.

La tendencia de matriculados en los post-grados de las universidades más renombradas de nuestro país, es la siguiente:

· Universidad Católica: 287 matriculados.

· Universidad Nacional: 213 matriculados.

· Universidad Americana: 301 matriculados.

· UTIC: 131 matriculados. 

Perspectiva Docente.

Será mayor el grado de exigencia en cuanto a formación académica, buscándose el nombramiento de maestros con título habilitarte. 

Se aprobarán mejoras salariales mínimas y se crearán mas centros de formación docente.

El nivel profesional  del docente se fortalecerá mediante constante formación general.

Mercosur. 

Seguirán siendo elevadas las diferencias en materia de calidad educativa entre los países del MERCOSUR. Esto se comprueba con índices que se detallan a continuación:

Inversión en educación como porcentaje del PIB.

	PAÍSES
	ARGENTINA
	BRASIL
	PARAGUAY
	URUGUAY

	%
	5,8
	4,5
	2,7
	2,8


Duración de la enseñanza obligatoria en años.

	PAÍSES
	ARGENTINA
	BRASIL
	PARAGUAY
	URUGUAY

	AÑOS
	10
	8
	6
	6


Tasa de escolarización para enseñanza superior.

	PAÍSES
	ARGENTINA
	BRASIL
	PARAGUAY
	URUGUAY

	%
	46,9
	13,6
	11,4
	34,8


Número de alumnos matriculados en la enseñanza superior.

	PAÍSES
	ARGENTINA
	BRASIL
	PARAGUAY
	URUGUAY

	Cantidad
	1.526.515
	2.203.599
	42.302
	94.219


Las perspectivas indican que estas diferencias seguirán manteniéndose, si bien existirán iniciativas a nivel regional, para contrarrestar esta realidad.

Por ejemplo, el proyecto “Educar en la diversidad en los países del MERCOSUR” que fue elaborado por los representantes de los Ministerio de Educación de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, en la Comisión de Educación Especial del MERCOSUR  Educativo, con la asesoría técnica de la UNESCO y el apoyo financiero de la OEA. Su finalidad es contribuir en la mejoría de la calidad y de la equidad en la educación, transformando las escuelas en espacios que reconozcan y atiendan a las necesidades educativas de todos los alumnos, independientemente de su condición física, intelectual, social, emocional, lingüística y cultural; inclusive alumnos con discapacidad y superdotados, niños de la calle, minorías étnicas y lingüísticas. 

Se promoverán acuerdos institucionales sobre todo entre universidades de países del MERCOSUR, de cara a lograr una mejor regionalización de la educación, para una integración efectiva de posibilidades de desarrollo.   

Otro punto que sobresale con respecto al MERCOSUR, es la Convalidación de Títulos de los profesionales universitarios que irá incrementando su alcance. Habrán mejoras en la unificación de cargas horarias de las clases impartidas.

2.2.5.
Sistema de Valores. Ética.

A)
Situación Actual.

El sistema de valores se ve gravemente afectado por la impunidad y la corrupción imperante en nuestro país desde hace ya varias décadas, esto se ha convertido en un mal crónico que debilita a las personas destruyendo toda honradez, moralidad y dignidad.

Se sitúa en la relación cualitativa entre las cosas y las personas humanas que tiene que realizar su propia existencia. Podría decirse que valor es todo lo que permite dar significado a la existencia humana, todo lo que permite ser verdaderamente persona.

Nos encontramos con numerosos casos de corrupción en los entes públicos, los asaltos que día a día van creciendo, el desempleo que llega a niveles altísimos, la pobreza extrema que  alcanza un cierto porcentaje  de nuestra población. 

Otro mal muy vigente en estos tiempos es el narcotráfico, un informe del Dpto. de Estado Norteamericano ha calificado al Paraguay entre los países de mayor transito. Estiman que pasan por el territorio paraguayo diez toneladas métricas de coca boliviana.

En la cultura de nuestro país existe muy poca rectitud, integridad y honradez en el obrar. La corrupción atenta contra actitudes de coherencia, porque es un vicio, un desorden o abuso introducido en las actividades humanas. Estos se puede ver en el soborno, el cohecho, la seducción, la perversión y desmoralización.

El Paraguay se encuentra noveno en la lista de los países con mayor corrupción según los índices de percepción de la ciudadanía paraguaya. Según este informe el mayor problema por el cual atraviesa el país es la impunidad, mediante el cual, la corrupción no puede ser erradicada. 

La democracia involucra la publicidad de todos los actos de gobierno. Para que la democracia sea realmente efectiva, el sistema debe promover fundamentalmente la participación ciudadana en el control de los gastos públicos y de las gestiones del estado.

La justicia continua siendo manipulada por los políticos y grupos de poder a la cual le resulta insignificante hasta la más grave violación contra los derechos humanos cometidas por autoridades, no se procesa ni castiga a los altos ni bajos funcionarios.

Trabajar por instaurar una sociedad que se rija por valores que dan sentido a la vida de las personas es la tarea irrenunciable de toda educación liberadora.

La  juventud paraguaya también se encuentra  en estado de decadencia debido a los antivalores que circulan en nuestra sociedad. Además, de las  malas influencias que los jóvenes absorben de los países extranjeros, perdiendo más aun los valores y por lo tanto perjudicándose a ellos y a la sociedad.

La educación en valores es una de los proyectos más fuertemente impulsados por la reforma educativa, encaminado por el Ministerio de Educación y Cultura.

La Iglesia siempre está presente y lucha a viva voz con todo lo que atente con los derechos humanos en nuestro país. Trata de restaurar los antiguos valores que alguna vez tuvo el Paraguay. A través de sus muchas organizaciones, combate contra la violencia a las mujeres y a los niños, protesta y reclama una pronta reforma para humanizar las cárceles y correccionales. Piden por la instauración de un Paraguay honesto y solidario. 

En cuanto a nuestro sistema educativo no fomenta la formación de valores, por lo que existen organizaciones juveniles de niveles secundarios y universitarios que apuntan a un cambio cultural.  

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

Para el año 2008, todo hace suponer que habrá cambios, es cierto que lo inmoral y la práctica de valores anti éticos es muy aceptada en nuestro país.

Consideramos que dentro de cinco años, el Paraguay experimentara varios cambios, referente principalmente a la estructura del Estado, de la sociedad, no en la forma de pensar de las personas ya que esto conlleva una transformación mas profunda, que requerirá de tiempo. Este cambio se ve alimentado mas bien por el cambio de gobierno y las obras que esperamos que realice el nuevo gobierno del Doctor Nicanor Duarte Frutos quien en el 2003  fue electo Presidente de la Republica del Paraguay.

El factor mas importante para el cambio deberá ser la Justicia, ya que es la única forma de que pueblo paraguayo goce de una verdadera Democracia  Igualitaria. 

Otro instrumento para superar problemas complejos lo constituye la Cultura. La creación de la cultura, es una obra humana compleja, que representa siempre una experiencia colectiva que aporta vías alternativas para resolver los problemas humanos.

Muchos paraguayos, entre ellos jóvenes, forman organizaciones o grupos para hacer frente a cualquier tipo de delito que vaya en contra de la moral o valores éticos. 

Los cambios que esperamos para el 2008 no serán tan profundos, pero tendrán su influencia en la forma de pensar y de vivir de los paraguayos.

El futuro se verá negativo ya que el gobierno no mostrara interés en invertir en la educación y en la salud, y seguirá dedicando más presupuesto en las fuerzas armadas quienes no realizan sus servicios en forma correcta.

La ciudadanía tendrá mas conciencia de sus derechos y podrá exigir acciones que tiendan a disminuir los anti valores.

2.3. EVOLUCIÓN DE LAS ESTRUCTURAS DE 

       ORGANIZACIÓN E INFORMACIÓN.

A)  Situación Actual.
Las empresas paraguayas por lo general  están conformadas por unidades familiares que despliegan el trabajo empresarial como medio de subsistencia familiar y aplicando discernimientos empíricos obtenidos con la práctica de la actividad principal de la empresa.

 
En Paraguay las organizaciones están compuestas por Empresas Privadas (nacionales e internacionales) y las oportunidades de exportación exigen a las empresas a modernizar y adecuar su funcionamiento a las tendencias modernas y modelos de gestión empresarial, como las normas ISO 9000 por ejemplo.

Las Empresas Privadas componen el mayor porcentaje de las organizaciones, dentro de estas se encuentra nuevamente las: Sociedades, Unipersonales, Multinacionales.

Las  pequeñas  empresas se definen como uno de los pilares económicos y sociales de la vida de cualquier país las cuales son formadas por miembros familiares.

Mediante  el avance tecnológico, y con ayuda de las numerosas entidades financieras hoy en día en el Paraguay existen muchas organizaciones que evolucionaron y siguen evolucionando, consiguiendo niveles óptimos para competir en el mercado internacional, lo cual era imposible unos pocos años atrás.

Una de las principales características de las pequeñas y medianas empresas es la conformación de personas en un reducido numero y de contar con un esquema de decisiones de bajo costo. En el país existen programas de promoción y desarrollo de este tipo de empresa, como un factor clave para el desarrollo social y económico. 

A consecuencia de la desconfianza en las instituciones financieras, las cooperativas sirvieron de apoyo y de impulso para la creación de las PYMES (Pequeñas y Medianas Empresas) 

Las empresas en el Paraguay, se pueden clasificar de acuerdo a su nivel de facturación anual, organización y tamaño en: 

Pequeñas Empresas: En este tipo de empresas es muy importante la actualización, para así poder lograr un nivel de calidad bueno, para así poder competir con las empresas multinacionales.

Medianas Empresas: Normalmente son pequeñas empresas que evolucionaron, en donde la cantidad de empleados puede llegar hasta 30 y abarca aproximadamente el 30% de las empresas paraguayas. 

Grandes Empresas: Son empresas que poseen una estructura organizada y formal, y abarcan cierto porcentaje del mercado. Forman parte de las mismas, las internacionales dotadas de una excelente organización y altos estándares de calidad.

Algunas de las grandes empresas que existen en nuestro país son: COPACO, ESSAP, ANTELCO, UNILEVER C.A.P.S.A., entre otras.

Por otra parte el gran crecimiento de los centros de las ciudades aledañas a Asunción, obligo a adoptar e implementar esquemas de organización, administración y comunicación modernos que le han permitido satisfacer las demandas y lograr capacidad de gestión. Esto trajo una nueva mentalidad de las empresas que hoy en día tienen como objeto buscar oportunidades nuevas, atraer a nuevos clientes a lo cual generalmente no se estaba acostumbrada, limitándose a las ventas en los locales.

Con los avances tecnológicos la información en los últimos tiempos ha crecido, principalmente por los nuevos sistemas informáticos, y la utilización masiva de Internet por parte de las empresas se ha logrado un sistema de información más actualizados.

Además, otro gran aporte que trajo consigo Internet es que las organizaciones están cada vez más informadas de lo que está haciendo la competencia tanto nacional como internacional, puesto que en su mayoría estas poseen lo denominado sitio web.

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

Las empresas de nuestro país tienden a seguir siendo familiares, pero se estima que crecerán teniendo que adoptar nuevas estructuras organizacionales más formales.

De esta manera se elevará la competitividad de las empresas. No obstante, existe una barrera por vencer, que creemos que más adelante la podríamos superar, que consiste en que muchas empresas carecen de una organización adecuada, afrontar y manejar los cambios con destreza, creatividad, y eficiencia para lograr un mayor beneficio con menos tiempo, dinero y costos.

Las empresas industriales, buscaran un mayor desarrollo a través de metodologías apropiadas para lograr tal objetivo. Una alternativa sería integrando la producción agropecuaria con la industria alimenticia. Esta alternativa ayudará a la competitividad de los productos nacionales dentro del bloque MERCOSUR, asegurando el desarrollo económico del Paraguay. Se pueden sumar a la agricultura e industria alimenticia, el transporte y la industria metalmecánica.

Las pequeñas y medianas empresas pueden llegar a ser absorbidas por empresas de mayor tamaño, pudiendo lograr así la competitividad exigida por el mercado. La mayoría de ellas contarían con certificaciones de calidad y las estructuras jerárquicas adquirirán la forma de una pirámide de base más ancha.

Las grandes empresas y multinacionales se caracterizarán por sus constantes innovaciones en lo que respecta a sus estrategias, productos, servicios, sistemas informáticos y capacitación de la mano de obra. Buscando la maximización de sus utilidades.

La maquila será una fuerte figura, ya que el capital utilizado es extranjero, pero la mano de obra es nacional.

2.4. FACTORES TECNOLÓGICOS.

A)   Situación Actual.

Las innovaciones tecnológicas en nuestro país son generalmente escasas, de las cuales las más modernas se encuentran especialmente en el rubro de equipos para la producción industrial, implementos médicos, tecnología para la información, telecomunicaciones, además de las aplicaciones hechas a través de Internet.

En el caso de las industrias lácteas, industrias agroindustriales, frigoríficas y manufacturas que apuntan a mercados internacionales, son los hacen la diferencia por ganarse los mercados.

En el sector agrícola, la realidad tecnológica no se presenta favorable, debido a la escasa tecnificación de los procesos  de cultivo. Cabe destacar la importante gestión de la Oficina de Cooperación Internacional del Japón  (JICA), que entre otras contribuciones ha formado el mejor laboratorio de inspección y verificación en el área de masa (calibración de sistemas de pesaje) de todo el continente americano, quedando este, a cargo del Instituto Nacional de Tecnología y Normalización. 

La falta de instalaciones tecnológicas hacen resentir la actividad ganadera, por no asegurar la calidad de la carne en materia sanitaria, lo cual se refleja por el cierre de importantes mercados como el europeo y el chileno.  

La formación que promueva la utilización de tecnología, es prácticamente nula, considerando la cantidad de personas que tienen acceso a centros educativos con programas de enseñanza informática, si bien es cierto que en  ciertos colegios del sector urbano, se desarrolla el Bachiller Técnico en Informática, sin ser esto suficiente.

La salud pública, se presenta dramática, por la falta de cobertura asistencial, y más aun por la necesidad de actualización de los implementos médicos, siendo el sector privado el mejor posicionado en cuanto a avances e implementos tecnológicos.    

La opción por una mejor tecnología, se basa, entre otras razones, en la búsqueda de reducción de costos, mejora de la calidad, mejor acceso a mercados externos, adquisición de competitividad, nivel de atención al cliente, mayor y mejor control de las actividades dentro de las empresas, y son estas las realidades que afrontan hoy varios sectores, en Paraguay. 

A escala gubernamental, es todavía obsoleto el manejo de la información, más aun teniendo en cuenta a países como Brasil, en donde los pagos de impuestos a la renta se tramitan por Internet, generando un mayor nivel de recaudaciones, gracias a la tecnología de redes, o Chile, en donde las compras de insumos a proveedores del estado, se realizan en su mayoría, en forma on line, y se pagan con tarjetas de crédito.

Actualmente, la aplicación de Internet, esta en ascenso en materia de venta al detalle a través de paginas Web, en donde, los consumidores pueden obtener información sobre precios, calidad, entrega, y sobre todo, puede compararlos.

Actualmente, en Paraguay existen registrados 70.000 usuarios de Internet.

Con el Internet, el Paraguay se unió al proceso de globalización de las comunicaciones.

Posiblemente unos de los sectores de mayores avances tecnológicos a experimentado en la actualidad, es la genética, que ha influido en la ganadería con la mezcla de diferentes razas, obteniendo así animales mejorados. 

La aplicación tecnológica, aparece principalmente de la mano de multinacionales, con grandes recursos, por  lo que, en una economía como la nuestra, con un mercado pequeño, dominada por la informalidad, y con la mayoría de las empresas estructuradas como pequeñas y medianas, se hace muy difícil, acompañar los avances de la tecnología, que conlleva irremediablemente una menor competitividad. Y esto se constata, con el lugar que ocupa actualmente Paraguay en un ranking, donde se pondera la preocupación por la tecnología, y sobre todo su nivel de aplicación, siendo esta, la posición número 76, entre 120 países.

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

Las pequeñas y medianas empresas, que subsistan, tendrán un mínimo de innovación, al utilizar para sus gestiones software de control de stock, de contabilidad, de costos administrativos.

Cada vez más, en los negocios, se realizaran transacciones a través de Internet, y será de gran valor el saber utilizar la tecnología de la información, más que la tecnología de fabricación.

Analizando el sector agrícola, se optará por el procesamiento de los productos cultivados y esto hará necesaria la implementación de tecnología en los procesos productivos, considerando ante todo los mejores márgenes de beneficio en productos con valor agregado. 

La ganadería fortalecerá su calidad mediante implementos tecnológicos de avanzada, como ser los chips de identificación vacuna, colocados en el cuerpo del animal de manera a controlar su crecimiento, para asegurar el cumplimiento de condiciones de acceso a mercados internacionales.

 
La informática en las aulas, mediante la utilización de computadoras, se irá extendiendo, y se creará una mayor conciencia de la importancia de la interacción de los niños con herramientas tecnológicas, con el fin de mejorar y facilitar su uso. 

En el sector de la salud, seguirán siendo importantes las donaciones hechas por otros países, para la salud pública, en cuanto a los implementos tecnológicos, por lo que la precariedad será una constante, ampliándose la cobertura medica, de la mano del sector privado, la cual buscará estar a la vanguardia en materia tecnológica.

En el campo de la TI (tecnología de la información), irán disfrutando de mayor aplicación los conceptos de Out Sourcing (servicios de software para las empresas); el manejo de base de datos, será imprescindible para las relaciones con los clientes, dándose paso, para ello, al concepto de Bot de Servicio, que implica la atención automática de las inquietudes de los clientes mediante sistemas híbridos de hardware y software.

El manejo de la información, cuyo valor en algunos casos es cada vez más apreciado como estratégico, se dará, mediante sistemas de Intranet, y de mensajería instantánea de forma a conservar confidencialidad y control sobre los mismos.

Las empresas, verán cada vez más, como una herramienta de negociación fundamental, el uso de Internet, expandiéndose así, la cantidad de usuarios, como también, los modelos de negocio hechos, por ejemplo: el B2B (Business to business), donde las empresas hacen negocios en red con otras empresas. 

Estas mismas empresas también experimentaran un gran proceso debido a que en un lapso corto de tiempo, todas deberán contar con sistemas de información, sistemas de control como alarmas, sistemas de códigos de barra, tarjetas para control de entrada y salida del personal; de no ser así, las que no hayan ingresado a la era tecnológica, estarán condenadas a salir del mercado, ya que dejaran de ser competitivas.

Otra aplicación significativa, se verá en el campo de la ecología, con sistemas cada vez más orientados a originar industrias limpias con tecnología que traten residuos. 

Además, será importante, el aumento del uso de energía alternativa, que sirva sobre todo para reducir costos. 

2.5.  FACTORES ECOLÓGICOS.

A) Situación Actual.

En nuestro país existe una Secretaría de Medio Ambiente, que depende del Poder Ejecutivo, ésta no cuenta con condición presupuestaria necesaria para  efectuar con sus funciones a cabalidad. La secretaría asimismo tiene a su cargo un parque nacional que por el decreto 16.806 fue promulgado el 6 de agosto de 1975 y dio origen a la mayor reserva natural del Paraguay con 780 mil hectáreas.

Se hallan numerosas entidades dedicadas al cuidado del medio ambiente con la Fundación Moisés Bertoni creada con el fin de hacer frente a la depreciación y sumar esfuerzos para resguardar la rica diversidad biológica del país.

Actualmente, la misma es una entidad ampliamente reconocida por su trabajo en la conservación de ecosistemas, manejo de áreas protegidas, educación ambiental, políticas públicas, investigación y acciones de desarrollo comunitario con campesinos e indígenas, integrados a proyectos de desarrollo sustentable. Entre otras fundaciones podemos nombrar a Tierra Nuestra, Loma Linda y Estancia San Pauli.

Un problema que se está viviendo hoy es el tema de basuras y toda clase de desperdicios en grandes hectáreas de pastizales que producen muchas pérdidas.

En toda la región del país hallamos: 

Parques nacionales

· Tinfunque

· Ybycui

· Defensores del chaco

· Caaguazu

· Tte. Agripino Enciso

· Bella Vista 

· Serranía San Rafael y San Luis

· Lago Ypoa y otros

Reservas nacionales

· Kuri”y

     
Monumentos Naturales  

· Cerro Koi

· Maciso Acahay

· Chovoreca

Refugios Biológicos

· Mbaracayu

· Tati Yupi

· Refugios de vida Silvestres

· Yabebyry

· Reservas Biológicas

· Limoy

· Itab

En el tema del agua hay países que tendrán que hacer frente a la escasez de recursos hídricos. Esto afecta mucho tanto a la agricultura, al ser humano y a los animales del país. Después de realizar varios estudios se determinó un incremento de la extracción del agua para la agricultura del 14% en ese periodo, lo que constituye una tasa anual de crecimiento del 0,6% en comparación con el 1,9% del período 1963-1999.

Extracción anual global de agua estimada
SECTOR



1950


1995
Agricultura



79%


69%

Industria



14%


21%

Municipios



7%


10%

Fuente: FAO

Para amparar todo lo que se ha logrado en el tema del agua el documento de la FAO explica que se reducirá la presión sobre los recursos, a la vez que habrá una mayor transferencia del recurso para otras aplicaciones no agrícolas. Un tema principal es evaluar las condiciones materiales del sistema de irrigación y estipular las opciones prácticas para progresar hacia un servicio más fiable y flexible de suministro del agua y ajustarse a una demanda variable de servicios hídricos.

Paraguay cuenta con el “Acuífero Guarani” que esta suministrado por agua dulce, siendo esta una de las reservas naturales más grande y valorada por el mundo entero.

Hoy por hoy se está tomando muy a la ligera el tema del medio ambiente, las personas ya no tienen conciencia de sus actos, hay una depredación generalizada de la naturaleza que está convirtiendo los bosques en desiertos, contaminando las aguas.

Así como el agua es una necesidad para todos, también puede ser muy perjudicial, en especial cuando se aproximan fenómenos como las inundaciones en ciertos puntos del país.

En lo que se refiere a las aves contamos con el ñandú, cigüeña, tucán, loro, papagayo, perdiz y los patos salvajes, en la región del Chaco encontramos yaguaretés, pumas, carpinchos, venados, gatos monteses, jabalís y otros siendo muy rica y variada esa región del país. Los ríos en su mayoría corren el peligro de contaminarse por la desatención y el descuido del hombre. Los peces que abundan son el dorado, pacúes, surubíes, bagres, armados y patíes.

Se inician trámites para el reconocimiento de unas 3.000 Ha. que se convertirían en área protegida internacional. 

Otro problema que causa la contaminación del medio ambiente son los humos que arrojan los vehículos ocasionando mucho perjuicio sobre todo en las áreas urbanas.

La deforestación es una de las causantes de la falta de lluvia, que actualmente han originado una sequía en gran parte del territorio nacional. Los bosques tienen un papel importante en la armonía de la ecología.

Por día desaparecen 462 hectáreas de bosques, superficie que equivale a 115 estadios de los Defensores del Chaco; Cuatro parques de Ñu Guazú; Un Jardín Botánico y medio; 42 cerros Lambaré. La destrucción avanzó a razón de 166.000 hectáreas por año.

La Región Oriental del Paraguay perdió entre 1999 y el 2002 499.175 hectáreas de bosques. Posee actualmente 3.475.096 hectáreas de bosques, que cubren el 21,7% de su superficie.

La Región Occidental posee 15.536.147 hectáreas de bosques, que ocupan 65,2% de su territorio. Señalan que por año desaparecen unas 100.000 hectáreas de bosques.

Manifestando la total falta de interés del gobierno de poder solucionar o controlar este mal, que sólo beneficia a pequeños grupos que son los que manejan los llamados rollo tráfico y matan a nuestro medio ambiente.

La actividad industrial tiene un impacto negativo sobre la capa de ozono. La capa de ozono está siendo afectada por el uso creciente de (CFC) que se emplean en refrigeración, aire acondicionado, disolventes de limpieza, materiales de empaquetado, y aerosoles.
Deforestación
Región Oriental 1.614.053 has. 100,0%

Bosques Altos Productivos 807.026 has. 50,0 %

Bosques de Transición de Producción mínima 403.513 has. 25,0%

Sin Productividad 403.513 has. 25,0%

Región Occidental 25.000 has / año

Especies en Peligro de Extinción
Mamíferos 15

Aves 12

Reptiles 11

Flora 1

Herpetozoos 24

Anfibios 13

· Luego de una investigación se registraron cerca de 120 especies botánicas. El 20% corresponde a especies de humedales. Se elaboró un listado de 353 especies, pertenecientes a 257 géneros y representantes a 54 familias de la avifauna.

· Del total de las especies de los mamíferos fueron encontradas en amenaza cuatro de ellas.
Especies Controladas

Mamíferos 17

Aves 101

Reptiles 15

Flora 4

Contaminación del Aire   

Con factores de contaminación de la Organización Mundial de la Salud, se ha podido efectuar estimaciones de cargas contaminantes de industrias en la atmósfera, observando que la emisión de partícula es mayor a la emisión de azufre.

Partícula en suspensión 6000 mg./ hora m3

Oxido de azufre 2.600 mg./ hora m³

Curtiembres.      

En la región Oriental se encuentran las curtiembres encontradas 

especialmente en Yaguarón, Tobatí y Carapeguá donde forman vertederos 

a lo largo de los arroyos

Las curtiembres mecanizadas generan el 60% de los curtidos del país, algunas de ellas con capacidad para  2.000 cueros por día. Ninguna de estas posee sistemas de tratamiento de efluentes, algunas vierten principalmente los efluentes al arroyo Mburicaó de Asunción y la otra porción a los sistemas de alcantarillado sanitario de CORPOSANA. 

Otro problema de contaminación es por los residuos sólidos que son desechados en los bordes de los arroyos. La falta de espacio para lagunas hace dificultoso los intentos por disminuir la contaminación. 

Cateura

No se encuentran soluciones para la recolección de las basuras en Cateura, agravando cada vez más el olor y la capacidad del lugar. Todo esto podría llevar a graves accidentes, derrumbes o posibles incendios, como consecuencia de la elevación de los desechos, sin criterios ambientales técnicos y la carencia de obras de ingenierías específicas para realizar un relleno sanitario.   

Se sigue buscando una alternativa para los desperdicios de Asunción, a lo que se le suma también la negligencia de municipios vecinos, como Fernando de la Mora, San Lorenzo y Luque, que no han presentado propuestas opcionales.

Esto lleva a una deuda de unos cuatro mil millones de guaraníes.

El problema se centra en el denominado módulo IV, habilitado al final del año pasado, donde se depositarán nuevos desechos recolectados, en un área de 96.800 m2, en la misma zona de Cateura. En el año 2002, se registró la utilización de maquinarias en Cateura, lo que demandó un gasto aproximado de seis mil millones de guaraníes.

Basura Patológica.

La recolección de la basura patológica abarca más de 18.000 kilos recolectados de unos 120 centros de salud del sector privado. Sin embargo, todo el procedimiento citado es completamente irregular, ya que no puede ejecutarse convenio alguno sin la aprobación de la Junta Municipal.

En abril de 2003; venció el trato entre Matriz, la empresa recolectora que durante el 2002 se encargó de dicho trabajo y Senasa. El nuevo plan costará más de 120 millones, que llevará adelante el convenio de cooperación entre la Municipalidad y el Ministerio de Salud. Los excedentes se abonarán entre G. 2.917 por cada kilo y G. 2.244 según el caso.   

Auto Vehículos.

Los automóviles utilizan derivados del petróleo, que producen gases venenosos en gran cantidad, contaminando toda la ciudad. 

El problema ambiental más grave es el asociado a la fabricación de alcohol combustible, tanto absoluto como hidratado, esto debido a que no se integran los residuos con el alcohol.

La Administración Paraguaya da Alcoholes destila alcohol por 2.000 tn/dia de efluentes líquidos con una capacidad contaminante equivalente a mas de 400.000 personas. 

La construcción de una planta de tratamiento anaeróbica con desnitrificación final sufre un costo mas elevado que el alcohol por la falta de infraestructura para la utilización de vinaza residual 

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

En nuestro país las condiciones son inciertas debido a que no se establecen controles sobre las empresas con respecto a las leyes mitigadoras de los daños ambientales, las mismas seguirán contaminando nuestro medio ambiente, partiendo en contra de la vida humana.

De igual manera el tema de la depredación indiscriminada sin un debido control, ocasionará una disminución total de animales silvestres, así como también una contaminación de las aguas, que afectan a las especies que se alimentan y viven de ella.

Estimamos que los niveles de Ríos irían en aumento en los años siguientes debido a las lluvias, lo cual nos conlleva a atinar soluciones rápidas para las personas que viven en zonas costeras.

Con el surgimiento de nuevas fundaciones e instituciones que fomentan el turismo y el cuidado del medio ambiente se podrá mantener un mínimo de conciencia necesaria para que se conserven los recursos naturales.

Se crearán más espacios verdes para la diversión y recreación de las personas, tratando así fomentar el cuidado del medio ambiente, ya que la deforestación de los bosques es un problema alarmante, nos estamos quedando sin bosques, siendo esta recuperable y no así la biodiversidad que se ha perdido.

Para el 2008 ESSAP, realizará el uso del agua de manera más racional y el tratamiento de la misma, cumpliendo con los requisitos establecidos por las organizaciones protectoras del medio ambiente. 

En cuanto a basuras y residuos tóxicos, se harán campañas, estudios y encuestas, para evitar la contaminación y el exceso de las mismas. Siendo una obligación de las industrias modernizar sus equipos y maquinarias, de tal manera empequeñeciendo la contaminación.

Se estarán ejecutando programas de conservación de la fauna y flora, también un sistema que proteja a todos los animales o especies en extinción, aunque esto es muy poco probable debido a la falta de concientizacion de las personas, siendo el camino largo para lograr modificar esta realidad.

El gobierno tendrá que controlar los ingresos de las basuras tóxicas que dañan la salud de la población del país.

La especie humana tendrá un impacto sobre el medio ambiente que podrá ser comparado con las grandes catástrofes del pasado geológico de la tierra, independiente de la actitud de la sociedad con relación al crecimiento continuo, es tiempo que el mundo comprenda que de nosotros depende la supervivencia de nuestra especie humana. 

2.6. FACTORES ECONÓMICOS.
A) Situación Actual.

La  economía del año pasado fue una de las peores registradas durante muchas décadas. En lo que va de este año 2003, el producto interno bruto per cápita disminuyó en términos reales de un seis por ciento, la inflación supero los dos dígitos, el déficit fiscal llego al 2.5% del PIB, el comercio externo disminuyo en un 28 , el guaraní se devaluó con respecto al dólar en casi un 50 % y la inversión extranjera directa fue prácticamente nula. 

Otros problemas internos fue el aumento de la pobreza y de de la profundización de la crisis política como consecuencia de un proceso pro- eleccionario presidencial.

Internacionalmente el país enfrento dificultades a la disminución de la inversión y un alto costo de la inversión en los países en desarrollo, la crisis regional también afecto a nuestros socios comerciales; Brasil y Argentina.

La caída del PIB estuvo marcada en el plano interno por un mal año agrícola, una acelerada reducción  del coedito disponible para el sector privado, constantemente se ha visto disminuida las importaciones y reexportaciones, como también se vio disminuida pero con un leve descenso de las exportaciones registradas, el progresivo deterioro de las cuentas fiscales, una creciente desconfianza de consumidores y empresarios en las autoridades de gobierno y la marcha de la economía, la paralización del proceso de privatización de empresas publicas, la falta de apoyo para un acuerdo stand by y un ambiente político inestable.

INGRESO PER CÁPITA. En Dólares.

1999


1.552

2000


1.507

2001


1.510

2002


   975

2003                              915

La cosecha de la soja en Pto. Rosario (FOB) obtuvo un precio de 160 dólares la tonelada y en Chicago 220 dólares la tonelada. La soja ya cosechada: 3.000.000 de toneladas (75 %) de la producción, y en los departamentos de Canindeyú se levantó el 90% de la producción, en Itapúa el 40 %, en Alto Paraná norte el 70 % y en Alto Paraná sur el 60 % de la producción.

La mayor producción de caña de azúcar se encuentra en Guairá, Caaguazú, Paraguarí y Cordillera, así como la de maíz en Alto Paraná e Itapúa.

En cuanto al algodón los datos brindados al cierre del 2002 son: Acopio (2002) 66.000 tn, Acopio (2003 de 3 meses) 111.000 tn, Diferencia 67%, Productores percibieron este año 250.000 millones, Productores percibieron en 2002 60.000 millones, Siembra (2001-2002) 169.000 has., Siembra (2002-2003) 269.000 has.

Las empresas industriales realizan en la mayoría de los casos más de una actividad, destacándose entre otras: alimentos y bebidas 19,1 %, maderas y productos de maderas 18,6 %, fabricación de productos minerales no metálicos 9,3 %, fabricación de muebles 9,2 %, fabricación de productos metálicos 9,0 %.

Los sectores de Comercios y Servicios demostraron signos negativos este año, el sector Comercial disminuyó en un 6 , mientras que el sector Servicio lo hizo en un 5 %.

El gasoil muestra una fuerte caída del 25%, sin embargo los precios del petróleo repuntan fuertemente. El centro de Industriales de Caña y Alcohol resalta que la caña dulce mezclada con la nafta común anteriormente alcanzó el 10%, luego fue aumentando al 12%, lo que significó 3.500.000 litros más de alcohol. Ahora se amplió al 20%, lo que significa plantaciones de miles y miles de hectáreas de cultivos.

El sector de la Construcción enfrenta una profunda secesión que se refleja en una caída estimada para el 2002 cercana al 12 %. La venta de cemento disminuyó, con respecto al año anterior, en un 13 %.

Otra variable importante a tener presente por el impacto que puede tener en la eficiencia económica, constituye el dato relacionado a las variaciones del nivel de precios.

El indicador más frecuente de este, es el Índice de Precios de Consumo (IPC) que mide el costo de una canasta fija de bienes adquiridos por el consumidor partiendo de un año base. A las variaciones del IPC se denomina inflación.

Evolución de la Inflación

	Años
	Inflación                    (DIC. A DIC.)

	1993
	20,4

	1994
	18,3

	1995
	10,5

	1996
	8,2

	1997
	6,2

	1998
	14,6

	1999
	5,4

	2000
	8,6

	2001
	8,4

	2002
	14,6


Para el año 2003 se fueron registrando en estos 3 meses el 7% de inflación. La primera quincena de marzo obtuvo el 1,2% de inflación. El año pasado, en el mismo lapso, la suba fue solo del 2,2%.

Uno de los componentes de la inflación es la alimentación que subió 13,4%, contra 2,7 % del año pasado, transporte varió 9,8% este año y apenas 0,2 % en el 2002. 

Los gastos en salud en estos primeros meses variaron -0,5% y el año pasado -0,2%.

La cotización del dólar en 1989 estaba por los 1.295 guaraníes, bajó en 1990 a 1.263 guaraníes. En 1995 terminó el año a 1.977 guaraníes y a comienzos del 2001, se halla en 3.850 guaraníes.

Actualmente la cotización del dólar se encuentra en 6200 guaraníes lo que representa mucha inestabilidad debido principalmente a la crisis financiera por la que se atraviesa con el cierre de bancos en el país y la alta especulación de posibles intervenciones a los bancos más importantes.

La tasa del impuesto al valor agregado (IVA) se mantiene en el 10%; sin embargo, se reducirá el impuesto selectivo a la nafta de 50% pasará al 30% que actualmente está entre 34% y 38%. En lo que se refiere a las gaseosas, vinos y cañas va bajando, creciendo los tributos a cigarrillos y whiskies, mientras se mantiene la tasa para la cerveza.

Para el año 2001 el déficit de la balanza comercial fue 911 millones de dólares. 

Con los países del MERCOSUR el saldo negativo fue de 534 millones de dólares; con el resto del mundo fue de 378 millones de dólares.

Con estos datos las importaciones tuvo un crecimiento superior al de las exportaciones lo que afecta a las Reservas Monetarias Internacionales.

Las Reservas Monetarias Internacionales registran en el año 2002 unos 605 millones de dólares.

La tasa de crecimiento de la población en el decenio comprendido entre 1992 y 2000 se redujo al 2,3% mientras que en los decenios anteriores 1982 – 1992 fue de 3,2 y 2,5 en el período entre 1972 y 1982.

La tasa de desempleo abierto dentro de la población económicamente activa (PEA) asciende a casi el 13% y por nivel de instrucción según área de residencia en el país son: sin instrucción el 6,4%, el primario el 9,2%, el secundario el 16,8% y el terciario el 11,3%.

La distribución del PEA por sectores económicos refleja el escaso desarrollo industrial del país, una considerable reducción del sector agrícola ganadero y la extraordinaria sobredimensión del sector terciario (servicios).

El porcentaje de desocupados llega a más del 70% de jóvenes que por segunda vez o más se hallan desocupados.

Total de desocupados en el país: 

· Primera vez: 28,1%

· Segunda y más: 71,9%

Total de desocupados en el área rural: 

· Primera vez: 32,1%

· Segunda y más: 67,9%

Total de desocupados en el área urbano: 

· Primera vez: 26,9%

· Segunda y más: 73,1%

Es muy importante considerar también a las personas que se encuentran en situación de subocupación o subempleo, ya que su volumen indica lo que ocurre al interior del mercado laboral y de alguna manera también muestra la calidad del empleo.

El 81% de ellos esta fuera de la pobreza, ya que en una familia hay al menos dos miembros que aportan ingresos.

El informe agrega que el 52% de los trabajadores en este sector tiene 30 años promedio y un 25% menos de 25 años, lo que demuestra que el sector informal es un paliativo al problema del desempleo que afecta en mayor proporción a los más jóvenes. 

La actividad que predomina es la de vendedor que abarca el 51%. De acuerdo a las encuestas realizadas se destaca que solamente 3 de cada 10 jóvenes de 15 a 29 años estudia y también son desempleados. El 90% no tienen ningún tipo de seguro médico público o privado.

Población de 15 a 29 años

Según Condición Laboral y Estudiantil (%)

Solo trabaja


50%
No estudia ni trabaja

17%
Solo estudia


17,7%
Estudia y trabaja

15,12%
Fuente: Informe DGEEC.
La cotización del dólar es una inestabilidad porque un día baja y otro día  sube, lo cual lleva a la canasta familiar a una irregularidad en los precios, a reducciones de entre 15% y 20%. Esto afecta también a los mayoristas cuyos precios varían en un 33%.

Sin embargo, los productos que se venden al consumidor final implementaron un ajuste de solo el 14%.

Otro problema que afecta a la canasta familiar es la suba de precio de las garrafas de gas porque su precio podría llegar a 40.000 guaraníes de 10 Kg., dependiendo del canal de comercialización.

A consecuencia de los problemas y crisis desatadas en el país se obligaron a cerrar varios bancos como el Banco Alemán y el grupo Velox en julio del 2002. Después de unos días del cierre el dólar tuvo un crecimiento muy elevado que alcanzó a 7.900 guaraníes por cada dólar.

En los últimos meses, los bancos han venido invirtiendo una alta proporción de sus depósitos en el exterior.

El BCP tuvo como resultado de todos los problemas la disminución de las ventas de divisas que generó una depreciación del tipo de cambio del 32%, en el año 2001 y un 52% en el año 2002.

La cartera de créditos bancarios al sector privado observó en enero del 2003, la suma de 6.362,7 mil millones de guaraníes.

El salario mínimo actual es de 972.413 guaraníes, tuvo un aumento en comparación a agosto del 2002 de 876.048 guaraníes, aumentando en un 12 %.

PRINCIPALES VARIABLES MACROECONÓMICAS

	AÑOS
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	PIB. (Mill. De Gs.)
	1.124.939
	1.130.390
	1.126.416
	1.156.829
	1.127.908
	1.273.200

	Tasa de Crecimiento (%)
	-0.4
	0.5
	-0.4
	2.7
	-2.5
	2.3

	P.I.B. per Cápita (Gs.)
	215.588
	211.091
	205.027
	205.221
	195.039
	104.190

	Población ( Mill. Habit.)
	5018
	5055
	5094
	5137
	5206
	5534

	Tasa de Crecimiento (%)
	3.2
	3.2
	3.2
	3.2
	3.2
	3.2

	Inflación (%)
	14.6
	5.4
	8.6
	8.4
	14.6
	7.2

	Evolución del Salario Mínimo (Gs.)
	580.883
	591.445
	680.162
	782.186
	876.168
	972.413

	Reservas (Mill. U$S)
	875
	998
	772
	694
	550
	654

	Deuda Externa (Mill.U$S)
	1.599
	2.111
	2.234
	2.201
	2.191
	2.280

	Tipo de Cambio (Gs./U$S)
	2.726
	3.118
	3.484
	4.375
	6900
	6920

	Balanza Comercial(Mill. U$S)
	-1457
	-984
	-1181
	-911
	-592
	918

	P.I.B. Per Capita (U$S)
	1.647
	1.436
	1.394
	1.202
	984
	1.395

	Devaluación al cierre del periodo
	16
	19
	4,7
	33
	50
	50

	Devaluación anual 
	25
	14
	11
	25
	33
	45

	Tasa de Desempleo
	14
	16
	14
	15
	16
	18

	Exportación (% del P.I.B.)
	12
	10
	11
	14
	17
	19

	Importación (% del P.I.B.)
	29
	22
	27
	29
	27
	29

	Déficit Fiscal (% del P.I.B.)
	-1
	-3,6
	-4,5
	-1,2
	-1,8
	-2,1

	Deuda Externa (% del P.I.B.)
	19
	27
	29
	33
	39
	43

	Exportación FOB
	1.014
	741
	869
	990
	971
	992

	Importación FOB
	2.471
	1.725
	2050
	1.989
	1.563
	1.795

	Ingreso de Divisas Binacionales (Mill. U$S)
	421
	433
	380
	351
	234
	360

	Deuda Interna sector Púb. y Pri. con BCP (Mill. de Gs.)
	3.205
	2.714
	2.723
	3084
	4.092
	3.095


Fuente: Boletín de Cuentas Nacionales del BCP.

B) SITUACIÓN PREVISTA AÑO 2008.

La perspectiva económica que se desea obtener para los próximos años depende tanto del mercado nacional y de las oportunidades de negocios que Paraguay ofrezca a capital extranjero.

Para el 2008 la tasa de inflación resultaría imposible que se mantenga en un dígito puesto que cada mes sube lo que podría llegar a un promedio de 15% por consecuencia de una política fuerte y la crisis económica por la que el país atraviesa.

 Los salarios se incrementaran pero con el aumento de la inflación, el poder adquisitivo de las personas sufrirá modificaciones importantes.

Dentro de un escenario optimista se estima que el PIB puede llegar al 2 % basado en el repunte agrícola. 

Se tomarían medidas necesarias, el MERCOSUR sería perjudicial por los tratos que se tiene, tanto en las exportaciones como en importaciones, afectando a nuestra economía.

El ALCA ( Área de Libre Comercio de las Américas). Impulsada por los Estados Unidos, ha generado reservas en toda la región,  recientemente se ha confirmado en la Cumbre Extraordinaria de Monterrey el ALCA para el 2005. 

Siendo esto unos de los puntos principales de discusión en la actualidad,  sobre si es o no conveniente para el Paraguay formar parte del ALCA. 

El gobierno norteamericano realizaría campañas para colaborar y combatir los delitos relacionados con las falsificaciones, contrabando y la informalidad de nuestra economía, que afecta tanto a las empresas locales como las estadounidenses.

ESSAP Y COPACO traerán a la economía grandes problemas por el despido de muchos funcionarios y el aumento de la tasa de crecimiento poblacional con relación al PIB.

Debido a la crisis económica se seguirán cerrando entidades financieras acarreando variados problemas, como la suba de precios de la canasta familiar siendo la ciudadanía la  única afectada.

El país no podrá hacerse a un lado si los países vecinos atraviesan por problemas económicos porque esto afectaría a las Pequeñas y Medianas empresas del comercio del país.

El Paraguay tiene la cobertura de saneamiento y problemática de agua por debajo del 30% de la población, pero dispone de dos importantes acuíferos: el Guaraní que comparte con el Brasil y el Patinho, que está debajo de toda la Región Oriental no accediendo a ellas. Mientras que en otros países se realizan debates sobre la crisis del agua y saneamiento.

Para nuestro país, otro  tema muy importante a nuestro criterio es estimular  la producción y el uso del biodiésel, ya que se podria sustituir el 100 % del gasoil que consumimos con biodiésel a partir del coco se crearán 100 mil puestos de trabajo de 12 millones de Gs/año cada uno en forma permanente y se ahorraria aproximadamente US$ 240 millones en importaciones de gasoil.

Mientras que en Alemania y Francia, sin materias primas aptas para producir biodiésel, poseen ambiciosos programas ya en plena ejecución de producción y consumo, por ser globalmente más conveniente para sus países, aquí en el Paraguay, en que están dadas todas las condiciones, el Gobierno nada hace para impulsar la producción de una energía que sustituye eficazmente al gasoil a igual o menor precio, sin contaminar el medio ambiente, preservando ecosistemas nativos y generando miles de puestos de trabajo. Si son tantas las ventajas del biodiésel, ¿ por qué el Gobierno no estimula su producción y uso? 

2.7 FACTORES RELACIONADOS CON LA COMPETENCIA EN EL MERCADO

A) Situación Actual

Tras el derrocamiento de la Dictadura, la economía paraguaya, enfrento un considerable cambio, consistente en la apertura de un mercado de libre competencia, promovida por la mayoría de los países. Esta situación ventajosa a nuestro país, iniciada 14 años atrás, no se supo encauzar, y hoy sufrimos graves consecuencias, que anulan nuestro desarrollo y potencial para generar riqueza.

Las consecuencias de este mal aprovechamiento se traducen en el contrabando de productos, evasión fiscal en un orden del 60% de las comercializaciones; producción y venta de productos falsificados que matan y anulan a las compañias representantes, productoras o distribuidoras de productos con marcas registradas.

En gran porcentaje de los sectores industriales, la competencia puede calificarse como oligopólica, existiendo en algunos casos, acuerdos sobre precios  de  productos o servicios.

Considerando las posibilidades de competencia entre productos y servicios nacionales; la falta de mano de obra calificada en el ámbito técnico es condicionante, además de difícil acceso a capitales, por parte de las empresas, como la Maquila, que pretende implementar proyectos de inversión, especialmente en la Zona franca de Alto Paraná, que pretende reactivar el comercio en zona del Este, el cual actualmente se encuentra con niveles comerciales bajos.

Es muy desalentador encontrar al Paraguay, en estadísticas como unos de los países más corruptos del mundo, y menos alentador aun, es no encontrar al Paraguay en publicaciones Latinoamericanas, referidas a empresas exportadoras, de negocios, de fusiones o adquisiciones, o de desarrollo de nuevos negocios, lo cual delata la falta de integración regional del país.

B) SITUACIÓN PREVISTA PARA EL AÑO 2008

Políticamente la corrupción deteriora la democracia, y económicamente, impide el acceso a mercados de capitales y la inversión extranjera a nuestro país. Esto seguirá siendo un factor negativo en Paraguay, que se reciente mas abiertamente, sobre todo en el ámbito de la Justicia.

El contrabando presentara una gran disminución debido a las exoneraciones arancelarias aduaneras que brinda el MERCOSUR.

Considerando, la estructura de dependencia de recursos Internacionales en los países Latinoamericanos, y específicamente en Paraguay, el condicionamiento de estas ayudas Internacionales, sumada a la ausencia de corrupción en el manejo de dichos fondos; se presume facilitaran los cambios necesarios para generar un ambiente propicio para el intercambio de bienes y servicios.

Para el 2.008, estará vigente la eliminación de preferencias arancelarias entre los socios del MERCOSUR, lo que representa una enorme competencia entre los productos, los márgenes de rentabilidad tenderán a erosionarse, y para muchos productos será difícil competir.

Entre los proyectos a realizar de nivel regional,  se encuentra el GASODUCTO, teniendo en cuenta el beneficio de costos;  las privatizaciones de los Entes que aun son públicos, se consolidaran, la evasión fiscal tendera a disminuir por la necesidad imperiosa del Gobierno de mayores niveles de recaudaciones y por la presión Internacional de brindar transparencia a las transacciones del País.

Finalmente concluimos, que las claves para lograr la transparencia por la competencia en los mercados, es primeramente conocer a profundidad las leyes que intervienen en la competencia y de una conciencia ética-moral que facilite el buen funcionamiento de la libre competencia.

2.8. FACTORES IMPOSITIVOS LEGALES.
A. Situación Actual.

Ministerio de Hacienda.

Subsecretaria del Estado de Tributación.

Ley 125/91.

El 9 de enero de 1992 el congreso de la nación paraguaya sanciona con fuerza de ley dicha ley, estableciendo un nuevo régimen tributario.

Esta ley incluye los siguientes impuestos:

Impuesto a la Renta:

· Hecho generador: Crease un impuesto que gravara las rentas de fuentes paraguaya; es decir de las actividades desarrolladas, de bienes situados o de derechos utilizados económicamente en la república,  provenientes de actividades comerciales, industriales o de servicios que no sean de carácter personal y agropecuarias.

· Tasas: La tasa normal del impuesto para cualquier utilidad es la del 30%.

· Contribuyentes: Serán contribuyentes las empresas unipersonales, las sociedades con o sin personería jurídica, las asociaciones, corporaciones y demás entidades privadas, empresas publicas, entes autárquicos, entidades descentralizadas, también las personas domiciliadas o entidades constituidas en el exterior y sus sucursales, agencias, y otros estipulados en la misma ley.

Tributo Único:

· Hecho Generador: Crease un impuesto que se denominara Tributo Unico, que gravara los ingresos provenientes de la realización de actividades comerciales, industriales o de servicios que no sean de carácter personal.

· Contribuyentes: Serán contribuyentes las empresas unipersonales domiciliadas en el país.

· Tasa Impositiva: La tasa impositiva será del 1% al 4% de acuerdo a las categorías de contribuyentes.

Impuesto al valor Agregado:

· Hecho Generador: Crease un impuesto que se denominara impuesto al valor agregado. El mismo posee tres hechos imponibles como ser:

a) La enajenación de bienes.

b) La prestación de servicios, excluidos los de carácter personal que se presten en   relación de dependencia.

c) La importación de bienes.

· Enajenación: se considera  toda operación a titulo oneroso o gratuito que tenga por objeto la entrega de bienes con transferencia del derecho de propiedad, o que otorgue a quienes los recibe la facultad de disponer de ellos como si fuera su propietario.

· Por servicio se entenderá toda prestación a titulo oneroso o gratuito que no configura enajenación y proporciona a la otra parte una ventaja o provecho.

· Por importación se entenderá la introducción definitiva de bienes al territorio nacional.

· Tasa: La tasa quedara establecida en el 10%
· Contribuyentes:

· Las personas físicas
· Las unipersonales, personas jurídicas y otros entes.
Impuesto Selectivo al Consumo:

· Hecho Generador: Crease un impuesto que gravara la importación de los bienes que se consigna en el Art. 106 y la primera enajenación a cualquier titulo cuando sean de producción nacional.

· Contribuyentes:
1. Los fabricantes, por las enajenaciones que realicen en el territorio nacional.

2. Los importadores por los bienes que introduzcan al país.

· Tasas: Los bienes que se establecen en la siguiente tabla de tributación quedaran gravados de acuerdo con la tasa impositiva que sigue:

Sección I

1. Cigarrillos perfumados o elaborados con tabaco rubio egipcio o turco. Tasa: 8%.

2. Cigarrillos en general no comprendidos en el numeral anterior. Tasa: 8%.

3. Cigarrillos de cualquier clase. Tasa: 7%.

4. Tabaco negro o rubio, picado o en otra forma. Tasa: 7%.

5. Tabaco elaborado picado, en hebra, en polvo. Tasa 7%

Sección II

1. Agua mineral y bebida gaseosa sin alcohol, dulces y en general bebidas no especificadas con un máximo de 2% de alcohol. Tasa: 8%.

2. Jugo de frutas con un máximo de 2% de alcohol. Tasa: 8%.

3. Cervezas en general. Tasa: 8%.

4. Coñac artificial y destilado, ginebra, ron, cocktail, caña y agua ardiente no especificados. Tasa: 10%.

5. Producto de licorería, anís, bitter, amarga, fernet y sus similares: ponches, vermouth, licores en general. Tasa: 10%

6. Sidras y vinos de frutas en general, espumantes o no: vinos espumantes, vinos o mostos alcoholizados o concentrados y misteles. Tasa: 10%.

7. Vino natural de jugo de uvas, tinto rosado o blanco, exceptuando los  endulzados. Tasa: 10%

8. Vino dulce (inclusive vino natural endulzado), vinos de postres, vinos de frutas no espumantes y demás vinos artificiales en generales. Tasa: 10%

9. Champagne y equivalentes. Tasa: 10%

10. Whisky. Tasa: 10%

Sección III

1. Alcohol anhídrido o absoluto y alcohol rectificado o desnaturalizado, exclusivamente para carburante nacional. Tasa: 5%

2. Alcohol desnaturalizado. Tasa: 5%

3. Alcoholes rectificados. Tasa: 10%

4. Líquidos alcohólicos no especificados. Tasa: 10%

Sección IV

1. Combustibles derivados del petróleo. Tasa: del 1 a 50%

Impuesto a los Actos y Documentos:

Naturaleza: Crease un impuesto que gravara las obligaciones, actos y contratos, cuya existencia conste en algún documento.

Hecho Generador: Estarán gravados los siguientes actos:

1. Actuaciones Administrativas.

2. Actuaciones Notariales.

3. Sociedades Mercantiles.

4. Actos vinculados a bienes inmuebles.

5. Actos vinculados a bienes muebles y a servicios.

6. Actos vinculados a la intermediación financiera.

7. Actos vinculados a embarcaciones.

8. Otros actos.

Base imponible: La base imponible sobre la que se aplicara la tasa correspondiente, será el valor que consta en los documentos.

Municipalidades

Impuesto Inmobiliario:

Hecho Imponible: Crease un impuesto anual que incidirá sobre los bienes inmuebles ubicados en el territorio nacional.

Tasa Impositiva:

La tasa impositiva del impuesto será del 1%.

Para los inmuebles rurales menores de 5 hectáreas la tasa impositiva será del 0.50%, siempre que sea única propiedad destinada a la actividad agropecuaria.

Otros Impuestos

A la construcción, edilicia, adicionales a los baldíos, publicidad, espectáculos públicos y juegos de azar, transporte colectivo de pasajero, fraccionamiento de tierra, a las rifas, ventas por sorteos, a los cementerios, a la demolición de construcciones, al faenamiento, papel sellado y estampillas, recolección, disposición  y tratamiento de residuos.

Patentes municipal para las industrias, comercios, profesional, para el transporte, rodados,

Tasas:

· Análisis de laboratorio

· De inspección Sanitaria de Leche y Otros Productos.

· Inspección de Instalaciones

· Inspección de identificación de auto vehículos

· Por Limpieza de Cementerio

· Por servicio de Desinfección.

· Por servicio de Salubridad.

· Por Inspección y control de salones comerciales.

· Por Limpieza de la vía publica y  recolección y tratamiento de basura.

· Por contrastación de pesos y medidas.

Contribuyentes:

· Personas físicas

· Personas jurídicas

· Entidades en general

Ministerio de Justicia y Trabajo

Es el ente encargado de hacer cumplir el código laboral, en donde los entes privados deben inscribirse al comienzo de sus actividades empresariales.

Es otro  de sus deberes el exigir a los empleadores a que presenten planillas periódicas sobre informaciones del personal en general. También establece el salario mínimo vigente (Gs. 982.412 actualmente).

También se encarga de exigir libros de vacaciones de los empleados.

Se presenta como mediador entre los sindicatos y empleadores.

Inscripción Patronal

Todo empleador se encuentra obligado a inscribir a su nuevo trabajador en el Registro Patronal habilitado por la autoridad administrativa del trabajo en plazo máximo de 60 días desde el inicio de la relación laboral. El tramite de inscripción presenta los siguientes requisitos:

Llenar los formularios:

Solicitud de inscripción patronal.

Comunicación de entrada de empleados.

Adjuntar fotocopia autenticada de:

· Inscripción del I.P.S.

· R.U.C.

· Cedula de Identidad del Patrón y los Empleados.

· Lista de los nombres de los empleados.

· Poder del representante legal si lo tuviere.

· Patente Municipal, o los originales para corroborar y autenticar las fotocopias.

· Escritura de contrato de la empresa.

· Cedula de identidad paraguaya y el carné de inmigrante, si existen extranjeros entre los empleados y el patrón.

Libros Obligatorios

Todos los empleadores que ocupen personal asalariado están obligados a llevar los siguientes libros:

· Registro de empleados y obreros.

· Registro de sueldos y salarios.

· Registro de vacaciones anuales.
· Registro de menores.
Los libros mencionados para su validez, deberán tener sus hojas numeradas y rubricadas por la Autoridad Administrativa del Trabajo.

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones

Es el ministerio que se encarga de la construcción de obras civiles a nivel nacional, maneja dicho presupuesto.

También se encarga de la manutención de las rutas en el país, para lo cual se encarga del cobro de los peajes en casi la totalidad de las rutas, a excepción de emprendimientos del sector privado –

Tarifas actuales

	Vehículos Livianos
	5.000 Gs.

	Camiones y Ómnibus con 2 ejes
	7.000 Gs.

	Vehículos Livianos con acoplado
	7.000 Gs.

	Camiones con 3 ejes
	8.000 Gs.

	Camiones con más de 3 ejes
	15.000 Gs.


Servicio Nacional de Promoción Profesional (S.N.P.P.)

La ley Nº 253/71 establece las disposiciones legales del Servicio Nacional de Promoción Profesional (S.N.P.P.), dependiente del Ministerio de Justicia y Trabajo. Su objetivo es realizar la formación profesional gratuita de los trabajadores semicalificados y no calificados.

El aporte mensual es obligatorio y esta a cargo de los empleadores privados de toda la republica, el cual es equivalente al 1% sobre el total del sueldo pagado.

A.N.N.P.

La A.N.N.P. regula lo siguiente:

· Tasas de Muelle
· Remolque y cambio de sitio.
Por los servicios de remolque a los buques desde la bahía hasta el muelle y viceversa, como así también el servicio de cambio de sitio de los buques de un sector a otro, se percibirán tarifas conforme a la siguiente escala de tonelada de Registro Neto (TRN)

· Eslingaje

· Manipuleo
Mercaderías Generales de Importación

· Mercaderías Peligrosas
Explosivos: clase 1
Gases: clase 2
Inflamables y oxidantes: clase 3,4 y 5
Sustancias peligrosas diversas: clase 6, 7,8 y 9
· Régimen de Pacotilla
Las mercaderías que ingresan al país bajo el régimen de pacotilla, pagaran una tasa única de (2,0 %) dos por ciento sobre el valor de las mercaderías introducidas. 
Las mercaderías que ingresan al país bajo este régimen, almacenadas en los depósitos de la A.N.N.P. por mas de un periodo, pagaran la tarifa normal de importación.

· Mercaderías de Exportación y de Removido

Las mercaderías de exportación gozaran de una disminución del (50%) cincuenta por ciento, de las tarifas de almacenajes establecidas para las mercaderías generales de importación.

Para las mercaderías de exportación se tendrá presente la clasificación de mercaderías vigente para las mercaderías de importación.

Las mercaderías de removido, abonaran las mismas tarifas que las de importación, pero gozaran de franquicias de tasas durante las primeras 48 horas de desembarque.

Las mercaderías de exportación devueltas al país, estarán exentas de pago de la tasa de almacenaje, cuando no hagan uso de los depósitos o playas portuarias.

· Animales en Pie o Semovientes

Por la utilización de la infraestructura terrestre de la A.N.N.P., también se tributa.

· Uso de Silos o Cinta Transportada de la A.N.N.P.

Por servicios de utilización de silos graneleros o cinta transportada se percibirá, además de la tarifa correspondiente a almacenaje de las mercaderías de Importación o Exportación, un adicional del (0,25 %) cero coma veinticinco por ciento sobre los valores consignados en los despachos aduaneros, por cobertura de riesgo.

Los servicios no especificados (secado de granos, limpieza, etc.) se cobraran de acuerdo al costo del mismo, mas un adicional del (25%) veinticinco por ciento.

Direccion General de Aduanas

Tributo aduanero

Servicio de valoración aduanera

Tasas portuarias

Sistema de Informática Sofia

Reposición Consular

Ministerio de Industria y Comercio

1.Régimen Impositivo a la importación y exportación

Gravamen general a la importación

Gravamen a materias primas

Trafico comercial con países limítrofes

Tráfico comercial vía turismo

Admisión temporaria

ALADI

2.Régimen impositivo para las marcas

Registro de marcas

Ley 60/90 de fomento de inversiones

Registro de marcas Ley N° 751

Registro de patentes Ley N°773

Registro de dibujos y modelos industriales Ley N°868

Dirección de la propiedad industrial

Instituciones –Decretos y Leyes

Ministerio de Hacienda
Subsecretaria de Tributación y Dirección General de Aduanas

Ley 125/91  “Se establece el Nuevo Régimen Tributario”

Leyes. Decretos. Resoluciones y  Reglamentaciones

Ministerio de Justicia y Trabajo

Ley 213     “Se establece el Código del Trabajo”

Ley 496     “Modifica, amplia y deroga artículos de la ley 213/93

Municipalidad

Ley 881/81 “Se establece el Régimen Tributario de la Municipalidad de Asunción

Ley 620/76 “Se establece el Régimen Tributario de las Municipalidades del Interior

Ley 135/92 ”Modifica y actualiza disposiciones de la Ley 620/76

Banco Central del Paraguay

Resolución para Bancos, Entidades Financieras y Casa de Seguro

Ley 861/96 “Se establece la Ley de Bancos, Financiera y otras entidades de créditos

Ley 489/95 “Ley Orgánica del B.C.P

Ley 827/96

Cooperativas

Ley 438/94  “Se establece la Ley de Cooperativas”

Decreto 14.052/96 “Reglamenta la ley 438 de Cooperativas, de fecha 21 de Octubre de 1.994

Comisión Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL)

Ley 642/95 “ Establece la Ley de Telecomunicaciones”

Disposiciones Varias

Ley 1034/83 Del Comerciante

Ley 60/90     De Inversiones

Ley 200/70   Del Funcionario Publico

Ley 704/95   Automotores del sector publico

Ley 1295/98 Leasing Financiero

Ley 1334/98 Del Consumidor

Ley 1015/97 Lavado de dinero

Ley 608/95  Cedula del automotor

Ley 1064/97Industia Maquiladora

B. SITUACIÓN AÑO 2008

Ministerio de Hacienda

Representa el principal órgano Recaudador de la República y actualmente no demuestra una eficiencia administrativa ni de gestión. En este órgano estatal está muy  arraigado la corrupción, razón por la cual el difícil fiscal no puede solucionarse.

Para el año 2008 no se espera grandes reestructuraciones en dicho órgano, motivo por el cual la evasión de impuestos, las coimas y favores políticos seguirán al orden del día creando un desbalance en la economía nacional; teniendo en cuenta lo que el Estado desembolsa o gasta versus su deficitaria recaudación.

IPS (Instituto de Previsión Social.

Para el año 2007 el I.P.S. aún presentará recaudaciones inferiores o menores debido al elevado índice de subocupación y de trabajadores no inscriptos en el registro del Ministerio de Justicia y Trabajo, los cuales no aportan al I.P.S.

Municipalidades

Las continuas malas administraciones de los últimos años han llevado al deterioro de los servicios que estos otorgan a la ciudadanía, como la recolección de basura, mantenimiento de las plazas, pavimentación de calles y mantenimiento de las mismas, por citar algunas.

Para el año 2008 se presenta un panorama un poco más alentador debido a su cierta autonomía con respecto a los demás entes estatales, contando con recursos propios provenientes de las recaudaciones en concepto de impuestos, multas, tasas, patentes, etc.

Otro factor importante para el Municipio de Asunción sería una importante inyección de Capital proveniente de la aceptación del crédito proveniente del B.I.D.(Banco Interamericano de Desarrollo) para la Construcción de la Franja Costera en la Bahía de Asunción y todos los impuestos y Recaudación que la obra acarrea.

Aduanas.

La misma se descentralizará más, ya que existen nuevos puntos de ingreso de productos al país, los cuales están evadiendo impuestos y comercializándose en el territorio nacional. El personal seguirá siendo tan ineficiente.

Impuesto al Valor Agregado, el Impuesto al Consumo, el Impuesto a los Actos y Documentos.

A pesar de  que se estudia  la posibilidad del aumento al 11%, se considera poco  viable dicha implementación; razón por la cual probablemente las tasas de estos impuestos permanecerán invariables y sin modificación. Lo que será modificado son ciertos puntos para aumentar su aplicación y control. De este modo se reducirá un tanto la evasión fiscal.

Renta Personal.

El gobierno Paraguayo estudia la sanción y promulgación del impuesto a la renta personal, pero con pocas probabilidades de ser aprobada,  debido a muchas personas allegas al partido que gobierna el país no podrán explicar  el origen de sus bienes

2.9 Factores prospectivos de principal impacto directo e indirecto para el ente.

2.9.1. Directos.

Factores Económicos.


La recesión imperante en el país tiene una incidencia negativa directa en el poder adquisitivo en nuestros consumidores.


La crisis por la que atraviesa gran parte de la sociedad paraguaya incluido especialmente nuestro tipo de cliente, repercute visiblemente en nuestras ventas.


Siendo este el problema central en las economías actuales, todo aquello que se deja de producir a consecuencia del no uso de la mano de obra, representa un despilfarro con perdidas, por la diferencia entre la producción real y potencial.


Factores Tecnológicos.


La tecnología constituye un factor primordial para la empresa ya que es necesaria para la utilización óptima de los recursos, en los servicios de atención al cliente, estado de cuenta del cliente, lotes vendidos y disponibles para la venta entre otras aplicaciones que podrían representar algunas ventajas competitivas a favor de la empresa.


En la apertura de fracciones se utilizan aparatos tecnológicos sofisticados para la medición exacta del terreno y el grado de accidente del mismo.


Factores relacionados con la Competencia en el Mercado.


Como en la mayoría de los negocios, la competencia representa un factor decisivo, puesto que al tener competencia, nuestros precios deberán estar al mismo nivel o a precios inferiores que los demás. En muchos casos la competencia es la marca el precio en el mercado, como es el caso de las fracciones situadas en la zona central, donde la competencia es intensa y donde existen inmobiliarias con mayores recursos que los nuestros, tanto en vendedores, transportes para excursiones y lotes disponibles.


Cave destacar que en las zonas de mayor porcentaje de participación de la empresa no existen otras inmobiliarias, quedando a criterio de la empresa los precios y la forma de pagos. 


2.9.2. Indirectos.


Factores Socio- Cultural.


El crecimiento de la población y el estilo de vida cambiante de la sociedad paraguaya, debido a la recesión, hacen que en algunos casos no puedan cumplir con sus obligaciones en el tiempo y en la forma estipulada en el contrato, por lo cual se realizan re-financiaciones con el efecto de poder ayudar a los compradores, para no perder sus lotes.


Además de lo anterior, el otro punto importante es que las familias paraguayas actualmente prefieren adquirir sus lotes y construir en ellas, antes que pagar alquileres, sin importar que estos lugares estén retirados de sus lugares de trabajo, es decir que el paraguayo actualmente prefiere pagar por su terreno antes que pagar por una vivienda alquilada, sin importarle que este mas retirado de su lugar de trabajo.

3. DIAGNÓSTICO. (Análisis de la Situación).

3.1. Fuerzas y Flaquezas.

	Concepto
	Flaquezas
	Neutros
	Fuerzas

	3.1.1.   Posición en el Mercado.
	
	
	

	3.1.1.1 Participación

en el mercado


	Tiene una escasa participación en el mercado, debido a que se encuentra opacada por                                                                                              las otras empresas existentes en el país. 
	
	

	3.1.1.2 Imagen de la Institución
	
	
	Posee una buena imagen ante sus clientes, por la trayectoria comercial de los propietarios.

	3.1.1.3 Cobertura del Mercado
	
	Se encuentra establecido tanto en la Zona central, como así también en las Ciudades de J.E.O‘leary y Concepción, contando en estas ultimas ciudades con Agencias.
	

	3.1.1.4 Tendencia de crecimiento 
	
	
	En este ultimo año a logrando un mayor crecimiento, debido a la apertura permanente de nuevas fracciones.

	
3.1.1.5 Desarrollo de nuevos productos 
	En este punto se encuentra estancado, puesto que existen diferentes oportunidades de negocio que tienen relación directa con una inmobiliaria.


	
	

	Concepto
	Flaquezas
	Neutros
	Fuerzas

	3.1.2.

Servicios


	
	
	

	3.1.2.1Tipo de servicios 
	
	Los servicios que brinda son básicos y no se diferencian. 
	

	3.1.3.

Comercialización.


	
	
	

	3.1.3.1 Sistema de Ventas 
	Cuenta con mínima dotación de personal para el área de ventas 
	
	

	3.1.3.2 Equipo humano


	
	Cuenta con un reducido equipo humano, lo cual compensa con la capacitación y experiencia de los mismos.
	

	3.1.3.3 Propaganda
	
	
	Atendiendo que la mayor cantidad de loteamientos se encuentran en las Ciudades de J.E.O‘leary y Concepción donde su nivel de publicidad es importante.

	3.1.3. Promoción
	
	Su nivel de promoción es medio puesto que los recursos con que cuenta para este fin son limitados.


	

	Concepto
	Flaquezas
	Neutros
	Fuerzas

	3.1.4. Loteamiento


	
	
	

	3.1.4.1 Administración de Lotes
	
	
	Existe un porcentaje muy alto de administración de lotes, lo cual brinda una basta experiencia en este campo.

	3.1.4.2

Lotes propios
	Porque no cuenta con suficiente capital operativo para invertir en este rubro
	
	

	3.1.5

Administración y suministros
	
	
	

	3.1.5.1

información
	La Administración de la información es escasa, ya que el software es antiguo y desactualizado 
	
	

	3.1.5.2

innovación de métodos
	Es escaso debido a la falta de proactividad 
	
	

	3.1.6

Finanzas y contabilidad
	
	
	

	Concepto
	Flaquezas
	Neutros
	Fuerzas

	3.1.6.3

Control de Activo circulante
	
	
	Existe un adecuado control del movimiento de las cuentas bancarias, posibilitando la visualización diaria de las disponibilidades existentes

	3.1.7

Leyes e impuestos
	
	
	

	3.1.7.1

Pago de impuestos –patentes
	
	Se realiza de acuerdo a los requerimientos de  la ley.
	

	3.1.8

Administración de Recursos Humanos
	
	
	

	3.1.8.1

Estructura
	
	La empresa cuenta  con funcionarios permanentes y comisionistas y contratados.


	

	3.1.8.2

Capacitación
	La empresa no ofrece jornadas de capacitación para sus funcionarios 
	
	

	3.1.8.3

Remuneración
	
	La remuneración del personal se divide en sueldos y comisiones. Los cuales están acordes a las remuneraciones pagadas en el rubro.
	

	Concepto
	Flaquezas
	Neutros
	Fuerzas

	3.1.9

Administración de la Calidad
	
	
	

	3.1.9.1

Contacto con el cliente
	La primera impresión que brinda, es mala; los funcionarios no se sienten identificados con la organización
	
	

	3.1.10

Marketing
	
	
	.

	3.1.10.1

Personal 
	No existe un personal destinado a dicha área
	
	

	3.1.10.2

Publicidad de negocio


	
	
	La publicidad se realiza satisfactoriamente en las zonas de loteamiento

	3.1.11

Dirección General 
	
	
	

	3.1.11.1

Organigrama
	Existe un organigrama,  el cual no es conocido ni respetado por el personal de la 

Empresa  
	
	

	3.1.11.2

Manual de Organización y funciones 


	La empresa no cuenta con Manual de Organización y Funciones
	
	

	3.1.11.3

Estrategia
	Déficit en el enfoque, no existe un Plan estratégico
	
	


3.1.12. GRÁFICO DE FUERZAS Y FLAQUEZAS.
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3.2  TENDENCIAS

3.2.1 VENTAS PERIODOS

	CUENTAS
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	VENTAS
	73.476.678
	94.894.569
	126.220.634
	163.687.068
	194.500.378
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3.2.2 Participación en el Mercado
 Existen varias empresas compitiendo en el mercado, siendo la participación de cada una de ellas la siguiente: 

	EMPRESAS
	VENTAS -AÑO 2002
	%

	E.M.S.A  S.R.L.
	194.500.578
	6

	INMOBILIARIA DEL ESTE
	1.139.760.300
	35

	ATALAYA DE INMUEBLES
	488.468.700
	15

	LA LOTEADORA
	455.904.120
	14

	AURORA INMOBILIARIA
	260.516.640
	8

	INMOBILIARIA NORTE
	162.822.900
	5

	SANTOS PROPIEDADES
	195.387.480
	6

	OTROS                                                                 
	358.210.380
	11

	TOTALES
	3.256.458.000
	100
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3.2.3. Análisis Financiero
3.2.3.1. Estados Financieros Comparativos años 1.998 a 2.002
Balance General y Estado de Resultado al 31 de Diciembre

	CONCEPTO
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	ACTIVO
	
	
	
	
	

	ACTIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	DISPONIBILIDADES
	95.422.495
	42.134.894
	72.116.545
	69.889.750
	99.630.527

	CAJA
	985.356
	1.092.425
	341.423
	1.720.165
	1.663.740

	BANCO NAC. DE FOMENTO
	69.970.254
	14.192.165
	18.847.538
	15.689.328
	23.081.503

	INTERBANCO CTA CTES
	6.758.530
	10.718.280
	29.309.093
	28.229.839
	35.722.825

	LLOYDS TSB BANK
	17.708.355
	16.132.024
	23.618.491
	24.250.418
	39.162.459

	CREDITOS FISCALES
	378.822
	73.960
	1.278.816
	1.583.259
	1.654.075

	IVA CREDITO FISCAL
	378.822
	73.960
	581.436
	885.879
	956.695

	ANTICIPO IPM. RENTA
	0
	0
	697.380
	697.380
	697.380

	OTROS CREDITOS
	9.926.924
	6.828.718
	6.828.718
	6.828.718
	8.539.426

	ANT. A CLIENTES
	9.926.924
	6.828.718
	6.828.718
	6.828.718
	8.539.426

	EXISTENCIAS
	
	
	124.301
	
	

	INMUEBLES-LOTEAMIENTOS
	0
	0
	0
	0
	0

	MERCADERIAS
	0
	0
	124.301
	0
	0

	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	105.728.241
	49.037.572
	80.348.380
	78.301.727
	109.824.028

	ACTIVO NO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	BIENES DE USO
	98.567.126
	117.079.369
	116.843.054
	144.388.705
	156.726.066

	MUEBLES Y UTILES
	1.369.808
	1.416.815
	2.213.715
	2.355.702
	7.315.071

	HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
	13.580.343
	6.860.546
	7.398.842
	7.913.930
	10.993.810

	MAQUINARIAS
	18.773.355
	19.291.500
	20.309.478
	21.283.568
	26.184.804

	EQ.DE INFORMATICA
	2.000.000
	3.032.000
	6.241.515
	12.739.808
	20.887.707

	INMUEBLES
	41.315.875
	43.216.405
	46.950.302
	50.523.220
	57.626.785

	INSTALACIONES
	21.527.745
	22.418.993
	24.169.994
	25.845.505
	30.026.587

	INMUEBLES LOTEAMIENTOS
	0
	20.667.189
	26.456.604
	28.229.839
	24.865.921

	RODADOS
	0
	0
	0
	18.500.000
	21.101.100

	LICENCIA INFORMATICAS
	0
	0
	0
	548.550
	625.676

	INMUEBLES (OLEARY)
	0
	0
	7.000.000
	7.532.700
	0

	FONDO DE AMORTIZACIONES
	0
	-18.824.079
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES ACUMULADAS
	0
	19.000.000
	-23.897.396
	-29.611.043
	0

	DEP.ACUMULADA M. Y UTILES
	0
	0
	0
	0
	-1.422.243

	DEP.ACUMULADA  DE HERRAMIENTAS
	0
	0
	0
	0
	-2.876.625

	DEP.ACUMULADA DE MAQUINARIAS
	0
	0
	0
	0
	-20.947.843

	DEP.ACUMULADA DE EQ. DE INF.
	0
	0
	0
	-1.473.074
	-7.272.731

	DEP. ACUMULADA DE INSTALACIONES
	0
	0
	0
	0
	-6.005.317

	DEP. ACUMULADA DE RODADOS
	0
	0
	0
	0
	-4.220.220

	DEP.ACUMULADA SOPORTE INFORMATICO
	0
	0
	0
	0
	-156.416

	TOTAL BIENES DE USO
	0
	0
	0
	0
	0

	OTROS ACTIVOS
	10.756.020
	4.405.267
	4.202.937
	7.217.685
	24.427.945

	GASTOS DE CONSTITUCION
	756.020
	756.020
	756.020
	500.000
	0

	SEGUROS A VENCER
	10.000.000
	3.649.247
	3.446.917
	5.049.568
	14.427.945

	INTERESES A VENCER
	0
	0
	0
	1.668.117
	10.000.000

	TOTAL ACTIVO
	215.051.387
	170.522.208
	201.394.371
	229.908.117
	290.978.039

	PASIVO
	
	
	
	
	

	PASIVO A CORTO PLAZO
	
	
	
	
	

	IMP. A LA RENTA A PAGAR
	0
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS BANCARIOS
	65.000.000
	33.000.000
	
	
	13.000.000

	I.V.A. DE DEBITO FISCAL
	997.829
	0
	912.055
	1.128.882
	1.049.239

	DIR. GRAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES
	5.000.456
	7.247.683
	7.515.870
	6.973.291
	11.589.808

	I.P.S. A PAGAR
	0
	0
	172.541
	199.457
	512.207

	RETENCIONES A PAGAR
	0
	0
	0
	517.047
	67.500

	SUELDOS A PAGAR
	0
	0
	0
	711.789
	1.423.474

	HONORARIOS A PAGAR
	0
	0
	0
	863.636
	440.000

	SUELDOS DIRECTORES A PAGAR
	0
	0
	21.600.000
	18.780.000
	20.280.000

	TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
	70.998.285
	40.247.683
	30.200.466
	29.174.102
	48.362.228

	PASIVO A MEDIANO PLAZO
	
	
	
	
	

	ACREEDORES VARIOS
	0
	0
	1.048.000
	0
	0

	ACREEDORES POR LOTEAMIENTOS
	9.218.400
	1.507.971
	18.844.323
	34.560.234
	72.823.066

	OTRAS CUENTAS A PAGAR
	10.800.000
	0
	239.967
	0
	3.000.000

	FABRICA PYA. DE SEGUROS S.A
	0
	0
	0
	0
	151.970

	PRESTAMOS OBTENIDOS
	0
	0
	0
	13.004.458
	10.000.000

	IMPRENTA ALBORADA S.R.L.
	0
	0
	0
	0
	9.843.000

	COBRANZAS S.R.L.
	0
	0
	0
	0
	550.000

	SOCIO-GERENTE EDGAR SALUM
	0
	0
	0
	0
	12.296.341

	REAL DE SEGUROS S.A.
	0
	0
	0
	0
	636.000

	TOTAL PASIVO A MEDIANO PLAZO
	20.018.400
	1.507.971
	20.132.290
	47.564.692
	109.300.377

	PASIVO DIFERIDO
	
	
	
	
	

	INTERESES BANCARIOS A VENCER
	
	
	
	1.668.117
	

	TOTAL PASIVO DIFERIDO
	0
	
	
	
	

	TOTAL PASIVO 
	91.016.685
	41.755.654
	50.332.756
	78.406.911
	157.662.605

	PATRIMONIO NETO
	
	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	
	
	

	CAPITAL SOCIAL
	80.000.000
	80.000.000
	80.000.000
	80.000.000
	80.000.000

	APORTE DE SOCIO
	0
	0
	0
	0
	0

	RESULTADOS
	
	
	
	
	

	DIVIDENDOS A DISTRIBUIR
	9.592.187
	5.667.189
	21.501.537
	19.229.839
	19.421.027

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	19.411.378
	25.483.595
	26.175.219
	27.872.283
	7.378.469

	RESERVAS
	
	
	
	
	

	RESERVA DE REVALUO LEY 125/91
	15.031.137
	17.615.770
	23.384.859
	24.399.084
	26.515.938

	TOTAL PATRIMONIO NETO 
	124.034.702
	128.766.554
	151.061.615
	151.501.206
	133.315.434

	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
	215.051.387
	170.522.208
	201.394.371
	229.908.117
	290.978.039

	
	
	
	
	
	

	ESTADO DE RESULTADO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	73.359.323
	94.894.569
	126.220.634
	163.687.068
	169.500.378

	ADM.DE LOTEAMIENTOS
	43.415.674
	68.551.773
	66.915.743
	77.647.965
	57.530.625

	COMISIONES COBRADAS
	7.800.590
	7.668.696
	32.936.400
	57.845.960
	67.640.180

	INGRESOS VARIOS
	14.159.099
	7.630.400
	9.503.420
	9.114.951
	10.285.523

	RECARGOS POR MORA
	3.284.550
	4.523.025
	8.563.421
	9.860.018
	12.860.523

	CUOTAS P/ INSCRIPCIONES
	4.699.410
	6.520.675
	8.301.650
	9.218.174
	18.683.527

	VTA. BIENES DE USO
	
	
	
	
	2.500.000

	COSTOS
	
	
	
	
	

	COSTOS DE VENTAS
	
	
	
	
	

	COSTO DE VENTA LOTES A PLAZO
	2.869.090
	0
	0
	0
	0

	COSTO DE VENTA DE INMUEBLES
	0
	81.818
	0
	0
	3.664.877

	GASTOS 
	
	
	
	
	

	GASTOS OPERATIVOS
	
	
	
	
	

	SUELDOS DE PERSONAL
	23.820.000
	24.358.512
	30.719.901
	39.921.005
	41.740.049

	SUELDOS Y JORNALES
	0
	0
	4.319.028
	8.415.327
	10.265.966

	APORTE PATRONAL
	0
	0
	761.727
	1.448.755
	1.693.881

	AGUINALDO
	0
	0
	359.919
	439.191
	826.330

	VACACIONES
	0
	0
	0
	365.008
	0

	INDEMNIZACIONES Y DESPIDO
	0
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES
	21.600.000
	21.600.000
	21.600.000
	18.780.000
	18.000.000

	HONORARIOS PROFESIONALES
	2.220.000
	2.758.512
	3.679.227
	6.972.724
	4.727.272

	ASESORIA JURIDICA
	
	
	
	3.500.000
	6.226.600

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	18.537.918
	31.349.178
	51.782.204
	82.160.390
	110.369.770

	PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
	472.487
	1.164.790
	2.411.548
	1.920.363
	2.808.867

	SERVICIOS BASICOS
	3.215.570
	5.816.014
	6.184.021
	2.988.767
	2.086.272

	ESTUDIOS TOPOGRAFICOS
	0
	3.834.348
	3.816.363
	3.731.818
	3.700.000

	REPUESTOS Y REPARACIONES
	294.838
	959.726
	69.200
	0
	854.709

	ALQUILERES PAGADOS
	2.636.500
	1.876.500
	2.085.000
	2.682.000
	4.435.500

	GASTOS VARIOS
	1.637.044
	1.683.078
	3.274.885
	1.182.469
	1.288.553

	GASTOS DE ESCRIBANIA
	2.454.070
	184.071
	2.737.988
	996.130
	1.678.340

	GASTOS DE LIMPIEZA
	754.500
	7.068.784
	5.945.900
	2.572.500
	7.807.500

	GASTOS DE PUBLICIDAD
	3.708.576
	6.020.586
	5.354.240
	3.452.294
	7.424.485

	GASTOS DE MANTENIMIENTO
	0
	0
	1.846.728
	5.248.267
	2.070.899

	VIATICOS Y PASAJES
	1.179.333
	966.583
	1.422.945
	2.439.234
	3.393.819

	IMPRESIONES
	2.185.000
	1.922.000
	959.000
	860.000
	766.364

	MARCACION DE LOTES
	0
	318.182
	54.545
	472.727
	0

	COMINICACIONES
	0
	0
	654.659
	12.227.048
	9.786.790

	CONFECCION DE PLANOS
	0
	0
	100.000
	104.000
	235.000

	MOVIMIENTOS DE SUELOS
	0
	0
	2.500.000
	3.195.000
	0

	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
	0
	0
	100.000
	504.301
	310.681

	PROYECTOS DE LOTEAMIENTOS
	0
	0
	300.000
	1.200.000
	0

	COMISIONES PAGADAS
	0
	3.322.334
	4.363.605
	740.909
	0

	GASTOS DIRECTOS DE VENTAS
	0
	0
	0
	0
	23.448.870

	COMISIONES POR VENTAS
	0
	0
	0
	11.760.182
	0

	MANTENIMIENTO DE RODADOS
	0
	0
	6.712.727
	7.233.258
	23.645.484

	PUBLICACIONES
	0
	46.530
	0
	0
	0

	COMISIONES POR COBRANZA
	0
	0
	888.850
	13.263.559
	10.356.901

	SEGUROS GASTOS
	0
	0
	0
	1.305.684
	1.376.618

	GASTOS FINANCIEROS
	3.180.030
	2.245.790
	0
	2.079.880
	1.668.117

	COPIAS HELIOGRAFICAS
	0
	0
	0
	0
	183.364

	INETERES S/PRESTAMOS ND
	0
	0
	0
	0
	1.042.637

	GASTOS IMPOSITIVOS
	8.720.937
	13.703.284
	17.543.310
	13.733.390
	10.012.090

	PATENTES E IMPUESTOS
	244.550
	1.136.930
	853.923
	1.736.160
	1.083.080

	RECARGOS Y MULTAS
	21.625
	331.430
	0
	5.600
	211.145

	IMP. A LA RENTA 
	5.000.456
	6.550.304
	6.818.491
	6.973.291
	

	COMISIONES BANCARIAS
	3.454.306
	4.370.828
	5.359.572
	0
	22.000

	COMUSTIBLES Y LUBRICANTES
	0
	352.000
	2.004.008
	3.870.931
	7.190.706

	ATENCION OFICINA
	0
	163.632
	604.493
	737.695
	695.905

	ASIG. CUENTA CORRIENTE CATASTRAL
	0
	0
	1.232.000
	0
	0

	CORRESPONDENCIA Y ENVIOS
	0
	88.181
	251.723
	245.813
	579.254

	PROVISION DE CHEQUERAS
	0
	12.600
	89.100
	163.900
	230.000

	LICITACIONES
	0
	0
	300.000
	0
	0

	IMPUESTO A LA RENTA
	0
	697.379
	0
	0
	0

	IVA GASTOS
	0
	0
	30.000
	0
	0

	DEPRECIACIONES
	2.860.545
	3.567.429
	3.446.917
	4.627.979
	10.080.898

	DEPRECIACIONES
	2.860.545
	3.567.429
	3.446.917
	4.371.959
	9.580.898

	AMORTIZACIONES
	
	
	
	256.020
	500.000

	RESULTADO
	19.411.378
	25.483.595
	26.175.219
	27.872.283
	7.378.469

	UTILIDAD DEL EJERCICIO
	19.411.378
	25.483.595
	26.175.219
	27.872.283
	7.378.469

	TOTAL GASTOS
	76.219.868
	98.543.816
	129.667.551
	168.315.047
	183.246.153


3.2.3.2  Análisis de los ratios años 1.998 a 2.002

Indices de Liquidez

	AÑO
	RAZON CORRIENTE
	PRUEBA ACIDA

	      
	 
	 

	1.998
	1,49 VECES
	1,49 VECES

	1999
	0,7 VECES
	0,7 VECES

	2.000
	1.55VECES
	1,55 VECES

	2.001
	1,46 VECES
	1,46 VECES

	2.002
	1,76 VECES
	1,76 VECES


Indices de Solvencia / Endeudamiento 

	AÑO
	RAZON PASIVA
	RAZON DEL PATRIMONIO NETO

	 
	 
	 
	 
	 

	1.998
	42 %
	57,68%

	1999
	24%
	75,51%

	2.000
	25%
	75,01%

	2.001
	34%
	65,9%

	2.002
	54%
	45,82%


	AÑO
	PROMEDIO DE COBRO
	ROTACION DE A.TOTAL
	ROTACION DEL ACTIVO FIJO

	1.998
	82 DIAS
	0,20 VECES
	0,44 VECES

	1999
	36 DIAS
	0,40 VECES
	0,81 VECES

	2.000
	37 DIAS
	0,33 VECES
	0,57 VECES

	2.001
	32 DIAS
	0,34 VECES
	1,13 VECES

	2.002
	53 DIAS
	0,20 VECES
	0,37 VECES


Indices de Eficiencia

Indices de Rentabilidad.

	AÑO
	RENTABIL. P.NETO
	RENTABIL.VENTAS
	RENTABIL.A.T.

	1.998
	13,44%
	38,39%
	7,75%

	1999
	19,79%
	37,17%
	14,94%

	2.000
	17,33%
	39,12%
	13,00%

	2.001
	18,40%
	35,90%
	12,12%

	2.002
	5,53%
	12,83%
	2,54%


Gráficos de índices de Liquidez

Razón Corriente 
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Gráfico de Indice de Endeudamiento

Razón Pasiva
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Razón del Patrimonio Neto
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Gráficos de Índices de Eficiencia

Promedio de Cobros
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Rotación del Activo Total
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Rotación del Activo Fijo
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Gráfico de Rentabilidades

Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto
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Rentabilidad sobre Ventas
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Rentabilidad sobre Activo Total
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3.2.3.3 Análisis de Tendencias – Índices 

	Estados Contables y Resultado de Resultados años -5 a 0

	Tendencias 1998-2002-EMSA Inmobiliaria 

	

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	ACTIVO
	
	
	
	
	

	ACTIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	DISPONIBILIDADES
	100
	       (56)
	        (24)
	      (27)
	4

	CAJA
	100
	         11 
	        (65)
	75
	69

	BANCO NAL DE FOMENTO
	100
	       (80)
	        (73)
	      (78)
	     (67)

	INTERBANCO CTA CTES
	100
	         59 
	        334 
	318
	429

	LLOYDS TSB BANK
	100
	         (9)
	          33 
	37
	121

	CREDITOS FISCALES
	100
	       (80)
	238
	318
	337

	IVA CREDITO FISCAL
	100
	       (80)
	53
	134
	153

	ANTICIPO IPM. RENTA
	100
	0
	0
	0
	0

	OTROS CREDITOS
	100
	       (31)
	        (31)
	(31)
	(14)

	ANT. A CLIENTES
	100
	       (31)
	        (31)
	(31)
	(14)

	EXISTENCIAS
	
	
	
	
	

	INMUEBLES-LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MERCADERIAS
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	100
	       (54)
	(24)
	(26)
	4

	ACTIVO NO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	BIENES DE USO
	100
	         19 
	19
	46
	59

	MUEBLES Y UTILES
	100
	           3 
	62
	72
	434

	HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
	100
	       (49)
	(46)
	(42)
	(19)

	MAQUINARIAS
	100
	           3 
	8
	13
	39

	EQ.DE INFORMATICA
	100
	         52 
	212
	537
	944

	INMUEBLES
	100
	           5 
	14
	22
	39

	INSTALACIONES
	100
	           4 
	12
	20
	39

	INMUEBLES LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	LICENCIA INFORMATICAS
	100
	0
	0
	0
	0

	INMUEBLES (OLEARY)
	100
	0
	0
	0
	0

	FONDO DE AMORTIZACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES ACUMULADAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA M. Y UTILES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA  DE HERRAMIENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA DE MAQUINARIAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA DE EQ. DE INF.
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP. ACUMULADA DE INSTALACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP. ACUMULADA DE RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA SOPORTE INFORMATICO
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL BIENES DE USO
	100
	0
	            - 
	0
	0

	OTROS ACTIVOS
	100
	       (59)
	        (61)
	      (33)
	127

	GASTOS DE CONSTITUCION
	100
	           - 
	0
	      (34)
	0

	SEGUROS A VENCER
	100
	       (64)
	        (66)
	      (50)
	44

	INTERESES A VENCER
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVO
	100
	       (21)
	          (6)
	7
	35

	PASIVO
	
	
	
	
	

	PASIVO A CORTO PLAZO
	
	
	
	
	

	IMP. A LA RENTA A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS BANCARIOS
	100
	       (49)
	0
	0
	     (80)

	I.V.A. DE DEBITO FISCAL
	100
	0
	          (9)
	13
	        5 

	DIRECCION GRAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES
	100
	         31 
	      (100)
	    (100)
	(80)

	I.P.S. A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	RETENCIONES A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	HONORARIOS A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
	100
	       (43)
	        (57)
	      (59)
	     (32)

	PASIVO A MEDIANO PLAZO
	
	
	
	
	

	ACREEDORES VARIOS
	100
	0
	0
	0
	0

	ACREEDORES POR LOTEAMIENTOS
	100
	       (84)
	104
	275
	690

	OTRAS CUENTAS A PAGAR
	100
	     (100)
	(98)
	(100)
	(72)

	FABRICA PYA. DE SEGUROS S.A
	100
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS OBTENIDOS
	100
	0
	0
	0
	0

	IMPRENTA ALBORADA S.R.L.
	100
	0
	0
	0
	0

	COBRANZAS S.R.L.
	100
	0
	0
	0
	0

	SOCIO-GERENTE EDGAR SALUM
	100
	0
	0
	0
	0

	REAL DE SEGUROS S.A.
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO A MEDIANO PLAZO
	100
	       (92)
	1
	138
	446

	PASIVO DIFERIDO
	
	
	
	
	

	INTERESES BANCARIOS A VENCER
	
	
	0
	

	TOTAL PASIVO DIFERIDO
	0
	
	
	
	

	TOTAL PASIVO 
	100
	       (54)
	        (45)
	      (14)
	73

	PATRIMONIO NETO
	
	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	
	
	

	CAPITAL SOCIAL
	100
	           - 
	0
	0
	0

	APORTE DE SOCIO
	100
	0
	0
	0
	0

	RESULTADOS
	
	
	
	
	

	DIVIDENDOS A DISTRIBUIR
	100
	       (54)
	74
	56
	57

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	RESERVAS
	
	
	
	
	

	RESERVA LEGAL
	100
	           - 
	0
	0
	0

	RESERVA DE REVALUO LEY 125/91
	100
	         17 
	56
	62
	76

	TOTAL PATRIMONIO NETO 
	100
	           4 
	22
	22
	7

	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
	100
	       (21)
	          (6)
	7
	35

	
	
	
	
	
	

	ESTADO DE  RESULTADOS 
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	100
	         34 
	79
	132
	140

	ADM.DE LOTEAMIENTOS
	100
	         58 
	54
	79
	33

	COMISIONES COBRADAS
	100
	         (2)
	322
	642
	767

	INGRESOS VARIOS
	100
	       (33)
	        (17)
	      (20)
	        8 

	RECARGOS POR MORA
	100
	         38 
	161
	200
	292

	CUOTAS P/ INSCRIPCIONES
	100
	         39 
	77
	96
	298

	INGRESOS POR VTA. BIENES DE USO
	
	
	
	0

	COSTOS
	
	
	
	
	

	COSTOS DE VENTAS
	
	
	
	
	

	COSTO DE VENTA LOTES A PLAZO
	100
	0
	0
	0
	0

	COSTO DE VENTA DE MUEBLES
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS 
	
	
	
	
	

	GASTOS OPERATIVOS
	
	
	
	
	

	SUELDOS DE PERSONAL
	100
	           2 
	29
	68
	75

	SUELDOS Y JORNALES
	100
	0
	0
	0
	0

	APORTE PATRONAL
	100
	0
	0
	0
	0

	AGUINALDO
	100
	0
	0
	0
	0

	VACACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	INDEMNIZACIONES Y DESPIDO
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES
	100
	           - 
	0
	      (13)
	     (17)

	HONORARIOS PROFESIONALES
	100
	         24 
	66
	214
	113

	ASESORIA JURIDICA
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	100
	         69 
	179
	343
	495

	PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
	100
	       147 
	410
	306
	494

	SERVICIOS BASICOS
	100
	         81 
	92
	        (7)
	     (35)

	ESTUDIOS TOPOGRAFICOS
	100
	           - 
	0
	0
	0

	REPUESTOS Y REPARACIONES
	100
	       226 
	        (77)
	    (100)
	190

	ALQUILERES PAGADOS
	100
	       (29)
	(21)
	2
	68

	GASTOS VARIOS
	100
	           3 
	100
	      (28)
	     (21)

	GASTOS DE ESCRIBANIA
	100
	(92)
	12
	      (59)
	     (32)

	GASTOS DE LIMPIEZA
	100
	       837 
	688
	241
	935

	GASTOS DE PUBLICIDAD
	100
	         62 
	44
	        (7)
	    100 

	GASTOS DE MANTENIMIENTO
	100
	0
	0
	0
	0

	VIATICOS Y PASAJES
	100
	       (18)
	21
	107
	188

	IMPRESIONES
	100
	       (12)
	        (56)
	      (61)
	     (65)

	MARCACION DE LOTES
	100
	0
	0
	0
	         - 

	COMINICACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	CONFECCION DE PLANOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MOVIMIENTOS DE SUELOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PROYECTOS DE LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES PAGADAS
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS DIRECTOS DE VENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES POR VENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PUBLICACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES POR COBRANZA
	100
	0
	0
	0
	0

	SEGUROS GASTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS FINANCIEROS
	100
	0
	0
	0
	0

	COPIAS HELIOGRAFICAS
	100
	0
	0
	0
	0

	INETERES S/PRESTAMOS ND
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS IMPOSITIVOS
	100
	         57 
	101
	57
	15

	PATENTES E IMPUESTOS
	100
	       365 
	249
	610
	343

	RECARGOS Y MULTAS
	100
	    1.433 
	0
	      (74)
	876

	IMP. A LA RENTA
	100
	         31 
	36
	39
	   (100)

	COMISIONES BANCARIAS
	100
	         27 
	55
	    (100)
	     (99)

	COMUSTIBLES Y LUBRICANTES
	100
	0
	0
	0
	         - 

	ATENCION OFICINA
	100
	0
	0
	0
	0

	ASIG. CUENTA CORRIENTE CATASTRAL
	100
	0
	0
	0
	0

	CORRESPONDENCIA Y ENVIOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PROVISION DE CHEQUERAS
	100
	0
	0
	0
	0

	LICITACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	IMPUESTO A LA RENTA
	100
	0
	0
	0
	0

	IVA GASTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES
	100
	         25 
	20
	62
	252

	DEPRECIACIONES
	100
	         25 
	20
	53
	235

	AMORTIZACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	RESULTADO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	UTILIDAD DEL EJERCICIO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	TOTAL GASTOS
	100
	         34 
	76
	129
	149


3.2.3.3 Análisis de Tendencias – Índices 

	Estados Contables y Resultado de Resultados años -5 a 0

	Tendencias 1998-2002-EMSA Inmobiliaria 

	

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	ACTIVO
	
	
	
	
	

	ACTIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	DISPONIBILIDADES
	100
	       (56)
	        (24)
	      (27)
	4

	CAJA
	100
	         11 
	        (65)
	75
	69

	BANCO NAL DE FOMENTO
	100
	       (80)
	        (73)
	      (78)
	     (67)

	INTERBANCO CTA CTES
	100
	         59 
	        334 
	318
	429

	LLOYDS TSB BANK
	100
	         (9)
	          33 
	37
	121

	CREDITOS FISCALES
	100
	       (80)
	238
	318
	337

	IVA CREDITO FISCAL
	100
	       (80)
	53
	134
	153

	ANTICIPO IPM. RENTA
	100
	0
	0
	0
	0

	OTROS CREDITOS
	100
	       (31)
	        (31)
	(31)
	(14)

	ANT. A CLIENTES
	100
	       (31)
	        (31)
	(31)
	(14)

	EXISTENCIAS
	
	
	
	
	

	INMUEBLES-LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MERCADERIAS
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	100
	       (54)
	(24)
	(26)
	4

	ACTIVO NO CORRIENTE
	
	
	
	
	

	BIENES DE USO
	100
	         19 
	19
	46
	59

	MUEBLES Y UTILES
	100
	           3 
	62
	72
	434

	HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
	100
	       (49)
	(46)
	(42)
	(19)

	MAQUINARIAS
	100
	           3 
	8
	13
	39

	EQ.DE INFORMATICA
	100
	         52 
	212
	537
	944

	INMUEBLES
	100
	           5 
	14
	22
	39

	INSTALACIONES
	100
	           4 
	12
	20
	39

	INMUEBLES LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	LICENCIA INFORMATICAS
	100
	0
	0
	0
	0

	INMUEBLES (OLEARY)
	100
	0
	0
	0
	0

	FONDO DE AMORTIZACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES ACUMULADAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA M. Y UTILES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA  DE HERRAMIENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA DE MAQUINARIAS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA DE EQ. DE INF.
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP. ACUMULADA DE INSTALACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP. ACUMULADA DE RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA SOPORTE INFORMATICO
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL BIENES DE USO
	100
	0
	            - 
	0
	0

	OTROS ACTIVOS
	100
	       (59)
	        (61)
	      (33)
	127

	GASTOS DE CONSTITUCION
	100
	           - 
	0
	      (34)
	0

	SEGUROS A VENCER
	100
	       (64)
	        (66)
	      (50)
	44

	INTERESES A VENCER
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVO
	100
	       (21)
	          (6)
	7
	35

	PASIVO
	
	
	
	
	

	PASIVO A CORTO PLAZO
	
	
	
	
	

	IMP. A LA RENTA A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS BANCARIOS
	100
	       (49)
	0
	0
	     (80)

	I.V.A. DE DEBITO FISCAL
	100
	0
	          (9)
	13
	        5 

	DIRECCION GRAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES
	100
	         31 
	      (100)
	    (100)
	(80)

	I.P.S. A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	RETENCIONES A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	HONORARIOS A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES A PAGAR
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
	100
	       (43)
	        (57)
	      (59)
	     (32)

	PASIVO A MEDIANO PLAZO
	
	
	
	
	

	ACREEDORES VARIOS
	100
	0
	0
	0
	0

	ACREEDORES POR LOTEAMIENTOS
	100
	       (84)
	104
	275
	690

	OTRAS CUENTAS A PAGAR
	100
	     (100)
	(98)
	(100)
	(72)

	FABRICA PYA. DE SEGUROS S.A
	100
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS OBTENIDOS
	100
	0
	0
	0
	0

	IMPRENTA ALBORADA S.R.L.
	100
	0
	0
	0
	0

	COBRANZAS S.R.L.
	100
	0
	0
	0
	0

	SOCIO-GERENTE EDGAR SALUM
	100
	0
	0
	0
	0

	REAL DE SEGUROS S.A.
	100
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO A MEDIANO PLAZO
	100
	       (92)
	1
	138
	446

	PASIVO DIFERIDO
	
	
	
	
	

	INTERESES BANCARIOS A VENCER
	
	
	0
	

	TOTAL PASIVO DIFERIDO
	0
	
	
	
	

	TOTAL PASIVO 
	100
	       (54)
	        (45)
	      (14)
	73

	PATRIMONIO NETO
	
	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	
	
	

	CAPITAL SOCIAL
	100
	           - 
	0
	0
	0

	APORTE DE SOCIO
	100
	0
	0
	0
	0

	RESULTADOS
	
	
	
	
	

	DIVIDENDOS A DISTRIBUIR
	100
	       (54)
	74
	56
	57

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	RESERVAS
	
	
	
	
	

	RESERVA LEGAL
	100
	           - 
	0
	0
	0

	RESERVA DE REVALUO LEY 125/91
	100
	         17 
	56
	62
	76

	TOTAL PATRIMONIO NETO 
	100
	           4 
	22
	22
	7

	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
	100
	       (21)
	          (6)
	7
	35

	
	
	
	
	
	

	ESTADO DE  RESULTADOS 
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	100
	         34 
	79
	132
	140

	ADM.DE LOTEAMIENTOS
	100
	         58 
	54
	79
	33

	COMISIONES COBRADAS
	100
	         (2)
	322
	642
	767

	INGRESOS VARIOS
	100
	       (33)
	        (17)
	      (20)
	        8 

	RECARGOS POR MORA
	100
	         38 
	161
	200
	292

	CUOTAS P/ INSCRIPCIONES
	100
	         39 
	77
	96
	298

	INGRESOS POR VTA. BIENES DE USO
	
	
	
	0

	COSTOS
	
	
	
	
	

	COSTOS DE VENTAS
	
	
	
	
	

	COSTO DE VENTA LOTES A PLAZO
	100
	0
	0
	0
	0

	COSTO DE VENTA DE MUEBLES
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS 
	
	
	
	
	

	GASTOS OPERATIVOS
	
	
	
	
	

	SUELDOS DE PERSONAL
	100
	           2 
	29
	68
	75

	SUELDOS Y JORNALES
	100
	0
	0
	0
	0

	APORTE PATRONAL
	100
	0
	0
	0
	0

	AGUINALDO
	100
	0
	0
	0
	0

	VACACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	INDEMNIZACIONES Y DESPIDO
	100
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES
	100
	           - 
	0
	      (13)
	     (17)

	HONORARIOS PROFESIONALES
	100
	         24 
	66
	214
	113

	ASESORIA JURIDICA
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	100
	         69 
	179
	343
	495

	PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
	100
	       147 
	410
	306
	494

	SERVICIOS BASICOS
	100
	         81 
	92
	        (7)
	     (35)

	ESTUDIOS TOPOGRAFICOS
	100
	           - 
	0
	0
	0

	REPUESTOS Y REPARACIONES
	100
	       226 
	        (77)
	    (100)
	190

	ALQUILERES PAGADOS
	100
	       (29)
	(21)
	2
	68

	GASTOS VARIOS
	100
	           3 
	100
	      (28)
	     (21)

	GASTOS DE ESCRIBANIA
	100
	(92)
	12
	      (59)
	     (32)

	GASTOS DE LIMPIEZA
	100
	       837 
	688
	241
	935

	GASTOS DE PUBLICIDAD
	100
	         62 
	44
	        (7)
	    100 

	GASTOS DE MANTENIMIENTO
	100
	0
	0
	0
	0

	VIATICOS Y PASAJES
	100
	       (18)
	21
	107
	188

	IMPRESIONES
	100
	       (12)
	        (56)
	      (61)
	     (65)

	MARCACION DE LOTES
	100
	0
	0
	0
	         - 

	COMINICACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	CONFECCION DE PLANOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MOVIMIENTOS DE SUELOS
	100
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PROYECTOS DE LOTEAMIENTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES PAGADAS
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS DIRECTOS DE VENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES POR VENTAS
	100
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE RODADOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PUBLICACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES POR COBRANZA
	100
	0
	0
	0
	0

	SEGUROS GASTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS FINANCIEROS
	100
	0
	0
	0
	0

	COPIAS HELIOGRAFICAS
	100
	0
	0
	0
	0

	INETERES S/PRESTAMOS ND
	100
	0
	0
	0
	0

	GASTOS IMPOSITIVOS
	100
	         57 
	101
	57
	15

	PATENTES E IMPUESTOS
	100
	       365 
	249
	610
	343

	RECARGOS Y MULTAS
	100
	    1.433 
	0
	      (74)
	876

	IMP. A LA RENTA
	100
	         31 
	36
	39
	   (100)

	COMISIONES BANCARIAS
	100
	         27 
	55
	    (100)
	     (99)

	COMUSTIBLES Y LUBRICANTES
	100
	0
	0
	0
	         - 

	ATENCION OFICINA
	100
	0
	0
	0
	0

	ASIG. CUENTA CORRIENTE CATASTRAL
	100
	0
	0
	0
	0

	CORRESPONDENCIA Y ENVIOS
	100
	0
	0
	0
	0

	PROVISION DE CHEQUERAS
	100
	0
	0
	0
	0

	LICITACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	IMPUESTO A LA RENTA
	100
	0
	0
	0
	0

	IVA GASTOS
	100
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES
	100
	         25 
	20
	62
	252

	DEPRECIACIONES
	100
	         25 
	20
	53
	235

	AMORTIZACIONES
	100
	0
	0
	0
	0

	RESULTADO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	UTILIDAD DEL EJERCICIO
	100
	         53 
	57
	67
	     (56)

	TOTAL GASTOS
	100
	         34 
	76
	129
	149


3.2.3.4 Consideraciones Generales sobre las tendencias años

            1998 a 2002

Los coeficientes de liquidez, desde el punto de vista de Razón Corriente determinan una tendencia fluctuante los primeros tres años, comenzando con un índice de 1.49 veces, que luego baja a un índice de 0.7 veces, situación critica que atravesó la empresa por el préstamo tomado a corto plazo, luego al refinanciar la deuda demuestra un leve ascenso positivo los ultimo dos años, ubicándose al final en  una posición de 1.79 veces, lo que significa que la empresa posee liquidez financiera para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo; esto se debe a que las cuentas activas están superando en mayor proporción a las cuentas pasivas.

En cuanto a la prueba ácida, los coeficientes son los mismos de la Corriente, razón que se debe a que el giro del negocio prescinde de los inventarios al comercializar con bienes de terceros.

La empresa debe mantener un margen óptimo por encima de la unidad y evitar las fluctuaciones de liquidez que se fueron dando en estos años.

Considerando los índices de Endeudamiento, la Razón Pasiva evidencia una tendencia negativa para la empresa; lo que demuestra que con el correr de los años estamos dependiendo cada vez más de capital de terceros en el giro de nuestros negocios. Esto se constata mejor en los tres últimos años con índices que van desde el 25% de endeudamiento sobre el activo total, llegando a su punto mas critico  en el año 2002 con un índice de 54%, lo que supera el nivel optimo igual a 50% de endeudamiento para la empresa.

En cuanto a los índices de Razón del Patrimonio Neto, debemos agregar que si bien los índices muestran una situación buena, también se observa una tendencia negativa; como se denota en los tres últimos años estudiados, comenzando con un índice elevado de 75, 01% descendiendo a 45, 82% lo que implica que a medida que aumentan las deudas con terceros utilizamos cada más nuestros recursos propios para hacer frente a esas obligaciones, lo cual corresponde a una mala distribución de los recursos que genera la empresa, debiéndose re-invertir las utilidades para evitar estos desajustes.

En cuanto a los índices de Eficiencia, tomando como base el Promedio Medio de Cobro, los índices comparativos entonces ubican a la empresa en una situación desventajosa. La tendencia es fluctuante; luego  ascendente y negativa, ya que comienza con un índice de 84 días y finaliza el año 2002 con un índice de 53 días.

La tendencia negativa del último periodo se debe a la situación económica general del país que hace cada vez más difícil la  recuperación de los créditos en el tiempo optimo de 30 días.

Analizando los índices tanto las de Rotaciones de Activo Total como Activo Fijo, las mismas muestran una tendencia negativa, ubicándose estos índices muy por debajo del margen promedio; lo cual lleva a la conclusión de que la empresa no esta utilizando eficientemente la totalidad de sus recursos; es decir la inversión de la empresa no justifica los volúmenes de ventas alcanzados, la caída obedece a los aumentos desproporcionares que se fueron dando en los activos en comparación a las Ventas registradas.

En cuanto a los índices de Rentabilidad, podemos constatar también una tendencia negativa. La tendencia de los primeros tres tuvieron márgenes buenos, pese a la situación económica del país, se obtuvo buenos márgenes de rentabilidad, pero en el ultimo periodo, se observa una caída muy notoria, bajando los índices de rentabilidad muy por debajo de lo considerado como optimo; la causa principal de las caídas se dieron esencialmente por la disminución de las ventas que propiciaro menores márgenes de utilidades, y los recursos propios que fueron disminuyendo, sumado a la dificultad en las cobranzas.

Consideraciones Generales de las Tendencias en los Principales Rubros.

Activo

El rubro Disponibilidades se presenta con una tendencia negativa, que va desde (56 %) en el primer año de comparación, va disminuyendo hasta llegar a una variación relativa minimamente positiva, que no acompaña el aumento en el volumen de operaciones de los mismos años.

Los Créditos fiscales también afectaron bastante a las Cuentas del Activo, con crecimientos bastantes considerables, los tres últimos años el crecimiento que se dio fue bastante elevado, comenzando en el año 2000 con una variación de 238% respecto al año base y culminando con un índice de 337 % respecto al mismo año base.

Otro Rubro bastante variable, se dio en Bienes de Uso, con adquisiciones de Muebles y útiles y Equipos Informáticos en el último periodo con variaciones porcentuales de 434% y 944% respectivamente, con relación al año base.

Pasivo

Acreedores por loteamientos, obtuvo un llamativo aumento, se observa una tendencia negativa para la empresa, especialmente en los tres últimos años de estudio.

Aumentos considerables que desembocan en el año 2002 con una variación de 690%, debido a la carga financiera que soporta la empresa por la falta de cobranzas.

Patrimonio Neto

Se puede apreciar que los tres primeros años se mantienen constante  con índices que oscilan entre 53 % a 67%, cayendo fuertemente el ultimo año con una disminución de 56% respecto al año base, debido a que las ventas no fueron lo suficientemente buenas para soportar la estructura de la empresa.

Ingresos

Si bien los Ingresos obtuvieron buenos índices crecientes y positivos que oscilaron entre 34 % respecto al año base, hasta llegar a 140% con relación al mismo año; la Cuenta Administración de Loteamientos, principal actividad de la Empresa no creció en esta misma proporción, inclusive la misma refleja una tendencia que va disminuyendo; especialmente en los dos últimos años 2001-2002 con variaciones tan solo de 79% hasta llegar a 33% en comparación al año 1998.

Egresos

El principal rubro que afecto la Cuenta de Egresos fue por excelencia los Gastos Administrativos; con aumentos desmesurados se presenta la cuenta Papelería y útiles con índices crecientes que van desde 81 % hasta llegar a su punto mas critico.

 El ultimo año presenta un aumento de 494% con relación a 1998, entre otras cuentas que afectaron fuertemente este rubro, se encuentran; Gastos de Mantenimiento y Gastos de Limpieza.

Por ultimo se encuentra el rubro de Gastos Impositivos, la cuenta Impuesto a la Renta, es la que sufrió mayor variación con porcentajes oscilatorios que comienzan en  el año 1999 con una variación de 1.433 con respecto al año base y finaliza también con un fuerte impacto para el rubro con un índice de 876% en comparación al año base 1998. 

3.3. Oportunidades y Amenazas.

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	2.1. Factores      Políticos.
	
	
	

	a) Poder Ejecutivo.
	La imagen del poder ejecutivo esta totalmente deteriorada por la ineficiencia e inoperancia demostrada por la anterior administración presidencial provocando un descontento general en la ciudadanía, agregando a esto la corrupción y la impunidad generalizada en el país causando una inestabilidad política.
	
	

	b) Poder Legislativo.
	Los intereses particulares y políticos son mucho más importantes que los problemas del país así se resumen la actuación del Congreso anterior que hoy en su mayoria  vuelven a ser legisladores 


	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	c) PODER JUDICIAL


	El poder mas corrupto de todos según lo define el ultimo informe del F.M.I., el cual esta en una etapa de renovación de su máximo poder CORTE SUPREMA DE JUSTICIA; sin fecha tope de cambio.
	
	

	LA IGLESIA


	
	
	Independencia, cooperación y autonomía, así se basa la relación de la IGLESIA con el ESTADO, es generalmente la intermediaria ante algún conflicto social, en su asistencia espiritual, material y educativa 

	LOS SINDICATOS.

.
	
	Relaciones ocultas entre las cúpulas sindicales burocratizados y el poder político además del poco interés de los dirigentes por servir a sus representados.
	

	2.2 Factores Socio culturales
	
	
	

	2.2.1 Evolución Demográfica
	
	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	Distribución de la Población por área
	‑ El aumento migratorio de la población rural hacia la zona urbana crea un grave problema sobre todo en la necesidad de crear mas fuentes de trabajo, ocasionando mayores demandas sociales, económicas, educativas y sanitarias, generando una falta de oportunidad en la adquisición de servicios básicos, empleos y viviendas. 
	
	

	Distribución por densidad poblacional
	
	En el país existe una distribución desigual de la población siendo la mas poblada la región Oriental concentrando a la mayor parte de la población ocasionando escasez de territorio para cada habitante, siendo una situación contraria hacia la zona del chaco donde sobran muchos espacios libres
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	2.2.2 Urbanización

	Urbanización por tipo de vivienda.

Existen numerosas viviendas particulares con infraestructuras precarias para subsistir ya que no cuentan con los requerimientos básicos; así también otro tipo de vivienda es la colectiva en donde viven muchas personas en cada casa impidiendo la falta de independizacion de estas familias.
	
	

	2.2.3. Medios de Comunicación.
	Los medios masivos han tendido a tomar posturas sobre los hechos acaecidos y muchas veces distorsionan la información, según su conveniencia.
	
	

	Prensa
	
	
	Se encuentra en una situación ventajosa ya que se crean  nuevos canales televisivos, radios, diarios, revistas y comunicación satelital; proporcionando mayores oportunidades para transmitir informaciones.



	2.2.4. Enseñanza
	
	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	Primaria y secundaria
	La educación básica y la media, adolecen de problemas de calidad eficiencia y equidad. Esto se debe a las limitaciones de la formación de maestros y de las metodologias de enseñanzas aplicadas a los deficientes equipamientos de los locales escolares. 
	
	

	Educación terciaria universitaria
	
	_ Existen muchas universidades en el territorio nacional lo cual permite obtener una mano de obra calificada para obtener competitividad dentro de las empresas del país; siendo a la vez inaccesible el ingreso para un gran sector de la población, por razones de alto costo y plazas limitadas.
	

	2.2.5. Sistema de Valores. Ética
	La sociedad paraguaya atraviesa por una escasez de valores éticos, y esto se   demuestra por la constante corrupción, impunidad y  privilegios a ciertos sectores; que de esta forma crean barreras de desarrollo y progreso para el país

.
	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	2.3. Evolución de las Estructuras de Organización e Información.
	
	
	

	a) Información.
	
	A pesar del avance informático y de comunicaciones y de las ventajas que están representan, un sector reducido de las empresas utilizan estas herramientas al 100%, quedando una gran parte sin la adopción de estas herramientas


	.

	b) Estructura Organizacional
	
	
	El Sector micro empresario es un segmento que ha obtenido importantes logros en lo económico y social. Las micro empresas son mas flexibles para adaptarse a las crisis coyunturales

	2.4. Factores Tecnológicos.
	
	A Pesar de los avances tecnológicos existentes estos no afectan en forma directa en la comercialización de los loteamientos 
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	2.5. Factores Ecológicos.
	
	
	

	Deforestación
	Su evolución hace  dramática la situación creando nuevas leyes que dificultan la apertura de nuevos loteaminetos como así también la exigencia de los estudios impacto ambientales 
	
	

	Vertederos Municipales
	Se sitúan en zonas muy próximas a las Ciudades, ocasionando la aparición de enfermedades y malas condiciones de vida para los pobladores cercanos a ellos, siendo esta situación desfavorable para vender ciertos loteamientos que se encuentran próximos a los vertederos. 


	
	

	2.6. Factores Económicos.
	
	
	

	a) tasa de desempleo
	El aumento de la taza de desempleo provoca un descenso del ingreso de dinero de las personas originando un alto índice de pobreza, lo que genera alta morosidad en cuanto al pago de las cuotas de los lotes.
	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	b) Inflación.
	La inflación genera una perdida en el poder adquisitivo, que conlleva a una situación desfavorable para la empresa y  para todo el país  


	
	

	c) Producto Interno Bruto.
	La mala política económica y la inacción del Gobierno contribuyen constantemente a este declive; en donde la densidad poblacional va en aumento, pero sin el acompañamiento equitativo de un crecimiento económico y mejor nivel de vida 
	
	

	2.7. Factores Relacionados con la Competencia.
	
	
	

	a) Evasión Fiscal
	La mala política económica y la inacción del Gobierno contribuyen constantemente a este declive; en donde la densidad poblacional va en aumento, pero sin el acompañamiento equitativo de un crecimiento económico y mejor nivel de vida 
	
	

	Concepto
	Amenazas
	Neutros
	Oportunidades

	b) Falsificación
	Reduce la credibilidad de inversores internacionales en el país, lo cual repercute en la economía nacional, coartando su crecimiento y desarrollo


	
	

	2.8. Factores Impositivos –Legales.


	
	El monto de los Impuesto es desembolsado o pagado por el Consumidor final y por lo tanto no es determinante en el giro del negocio
	


3.3.1. GRÁFICO DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.
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4. PRONÓSTICO DE NEGOCIO 

4.1 Determinación del Atractivo de Mercado
4.1.1 Requerimiento de la Fuerza de Posicionamiento

VARIABLES DE LA DEMANDA 

* Compatibilizacion: Bajo

El Cliente no se siente satisfecho con los servicios que presta la inmobiliaria ya que los atributos que percibe no son valorados en relación con los atributos que espera. 

*Dominancia: Alta

La inmobiliaria posee una dominancia alta, ya que el prestigio de la misma es percibida por los clientes 

*Aumentación: Alta

Posee atributos que los distinguen en el mercado que son altamente valorados por los clientes generando aumentación, ya que los lotes vendidos van acompañados de productos complementarios.

*Sustitución: Alta

En el Mercado existe una gran cantidad de competidores tanto directos como indirectos, como los alquileres, pensiones o viviendas colectivas; por ende la sustitución es alta 

*Sinergia: Media 

Media debido a que el comprador prefiere nuestra empresa por la falta de competencia directa en las zonas de loteamiento. 

*Tamaño del mercado Bajo

Esta variable es baja debido a que los loteamientos se concentran en zonas especificas o en ciudades debido a falta de proyectos de expansión de mercados a ciudades vecinas

*Tasa de Crecimiento Medio

Esta variable es media debido a que el crecimiento de la inmobiliaria  es constante con  la habilitación de nuevos loteamientos pero en las mismas zonas geográficas 

*Fragmentación Bajo

Es Bajo debido a que los clientes no son numerosos provienen generalmente de la misma ciudad donde existen loteamientos  por ende el mercado esta dividido y marcado por el poder de compra de los clientes. 

*Estabilidad Media

Atendiendo la variable de la Demanda la estabilidad es media debido a que la formación de nuevas familias es continua con intenciones de tener su hogar propio.

VARIABLES DE LA OFERTA

*Capacidad de Interpretación: Media 

La capacidad de interpretación en zonas especificas fue satisfactoria pero no supieron aprovechar oportunidades de mercados a nivel país.

*Tiempo de Reacción: Bajo

Representa un déficit para la empresa, ya que no supieron aprovechar el desarrollo de nuevos productos como así también la expansión de los loteamientos a otras ciudades.

* Fuerza Estratégica: Medio

La habilidad de combinar los factores de la fuerza estratégica es relativamente buena, aunque su rentabilidad no alcanza el nivel deseado.

*  Capacidad Estratégica: Bajo 

La Inmobiliaria no cuenta con una infraestructura tecnología ni con un soporte operativo razonable de sus recursos, lo cual no permite potenciar mejor el desempeño del mismo.

* Cultura Estratégica: Medio

La Empresa demuestra un déficit en la planeación a mediano y largo plazo, lo que se ve reflejado en la disminución de su desempeño afectando a procesos operativos principales.

4.1.1.1.Gráfico de Requerimiento de la Fuerza de Posicionamiento.
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4.1.2.REQUERIMIENTO DE LA FUERZA DE CONVERSIÓN.

VARIABLES DE LA DEMANDA.

*Compatibilización: Medio. 

Aunque la inmobiliaria ofrezca los servicios básicos a sus clientes no resulta suficiente para  cubrir sus necesidades. 

*Dominancia: Medio.

La dominancia es media porque los servicios de variedad de ubicación de lotes, precios financiados, servicios de luz y agua contrastan con la falta de mantenimiento a las calles de los loteamientos, la falta de mas locales de cobro y la burocracia para los diferentes tramites de los clientes con la empresa. 

*Aumentación: Bajo. 

Con el sistema informático desactualizado no se puede tener información sobre lotes recuperados ni clientes en mora en tiempo real. Además por la cantidad y nivel adquisitivo del cliente es necesaria esta información.

*Sustitución: Medio.

Aunque en el mercado existan otros servicios que puedan sustituir a la venta de lotes, en pocas ocasiones éste es desplazado en las ciudades donde existan loteamientos.

*Sinergia: Bajo. 

La empresa no se encuentra en condiciones de brindar una variedad de productos a mas del principal que es la de venta de lotes.

*Tamaño del mercado: Bajo

La ubicación de los loteamientos y la buena receptividad de las ventas permitiría pensar en una expansión hacía ciudades vecinas, lo cual no sé realiza por falta de gestión.

*Tasa de Crecimiento: Medio 

Se nota un aumento en la venta de lotes, específicamente por la habilitación de nuevas fracciones y por la gestión de recuperación de lotes por falta de pago todas estas en las mismas ciudades.

*Fragmentación: Alta 

La diversificación de los precios mas la ubicación de las fracciones en los diferentes barrios de las ciudades, permite atender a los distintos segmentos a los cuales se dirige la inmobiliaria.

*Estabilidad: Medio

Una estabilidad Media porque al no contar con una competencia directa en la venta de lotes en las zonas donde la inmobiliaria concentra mas de su 90% de ingresos los clientes se ven en la necesidad acudir a la inmobiliaria. 

VARIABLES DE LA OFERTA.

*Capacidad Interpretativa: Alto 

Cuenta con personas adecuadas para comprender los cambios y necesidades del entorno para poder ofrecer mejores servicios y mayor occion a los clientes.

*Tiempo de Reacción: Medio

Se interpreta los cambios que son necesarios para una mejor gestión, pero  por la cantidad de ocupaciones de los propietarios a veces teniendo que relegar a niveles secundarios los intereses de la inmobiliaria, es difícil llevarlos a cabo rápidamente.

*Fuerza Estratégica: Medio

Es difícil y hasta complejo lograr una combinación equilibrada de rentabilidad, competitividad y estabilidad porque no cuenta con los recursos necesarios para lograrlo. 

*Capacidad Estratégica: Bajo

Existe el deseo de contar con un nivel estratégico pero, la falta de recursos hace imposible implementar distintas estrategias que se requieran.

*Cultura Estratégica: Baja 

Las guías de pensamiento y acción con que se cuenta son casi nulas, no son conocidas, por ende tampoco compartidos por los funcionarios, creando ciertos descuidos en el giro operativo del negocio. 

   4.1.2.1. Gráfico de Requerimiento de la Fuerza de Conversión.
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4.1.3. LA VISIÓN DE LA EMPRESA.

FILOSOFÍA DE LA EMPRESA: 

a) Políticas de la Empresa.

· La Administración y venta de lotes a plazos es el objetivo de la inmobiliaria

 EMSA S.R.L. buscando la satisfacción de sus clientes, a través de la estrategia de venta de lotes y hasta en 11 años.

· La ventaja competitiva radica en la seriedad y transparencia que brinda la 

Inmobiliaria y sus propietarios en los diferentes campos en que se manejan, buscando que las personas confíen en la inmobiliaria la administración de sus tierras y los clientes sientan lealtad y fidelidad hacia la inmobiliaria para la compra de lotes, pues se trata de un bien de primera necesidad. 

b) Valores Culturales.

Sacrificio, sapiencia y transparencia, son valores que los propietarios tratan de inculcar a sus funcionarios para que estos puedan transmitir a sus clientes los cuales en muchas ocasiones no son interpretados correctamente por los funcionarios creando confusión en el cliente que compra su terreno donde vivirán ellos junto con su familia.

4.1.3.1. Gráfico de Visión de la Empresa.
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4.1.4.
La Misión Provisoria del Negocio.

a) Definición de Liderazgo Competitivo. 

La empresa se sitúa como líder precario porque presenta una alta dominancia ya que la misma opto por sitios en las cuales no tiene competencia, a demás de ofrecer planes a mayores plazos.

En cuanto al grado de compatibilizacion este se presenta bajo, a razón que las expectativas de los clientes no son absolutamente satisfechas y el mercado para la empresa no ha ido en ascenso en termino global.

b) Posicionamiento en la Matriz de Liderazgo.
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4.1.5. Definición de Atractivo de Mercado.
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4.2 Determinación del Perfil de Desempeño.

4.2.1. Análisis del Perfil de Desempeño.

RENTABILIDAD: MEDIO

Dentro de los periodos analizados se nota una tendencia no muy positiva, a pesar de que las ventas no disminuyeron y la empresa no esta endeudada, el mayor inconveniente es el costo elevado de los anteproyectos y proyectos de futuras fracciones, lo cual genera una alta inversión en activos fijos.

ESTABILIDAD: BAJA

La empresa no ha modificado los atributos de servicios y de los productos que ofrece para adaptarse a las exigencias del cliente; limitando la posibilidad de un crecimiento permanente.

POSTURA: MEDIA

Los elementos combinados entre si hacen que tengamos una postura media; ya que la empresa logra una dominancia alta en las zonas de loteamiento, pero con respecto a los demás elementos, estos no demuestran un alto rendimiento.

CRECIMIENTO: BAJO 

La empresa obtiene un crecimiento deficitario a razón de que su desarrollo  no acompaña el crecimiento del mercado; lo cual se a hecho notario en el porcentaje de la cuota de mercado.

FLEXIBILIDAD: MEDIO

La habilidad para interpretar los cambios y adaptarse a los mismos se realiza

siempre, y cuando los recursos utilizados para dichos cambios no sean muy elevados, puesto que la empresa no cuenta con suficientes recursos propios.

CONSENSO: MEDIO

Los valores que los niveles Gerenciales tratan de inculcar a sus empleados se ven distorsionados, por la falta de identificación de los vendedores que no trabajan en forma exclusiva para la inmobiliaria, haciendo así muy difícil que todos posean la misma cultura estratégica.

APRENDIZAJE: MEDIO

La empresa tiene la capacidad de comprender el mercado, su déficit esta en no poder sacar ventaja del mismo, por la falta de gestión de los propietarios, sumado esto a la falta de recursos financieros.

4.2.2. Definición del Perfil de Desempeño.
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5. MISIÓN DEL ENTE.

5.1. Misión Actual.

EMSA S.R.L. inmobiliaria una empresa dedicada a la comercialización y administración de lotes en zonas especificas del interior del país como ser Concepción, Juan E’ Oleary y con un nivel de participación mucho menor en Central.

Al segmento que va dirigido el loteamiento, es a consumidores de nivel económico medio a bajo, especialmente orientado a personas adultas con capacidad de pago.

Promover y financiar planes económicos acorde a la situación recesiva del país para la obtención de un lote propio o un patrimonio personal, en donde podrán cumplir con sus necesidades básicas.

 
Siendo una ventaja competitiva la facilidad de obtención de los lotes y el mercado que poseemos frente a nuestros competidores en las zonas ya mencionadas.

5.2 Pantalla MAPORT. (Matriz)
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5.3. Misión Futura.

La empresa buscara explotar nuevos segmentos de mercado , de tal forma a expandirse geográficamente y así obtener mayor participación en el mercado a nivel nacional , con nuevas políticas de precios y financiamientos que sean ventajosas y nos ubiquen en una posición optima para satisfacer a los clientes y atraer a los clientes potenciales.

5.3. Misión Futura.

La empresa buscara nuevos mercados, manteniendo la política de precios muy accesibles, esto a través de la apertura de nuevas sucursales o nuevos puntos de venta, lo cual nos proporcionara una mayor expansión geográfica, mayor participación de mercado y una mayor competitividad, con el fin de alcanzar una mejor posición en el mercado.

Lograr que los servicios brindados por la empresa a sus clientes, sea percibido como óptimos, satisfaciendo así  sus necesidades, de manera que estos permanezcan fieles a la firma.

             6.        OPCIONES ESTRATÉGICAS.  

6.1. Opciones Estratégicas Globales.

· Ingresar a nuevos segmentos de mercado.

· Acrecentar la cuota de participación de mercado.

· Ingresar al mercado con nuevos productos.

  6.2.
Opciones Estratégicas Específicas.

6.2.1.  Opciones Producto – Mercado.

· Mejorar la calidad del servicio de acuerdo a las exigencias del mercado. 

· Permanente estudio de las necesidades de los clientes.

· Expandirse a otras localidades.

     6.2.2.   Opciones Financieras.

· Retención de las utilidades para re-inversión.
· Reducir costos fijos de la empresa, especialmente en el rubro de gastos administrativos.

· Crear un flujo de fondos mensual, que permita un normal desenvolvimiento de la empresa y así prever desequilibrios financieros, que se pudieran dar por problemas de contingencia.
6.2.3    Opciones Administrativas.
· Renovar la imagen empresarial.

· Rediseñar el organigrama de la empresa.

· Generar competencias internas entre los miembros de la organización, para mejorar la cultura organizacional. 

        6.2.4.   Opciones de Comercialización.

· Realizar ventas por zonas específicas.

· Ofrecer re- financiación a clientes que presenten atrasos en sus pagos.

· Planes especiales de financiación para lotes recuperados.

 7.    ESTRATEGIAS ELEGIDAS.

7.1.  Estrategia Producto - Mercado.

· Expandirse a otras localidades cercanas a las zonas actuales.


7.2.    Estrategia Financiera
· Retención de utilidades para re-inversión.

7.3.    Estrategia Administrativa.

· Generar competencias internas entre los miembros de la organización, para mejorar la cultura organizacional. 

7.4.    Estrategia de Comercialización.

· Realizar ventas por zonas específicas.
    8. OBJETIVOS GLOBALES. 

8.1     Objetivo General de Rentabilidad: 

· Aumentar la Rentabilidad a través de precios promocionales  y una eficaz racionalización de los recursos.

8.2     Objetivo General de Estabilidad:

· Expandirse a nuevas localidades, que posibilite mantener nuestra participación en el mercado.

8.3     Objetivo General de Supervivencia: 

· Trabajar en un sistema de red informático, que facilite la comunicación entre las localidades.

8.4     Objetivos General Socio - Comunitario: 

· Crear para los empleados planes de financiaciones a plazos preferenciales.

              9. SUBESTRATEGIAS, OBJETIVOS, PLANES, POLÍTICAS Y CONTROLES.

9.1.
Departamento de Comercialización. 

9.1.1.  
Subestratégias.
· Aumentar el nivel de ventas de la empresa. 

· Capacitar a los funcionarios para brindar un buen servicio de venta y post-venta.

· Mejorar la motivación de los vendedores.

9.1.2. Objetivos.

· Incrementar las ventas en un 10% para diciembre de 2004. 

· Reducir la taza de morosidad en un 12% para el año 2004.

· Negociar el porcentaje de cuotas para la inmobiliaria de 8 cuotas impares a 10 cuotas impares a partir del año 2004. 

9.1.3.     Planes.
· Desarrollar planes que incluyan incentivos a los clientes, sorteos mensuales de alambrado para el 2004.

· La Gerencia Comercial desarrollara un plan de tal forma a disminuir en un 20% la morosidad existente para el primer semestre del 2004. 

· Se elaborara un Manual de Procedimientos para junio del 2004. 

9.1.4. Políticas.

· Mantener un margen entre el valor del costo entre 50% y 20% en general.

· Realizar ofertas con precios promocionales de los lotes que se encuentren a partir de la tercera manzana del inicio de los loteamientos.

· Implementar anticipos por comisiones, al personal por un valor entre un 25% y 35% de sus haberes a devengar.

     9.1.5.    Controles.

· El departamento comercial reportara a la Gerencia General las ventas mensualmente, a fin de evaluar los resultados.

· El Gerente Comercial analizará y evaluara el rendimiento de los vendedores en forma trimestral.
· El gerente comercial controlara las metas trazadas por el departamento, el cual las evaluara y emitirá un informe mensual a la gerencia general.  
  9.2.
  Departamento de Administración.

  9.2.1.    Subestratégias.

· Obtener eficiencia en los procesos y operaciones del departamento.

· Reinversión de las utilidades. 

· Maximizar el rendimiento del personal estructurando un coordinado programa de trabajo.

  9.2.2. Objetivos 

· Actualizar todas las informaciones referentes a las operaciones de la empresa en un sistema informático para el 2004.

· Re-invertir como mínimo el 75 % de las utilidades acumuladas en proyectos de futuros loteamientos a partir del 2004.

· Contratar 2 personales debidamente calificados para el desarrollo eficiente de las funciones administrativas para el 2004.

   9.2.3.    Planes.

· Elaborar un programa de actividades de integración para fines del 2004.

· Redactar un reglamento interno, y distribuirlos entre los empleados para tener un conocimiento claro de sus deberes, derechos y obligaciones para el mes de julio del próximo año.

· Para el 2004 establecer sistemas de pago con cheques bancarios a fin de evitar el manejo de efectivo para ese menester.

 9.2.4.    Políticas.
· Se realizaran presupuestos de gastos de las agencias que deberán estar aprobados entre los meses de noviembre y la primera quincena de diciembre del año anterior, tomando todos los recaudos necesarios a fin de evitar cualquier tipo de inconvenientes.

· Focalizar la compra de insumos y materia prima en no más de tres proveedores.

· Establecer programas de adiestramiento y/o capacitación del personal para mejorar la competitividad de la empresa.  

 9.2.5.    Controles.
· El gerente General controlará mensualmente los ingresos provenientes de las ventas de la casa central y sucursales, si hubiese alguna anormalidad, cuenta este con la autoridad para la toma de medidas correctivas.

· Se controlara permanentemente la situación salarial del mercado, de manera a mantener la competitividad en ese aspecto.

· En los primeros días  de cada mes el Gerente  recorrerá las diferentes sucursales, a fin de evaluar personalmente el movimiento comercial. 
  9.3.     Departamento de Marketing.

 9.3.1.    Subestrategias.

· Informar de todo lo que ofrece la empresa.

· Mejorar y fortalecer la imagen de la empresa a nivel nacional. 

· Mantener una buena relación con el público en general. 

      
    9.3.2.    Objetivos.

· Para el 2004 habilitar 2 líneas telefónicas para cualquier consulta.

· Ubicar un stand de la empresa en la Exposición Rural en Mariano Roque Alonso en julio del 2004.

· Firmar acuerdos a ser publicados sobre nuestros lotes en el diario ABC Color  durante los últimos 6 meses del 2004.  

  9.3.3.    Planes.

· Habilitar y promocionar las líneas telefónicas de atención al cliente, de manera a informar precios, características de las zonas o cualquier aspecto relacionado con los lotes.

·  Contar con un programa de investigación y desarrollo de mercado, a fin de saber quienes y que están haciendo los competidores.   

· Planificar el Mix de Marketing. 

  9.3.4.    Políticas.

· Los presupuestos para el 2004 de las campañas publicitarias de las sucursales se dividirán de acuerdo a las metas alcanzadas por los mismos en el año anterior. 

· Los anuncios publicitarios en prensa escrita no superaran el 20% del total presupuestado para el año 2004. 

· Destinar en el año 2004 más recursos al Departamento de Marketing en un nivel mínimo de 3% y 5% de las ventas totales en tiempos trimestrales. 

 9.3.5.    Controles.

· El Gerente General examinará y determinara la efectividad luego de 2 meses de la publicación, para establecer si se continuara trabajando con ese medio.

· El gerente controlará a fin de cada trimestre si los fondos asignados al Departamento de Marketing provenientes de las ventas netas, fueron convenientemente utilizados.

· Se realizará un informe mensual en base a las sugerencias, recomendaciones y demás informaciones obtenidas de los cuestionarios realizados, a fin de mejorar la calidad del producto y del servicio.

10. ORGANIGRAMA ACTUAL.
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11. ORGANIGRAMA PROPUESTO.

11.1. ORGANIGRAMA PROPUESTO. GRÁFICO. 
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11.2.  Organigrama propuesto. Justificación.
11.2.1. Departamento de proyecto. 

Creemos que debe funcionar como un órgano de línea, a nivel de departamento, debido a la gran cantidad de proyectos que se encararan y al elevado costo de los mismos. Se realizaran en este departamento todas las tareas inherentes a nuevos proyectos de loteamiento, topografía, mensuras y confección de planos.

11.2.1.1. Sección de Topografía. 

La creación de esta sección dentro del departamento de proyecto, es debido a la necesidad de trabajos topográficos en los campos. La función de esta sección  será la de verificar la situación (accidentado), ubicación  y calidad del terreno.

11.2.1.2. Sección de Digitalización.

Se encargara de pasar en limpio el trabajo realizado por el topógrafo, además de preparar los documentos exigidos por los municipios correspondientes para la aprobación de los proyectos. 

11.2.3. Sección de Contabilidad. 

Es de nuestro criterio la creación de esta sección, atendiendo que actualmente no cumple con los requisitos óptimos exigidos por la empresa. Se encargara de brindar informes diarios, mensuales y anuales, sobre la situación patrimonial y financiera, cuando se lo requieran en forma eficaz y precisa.

11.2.4. Supervisores.

El crecimiento sostenido con que cuenta la empresa en la zona central y alrededores nos lleva a crear esta sección, de modo a  obtener un mayor control sobre las tareas encomendadas a los vendedores.

11.2.4.1. Vendedores: zona 1.

Realizaran las ventas de los loteamientos existentes en la zona Central, como ser: Luque, Ita, Villeta, Limpio, Ñemby  y otros.

11.2.4.2. Vendedores: zona 2.

Se encargaran de las ventas en las zonas de Cordillera y Paraguari, en las ciudades de Caacupe, Piribebuy, Paraguari, Altos, Tobatí y otros.

11.2.5. Chóferes.

Las excursiones de clientes a los loteamientos será su tarea principal, así como el trasladado de los vendedores a los puntos de ventas asignados. La tarea  que realizara el chofer será eminentemente comercial y no Administrativa.
12. Plan de Cuentas

	Codigo
	Nombre de la Cuenta

	1
	ACTIVO

	1.1
	ACTIVO CORRIENTE

	1.1.01
	DISPONIBILIDADES

	11 01 001
	CAJA

	1.1.02
	BANCOS

	11 02 001
	BANCO N.F

	11 02 002
	INTERBANCO

	11 02 003
	BCO. LLOYDS TSB

	1.1.03
	CREDITOS

	11 03 001
	CLIENTES

	1.1.04
	DEUDORES IMPOSITIVOS

	11 04 001
	ANT.IMP. A LA RENTA

	11 04 002
	CREDITO FISCAL I.V.A.

	11 04 003
	RETENCIONES 

	1.1.05
	OTROS CREDITOS

	11 05 001
	ANT. A CLIENTES

	1.1.06
	EXISTENCIAS

	11 06 001
	INMUEBLES-LOTEAMIENTOS

	1.1.07
	SEGUROS

	11 07 001
	SEG.PAG. POR ANT. EDIF.

	11 07 002
	SEG.PAG.POR ANT. RODADOS

	1.08
	ACTIVO FIJO

	11.08
	BIENES DE USO

	11 08 001
	MUEBLES Y UTILES

	11 08 002
	HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

	11 08 003
	MAQUINARIAS

	11 08 004
	EQ.DE INFORMATICA

	11 08 005
	INMUEBLES

	11 08 006
	INSTALACIONES

	 11 08 007
	MEJORAS EN INMUB.DE TERCEROS

	11 08 008
	RODADOS

	11 08 009
	SOPORTE INFORMATICO

	11 08 010
	INMUEBLES (OLEARY)

	11 09
	DEPRECIACIONES ACUMULADAS

	11 09 001
	DEP.ACUMULADA M. Y UTILES

	11 09 002
	DEP.ACUMULADA  DE HERRAMIENTAS

	11 09 003
	DEP.ACUMULADA DE MAQUINARIAS

	11 09 004
	DEP.ACUMULADA DE EQ. DE INF.

	11 09 004
	DEP. ACUMULADA DE INSTALACIONES

	11 09 005
	DEP.ACUMULADA DE PROPIEDAD

	11 09 006
	DEP. ACUMULADA DE RODADOS

	11 09 007
	DEP.ACUMULADA SOPORTE INFORMATICO

	11 10
	OTROS ACTIVOS

	11 10 001
	GASTOS DE CONSTITUCION

	11 10 002
	SEGUROS A VENCER

	11 10 003
	INTERESES A VENCER

	2
	PASIVO

	2.02
	PASIVO A CORTO PLAZO

	21 02 001
	IMP. A LA RENTA A PAGAR

	21 02 002
	I.V.A. DE DEBITO FISCAL

	21 02 003
	I.P.S. A PAGAR

	21 02 003
	RETENCIONES A PAGAR

	21 02 004
	SUELDOS A PAGAR

	21 02 005
	HONORARIOS A PAGAR

	21 02 005
	SUELDOS DIRECTORES A PAGAR

	2.03
	PASIVO A MEDIANO PLAZO

	22 03 001
	ACREEDORES VARIOS

	22 03 002
	ACREEDORES POR LOTEAMIENTOS

	22 03 003
	OTRAS CUENTAS A PAGAR

	22 03 004
	FIGESA

	22 03 005
	REAL SEGUROS

	22 03 006
	TOYOTOSHI S.A

	22 03 007
	ESTANDAR REPRESENT.

	22 03 008
	COPIPUNTO S.R.L

	22 03 009
	FABRICA PYA. DE SEGUROS S.A

	22 03 010
	CARIMBOS

	22 03 011
	SALUM & WENZ S.R.L.

	22 03 012
	CIA. GRAL. DE ILUMINACION S.A

	22 03 013
	PRESTAMOS OBTENIDOS

	22 03 014
	IMPRENTA ALBORADA S.R.L.

	22 03 015
	COBRANZAS S.R.L.

	22 03 016
	SOCIO-GERENTE EDGAR SALUM

	22 03 017
	COMPUCENTER S.R.L.

	22 03 018
	PANAL DE SEGUROS S.A.

	2.04
	PROVISIONES

	22 04 001
	PROVISIONES VARIAS

	2.05
	PREVISIONES 

	22 05 001
	UTILIDADES DIFERIDAS

	2.06
	PASIVO DIFERIDO

	22 06 001
	INTERESES BANCARIOS A VENCER

	3
	PATRIMONIO NETO

	3.01
	CAPITAL

	31 01 002
	CAPITAL SOCIAL

	31 01 003
	APORTE DE SOCIO

	31 01 004
	DIVIDENDOS A DISTRIBUIR

	3.02
	RESULTADOS

	32 01 001
	RESULTADOS ACUMULADOS

	3.03
	RESERVAS

	33 02 001
	RESERVA LEGAL

	33 02 002
	RESERVA DE REVALUO LEY 125/91

	4
	INGRESOS

	4.1
	INGRESOS

	41 01 001
	ADM.DE LOTEAMIENTOS

	41 01 002
	COMISIONES COBRADAS

	41 01 003
	INGRESOS VARIOS

	41 01 004
	RECARGOS POR MORA

	41 01 005
	CUOTAS P/ INSCRIPCIONES

	41 01 006
	INTERES COBRADOS

	41 01 007
	INGRESO POR VTA. BIENES DE USO

	41 01 008
	TRANSFERENCIAS DE LOTES

	4.2
	COSTOS

	4.02
	COSTOS DE VENTAS

	42 02 001
	COSTO DE VENTA BIENES DE USO

	42 02 002
	COSTO DE VENTA LOTES A PLAZO

	42 02 003
	COSTO MANT. LOT. TERCEROS

	5
	GASTOS 

	5.1
	GASTOS OPERATIVOS

	5.01
	SUELDOS DE PERSONAL

	51 01 001
	SUELDOS Y JORNALES

	51 01 002
	APORTE PATRONAL

	51 01 003
	AGUINALDO

	51 01 004
	VACACIONES

	51 01 005
	INDEMNIZACIONES Y DESPIDO

	51 01 006
	REMUNERACION PERSONAL SUPERIOR

	51 01 007
	HONORARIOS PROFESIONALES

	51 01 007
	ASESORIA JURIDICA

	5.02
	GASTOS ADMINISTRATIVOS

	52 02 001
	PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

	52 02 003
	AGUA,LUZ

	52 02 004
	COMUNICACIONES

	52 02 005
	REPUESTOS Y REPARACIONES

	52 02 006
	ALQUILERES PAGADOS

	52 02 007
	GASTOS VARIOS

	52 02 008
	GASTOS DE ESCRIBANIA

	52 02 009
	GASTOS DE LIMPIEZA

	52 02 010
	GASTOS DE PUBLICIDAD

	52 02 011
	GASTOS DE MANTENIMIENTO

	52 02 012
	VIATICOS Y PASAJES

	52 02 013
	IMPRESIONES

	52 02 014
	MARCACION DE LOTES

	52 02 015
	ESTUDIOS TOPOGRAF. Y MENSURA

	52 02 016
	CONFECCION DE PLANOS

	52 02 017
	MOVIMIENTOS DE SUELDOS

	52 02 018
	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

	52 02 019
	PROYECTOS DE LOTEAMIENTOS

	52 02 020
	COMISIONES PAGADAS

	52 02 021
	GASTOS DIRECTOS DE VENTAS

	52 02 022
	COMISIONES POR COBRANZAS

	52 02 023
	MANTENIMIENTO DE RODADOS

	52 02 024
	COPIAS HELIOGRAFICAS

	52 02 025
	SEGUROS GASTOS

	52 02 026
	COMISIONES BANCARIAS

	52 02 027
	COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

	52 02 028
	ATENCION DE OFICINA

	52 02 029
	ASIG. CUENTA CORRIENTE CATASTRAL

	52 02 030
	GASTOS ADMINISTRATIVOS

	52 02 031
	LICITACIONES

	52 02 032
	

	53 03
	GASTOS BANCARIOS

	53 03 001
	PROVISION DE CHEQUERS

	
	GASTOS IMPOSITIVOS

	
	PATENTES E IMPUESTOS

	
	RECARGOS Y MULTAS

	
	IMPUESTO A LA RENTA

	54 04
	GASTOS NO DEDUCIBLES

	54 04 001
	INTERESES  S/ PRESTAMOS ND 

	54 04 002
	GASTOS NO DEDUCIBLES

	55 05
	DEPRECIACIONES

	55 05 001
	DEPRECIACIONES

	55 05 002
	AMORTIZACIONES

	
	

	
	

	
	

	
	


13.  Presupuestos Financieros Proyectados –Periodo 2.003 a 2.007

	Balances Generales y Estados de Resultados Proyectados 2,003-2,007
	

	ACTIVO
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	ACTIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	
	

	DISPONIBILIDADES
	99.630.527
	107.600.969
	146.265.955
	182.051.351
	233.615.249
	253.588.563

	CAJA
	1.663.740
	1.796.839
	1.940.586
	2.095.833
	2.263.500
	2.444.580

	BANCO NAC. DE FOMENTO
	23.081.503
	24.928.023
	26.922.265
	29.076.046
	47.402.000
	51.194.160

	INTERBANCO CTA CTES
	35.722.825
	38.580.651
	41.667.103
	45.000.471
	48.600.509
	53.772.644

	LLOYDS TSB BANK
	39.162.459
	42.295.456
	75.736.000
	105.879.000
	135.349.240
	146.177.179

	CREDITOS FISCALES
	1.654.075
	1.786.401
	1.929.313
	2.083.658
	2.250.351
	2.430.379

	IVA CREDITO FISCAL
	956.695
	1.033.231
	1.115.889
	1.205.160
	1.301.573
	1.405.699

	ANTICIPO IPM. RENTA
	697.380
	753.170
	813.424
	878.498
	948.778
	1.024.680

	OTROS CREDITOS
	8.539.426
	9.222.580
	9.960.386
	10.757.217
	16.748.000
	19.087.250

	ANT. A CLIENTES
	8.539.426
	9.222.580
	9.960.386
	10.757.217
	16.748.000
	19.087.250

	EXISTENCIAS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	INMUEBLES-LOTEAMIENTOS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	MERCADERIAS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	109.824.028
	118.609.950
	158.155.654
	194.892.226
	252.613.600
	275.106.192

	ACTIVO NO CORRIENTE
	
	0
	0
	0
	0
	0

	BIENES DE USO
	156.726.066
	169.264.151
	182.805.283
	197.429.706
	213.224.083
	278.542.313

	MUEBLES Y UTILES
	7.315.071
	7.900.277
	8.532.299
	9.214.883
	9.952.073
	15.748.560

	HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
	10.993.810
	11.873.315
	12.823.180
	13.849.034
	14.956.957
	19.153.514

	MAQUINARIAS
	26.184.804
	28.279.588
	30.541.955
	32.985.312
	35.624.137
	39.474.256

	EQ.DE INFORMATICA
	20.887.707
	22.558.724
	24.363.421
	26.312.495
	28.417.495
	37.584.651

	INMUEBLES
	57.626.785
	62.236.928
	67.215.882
	72.593.153
	78.400.605
	89.354.156

	INSTALACIONES
	30.026.587
	32.428.714
	35.023.011
	37.824.852
	40.850.840
	59.874.654

	INMUEBLES LOTEAMIENTOS
	24.865.921
	26.855.195
	29.003.610
	31.323.899
	33.829.811
	39.548.741

	RODADOS
	21.101.100
	22.789.188
	24.612.323
	26.581.309
	28.707.814
	38.707.245

	LICENCIA INFORMATICAS
	625.676
	675.730
	729.788
	788.172
	851.225
	919.323

	INMUEBLES (OLEARY)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	FONDO DE AMORTIZACIONES
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES ACUMULADAS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	DEP.ACUMULADA M. Y UTILES
	-1.422.243
	-1.536.022
	-1.658.904
	-1.791.617
	-1.934.946
	-2.089.742

	DEP.ACUMULADA  DE HERRAMIENTAS
	-2.876.625
	-3.106.755
	-3.355.295
	-3.623.719
	-3.913.617
	-4.226.706

	DEP.ACUMULADA DE MAQUINARIAS
	-20.947.843
	-22.623.670
	-24.433.564
	-26.388.249
	-28.499.309
	-29.779.254

	DEP.ACUMULADA DE EQ. DE INF.
	-7.272.731
	-7.854.549
	-8.482.913
	-9.161.547
	-9.894.470
	-10.686.028

	DEP. ACUMULADA DE INSTALACIONES
	-6.005.317
	-6.485.742
	-7.004.602
	-7.564.970
	-8.170.167
	-8.823.781

	DEP. ACUMULADA DE RODADOS
	-4.220.220
	-4.557.838
	-4.922.465
	-5.316.262
	-5.741.563
	-5.987.451

	DEP.ACUMULADA SOPORTE INFORMATICO
	-156.416
	-168.929
	-182.444
	-197.039
	-212.802
	-229.826

	TOTAL BIENES DE USO
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	OTROS ACTIVOS
	24.427.945
	26.382.181
	28.492.755
	39.732.120
	42.910.690
	54.146.802

	GASTOS DE CONSTITUCION
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SEGUROS A VENCER
	14.427.945
	15.582.181
	16.828.755
	27.135.000
	29.305.800
	36.250.254

	INTERESES A VENCER
	10.000.000
	10.800.000
	11.664.000
	12.597.120
	13.604.890
	17.896.548

	TOTAL ACTIVO
	290.978.039
	314.256.282
	369.453.693
	432.054.052
	508.748.372
	607.795.307

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	PASIVO
	
	
	0
	0
	0
	0

	PASIVO A CORTO PLAZO
	
	
	0
	0
	0
	0

	IMP. A LA RENTA A PAGAR
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PRESTAMOS BANCARIOS
	13.000.000
	14.040.000
	15.163.200
	16.376.256
	17.686.356
	19.101.265

	I.V.A. DE DEBITO FISCAL
	1.049.239
	1.133.178
	1.223.832
	1.321.739
	1.427.478
	1.541.676

	DIR. GRAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES
	11.589.808
	12.516.993
	13.518.352
	14.599.820
	14.870.000
	16.059.600

	I.P.S. A PAGAR
	512.207
	553.184
	597.438
	645.233
	696.852
	752.600

	RETENCIONES A PAGAR
	67.500
	72.900
	78.732
	85.031
	91.833
	99.180

	SUELDOS A PAGAR
	1.423.474
	1.537.352
	1.660.340
	1.793.167
	1.936.621
	2.091.550

	HONORARIOS A PAGAR
	440.000
	475.200
	513.216
	554.273
	598.615
	646.504

	SUELDOS DIRECTORES A PAGAR
	20.280.000
	21.902.400
	23.654.592
	25.137.570
	27.148.576
	29.320.462

	TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
	48.362.228
	52.231.206
	56.409.703
	60.513.090
	64.456.331
	69.612.837

	PASIVO A MEDIANO PLAZO
	0
	0
	0
	0
	0

	ACREEDORES VARIOS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ACREEDORES POR LOTEAMIENTOS
	72.823.066
	56.814.058
	61.359.183
	66.267.917
	71.569.351
	77.294.899

	OTRAS CUENTAS A PAGAR
	3.000.000
	3.240.000
	3.499.200
	3.779.136
	4.081.467
	4.407.984

	FABRICA PYA. DE SEGUROS S.A
	151.970
	164.128
	177.258
	191.438
	206.754
	223.294

	PRESTAMOS OBTENIDOS
	10.000.000
	10.800.000
	11.664.000
	12.597.120
	13.604.890
	14.693.281

	IMPRENTA ALBORADA S.R.L.
	9.843.000
	10.630.440
	11.480.875
	7.000.000
	7.560.000
	8.164.800

	COBRANZAS S.R.L.
	550.000
	594.000
	641.520
	692.842
	748.269
	808.130

	SOCIO-GERENTE EDGAR SALUM
	12.296.341
	13.280.048
	14.342.452
	15.489.848
	11.489.994
	12.409.194

	REAL DE SEGUROS S.A.
	636.000
	686.880
	741.830
	801.177
	865.271
	934.493

	TOTAL PASIVO A MEDIANO PLAZO
	109.300.377
	96.209.554
	103.906.318
	106.819.478
	110.125.995
	118.936.074

	PASIVO DIFERIDO
	
	0
	0
	0
	0
	0

	INTERESES BANCARIOS A VENCER
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO DIFERIDO
	
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIVO 
	157.662.605
	148.440.760
	160.316.021
	167.332.568
	174.582.325
	188.548.911

	PATRIMONIO NETO
	
	0
	0
	0
	0
	0

	CAPITAL
	
	0
	0
	0
	0
	0

	CAPITAL SOCIAL
	80.000.000
	86.400.000
	93.312.000
	100.776.960
	108.839.117
	117.546.246

	APORTE DE SOCIO
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	RESULTADOS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	RESULTADO ACUMULADO
	19.421.027
	26.799.496
	50.778.309
	84.897.482
	130.542.079
	189.252.288

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	7.378.469
	23.978.813
	34.119.173
	45.644.597
	58.710.210
	73.487.249

	RESERVAS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	RESERVA LEGAL
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	RESERVA DE REVALUO LEY 125/91
	26.515.938
	28.637.213
	30.928.190
	33.402.445
	36.074.641
	38.960.612

	TOTAL PATRIMONIO NETO 
	133.315.434
	165.815.522
	209.137.672
	264.721.484
	334.166.046
	419.246.396

	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
	290.978.039
	314.256.282
	369.453.693
	432.054.052
	508.748.371
	607.795.307

	
	
	
	
	
	
	

	
	2.002
	2.003
	2.004
	2.005
	2.006
	2.007

	INGRESOS
	
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	169.500.378
	194.925.435
	214.417.978
	235.859.776
	259.445.754
	285.390.329

	ADM.DE LOTEAMIENTOS
	57.530.625
	66.160.219
	72.776.241
	80.053.865
	88.059.251
	96.865.176

	COMISIONES COBRADAS
	67.640.180
	77.786.207
	85.564.828
	94.121.310
	103.533.442
	113.886.786

	INGRESOS VARIOS
	10.285.523
	11.828.351
	13.011.187
	14.312.305
	15.743.536
	17.317.889

	RECARGOS POR MORA
	12.860.523
	14.789.601
	16.268.562
	17.895.418
	19.684.960
	21.653.455

	CUOTAS P/ INSCRIPCIONES
	18.683.527
	21.486.056
	23.634.662
	25.998.128
	28.597.941
	31.457.735

	INGRESOS POR VTA. BIENES DE USO
	2.500.000
	2.875.000
	3.162.500
	3.478.750
	3.826.625
	4.209.288

	COSTOS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	COSTOS DE VENTAS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	COSTO DE VENTA LOTES A PLAZO
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	COSTO DE VENTA DE INMUEBLES
	3.664.877
	4.214.609
	4.636.069
	5.099.676
	5.609.644
	6.170.608

	GASTOS 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS OPERATIVOS
	
	0
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DE PERSONAL
	41.740.049
	44.545.669
	47.577.804
	50.858.128
	54.410.641
	58.261.932

	SUELDOS Y JORNALES
	10.265.966
	11.497.882
	12.877.628
	14.422.943
	16.153.696
	18.092.140

	APORTE PATRONAL
	1.693.881
	1.778.575
	1.867.504
	1.960.879
	2.058.923
	2.161.869

	AGUINALDO
	826.330
	867.647
	911.029
	956.580
	1.004.409
	1.054.630

	VACACIONES
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	INDEMNIZACIONES Y DESPIDO
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	SUELDOS DIRECTORES
	18.000.000
	18.900.000
	19.845.000
	20.837.250
	21.879.113
	22.973.068

	HONORARIOS PROFESIONALES
	4.727.272
	4.963.636
	5.211.817
	5.472.408
	5.746.029
	6.033.330

	ASESORIA JURIDICA
	6.226.600
	6.537.930
	6.864.827
	7.208.068
	7.568.471
	7.946.895

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	110.369.770
	115.888.259
	121.682.671
	127.766.805
	134.155.145
	140.862.903

	PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
	2.808.867
	2.949.310
	3.096.776
	3.251.615
	3.414.195
	3.584.905

	SERVICIOS BASICOS
	2.086.272
	2.190.586
	2.300.115
	2.415.121
	2.535.877
	2.662.670

	ESTUDIOS TOPOGRAFICOS
	3.700.000
	3.885.000
	4.079.250
	4.283.213
	4.497.373
	4.722.242

	REPUESTOS Y REPARACIONES
	854.709
	897.444
	942.317
	989.433
	1.038.904
	1.090.849

	ALQUILERES PAGADOS
	4.435.500
	4.657.275
	4.890.139
	5.134.646
	5.391.378
	5.660.947

	GASTOS VARIOS
	1.288.553
	1.352.981
	1.420.630
	1.491.661
	1.566.244
	1.644.556

	GASTOS DE ESCRIBANIA
	1.678.340
	1.762.257
	1.850.370
	1.942.888
	2.040.033
	2.142.034

	GASTOS DE LIMPIEZA
	7.807.500
	8.197.875
	8.607.769
	9.038.157
	9.490.065
	9.964.568

	GASTOS DE PUBLICIDAD
	7.424.485
	7.795.709
	8.185.495
	8.594.769
	9.024.508
	9.475.733

	GASTOS DE MANTENIMIENTO
	2.070.899
	2.174.444
	2.283.166
	2.397.324
	2.517.191
	2.643.050

	VIATICOS Y PASAJES
	3.393.819
	3.563.510
	3.741.685
	3.928.770
	4.125.208
	4.331.469

	IMPRESIONES
	766.364
	804.682
	844.916
	887.162
	931.520
	978.096

	MARCACION DE LOTES
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	COMINICACIONES
	9.786.790
	10.276.130
	10.789.936
	11.329.433
	11.895.904
	12.490.700

	CONFECCION DE PLANOS
	235.000
	246.750
	259.088
	272.042
	285.644
	299.926

	MOVIMIENTOS DE SUELDOS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
	310.681
	326.215
	342.526
	359.652
	377.635
	396.516

	PROYECTOS DE LOTEAMIENTOS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES PAGADAS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS DIRECTOS DE VENTAS
	23.448.870
	24.621.314
	25.852.379
	27.144.998
	28.502.248
	29.927.360

	COMISIONES POR VENTAS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE RODADOS
	23.645.484
	24.827.758
	26.069.146
	27.372.603
	28.741.234
	30.178.295

	PUBLICACIONES
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES POR COBRANZA
	10.356.901
	10.874.746
	11.418.483
	11.989.408
	12.588.878
	13.218.322

	SEGUROS GASTOS
	1.376.618
	1.445.449
	1.517.721
	1.593.607
	1.673.288
	1.756.952

	GASTOS FINANCIEROS
	1.668.117
	1.751.523
	1.839.099
	1.931.054
	2.027.607
	2.128.987

	COPIAS HELIOGRAFICAS
	183.364
	192.532
	202.159
	212.267
	222.880
	234.024

	INETERES S/PRESTAMOS ND
	1.042.637
	1.094.769
	1.149.507
	1.206.983
	1.267.332
	1.330.698

	GASTOS IMPOSITIVOS
	10.012.090
	10.512.695
	11.038.329
	11.590.246
	12.169.758
	12.778.246

	PATENTES E IMPUESTOS
	1.083.080
	1.137.234
	1.194.096
	1.253.800
	1.316.491
	1.382.315

	RECARGOS Y MULTAS
	211.145
	221.702
	232.787
	244.427
	256.648
	269.480

	IMP. A LA RENTA 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	COMISIONES BANCARIAS
	22.000
	23.100
	24.255
	25.468
	26.741
	28.078

	COMUSTIBLES Y LUBRICANTES
	7.190.706
	7.550.241
	7.927.753
	8.324.141
	8.740.348
	9.177.365

	ATENCION OFICINA
	695.905
	730.700
	767.235
	805.597
	845.877
	888.171

	ASIG. CUENTA CORRIENTE CATASTRAL
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	CORRESPONDENCIA Y ENVIOS
	579.254
	608.217
	638.628
	670.559
	704.087
	739.291

	PROVISION DE CHEQUERAS
	230.000
	241.500
	253.575
	266.254
	279.566
	293.545

	LICITACIONES
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IMPUESTO A LA RENTA
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IVA GASTOS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	DEPRECIACIONES
	10.080.898
	10.584.943
	11.114.190
	11.669.900
	12.253.395
	12.866.064

	DEPRECIACIONES
	9.580.898
	10.059.943
	10.562.940
	11.091.087
	11.645.641
	12.227.923

	AMORTIZACIONES
	500.000
	525.000
	551.250
	578.813
	607.753
	638.141

	RESULTADO
	7.378.469
	23.978.813
	34.119.173
	45.644.597
	58.710.210
	73.487.249

	UTILIDAD DEL EJERCICIO
	7.378.469
	23.978.813
	34.119.173
	45.644.597
	58.710.210
	73.487.249

	TOTAL GASTOS
	183.246.153
	209.724.986
	230.168.238
	252.629.352
	277.308.792
	304.427.002


Cargo: Gerente Comercial

A. RELACIONES

1. El Gerente Comercial depende del Gerente General.

2. Se encuentra en la misma línea jerárquica que el Gerente Administrativo, Gerente de Proyectos y Gerente de Marketing.

3. Esta relacionado en forma directa con los Encargados de Agencia y Supervisores.

B. FUNCIONES

1. Planificar  metas anuales de la Inmobiliaria.

2. Habilitar  nuevas fracciones en función a la ubicación del terreno.

3. Definir con la Gerencia de Marketing las opciones de publicidad. 

4. Preparar estrategias de ventas para el mejor desempeño y el logro de los objetivos.

5. Determinar políticas de precio, fijación de márgenes y descuentos de acuerdo a la ubicación de las fracciones.

6. Crear  políticas de ventas para un mejor desenvolvimiento del departamento. 

7. Mantener actualizados los registros de lotes disponibles para la venta y lotes recuperados.

8. Estudiar  conjuntamente con el Departamento de Proyectos los terrenos a ser loteados.

9. Formular el presupuesto periódico del mantenimiento de los lotes y calles ubicadas dentro de las fracciones.

10. Controlar el uso y el kilometraje de los vehículos destinados para excursiones.

D. AUTORIDAD

Ejerce supervisión directa sobre los encargados de Agencias y Supervisores en cuanto a:

1. Cumplimiento de sus funciones.

2. Logro de objetivos trazados.

D. RESPONSABILIDAD 

1. Emitir información sobre el desenvolvimiento de la Gerencia. 

2. Fijación de las políticas y normas de procedimientos  relativos a la venta de lotes. 

3. Verificar que se cumplan las normas y políticas de ventas.

4. Controlar el pago de comisiones a los vendedores.

5. Incorporación y despido del personal de su gerencia. 

E. CRITERIOS DE DESEMPEÑO.

1. La evaluación del Gerente será de acuerdo al cumplimiento o no de las funciones que se le

     asigne.

2. Por el principio de que la autoridad se puede delegar, la responsabilidad no, este ultimo es un criterio a tener en cuenta. 

F. CONDICIONES DE TRABAJO.

1. Las normas y las políticas serán la base para medir el comportamiento de todo el personal. 

2. Las actividades serán desarrolladas dentro de las dependencias de la empresa.

G. REQUERIMIENTOS Y ACTITUDES

· Requisitos

1- Licenciado en Administración de Empresa o Marketing egresado  de la UNA o UCA.

2- Experiencia anterior en cargo similar (2 años).

3- Sexo Masculino.

4- Edad entre 28 y 40 años.

5- Con Movilidad Propia  (automóvil)

5. Posibilidad de viajar al interior.

6. Conocimientos del idioma Guaraní (leer y hablar)

7. Manejo de Windows, Projet e Internet.

8.  Tiempo completo.

9. Referencias Laborales y Personales.

· Aptitudes Personales

1. Capacidad de negociación, persuasión y de relacionamiento  a nivel Gerencial.

2. Liderazgo para influir en el personal de su área y del resto de la Organización.

3. Hábil en las comunicaciones.

4.Proactivo. 

H.  ENTRENAMIENTO BASICO

1. Listado semanal de lotes vendidos, recuperados y disponibles para la venta.

2. Actualización de precios de lotes recuperados.

3. Tener conocimiento del interior del país.

Manual de Procedimientos

Tema: ventas de lotes.

Objetivos. 

· Medir la eficiencia en la realización del proceso de ventas de lotes.

· Analizar los resultados del procedimiento y modificarlo si es necesario.

Ámbito de aplicación.

· Los departamentos de comercialización y administración.

· La supervisión de la confección del contrato estará a cargo del gerente administrativo.

Formularios a utilizar.

· Comprobante provisorio compra lote de terreno.

· Contrato de compra-venta.

· Libreta de pago. 

Descripción del procedimiento

· Vendedor: confecciona el comprobante provisorio de compra-venta del terreno en Triplicado con la siguiente distribución.

Original: es entregado al cliente quien  posteriormente lo canjeara  por el contrato de compra-venta.

Duplicado: se entrega en administración para la confección del contrato compra- venta.

Triplicado: queda por el formulario para archivo definitivo del vendedor.

· Administración: recibe el comprobante provisorio de compra-venta del terreno y verifica si todos los datos están correctos, si lo están se confecciona en triplicado el contrato compra-venta y se envía a gerencia General para la firma.

·  Gerencia General: recibe de administración el contrato de compra- venta, controla que todos los datos estén correctos, firma y envía a administración.

· Administración: recibe el contrato de la Gerencia General y envía al cliente para que firme, una vez firmado se confecciona la libreta de pago en duplicado y se entrega el original del contrato, junto con las dos copias de la libreta de pago al cliente.

· Caja: recibe la libreta de pago del cliente con el importe de la primera cuota, firma y sella el cupón de la primera cuota y entrega el original al cliente, quedándose con el duplicado para archivarlo en forma transitoria.

15.1. FLUXOGRAMA DEL CICLO DE VENTA.
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Simbología. 

[image: image37.png](=

Documentos cp: comprobante provisorio

e: contrato compra- venta

Desglose |

®

Operaciones

£

Control

A

Wrchivo definitivo

[

Conector fuera de pagina

Wltemativa





AGRADECIMIENTO

TODO SUEÑO TIENE UN PRIMER ESCALON

Y TODOS LOS SUEÑOS LLEGAN AL CIELO.............................

DAMOS GRACIAS AL SEÑOR, TODOPODEROSO QUE A CADA PASO SIEMPRE ESTUVO A NUESTRO LADO ACOMPAÑÁNDONOS, HASTA EN LOS MOMENTOS MAS DIFÍCILES DE ESTE SACRIFICADO ANDAR; EN QUE LAS ADVERSIDADES DE LA VIDA NOS DIFICULTABA VISLUMBRAR NUESTRA META.

PERO HEMOS SABIDO TAMBIEN APROVECHAR LOS CONOCIMIENTOS TÉCNICOS, EL ESPIRITU DE TRABAJO EN EQUIPO, LA EXCELENCIA , LA ETICA Y EL PROFESIONALISMO APRENDIDO EN NUESTRA QUERIDA UNIVERSIDAD CATOLICA Y EN LAS CLASES DICTADAS POR LOS PROFESOR.

TAMBIEN NUESTRO AGRADECIMIENTO A LOS DIRECTORES DE EMSA SRL , QUE MAS QUE ABRIRNOS LAS PUERTAS DE SU EMPRESA,  ABRIERON NUESTRA VISION EMPRESARIAL QUE SERVIRA COMO BASE A NUESTRAS GESTIONES PROFESIONALES.

Y.......EL RECONOCIMIENTO A NUESTROS PADRES, FAMILIARES Y AMIGOS QUE SU PACIENCIA, FE Y ESPERANZA NOS DIERON LAS FUERZAS PARA LUCHAR Y ALCANZAR NUESTRA ANSIADA META...........  

Hector Melgarejo 
hecmel1@hotmail.com 
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