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Proyecto de negocio
El presente proyecto de negocios comercialización de palta hass, se desarrolla dado que existe a nivel mundial una tendencia al consumo de productos naturales frescos entre frutas y verduras destacando entre ellos la palta tipo hass: nombre científico (Persea americana) existiendo así empresas que exportan dicho  producto. Sabiendo que en el mercado  europeo hay una gran cantidad de consumo por dicho producto. 

En la actualidad, son México y los Estados Unidos, los países donde se produce la mayor cantidad de palta (cacahuate), sin embargo, los países que más la exportación son México y Chile (40% de la exportación mundial), siendo Europa (Francia e Inglaterra) los países que más importan este producto.

En el Perú, la mayor parte de la producción de palta se dirige al mercado interno, actualmente exporta sólo el 1% del mercado mundial, es por eso que el presente proyecto de negocios se basa en exportar en mas cantidades la palta Hass, ya que el mercado europeo tiene una gran aceptación de dicho producto. Y el producto tiende a ser un mercado potencial. 

Cabe resaltar que, a parte de sus propiedades nutritivas y el 0 % de colesterol mas su  agradable sabor, es la cáscara del palto Hass la que le da su condición de producto de fácil exportación, ya que al ser está, relativamente más gruesa que la de otras variedades, le permite resistir mejor el transporte y manejo post cosecha; teniendo en cuenta que el transporte a países como Estados Unidos o Europa dura 20 ó 30 días en barco, por ello es la variedad Hass la que más se adapta a este tipo de viajes largos y duros; siendo además la más solicitada en el mercado internacional en la actualidad.
1.- PROMOTORES DEL NEGOCIO:

-CPC.  LUIS EDINSON SANCHEZ VIDAL

2.- OBJETIVO DEL PROYECTO:

OBJETIVOS GENERALES:

· Obtener rentabilidad.

· Generar empleo en la localidad.

· Impulsar el crecimiento de la agricultura, así como la comercialización de la palta Hass para el mercado nacional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

· Mejorar los niveles de ingreso en la zona.

· La ventaja  del suelo y el clima en el valle de Casma,  para la producción de la palta Hass.

·  Aprovechar el consumo y la aceptación del producto en los mercados europeos.

MISIÓN  Y  VISIÓN:
MISIÓN

Contribuir al desarrollo socio económico del país, comprometernos con nuestros clientes para maximizar su desempeño utilizando nuestro servicio de Acopio.
VISIÓN

 Ser la central de acopio preferido de Palta “Hass”  a nivel regional  para su oportuna exportación en el mercado exterior. 

LOS  VALORES  DEL  PROYECTO 

RESPONSABILIDAD.- Criterio, resolución y capacidad en la toma de decisiones reconociendo y aceptando las consecuencias.
CALIDAD.- Excelencia que nos diferencia. 

INTEGRIDAD.- Totalidad, sin división. Ser incorruptible y actuar siempre basados en un código de ética muy estricto. 

RESPETO.- Trato digno al agricultor y consideración hacia todas las personas bajo cualquier situación. 

EFICIENCIA.- Capacidad para alcanzar una meta utilizando los mejores medios.
3.- EVALUACIÓN DEL ENTORNO DEL PROYECTO:

El presente proyecto de negocios comercialización de palta Hass, se desarrolla dado que existe a nivel mundial una tendencia al consumo de productos naturales frescos entre frutas y verduras destacando entre ellos la palta hass: nombre científico (Persea americana) existiendo así empresas que exportan dicho  producto. Sabiendo que en el mercado  europeo hay una gran cantidad de consumo por dicho producto. 

En la actualidad, son México y los Estados Unidos, los países donde se produce la mayor cantidad de palta (cacahuate), sin embargo, los países que más la exportación son México y Chile (40% de la exportación mundial), siendo Europa (Francia e Inglaterra) los países que más importan este producto.

En el Perú, la mayor parte de la producción de palta se dirige al mercado interno, actualmente exporta sólo el 1% del mercado mundial, es por eso que el presente proyecto de negocios se basa en exportar en mas cantidades la palta Hass, ya que el mercado europeo tiene una gran aceptación de dicho producto. Y el producto tiende a ser un mercado potencial. 
Hasta hace algunos años era difícil imaginar a la palta Hass como opción de producto de exportación, sin embargo, el arduo trabajo realizado con la Palta tipo Hass, ha permitido reivindicar este cultivo, llegando en la actualidad a tener más de 2.5 mil hectáreas de Hass en el Perú, explotándose a Europa alrededor de 18.7 mil toneladas en el año 2005";
Cabe resaltar que, a parte de sus propiedades nutritivas y el 0 % de colesterol mas su  agradable sabor, es la cáscara del palto Hass la que le da su condición de producto de fácil exportación, ya que al ser está, relativamente más gruesa que la de otras variedades, le permite resistir mejor el transporte y manejo post cosecha; teniendo en cuenta que el transporte a países como Estados Unidos o Europa dura 20 ó 30 días en barco, por ello es la variedad Hass la que más se adapta a este tipo de viajes largos y duros; siendo además la más solicitada en el mercado internacional en la actualidad.

En el aspecto legal, el acopio cumple con todos los requisitos ya que no hay impedimentos legales que impidan la comercialización de productos del cultivo de la palta Hass. 

En el aspecto ambiental, la empresa para comercializar busca agricultores de se dediquen a la siembra de la palta Hass a través de un agrónomo conjuntamente controlando la siembra a través del SENASA. El protocolo fitosanitario que permitirá el inicio de la exportaciones de Palta Has peruana de la variedad "hass", informó el ministerio de Agricultura tras destacar que a través del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), se logró la apertura de nuevos mercados internacionales para satisfacción y beneficio de los productores. 
Esta vez los productores de Palta fresca de la variedad "Hass", cultivo que se desarrolla en los departamentos de Lima, Ica y La Libertad, Piura; tienen la oportunidad de colocar su producto en el mercado chileno, sumándose a Tacna y Moquegua, Ancash; gracias al trabajo técnico realizado por el SENASA con apoyo de la Asociación de Exportadores de Palta "Hass"  (PROHASS).

El proyecto se localiza en el distrito de Sechin, provincia de Casma, departamento de Ancash, Región Chavín. Por estar cerca de los cultivos de palta siendo una posición estratégica para el acopio y traslado de la palta Hass.

Se desarrolla el proyecto para abastecer a las empresas exportadoras, implementando un centro de acopio para luego el trasladar la palta a la planta procesadora para su proceso y exportación.

La forma societaria que tendrá la empresa será: SECHIN HASS S.A.C ubicada en KM. 394 carretera, panamericana. Sur (planta “Sechin hass” Ancash - Casma – Sechin.

La demanda promedio del proyecto es de 245,739 Kg. de palta Hass.

El proyecto demanda un inversión total de S/. 68,425.00 compuestos por: 

Activos fijos


: S/. 15,265.00

Activo intangible 

: S/.   3,500.00

Capital de trabajo

: S/. 49,660.00

4.- PRODUCTO A  DESARROLLAR:

CONCEPTO DEL NEGOCIO:

“Comercialización de Palta Hass para la exportación, en el valle de Sechin”. 

Ficha Técnica:
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INombre Cientifico |Persea americana
[Familia: |Lauraceae

ariedades impornartes; [uerte, Hass(exportacitn), Hall,
Inicio de cosecha del cultivo 4-5 aiios.

ida Gl [20- 30 afios
[Requerimiento de Suelo: [Textura Franco arenoso, pH 5- 85
[Depantamentos Productores: junin, Lima, Moquegua, Ica, Piura
[Enocas de Siembra [Todo el afio.
[Epoca de Cosecha Noviembre- Diciembre.





Antecedentes: 

La palta Hass, Su nombre científico es Persea americana, perteneciendo este género a la familia Lauráceas, como el canelo, laurel y el alcanforero.

Su fruto es una baya de una sola semilla, con aspectos que la distinguen de otras especies hortofrutícolas. Es una fruta verde  a morado negruzco al madurar, forma ovalada, semilla de tamaño pequeño a mediano, se pela fácilmente  y de buen sabor. Rango mayor promedio a grande de 5 -12 oz. Su aspecto piel granulosa y delgada pero flexible, la pulpa es verde pálida con textura cremosa. 

Características de maduración, la piel se ocúpese, sensible a la presión cuando madura. El manejo, es excelente en bodegas. Se almacena de forma sobresaliente en barcos, excelente respuesta al proceso de etileno.

En la mayoría de las especies, el tiempo de llenado de la porción suculenta del fruto es limitado, en contraste con el aguacate, que continúa la división celular durante todo el tiempo que permanece en el árbol, influyendo luego en el sabor, pues continúa acumulando aceite varios meses después de su fecha apropiada de maduración.

El valor calórico de la palta es muy elevado, llegando en algunos cultivares hasta casi 200Kcal/100gs, con un contenido moderado de proteínas (2-6%), hidratos de carbono (0,75-8%) y elevado en ácidos grasos (0-3%), siendo una fuente relativamente elevada de vitaminas A, B6, E y Ácido Ascórbico y no conteniendo colesterol, convirtiéndola en un alimento muy recomendable para la dieta humana.

En cuanto a los minerales es rica en Potasio y pobre en Sodio, el contenido en Cobre es significativo, siendo un alimento fuente de este mineral, también es fuente de manganeso, aporta una apreciable cantidad de magnesio, hierro y en menor contenido calcio.

ORIGEN DEL FRUTO

El Palto (Persea americana) o Aguacate es nativo de América. El árbol se originó en México, extendiéndose a Colombia, Venezuela, Ecuador y Perú. Se han reconocido restos fósiles de aguacate encontrados en el Valle de Tehuacan en el Estado de Puebla (México), de más de 8,000 años de antigüedad. 
Por otra parte, el Palto fue clasificado en tres grupos ecológicos o razas como la mexicana, guatemalteca y Antillana. Las características del fruto, diferenciada en cada una de ellas, se aprecian con relación al gusto, tamaño y a la textura de la cáscara que varían considerablemente.
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PALTA HASS 

Según informaciones de la Asociación de Productores de Palta Hass del Perú, las exportaciones de palta hass crecerían durante la campaña 2005 un 15% respecto a la campaña 2004, campaña en la que se exportó cerca de us 12'500,000.00. 

Debemos destacar que el aguacate o palta es una de las más completas de las frutas y verduras. De gran valor alimenticio, contiene todas las vitaminas del reino vegetal (a, b, c, d, e, k), minerales (potasio, manganeso, magnesio, hierro y fósforo), y proteínas.

Su alto contenido de vitamina e, lo convierte en un poderoso antioxidante, ejerce una acción rejuvenecedora al renovar las células y es recomendada para combatir la impotencia y la esterilidad

Usos: 
La forma de comerla solo esta limitada por la imaginación del consumidor. Pueden utilizarla desde el desayuno, untando tostadas, en el almuerzo, en sándwich haciéndolos mas atractivos, en cubos para agregar a sopas o realizar una sopa crema, en ensaladas mezcladas con lechuga, brotes de soja, berro, nueces y tomates. La pulpa cortada en fetas finas con una pizca de sal y pimienta y jugo de limón se convierte también en un rico aperitivo.
Sin lugar a dudas, pueden realizarse un sin número de recetas para incluir esta fruta. Así como producto trasformado en enzimas para biotecnología. 
Las variedades mas difundidas en Perú son: “Hass”, “Fuerte”, “Bacón” y “Pinkerton”. De estas variedades, la var. Hass tiene una serie de ventajas, que satisfacen en mayor medida las exigencias de los consumidores, entre otras por ejemplo: el peso por unidad (alrededor 150-200gr.), sabor (mayor contenido de materia seca) y el viraje de color, del verde al negro, que indica el momento óptimo de consumo. 
5.- ESTUDIO DEL MERCADO:

5.1.  DETERMINACION DEL SEGMENTO DEL MERCADO O MERCADO OBJETIVO  DEL NEGOCIO:

Un mercado se compone de personas y organizaciones con necesidades, dinero que gastar y el deseo de gastarlo. Sin embargo, dentro de la mayor parte de los mercados las necesidades y deseos de los compradores no son las mismas.

Una empresa debe profundizar en el conocimiento de su mercado con el objeto de adaptar su oferta y su estrategia de marketing a los requerimientos de éste, en el caso de SECHIN HASS, la forma de negocio es la comercialización de la palta Hass, para su exportación. 

ANÁLISIS DE LA DEMANDA:

Demanda presente y pasada:

La palta  es un producto de consumo nacional aunque  la mayor problemática radica en los medios de distribución del mismo. El producto es perecible por lo que no se puede almacenar por mucho tiempo, debe de distribuirse y consumirse antes de los 45 días, desde que comienza su madures hasta que termina de madurar. El cultivo no esta muy desarrollado ni tecnificado en el Perú.  El producto es más adecuado para el comercio exterior, en especial a la comunidad Europea y a los Países Árabes.  La Palta Hass se consume en todo Latinoamérica en donde toma diversos nombres, como “cacahuate” o “aguacate”, entre otros.

Variables que afectan la demanda:

· La variación de los gustos y preferencias de los consumidores en el exterior.

· Los precios de los productos.

· Los productos sustitutos.

Demanda Futura:

· Da demanda futura de la palta Hass esta dado por la mayor aceptación de este producto natural en el extranjero, los principales países a los que exportan son: España, Holanda, Reino Unido y Francia.

· En diciembre del año 2005 el intercambio comercial con el mundo ascendió a $ 2,995.50 millones. este resultado es superior en 28.4 % respecto de Diciembre del año anterior.

· En lo que respecta al saldo comercial, el resultado de diciembre fue positivo con un monto de $ 813.10 Millones. Esto debido al crecimiento de las exportaciones  (41.3%) que fue mayor al de las importaciones (10.7 %).

· Las exportaciones alcanzaron la cifra de $ 1904.3 millones desde el crecimiento de las exportaciones tradicionales   (48.8 %) al  ser mayor al crecimiento que se registrara los productos no tradicionales (4.8 %)

· Según regiones, destaco el crecimiento de las exportaciones a Europa (44.1 %) y Asia (51.4 %) por otro lado, las exportaciones hacia América crecieron en un (35.8 %). El principal destino de las exportaciones Peruanas fueron los Estados Unidos. Cifra que llego a los $ 503.50 millones 

Sector Agropecuario:   

Las exportaciones del sector agropecuario – tradicionales y no tradicionales alcanzaron los US $ 142.2 millones en diciembre dic 2005. Así mismo en el periodo de enero-diciembre concreto ventas por US $ 1,340 millones 19 % de crecimiento con relación al  2004.

Así mismo, el acumulado del año anterior ascendió a US $ 1,009.4 millones (23.60 % de participación en las exportaciones no tradicionales) es decir el 26 % de crecimiento con respecto al año anterior. Durante el 2005, las exportaciones de este sector se dirigieron a 134 mercados, 13 mas que los registrados en el año anterior, destacando: EE.UU, (demando un total 34 % del total) ESPAÑA (16 %), PAISES BAJOS (7 %), REINO UNIDO (5 %), y FRANCIA (4 %).

SEGMENTACIÓN: “Comercialización De Palta Hass Para Su Exportación”

GEOGRAFÍA:

Cobertura local, nacional 

DEMOGRÁFICA:

En el valle de Casma, las empresas a las que se ha vendido la producción de palta Hass fueron los siguientes:

	AGROINDUSTRIAS AGRO-PALTAS S.A.C

	CORPORACIÓN LA CASITA S.A.C

	SUN SHINE EXPORTA S.A.C

	SUN LAND FRUITS  INC.


PALTA VENDIDA A EMPRESAS EXPORTADORAS AÑO 2005

	EMPRESA
	ENE – JUN.
	JUL. – DIC.
	TOTAL

	AGROINDUSTRIAS AGRO-PALTAS S.A.C
	120,000 Kg.
	  40,000 Kg.
	160,000 Kg.

	COORPORACIÓN LA CASITA S.A.C
	133,330 Kg.
	  50,000 Kg.
	183,330 Kg.

	SUN SHINE EXPORTA S.A.C
	  20,000 Kg.
	  20,000 Kg.
	  40,000 Kg.

	SUN LAND FRUITS  INC.
	  50,000 Kg.
	  10,000 Kg.
	  60,330 Kg.

	TOTAL
	323,330 Kg.
	120,000 Kg. 
	443,330 Kg. 


Fuente: propia
	AGROINDUSTRIAS AGRO-PALTAS S.A.C – LIMA

	COORPORACIÓN LA CASITA S.A.C – TRUJILLO

	SUN SHINE EXPORTA S.A.C – HUARAL

	SUN LAND FRUITS  INC. – TRUJILLO


PSICOGRÁFICA:

Exigencia en el mercado exterior por productos frescos naturales.

Aprovechar el buen clima de la zona


5.2. ESTUDIO DE LA COMPETENCIA :

ESTUDIO DE LA COMPETENCIA :

Significa evaluar la competencia; entre ella tenemos:
	SECHIN PACK S.A.C

	AGROINDUSTRIAS VERDEFLOR S.A.C

	EMPRESA SOLSASE  S.R.L


Sechin Pack, es una empresa exportador de Palta, mago y espárrago. Es una competencia actual pero no un competidor potencial  ya que se dedica a otros productos y con más intensidad al Mango. Lo que origina el descuido de la palta.

ANÁLISIS  FODA 

FORTALEZA: Equipos de trabajo consolidado y bueno estructura organización.
OPORTUNIDAD: Abundancia de Palta “Hass” en el Valle de Casma. Para su acopio y comercialización a las empresas exportadoras. 
DEBILIDAD: la competencia, hay empresas con mas años y mayor capital.

AMENAZAS: el acceso al cultivo de Palta en lo que respecta al transporte. 

Fortalezas: exportación de productos (palta, mango, espárrago) que son de gran acogida en el exterior. El mango es de mayor cantidad y el que de la mayor rentabilidad.

Debilidades: en la actualidad la exportación de mango es de 85 % de total de exportación .El 6 % de la palta cosechada lo realiza Sechin pack, eso quiere decir que deja casi el  94 % de la cosecha para el resto de empresas, 

Agroindustrias Vendeflor, es una empresa acopiadora de palta de la ciudad de Trujillo, pero por problemas de ubicación se le dificulta la comercialización de dicho producto.

Fortalezas: agroindustrias vende flor una de sus fortalezas  es que la materia prima lo consigue con facilidad, ya que paga el doble del precio estándar. Y nos origina en algún futuro perder materia prima para la comercialización.

Debilidades: una de sus principales debilidades es que vende flor, en nuestro valle de Casma es considerada con una empresa inestable. Viene a comprar cuando quiere lo que origina a los consumidores a vender su cosecha “ahora” (Sechin hass) que a esperar  “mañana” (vendeflor)

Empresa solsase, es una empresa dedicada a la comercialización de Paltas fuerte y hass así como la cebolla blanca en el valle de Casma. Es una competencia potencial ya que esta en el mercado buen tiempo y con un gran capital.

Fortalezas: tiene tiempo en el mercado la empresa solsase y fue una de las primeras empresas acopiadoras de Paltas fuerte y Hass en la Zona.

Debilidades: es que solsase no cumple con sus pagos a los de la cosecha como debe ser, siempre le paga en partes y con retraso, así como no paga el precio que debe ser si no por debajo del mercado.

Es por eso que “SECHIN HASS S.A.C” decidió intervenir en dicho negocio, debido a que: 

- Hay un 60%  a 85 % de palta para aprovechar la comercialización en el valle de Casma 

- Tiene solvencia y efectivo para comprar la cosecha de los productores de Palta Hass.

- Es una empresa de la zona, hay tiempo para estar al tanto de las futuras cosechas. Aplicando técnicas de mercadotecnia y gerencial. Tales como la de adelanta pagos para la siguiente cosecha de palta Hass, así el agricultor podrá aprovechar en la compra de insecticidas entre otros.

5.3. ESTUDIO DE LOS PROVEEDORES:

Israel lidera el nivel de rendimiento con un promedio de 11.2 toneladas por hectárea, seguido de México con 10.2 toneladas, informó la agencia oficial de noticias. 
Sin embargo, el Perú presenta ventajas competitivas respecto a los principales productores y exportadores mundiales ya que cuenta con condiciones climáticas ideales para la producción de palta en sus diferentes variedades durante todo el año. 

Los proveedores son los siguientes productores de palta:

	Nº-
	PROVEEDORES
	UBICACION

	01
	Mario martines huerta
	Sechin

	02
	Julia Juan Luna
	Mojeque

	03
	Dionisio Carrasco Huaycos
	Charcos

	04
	Marco Sánchez Tarazona 
	Tambar

	05
	Vilma Galloso chancapiedra
	Tambar

	06
	Pedro pablo vega
	La Arena

	07
	Sixto Rivera  Pariachi
	Cushiopampa

	08
	Gelca Torres Tamara
	Cushiopampa

	09
	Marcos Pariachi Moreno
	Cushiopampa

	10
	Jose Crousillat Linares
	Arenal bajo

	11
	Jose Crousillat Linares
	Huarcapom

	12
	Jaime la torre Luna
	Huarcapom

	13
	Jose Crousillat Linares
	Sechin bajo

	14
	Silvia Margarita Enhorabuena
	Carrizal

	15
	Angel Romero Barron
	Carrizal

	16
	Ricardo Moreno Barron
	Santa Cristina

	17
	Miguel céspedes Flores
	Larea

	18
	Tany olaya Rivera
	Larea

	19
	Antonio Zapata Zegarra 
	Salitral

	20
	Dario Castrillon guerrero
	Fundo Lagartija

	21
	Jose Guerrero Zapata
	Nivin

	22
	Luis Milla Rivadeneira
	Nivin

	23
	Leandro Díaz Carrasco 
	Fundo Lagartija

	24
	Rosa Villa Lastica
	Fundo Lagartija

	25
	Wilfredo Luna Moreno
	Carrizal

	26
	Ulises Mendoza Odiceo 
	Larea

	27
	Salomón Valeriano Verde
	Nivin

	28
	Richard Sicario Canuto
	Salitral

	29
	Oriol Osorio Bidón
	Mojeque

	30
	Gustavo cerna Jaramillo
	Mojeque

	31
	Teofila Yanac Paucar 
	Tambar

	32
	Pablo Abramonte Orrbe
	Tambar

	33
	Luisa Guerrero Amore
	Cruz Blanca

	34
	Juiana Roca Amore
	Cruz Blanca

	35
	Rossana Roca Amore
	Cushiopampa

	36
	Orlando Guerrero Amore
	Cushiopampa

	37
	Daleshca herrera  lopez
	Cushiopampa

	38
	Roberto Crousillat Linares 
	Sechin bajo

	39
	Jose crousillat linares
	Sechin bajo


La fortaleza es la abundancia de proveedores al encontrarme en una zona rica en sembrío de la palta entre otros productos. Los proveedores tienen su  Palta Hass de buena calidad y a bajo precio.  

Una de las debilidades  acerca de los proveedores es la carencia de tecnología en el valle de Casma, ya que algunos productores trabajan su cultivo de forma artesanal.

Otra de las debilidades es el difícil acceso a los campos de cultivos.

ANÁLISIS DE LA OFERRTA:

Descripción del mercado de la oferta:

La cantidad de hectárea cultivada de palta Hass en el valle de Casma es de 280 Has. Aproximadamente, cada hectárea produce  10,000 Kg. De palta al año;  incrementadote la producción  año a año en 10 % aproximadamente, hasta  que la planta alcance su madurez total.

Para el presente proyecto, la oferta esta dada por la cantidad de “palta Hass” en producción al valle de Casma, tal como se puede apreciar.
	AÑO
	PRODUCCIÓN
	VARIACIÓN

	2004
	1’200,000 Kg.
	-

	2005
	1’600,000 Kg.
	33.0 %

	2006
	1’800,000 Kg.
	12.5 %

	TOTAL
	4’600,000 Kg.
	


Fuente: Elaboración Propia.

La variación de producción de “palta Hass” se vio afectada en el 2006 con respecto al 2005 por la sequía que se presento en el valle en este año.

Oferta presente y pasada:

Las variables que afectan  la demanda de “Palta Hass” en el valle de Casma, que influyen en la baja producción son las que se detallan a continuación:

· la fertilización inadecuada de los paltos en producción. 

· La falta de agua y el riego inapropiado de los paltos.

· Labores culturales inapropiadas y de manejo del cultivo de palta Hass.

Las variables que afectan la oferta de palta Hass en el valle de Casma, que influyen en la producción son:

· incremento de los sembrios de palta fuerte en la zona, por ser un producto exportable.

Oferta futura:

Calculo de la variación:
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V = 10.25 % Anual

Según la oferta pasada y presente, se puede estimar que en el futuro la producción de palta Hass seria el siguiente: 

	AÑO
	CANTIDAD Kg.
	VARIACION %

	2007
	1’984,500 Kg.
	10.25 % 

	2008
	2’187,911 Kg.
	10.25 %

	2009
	2’412,172 Kg.
	10.25 %

	2010
	2’659,420 Kg.
	10.25 %

	2011
	2’932,010 Kg.
	10.25 %

	
	
	


Fuente: proyección Propia
DEMANDA Y OFERTA PROYECTADA PARA EL PROYECTO

	AÑO
	PRODUCCION

OFERTA
	DEMANDA

EXPORTACION
	DEMANDA

MERCADO NACIONAL

	2007
	1’984,500 Kg.
	488,771 Kg.
	1’495,729  Kg.

	2008
	2’187,911 Kg.
	538,870 Kg.
	1’649,041  Kg.

	2009
	2’412,172 Kg.
	594,104 Kg.
	1’818,068  Kg.

	2010
	2’659,420 Kg.
	655,000 Kg.
	2’004,420  Kg.

	2011
	2’932,010 Kg.
	722,137 Kg.
	2’209,873  Kg.


Fuente: Elaboración propia

DEMANDA DIRIGIDA

	AÑO
	DEMANDA

EXPORTACION
	DEMANDA

DIRIGUIDA %
	DEMANDA

DIRIGIDA/ CANT,

	2007
	488,771  Kg.
	30 %
	146,631 Kg.

	2008
	538,870  Kg.
	35 %
	188,605 Kg.

	2009
	594,104  Kg.
	40 %
	237,642 Kg.

	2010
	655,000  Kg.
	45 %
	294,750 Kg.

	2011
	722,137  Kg.
	50 %
	361,069 Kg.


Fuente: elaboración propia
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	Descripción de Variable

	 

	Tema : Producción Agrícola: Frutas

Variable : Palta

Medida : En miles de toneladas métricas

Periodo Base :  1990

Tipo de Medida : Volumen

Frecuencia: Anual

Cobertura : Nacional 


	


	Años
	En miles de toneladas métricas

	1990
	52.60 

	1991
	46.90 

	1992
	59.50 

	1993
	55.20 

	1994
	53.11 

	1995
	53.14 

	1996
	64.41 

	1997
	72.78 

	1998
	68.16 

	1999
	79.14 

	2000
	84.45 

	2001
	93.42 

	2002
	93.65 

	2003
	100.06 

	2004
	107.02 

	 Fuente : Ministerio de Agricultura
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5.4. DETERMINACIÓN  DEL  CANAL  DE COMERCIALIZACIÓN:

CANAL DIRECTO: para entregar el producto a los exportadores será de forma directa, nosotros mismos acopiaremos la palta, en javas de 20 Kl. Para y lo trasladáramos hasta la libertad – Trujillo, en camiones.

Producto: PALTA HASS

Análisis de comercialización: PALTA HASS

Producción y requisitos:

· Peso no menor a 220 gramos y no mayor a 340 gramos.

· No debe tener manchas, ni cicatrices, ni  raspaduras.

· El contenido de aceite no debe ser superior a 12 %

Buenas prácticas Agrícolas: 
· Los productores deberán seguir  las recomendaciones que en su oportunidad le dará el ingeniero agrónomo de la empresa exportadora, para las futuras aplicaciones de químicos y otros productos que realicen las plantaciones.

· Los agricultores deberán cumplir con buenas prácticas agrícolas y  llevar los registros de manejo de campo que se requieran.

Cosecha:

· Se recolectara solo los frutos que reúnan los requisitos.

· El inicio de la cosecha se realizara a partir del 15 de febrero. 

El producto palta Hass se venderá a la empresa corporación LA CASITA S.A.C, en javas de plástico de 20 Kg. C/U.

5.5. FIJACIÓN DE PRECIOS: 

PRECIO: S/. 2.50 EL Kg. De Palta Hass, puesta en su planta procesadora – Trujillo, La empresa aplica el fijador de precios, ya que toma el precio del mercado

PLAZA: COORPORACION LA CASITA S.A.C  - TRUJILLO –LA LIBERTAD 
"Cuando cae el precio, la gente compra mucha palta”. Los productores no quieren descuidar el mercado interno. Diversas actividades para elevar el consumo de palta son las que está llevando a cabo el Comité de Paltas de Peru, entre ellas se cuenta la activa campaña del ministerio de agricultura y la asociación de productores de palta Hass.

El precio internacional para comercializar a los exportadores de palta hass por tonelada  es de $ 700.00 a $ 800.00.

Precio por Kg. De Palta Hass es de   S/ 2.27 a  S/. 2.60 (precio internacional) convertido a nuevos soles.

En los primeros seis meses de este año 2006, las exportaciones de aguacates (paltas), frescas o secas registraron un monto de US$ 10 millones 545 mil, cifra que se consolidó como la más alta registrada en la historia de exportación de este producto, la cual se inicia desde el año 1993, en que generó tan solo US$ 12 mil 791, informó la Asociación de Exportadores (ADEX).
Asimismo precisó que el monto registrado en el primer semestre de este año, significó un crecimiento de 2.4% con respecto al mismo periodo del año anterior, en que el monto sumado ascendió a US$ 10 millones 298 mil. Cabe señalar que los principales focos de producción (Lima, Moquegua, Ica y Piura) registraron este año más de 10 millones de kilogramos, lo que significa un ligero crecimiento de 3.69%.
El gremio exportador indicó que actualmente Francia, España, Reino Unido y Países Bajos concentran el 98.61% del total exportado de este producto. Francia, con un monto de US$ cuatro millones 190 mil y una participación de 39.73% fue el principal destino. Por su parte España acaparó el 26.07% del total, al registrar US$ dos millones 749 mil. 

Principales Empresas Exportadoras:

El dinamismo de la palta peruana tipo Hass en los mercados externos ha motivado a que el número de exportadores haya aumentado de manera notable. Entre los años 2000 y 2005 el número de empresas exportadoras se duplicó hasta 30. 
En 2005, 18 empresas superaron los US$ 100 mil en exportaciones y en conjunto representaron el 97.8% de las exportaciones de palta. Si se consideran a empresa con exportaciones superiores al millón de dólares, en el año 2005 estas fueron de 5 y su participación conjunta correspondió al 73.7% del total exportado.
Dos empresas: Camposol y Consorcio de Productores de Fruta, concentraron más de la mitad de las exportaciones en 2005. Ambas orientaron sus ofertas precisamente a los principales demandantes de palta peruana tipo Hass, en el mercado europeo (España, Holanda, Reino Unido y Francia). Sin embargo, siguieron comportamientos contrarios, pues en dicho año lo exportado por la primera disminuyó 3.1%, mientras que la segunda avanzó 26.7%. 

Principales destinos:
Entre los principales países demandantes de la palta  Hass se encuentran España, Holanda, Reino Unido y Francia, mercados en donde las exportaciones peruanas han mostrado altas tasas de crecimiento en los últimos cinco años. 

Entre 2001 y 2005 Holanda destacó por su mayor dinamismo relativo, pues lo exportado hacia dicho mercado avanzó a un ritmo anual de 81.5% frente al 61% de Reino Unido y Francia, y al 55.9% de España. 
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5.6. DETERMINACIÓN CUANTITATIVA DEL MERCADO PARA EL PROYECTO : 

Los esfuerzos de investigación para desarrollar y aplicar tecnologías en el ámbito agropecuario tradicionalmente han sido abordados sobre la base de experimentos individuales, altamente compartimentalizados, sin la capacidad de incorporar adecuadamente la información generada en un sistema integrador y funcional que se pueda relacionar con decisiones operativas y estratégicas en las empresas del sector agrícola. Para superar esta limitación, el presente proyecto tiene como principal objetivo desarrollar una herramienta de gestión que, basada en la tecnología de sistemas expertos, permita a los agricultores y exportadores de productos agrícolas optimizar el uso de sus recursos. En un escenario globalizado y altamente competitivo, como es el mercado internacional de productos derivados de la agricultura, es necesario cautelar el uso de recursos físicos y financieros a fin de mantener márgenes de ganancias que den continuidad al negocio productor/exportador en el largo plazo.-

El equipo de trabajo del proyecto de negocio de comercialización de palta Hass para su exportación. Combina capacidades ya probadas, a través de la ejecución de otros proyectos relevantes, en conjunto con investigadores con buena formación. Dicho enfoque implica, además, un positivo impacto institucional por medio de la formación de nuevas capacidades complementarias en ambas instituciones. Igualmente, las instituciones pondrán a disposición del proyecto importantes instalaciones y equipamientos que permitirán ejecutar el proyecto en una situación favorable de costos y cumplir los objetivos. No es previsible que un desarrollo como el planteado sea llevado a cabo por otros países exportadores de paltas por responder a una problemática propia de Internacional, determinada por su distancia a los mercados.

5.7. ESTABLECER ESTRATEGIAS COMERCIALES  PARA POSICIONAR SU PRODUCTO EN EL SEGMENTO DEL MERCADO: (PLAN DE MARKETING) 

La actividad debe enfrentar diversas limitaciones, como la formalización de la propiedad, escasez de agua, calidad de suelos, limitada asistencia técnica y empresarial, limitada infraestructura agro exportadora y poco acceso al financiamiento. 
En consecuencia, se deben fortalecer ciertos elementos como inteligencia comercial, acuerdos de comercio internacional y de sanidad agrícola, acceso a fuentes de financiamiento e inversión para ser más competitivos. 
Los países a donde se exporta principalmente la palta peruana son Francia, España, Inglaterra y Holanda. 
La palta fresca constituye el duodécimo rubro de agroexportación del Perú y es un mercado de crecimiento moderado que constituye una oportunidad para el país. 
La producción a nivel mundial ha crecido a un ritmo promedio de 3.5 por ciento anual durante los últimos 15 años, alcanzando las 3.2 millones de toneladas métricas en el 2004. 
El ministerio de agricultura aseguró que existen condiciones para el posicionamiento del Perú en esta industria ya que el panorama mundial muestra un mercado con crecimiento moderado. 
Las importaciones de Estados Unidos (mercado que representa el 32.5 por ciento de las importaciones mundiales de palta al 2003) muestran un crecimiento promedio anual de 18.6 por ciento, mientras que el mercado de la Unión Europea (que representa el 50 por ciento de las importaciones mundiales) presenta un crecimiento de 4.6 por ciento. 
Por su parte, Asia (mercado que representa el 6.2 por ciento de las importaciones mundiales al 2003) tiene un crecimiento promedio anual de 16 por ciento. 
Perú ingresó al mercado de la Unión Europea a partir de 1999, convirtiéndose por el momento, por razones fitosanitarias, como el único destino de exportación de la palta Hass.

ESTRATEGIAS DE MARKETING.
	•
	¿Tiene una perspectiva completa de sus clientes que le haya permitido identificar las mejores oportunidades de ventas?

	•
	¿Se encuentra la información sobre sus clientes dispersa entre mensajes de correo electrónico, documentos y bases de datos?

	•
	¿Necesita materiales de marketing más elaborados, aunque recurrir a una imprenta profesional no esté previsto en su presupuesto?

	•
	¿Siguen sus comerciales un proceso para el seguimiento de las oportunidades de venta?


Estas son una de las muchas estrategias de marketing que Sechin Hass, aplica para el manejo sostenible de la comercialización.
6. ESTUDIO TÉCNICO DEL NEGOCIO:

6.1. ESPECIFICAR  LA UBICACIÓN DEL NEGOCIO.
Localización:

El proyecto se desarrollara en:

Distrito: Sechin

Valle: Casma

Departamento: Ancash

Región: Chavín 

El centro de acopio de la palta fuerte se localizara en el distrito de Casma – Sechin, por que esta cerca los cultivos de palta fuerte, y la mayoría de las plantaciones se encuentran en los alrededores del Valle facilitando su acopio. Desde el centro de acopio es fácil el acceso   a las zonas de producción de la palta Hass.

MAPA DE LA REGIÓN DE ANCASH
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MAPA DEL VALLE DE CASMA
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6.2. REALIZAR EL ESTUDIO DE INGENIERÍA: 

PROCESOS PRODUCTIVOS:

Descripción General del proceso de producción:

La empresa compradora, enviara a un ingeniero Agrónomo, durante la época del cultivo para verificar que se realicen buenas prácticas agrícolas y llevar los registros de manejo de campo que se requieren, además de acuerdo a normas vigentes del ministerio de agricultura a aplicar en su campo, el programa de sanidad vegetal de SENASA (servicio Nacional de Sanidad Agraria) y así mismo cumplir con toda la documentación requerida por esta entidad. 

Durante la visita a los cultivos de palta Hass, un representante de nuestra empresa acompañara al Ingeniero, para mayor confiabilidad de los productores.

Durante la cosecha: 
En esta etapa el proceso es el siguiente:

1. coordinar con el productor acerca del día de la cosecha de su producto.

2. se preparara el lugar en el que se acopiara el producto, debiendo ser un  lugar plano, seco y con sombra.

3. en la fecha prevista, el personal encargado  de la cosecha será llevado a los cultivos de los productores (proveedores) para recolectar la palta Hass, haciendo uso de las tijeras, y escaleras de ser necesario, teniendo en cuenta su tamaño, color y que no tenga ningún tipo de mancha o cicatriz en la superficie, sin retirarle el pedúnculo que une el fruto (Palta) con la planta.

4. una vez recolectado el producto, se procede a ponerlo en javas de plástico, de aproximadamente 20 Kg.

5. se lleva al centro de acopio  en la misma chacra del productor.

6. se pesa el total de javas recolectados.

7. se cancela al proveedor, por el total de paltas cosechadas en el día.

8. se carga a la unidad de transporte, para ser transportado al almacén de nuestra empresa.

9. se almacena en el depósito de la empresa.

10. se transporta hacia la planta  de procesamiento de la empresa compradora. Trujillo.”Corporación la Casita S.A.C”

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN
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Especificación de equipos necesarios:

· Unidad de transporte camioneta

· Javas de plástico (son Proporcionadas por la empresa exportadora)

· Balanza de plataforma

· Balanza de gramos

· Tijeras telescópicas

· Escalera

· Tijeras

· Mandiles de plástico para el personal.

Determinación de la mano de obra directa: 
· 20 obreros con experiencia  en recolección de frutos (palta)

· Cada obrero deberá recolectar de 15 a 18 javas de 20 Kg. c/u

Determinación de los costos indirectos de fabricación: 
· Remuneración del supervisor de producción (Acopio)

· Beneficios Sociales

· Combustible y Lubricante

· Otros:



· Limpieza de almacén

· Vigilancia

· Servicios telefónico , otro

Tamaño:
El almacén o deposito de la empresa, para almacenar la producción hasta el momento de ser trasladada a la planta procesadora  es de 200 m2., el cual esta techado con esteras permitiendo que este se encuentre bien ventilado y seco para mantener la calidad de la palta. 
6.3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL DEL NEGOCIO:

TIPO DE CONSTITUCIÓN/ ESTRUCTURA:

Constitución legal de la empresa:

a) Minuta: 

Es un documento con el cual nace la empresa y en el que se consigna los estatutos a los que sujetara la empresa constituida, la minuta es redactada por un abogado, luego se lleva ante un notario Público para que realice  la escritura pública de Constitución. 

b) Escritura publica:

La escritura publica de constitución, la realiza el notario Público. 

c) Inscripción en Registros Públicos:

Para la Inscripción de la escritura Pública de constitución en los registros se debe presentar los siguientes documentos:

· Acta de constitución original.

·  Fotocopia del DNI, del Representante del titulo.

· Formulario denominado solicitud de Inscripción de titulo, debidamente llenando con los datos que va ha constituir.
· Hacer el pago por el trámite que es un porcentaje del capital social de la empresa el que se calcula: 3 x 1000 del capital social.
d) Inscripción del RUC:

El registro único del contribuyente – RUC, es un numero de 11 dígitos que identifica  el contribuyente o responsable ante la SUNAT. De manera permanente para cualquier declaración o trámite el número del RUC es de uso obligatorio y exclusivo del representante respecto de obligaciones o procedimientos de naturaleza fiscal.

La Inscripción en el RUC deberá efectuarse siempre que el contribuyente inicie sus actividades dentro de los 30 días calendarios siguientes de la fecha de su inscripción.

La inscripción en el RUC se hace en la SUNAT, el trámite es gratuito y deberá ser realizado por el representante legal, quien deberá presentar los siguientes documentos:

· Original o copia simple del testimonio de escritura publica de constitución o copia simple de la resolución jefatural  inscrita en los registros públicos. 

· Copia literal. 

· El DNI, del representante legal de la empresa.

· Original de Recibo de luz, agua o telefonía fija, cuya fecha de vencimiento se encuentre en los últimos 2 meses. O la ultima declaración jurada de predio o autoavaluo de local donde funcione el negocio.

e) Autorización de impresión para comprobante de pago:

La autorización para autorización de comprobantes de pago se hace mediante el formulario 816 autorizaciones de impresión a través de la SUNAT operaciones en línea SOL el cual se presenta en la imprenta autorizada, y es vía Internet mediante una clave que maneja la SUNAT, con las imprentas autoriza  la impresión de los comprobantes de pago.

f) Licencia de Funcionamiento:

Se solicita en la Municipalidad para lo cual se debe presentar los siguientes documentos:

- Solicitud impresa 



S/.  30.00

- Certificado de compatibilidad de uso

S/ 100.00 

- Derecho de tramite



S/.    6.00

- Copia de la constitución de Empresa



- Copia del DNI del Representante de la empresa

- Pago por autorización 



S/. 500.00

g) Autorización de apertura de libro de planillas:

Se realiza en la dirección regional de trabajo y promoción social, se deberá los siguientes documentos: 

· Solicitud dirigida a la subdirección de registros generales, deferida legal gratuita y asesoria legal del trabajador, solicitando la apertura de libros u hojas sueltas de planillas.

· Señalar en la solicitud: Razón Social, Dirección; Número de RUC, Actividad o giro de la empresa.

· Fotocopia del RUC.

· Fotocopia de la hoja de datos de trabajadores una vez llena (1 hoja de libro de remuneraciones)

· Hacer el pago en el banco de la nación de 32 soles por cada libro y hoja suelta de 100 folios, en la cuenta corriente de la dirección regional del trabajo y promoción social  Nº- 00371-018883 código 005517.

h) Inscripción en  ESsalud:

La inscripción de los trabajadores en ESsalud se hace al momento de declarar las remuneraciones en el PDT 600 – Remuneraciones, teniendo en cuenta que los datos de los trabajadores sean correctos.

i) Compra y legalización de Libros contables:

El costo de los registros y libros de contabilidad de 100 folios es de S/ 18.00 soles C/U y la legalización se hace en el notario publico es de S/. 21.00. C/U.

La forma societaria que adoptara la empresa  será una sociedad anónima cerrada, y que se regirá por lo dispuesto en la ley general de sociedades ley Nº- 2688.

Según la ley general de sociedades, la sociedad anónima puede sujetarse  al régimen de las sociedades anónimas cerradas cuando tiene no  mas de 20 accionistas  y no tiene acciones inscritas en el registro público del mercado de valores. No se puede solicitar la inscripción en dicho registro de las acciones de una sociedad anónima cerrada.

La denominación debe incluirse la indicación “Sociedad Anónima Cerrada”  o las siglas SAC.

En el pacto social o en el estatuto de la sociedad se podrá establecer que la sociedad no tiene directorio. Cuando se determine la no existencia del directorio todas las funciones establecidas  en la ley general de sociedad para este órgano societario ejercidas por el gerente general. 

ÓRGANOS DE LA SOCIEDAD:

Junta General de Accionistas:

La junta general de accionistas es el órgano supremo de la sociedad. Los accionistas constituidos en junta general debidamente convocada, y con el quórum correspondiente, deciden por la mayoría que establece la ley general de sociedades los asuntos propios de su competencia. Todos los accionistas están sometidos a los acuerdos adoptados por la junta general.

La junta general se celebra en el lugar  del domicilio social, salvo que el estatuto prevea la posibilidad de realizarla en lugar distinto.

La junta general se reúne obligatoriamente  cuando menos una vez al año dentro de los tres meses siguientes  a la terminación del ejercicio económico y tiene por objetivo:

1. Pronunciarse sobre la gestión social y los resultados  económicos del ejercicio anterior expresados en los estados financieros del ejercicio anterior.

2. Resolver sobre la aplicación de las utilidades.

3. Elegir cuando corresponda a los miembros del directorio y fijar su retribución.

4. Resolver sobre los demás asuntos que le sean propios conforme al estatuto  y sobre cualquier  otro consignado en la convocatoria. 

Así mismo compete a la junta general:

1) remover a los miembros del directorio

2) Modificar al estatuto.

3) Aumentar o reducir el capital social.

4) Emitir obligaciones

5) Acordar  la transformación, fusión, escisión, reorganización y disolución de la sociedad, así como resolver sobre su liquidación; entre otras.

La junta general y los acuerdos adoptados en ella constan  en acta que expresa un resumen de lo  acontecido en la reunión. Las actas pueden asentarse en un libro especialmente abierto a dicho efecto, en hojas sueltas o en cualquier otra forma que permita la ley cuando consten en libros o documentos, ellos serán legalizados conforme a ley.

ORGANIZACIÓN OPERATIVA

Gerencia general: Esta a cargo de la administración financiera 

Asesoria Legal: Es el órgano asesor de la empresa, en aspectos referentes a normas y dispositivos legales. Será de carácter externo. 

Contabilidad: Es el órgano de apoyo a la gestión que se encargara de la parte contable y tributaria de la empresa.  Estará a cargo de un contador público colegiado.

Producción (Acopio): Estará a cargo de un supervisor quien controlara a los jornaleros en el acopio de la palta fuerte, en los cultivos de los productores. 

Ventas: órgano de la empresa que se encarga de realizar las ventas a la empresa exportadora.

Personal Obrero: Son los obreros que recolectaran o pañaran la palta en los campos de cultivo de los productos de palta Hass.

RÉGIMEN TRIBUTARIO

ASPECTO TRIBUTARIO:

La empresa pertenecerá al régimen general.

IMPUESTO GENERAL A  LAS VENTAS (IGV 19 %)

D.Leg. 821 Y D.S 055-99  E.F. TEXTO UNICO ORDENADO

La empresa  “SECHIN HASS” S.A.C, estará gravada con el IGV, puesto que  se dedicara a la venta en el país de bienes muebles.

La obligación tributaria nace: en la venta de bienes, en la fecha en que se emita el comprobante de pago de acuerdo a lo que establezca el reglamento o en la fecha en que se entregue el bien, lo que ocurra primero.

La tasa es de: 

17 % correspondiente al IGV

 2 % al impuesto de promoción Municipal. 

19 %

Declaración y pago:
La declaración  y el pago se hacen mediante el PDT 621 IGV – renta mensual, de acuerdo al ultimo digito del RUC

IMPUESTO A LA RENTA

D. LEG. 774 Y D.S Nª 179-2004-EF REXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA  

Impuesto que grava los beneficios obtenidos por las empresas o sociedades en el ejercicio de sus actividades. Se utiliza como sinónimo de Impuesto a las utilidades.

a) De los contribuyentes: 

Son contribuyentes del impuesto las personas naturales, las sucesiones indivisas, las asociaciones de hecho de profesionales y similares y las personas jurídicas. Para los efectos de la ley las personas jurídicas son: 

· SA

· SAA

· SAC

· Sociedad En comandita

· S. R.Ltd.

b) Renta Neta 

Para establecer la renta neta de tercera categoría, se deducirá a la renta bruta los gastos necesarios para producirla y mantener su fuente, en tanto la deducción no este expresamente prohibida por la ley del impuesto a la renta.

c) Tasa
 Se aplica sobre la renta neta  global anual la escala progresiva acumulativa siguiente.

Renta neta global



tasa %

Hasta 27 UIT




15 %

Por el exceso de 27 UIT hasta 54 UIT
21 %

Por el exceso de 54 UIT


30 %

d) declaraciones juradas, Liquidación de impuestos
Pagos a cuenta: Los contribuyentes  que obtengan renta de tercera categoría abonaran con carácter de pago a cuenta del impuesto a la renta que les corresponda por el ejercicio gravable, cuotas mensuales que determinan. 

· fijando la cuota sobre la base de aplicar a los ingresos netos obtenidos en el mes, el coeficiente resultante de dividir  el monto del impuesto calculado correspondiente al ejercicio gravable anterior el total de ingresos netos del mismo ejercicio. 

· Aquel que inicie sus actividades e ele ejercicio efectuaran pagos a cuenta fijando una cuota del 2 % del ingreso neto obtenido en el mismo mes. 

Los contribuyentes del impuesto, que obtengan rentas computables para los efectos de esta ley, deberán presentar declaración jurada de la renta obtenida en el ejercicio gravable. 
La persona natural, titular de dos o más empresas unipersonales deberá consolidar las operaciones de estas empresas para efectos de la declaración y pago mensual y anual del impuesto.

CONTRIBUCIONES A INSTITUCIONES PÚBLICAS

Seguro Social de ESsalud ley 26790 y su reglamento D.S. 009-97-TR 

Asegurados: son afiliados regulares (trabajadores activos que laboran bajo relación de dependencia) o potestativos y sus derechohabientes.

Aportes: es de 9 % de la remuneración o ingreso del trabajador.

Sistema Nacional de Pensiones:

Los trabajadores aportan a este sistema el 13 %  de la remuneración asegurable.   
MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES
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	Cargo
	Remuneración
	Frecuencia

	Gerente
	S/. 1,000.00 (Mes)
	Mensual

	Contador
	S/.    800.00 (Mes)
	Mensual

	Supervisor de Producción
	S/.    500.00 (Mes)
	Mensual

	Encargado de Ventas
	S/.    500.00 (Mes)
	Mensual

	Personal Obrero
	S/.      21.00 (Diario)
	Diario


Capacitación: Se le brindara capacitación antes de empezar   la campaña del año, al personal obrero, para lograr el mínimo de manipuleo del producto, ya que estos incidirán en la calidad del mismo. También se les brindara charlas a los agricultores y personal obrero, sobre la importancia de las buenas prácticas agrícolas y de cosecha, para los productos de exportación, en este caso particular palta fuerte. 

7.- DETERMINACIÓN DEL MONTO DE LA INVERSIÓN (TANGIBLE, INTANGIBLE Y CAPITAL DE TRABAJO): 

El proyecto demanda un inversión total de S/. 68,425.00 compuestos por: 

Activo tangible

: S/. 15,265.00

Activo intangible 

: S/.   3,500.00

Capital de trabajo

: S/. 49,660.00

Total inversión

  S/. 68,425.00

INVERSIÓN DEL PROYECTO

CUANDRO DE INVERSIÓN

	I. ACTIVO FIJO (TANGIBLE)
	
	

	Unidad de transporte

Equipos diversos

20 Tijeras

10 tijeras telescópicas                       

01 balanza plataforma                    

01 Balanza gramos                            

05 Escaleras    

TOTAL                                   
	12,000.00

-

300.00

2,000.00

140.00

25.00

800.00


	15,265.00

	II. ACTIVO INTANGIBLE
	
	

	Constitución de empresa

Licencias

Otros

TOTAL
	2,000.00

1,000.00

500.00


	3,500.00

	III. CAPITAL DE TRABAJO
	
	

	Adquisición Palta

Jornada

Transporte al Almacén

Transporte a Trujillo

TOTAL
	44,800.00

1,960.00

100.00

2800.00


	49,660.00

	TOTALES
	
	68,425.00


El capital de trabajo que se necesita es para una semana, teniendo en cuenta que son cuatro días efectivos de cosecha, se considera lo siguiente:

- en dos días se acopia 700 Javas de palta Hass, que es la cantidad que recibe la planta, por cada viaje, de acuerdo a su capacidad instalada. 

- la adquisición de palta al productor es como sigue: 

700 Javas  de 20Kg. c/u. 

Total Kg. = 14,000 Kg.

Total Semanal = S/. 44,800.00

EL TOTAL DE LOS JORNALES SE CALCULA ASI: 

Javas


= 700

Nº- Javas/Jornalero
=  15 

Jornal diario

= S/. 21.00

Total de Jornales
= 700 x 21 = S/. 980.00
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El transporte de la planta  de la chacra al almacén de la empresa se calcula así (Semana)

Precio del petróleo/Gal.
=S/. 10.85

Consumo del Día

=   2 Galones

Total en 2 Días 

=S/.  43.40

Lubricantes y otros

= S/. 6.60

Total



= S/. 50.00

El transporte del almacén a la planta procesadora Ubicada en  Trujillo - la Libertad  es a razón de S/. 0.10 nuevos soles, por Kg. De palta.

700 Javas de 20 Kg. = 14,000 Kg.

14,000 x  S/.0.10 = S/. 1,400.00

La empresa compradora cancela a los dos Días de haber recibido la palta Hass de nuestra empresa.

El capital de trabajo que se necesita para 4 días de acopio de Palta Hass, o de una semana es de 49,660.00 ya que los días sábados y domingos no se realizan labores de acopio en la zona, por que la planta  procesadora solo recibe palta los días martes, miércoles y jueves.
8.- FINANCIEMIENTO DEL PROYECTO:

La empresa “Sechin Hass” SAC, Es financiado con recursos propios. Con un capital de S/. 68,425.00  Nuevos Soles.
9.- PRESUPUESTOS:

INGRESO DEL PROYECTO:

INGRESO POR VENTAS

	AÑOS
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	INGRESO POR VENTAS
	366,578.49
	471,511.30
	594,104.18
	736,874.64
	902,671.83

	CANTIDAD
	146,631
	188,605
	237,642
	294,750
	361,069

	PRECIO
	            2.50
	            2.50
	           2.05
	            2.50          
	           2.50


COSTOS DEL PROYECTO:

COSTOS GENERALES

	RUBROS
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	I. COSTO DE PRODUCCION
	
	
	
	
	

	Adquisición de Palta Hass
	234,610.24
	301,767.23
	380,226.68
	471,599.77
	577,709.97

	Jornales
	  10,264.20
	  13,202.32
	  16,634.92
	 20,632.49
	  25,274.81

	
	
	
	
	
	

	II. COSTO INDIRECTOS
	
	
	
	
	

	Remuneración supervisor prod.
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00

	Aportaciones ESsalud
	   3,024.00
	   3,024.00
	   3,024.00
	   3,024.00
	   3,024.00

	Vacaciones
	   2,800.00
	   2,800.00
	   2,800.00
	   2,800.00
	   2,800.00

	Gratificaciones
	   5,597.76
	   5,597.76
	   5,597.76
	   5,597.76
	   5,597.76

	CTS
	   8,349.40
	   8,349.40
	   8,349.40
	   8,349.40
	   8,349.40

	Depreciación de activo Fijo
	   3,053.00
	   3,053.00
	   3,053.00
	   3,053.00
	   3,053.00

	Amortización de intangibles
	      700.00
	      700.00
	      700.00
	      700.00
	      700.00

	Combustibles y lubricantes
	      600.00
	      600.00
	      600.00
	      600.00
	      600.00

	Otros
	      200.00
	      200.00
	      200.00
	      200.00
	      200.00

	Total costos indirectos
	  30,369.16
	  30,369.16
	  30,369.16
	  30,369.16
	  30,369.16

	TOTAL C. PROD.+C.IND.
	275,243.59
	345,338.71
	427,230.75
	522,601.42
	633,353.94

	III. COSTOS OPERATIVOS
	
	
	
	
	

	Gastos Administrativos
	
	
	
	
	

	Remuneración Administrativa
	21,600.00
	21,600.00
	21,600.00
	21,600.00
	21,600.00

	Gastos de ventas
	
	
	
	
	

	Remuneración  ventas
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00
	   6,000.00

	Transporte planta procesadora
	 14,663.14
	 18,860.45
	 23,764.17
	 29,474.99
	 36,106.87

	Total costos operación
	 42,263.14
	 46,460.45
	 51,364.17
	 57,074.99
	 63,706.87

	
	
	
	
	
	

	COSTO TOTAL
	317,506.73
	391,799.16
	478,594.92
	579,676.4
	697,060.82


EGRESOS DEL PROYECTO:

REMUNERACIONES DEL PERSONAL

	CARGO
	REMUN.
	ESSALUD
	VACAC.
	GRATIF.
	CTS
	TOTAL

	Gerente

Contador

Producción

Ventas
	1,000.00

  800.00

  500.00

  500.00
	90.00

72.00

45.00

45.00
	1,000.00

800.00

500.00

500.00
	1,999.20

1,599.36

999.60

999.60
	2,998.00

2,398.4

1,499.00

1,499.00
	7,087.20

5,669.76

3,543.60

3,543.60

	TOTALES
	2,800.00
	252.00
	2800.00
	5,597.76
	8,394.4
	19,844.16


CUADRO DE DEPRECIACIÓN

	ACTIVO
	VALOR

LIBROS
	DEPRECIACIÓN

ANUAL

	Unidad de transporte

Equipos diversos

20 Tijeras

10 tijeras telescópicas                       300.00

01 balanza plataforma                    2,000.00  

01 Balanza gramos                            140.00

05 Escaleras                                       800.00
	12,000.00

   3265.00


	2,400.00

 653.00



	TOTAL DEPRECIACION
	
	                   3,053.00


CUADRO DE AMORTIZACIÓN (INTANGIBLE)

	RUBRO
	IMPORTE
	AMORTIZACIÓN
ANUAL

	constitución de empresa

Licencias

Otros
	2,000.00

1,000.00

500.00
	400.00

200.00

100.00

	TOTAL
	3,500.00
	700.00


10.- FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA ECONOMICO PROYECTADO

	RUBRO
	0
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	
	
	
	
	
	
	

	I. INGRESOS 
	
	366,578.49
	471,511.30
	594104.18
	736,874.64
	902,671.83

	Activo fijo
	15,265.00
	
	
	
	
	

	Activo Intangible
	3,500.00
	
	
	
	
	

	Capital de trabajo
	49,660.00
	
	
	
	
	

	Recua. Del capital de trabajo.
	
	
	
	
	
	  49,660.00

	TOTAL INGRESOS
	
	366,578.49
	471,511.30
	594,104.18
	736,874.64
	952,331.83

	II. EGRESOS
	
	318,262.53
	392,554.96
	479,350.72
	580,432.20
	697,816.62

	Adquisición de palta
	
	234,610.24
	301,767.23
	380,226.68
	471,599.77
	577,709.97

	Jornales
	
	  10,264.20
	13,202.23
	16,634.92
	20,632.49
	25,274.81

	Remuneración supervisor
	
	    6,000.00
	6,000.00
	6,000.00
	6,000.00
	6,000.00

	Aportaciones ESsalud
	
	    3,024.00
	3024.00
	3024.00
	3024.00
	3024.00

	Vacaciones
	
	   2,.800.00
	2,800.00
	2,800.00
	2,800.00
	2,800.00

	Gratificaciones
	
	5,597.76
	5,597.76
	5,597.76
	5,597.76
	5,597.76

	CTS
	
	8,394.40
	8394.40
	8,394.40
	8,394.40
	8,394.40

	Aportaciones 
	
	755.80
	755.80
	755.80
	755.80
	755.80

	Combustible y lubricantes
	
	600.00
	600.00
	600.00
	600.00
	600.00

	Otros
	
	200.00
	200.00
	200.00
	200.00
	200.00

	Gastos administrativos
	
	
	
	
	
	

	Remuneración administrativas
	
	21,600.00
	21,600.00
	21,600.00
	21600.00
	21,600.00

	Gastos de ventas
	
	
	
	
	
	

	Remuneración de ventas
	
	6,000.00
	6,000.00
	6,000.00
	6,000.00
	6,000.00

	Trasporte planta
	
	14,663.14
	18,860.45
	23,764.17
	29,474.99
	36,106.87

	Depreciación de activo fijo
	
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00

	Amortización de intangibles
	
	700.00
	700.00
	700.00
	700.00
	700.00

	UTIL. ANT. DE IMPUESTO.
	
	48,315.96
	78,956.34
	114,753.46
	156,442.44
	254,515.22

	(-) impuesto a la renta
	
	-14,494.79
	-23,686.90
	-34,426.04
	-46,932.73
	-76,354.57

	UTIL. NETA
	
	33,821.17
	55,269.44
	80,327.42
	109,509.71
	178,160.65

	Depreciación de activo fijo
	
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00
	3,053.00

	Amortización de intangible
	
	700.00
	700.00
	700.00
	700.00
	700.00

	FLUJO NETO ECONOMICO
	-68,425.00    
	37,574.17
	59,022.44
	84,080.42
	113,262.71
	181,913.65


11.- EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA: (VAN, TIR, COSTO BENEFICIO, PERIODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL)

CÁLCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

VAN = -68,425.00 +  37,574.17  + 59,022.44  + 84,080.42 + 113,262.71 + 181,913.65


                        (1 + 0.40)     (1 + 40) 2     (1 + 40)3       (1 + 40)4        (1 + 40)5

VAN = -68,425.00  +  26,838.70  +  30,113.49 + 30,641.55 + 29,483.21 + 33,824.01

VAN =   82, 475.96 
El  VAN es positivo por lo tanto  el proyecto  es rentable económicamente

Para estimar este indicador se actualiza el flujo de Caja a una tasa de descuento de 40 %, obteniéndose un VAN de S/. 82,475.96 el cual refleja el valor actualizado de los beneficios netos  que el proyecto es capaz de generar. 

TASA INTERNA DE RETORNO – (TIR)

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un proyecto de inversión. Tiene como ventaja frente a otras metodologías como la del Valor Presente Neto (VPN) o el Valor Presente Neto Incremental (VPNI) por que en este se elimina el cálculo de la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO), esto le da una característica favorable en su utilización por parte de los administradores financieros.
La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que está ganando un interés sobre el saldo no recuperado de la inversión en cualquier momento de la duración del proyecto. En la medida de las condiciones y alcance del proyecto estos deben evaluarse de acuerdo a sus características, con unos sencillos ejemplos se expondrán sus fundamentos.   
La TIR  para el presente proyecto es de 86 %

	AÑOS
	0
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	flujo económico

Factor (i = 86 %)

valor actualizado

                   VAN =
	- 68,425

1

- 68425

68,425

0
	37,574.17

0.53763

20,201.17


	59,022.44

0.28905

17,060.48


	84,080.42

0.15540

13,066.40


	113,262.71

0.08355

9,463.14


	181.913.65

0.04492

8,171.48




ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS PROYECTADO

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ventas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos de ventas

Utilidad operativa

Otros ingresos y egresos

Utilidad antes de impuestos

Impuesto a la renta

Resultados del ejercicio.
	366,578.49

-275,243.59

91,334.90

21,600.00

20,663.14

49,071.76

49,071.76

-14,721.53

34,350.23
	471,511.30

-345,338.71

126,172.59

21,600.00

24,860.45

79,712.14

79,712.14

-23,913.64

55,798.50
	594,104.18

-472,230.75

166,873.43

21,600.00

29,764.17

115,509.26

115,509.26

-34,652.78

80,856.48
	736,874.64

-522,601.42

214,273.22

21,600.00

35,474.99

157,198.23

157,198.23

-47,159.47

110,038.376
	902,671.83

-633,353.94

269,317.89

21,600.00

42,106.87

205,611.02

205,611.02

-61,683.30

143,927.71


12.- ANÁLISIS DE RIESGO

ANALISIS DE EXTERIOR:

Actualmente la Regulación Fitosanitaria establecida por los países importadores, tiene un sustento legal en la Ley Federal de Sanidad Vegetal  a través de la publicación de Normas Oficiales internacionales.

Quiere decir que los países cada vez más exigen productos con menos pesticidas e insecticidas, los países que comprar Palta Hass en el Perú Exigen mucho la  fitosanitaria que es analizar las medidas sanitarias que beneficien a todos los sectores, protegiendo la producción y mejorando la calidad de los productos vegetales, así como protegiendo fitosanitaria mente la superficie agrícola del país. Esta situación ha propiciado e incrementado la necesidad de establecer y vigilar la regulación fitosanitaria enmarcada en las Normas Oficiales.

El riesgo es que si Perú baja las exportaciones, nuestro negocio bajaría también ya que somos una empresa de acopio  del producto que se exporta. 

ANÁLISIS  INTERIOR:

Las plagas que atacan el cultivo del palto; Se realizaron estudios de evaluación de plagas desde 1988 hasta 1995 en los cultivos tropicales en Chanchamayo y Satipo, Junín, Perú. Se encontró que Stenoma catenifer Walsh (Lepidoptera: Stenomidae), afecta a los frutos de palto (Persea americana) en forma diferencial en los cultivares de este frutal. Presenta un eficiente control natural ejercido por cinco parasitoides Hymenoptera y dos Tachinidae. El parasitoidismo alcanza un promedio de 70.37 %, en este control son importantes dos especies del género Apanteles (Hymenoptera: Braconidae).

13.- ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

Puede efectuarse un análisis de sensibilidad, el cual indicará las variables que más afectan el resultado económico de un proyecto y cuales son las variables que tienen poca incidencia en el resultado final.

En un proyecto individual, la sensibilidad debe hacerse con respecto a los parámetros más inciertos; por ejemplo, si se tiene una incertidumbre con respecto al precio de venta del artículo que se proyecta fabricar, es importante determinar que tan sensible es la Tasa Interna de Retorno (TIR) o el Valor Presente Neto (VPN) con respecto al precio de venta. Si se tienen dos o más alternativas, es importante determinar las condiciones en que una alternativa es mejor que otra.

Se podría ver este fenómeno con un sencillo ejemplo; si se supone que una fábrica produce en la actualidad y en forma manual un cierto artículo. La producción de cada empleado es de cinco (5) unidades diarias y se le pagan $1.000 diarios.

Se presenta la posibilidad de adquirir una máquina que puede producir hasta 100 unidades diarias que cuesta $600.000 y tiene un costo anual de operación de $30.000. Para el primer año y cada año subsiguiente, el costo de operación se incrementa en un 15%, necesita de un solo operario y se estima que se le podrá pagar un sueldo diario de $2.500 aproximadamente.

Determinar hasta qué punto es rentable el trabajo manual, el cual se llamará plan A y en que momento es rentable la compra de la máquina que se puede poner a trabajar al máximo de su capacidad, el cual se nombrará como plan B, suponiendo una Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) del 30%.

Si se realiza un análisis del problema se tendría que el costo de un artículo en el plan A sería: 100/5 = 200 y el costo total estaría dado por las cantidades que se produjeran, o sea 200X.

En el caso del plan B, el costo de la mano de obra por unidad de producción estaría dado por 2.500/100 = 25 y el costo total por 25X. 

Pero en este debe agregarse el valor del Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE) de la producción que en el ejemplo sería: 

CAUE: 600.000/a10¬30% + 30.000 [(1.15)10 (0.2)-10]/(0.15- 0.3) (a10¬30%) - 300.000/S10¬30% + 25X

CAUE = 232.747 + 25X

El punto de equilibrio entre los dos planes se obtiene cuando el Costo Total de A se iguala con el Costo Total de B. esto es:
200X = 232.747 + 25X
X = 1.330 unidades
Si se construye una gráfica que relacione los costos con los números de unidades producidas se tiene que:
1. Para el plan A:
	PLAN A

	X
	COSTO A

	500
	100.000

	1330
	266.000

	2000
	400.000


2. Para el plan B:
	PLAN B

	X
	COSTO B

	500
	245.247

	1330
	266.000

	2000
	282.747


3. Al unir los resultados de los costos en una gráfica se tiene:
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En la gráfica, se observa que, para una producción anual inferior a 1.330 unidades, es mejor el Plan A y de ahí en adelante, es mejor el plan B. Tomar una decisión, con base en 1.330 unidades es altamente riesgosa, debido a que cualquier error sobre la estimación de producción (determinada por las ventas) puede cambiar la decisión de un plan a otro; sin embargo, para una producción superior a 2.000 unidades o inferior a 1.000 unidades, va a ser muy acertada pues prácticamente se vuelve insensible a errores de producción.
La máxima variación variación o error K que puede cometerse, sin que se cambie la decisión será:
K = Xe - X/ X
Donde Xe = Punto de equilibrio del número de unidades producidas.
          X = Producción anual estimada.
Si K tiende a cero, la sensibilidad de la decisión será muy alta y si K es grande la sensibilidad, será baja. Naturalmente, el concepto subjetivo, que depende del buen criterio del analista financiero.
En el ejemplo se calcula el índice de sensibilidad K se tiene:
K = 1330 - 2000/ 2000
K = - 0.335
K = - 33.5%
Lo cual significa que una disminución del 33.5% no alcanza a cambiar la decisión. Si se supone una producción de 1.200 unidades se tendría que:
K = 1330 - 1200/ 1200
K =  0.11
K =  11%
Esto significa que un aumento de producción del 11% que equivaldría a unas 1.200 *0.11 = 132 unidades no alcanza a cambiar la decisión.

14.- CONCLUSIONES 

1. proyectar las inversiones necesarias con el fin de desarrollar la ejecución y seguimiento adecuados al proceso de internacionalización de la empresa.

2. existe un mercado creciente de palta fuerte, el plan de negocios se ubica dentro de este mercado.

3. El proyecto de negocios de comercialización de palta Hass  para la exportación en el valle de Casma, presenta un VAN positivo y un TIR de 86 %, la que es mayor al costo de oportunidad del capital. , considerada para el proyecto 40 %, por lo tanto el proyecto es rentable económicamente.

15.- RECOMENDACIONES

1. Implementar un plan  de negocios para comercializar palta  Hass, para la exportación.

Luis Edinson Sanchez Vidal 
luissanchez-25@hotmail.com



















































