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APORTES DEL LIDERAZGO RELACIONAL AL CRECIMIENTO CUALITATIVO 
Y CUANTITATIVO DE LA IGLESIA DE DIOS DE LA PROFECÍA 
EN LA CIUDAD CAPITAL DE GUATEMALA
INTRODUCCIÓN
 “Mas entre vosotros no será así, sino el que quisiera entre vosotros hacerse grande, será vuestro servidor; y el que entre vosotros quisiera ser el primero, será vuestro servidor”  San Mateo 20:26,27.

“El liderazgo incumbe a todos, y el desafió del liderazgo es un desafió para todos”

                                                                                              (James M. Kouses y Barry Z. Posner).

Siempre ha sido interesante observar la actitud de la mayoría de los miembros de la Iglesia en cuanto al tema del liderazgo. La experiencia muestra una actitud similar a los que no asisten a las reuniones de la iglesia, y puede ser caracterizada de esta manera:

· Cuando todo va bien, el liderazgo es el ultimo en recibir el merito. Por cierto, la mayoría de los lideres son solamente considerados “buenos” en retrospectiva, ya sea después de su muerte o después de ser reemplazados.

· Cuando vienen los problemas, casi siempre el liderazgo es el primero de ser culpado por cualquier fracaso en resolver los asuntos rápidamente, o restaurar la confianza en un futuro mejor.

· Se espera que los líderes sean ejemplos de las normas más altas de conducta ética y moral, y la perdida de credibilidad es automática y severa por infracciones menores.

· Se confía menos en los líderes cuando las condiciones se están deteriorando, cuando justamente es el tiempo en que mas se necesita del liderazgo.

Como lo dijeran, Warren Bennis y Buró Nanas en su obra “Lideres” Pág. 20, año 1985; “Un negocio con poco capital puede tomar prestado dinero, y con una mala ubicación puede mudarse: Pero un negocio sin liderazgo tiene poca oportunidad de sobrevivir: el liderazgo es lo que da a una organización su visión y habilidad para convertir esa visión en una realidad. El liderazgo implica la dirección de personas influenciando, guiando en dirección, curso, acción, y opinión”. A diferencia del liderazgo en el mundo de los negocios, los líderes cristianos deben seguir el ejemplo de servicio de Jesús. “Mas yo estoy entre vosotros como el que sirve”. Cuan fácil es alentar el servicio para que otros nos sirvan. Esa no fue la manera en que el Señor anduvo y nosotros tampoco debemos hacerlo. Es poco sorprendente, por lo tanto, que el servicio haya sido desafortunadamente considerado como el ilusorio principio del liderazgo. El servicio comienza en la mente con una simple oración de dos palabras: “Cámbiame Señor”.
El ejemplo de Jesús al lavar los pies de sus discípulos esta lleno de significado para todos aquellos que afirman ser lideres siervos. Max DePree, en su libro “El liderazgo es un arte” dice: “Trate de pensar en un líder, según las palabras del escritor del evangelio de Lucas, como uno que sirve. En estos días cuando se parece usar tanta energía en mantenimiento y manuales, en burocracia y calificaciones sin importancia, ser líder es disfrutar de privilegios especiales de complejidad, ambigüedad y diversidad. Pero ser líder significa, especialmente, tener la oportunidad de hacer una diferencia significativa en las vidas de aquellos que permiten a los lideres dirigir”.
Debería ser posible para nosotros, por lo tanto, aceptar que el liderazgo en el Cuerpo de Cristo no puede ser comparado con el liderazgo del mundo, ya que Cristo es la cabeza de la iglesia y El está en control. Mas los cristianos a menudo critican al liderazgo de la iglesia de la misma manera que los líderes del mundo son castigados. Una implicación de esta respuesta a las dificultades en la iglesia puede sugerir que creemos que los  líderes humanos son el factor determinante fundamental del “éxito”.  Aunque es importante reconocer a los lideres inspirados y ungidos por Dios, los cristianos no deben olvidar las palabras del Señor cuando dijo: “Como me envió el Padre, así también os envío” (S. Jn. 20:21). A través de los cuatro evangelios el énfasis que Jesús colocó en demostrar su dependencia en el Padre. No importa cuan talentosos son, los lideres humanos deben de depender de Jesús para su ejemplo de liderazgo y el poder para ejecutarlo. Si el liderazgo incumbe a todos, entonces debería involucrar mucho más que la preocupación y la crítica por parte de los miembros de la iglesia.
Las actitudes y el valor contemporáneo de la sociedad demandan tanto un estudio cuidadoso como una buena comprensión para que los líderes de la iglesia utilicen al máximo su influencia al mismo tiempo que demuestren el verdadero servicio. De hecho, todos los requisitos anteriormente citados para los líderes de hoy son altamente consistentes con el ejemplo de liderazgo de Jesús.  ¿Por Qué Necesitamos Un Tipo De Liderazgo Diferente? Realmente, esto cierto. El mundo del siglo XXI está lleno de todas las cosas negativas y desagradables que hemos descrito. No obstante, al examinar la historia bíblica también nos damos cuenta que esas mismas descripciones se aplicaron al mundo en el primer siglo de la iglesia cristiana. Los primeros creyentes se enfrentaron a los mismos retos de inmoralidad, materialismo, corrupción, persecución y escepticismo que nosotros confrontamos hoy en día. La Iglesia del primer siglo se caracterizaba por su amor. Era casi imposible encontrar personas en la comunidad cristiana del primer siglo que no estuvieran comprometidas en una relación de intimidad profunda dirigida por el Espíritu con el Dios de amor.
La Iglesia del primer siglo poseía una identidad clara, una identidad de Amor. Esta es precisamente lo que hace falta en nuestras iglesias hoy en día. Se necesita un liderazgo relacional para restaurar la identidad de amor en la Iglesia del siglo XXI.  Por lo tanto, lo ya mencionado, es lo que enfoca esta investigación sobre APORTES DEL LIDERAZGO RELACIONAL AL CRECIMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA IGLESIA DE DIOS DE LA PROFECIA EN LA CIUDAD CAPITAL DE GUATEMALA.  En consecuencia se puede afirmar que este trabajo es un acercamiento a la realidad de la Iglesia de Dios de la Profecía en el país de Guatemala, con este documento se da apertura de lo que podrá ser una serie de investigaciones en el campo de las misiones y la historia de mencionada iglesia. 
CAPÍTULO  I

MARCO CONCEPTUAL:

EL PROBLEMA.
1.1. ANTECEDENTES 
No se han realizado estudios relacionados con esta investigación. Este proyecto inicia a raíz de la coyuntura del cincuentenario y Convención Nacional de la Iglesia de Dios de  la Profecía en Guatemala en el año 2000. Esa actividad se dio la segunda semana de diciembre del año 2000 en las instalaciones del parque la Industria, zona 9 ciudad capital. Una de sus sesiones con el supervisor General Obispo Billy D. Murray (Q.E.P.D) se efectuó en el tabernáculo nacional en Colonia Nueva Montserrat, ciudad capital de Guatemala.
     Al arribar a su cincuentenario, varios funcionarios de la oficina internacional se dieron cita para participar de este evento, entre ellos estuvo el Obispo Billy D. Murray, supervisor general. Esa expectativa del cincuentenario ha promovido una investigación acerca del crecimiento de dicha institución, ¿Por qué la Iglesia en 50 años, solamente tiene una membresía de 15,000 personas?, esta pregunta merece una respuesta alentadora; por lo que el presente trabajo es una propuesta al reto para su respectiva investigación.

     En la biblioteca de la oficina nacional de esta iglesia, y en la de la facultad de teología de la Universidad Mariano Gálvez de Guatemala, no se encuentra ningún documento que trate de este caso. Tampoco, algún líder de esta institución cristiana ha hecho algún trabajo de aproximación o aportación al mismo. Por lo tanto es un trabajo reciente inédito y pretende que se constituya una apertura a la expectativa para que otros continúen en esta indagación que ahora se abre.

1.2. JUSTIFICACIÓN.
Después de cincuenta años la comunidad que integra la Iglesia de Dios de la Profecía, sus miembros manifiestan la necesidad de un crecimiento cualitativo y cuantitativo. La iglesia en el país se pregunta, ¿A que se debe su bajo crecimiento en comparación al tiempo de trabajo en el país?. Por eso, se hace necesario un estudio que trate del asunto y de algunas pautas para orientar el crecimiento en la Iglesia. El liderazgo que guía a esta entidad son los responsables de tal crecimiento. Por tal razón, es menester hablar del crecimiento y del liderazgo de la Iglesia de Dios de  la Profecia en un documento como este. La Iglesia como entidad será beneficiada con el estudio, conclusiones y recomendaciones de este trabajo.

Este trabajo constituye un llamado a la reflexión, para la Iglesia como institución, al equipo de supervisión nacional, el cuerpo pastoral, los líderes locales, y miembros en general a fin de reforzar e incentivar las expectativas e importancia del estudio del crecimiento cuantitativo y cualitativo. La necesidad de cambios y requerimientos de superación de métodos caducos inherente a  la Iglesia. Todo miembro de la Iglesia tiene derecho y responsabilidad de participar en el crecimiento de la Iglesia.
La visión de la Iglesia es darle la honra y la gloria a Dios, contribuyendo en la redención de los no conversos. La Misión de La Iglesia de Dios de la Profecía es testificar de Cristo y Su verdad y esparcir el reino en toda su plenitud y poder, para que el reino de Dios llegue a los corazones de los hombres a través del evangelio. Por lo tanto, es importante abordar este estudio porque la Iglesia de Dios de la Profecía  tiene un compromiso con Dios y la humanidad, expresado en su misión y visión.
1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¿Que aportes ha dado el liderazgo al crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesia de Dios de la profecia en la ciudad capital de Guatemala?. ¿Qué Tipo De Liderazgo Necesitamos?. Si la Iglesia ha de ser verdaderamente efectiva para alcanzar al mundo para Cristo, sus líderes tendrán que asirse del impacto cambiante que resulta de haber conocido a Cristo íntimamente y de haber experimentado completamente el significado de ser amados por Él. En otras palabras debemos ser Líderes Relacionados.  Una de sus metas es que la iglesia se convierta en una entidad comprometida en proveer a nuestra sociedad Guatemalteca una luz hacia el verdadero camino de la salvación. Asesorarla en el proceso discipulador hasta lograr que la iglesia pueda entender, practicar y reproducir esta visión por si misma, demostrándolo con una pasión por alcanzar a los inconversos a través de la ejecución de acciones evangelísticas. Este estudio es un medio de proyección social comunitario. Al investigador, le permitirá  desarrollar el tema, de acuerdo con los conocimientos, métodos y técnicas científicas de rigor.
1.4. ALCANCES Y LIMITES
La investigación será de carácter cuantitativa y descriptiva. Para realizar el diagnostico y la priorización del presente proyecto, el trabajo involucró a los lideres de las Iglesias locales del casco central de la ciudad capital de Guatemala, como partes medulares de la investigación como universo, sujetos y unidades de análisis. Entonces, el alcance abarca principalmente el área de la ciudad capital de Guatemala.

Geográficamente se tomó el departamento de Guatemala para el trabajo de campo. Se entrevistó a 20 líderes del área central para tomar una muestra para la investigación. Por lo antes dicho,  se concluye que el trabajo se limita al año 2006 y fue realizado con pastores líderes de la Iglesia de Dios de la Profecia. Por carecer de bibliografía que hable respectivamente de la problemática de esta Institución, es una limitante al respecto. En relación a este trabajo, no existe algún documento escrito o de investigación de algún autor que se haya pronunciado a esta problemática. Por lo que básicamente la plataforma de investigación se basara en trabajo de campo del autor, y la contribución del apoyo del asesor.
CAPÍTULO 2

MARCO TEÓRICO
2.1. HISTORIA DE LA IGLESIA 
La iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala, históricamente pertenece a las llamadas misiones o denominaciones posteriores. Según lo menciona el Doctor Virgilio Zapata Arceyuz en su Libro “Historia de la Iglesia en Guatemala”, primero se conoció como Misión Evangélica Nacional fundada el 5 de octubre del 1923 por el pastor Ramón Ruano Peña. Después, se integra a la Iglesia de Dios de la Profecía con sede en Cleveland Tennessee, Estados Unidos de Norteamérica. La 16 calle y primera avenida esquina de la zona 1, ciudad de Guatemala, fue la sede de la primera Iglesia.  (
1)
En la década de los cincuenta  los hermanos Jorge y  Ramón Ruano Peña hacen contacto con ancianos de la mencionada Iglesia, posteriormente después de varias platicas se hicieron los arreglos necesarios, mediante las cuales el hermano Jorge Ruano Peña vine a ser el primer supervisor nacional que lideró a la Iglesia en el país. Después de El le sucede en el cargo su hermano Ramón Ruano Peña, finalmente su hijo Agusto Ruano Lorini. (
2)
En la década de los sesenta, el oficio del supervisor nacional estuvo presidido por varios hermanos entre los que se citan: El obispo Jaco Montijo, y Ledesma Soto. A raíz del cisma ocurrido en el periodo de la supervisión presidida por la familia Ruano Peña, bajo la administración del obispo Rubén Morales de Puerto Rico, la iglesia se ve en la necesidad de añadirle  una palabra más a su nombre: Iglesia de Dios de la Profecía Universal, nombre que se ha usado hasta la presente fecha en Guatemala y en la republica de El Salvador.

En la década de los setenta, bajo el liderato del supervisor nacional Rubén Morales Romero, la Iglesia alcanza un despertar de tipo Misionero. A pesar de la guerra fría que amenazo a la nación. La Iglesia se expande por todo el territorio, se inicia el proyecto del tabernáculo nacional. A raíz del terremoto del año 1976 se adquiere un terreno en Pérez Quizasola Mixco para ayudar a algunas personas damnificadas de dicho terremoto, posteriormente el Obispo Manuel Hernández de Estados Unidos, consolida ese crecimiento en el aspecto administrativo económico.

En la década de los ochenta el Obispo Jorge Marrero de la República Dominicana, es nombrado Supervisor nacional, cargo que desempeño por 18 años. Se organizo el país con una administración donde todo el país estaba consolidado con supervisores regionales, después llamados de área. El  tabernáculo situado en la Colonia Nueva Montserrat zona 4 de Mixto fue concluido, allí se efectuaron todas las convenciones hasta el año 2002.
Históricamente, la iglesia sufrió también los efectos de la guerra fría, varios pastores ofrecieron su vida por la Causa de Cristo, se recuerda a Pedro Arredondo y Eladio Pérez, en el territorio del Peten, personas que ya no volvieron a ser visto por su familia. También hay que mencionar que en la década de los noventa, se da un cisma en los Estados Unidos y repercute en la Iglesia nacional. A finales de esta década llega a Guatemala representantes de esa nueva organización denominada “La Iglesia de Dios de la Biblia”. Inician sus labores en la parte Sur del país. Entre sus principales líderes están los hermanos Paúl Ramírez Lepe, hermana Noemí López, y otros. Actualmente el supervisor nacional para Guatemala es el Obispo Manuel Castro Silva de  Nicaragua.

En el año 1,998 es nombrado el Obispo Flavio Rosario de la Republica Dominicana, como supervisor nacional, cargo que mantuvo por dos años. Con motivo del Cincuentenario de la Iglesia en el país, el comité de educación nacional solicita al supervisor general Obispo Billy L. Murray y su equipo de supervisón general, nombrar un supervisor criollo. Dicha petición se consumo por la convención nacional del año 2000 en una de sus sesiones del año 2000 efectuada en el tabernáculo nacional, donde el ministerio tuvo la oportunidad de nombrar una terna del futuro Supervisor Nacional. Posteriormente, en la Asamblea General del año 2002,  fue nombrado oficial el actual supervisor nacional, Obispo Mario Oliver Galindo, oriundo de Gualán Zacapa.

En el supervisado del hermano Galindo se da dos cismas, uno encabezado por el hermano Ovidio Sánchez Pérez, así nace la Iglesia “Adonai”, entre sus lideres figuran la familia Sánchez Pérez. El otro cisma es producto de las inconformidades en Estados Unidos, nace entonces, la Iglesia “Asamblea Sión”, presidida en el país por el Obispo Ricardo Valenzuela Chávez, supervisor nacional para Guatemala, el Salvador y Honduras.

En la actualidad, La iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala, a sus 56 años de existencia en el país presenta una membresía de 15,733  miembros. Esta cifra corresponde a los 281 miembros ganados por año, desde su fundación hasta el día de hoy. Con 333 iglesias locales en todo el país y  149 ministros ordenados. (
) 
2.2 CONCEPTO DE  LIDERAZGO RELACIONAL:
“! DIOS, DANOS HOMBRES! ¡Tiempos como estos demandan mentes fuertes, corazones grandes, fe verdadera y manos listas; hombres a quienes la lujuria del oficio no mata, hombres a quienes la corrupciones del oficio no pueden comprar, hombres que poseen opiniones y voluntad, hombres que tienen honor, hombres que no mientan, hombres que se paran frente a un demagogo y condenan sus lisonjas traicioneras sin pestañar! Hombres elevados, premiados, que viven por encima de la neblina en el deber público y su pensamiento privado, porque cuando el populacho, con sus repetidos credos, sus largas profesiones y sus pocas obras, se unen en disputas egoístas, he aquí cuando la libertad llora, lo malo reina la tierra y la justicia duerme. Dios, danos hombres que no temen el progreso, empero no renunciaran a las profundas convicciones de sus almas, hombres de verdadero carácter, que se conocen y que tiemblan ante el pensamiento de poner al ministerio en duda”.  (Charles R. Swindoll)

Uno de los indicadores fundamentales de esta tesis es el liderazgo desde la óptica relacional. Un liderazgo donde las relaciones se enriquecen en toda la jerarquía de la iglesia. La base es el amor ágape de Dios. Un amor que se da, que se sacrifica (1Co. 13. y 1Jn. 4:8). A este liderazgo le llamamos de influencia. A continuación se cita el rol relacional del pastor y líderes locales: 

2.2.1. Guías espirituales:
Un guía espiritual es la persona encargada de pastorear a un grupo de personas. Alguien que cuida, protege y alimenta espiritualmente a cada feligrés bajo su tutela. En el contexto protestante y en la Iglesia de Dios de la Profecia, el término guía espiritual aun no es usado, por lo que su empleo es muy poco. Entre el perfil de un guía espiritual están:

a) Líder Relacional

Le llamo, liderazgo relacional a la relación que se forma entre el líder y el liderado. Es el Proceso de influir en las personas para que vean lo que nosotros vemos y enseñarles el como hacerlo, el cuándo y el por qué de las metas. Liderazgo, es uno de los términos mas usados en las ciencias sociales, en este trabajo se introduce desde una perspectiva bíblico teológica y eclesiológico. 
Existe tres tipos de liderazgo relacional: Transaccional (Extrínseca), trasformador (Extrínseca e Intrínseca) y trascendental (ambos elementos y trascendente). En los últimos años se le ha conocido también como relación de influencia. Donde la relación va de la mano con el amor. Liderazgo, desde esta perspectiva es el arte de influir sobre la gente para que trabaje con entusiasmo en la consecuencia de objetivos en pro del bien común. Arte es una destreza aprendida o adquirida. Influir, es fluir dentro de alguien con poder y autoridad (Lo primero es una capacidad, y lo segundo un arte). Se centra en el valor dinámico de la relación de las personas involucradas. En este trabajo para nuestra investigación interesa el liderazgo relacional trascendental. (
) 
b) Algunas características del liderazgo Relacional

· Desarrolla la autoestima y la confianza de sus seguidores.

· Sirve a los demás.

· Es diligente y esforzado.
· Fiel cumplidor de la ley.

Tomando como paradigma el liderazgo de Jesucristo, quien tenia poder y autoridad, se puede dar algunas características de este liderazgo.
· Aprende a delegar. (capacita, informa, autoriza, respalda y da seguimiento).

· Desarrolla nuevos líderes. 

· Tiene profundo y genuino interés (amor).

· Desarrolla respeto, reconocimiento y aceptación.

· Sabe dar. 

· Aprende a recibir. 
· Pone su vida por los demás.  
· Hombre de palabra, su SI es si y su NO es no

· No promete lo que no puede cumplir.

· Corrige, su corrección y disciplina es positiva, apelando al amor y la misericordia frente a la justicia (hace una investigación exhaustiva y objetiva, no según apariencias, rumores o chismes). Tiene paciencia, deja madurar las cosas. (
5)
Lo anterior nos da las pautas de lo que se espera de un líder relacional. Al analizar las siguientes características se puede decir que el Liderazgo relacional tiene las siguientes implicaciones.
· Tener una actitud de estar libre del orgullo y arrogancia.

· Respetar la autoridad.

Entiende que no es autosuficiente, pero reconoce sus propios dones y talentos, recursos que tiene, y lo que ha logrado hacer en la vida, pero sin olvidar quien se lo ha dado y que es un regalo. Saber amar, y su definición: es proveer y proteger, una entrega total y un acto de voluntad, no espera ni pide nada a cambio, Jesucristo, dio un resumen que encierra los 10 mandamientos: “Amarás al Señor tu Dios con todo tu corazón, con toda tu alma, y a tu prójimo como a ti mismo.”   Porque la vida sin amor no es vida.

c) Implicaciones del Liderazgo Relacional en el Crecimiento

El liderazgo es la clave o el método (recurso) humano para el crecimiento local de la Iglesia, la característica del líder reactivo, es el que puede enfrentar la presión pero solo reacciona ante el desastre. El líder proactivo, es todo lo contrario al reactivo, pues, es quien ve hacia el futuro para ver lo que viene, y se anticipa a los hechos, entonces se presiona a si mismo y a los demás. Enfocándonos en el liderazgo proactivo, que es una característica del liderazgo relacional. Es el más aconsejable para el liderato en la Iglesia, con esa postura se podrá trabajar en equipo, para logra un crecimiento numérico en la Iglesia.
El Propósito de un Equipo es organizarse para lograr un proyecto o meta inalcanzable para uno solo. Potencializa fortalezas y compensa debilidades o sea que el líder relacional busca con su equipo equilibrar las fortalezas y debilidades de todos. En el equipo se fomentan las buenas relaciones. De esa manera las personas usan sus dones o habilidades más eficientemente en beneficios de todos. 
Retomando los términos poder y autoridad, podemos ver la diferencia entre ambos términos. El poder se puede comprar o vender, se puede dar o quitar. Se puede estar una temporada en el  poder, pero a la larga, el poder llega a deteriorar seriamente las relaciones.  La autoridad tiene que ver con lo que tú eres como persona, con tu carácter y con la influencia que has ido forjando sobre la gente. El paradigma del poder  limita el desarrollo de un liderazgo relacional dentro de la misma iglesia. Hoy en día, la respuesta de la gente al poder ha cambiado mucho. (Cf. James C. Hunter, La paradoja, Pág.38). Este paradigma de liderazgo debe ser erradicado y trabajar en su transformación  a uno relacional proactivo.
2.2.2. Facilitadores del potencial de cada líder
Uno de los roles del liderazgo eficaz actual es el de ser un facilitador. Alguien que facilite a sus seguidores los instrumentos necesarios para su crecimiento en potencialidad. Una de las estrategias para esto es trabajar en equipo. Como se dijo anteriormente.
a) Características del trabajo del equipo relacional

El trabajo de equipo, es uno de los aportes que este liderazgo relacional da a la Iglesia de Dios de la Profecía. Sus características son:.
· Trabajan 2 o más personas, con ese mismo sentir.
· Visión y Propósito Común.
· Compromiso.
· Unanimidad.
· Equidad, se apela a que haya justicia en todos los aspectos.
· Disciplina y templanza.
· Sentido Común (conocimiento y práctica de los principios de vida, normas, leyes, reglas y acuerdos). Es vital que haya normas, para superar la indisciplina.
· Disposición y apertura.
b) Elementos para forjar la Autoridad:

Complementando al equipo relacional, existen varias cualidades para desarrollar la autoridad que necesita.  Estas cualidades son:
· Honrado, digno de confianza  (Paciencia). Mostrar dominio de uno mismo. El Líder debe dar ejemplo de comportamiento para todos. Debe tener disciplina, (viene de la misma raíz griega de discípulo). El objetivo de cualquier acción disciplinaria debe ser corregir o cambiar un comportamiento, entrenar a las personas, no castigarla.
· Ejemplar (Afabilidad). Significa prestar atención, apreciar y animar, tiene que ver con como actuamos, no como sentimos. La escucha activa consiste en tratar de ver las cosas como el que habla las ve y tratar de sentir las cosas como el que habla las siente. Tiene que ver con la empatia. Prestar atención a los demás en la vida cotidiana, e implica cuanto les valoramos. El hecho de ser escuchado, de poder expresar nuestros sentimientos produce un efecto de catarsis. Prestar atención a la gente es un acto de amor primordial.
· Pendiente de los demás (Humildad). Ser autentico y sin pretensiones ni arrogancia. El conocimiento verdadero de ti mismo y de tus limitaciones. Aquellos que se ven realmente como son  pueden ser humildes.
· Comprometido (Respeto). Tratar a los demás como si fueran gente importante, porque son importantes. Todo lo que el líder hace constituye un mensaje.
· Atento (Generosidad). Satisfacer las necesidades de los demás, aunque eso signifique sacrificar tus propias necesidades y deseos. Liderazgo es satisfacer las necesidades de los demás antes que las de uno.
· Exige responsabilidad a la gente. (Indulgencia). No guardar rencor al que nos perjudica. La gente no es perfecta, y en nuestra posición deliberes, nos dejarían en la estacada mas de una vez.

· Trata a la gente con respeto. (Honradez). Estar libre de engaños. La confianza, cimentada sobre la honradez, es el cemento que mantiene las relaciones humanas. La honradez implica ayudar a la gente a tener perspectivas claras, hacerles responsables, estar dispuesto a dar tanto las buenas como las malas noticias, informarles sobre los resultados de su trabajo, ser consecuente, tener reacciones previsibles y ser justo. Estar libare de engaño y consagrado a la verdad a toda costa.
· Anima a la gente. (Compromiso). Atenerse a las propias elecciones. El verdadero compromiso es una visión del desarrollo personal y del desarrollo del grupo junto con una mejora continua. El líder comprometido esta consagrado a un desarrollo integral de su persona y a una mejora continua, se compromete a llegar a ser el mejor líder que pueda llegar a ser, el que la gente a la que dirige se merece. Es también una pasión por la gente y por el equipo, por presionarles para que lleguen a ser tan buenos como les sea posible. El compromiso inicia en lo personal, y después en los que lideramos.
· Actitud Positiva, entusiasta.
· Aprecia a la gente.

Resultados: Servicio y sacrificio. Dejar a un lado tus propios deseos y necesidades; buscar lo mejor para los demás. Las obras de amor y liderazgo son asuntos de carácter. Paciencia, simpatía, humildad, generosidad, respeto, indulgencia, honradez y compromiso son aspectos de carácter, o hábitos, que han de ser desarrollados y madurados si queremos convertirnos en líderes de éxito y aguantar la prueba del tiempo.
c) Los desafíos que un líder relacional enfrenta.
La mejor oportunidad de ayudarnos a si mismo y a nuestra organización, es convertirnos en lideres relacional. Por lo tanto familiaricémonos con los siete desafíos más comunes que enfrentan los líderes en la fase intermedia. Así que resolvamos estos dilemas y preparémonos para convertirnos en Líderes relacional.

1. El desafió de la tensión: La tensión de quedar atrapado en medio de la escalera. La clave para manejar con éxito el desafió de la Tensión: Aprenda a dirigir en los límites que otros le han puesto. También se le llama a esto, la presión de parece que usted tiene todo el poder y al mismo tiempo ninguno. Si usted no es el líder principal, usted no tiene el control de la pelota, pero puede que sea responsable de ella. Como líder intermedio de una organización, la autoridad que usted posee no es suya. 
2. El desafió de la Frustración: Seguir a un líder ineficiente. La clave para manejar con éxito el desafió de la frustración: Su trabajo no es arreglar al líder, es añadirle valor: Si el líder no cambia, entonces cambie su actitud o el lugar donde trabaja. 
3. El desafió del Ego: Con frecuencia esta escondido cuando esta en el nivel intermedio. La clave para manejar con éxito el desafió del ego: Recuerde que un liderazgo coherentemente bueno se va a notar. Lo  maravilloso de nuestro trabajo, tiene un antecedente de trabajo duro y constate construcción. Los líderes exitosos son como un iceberg. Solamente miramos en ellos una fracción de sus vidas. El verdadero heroísmo es notablemente sobrio, muy poco dramático. No es la urgencia de sobrepasar a los demás a cualquier costo, sino la urgencia de servir a los demás a cualquier costo. Lo mismo sucede con el verdadero liderazgo. 

4. Como administrar el desafió orquesta. Ser líder intermedio de una organización es como ser el hijo de en medio de una familia. Sugerencias cuando se nos pide tocar muchos instrumentos siendo solo un músico. Recuerde que su instrumento se convierte en el contexto al interactuar con los demás.

5. La solución para el Desafió de la Frustración: Añadir Valor. Sin importar cuales sean nuestras circunstancias, nuestra mayor limitación es el líder encima de nosotros, sino el espíritu dentro de nosotros. Es posible sobrevivir, y hasta florecer en una situación como esta. Veamos lo siguiente:
· Desarrolle una relación firme con su Líder. 

· Construya un Puente. Trate de conocerlo, encuentre un común denominador y desarrolle una relación profesional sólida. Y durante ese proceso, reafirme su compromiso a la misión de la organización, esto los pondrá en el mismo equipo.

· Identifique y Aprecie las fortalezas de su Líder. 

· Encuéntrelos y luego piense de que manera pueden se ventajas para su organización.

· Comprométase a añadirle valor a las fortalezas de su Líder. 

· El sendero al éxito en su carrera yace en utilizar al máximo sus puntos fuertes. Busque maneras de ayudar a reforzar esos puntos fuertes.

· Desarrolle un plan de Juego que complemente las debilidades de su Líder. 

· Si su líder identifica alguna debilidad, pregúntele en privado si estaría dispuesto a dejarle encargarse de esa área.

· Exponga a su líder a buenos recursos de Liderazgo. 

· Comparta Todo recurso que tenga disponible, déle una copia. 

· Reafirme públicamente a su Líder. 

Le ayudara a desarrollar confianza no solo en el sino también en usted.

2.2.3. Agentes de unidad local
La Iglesia se ve con la necesidad de tener líderes que fomenten la unidad. Su crecimiento se basa en la unidad, y esta solo se podrá dar si sus líderes son ejemplo de tal unidad. Por eso es vital ejercer un liderazgo relacional.  Por esa razón, se hace tan necesario para la iglesia, los caracteres ecuménicos  comprometidos, así como los caracteres de la unidad que existieron en el Antiguo Testamento para el Pueblo de Israel, caracteres de la unidad en el Nuevo Testamento para la Iglesia pasada. Que ellos estén deseosos de pagar el precio y dar su vida si  fuere el caso, por amor a Cristo y su iglesia,

a) Hacia un Liderazgo relacional

En una encuesta previa a la presentación de este trabajo, registrada en el anexo de este trabajo, se comprobó que la mayoría de Lideres de la Iglesia, ignoran la Visión, Misión, la historia, doctrina, liderazgo relacional, y teología de la misma Iglesia. Esto evidencia que hay cabos que necesitamos amarrar correctamente. Nuestra propuesta para el crecimiento integral de la Iglesia local es enriquecer las relaciones de los miembros de la iglesia por medio de su liderazgo. A esta propuesta surge la siguiente pregunta. ¿Por qué necesitamos un tipo de liderazgo diferente? Por que la iglesia de la actualidad tiene los mismos retos, como los tuvo la Iglesia del siglo I.
Hay crisis de Identidad en la Iglesia de Dios de la Profecía. Cuando se analiza las características de la Iglesia del siglo I, opuesto a las características de la Iglesia de Dios de la Profecía del siglo XXI, veremos un gran abismo que las separa. Ante las Características de la Iglesia del Siglo I, la iglesia del siglo XXI adolece del genuino amor. Sus lideres no vive el amor Ágape, 1Jn. 4, no viven el gran mandamiento, Mt.22, la carencia de estos elementos se refleja en el liderazgo dentro de la Iglesia de Dios de la Profecía del Siglo XXl

La necesidad urgente hoy es restaurar esa identidad. El amor ágape se hace tan necesario hoy dentro de la Iglesia local, donde Pastor, lideres y miembros de la Iglesia trabajen por la unidad, amando a Dios y a su semejante como así mismo, Mt.6. En el año 2007, en la Iglesia al nivel nacional se inicia la capacitación intensiva de un programa que apunta a tres objetivos de crecimiento: espiritual, numérico y económico. Sin embargo, no se considero la importancia del saneamiento de la enfermedad ególatra de la Iglesia local y nacional, previo a ejecutar tan oneroso proyecto. De esa manera, se ha dejando algunas áreas sueltas que necesitan ser reconsideradas.

b) Crisis entre los que dirigen.

En la actualidad hace falta líderes capacitados integralmente, espirituales, lideres calificados intelectualmente, que pastoreen y discipulen. La espiritualidad y la intelectualidad deben ir de la mano. La iglesia ha sido testigo de fracasos morales y éticos que han fomentado la decadencia dentro del liderazgo de hoy, por ejemplo en: Matrimonios fragmentados, donde solo el pastor pastorea y su esposa e hijos viven en otra ciudad. 
     La carencia de ministrar a su familia, donde algunos pastores le dan poca importancia, y más a la congregación que presiden. Carecer de pocos amigos, pastores solitarios que creen en la idea errónea de “no somos amigos ni parientes” desconfiados. Agotados, pastores quemados en su funciones. A esto se le suman líderes egocéntricos, que protegen más su “status quo”  religioso que el bien común.

c) Crisis en nuestro enfoque de Liderazgo.

A lo anterior se le agrega, que en la actualidad existe un gran abismo entre principios de liderazgo mundanos y la voluntad de Dios. El no servir a los demás y el servirse de los seguidores es muy notorio. Algunos ejemplos de esta crisis son:

· Presidente  ejecutivo

Se caracterizan porque “se limitan solo a dar ordenes a los demás de lo que deben hacer”. El peligro es ser un líder dominante autoritario, es que oscurece la pasión que Dios tiene para su pueblo comunidad de servidores e impida la gran comisión. Se han dado casos, de feligreses e iglesias que necesitan con urgencia ver a los líderes superiores, y ellos han brillado por su ausencia. Delegando a personas incapaces, que en vez de arreglar los diferentes problemas, los han empeorado. Y el resultado, deserción de miembros del seno de las iglesias.

· Administración Clásica.

Su lema es “Haz las cosas usando a la gente”. Lo doloroso es que la gente termina sintiéndose usada y frustrada. La gente se siente utilizada como un objeto, terminando siendo descalificadas cuando ya no son útiles. Alguien ilustraba este asunto, como cuando a una naranja se le saca todo el jugo, al no tener mas jugo que sacarle se le echaba al cesto de la basura. En algunos casos, se lamenta dentro de la iglesia, pastores que se les ha descartado o descalificado, por sus propios jefes eclesiásticos después de haber servido por varios años sin ninguna compensación o indemnización.

· Administración de Comités.

Se busca obtener la aprobación de la mayoría de la gente usando la representación de grupos pequeños y luego la igualan a la voluntad de Dios. (Vox deus). Regularmente son círculos cerrados formadas por personas que ciegamente sirven a un jefe dominante. En sus reuniones de trabajo no existe alguna discusión, sino el amen es notorio a lo que el jefe de turno dicta o manda. En algunos caso, no existe reuniones de trabajo, sino, basta un telefonazo pidiendo el voto de alguna decisión unilateral. Tristemente, la directiva o mesa nacional de la Iglesia, ha estado integrada por personas falta de Visión e iniciativa para evaluar, y promover a los que lo necesitan y lo merecen. Se ha fomentado más al improductivo pero que es fiel a las órdenes de los jefes inmediatos, sin importar sus principios y valores. Careciendo totalmente de una correcta ética bíblica teológica. 

· Haz lo que otros están haciendo.

Se caracteriza en, “Véndele la solución de un problema de otro a la gente”. Si no tenemos cuidado, podemos introducir estos principios mundanos en el cuerpo de Cristo, y de esta manera contristar el mover del Espíritu Santo en el pueblo o Iglesia. Se ha visto dentro de la iglesia el ensayo de estrategias para el crecimiento, exportado de otras organizaciones. Con eso se da a conocer, la falta de originalidad, basada en las Escrituras. Los que dirigen la Iglesia al nivel nacional, no saben cual es la meta final.  Y todo porque no hay un plan real que ofrecer, sino, ensayos sin seguimiento. Y eso ha ocasionado una zozobra, un incierto, y un sentimiento de desesperanza. (
)  
2.2.4. Como consejeros
La iglesia necesita orientación y consejería sistemática, cosa que en la actualidad no se da. Se necesita un equipo profesional de consejeros altamente capacitado. Aparte de los conocimientos psicológicos, espirituales, el líder necesita algunos elementos o valores que puedan ayudarle en su función ministerial. Siendo el compromiso, carácter, carisma, comunicador, capacidad y escuchar.
a) Compromiso:

Es necesario enfocar nuestro propio liderazgo de adentro hacia afuera, en la psicología del carácter. Que los líderes actuales vivan lo que predican. Y que no fomenten el fariseísmo ministerial con sus actos. Que dejen de servirse materialmente de sus feligreses, motivados por la ambición de enriquecerse materialmente, viviendo una vida de príncipes mundanos. Fomentando una elite religiosa. Sino, siendo ejemplos de sufrimiento con y por el pueblo de Dios.
b) Carácter.
Los actuales líderes deben de poseer un carácter que inspire confianza. El carácter es acción, lo que somos, lo que vemos va de la mano con lo que hacemos. El talento es un don, pero, el carácter es una elección, dependiendo del carácter, el resultado será: éxito o fracaso. El carácter se nutre de los buenos pensamientos, de las buenas actitudes, y de los buenos hábitos. Solo así podemos transferir nuestro buen carácter a nuestros seguidores. Se puede arriesgar todo pero no la integridad del carácter. Se paga un precio muy alto por causa del carácter débil. (
)
Por eso, debe concordar nuestras palabras con nuestras acciones. Lo contrario es una incoherencia religiosa. Para mejorar el carácter en el liderazgo se sugiere: Buscar las grietas de los malos resultados, anotar los casos. Buscar patrones detectables. Pedir perdón a las personas heridas por nuestras malas acciones y hábitos. Reconstruir nuestro pasado en nuevo futuro, formular un plan que nos prevenga a cometer las mismas cosas negativas. El correcto carácter hace la diferencia en cada persona.
c) Carisma
Carisma es la habilidad de atraer a la gente, eso también se desarrolla con el tiempo. El líder debe procurar que otros se sientan bien consigo mismo. Por eso necesitamos: amar a las personas, Jesucristo siempre tuvo multitudes que venían a El. Al seguir el ejemplo de El, veamos lo bueno en los demás, revelémosles sus riquezas. Trátelos como deberían de Ser. Darle esperanza a la gente. Digámosles que ellos también pueden alcanzar sus metas. Démonos a los demás, compartamos lo que somos, y démosles el tiempo que les pertenece, compartamos sabiduría, recursos especiales y ocasiones, tengamos disposición hacia los demás.
Muchas veces, lo que Impide atraer y caer bien es nuestro orgullo, Inseguridad, reservas, perfeccionismo y cinismo en el liderazgo. Para mejorar nuestro carisma se sugiere lo siguiente: Cambiemos nuestro enfoque, centrémonos en los demás. Practiquemos el juego de la primera impresión. Aprendamos el nombre de cada persona, lo que les interesa, seamos positivos, tratémosles como un grandes personajes. Compártase a sí mismo, comparta y provea recursos para ayudar a crecer en todas las áreas, concéntrese en los demás, el éxito está en como damos la bienvenida y la despedida, eso es carisma.

Ligado al carisma va el compromiso. Tarde o temprano la gente no seguirá a los líderes no comprometidos. El compromiso con los principios y valores nos da nuevas fuerzas, habrá siempre un objetivo. Los que son dirigidos dependen de usted. El compromiso anclado en principios y valores atrae e inspira a la gente. Si  creemos en nuestra causa, la gente creerá en nosotros. El compromiso trae visión y aceptación. 
El compromiso inicia en el corazón, es aquí donde se separa lo bueno de lo grande. El compromiso se prueba en la acción, es el enemigo de la resistencia. Veamos cuatro tipos de personas ante el compromiso: Los que no tienen objetivos, los que no saben si alcanzaran sus objetivos, Los que se rinden ante las situaciones difíciles, y Los que pagan el precio por alcanzarlos.
Para mejorar el compromiso se sugiere lo siguiente: Mídalo, vea en que gasta e invierte su dinero, y tiempo. Asegúrese si vale la pena morir por algo. ¿Qué no dejaría de hacer en la vida?. Use la siguiente estrategia: Haga tres planes públicos y estará más comprometido a llevarlo a cabo. Si no esta dando lo máximo de su capacidad, alguien lo aventajará.

d) Comunicación

De la buena comunicación depende el éxito en las siguientes áreas: el matrimonio, su trabajo, la iglesia, su negocio, y en las relaciones personales. Comparta conocimientos e ideas para trasmitir un sentido de urgencia y entusiasmo a otros. Para ser un buen comunicador se puede decir lo siguiente: Simplifique el mensaje, sea claro, claro, claro. Mire a la persona, pregúntese, ¿Quién es mi audiencia?, ¿cuales son sus preguntas?, ¿sus necesidades a suplir?. Como líderes tenemos un compromiso de practicar una pastoral y espiritualidad basado en el amor de Dios. Cuando una oveja peligra, debemos cuidarla no importando su nombre, raza, posición.

Muestre la verdad, las dos formas para trasmitir credibilidad a sus seguidores son: crea en lo que diga, y vívalo, eso es convicción en acción. Busque una respuesta objetiva, eso es comunicación en acción. De a la gente algo que sentir, algo que recordar y algo que hacer. Seamos capaces que otros interioricen la visión y la pongan en acción. Para mejorar la comunicación se sugiere lo siguiente; Sea claro como una campana, sea sencillo y claro, reenfoque su atención, especialmente en las personas: Viva su mensaje sin discrepancia, pregúnteles a las personas allegadas si se hace entender, si es un buen comunicador, o si aún adolece en esta área.

e) Capacidad
La capacidad nos hace ir más allá de nuestras palabras. Destaque en el área de su capacidad, muchas personas han vivido una vida sencilla y han tenido éxito. Para desarrollar nuestra capacidad sigamos lo siguiente: Preparémonos y revelémonos para actuar cada día, sin importar circunstancias y estado de ánimo. Mantengámonos mejorando, las personas que saben como hacer las tareas, siempre tendrán un buen trabajo, pero las que saben porque se hacen esas tareas, siempre serán eficientes guías. Busquemos siempre la excelencia. Logremos más de lo esperado, siempre corramos una milla extra, hagamos nuestro trabajo todos los días. Inspiremos a otros, motivemos a otros a transferir lo mismo, hagamos todo con entusiasmo y al más alto nivel. (
)
Hay 3 Clases de personas con capacidad: Los que pueden ver lo que debe suceder,  Los que pueden hacer que suceda. Y los que pueden hacer que las cosas sucedan cuando de veras importa que sucedan. Hoy por hoy vivimos en un mundo devaluado, por eso, el líder debe ponerse a la cabeza en la labor de adquirir y hacer todo con excelencia. Para mejorar la excelencia se sugiere: Dediquémonos a nuestro trabajo. Pregúntese, ¿por qué esta usted ausente de su trabajo? Determine la fuente del problema y establezca un plan para resolverlo. Redefinamos nuestro propósito, cambiemos la actitud, reorganicémonos, y tracemos expectativas más exigentes. Busquemos medios para lograrlo, luego dediquemos tiempo y dinero para realizarlas. Hagámoslo todo con entusiasmo y al más alto nivel.

f) Escuchar

Conectémonos con los corazones de nuestros seguidores usando los oídos: que nuestro oído vibre con las voces de la gente, se debe hacer la diferencia entre lo que se necesita saber y lo que quieren oír. Como lideres, se debe tocar primero el corazón antes de pedir la mano. Hay dos propósitos cuando escuchamos: Relacionarse con las personas y aprender de ellas. No discriminemos a las personas, debemos respetarlas como personas con derechos como nosotros lo tenemos. 

Por eso se debe mantener abierto los oídos a la palabra de nuestros seguidores, y a nuestros consejeros, sino tenemos uno, busquémoslo. Pongamos atención a lo que sucede a nuestro alrededor. Escuchemos a las personas, no solo sus palabras, sino sus sentimientos, las intenciones, gestos, etc. Para mejorar el hábito de escuchar se sugiere: cambiar nuestra  agenda, incluir a los diferentes tipos de personas. Conocer a la gente en su ambiente, hacer preguntas acerca de ellos, buscar algo en común para relacionarnos con ellos. Escuchar entre líneas, aprender a escuchar con el corazón, no ignorar el contenido emocional. (
)

2.2.5. Equipo pastoral.

a) Actitud positiva

Para cambiar nuestro enfoque de vida, cambiemos nuestra actitud mental: Una persona de éxito es aquella que puede construir una base firme con los ladrillos que otros le han arrojado con mala intención. Para cultivar este hábito se sugiere: La actitud es una decisión personal. Determinemos nuestras acciones. La gente es un espejo o refleja nuestra actitud. La ley del magnetismo dice: Según seas tú, así será la gente que arraigas. Mantener una buena actitud es mejor que recuperarla, como tú decidas, puedes cambiarla.

Hablémonos a nosotros mismos positivamente. Para mejorar este principio se sugiere: Alimentémonos espiritualmente con la comida correcta; libros, películas, documentos, personas, etc. Alcanzar una meta cada día. Escribámosla en la pared. De la actitud mental depende el éxito o el fracaso. (
) 
No podemos dejar que nuestros problemas sean un problema. Un asunto es tener un problema, y otro es ser un problema. El líder siempre busca problemas de su tamaño. Líderes como Sam Walton siempre surgen para un reto, enfrentándolos con creatividad y tenacidad. Preguntémonos, ¿Tengo un problema, o soy yo el problema? Allí radica la clave para solucionar un problema. Se sugiere lo siguiente para resolver problemas Anticipar los problemas. Aceptar la verdad. Ver el cuadro general. Maneje solo una cosa a la vez. No abandonar una meta importante aun cuando estemos deprimidos, sino decir, “todo lo puedo en Cristo que me fortalece”. Fil.4:13
Hagamos lo siguiente para mejorar en la solución de los problemas: Busquemos donde esta el Problema. Desarrollemos un método, invirtamos tiempo en descubrir un asunto real, averigüemos lo que otros han hecho, busquemos múltiple soluciones, escojamos la mejor solución. Rodiémonos de personas que sean buenos para solucionar problemas.
b) Solución de problemas

Nunca dejemos que otros pongan obstáculos al sendero de nuestros sueños. Es la responsabilidad del líder, ayudar a sus subalternos orientándolos para buscar una solución a sus problemas. Apoyarlos hasta donde sea posible, moral, espiritual y económicamente. 

c) Relaciones

La palabra más importante antes que el amor es la relación. Las relaciones son las ruedas o los rieles que movilizaran el amor. En el éxito es importante relacionarnos. Para ser genio de la amistad: Comprendamos a la gente, amemos a la gente, ayudemos a la gente. Para mejorar nuestras relaciones: Mejoremos nuestra mente, fortalezcamos nuestra sensibilidad, corrijamos una relación dolorosa.

d) Responsabilidad

El éxito en cualquier escala requiere que asumamos responsabilidad. Un Líder puede abandonar cualquier cosa, menos su responsabilidad final.
Características de las personas que asumen su responsabilidad: Terminan el trabajo que comienzan. Están dispuestos a ir la milla extra. Son motivados por la excelencia. Producen a pesar de  la situación. Para mejorar la responsabilidad hagamos lo siguiente: Mantengámonos pendientes. Admitamos lo que no es suficientemente bueno y Busquemos mejores herramientas.

e) Seguridad

No podemos dirigir personas si no necesitamos de las personas. Ningún hombre puede ser líder si lo quiere hacer todo el mismo u obtener el crédito por hacerlo. Los líderes inseguros tienen varios rasgos en común, veamos: No dan seguridad a los demás. Toman más de las personas que de lo que dan. Limitan constantemente a sus mejores personas o allegados. Limitan constantemente a la organización. Padecen de fobia hacia a las personas que destacan. Para mejorar esa seguridad hagamos lo siguiente: Conozcámonos a nosotros mismos. 

Cedamos el crédito. Busquemos alguna ayuda profesional adecuada con expertos en lo psicológico y espiritual.

f) Autodisciplina:
La primea gran victoria es conquistarse uno mismo. Un hombre sin decisión de carácter no puede decir que pertenece a sí mismo, pertenece a cualquiera que pueda cautivarlo. Para llegar a ser un líder para quien la autodisciplina es un capital, sigue las siguientes instrucciones: Desarrolle y cumpla sus prioridades. Haga de su estilo de vida disciplinando su meta. Dude de sus excusas. Elimine las recompensas hasta que esté hecho el trabajo. Permanezca concentrado en los resultados. Para mejorar la disciplina debemos selecciona las prioridades. Hacer una lista de las razones y desechar las excusas.

g) Servicio:
El verdadero líder sirve a la gente, sirve a sus mejores intereses, y al hacerlo nunca será popular, quizás nunca logre impresionar siempre. Estos líderes están motivados más que por un deseo de gloria personal, están dispuestos a pagar el precio. Por eso, tenemos que amar a nuestro semejante más que a nuestra posición. Personificar las cualidades de un siervo es: Poner a otros en la cabeza en su propia agenda. Poseer la seguridad para servir. Tomar la iniciativa en el servicio a otros. No imanan su posición, ni viven acomodados como príncipes. Sino sirven por amor.

Pongamos atención al siguiente consejo: Dejemos de señorearnos de las personas y empecemos a escucharlas. Dejemos de actuar en busca de ventajas personales y empecemos a arriesgarnos por el beneficio de otros. Dejemos de buscar nuestro propio beneficio y empezar a servir a otros. Para mejorar el servicio hagamos lo siguiente: Hagamos cosas pequeñas. Aprendamos a caminar despacio entre la multitud. Entremos en acción.

2.2.6. Mentores  y comunicadores de la historia, doctrina y teología
a)  La teología de la Iglesia

La teología de la Iglesia de Dios de la Profecía se basa especialmente en el nuevo testamento como regla de fe y doctrina, sin embargo acepta toda la Biblia como la palabra de Dios correctamente interpretada. El propósito de la iglesia al estar en esta tierra es darle al Dios verdadero la honra y la gloria, ya que ella nació en el corazón y mente infinita de Dios. 
Ella fomenta el reino de Dios y hace la voluntad del Padre. Como se describió anteriormente (Cf. El anexo 1), también en este caso el grupo de pastores confrontados no manifestó mayor conocimiento de la teología de la iglesia. Se observa la necesidad de darle más atención en esta área de la teología que le da identidad a la Iglesia en los diferentes lugares donde labora. Los siguientes enunciados reflejan la teología práctica de la Iglesia, limitada a lo teórico. O sea, su misión, objetivos, se quedan muy cortos ante la realidad que viven sus lideres y membresía.

b) La Misión

La Misión de La Iglesia de Dios De la Profecía es testificar de Cristo y Su verdad y esparcir el evangelio del reino en toda su plenitud y poder, para que el reino de Dios llegue a los corazones de los hombres. Antes de la década de los noventa, El Espíritu Santo reprendió a la Iglesia a dejar su vanagloria en su exagerado mensaje exclusivista, de ser una comunidad única ante las otras confesiones de fe. (cf. Las Minutas de la Asamblea del 90).
c)  Objetivos
Para lograr la misión global, se persigue cuatro objetivos principales, los cuales en la actualidad no se le da énfasis. Aquí yace una de las áreas donde aún adolece la Iglesia.
· Adorar a Dios, Mt.22. 

· Evangelizar a los perdidos, utilizando los métodos más adecuados y  bíblicos.     
· Equipar a los creyentes, para el servicio cristiano como ente evangelizador. 

· Prepararnos para el regreso de Cristo, a través del discipulado bíblico. 

d)  Compromisos Doctrinales

El comité general de doctrina ha fomentado que La Iglesia de Dios de la Profecía  base sus verdades doctrinales en "toda la Biblia correctamente interpretada". Que tenga el compromiso de ser inquisidora de ella. Actualmente se dice que se acepta la Biblia como la santa Palabra de Dios, inspirada, inerrable e infalible. Utilizando el método gramatical histórico y teológico para ello. Sin embargo, aun es un camino largo por recorrer. La mayoría de sus lideres desconocen lo que es el método gramática histórico y teológico, como lo manifiesta la encuesta hecha. Estos principios son el fundamento para las verdades bíblicas importantes
e) Verdades Bíblicas Importantes

En la dogmática de la Iglesia se dice que estas verdades bíblicas no forman un credo o una lista de creencias, anteriormente se menciono que la Iglesia cree en toda la Biblia correctamente interpretada. En la realidad es una paradoja, los líderes no  pueden articular correctamente las siguientes verdades por su poca preparación bíblica teológica. Y esto se debe a que en las décadas pasadas no fue un requisito la adecuada preparación bíblica teológica para ejercer el ministerio. Las verdades bíblicas que la Iglesia sostiene son:
· Arrepentimiento - Marcos 1: 15; Lucas 13:3; Hechos 3:19; 2 Corintios 7:10.

· Justificación- Romanos 3:23-26; 5:1; Tito 3:7.

· Regeneración- Juan 5:24; Efesios 2:1, 4, 5; Tito 3:5.

· Nuevo Nacimiento - Juan 3:8; 1 Pedro 1:23...

· Santificación - subsiguiente a la justificación - Romanos 5:2; 6:6, 7; 1 Corintios 1:30; 1 Tesalonicenses 4:3, 4, 7; Hebreos 13:12, 13; 1 Juan 1:9

· Santidad - Lucas 1:74, 75; 1 Tesalonicenses 4:7; Efesios 4:24; Hebreos12:14; 1 Pedro 1:15, 16.

· Bautismo en Agua - Mateo 28:19; Marcos 1:8-10; 16:15, 16; Juan 3:22, 23; Hechos 10:47,48; 16:33; Romanos 6:3-5; 1 Pedro 3:21.

· Bautismo del Espíritu Santo - sigue a la limpieza y dotación de poder para el servicio - Mateo 3:1 1; Lucas 11: 13; Hechos 1:4 - 8; 19:2.

· Hablar en lenguas - la evidencia inicial del bautismo del Espíritu Santo - Hechos 2:4; 10:44-46;  19:6; 1 Corintios 12:10, 11; 14:2, 4, 15

· La Completa Restauración de los Dones de la Iglesia - Romanos 12:6-9; 1 Corintios 12:4-11, 28-31; Efesios 4:8-13.

· Las Señales que siguen a los creyentes - Marcos 16:17-20; Romanos 15:18, 19; Hebreos 2:4.

· El Fruto del Espíritu - Gálatas 5:22, 23; Efesios 5:9.

· Sanidad Divina - provista para todos a través del sacrificio - Salmo 103: 2, 3; Isaías 53:4, 5; Mateo 8:17; Santiago 5:14-16; 1 Pedro 2:24.

· La Santa Cena del Señor - Lucas 22:17- 20; 1 Corintios 10:16, 17; 11:23-30.

· El Lavatorio de Pies por los Santos - Juan 13:4-17; 1 Timoteo 5:10.

· Diezmar y Ofrendar- Génesis 14:18-20; Malaquías 3:10; Mateo 23:23; Lucas 11:42; 1 Corintios 9: 1 3, 14; 16:2; 2 Corintios 9: 6 - 9; Hebreos 7: 1 - 1 0.

· Restitución cuando sea posible - Mateo 3:8; Lucas 19:8, 9; Romanos 13:8.

· La Segunda Venida Premilenaria de Cristo - primero, para resucitar a los muertos en Cristo, y recoger a los creyentes que vivan, para encontrarse con El en el aire 1 Corintios 15:51, 52; 1 Tesalonicenses 4:16, 17. Segundo, para regresar con los  santos a reinar en la tierra por mil años - Zacarías 14:4-9; Apocalipsis 19: 11- 1 6; 20:4-6.

· La Resurrección- Daniel 12:2; Juan 5:28, 29; 1 Corintios 15:12-23, 41-58; Apocalipsis 20:5, 6.

· Vida Eterna para los Justos - Mateo 25:46; Lucas 18:29, 30; Juan 10:27, 28; Romanos 6:22; 1 Juan 5:11-13.

· Castigo Eterno para los Malos - no habrá liberación, ni aniquilación - Mateo 25:46; 2 Tesalonicenses 1:8, 9; Apocalipsis 2:8; 20:10-15.

· Abstinencia total de todo licor u otras bebidas alcohólicas- Proverbios 20: 1; Isaías 28:7; 1 Corintios 5:1 1; 6: 1 0; Gálatas 5:2 1; Efesios 5:18.

· Contra el uso del tabaco en cualquier forma u opio, morfina, etc. - Isaías 55:2; 1 Corintios 3:17; 10:31; 2 Corintios 7: 1; Efesios 5:3-8; Santiago 1:2 1.

· Comidas y Bebidas - "Que el reino de Dios no es comida ni bebida sino justicia y paz y gozo por el Espíritu Santo", Romanos 14:17; Romanos 14:2-17; 1 Corintios 8:8;  1 Timoteo 4:1-5.

· El Sábado - Romanos 14:5, 6; Colosenses 2:16, 17; Hebreos 4:1 -1 1.

· El Adorno - la utilización del adorno por parte del cristiano, debe ser guiada por los principios bíblicos de sobriedad, modestia, sumisión y auto-disciplina. Mateo 16:24; 1 Timoteo 2: 1 - 1 0; 1 Pedro 3:17; 1 Juan 2:16. La Escritura explícitamente enseña que el uso de adorno para propósitos de ocultismo, lascivia y prácticas idólatras está prohibido. Isaías 3:18-22; Hechos 8:9; 13:6; 19:19; 1 Corintios 5:10; 6:9; Gálatas 5:19-21.

· Contra los miembros que pertenecen a logias-o grupos secretos dudosos. Juan 18:20; 2 Corintios 6:14-17; Efesios 5:12, 13.

· Contra el Juramento, es mejor prometer y no jurar. - Éxodo 20:7; Mateo 5:34; Santiago 5:12.

· Contra el Divorcio y Rechazamiento de volverse a matrimoniarse. (
) En la actualidad se amplió el concepto de Fornicación. Mateo 5:32; 19:3- 1 9; 1 Corintios7:2; Romanos 7:2, 3; 1 Corintios 5:1-5, 13: 1 Corintios 6:16-18.   (
) 
f) La Bandera de la Iglesia:

La bandera o logotipo de la Iglesia, representa a Cristo y su Iglesia en este mundo donde quiera que ella trabaje. Su mensaje Cristo céntrico es de un contenido bíblico. Sus colores: rojo, blanco, azul y púrpura, hablan de Jesucristo.  De igual manera las insignias: Corona, estrella y cetro, testifican el Cristo humano y glorioso. Es lamentable que no se enfatice una Cristología correcta como aquí se describe.

g) Su estructura organizacional

La iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala tiene su casa matriz en la ciudad de Cleveland del estado de Tennessee Estados Unidos de Norte América. Desde el inicio de la iglesia en Estados Unidos, que se remonta a los años 1,800 en el movimiento de santidad se ha dicho que su gobierno es teocrático, asunto cuestionable, actualmente se aplica en la pluralidad, en lo teórico, sin embargo en la practica es episcopal, de allí su estructura.

· Asamblea General
· Asamblea nacional o de estado

· Asamblea local o conferencia de negocios y extraordinarias.

· Asociado a esto se desprende los ejecutores del gobierno global de la Iglesia.

· Supervisor General (Presbíteros de Área)

· Presbíteros de Área según el continente

· Supervisor de estado o nacional, supervisores de área y distritales.

· Supervisor de Área Supervisor de distrito

· Pastor local

· Oficiales o Líderes locales

h) Ministerios
· Centro para Liderazgo Bíblico Departamento Mundial de Lenguajes

· Alcance Mundial (Misiones)

· Ministerio de Jóvenes
· Ministerio de Niños

· Escuela Dominical

· Evangelismo

· Comunicaciones

· Ministerio de Damas

· Cuidado Pastoral

· Patrimonio Histórico

· Ministerio de la Familia

· Ministerio de Caballeros

· Publicaciones

· Servicios Administrativos

· Publicaciones

· Mensajero Ala Blanca

· Tratados

· Librería

· Compañeros en la Cosecha

· Orfanatos

· Mano que Ayuda
2.2.7. Comunicadores de la identidad y cultura de la iglesia de Dios
Para hablar de la identidad y cultura de la Iglesia es necesario partir del concepto Iglesia. El concepto “Iglesia” se interpreta de dos maneras. Como organismo y como organización. Actualmente dentro de la Iglesia se hace una combinación de ambos términos. La iglesia tiene sus raíces en la herencia del nuevo testamento y en la reforma Protestante radical. Por lo que su concepto eclesiologico se desprende de los siguientes enunciados.

En los Reformadores había un renovado interés y estudio teológico, y la necesidad de definir la Iglesia a la luz de la diferencia entre el protestantismo y catolicismo y su creciente diversidad. Los reformadores efectuaron un gran esfuerzo por corregir la interpretación de lo que es la iglesia y Su función en el plan eterno de Dios.

En el libro del comité de doctrina y gobierno del 90ma. Asamblea de la Iglesia de Dios de la Profecía, pagina 104, La confesión de Augsburgo (1,530) define la iglesia así:

"Esto es una asamblea de todos los creyentes entre los cuales el evangelio es predicado en Su pureza y entre los cuales los santos sacramentos son administrados de acuerdo al Evangelio de Jesucristo". (
)
En el mismo libro y página, La confesión segunda Helvética de 1,566 dice:

"La iglesia es una Compañía de fieles llamados y reunidos de entre el mundo, una comunión de todos los santos, o sea de aquellos que verdaderamente conocen, adoran y sirven debidamente al verdadero Dios en Jesucristo Salvador, a través del Espíritu Santo y la Palabra, y que por fe son participantes de todas las buenas gracias ofrecidas gratuitamente a través de Cristo" ( 
 )

Juan Calvino describía a la iglesia como madre de todos los fieles. En el mismo documento, pagina 104, La confesión de Westminster de 1,646 declaró:

"La iglesia es Universal, la cual es invisible, consiste de todos los elegidos, que han sido, son y habrán de estar reunidos en un cuerpo bajo Cristo como Cabeza; y es la esposa, el cuerpo, la plenitud de aquél que la llena. La iglesia visible la cual es católico o universal bajo el evangelio, consiste de aquellos a través del mundo, quienes profesan la verdadera religión y de sus hijos; y es el reino del Señor Jesucristo, la casa y familia de Dios, fuera de la cual no existe posibilidad alguna de salvación" (  
)
Otras aportaciones lo hicieron la Iglesia Inglesa, la Confesión Anabaptista Dodrech de 1,632; los Metodistas en 1,784. Por otro lado en el 1,937 la confesión de Edimburgo dijo:
"La Iglesia como el cuerpo de Cristo es a la vez la realización de los misericordiosos propósitos de Dios en la Creación y redención y el continuo órgano de la gracia de Dios en Cristo a través del Espíritu Santo, quien satura de vida y santifica todas sus partes". (
)
En las definiciones anteriores se le da importancia a la persona de Jesucristo, al Espíritu Santo, La Biblia como palabra de Dios, los sacramentos, como elementos importantes dentro del cuerpo de Cristo que es la iglesia manifestación física del vasto reino de Dios en la tierra. Esta es la eclesiologia, que actualmente la  Iglesia sostiene con mucha dificultad,  ante un sector de su membresía exclusivista conservadora.
Con esta declaración, se descarta el concepto exclusivismo que por siete décadas se enseño de manera verbal tradicional dentro de su membresía, la cual adolecía de una ineficiente Hermenéutica y exégesis bíblica. Es importante aclarar que la concepción exclusivista de la Iglesia nunca se dio por sentado en alguna declaración escrita, aprobada y rectificada por alguna asamblea general de la Iglesia posterior al año 1906. (cf. Minutas de Asambleas de la Iglesia).
Hubo un curso bíblico en la década de los setenta llamado “El Cuerpo de Cristo” que fomentó el exclusivismo de la Iglesia, el cual era el pensamiento de un solo autor basado en una inadecuada interpretación del pensamiento eclesiologico del primer Supervisor General, Obispo A.J. Tomlinson. (Cf. Documentos del Instituto de Entrenamiento Bíblico, I.E.B Vol. 1,2,3). Actualmente ha sido superado y enmendado por el Centro de Liderazgo Bíblico (C.L.B.), ente oficial internacional de educación de la Iglesia de Dios de la Profecía. Sin embargo, en la muestra efectuada al grupo de pastores del departamento de Guatemala, aun se desconoce esta nueva postura. Por lo que afecta su identidad y cultura. El exclusivismo que imperó por más de siete décadas ha dejado secuelas que es vital superar. (Cf. Cuestionario de campo).
2.2.8. Ejemplos en principios y valores basadas en las escrituras.

a) ¿Qué tipo de liderazgo necesitamos?

Nuestra propuesta es que necesitamos un renovado liderazgo, un liderazgo relacional, que sea el ente que enriquezca las relaciones humanas y espirituales dentro de la iglesia del nuevo milenio. Que el amor y la compasión sea un signo de su verdadero discipulado. Que tengan comunión con los demás, desarrollando así, una conexión con lo divino y con la realidad. Que no se limiten únicamente a sus funciones como profesionales religiosos, sino a una pastoral y espiritualidad sufriente.

Pastoral es el  accionar total de la iglesia dentro de su comunidad o una acción eclesial del pueblo de Dios en el mundo. La reforma y principalmente de Martín Lutero lo encaminó hacia su definición como: "la cura de almas".  La pastoral demanda comunión. La comunión con Dios y con los demás es una sola cosa. (Cf. 1Jn. 4:20). El manejo científico de la labor pastoral se remonta cerca del año 400 a.c. Platón manejaba y recomendaba el cuidado y la cura de las almas como una de las labores más nobles y de mayor cuidado para el científico. Platón en sus diálogos socráticos entiende su filosofía como cura de almas. El término espiritualidad puede tener los significados siguientes:

· La espiritualidad es «la cualidad de lo que es espiritual» (por ejemplo, de Dios, de los ángeles, del alma humana, de la Iglesia);

· Es sinónimo de piedad realmente poseída (por ejemplo, de un santo, o de todo aquel que tiene relaciones de servicio con lo Divínum, aunque no sea cristiano);

· Es la ciencia que estudia y enseña los principios y las prácticas de que se compone dicha piedad o dicho servicio de Dios. En este tercer caso el término espiritualidad equivale al de doctrina espiritual, incluso a la misma “teología espiritual ascética y mística”. (cf. Curso Pastoral y espiritualidad, UM.G: 2007)
c) Una persona llamada por Dios.

Una persona llamada por Dios es aquella que ha sufrido una crisis ante la presencia santa de Dios. El todopoderosos hace el llamado y el individuo sabe cuándo ha sido llamado, a esto también se le llama vocación, o llamado interno.

1. Ejemplo de liderazgo tipo siervo, Hc. 6.

2. Llamados a servir, más allá de eventos o cualidades programadas. Un hombre despierto que mira con reverencia la presencia divina en todo ser humano. Capta la igualdad de todos los hombres en su dignidad de hijos de Dios, y no pretende ponerse por encima de nadie. Equipado para ministrar a:

· Su persona integral

· Su Conyugue y familia

· Congregación o feligreses.

· Su entorno o círculo concéntrico.

c) Un Equipo dedicado y conectado.

Ampliando el concepto de liderazgo relacional, es el estilo de servir a otros para edificar un equipo dedicado y conectado que identifica y alcance objetivos valorables y duraderos, según todos se comprometen sacrificalmente a crecer en amor. Una oportunidad para usar nuestros dones, talentos y vida para la gloria de Dios. ¿Qué es lo que Dios nos preguntara en el día del juicio?, como administramos los dones que nos dio.  Entonces, es importante descubrir nuestro lugar en el Cuerpo de Cristo, y ayudar a otros a encontrarlo. Veamos en los feligreses, futuros lideres, tratémoslos como tal, y seamos visionarios.

La practica o desarrollo de la Koinonia para enriquecer relaciones en el cuerpo de Cristo, es otro elemento vital que debemos fomentar. Koinonia es aprender a compartir nuestro corazón y nuestra vida vulnerable con otros (Hc. 2.). La koinonia nos dará compromiso que buscara un propósito centrado en Cristo. Un propósito de esa categoría contribuirá a desarrollar en nosotros y en los otros un carácter divino y eterno. La verdadera koinonia incluye la bendición de edificar relaciones empáticas, como compartir juntos el propósito de Dios en la gran comisión de salvar a las personas integralmente.

d) Un Liderazgo Místico y Carismático:
Para un crecimiento integral de la iglesia local es vital enriquecer las relaciones entre seguidores y liderazgo desde la Iglesia local hasta el nivel nacional. Trasformar un liderazgo relacional es trasformar paradigmas caducos por funcionales. Esto solo se podrá alcanzar cuando el liderazgo viva en principios y valores basados en las Sagradas Escrituras. Y decida tener un cambio radical, convertirse en un místico. Se necesita entonces un nuevo enfoque, un nuevo paradigma, una nueva cultura dentro de la Iglesia, cuya fuente sean las mismas escrituras correctamente estudiadas e interpretadas. Una renovación de mente, cuyo nuevo estilo de vida sean hábitos que estén en armonía con las sagradas escrituras.

Nuestra propuesta es que de una manera sistemática se renueve esa cultura de la Iglesia a través de una serie de principios y valores a todo el liderazgo bajo la tutela del departamento de Educación. Y que ese departamento este formado por personas sanas, sin prejuicios, reconocidos por toda la comunidad eclesial nacional. Que la Iglesia en Guatemala enriquezca su Visión y Misión, retomando su identidad como un movimiento que contribuya a cambiar su entorno, y por ende el país, y sorprenda a los guatemaltecos así como Jesucristo sorprendió a sus contemporáneos.

Un liderazgo con amor generoso, que no tan fácil juzgue mal al hermano frágil. Que pueda orar en el mismo corazón de Dios. Que pueda discernir que quien peca es porque no sabe lo que hace y merece ser perdonado. Como dijo Jesús: “Perdónalos, porque no saben lo que hacen” S. Luc. 23:34 Un liderazgo mistico que enseñe el camino a todo hermano, que comparta su fe, que tenga una fe que va mas alla de la apariencia de mal.
2.2.9. Impulsadores del gobierno jerárquico y espíritu teocrático.
La teocracia es material del reino de Dios, su consumación será en el por venir. Hablar del Reino de Dios es hablar del propósito  redentor de Dios para toda la creación y de la vocación histórica que tiene la iglesia respecto a ese propósito aquí y ahora, “entre los tiempos” Es también hablar de una realidad escatológica que constituye el punto de  partida a la vez que la meta de la iglesia. La misión de la iglesia, consecuentemente, sólo puede entenderse a la luz del Reino de Dios. Por lo tanto, es preferible hablar de un espíritu democrático, donde todos puedan participar. Actualmente la Iglesia tiene un  gobierno episcopal paralelamente a la teocracia y democracia 
a) Una Visión: Prioridades y Objetivos.

Se debe redefinir la misión y Visión de la Iglesia. De igual manera sus objetivos. Pero las prioridades deben de sobresalir, la cual es la de tener una libertad autentica. Donde se respete la libertad de otros. El hombre despierto de Dios, es capaz de ver mas allá de la apariencia de mal, y por eso anuncia a su semejante el camino, pero sin violentar, al igual que Dios, la libertad del otro.

b) Un compromiso para un plan de Crecimiento.

Necesitamos un plan para saber el camino y donde llegar. Uno que incluya el autocrecimiento personal, y  de otros; y del grupo ministerial enfocado en el crecimiento espiritual y relacional. Es vital que la supervisión nacional redefina la Visión y la Misión y lo enfoque en cada líder de la Iglesia, para que  conozca, y se implemente el plan para el crecimiento.
d) La Motivación para el Cambio
Jesucristo sorprendió a la gente de su época. Veamos algunos ejemplos: Lc. 2:49; 4:16-21; 5:24; Mt.9:29,

· Rompió barreras sociales, con el trato a la Mujer samaritana.

· La protección a la mujer adúltera. Jn.8:3-11

· Recaudador de impuestos

· Los Leprosos, Lc. 17:12

· Las viudas

· Los Niños

El corazón compasivo de Jesucristo fue la actitud crítica a la arrogancia de los poderosos de su época. Su fin era demostrar el amor de Dios, El sorprendio a los contemporáneos de su entorno.

· A la humanidad los sorprendió en la Cruz, cuando dijo: “perdónalos”. Lc.23:34.

· Al ladrón: “Hoy estarás conmigo”.

· A su madre y a su discípulo. Jn.19:26,27

La Guatemala de hoy, espera que la Iglesia de Dios de la Profecía universal y su liderazgo los sorprendamos también con su estilo de amor divino. Necesitamos urgentemente que los actuales  líderes renuncien a su egolatría y retomen las sendas antiguas, y abarquen la identidad de la Iglesia del primer siglo, lo revivan, renové a la Iglesia del siglo XXI, y la conviertan en un Movimiento trasformador. Necesitamos una nueva reforma Protestante dentro de la Iglesia de Dios de la Profecía universal. Es vital retomar el paradigma por excelencia, Jesucristo hombre.

d) Un nuevo Paradigma de Liderazgo

        Al reflexionar en los antecedentes históricos de la Iglesia, nos damos cuenta que la Iglesia de Dios de la Profecía, tiene en la actualidad una gran riqueza en su Visión y Misión, que es Cristocéntrica. Su teológica esta apegada a las Sagradas Escrituras. Su estructura es funcional. El problema radica en la praxis de su liderazgo. Es vital que el actual liderazgo sea un ente relacional desde la iglesia local hasta los diferentes niveles de jerarquía. Se necesita una reingeniería, iniciando desde la cúpula nacional. Que se tomen muy en serio las recientes evaluaciones escritas y cuestionamientos que ha efectuado el ministerio y miembros, sin ningún prejuicio rencoroso, sino como un instrumento de apoyo ministerial. Es vital que exista un cuerpo de asesores profesionales y objetivos para que ayuden al supervisor nacional a dirigir los planes de acción de la Iglesia en el país. La responsabilidad administrativa no puede seguir en una sola persona.

        Por otra parte, la Iglesia local debe tomar muy en serio su papel pastoral sanador basado en las palabras del Señor: “Por tanto,  si tu hermano peca contra ti, ve y repréndele estando tú y él solos;  si te oyere,  has ganado a tu hermano”. Mat 18:15 Tener presentes las palabras del Obispo Billy Murray (QEPD) quien dijo: “Donde abunda el amor las faltas son escasas”. En las diferencias, respetar a las personas involucradas, tratarlas con el sumo cuidado de no lastimar ni deteriorar su imagen. San Pablo añade al respecto: “Hermanos, si alguno fuere sorprendido en alguna falta,  vosotros que sois espirituales, restauradle con espíritu de mansedumbre,  considerándote a ti mismo, no sea que tú también seas tentado”. Gal 6:1

Hay necesidad de curar y sanar las heridas dentro de la Iglesia en el país, la tarea es del liderazgo. No se puede seguir usando actitudes paliativas que no contribuyen a mejorar las áreas dañadas dentro de la Iglesia. Se necesita una pastoral sanadora integral de personas. En este caso, el supervisor nacional, como ente de unidad nacional es el responsable de convocar al liderazgo del país e iniciar cambios radicales y sanación espiritual ética de la Iglesia. Se necesita adoptar cualidades indispensables aplicadas al liderazgo relacional.

2.2.10. Ejemplos de Integración familiar.

La participación de la membresía en la discusión de proyectos y toma de decisiones como una familia es vital. Esta Inclusión del género tiene que ver con los ancianos, los jóvenes, las mujeres y los niños. Antes de iniciar este proyecto se debe hacer un saneamiento a la congregación nacional como una gran familia.

a) Saneamiento de la Iglesia en Guatemala

En el año 2007 se inicio un proyecto de crecimiento para la Iglesia en el país. Su tinte es de un ensayo sin ningún plan de seguimiento. Aparte que no se consultó, ni se llamo, ni se dio oportunidad a las personas que podrían dar su contribución a efectuar un adecuado plan de crecimiento, se añade la necesidad de un saneamiento espiritual de la Iglesia.

Referente a este tema, el Obispo Mario Oliver Galindo, supervisor nacional en funciones de la Iglesia en Guatemala, dice:
 “Antes de aplicar estos elementos mencionados, es vital sanear la iglesia local para que se de un crecimiento cualitativo y cuantitativo”.   ( 
 )
Claro está que ese saneamiento debe iniciar con el liderazgo nacional y terminar en el liderazgo local. El obispo Galindo se vale de una analogía del ganado vacuno, añade: 
“cuando el chivo no se le deja desarrollarse debidamente o ha sido maltratado, cuando sea una vaca adulta no producirá leche”. (
) 
Eso tiene cura, comenta El, 
“Entonces el dueño debe de darle cariño, si es posible darle comida con las manos en la boca, para ganarle su cariño y así con el tiempo dará la leche normal. De la misma manera se aplica a las iglesias locales que han sido maltratadas por sus dirigentes nacionales, y locales. Es necesario darle el suficiente amor, para  que les devuelva la confianza, y puedan desarrollarse y multiplicarse”. (
) 
La exposición teórica del Obispo Galindo es acertada, sin embargo el saneamiento al nivel nacional de la Iglesia es vital. A eso le he denominado una pastoral y espiritualidad del liderazgo relacional en acción. Es urgente este saneamiento para salvar la identidad y la unidad de la Iglesia en el país.

Un cuerpo que no se sana previo a darle las vitaminas necesarias, no aprovechara tales vitaminas, sino se perderán. Así pasa con la Iglesia, si su liderazgo no enriquece sus relaciones no habrá un desarrollo en ella. Que importante es entonces tener un conocimiento de la responsabilidad de un liderazgo relacional. Entonces, es urgente que los primeros que deben sanearse es el liderazgo actual. Debe de haber un trato sistemático de renovación ministerial y de liderazgo. Si no, seguirán alienados y por ende llevando a la iglesia a un caos total

b) Principio bíblico “Cada uno enseñe a Otro”:

                     “Lo que has oído de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idóneos para enseñar a otros” 2 Tim. 2:2

La siguiente grafica muestra lo que sucedería si usted tomara a otro hombre fiel y empleara un año entrenándolo (discipulandolo). El segundo año, usted y el que entrenó se dedicarían a entrenar otros dos: Veamos que sucedería durante treinta y tres años. (Cf. El cayado del Pastor Ralph Mahoney, World Map, 2006).  Si la Iglesia aplicara este principio, triplicaría su membresía en 15 años. 
	Al final del
	 Entrenadas     

	Año   01
	                    2

	Año  02
	                    4

	Año  03
	                    8

	Año  04
	                   16

	Año  05
	                   32

	Año  06
	                   64

	Año  07
	                  128

	Año  08
	                 256

	Año  09
	                  512

	Año   10
	               1,024

	Año   11
	              2,048

	Año   12
	              4,096

	Año   13
	               8,192

	Año   14
	             16,384

	Año   15
	             32,768

	Año   16
	            65,536

	Año   17
	            131,072

	Año   18
	           262,144

	Año   19
	           524,288

	Año   20
	        1,048,576

	Año   21
	        2,097,152

	Año   22
	       4,194,304

	Año   23
	        8,388,608

	Año   24
	       16,777,216

	Año   25
	      33,554,432

	Año   26
	      67,108,864

	Año   27
	     134,217,728

	Año   28
	    268,435,456

	Año   29
	    536,870,912

	Año   30
	 1.073,741,824

	Año   31
	 2,147,483,648

	Año   32
	4,294,967,296

	Año   33
	8,589,934,592


2.3 EXÉGESIS BÍBLICA. (Efesios 4:1-26)
El desafío principal de efesios. Esta carta es un desafío al individualismo pietista y su correspondiente doctrina débil de la iglesia que tantas veces encontramos en el ámbito evangélico. En el caso de la Iglesia de Dios de la Profecia, no es la excepción.  “¡No mires a la iglesia!”, decimos; “¡mira a Cristo!” Pero Pablo espera que el que viene de afuera vea el propósito unificador de Cristo y Dios para el mundo precisamente en la iglesia. El desafío puesto delante de un protestantismo actual fragmentado y en permanente división difícilmente podría ser más punzante: Efesios nos llama a construir puentes, no campos minados. (
)
También es un desafío a quienes proponen iglesias para blancos e iglesias para negros, iglesias para ricos, clase media y “trabajadores”, etc. Tales grupos homogéneos naturalmente pueden llevarse mejor entre sí, pero ¿cómo reflejarán el evangelio de la reconciliación? Efesios nos desafía a todos a encontrar mejores formas de convertir a nuestras iglesias en comunidades reales de personas, cuyas vidas y experiencias de adoración en unidad como iglesia, sean testimonios de la unidad cósmica iniciada en Cristo, y que estén profundamente imbuidas de su presencia.

2.3.1. Introducción
La epístola a los Efesios es conmovedora por la forma en que capta teológicamente el alcance de los propósitos de Dios en Cristo para la iglesia. En Efesios., lo que por lo normal sería la parte de la “enseñanza” está, en gran parte, dedicada a la alabanza a Dios. 
(1:3–14) e incluye un comentario de Pablo sobre su oración por los lectores (1:15–3:21, con importantes digresiones en 2:11–22 y 3:2–13). Esto lleva de inmediatamente a la exhortación (caps. 4–6). En toda la carta la construcción de las oraciones se destaca por su extensión, a la vez que estas tienen un tinte un tanto litúrgico.
2.3.2. Paternidad literaria
      Aunque la iglesia primitiva apoyó en forma unánime la autoría paulina de Ef., muchos eruditos modernos la han discutido. En cambio, han tratado de explicar la carta como la obra de un alumno y admirador de Pablo, que presentaba el evangelio a su propia generación posterior. 
      Nuestra posición es que Pablo es verdaderamente el autor, y que las supuestas diferencias con el Pablo que escribió las otras cartas son, o bien malas interpretaciones de Ef., o que deben ser explicadas en términos de la naturaleza y circunstancias especiales en que fue escrita la carta.
2.3.3. Circunstancias
Mientras estaba prisionero en Roma (en algún momento entre los años 61 y 62 d. de J.C.), Pablo tuvo la ocasión de devolver un esclavo convertido al cristianismo, Onésimo, a su amo cristiano, Filemón, quien vivía en (o cerca de) Colosas. Para referirse a esta delicada situación, Pablo le escribió a Filemón. Envió tanto la carta como al esclavo, con uno de sus colaboradores, Tíquico (Col. 4:7–9), utilizando la ocasión para escribir también a toda la iglesia en Colosas, advirtiéndoles sobre las falsas enseñanzas que se avecinaban. Para llegar a Colosas, Tíquico y Onésimo naturalmente hubieran debido navegar hacia Efeso y luego dirigirse al este por el valle de Lico por la ruta principal romana hacia el Eufrates. Pablo mismo había basado su misión a la provincia de Asia (52–55 d. de J.C.) en la ciudad de Efeso, grande y pujante (Hech. 18:19–20:17; 1 Cor. 15:32; 16:8, 19; 2 Cor. 1:8–11). Por lo tanto sería natural que le escribiera una carta a la iglesia en esa ciudad y que también la enviara con Tíquico (cf. Ef. 6:21, 22 y Col. 4:7–9). (
)
Sin embargo, la carta que tenemos con el nombre de “Efesios” no fue escrita primordialmente para los “santos… en Efeso” (1:1). En realidad, las palabras “en Efeso” no se encuentran en este versículo en los manuscritos más antiguos, y 1:15 y 3:1–3 hacen suponer que Pablo y la mayoría de sus lectores habían oído informes los unos de los otros, pero nada más. Además, la carta termina sin los acostumbrados saludos personales que uno esperaría en una carta dirigida a Efeso (cf. Rom. 16; Col. 4:10–17). 
Estas características han sugerido a muchos que la epístola, en realidad, fue escrito como carta circular para las iglesias de toda la provincia romana de Asia (incluyendo las siete iglesias que se mencionan en Apocalipsis (1–3). Quizá lo más plausible sea que haya sido escrita para las iglesias situadas a lo largo o cerca de la ruta que Tíquico habría tomado desde Efeso a Colosas, incluyendo Magnesia, Tralles, Hierápolis y Laodicea. En ese sentido, Efesios, podría ser la carta a la cual Col. 4:16 se refiere como “la carta de Laodicea.

2.3.4. Naturaleza y propósito
La mayoría de las características poco comunes de esta carta pueden explicarse mejor si comprendemos sus circunstancias. Su propósito  es alentar a todas las iglesias (de mayoría gentil) de la zona por la que Tíquico pasaría. No es muy realista argumentar que la carta no sea paulina porque pone a la oración en el lugar en que Pablo generalmente pone a la enseñanza; la verdad es que la carta enseña el corazón mismo del evangelio de Pablo en la forma de un llamado a la adoración y un informe sobre la oración (y las digresiones de 2:11–22 y 3:2–13, explican más en detalle la enseñanza implícita en éstas).
La elección de un formato de adoración y oración para la mayor parte de la primera sección de la carta en sí determina el estilo más “elevado” y litúrgico, que luego se extiende de manera natural a toda la carta (y es similar al estilo de las oraciones de Pablo en otras cartas). Y si Pablo acabara de escribir la carta a los colosenses, y la tuviese aún a mano, ¿es de sorprenderse tanto que la reformara para hacerla apta para una lectura más general?

2.3.5. El mensaje central de la carta
Efesios, hace que se destaque un tema que ya era importante en Colosenses.: la reconciliación cósmica en Cristo (cf. Ef. 1:9, 10, 20–23; 2:10–22 y 3:6 con Col. 1:19, 20). El AT sostenía que el universo era creación de Dios, quien era uno, sin par ni rival, y que en el principio todo estaba en armonía con él (cf. Deut. 6:4, que los judíos recitaban diariamente, y Gén. 1). Según el entendimiento judío, sin embargo, la sujeción voluntaria de todas las cosas a Dios se disolvió en una rebelión de reclamos de competencia. Las personas se fueron separando cada vez más de Dios y luego entre sí, lo cual era simboliza do por la exclusión del huerto del Edén, el asesinato de Abel y el fiasco de Babel.
Dios seguía siendo el Señor del universo (como lo afirman todos desde Josué 3:11 hasta Josefo [Ant. 14:24]), aún le daba unidad, y ella se expresaba en su forma más clara en la obediencia de Israel al único Dios, siguiendo una ley y adorando en un solo templo. “Las naciones”, sin embargo, estaban separadas de Dios, y de Israel, por su adoración a los ídolos. Y aún Israel, llamada a expresar dentro de sí la unidad de la creación, estaba desfigurado por las facciones. Estaba dividido en sí misma. En la raíz de todo esto, en lo que al judaísmo concierne, estaba el conflicto entre el Señor Dios y los poderes de Satanás.

Todo esto podría llamarse “reconciliación cósmica”. Ef. enseña que este propósito ha sido comenzado en Cristo y será consumado en él. En él ha sido destruida la separación y ha comenzado la reunificación: la vieja división de la humanidad en judíos y gentiles ha sido superada (2:10–16); y la otra separación más antigua existente entre la humanidad y Dios también fue vencida (2:17, 18). Cristo ha comenzado a “llenar” y a unir el universo (4:10), trayendo paz. Pero decir que estas cosas han comenzado en él es también decir que son experimentadas por quienes están unidos a él, es decir, los creyentes.
Esto lleva a una visión sobrecogedora y majestuosa de la iglesia. La iglesia universal de judíos y gentiles es el lugar que Jesús llena (1:23); es el lugar donde el mundo y los poderes verán la reconciliación cósmica que ya ha comenzado (3:6–10). Por su unión con Cristo, la iglesia ya es ese templo celestial único (2:19–21), y debe, por sobre todo, luchar para mantener esa unidad que es testimonio del propósito de Dios (4:1–6). El ruego de Pablo en los caps. 4–6 permite descubrir cómo vivir de un modo que refleje la nueva creación de Dios, una creación de unidad, armonía y paz.

Escritores posteriores, como Ignacio e Ireneo, dieron énfasis a la unidad institucional de la iglesia católica en la tierra, bajo un régimen de obispos, ancianos y diáconos. En contraste los énfasis que encontramos aquí son los paulinos comunes en una iglesia única, universal, de judíos y gentiles, como manifestación histórica del templo celestial, y la reunificación mundial (como veremos en el Comentario). Pablo estaba en prisión precisamente por haber intentado fortalecer la unidad entre las iglesias judías y gentiles (ver sobre 3:13).

Dos características de la carta, relacionadas con esto, resultan especialmente importantes: el énfasis en “los gobernantes de estas tinieblas” (6:12), y el hincapié en la salvación actual. Colosenses fue escrita en parte para contrarrestar tales temores (Col. 1:13, 16; 2:8, 15, 18, 20), por lo que no es de sorprenderse que Ef. contemple nuevamente el tema. Muchos eruditos creen que Efesios distorsiona la tensión genuinamente paulina entre lo que recibiremos y seremos cuando se concrete la nueva era o la nueva creación, y lo que ya experimentamos de ella en Cristo. Efesios, se dice, tiene demasiado poco sobre la salvación futura, quizá presumiendo que ya está virtualmente cumplida en forma total en Cristo. 
El hecho, sin embargo, es que los énfasis de Pablo difieren según el contexto. Para los corintios, demasiado seguros de sí mismos, subrayó el “todavía no”; para los gálatas, que dudaban sobre si adoptar la ley para asegurarse la salvación, subrayó el “ya”.  Tanto Colosenses como Efesios subrayan el “ya” para alentar a los creyentes que tienden a temer a los poderes espirituales del universo. Si ya han sido salvos de esos poderes, es en el sentido limitado de que han sido unidos al victorioso Cristo en los lugares celestiales y, por lo tanto, están por cierto bajo la influencia de él (2:1–9). 
Los creyentes ahora son libres para contraatacar desde una posición segura. La batalla, no obstante, no ha terminado (6:10–20), aunque el resultado esté asegurado por nuestra unión con Cristo (cf. Col. 3:1–4). El presente es el día malo (6:12, 13, 16), y nuestra verdadera redención está en el futuro (4:30; cf. 1:14, 4:13); de allí el énfasis en que comprendamos (“conozcamos”) nuestra esperanza (1:18).
2.3.6. Destinatarios y saludo (1:1, 2)
Esta parte sigue básicamente la forma de la introducción y los saludos de otras cartas paulinas. Las palabras en Efeso no aparecen en los mss. más antiguos, pero la construcción gramatical que quedó en ellos sugiere que mss. aun más antiguos incluían dos nombres de lugares. A. Van Room sugiere que el texto decía: “A los santos y fieles en Cristo Jesús que están en Hierápolis y Laodicea”, pero es más posible que la inclusión de los nombres Efeso y Laodicea (los dos extremos del viaje que realizaría Tíquico) sean la causa por la que la carta llegó a ser conocida como Ef.

2.3.7. Comentario y Aplicación
Vivir en la practica el evangelio de la reconciliación y unidad en Cristo (4:1-6:20) La segunda parte de la carta explora la aplicación del evangelio de reconciliación y unidad en la vida de la iglesia. Gran parte de ella toma la forma de una apelación directa, pero está construida sobre la base de lo que se ha dicho en los capítulos anteriores, y el contenido se refiere constantemente a lo que Pablo dijera en las secciones iniciales de acción de gracias, oración y enseñanza. El tema recurrente de cómo “vivir” (en realidad, Pablo usa la metáfora heb. de “andar”) a la luz del evangelio es el hilo conductor de 4:1 en adelante (4:17; 5:2; 8, 15). Vivir una vida que evidencie la armonía de la nueva creación. (4:1-6) Aquí Pablo habla de nuestro llamado como un llamado a vivir juntos en una forma que encarna la unidad cósmica que Dios ha introducido. De esta forma el pasaje dicta el tono del resto de la carta y sirve de vínculo con lo dicho anteriormente. Ese vínculo no sólo se materializa en el tema abarcador de la unidad en estos versículos, sino específicamente en el por eso del v. 1, el cual (como en Rom. 12:1) establece el fundamento para la apelación en las enseñanzas ya dadas. El pasaje consiste de dos partes: un llamado a la unidad (vv. 1–3, una ampliación parcial de Col. 3:12–15), y una confesión en siete partes que le agrega énfasis (4–6).

1–3 Presentándose aquí, una vez más, como prisionero en el Señor, Pablo apunta implícitamente al nivel de compromiso que espera de sí mismo y de otros. Sus lectores no habrán dejado de observar que él estaba en prisión precisamente por su celo en procurar esa clase de unidad que ahora pide de ellos (ver  3:13). Pero primero su llamado es ese llamado más general a vivir en una forma que sea digna del llamado de Dios (ver 1 Tes. 2:12; Rom. 12:1; Col. 1:10). Es un llamado a participar del gobierno de Cristo sobre la nueva creación (1:20–22; 2:6), y a ser parte del templo celestial (2:19–22). 
Tal llamado conlleva sus propias responsabilidades. Barth lo resume así: “Los príncipes de la realeza son tratados por sus educadores no con la vara, sino apelando a su rango y posición.” Quizá tenga razón, pero la apelación aquí no es a las cualidades aristocráticas de resolución imperiosa, tenacidad y autoridad. Es, más bien, un llamado a esa expresión corporativa de la humildad, la mansedumbre y el amor paciente y perdonador (“longanimidad”) que ejemplifica la reconciliación (2; cf. Col. 3:12, 13). 3 (Cf. Col. 3:14, 15) clarifica luego que ésta es una apelación a vivir una vida que promueva la unidad.

La apelación está formulada en palabras que indican urgencia y que no son de fácil traducción al castellano: “El imperativo… excluye la pasividad, el quietismo, la actitud de “esperar a ver qué sucede” No es un llamado a hombres y mujeres para que construyan el reino de Dios; es una advertencia para guardar, permanecer dentro de (¡mantener!) la unidad que Dios ya ha comenzado en Cristo (por los eventos de 2:11–22) y a la cual nos hace ingresar el Espíritu Santo que nos trae a Cristo y sus beneficios. El Espíritu nos da la paz mesiánica de la armonía dada por Dios como lazo de unión. Pero es un lazo que el autor sabe muy bien que puede ser cortado por la arrogancia, la falsedad, el orgullo y el dogmatismo egoísta de los que hablará en 4:17–5:14.

4–6  Nos recuerdan de la importancia central del llamado a la unidad con siete repeticiones de las palabras “un, una”. El v. 4 tiene reminiscencias de Col. 3:15b, pero expresado de acuerdo con los temas más importantes de Ef. 2:14–17 (un cuerpo); 2:18–22 (un Espíritu) y 1:11–14; 18–23 (una esperanza). Esta tríada de unidades parece ir en progreso desde el “cuerpo” visible (la iglesia única y universal que es la reconciliación de judíos y gentiles) al Espíritu invisible que le da armonía y paz en Cristo (3), y de allí a la futura esperanza de plena armonía cósmica, de la cual el Espíritu se recibe ahora apenas como “la primera cuota” (1:13, 14). La segunda tríada (5) bien podría ser una declaración bautismal traída a colación por el pensamiento anterior.
La fe en Jesús como el único Señor era, generalmente, el énfasis principal de la confesión bautismal (p. ej. Hech. 2:34–39; 19:5), aunque no hay razón para pensar que estuviera limitada a esa ocasión. Para un judío el confesar que Jesús era el único Señor era equivalente a confesar que era uno con el Padre, ya que los judíos oraban diariamente el Shema (Deut. 6:4; cf. Rom. 10:9–12; 1 Cor. 8:4–6). El v. 6 llega naturalmente al clímax con la afirmación judeocristiana del Dios único totalmente soberano por sobre y en toda la creación. Sobre esta suposición se edifica toda esperanza de la unidad cósmica final (cf. Rom. 11:36; 1 Cor. 8:4b–6; Col. 1:15–20), y señala al Dios de 1:3–10.

Es importante destacar que todas estas palabras se refieren a la unidad tanto dentro de la congregación local como, más específicamente, de la iglesia universal. Muchos cristianos frecuentemente han estado más interesados en promover la armonía en amor de una sola congregación (¡y algunas veces, ay, de pequeñas camarillas dentro de ella!), que en enfrentar las divisiones entre iglesias.
Los dones de la victoria de Cristo y el crecimiento hacia Cristo. (4:7-16)
En esta bella sección la apelación es implícita más que explícita. Básicamente se presentan tres conceptos;

Primero, la iglesia universal es llamada a crecer como cuerpo unificado (15, 16) a partir de la unión que ya ha sido dada en Cristo (2:11–22) hacia la unión total con Cristo, en armonía cósmica que caracterizará la finalización de esta era, y la aparición de la nueva creación (13, 15). 
Segundo, cada cristiano tiene una parte vital en esto (7, 16b), según la gracia que le ha sido otorgada por el Cristo ascendido y liberador (8–10). 
Tercero, Cristo ha dado ciertas clases de líderes (fundamentalmente aquellos que tienen diversos tipos de dones de enseñanza) para promover y dirigir tal crecimiento, y para asegurar que exista una unidad cohesiva (11–13; 16a). El flujo de pensamiento en los vv. 11–16 (en gr. forman una sola frase) es especialmente delicado.
7–10 El lenguaje y el concepto aquí son similares a los de 1 Cor. 12 y Rom. 12:1–8 (el v. 7 es especialmente cercano a 1 Cor. 12:4–7 y Rom. 12:6). Cuando Pablo habla de la gracia de Dios que ha sido conferida en diversas expresiones a cada uno de nosotros (“todos los creyentes”; de la misma forma que utiliza el “nosotros” y “nos” en otras partes de la carta), no está restringiendo el alcance de lo que dice a los ministros del v. 11. Esto lo lleva a dar una descripción de Cristo como el dador de todas esas gracias. El presenta la resurrección-exaltación de Cristo como un nuevo y mayor cumplimiento del Sal. 68:18. Jesús llevó cautivo precisamente al poder que nos ataba (cf. Col. 2:15) y ahora derrama generosamente sobre nosotros los dones o regalos del vencedor (en vez de recibir dones, como dice el Salmo 68). (
)
9, 10 Podrían interpretarse en una de tres maneras. Puede ser que el que ascendió a lo alto también descendiera al Hades; o que quien ascendió es aquel que anteriormente había descendido en la encarnación y la humillación de la cruz; o que quien ascendió volvió a descender luego (en el Espíritu) para traer sus dones a la humanidad. ¿Cómo saber cuál es la correcta? 

La expresión las partes más bajas de la tierra probablemente esté bien interpretada por “esta tierra”, por lo que deberíamos descartar la primera alternativa. La tercera alternativa es posible, pero el v. 10 sugiere que Cristo asciende y llena el universo desde el cielo (ver sobre 1:23), en lugar de descender nuevamente desde allí para traer dones. La segunda opción es probablemente la que debamos elegir; el concepto sería que aquel que ascendió y ahora llena la tierra (y nos otorga las diferentes gracias), no es otro que aquel que primero descendió en humildad para encarnarse y morir por nosotros (cf. 2:14–17). Su venida (2:17) en la cruz y la resurrección nos trajo la paz, las bendiciones y las gracias mesiánicas que disfrutamos. (
)
En tanto que el Sal. 68:18 dice del que ascendió: “Tomaste tributos de los hombres”, Pablo cambia esta expresión por dio dones a los hombres y hay diferentes explicaciones para el porqué de este cambio. ¿Conocía Pablo una tradición textual que interpretaba chalaq (compartir, dividir) en lugar de laqach (recibir), una transposición de sólo una consonante en heb.? ¿Leyó laqach con el (plausible) significado de “llevar, o recibir para una persona”, ya sea en términos generales o porque creía que el Sal. 68:18 era una referencia metafórica a los levitas, recibidos por Dios del pueblo (ver Núm. 18:6, 19)? ¿O refleja Pablo la interpretación rabínica y targúmica de Sal. 68:18, que dice que Moisés ascendió a lo alto (al cielo) para aprender las palabras de la ley que luego dio como dones a los hombres?  (
)   
No podemos estar seguros, pero es evidente que “dio” era una interpretación tradicional, ya fuera del sentido del versículo en sí o al menos de las implicaciones de la acción de “recibir” por parte de quien ascendió, que el versículo describe; y esta última es lo único que se requiere, ya que debemos recordar que el énfasis de Pablo no está en la referencia histórica al Salmo, sino en su cumplimiento tipológico en Cristo y sus dones a la iglesia.

11–16 El v. 11 ejemplifica los dones de la victoria de Cristo, señalando ciertos tipos de líderes en la iglesia. Pablo no está restringiendo el cumplimiento del Sal. 68:18 a estos dones: el y con que se inicia la cita muestra que Pablo también considera a la totalidad de las diferentes gracias mencionadas en el v. 7 como dones de la victoria de Cristo. Pero el Apóstol los enfatiza deliberadamente por la forma en que éstos controlan y modelan el crecimiento unificado de la iglesia (12, 16).
Esta selección de líderes destaca particularmente a aquellos que revelan, declaran y enseñan el evangelio. La mención específica, primero, de que Cristo dio apóstoles y profetas se corresponde con la función reveladora fundacional de los “apóstoles y profetas” en 2:20 y 3:5 (cf. 1 Cor. 12:28, también con “maestros”, como aquí). Pablo desea que sus lectores comprendan que la revelación que han recibido del evangelio de la reconciliación cósmica es la que debe continuar unificando y modelando a la iglesia y a su enseñanza. Pero no estamos en libertad de deducir que Ef. enseñe que siempre se darán apóstoles y profetas a la iglesia (como sostienen las iglesias Neopentecostales), ni que el escritor los considere meramente como figuras del pasado, a las que reemplazan los pastores y maestros.

Estos últimos se mencionan, porque son la forma de obreros cristianos que conocen los lectores. Fue principalmente a través de los evangelistas colaboradores de Pablo, no del Apóstol mismo, que el evangelio les fue revelado a los lectores de fuera de Efeso. Y hacia el fin del ministerio de Pablo, la palabra “pastor” se usaba, junto con “sobreveedor/obispo/presbítero/supervisor” y “anciano” como equivalentes aproximados de “líder de la iglesia” (cf. Hech. 20:17, 28 donde los “ancianos” son llamados “obispos” que “pastorean” al rebaño. Los “pastores” y “maestros” comparten aquí un mismo artículo definido en gr., y esto sugiere que son un mismo grupo (“pastores que son también maestros”); pero en esta lista más extensa de diferentes ministerios, es más probable que Pablo tenga en vista dos grupos con funciones que se superponen (p. ej. la enseñanza; y los “maestros” eran un grupo distinto; 1 Cor. 12:28, 29; Gál. 6:6).
Poco después de la época de Pablo el liderazgo de la iglesia se cristalizó en tres grupos: supervisor o sobreveedor/obispo, ancianos y diáconos. La ausencia de estos términos en Ef. 4:11 sigue siendo una clara evidencia de que la carta fue escrita en vida de Pablo, no más tarde.
12 Se dice que estos líderes han sido dados para cumplir tres propósitos coordinados. Cristo los dio para capacitar o completar a los santos, para servir a las necesidades de la iglesia y para edificar el cuerpo de Cristo. La interpretación protestante tradicional (ahora reflejada en todas las traducciones modernas) ha limitado la función de los líderes a la primera de estas tres, argumentando que los santos capacitados son quienes luego ministran a la iglesia y la edifican, no los líderes. Proponer que estos últimos son el sujeto de las tres frases, es visto como una interpretación “católica” y “clericalista”. Pero aunque cualquier interpretación “clericalista” queda claramente excluida por los vv. 7 y 16 (donde los santos tienen, claramente, su parte en la edificación de la iglesia), es más probable que sean las funciones de los líderes aquellas de las que se habla en todo el v. 12.

Según el v. 13, los líderes son dados para lograr los objetivos detallados en el v. 12 “hasta que todos alcancemos la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios”. Pablo no está describiendo algún período futuro en que la iglesia gradualmente alcance unidad de creencias y de organización, como parecerían sugerir casi todas las versiones españolas. En cambio, anticipa la venida de Cristo que consumará la unidad cósmica iniciada en la cruz (2:11–22). Por fe, y en nuestro conocimiento del Hijo, ya participamos en esta unidad (por cierto, se nos da para que la “guardemos” [4:2]), pero aún seguimos esperando para ver su realización completa. A la venida de Cristo, y sólo entonces, nosotros, la iglesia total universal, llegaremos “al estado de hombre perfecto, a la madurez de la plenitud de Cristo, o mejor aun, un hombre de plena madurez, hasta la medida de la plenitud de Cristo.
El concepto aquí es esencialmente el mismo de Col. 3:4, pero con un mayor énfasis en la existencia corporativa de la iglesia universal como un cuerpo único. Los líderes son dados para cumplir las funciones del v. 12 “hasta” que la venida de Cristo lleve a su iglesia a la madurez completa. Pero ese “hasta” también tiene la implicación de “hacia”. Lo que Cristo logrará plenamente al final es la meta hacia la cual, por la gracia de Dios, se ha dado a los líderes para que trabajen.

Los vv. 14–16 son aún parte de la oración comenzada en el v. 11, y la línea del pensamiento es más sutil. Es que Cristo dio a los líderes durante este tiempo para brindar la dirección en que apuntan nuestra esperanza y el evangelio. Los dio para que ya no tengamos que estar atrapados por la inmadurez de la infancia (presa de toda presión), sino que comencemos a crecer hacia la madurez prevista, es decir, a la semejanza misma de Cristo. Mientras que los símbolos, hasta ahora, podrían casi sugerir que la iglesia crece hacia una adultez independiente como la de Cristo, el cambio de símbolos al final del v. 15 le recuerda al lector que Jesús es Señor (cabeza) de todo el proceso, y que el propósito para la iglesia es que crezca hacia una unión más íntima con él. Pablo cierra el párrafo con una forma revisada de Col. 2:19, que intenta resumir la totalidad de lo dicho hasta ahora.
Todo el crecimiento del cuerpo proviene finalmente de Cristo, pero el cuerpo crece a medida que cada uno de los miembros cumple con la tarea de crecimiento que le corresponde en amor (reafirmando el v. 7, y aclarando que no son sólo los líderes quienes edifican la iglesia). Durante todo el proceso esa edificación y crecimiento se mantienen en unidad y cohesión por medio de todas las coyunturas (haciendo eco del papél de los líderes que enseñan). Todo esto presenta un desafío para el día de hoy: ¿Están nuestros líderes tratando de promover esta clase de crecimiento unido de la totalidad de la iglesia de Dios en conjunto? y, ¿queremos seguirlos?

Abandonar la vida de la vieja humanidad y vivir según la nueva creación (4:17-6:9) El material que sigue utiliza la apelación de Col. 3:5–4:2. En Col., Pablo redactó su descripción de la vida cristiana, principalmente en términos de un contraste entre buscar las cosas de arriba, y hacer morir la naturaleza terrenal (Col. 3:1–6: para corregir un interés diferente y enfermizo por las cosas celestiales). En Efesios, el contraste dominante es el de 2:1–22, es decir, el “entonces-ahora” de la separación anterior y la actual unidad y armonía de la nueva creación. Aunque el lenguaje utilizado aquí en el encabezamiento se encuentra únicamente en 2:15 y 4:22–24, nos brinda una metáfora principal muy apropiada para toda la sección.
Pero las secciones subordinadas destacan diferentes énfasis dentro del tema de la vida en la nueva creación: 4:25–5:2 trata principalmente sobre pecados como el enojo y la mentira que podrían causar disensión y separación en la iglesia; 5:3–14 advierte a los creyentes sobre no dejarse atrapar por las tinieblas del mundo que los rodea (particularmente en el comportamiento sexual) que alguna vez los envolvieron; 5:15–20 hace un contraste entre la insensatez del mundo y la sabiduría de la nueva vida orientada hacia Dios; mientras que 5:21–6:9 examina la manera en que las relaciones esposo-esposa, padres-hijos y esclavo-amo, pueden reflejar la unidad cósmica que Dios ha iniciado en Cristo.

4:17–24 ¡Despojaos del viejo hombre y vestíos del nuevo! Luego de insistir en el comienzo en que los lectores dejen su anterior forma de vida como gentiles (17), ésta se describe en colores oscuros (18, 19; cf. Col. 1:21; 3:7) a fin de ofrecer un agudo contraste con lo que han conocido de Cristo en el evangelio (20, 21). El es el modelo para la humanidad de la nueva creación, y Pablo recuerda a sus lectores que el evangelio, por esa razón, incluye la enseñanza sobre la necesidad de despojarse de la vieja humanidad pecaminosa, y vestirse de la nueva (22–24; cf. Col. 3:8–10). (
)
17–19 Comparemos estos versículos con aquellos muy similares en Rom. 1:18–32  (especialmente 1:21, 24). Podemos observar que aquí, como corresponde a una apelación o ruego, hay mayor énfasis en la responsabilidad humana de abandonar el pecado (cf. Rom. 1:24, 26, 28: “Dios los entregó… ” Con el v. 19: se entregaron). Como en Rom., el problema se origina en el pensamiento idolátrico (la palabra vanidad en el v. 17 sugeriría inmediatamente esto a un lector judío), en la ignorancia consciente y culpable referente a Dios, y en la “dureza de corazón”. En las Escrituras esta expresión significa franca rebeldía, no insensibilidad emocional. Esto lleva a que el entendimiento se entenebrezca aun más, ya que Dios es desplazado de la posición central que debería ocupar. Esto, a su vez, lleva a que la conciencia humana falle, y hace caer a la persona en la espiral descendente del pecado (19). Todo se resume en una de las palabras clave de la carta: alejados (18; cf. 2:12 y Col. 1:21).
20–24 Contraste entre la vida anterior de los lectores, como gentiles, con todo lo que se les ha enseñado acerca de Cristo, tanto en la proclamación inicial como en las enseñanzas posteriores. Nótese la manera en que los vv. 20 y 21 reflejan a Col. 2:6, 7,  que aquí brinda el sentido básico. Lo que aprendieron sobre Cristo fue que él encarna la verdad en contraste con el “engaño” que caracterizaba su existencia anterior (21, 22). El gr. que Pablo usa aquí no es fácil de seguir, y literalmente dice: “Vosotros habéis sido enseñados en él, como [la] verdad está en Jesús, a despojaros del viejo hombre/la vieja humanidad correspondiente a vuestra anterior manera de vivir… y a vestiros del nuevo hombre/la nueva humanidad.”
En otras palabras, a los lectores se les había enseñado que Jesús encarna la verdad, y que si deseaban vivir en ella, debían despojarse de su vida anterior y adoptar una como la de él. Este “viejo hombre” del que deben despojarse es Adán, y el “nuevo hombre” del que deben vestirse es Cristo. Hay un importante elemento de verdad aquí, pero tanto el pasaje paralelo en Col. (3:1–4 y 8–10) como 4:24b–32 sugieren algo diferente. Aquí, Pablo está pensando en la distinta clase de naturaleza humana que caracteriza a cada creación. El Apóstol alienta a sus lectores a renovarse en su mente, y a vivir según la naturaleza de la nueva creación que Dios ya está haciendo en ellos. Según el v. 24, esa “nueva naturaleza” es “creada a semejanza de Dios”.

La enseñanza original de Pablo probablemente estaba expresada en el modo indicativo: en unión con Cristo vuestra vieja naturaleza pecaminosa fue crucificada, y fuisteis levantados para la vida en la nueva creación (cf. Rom. 6; 2 Cor. 5:17; Col. 2:11, 12, y más obviamente aun, Col. 3:9, 10, el paralelo directo); pero tales indicativos implican correspondientes imperativos (como aquí; cf. Rom. 6): somos responsables de vivir con toda seriedad y energía lo que Dios está haciendo en nosotros (cf. Fil. 2:12, 13). El no hacerlo, sería precisamente vivir en el “engaño” (22) de la vieja creación, en lugar de vivir en la “verdad” de la nueva (24; cf. 21).

4:25—5:2 ¡Vivid en la verdad cuyo modelo es Cristo Jesús! Si la humanidad de la nueva creación refleja “la verdad” revelada en Jesús (21, 24), en lugar del “engaño” de la antigua, inevitablemente requerirá que los cristianos hablen la verdad, y no engaño. Pero la verdad revelada se centra en la reconciliación y unidad cósmicas, y por ello Pablo agrega que debemos abstenernos de mentir, porque somos miembros los unos de los otros. Es decir, que ya no somos seres apartados e independientes, sino gente que ahora tiene un sentido de pertenencia, en unidad con otros a quienes no debemos robarles la verdad según la cual ellos habrán de decidir y actuar.
La enseñanza que sigue en esta sección se concentra especialmente en el pecado del enojo y su efecto separador (26), y los pecados relacionados con él (29–31). En lugar de éstos, los creyentes son llamados a seguir el modelo de la verdad de Dios revelada en Jesús (4:32–5:2). Toda la sección es, en esencia, una reescritura de Col. 3:8–12.

26 Introduce el tema principal del pasaje: el enojo. La traducción que encontramos en la mayoría de las versiones castellanas, enojaos, pero no pequéis pierde por completo la fuerza del original. No es un estímulo para la ira justificada (por cierto, toda clase de ira es condenada en 4:31); es una advertencia: “Si te enojas, ¡ten cuidado! ¡Estás a las puertas del pecado!” En Occidente el enojo es considerado señal de masculinidad, pero la tradición judía era más consciente de su poder divisivo, satánico y corruptor.

El enojo y los pecados relacionados con él, mencionados en los vv. 29 y 31, son el epítome de los pecados socialmente destructivos y alienantes, tan característicos de la antigua creación. El robo (28) es otro de ellos; ya que se lo experimenta no sólo como la privación de la propiedad (que es similar a la pérdida accidental), sino como un ataque que mancha la esfera privada personal, y como un destructor de la confianza en el seno de la comunidad. Estas cosas y otras similares “entristecen” al Espíritu Santo  en el sentido de que se oponen a la dirección misma del Espíritu en su obra reconciliadora, unificadora y de llevar a cabo la nueva creación en el creyente.
En lugar de estas actividades socialmente destructivas, Pablo aboga por otras correspondientes que son cohesivas, edificantes y marcan las características de la existencia de la nueva creación, resumida y hecha realidad en Cristo: el que antes robaba, debe volverse filántropo (28); la capacidad de hablar no debe usarse para destruir y maldecir, sino para el bien (29); en lugar de ira, el creyente debe mostrar el carácter perdonador de Dios (32)
2.4 PROPUESTA, HACIA UN IGLECRECIMIENTO BIBLICO
Finalmente, mi propuesta se basa en el estudio hecho, y coincido con el pensamiento del teólogo Latinoamericano Miguel Ángel García Sarceño, una autoridad dentro de la Iglesia. Director e Instructor del CLB para México, Centro América y el Caribe Hispano. A continuación parte de su estudio.
2.4.1 Restaurando el paradigma bíblico del iglecrecimiento
Desde hace más de una década, nuestra Iglesia  inició un proceso de cambios y reformas organizacionales y operacionales. Este proceso incluyó las iniciativas de crear un nuevo paradigma de liderazgo y nuevas estructuras en los tres grandes niveles de la organización de la iglesia, con el objeto  de eficientizar su trabajo en el cumplimiento de la Gran Comisión.
     Como resultado de estas reformas, la iglesia cambió su hiper-énfasis en el crecimiento cualitativo por un exagerado énfasis en el crecimiento cuantitativo, dentro de lo cual, lo cualitativo ha perdido un lugar de importancia. Obviamente, nuestro pasado énfasis en lo cualitativo, tenía muchos errores conceptuales y era usado mas como mecanismo de racionalización para justificar la falta de crecimiento cuantitativo. No obstante, el nuevo enfoque adoptado de iglecrecimiento, no ha logrado restaurar el equilibrio bíblico del crecimiento de la iglesia, pues un crecimiento cuantitativo con menoscabo de lo cualitativo, o que no converge con éste, no es bíblico.
     Bajo el nuevo enfoque de iglecrecimiento, la iglesia a través de su liderazgo, con una actitud acrítica, a incorporado o adoptado paradigmas de crecimiento (
), que no solo son antibiblicos, sino también ineficientes.(
) La razón por la que el liderazgo se ha adherido a estos paradigmas, según ellos, es porque creen que el iglecrecimiento, como movimiento, es ateológico.(
) ¡He aquí el error fundamental! (
) El verdadero iglecrecimiento tiene que partir de una concepción bíblica y correcta de la eclesiología del Nuevo Testamento. ¿Cuáles son los paradigmas antibíblicos de iglecrecimiento que han sido abrazados por la mayoría de nuestros líderes? Estos paradigmas los podemos clasificar en dos categorías.         
             2.4.2  Paradigmas antibiblicos de iglecrecimiento
              2.4.2.1 Paradigma institucionalista (
)

Este paradigma se edifica sobre una seudo-concepción del binomio organismo-organización de la Iglesia Neo-Testamentaria. Según este paradigma, todo lo que la Iglesia es está contenido en la institución u organización eclesiástica. Por lo tanto, no solo es legítimo el empleo de métodos manipuladores tipo marketing, sino que son imprescindibles si se quiere que la iglesia crezca cuantitativamente. Por lo tanto, desde la perspectiva de este paradigma, el liderazgo (lo humano) puede hacer crecer la Iglesia, y tal crecimiento dependerá de la copia de iglesias-modelos, de la implementación de programas, de métodos pragmáticos, etc. En conclusión, este paradigma hierra en dos cosas: 

· Reduce la Iglesia a una mera organización o institución. Como tal, podemos hacer crecer la iglesia como cualquier empresa secular.

· La atribución exclusiva que la Biblia le da a Dios, como el único que causa el crecimiento en la iglesia, es transferida al hombre, según este paradigma.

2.4.2.2 Paradigma espiritualista
Es importante aclarar que el adjetivo “espiritualista” no debe ser confundido con espiritualidad, pues hace referencia mas a una actitud espiritualista, que a la acción del Espíritu Santo. Se refiere mas a una visión filosófica dualística de la realidad, según la cual no puede interrelacionarse el espíritu con la materia.  Este paradigma, igual que el anterior, se edifica sobre una concepción errónea del binomio organismo-organización de la Iglesia Neo-Testamentaria. No obstante, se diferencia del paradigma institucionalista en que, cree que la iglesia esta constituida solo por el elemento organismo, sin incluir la organización. Para este paradigma, (
) el organismo y la organización constituyen dos principios opuestos, que se excluyen entre sí. Por esta razón, este paradigma desvalora todo lo institucional u organizacional, devalúa todo proceso racional y toda investigación empírica sobre el crecimiento de la Iglesia.

Bajo esa concepción, muchas iglesias que han abrazado este paradigma, procuran hacer crecer la Iglesia con programas de ayunos, oración y guerra espiritual, etc. (
) Es decir, limitan la acción de Dios, en función del crecimiento de la iglesia, a las iniciativas espirituales previamente mencionadas.  No obstante, a pesar de la diferencia conceptual con el paradigma institucionalista, este paradigma viene a coincidir en la práctica en una cosa con tal paradigma: el crecimiento de la iglesia queda determinado por la iniciativa del hombre. (
) Si el hombre no ayuna, no ora ni hace guerra espiritual, entonces la iglesia no crecerá. Las investigaciones empíricas y serias que se han hecho alrededor del mundo por  investigadores del crecimiento de iglesias, ponen de manifiesto que muchas iglesia que siguen estas prácticas, no están en crecimiento. Poniendo así de manifiesto que tales práctica, con la visión y actitud con que la hacen, no pasan de ser un activismo religioso sin fruto. Con plena razón Christian A. Schwarz, dice de este movimiento:
               “me refiero a los cristianos que al querer trabajar conscientemente en la fuerza del Espíritu Santo, a nivel práctico anteponen la suya a la acción divina. “ (
)   En conclusión, este paradigma también falla en dos cosas:

· Aborda el binomio organismo-organización de la Iglesia, con una visión dualística, es decir contradictorios, por lo que no pueden cooperar el uno con el otro. 
· Desvalora toda estructura organizacional, proceso racional, y toda investigación empírica, por considerarlos como no espirituales.

Cualquiera de estos dos paradigmas que se hayan adoptado, consciente o inconscientemente,  ponen de manifiesto que algo anda mal, pues no estamos  teniendo un crecimiento que se adecue al perfil de crecimiento que nos presentan las Escrituras. Esto nos debe de hacer reflexionar sobre la pregunta: ¿Por qué la iglesia no está obteniendo el crecimiento tal como esta diseñado en la Biblia? Para encontrar la respuesta correcta, necesitamos despojarnos de los paradigmas de crecimiento antropológicos, y buscar el paradigma divino en Las Escrituras.

2.4.3. El Paradigma bíblico del iglecrecimiento
2.4.3.1  Enseñanza general sobre el crecimiento
El Nuevo Testamento tiene dos pasajes que son claves para entender los principios que Dios utiliza, no solo para producir crecimiento en el mundo biológico, sino también para hacer crecer su Reino, y por ende, Su Iglesia.

· San Mateo 6:28.

Para tener una idea exacta y provechosa de esta escritura, es necesario analizarlo en su contexto general y específico. Es importante notar que el tema general hilador en que se encuentra esta escritura, es El Reino de Dios. Por lo tanto, el objetivo primario de Cristo no es darnos una lección de biología o botánica, sino una de naturaleza espiritual. En este contexto Jesús nos dice:

“Mirad los lirios del campo, Cómo crecen.”
     El término “mirad”, es una traducción del griego katamáthete, que podría ser traducido “aprended atentamente o cuidadosamente”. El término está en imperativo, lo cual implica que reviste el mandato: aprended cuidadosamente. ¿Sobre qué debemos aprender? Sobre los lirios del campo. Luego, para evitar toda elucubración, Jesús orienta el elemento específico que debemos de aprender de los lirios: cómo crecen.

     Esto significa que la forma de cómo los lirios crecen, contiene una lección de la naturaleza, que ilustra muy bien un principio del Reino de Dios. La ansiedad y el afán no forman parte en la existencia de los lirios en su desarrollo o crecimiento, pues la sobrevivencia y crecimiento dependen de una causa providencial independiente de ellos, es decir, Dios. Ese principio debe de cobrar vigencia en el estilo de vida de aquellos que vivimos  bajo el poder redentor del Reino de Dios.

     ¿Qué implicación tiene esta verdad para el crecimiento de la Iglesia? Que su crecimiento no depende del mero esfuerzo humano, sino de Dios. Así como él tiene mecanismos bióticos para hacer crecer los lirios, también tiene mecanismos energizados por El Espíritu para hacer crecer Su Iglesia. Cuáles son esos mecanismo es nuestra tarea de descubrir mediante el aprendizaje cuidadoso de Las Escrituras, y por ende de la naturaleza, que según La Biblia, ilustran muy bien una serie de principios del reino y la iglesia.

· San Marcos 4:26-29.

Este pasaje nos traslada a un peldaño mas en la comprensión de cómo Dios lleva a cabo el crecimiento en la naturaleza y en Su reino, y porque no decirlo, también en Su Iglesia.  El pasaje en estudio, dice:

Así es el reino de Dios, como cuando un hombre echa semilla en la tierra. Duerma y vele, de noche y de día, la semilla brota y crece sin que él sepa cómo, porque de por sí lleva fruto la tierra: primero hierba, luego espiga, después grano lleno en la espiga; y cuando el fruto esta maduro, en seguida se mete la hoz, porque la siega ha llegado.

Hay tres verdades esenciales contenidas en este pasaje. La Primer verdad, lo que el hombre debe hacer y lo que no puede hacer para que se produzca el crecimiento. Segunda verdad, las cualidades del crecimiento. Y tercera y última verdad, quien es la causa eficiente del crecimiento.

· El Rol del hombre en el crecimiento.

Según esta parábola, aunque el hombre no puede producir ni entender cómo se produce el crecimiento, eso no significa que debe asumir un rol pasivo, sino uno activo. Su responsabilidad es la de sembrar la semilla, y recoger la cosecha.

· Las cualidades del crecimiento.

Según las escritura en estudio, el crecimiento es:

a)  Espontáneo e inherente a la naturaleza de los seres vivos. Una vez la semilla germina, su crecimiento es espontáneo como resultado del curso de la naturaleza. El término que utiliza la Biblia para designar esta cualidad es aujtomavth (automáte), de donde proceden los términos españoles de autómata y automático. “Porque de por sí lleva fruto”.
b)  Secreto y misterioso. Los mecanismos que activan el crecimiento espontáneo en los seres vivos, escapan de la percepción y comprensión del hombre. “Duerma y vele, de noche y de día, la semilla brota y crece sin que él sepa cómo”.

c)  Pequeño en la etapa inicial. El verdadero crecimiento no es abrumador en su etapa inicial. Su volumen es pequeño, pero sólido, estable, excepto si es enfermizo. Un crecimiento acelerado o demasiado lento en el mundo de la biología y la medicina, con sus raras excepciones, siempre es patológico. “…primero hierba, luego espiga…”

d)  Gradual y continuo. La afirmación del escritor sagrado: “primero hierba, luego espiga, después grano lleno en la espiga…”, pone en evidencia el carácter gradual del crecimiento. Mientras que la expresión: “Duerma y vele, de noche y de día, la semilla brota y crece”, no enseña que el crecimiento, además de ser progresivo, es continuo. Una vez la semilla germina, comienza a crecer de día y de noche, sin que el hombre pueda percibir su crecimiento.

d)  Grande al final del desarrollo. El crecimiento, tal como lo determinado el Creador, tiene una etapa de esplendor; pero es digno de notar que su crecimiento no ocurre de manera ilimitada. Tiene una etapa de madurez, en la que ocurre su mayor capacidad de desarrollo y multiplicación. Esta son las ideas predominantes cuando el escritor sagrado dice: “después grano lleno en la espiga; y cuando el fruto esta maduro, en seguida se mete la hoz, porque la siega ha llegado”.

2.4.3.2 Enseñanza del nuevo testamento sobre el iglecrecimiento
A.
Enseñanza explicita.

A.1.
San Mateo 16:18.

No nos dedicaremos  a los aspectos hermenéuticos controversiales de esta Escritura, sino solo en aquello que esta relacionado con el tema que nos ocupa. Este texto bíblico, dice:

Mas yo también te digo que Tú eres Pedro; y sobre esta roca edificaré mi iglesia, y las puertas del Hades no Prevalecerán contra ella.

El término griego que traduce el verbo edificar es “oikodoméso”.  El término esta en modo indicativo y en tiempo futuro. La afirmación que contiene este verbo, no se refiere a un acto que se agotaría en el Pentecostés, (
) ó a un acto previo a dicho evento.
  La indicación de edificar se refiere a una acción que Jesús ejecutaría desde el inicio de la iglesia testamentaria, y que continuaría a través del tiempo y se consumaría hasta el momento que él se la presenta a Sí mismo. 
Por lo tanto, la edificación (desarrollo y crecimiento) de la Iglesia es un rol fundamental de Cristo. Por supuesto, el no trabaja en el vacío, por ello se dice que los líderes y miembros de todo el Cuerpo de Cristo, también son edificadores, es decir, obreros auxiliares al Gran Edificador. I Corintios 3:9-10; Efesios 4:11-12. 
Por lo tanto, según esta Escritura, el crecimiento de la iglesia siempre será iniciativa y fruto del Gran Edificador, Jesucristo. No obstante, como lo veremos a continuación, tal verdad en ningún momento asigna ni justifica una actitud pasiva de los líderes y miembros de la iglesia. Sin embargo, las iniciativas, planes, estrategias y programas de estos, tienen que surgir de la acción que el Cristo resucitado ejerce sobre aquellos que se mueven no “meramente” por una visión antropocéntrica o movidos por el espíritu de la tecnología o numerología, sino por el Espíritu vivificante y energizante, que provee la vitalidad, sabiduría y el poder necesario para emprender y terminar la Gran obra edificadora de Cristo. 
La afirmación del Salmista es muy ilustrativa al respecto cuando dice: 
Si Jehová no edificare la casa, en vano trabajan los que la edifican; si Jehová no guardare la ciudad, en vano vela la guarda. Salmo 127:1.

A.2. 
Hechos 2:47.

Esta es otra escritura bastante iluminadora sobre la perspectiva bíblica del crecimiento de la iglesia del Nuevo Testamento. Esta dice:

“…alabando a Dios y teniendo el favor de todo el pueblo. Y el Señor Añadía cada día a la iglesia los que iban siendo salvos.” 

El contexto anterior de este pasaje, nos habla del testimonio presentado por Pedro, junto con los otros apóstoles (v.14). Como resultado de ello, Lucas registra, en el versículo 41: y fueron añadidas en aquel Día como tres mil personas. Luego, en el versículo 47 concluye: Y el Señor Añadía cada día a la iglesia los que iban siendo salvos. ¿Quién asumía el rol principal en el crecimiento de la iglesia primitiva? Obviamente que el Señor. El era y es el Gran Edificador de la iglesia. No obstante, es digno de notas que dicha obra estuvo íntimamente ligada al testimonio que los apóstoles daban de Cristo.

A.3. 
I Corintios 3:5,6.
De todas las Escrituras que tratan sobre el crecimiento de la iglesia, creo que este es la más contundente. Este dice:

¿Qué, pues, es Pablo, y qué es Apolo? Servidores por medio de los cuales habéis creído; y eso según lo que a cada uno concedió el Señor. Yo Planté, Apolo regó; pero el crecimiento lo ha dado Dios.

     Esta escritura es bien clara sobre la imposibilidad de que los líderes produzcan el crecimiento en la iglesia. ¿Significa esto que no incide lo que hagamos o dejemos de hacer con el crecimiento de la iglesia, pues al fin de cuenta, Dios es el que da el crecimiento? ¡Por supuesto que incide! Un agricultor no puede hacer crecer su cultivo.  Eso es una obra de Dios a través de las leyes de la naturaleza. Pero nunca podrá cosechar lo que no haya sembrado. De igual manera, nuestro rol es sembrar y regar la semilla del reino. Luego Dios se encargará de hacerla germinar y crecer.

2.4.3.3  El crecimiento cuantitativo es fruto del crecimiento cualitativo
     Desde la perspectiva de los paradigmas de crecimiento antropológicos, el crecimiento cuantitativo no siempre guarda relación con el crecimiento cualitativo. Es decir, divorcian por completo el crecimiento cuantitativo del cualitativo. Esto no esta de acuerdo con lo que la Biblia enseña acerca del crecimiento integral de la iglesia. En el Nuevo Testamento, el crecimiento cuantitativo no solo converge con el crecimiento cualitativo, sino que este último se vuelve la causa del primero. Un Análisis cuidadoso del libro de los Hechos pone de manifiesto esa verdad.

     Las investigaciones realizadas cómo iniciativa de Cristian Schwarz, con quien comparto enormemente la visión del iglecrecimiento Neo-Testamentario, ponen de manifiesto que el crecimiento cuantitativo es el resultado del crecimiento cualitativo de una iglesia. Teniendo como campo de investigación unas 1000 iglesias en los cinco continentes de mundo, ya fueran estas grandes o pequeñas, en crecimiento o en decrecimiento, se descubrió que el nivel del crecimiento cuantitativo de las iglesias estaba determinado por su nivel de crecimiento cualitativo. 

Esa investigación me ayudó a entender los principios de crecimiento que operaron en las diferentes iglesias que pastoreé por muchos años, unas eran rurales y otras urbanas. Me ha ayudado a entender el por qué algunas cosas no me funcionaban en unas iglesias, y en otras sí.
El crecimiento cualitativo que caracteriza a una iglesia en crecimiento, está determinado por las siguientes características:

· Liderazgo centrado en el Katartismo.

· Incorporación de la membresía al ministerio, según sus dones.

· Vivencia de la fe con entrega y entusiasmo.
· Estructura organizacional funcional.

· Cultos que profundizan la fe y la experiencia en Dios.

· Multiplicación de grupos celulares de discipulado.

· Evangelismo contextualizado a la situación existencial del inconverso.
Relaciones interpersonales de calidad.

2.4.3.1 Liderazgo centrado en el katartismo
                      Y él mismo constituyó a unos, apóstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la edificación del cuerpo de Cristo,…Efesios 4:11,12.

El término “katartismo”, es el vocablo griego que Pablo usa, y el cual los traductores hispanos de nuestras Biblias traducen como “perfeccionar”. Dicho término se usa en varios contextos en el Nuevo Testamento. Puede significar “remendar”, “restaurar”, “equipar”-en el sentido de hacer apto a una persona para el desempeño eficiente de una obra. Es este último significado el que Pablo tiene en mente, cuando dice que la finalidad de los pastores-maestros por la que han sido puestos en la iglesia, es la de equipar o hacer apto a cada santo para que realicen con eficiencia el ministerio que se les ha asignado en el Cuerpo de Cristo, que es la iglesia.
     Las iglesias que están en crecimiento son aquellas, según las investigaciones hechas, que poseen pastores equipadores, que ayudan a cada cristiano a desarrollar sus dones potenciales, dados por Dios, y permiten que éstos los ejerzan para la edificación y desarrollo de la iglesia.

     Esto demanda el que muchos de nuestros pastores de América Latina reformen y cambien sus estilos de liderazgo y la manera de llevar acabo su obra pastoral. Requiere que rompamos con tanto activismo religioso, roles tradicionales, y visiones tecnocráticas. Es un imperativo que saquemos del centro de atención y de actividad los programas, (
) las cosas eclesiásticas, los intereses personales, la mediocridad, la comodidad, etc., y pongamos en su lugar a las personas con todo el potencial que Dios les ha dado, orientando hacia ellos toda nuestra energía pedagógica, atención y recursos, hasta verlos convertidos en lo que Dios quiere que sean según su plan Divino.

               2.4.3.2 Incorporación de la membresía al ministerio, según sus dones
“Cada uno según el don que ha recibido, minístrelo a los otros, como buenos administradores de la multiforme gracia de Dios.” (1 Pedro 4:10)

La teología de los dones pone al descubierto nuestra necedad e ineficacia presente. Luchamos, buscamos métodos, nos entregamos con toda nuestra alma y cuerpo en busca del crecimiento, y al final terminamos agotados, frustrados, con una profunda sensación de fracaso. Y lo peor, creemos que en todo lo que hemos hecho, hemos estado caminando bajo la guianza del Espíritu. No somos conscientes de que hemos buscado el crecimiento en nuestras propias fuerzas, métodos, y sabiduría propia. Pues mientras nos desgastamos física, emocional y sicológicamente, los recursos de Dios, latentes en cada miembro que se reúnen en nuestros templos, permanecen inactivos, ignorados, y pasivos. 
Pues según nuestra pobre visión, ellos están solo para ser ministrados y no para ministrar, para recibir lo que sumamos con nuestros pobres esfuerzos, y no para multiplicar cuantitativa y cualitativamente la membresía de la iglesia, están allí para recibir y no para dar, sus roles se limitan a ser espectadores y no protagonistas del crecimiento integral de la iglesia. ¡Que visión mas ajena y extraña a las Escrituras! mentales y laborales adquiridos a los largo de nuestra historia. También tiene una causa cultural. 
La antropología cultural latinoamericana nos enseña que nuestra conducta esta determinada más por factores emotivos que racionales. Culturalmente sólo hay lugar .para un crecimiento efervescente y precoz. Es mas, nos gozamos sólo por lo cuantitativo, pues lo cualitativo no constituye un valor elevado en nuestra jerarquía de valores. Por supuesto, todos estos errores tienen un origen multicausal. No sólo se debe a nuestra ignorancia de las Escrituras, sino también a condicionamiento. 
              Una mirada general pero cuidadosa de I Corintios 12:1-12, nos enseñan varias verdades fundamentales sobre el tema que nos ocupa: a) todo lo que la iglesia necesita para su crecimiento, es provisto por el Dios Trino; b) Dios le ha dado, no sólo al ministerio profesional, sino también al ministerio laico, capacidades especiales, áreas de servicio y grados de poder para que desarrollen el Cuerpo de Cristo; c) Dios no espera que cada miembro sea fuerte ó hábil en cada área de servicio, por lo tanto, no es su voluntad que nosotros sirvamos en determinadas áreas para lo cual no estamos calificados por él. 
Dios nos ha creado con fortalezas y debilidades para las diferentes áreas del servicio, y él espera que con mi fortaleza compense tu debilidad, y con tu fortaleza compensen mi debilidad, y hacer crecer así el Cuerpo de Cristo. 

     Si cada pastor entendiera este principio de crecimiento y comenzara a desmontar una estructura parecida a la de un vehículo cuyo motor sirve de asiento, las llantas de volantes, y los asientos de motor, etc., y comenzara a descubrir los dones de cada miembro, e implementar las acciones pertinentes para desarrollarlos, y los incorporara en sus respectivo ministerio de acuerdo a sus dones, entonces, y solo entonces, la iglesia estaría en el camino del crecimiento bíblico. (
)   
2.4.3.3 Vivencia de la fe con entrega y entusiasmo 
 “En lo que requiere diligencia, no perezosos; fervientes en espíritu, sirviendo al Señor; gozosos en la esperanza; sufridos en la tribulación, constantes en la oración.” (Romanos12:11-12)

Este versículo de la Escritura resume muy bien cómo viven la fe cristiana los miembros de las iglesias que están en crecimiento. Hagamos un breve análisis de estos versículos. Según estos, los cristianos deben vivir la fe:

· Con diligencia, no perezosos: es importante notar que ókneros que se traduce por perezosos, no se refiere al haragán que no hace nada, sino al negligente o moroso, que por su falta de entrega diligente siempre no concluye lo que tiene que hacer, por ello siempre deja algo para mañana. La exhortación es el de vivir la fe con entrega y entera dedicación a fin de cumplir cada momento lo que el Señor espera de nosotros.

· Fervientes en el espíritu: el término que se traduce ferviente es zeo y significa literalmente caliente o hervir. Pablo utiliza aquí ese término en el sentido metafórico para hablar de fervor de espíritu, o entusiasmo. Su exhortación es que debemos vivir la fe con entusiasmo, no dando cabida al desanimo o al desmayo espiritual.

· Con gozo en la esperanza: Pablo dice que la fe debe vivirse con la fortaleza del gozo que se deriva de la esperanza en la segunda venida de Cristo y en el cumplimiento de todas sus promesas.

· Con paciencia en la tribulación:   esta es la mejor traducción, pues la idea original de Pablo es que el cristiano enfrente la aflicción con paciencia, es decir, con valentía y fuerza perseverante.

· Con constancia en la oración: la fe, dice Pablo, se vive con perseverancia en la oración.

Estas cualidades o actitudes son las que caracterizan a los miembros de las iglesias en crecimiento cuantitativo, no importante si son pentecostales o no. Viven la fe con entrega y dedicación al servicio del Señor, no hay lugar para el desánimo, para la pasividad en el servicio o el lamento o la conmiseración. Viven la fe con un profundo sentido de certeza sobre el futuro, es decir, sobre lo que Dios les ha prometido, y especialmente, sobre la venida del Señor.

2.4.3.4 Estructura organizacional funcional
…todo el cuerpo, bien concertado y unido entre sí por todas las coyunturas que se ayudan mutuamente, según la actividad propia de cada miembro, recibe su crecimiento para ir edificándose en amor. Efesios 4:16.
Según la eclesiología bíblica, cada iglesia contiene la plenitud de los recursos de la iglesia universal. Un solo versículo comprueba esto: Vosotros, pues, sois el cuerpo de Cristo y miembros cada uno en particular. I Corintios 12:27. Note que esta afirmación se hace en aplicación a una iglesia local, no a la iglesia universal. Lo que significa que la iglesia local que estaba en Corinto, eran allí el Cuerpo de Cristo, no una parte del mismo. Por lo tanto, la iglesia en Corinto tenía la plenitud de los recursos que existían en la iglesia universal. El espacio no nos permite desarrollar todas las implicaciones que esto tiene para el crecimiento. No obstante desarrollaremos sólo una de las ideas importantes.

     La iglesia como un organismo necesita una estructura organizacional que sea funcional en su respectiva localidad, a fin de liberar todo el potencial de crecimiento que existe en ella como cuerpo de Cristo. La estructura organizacional impedirá o propiciará el crecimiento en esa localidad. He aquí la importancia de las estructuras organizacionales, por lo que no deben verse con mediocridad o pasarlas desapercibidas. Las investigaciones realizadas nos dicen que las iglesias que no crecen son aquellas que han adoptado estructuras organizacionales no funcionales, tales como: estructuras de gobierno desalentador, horas de culto inadecuadas, sistemas financieros desmotivadotes, etc.

              2.4.3.5 Cultos que profundizan la fe y la experiencia con Dios
“Estad siempre gozosos. Orad sin cesar. Dad gracias en todo, porque esta es la voluntad de Dios para con vosotros en Cristo Jesús. No apaguéis el Espíritu Santo.” (1 Tesalonicenses 5:16-19)

     Las investigaciones arrojan importantes revelaciones en relación a lo cultos que contribuyen para el crecimiento. Una de ellas es que la naturaleza de la liturgia, el uso de determinado lenguaje, personalidades eclesiásisticas importantes etc., no es lo que incide para el crecimiento. Lo que sí incide, prescindiendo del tipo de liturgia, es que esta produzca en cada participante una experiencia inspiradora, conduciéndolos a un contacto y a una experiencia fresca con Dios.

     Obviamente, esto no se logra con cultos rutinarios o improvisados, lo cual solo es una manifestación más del activismo religioso que esta agobiando la vida  de cientos de cristianos alrededor de América Latina. Debo reiterar la advertencia que para que se dé el crecimiento cuantitativo a través del crecimiento cualitativo, es necesario que todas las cualidades del crecimiento cualitativo deben converger simultáneamente en su desarrollo.
            2.4.3.6 Multiplicación de grupos celulares de discipulado
    Hay dos pasajes de las Escrituras que ilustran muy bien este principio. Ambos se encuentran en el libro de los Hechos de los Apóstoles.

Así que, los que recibieron su palabra fueron bautizados; y se añadieron aquel día como tres mil personas. Y perseveraban en la enseñanza de los apóstoles, en la comunión unos con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones. (Hechos 2:41,42)

Este primer pasaje pone de manifiesto el cumplimiento de la Gran Comisión por parte de los Apóstoles, la cual dice:

Por tanto, id, y haced discípulos a todas las naciones, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo; enseñándoles que guarden todas las cosas que os he mandado;… Mateo 28:19,20.

La expresión “Y perseveraban en la enseñanza de los apóstoles”, según el texto en griego, no significa “Y perseveraban en la doctrina de los apóstoles”, como lo traducen algunas versiones de la Biblia. Esta última traducción conlleva la idea de que los recién conversos, como fruto del sermón de Pedro, mantenían una conducta constante de observación del contenido de lo que los apóstoles les enseñaban, idea muy ajena a lo que el texto esta enseñando. Lo que el texto sí nos esta diciendo es que, los recién convertidos se mantenían diligentes y constantes en la asistencia a las enseñanzas discipuladoras de los apóstoles.
    Su perseverancia era en el discipulado apostólico. He aquí uno de los grandes secretos apostólicos para el crecimiento, no solo cuantitativo sino cualitativo. Bajo el ministerio apostólico, no se trabajaban a las personas sólo a nivel de su conversión inicial, no las dejaban en el altar de la profesión de fe, como ocurre en la mayoría de nuestras iglesias de hoy. Restaurar el discipulado en cada iglesia local es un imperativo para su crecimiento integral.

     Las investigaciones de campo que se han hecho, revelan que las iglesias que crecen son aquellas que mantienen vigente grupos de discipulado multiplicadores, es decir, grupos de discipulado que  producen otros grupos de discipulado. Es la restauración de las iglesias apostólicas de las casas que se multiplicaban en todas las ciudades y provincias romanas.

Pero la eficacia de este principio de crecimiento no solo consiste en establecer grupos de discipulado que se multiplican. Consiste en lograr desarrollar un estilo de vida comunitaria en los grupos en donde las necesidades integrales de cada persona son satisfechas. El segundo pasaje del libro de los Hechos, ilustra muy bien como funcionaba esto en la iglesia primitiva.

“Y perseverando unánimes cada día en el templo, y partiendo el pan en las casas, comían juntos con alegría y sencillez de corazón, alabando a Dios y teniendo favor con todo el pueblo.” (Hechos 2:46-47)

              2.4.3.7 Evangelismo contextualizado a la situación existencial del inconverso
“Me he hecho a los judíos como judío, para ganar a los judíos... a los que están sin ley, como si yo estuviera sin ley... a todos me he hecho de todo, para que de todos modos salve a algunos.” (1 Corintios 9:20-22)

     Si queremos tener éxito en nuestra evangelización, tenemos que producir cambios radicales de cómo hacer el evangelismo. El primer cambio que tenemos que hacer, según la Escrituras y las investigaciones de campo que se han hecho, es lograr incorporar a cada creyente según su don, en la tarea de que cada inconverso se exponga para escuchar el “evangelio”, sí, eso, el evangelio, no la doctrina de la iglesia, no nuestros sistemas religiosos, legales o moralistas.

     En segundo lugar, necesitamos desarrollar la capacidad de contextualizar el evangelio, sin alteración, a la situación existencial de cada persona, es decir, tenemos que ser capaces de contextualizar el evangelio a cada situación problemática del hombre post-moderno, a fin de que éste pueda ver en el evangelio la alternativa de Dios para cada problema de su vida, y romper así el prejuicio que el evangelio nada tiene que ver con la problemática del hombre en su existencia presente.

2.4.3.8 Relaciones interpersonales de calidad
“Un mandamiento nuevo os doy: Que os améis unos a otros; como yo os he amado, que también os améis unos a otros. En esto conocerán que sois mis discípulos, si tuviereis amor los unos con los otros.” (Juan 13:34-35)

Con respecto a esta cualidad que deben desarrollar las iglesias que quieren crecer, Christian A. Schuwarz, nos dice:

“Nuestras investigaciones... han demostrado que hay una relación muy significativa entre la capacidad de amar de una iglesia y su potencial de crecimiento. Las iglesias en crecimiento poseen, por lo general, un ‘coeficiente afectivo’ considerablemente superior al de las iglesias estancadas o en decrecimiento.” “...Al ser obra de Dios, el auténtico amor vivido por los creyentes confiere a la iglesia una fuerza de atracción mucho más efectiva que cualquier programa evangelístico basado casi exclusivamente en la comunicación verbal.” (DNI, 36).

Por lo antes dicho, son vitales los aportes que el liderazgo relacional da al crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesia de Dios de la profecia. Vale la pena fomentarlo a través de un proyecto aceptable para toda la comunidad que integra ésta Iglesia. De lo contrario, como dice el teólogo Guatemalteco José Antonio Romero: “Desde el punto de vista de la sociología, dejaría de ser una Iglesia para convertirse como otra secta mas en el país.” Deseo finalizar con la oración del primer Supervisor General de la Iglesia de Dios de la Profecia, Obispo Ambrosio Joseph Tomlinson:
“Oh Dios, danos un ejercito de hombres y mujeres que no teman nada mas que a Dios. Hazlos arder con un celo tal que ningún grito de fanatismo, engaño del diablo, manifestación de la carne, o cualquier otra cosa refrene el fervor o impida el progreso hasta que este glorioso evangelio sea publicado hasta lo ultimo de la tierra y la llama completa pentecostal, con todas sus señales, maravillas, y diversos milagros y dones del Espíritu Santo estén ardiendo para la gloria de Dios, como al comienzo de la bendita era del evangelio”.

CAPÍTULO 3

MARCO METODOLÓGICO
3.1 OBJETIVO GENERAL:
Establecer los aportes del liderazgo relacional al crecimiento cualitativo y cuantitativo de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital de Guatemala.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.2.1. Identificar la relación entre liderazgo relacional y el crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesias, causas que influyen en el desconocimiento del liderazgo de los principios de la Identidad de la Iglesia.
3.2.2. Reconocer la importancia de utilizar variedad de estrategias para enriquecer las relaciones del liderazgo y la membresía de la Iglesia.

3.2.3 Analizar la necesidad de que en la Iglesia local se enseñe lo que es el liderazgo relacional como opción clave para el crecimiento de la Iglesia.

3.3 VARIABLES

3.3. 1. INDEPENDIENTE.

El Liderazgo Relacional

3.3.2. DEPENDIENTE

Crecimiento de la Iglesia

3.3.4 DEFINICIION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES:
3.3.4.1 El Liderazgo Relacional, 
Es el término que se utiliza para describir la relación que se forma entre el líder y el liderado. Es el Proceso de influir en las personas para que vean lo que nosotros vemos y enseñarles el como hacerlo, el cuándo y el por qué de las metas. En este trabajo se introduce desde una perspectiva bíblica teológica y eclesiológico. En los últimos años se le ha conocido también como relación de influencia. Donde la relación y el amor van de la mano. Se centra en el valor dinámico de la relación para las personas involucradas. En este trabajo se trata del liderazgo relacional trascendental. Un liderazgo donde las relaciones se enriquecen en toda la jerarquía de la iglesia. La base es el amor ágape de Dios. Un amor que se da, que se sacrifica (1Co. 13. y 1Jn. 4:8). A este liderazgo se le llama también de influencia. Se Identifica la relación entre liderazgo relacional y el crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesia y  las causas que influyen en el desconocimiento del liderazgo de los principios de la Identidad de la Iglesia, Se da al analizar la exégesis presentada en este trabajo. Efesios 4:11 ejemplifica los dones de la victoria de Cristo, señalando ciertos tipos de líderes en la iglesia.
3.3.4.2. Crecimiento de la Iglesia, 
El verdadero iglecrecimiento tiene que partir de una concepción bíblica y correcta de la eclesiología del Nuevo Testamento. ¿Cuáles son los paradigmas antibíblicos de iglecrecimiento que han sido abrazados por la mayoría de nuestros líderes? Estos paradigmas los podemos clasificar en dos categorías: antibiblicos y bíblico. Por lo tanto, la edificación (desarrollo y crecimiento) de la Iglesia es un rol fundamental de Cristo. Por supuesto, el no trabaja en el vacío, por ello se dice que los líderes y miembros de todo el Cuerpo de Cristo, también son edificadores, es decir, obreros auxiliares al Gran Edificador. I Corintios 3:9-10; Efesios 4:11-12.  Una correcta propuesta, hacia un iglecrecimiento bíblico. Siguiendo el Liderazgo centrado en el katartismo. Efesios 4:11,12. El término “katartismo”, es el vocablo griego que Pablo usa, como “perfeccionar” o capacitar. Dicho término se usa en varios contextos en el Nuevo Testamento. Puede significar “remendar”, “restaurar”, “equipar”-en el sentido de hacer apto a una persona para el desempeño eficiente de una obra. Es este último significado el que Pablo tiene en mente, cuando dice que la finalidad de los pastores-maestros por la que han sido puestos en la iglesia, es la de equipar o hacer apto a cada santo para que realicen con eficiencia el ministerio que se les ha asignado en el Cuerpo de Cristo, que es la iglesia. Las iglesias que están en crecimiento son aquellas, según las investigaciones hechas, que poseen pastores equipadores, que ayudan a cada cristiano a desarrollar sus dones potenciales, dados por Dios, y permiten que éstos los ejerzan para la edificación y desarrollo de la iglesia.
3.5. DEFINICIÓN OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

INDICADORES
	V.I    LIDERAZGO RELACIONAL
	V.D. CRECIMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

	1.  Conocedores  de la historia de  la Iglesia.

2..Concepto de liderazgo relacional

3.  agentes de Crecimiento
4. Facilitadotes.   

5. Canalizadores. 

6. Conocimiento de su rol como lideres

7.  Como equipo pastoral 

8. Mentores y Capacitadores de líderes 

para que tengan  un una correcta relación 

con Dios y sus semejantes.


	1. Rol de la membresía.

2. Participación activa. 
3. Receptores y comunicadores. 

4. Valorización continúa de principios y 

Valores basadas en las escrituras. 

5. Renovación objetiva de la identidad y 

Cultura de la Iglesia de Dios. 

        6. Uso correcto y justo del gobierno 

Teocrático. 

 7. Implementación del principio “Cada uno 

gane uno”. 

8. Conocedores de la eclesiología.

9. Practicantes del crecimiento bíblico a través
Del servicio al prójimo




SUJETOS: POBLACIÓN Y MUESTRA.
Se entrevistara y se recogerá opinión, a través de un cuestionario a 20 personas miembros del pastoreado y liderazgo de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital de Guatemala, la cual representa una muestra del 75% del liderazgo pastoral. La población meta, 200 líderes de la Iglesia en el área central, de los cuales se tomó una muestra aleatoria simple del 10%, o sea 20 líderes de la Iglesia de Dios de la Profecía.

3.7.  E. INSTRUMENTOS

Se considero apropiado utilizar como instrumento un cuestionario con 10 preguntas, por ser mas confiable, objetivo y también por su economía y simplicidad, dicho cuestionario se encuentra en el. Anexo No. 1. Cada cuestionario tiene dos respuestas ( Si o No) y espacio para alguna aclaración adicional. 
3.8. ANÁLISIS ESTADÍSTICO.  

Se recabaron datos por medio de los instrumentos de investigación, un cuestionario, se proceso de manera manual.  Se operaron los resultados estadísticos en diseño de barras, en cada una de las 10 preguntas del cuestionario. Se efectuó el análisis de interpretación, tomando la base la muestra del estudio piloto. Fueron seleccionados por procedimiento aleatorio, 20 pastores de la Iglesia de Dios de la Profecía, para responder al cuestionario del anexo 1, con lo que se comprobó tentativamente, la necesidad de implementar un liderazgo relacional en la Iglesia.

CAPITULO 4
PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E
INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 
4.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN
Al realizar la encuesta se les explicó los objetivos del estudio y el uso que se le daría a la encuesta. Reunidos en la nave principal del tabernáculo nacional de la Iglesia, Colonia Nueva Montserrat, 3 calle y 14 avenida zona 4 de Mixto, Ciudad de Guatemala, siendo las 10:00 A.M. 20 varones.  Algunos contestaron el cuestionario en 20 minutos y otros un poco mas. Al finalizar la encuesta se les agradeció su participación, verificando su conclusión.

· El instrumento que se usó fue un cuestionario de 10 preguntas.

· Se hizo recuento de las respuestas de cada pregunta.

· Se recogió la información y se traslado a un cuadro para luego proceder a la elaboración de datos.

 EL GRUPO OBJETIVO:

Edades: 20 años en adelante

Sexo: Ambos sexos

Nivel Académico: Diversificado

Nivel económico: Para todo nivel económico en la Iglesia.

Nivel eclesial: Personas comprometidas con su fe y liderazgo.

RECURSOS:

                      La investigación requiere de recursos humanos y materiales

                      Recursos Humanos: Únicamente la capacidad de trabajo y el estudio del autor.
Recursos Materiales: La investigación requiere recursos materiales que están en capacidad económica del     autor.
4.2. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS:
	Personas

Encuestadas
	Población
	Cuestionarios

Distribuidos
	Cuestionarios

Respondidos

	Líderes


	20
	20
	20


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital
El cuadro anterior muestra del total de las personas encuestadas, las cuales representan de ahora en adelante el 100% de los miembros del liderazgo de la Iglesia de Dios de la Profecía, en el casco central Ciudad capital de Guatemala.

Detalle de las preguntas, sus respuestas, y sus porcentajes.

	        PREGUNTAS                                           RESPUESTAS

	
	SI
	%
	
	NO
	%

	01

02

03

04

05

06
07
08
09
10
	08

07

15

07

15

08

11

12

17

15

15
	40%

35%

75%

35%

75%

40%

55%

60%

85%

75%
	
	12

13

05

13

05

12

09

08

03

05


	60%

65%

25%

65%

25%

60%

45%

40%

15%

25%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital
PREGUNTA No.1.

01. ¿Conoce usted la historia de la Iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	   08


	12
	    40%
	 60%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 40% de los líderes encuestados dijeron que SI conocen la historia de la Iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala, el 60% dijeron que NO conocen la historia de la Iglesia en el País. Como se ve, hay un porcetanje mayor que indica la necesidad de implementar algún instrumento para que el liderazgo pueda tener acceso a documentos existentes o fuentes históricos de dicha Institución. Debemos admitir que son muy limitados los documentos escritos que hablan al respecto.  La presente investigación impulsa el elaborar más documentos históricos para ayudar no solamente a sus líderes, sino a la Iglesia en todo el país. 
PREGUNTA No. 2

02. ¿Conoce la definición Eclesiológica como  interpreta actualmente la Iglesia como institución?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	07


	13
	35%
	65%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 35% de los lideres entrevistados dijeron que SI, el 65% de los entrevistados dijeron que NO conocen la definición eclesiológica como la interpreta la Iglesia en la actualidad.  El desconocimiento eclesiologico es muy notable por la encuesta. Lo que convierte en una necesidad de hacer actividades educativas teológicas. Este estudio  dedicado y profundo de la Eclesiológia de la Iglesia, debe darse desde la membresía hasta los líderes. O sea, es una necesidad general de la Iglesia en todo el país.. 

PREGUNTA No.3.

03¿Conoce el concepto de Liderazgo como se maneja en la actualidad dentro de la Iglesia?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	15


	05
	75%
	25%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 75% de los líderes respondieron a esta pregunta SI, conocen el concepto de Liderazgo, y el 25% respondieron NO, conocen el concepto de Liderazgo.  Aunque hay un gran porcentaje de conocimiento del concepto liderazgo, sin embargo se ve la necesidad de trabajar con los que todavía ignoran el concepto y rol del liderazgo en la Iglesia. Hay una gran necesidad que se enfoque también lo que es liderazgo y la diferencia con administradores, ambos van de la mano, pero, no necesariamente un administrador es un líder. Sin embargo, un líder debe ser un administrador.
PREGUNTA No.4.

04. ¿Conoce el concepto de liderazgo relacional como se esta enseñando dentro de la Iglesia?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	07


	13
	35%
	65%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El  35% de los lideres respondieron SI, y el 65% respondieron NO, conocer el concepto de Liderazgo relacional, como se esta enseñando en la Iglesia. Lo que da la necesidad de dedicar un poco más los recursos humanos y económicos a enfatizar este rol de liderazgo.  El término, “liderazgo relacional”, es muy reciente dentro de la Iglesia. Liderazgo, es uno de los términos mas usados en las ciencias sociales. Existe tres tipos de liderazgo relacional: Transaccional, se define por una relación de influencia de tipo económico, en esta relación, el colaborador interactúa con el líder únicamente por motivación extrínseca;  el trasformador es definido por una influencia de trabajo, en esta relación el colaborador actúa con el líder por motivación intrínseca y extrínseca; y  trascendental, es la relación que se define por una influencia de contribución, en esta relación el colaborador actúa con el líder por motivación intrínseca, extrínseca y trascendente. En los últimos años se le ha conocido también como relación de influencia. Donde la relación va de la mano con el amor, o el amor va de la mano con la relación. Se centra en el valor dinámico de la relación para las personas involucradas. En este trabajo se trata de explicar los tipos de liderazgo relacional mencionados, pero para nuestra investigación interesa la ultima, o sea, el liderazgo relacional trascendental.
PREGUNTA No. 5

05. ¿Sabe diferenciar entre lo que es trabajar en equipo, y trabajar en grupos dentro de la Iglesia?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	15


	05
	75%
	25%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 75% de los Líderes contestaron SI, el 25% dijeron que NO, sablean diferenciar trabajar en equipo y en grupos. A pesar de este resultado, se admite que con dificultad se aplica en la práctica dentro de la Iglesia local. Lo que da la necesidad de trabajar con los que aun desconocen esa diferencia y reforzar los que aun no están seguros de su método de trabajo.  Trabajar en equipo Es lo que se pretende dentro de la Iglesia, en la actualidad no es una realidad, solo un deseo utópico. Ni aun en la supervisión nacional de la Iglesia de Dios de la Profecía se maneja o se practica este concepto. Algunas características de trabajar en equipo son: Trabajan 2 o más personas, con ese mismo sentir. Visión y Propósito Común. Compromiso. Unanimidad. Equidad, se apela a que haya justicia en todos los aspectos. Disciplina y templanza. Sentido Común (conocimiento y práctica de los principios de vida, normas, leyes, reglas y acuerdos). Es vital que haya normas, para superar la indisciplina. Disposición y apertura.
PREGUNTA No. 6

06. ¿Conoce la teología básica de la Iglesia de Dios de la Profecía tal como se promueve en la actualidad?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	08


	12
	40%
	60%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 40% de los líderes contestaron SI, conocían la Teología de la Iglesia de Dios de la Profecía, el 60% contestaron desconocer la Teología básica de la Iglesia. Lo que da la necesidad  de trabajar con las personas que aun desconocen esta área importante dentro de la Iglesia. La teología de la Iglesia de Dios de la Profecía se basa especialmente en el nuevo testamento como regla de fe y doctrina, sin embargo acepta toda la Biblia como la palabra de Dios correctamente interpretada. Ella fomenta el reino de Dios y hace la voluntad del Padre. Como se describió anteriormente, también en este caso el grupo de pastores confrontados no manifestaron mayor conocimiento de la teología de la iglesia. Se observa la necesidad de darle más atención en esta área de la teología que le da identidad a la Iglesia en los diferentes lugares donde labora. En este trabajo se dan enunciados que reflejan la teología práctica de la Iglesia,

PREGUNTA No. 7

07. ¿Conoce ampliamente la doctrina que practica en la actualidad la Iglesia de Dios de la Profecía?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	    11

	09
	 55%
	45%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 55% de los líderes contestaron SI desconocen la doctrina básica de la Iglesia, el 45% dijeron NO, conocer la doctrina básica de la Iglesia de Dios de la Profecía, eso muestra un 5% de diferencia, por lo que se da la gran necesidad de realimentar el conocimiento sobre la doctrina Básica de la Iglesia a su Liderazgo. El comité general de doctrina ha fomentado que La Iglesia de Dios de la Profecía  base sus verdades doctrinales en "toda la Biblia correctamente interpretada". Cada líder tiene el compromiso de ser inquisidora de ella. Actualmente se dice que se acepta la Biblia como la santa Palabra de Dios, inspirada, inerrable e infalible. Utilizando el método gramatical histórico y teológico para ello. La mayoría de los lideres desconocen lo que es el método gramática histórico y teológico, como lo manifiesta la encuesta hecha. Estos principios son el fundamento para las verdades bíblicas importantes de la Iglesia. En la dogmática de la Iglesia se dice que estas (29) verdades bíblicas no forman un credo o una lista de creencias, anteriormente se menciono que la Iglesia cree en toda la Biblia correctamente interpretada. En la realidad es una paradoja, los líderes no  pueden articular correctamente las siguientes verdades por su poca preparación bíblica teológica. Y esto se debe a que en las décadas pasadas no fue un requisito para ejercer el ministerio. 
PREGUNTA No.8

08. ¿El liderazgo de la Iglesia de Dios de la Profecía al nivel de país, conoce y se mueve por los principios y valores basados en las santas escrituras?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	12


	08
	60%
	40%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 60% de los lideres contestaron que Si, se mueven por principios y valores basados en las escrituras, el 40% contestaron que NO, consideran que el liderazgo se mueve en principios y valores. Se ve que es un 10% de diferencia, lo que da la necesidad de trabajar con los líderes sobre el urgente tema de vivir en principios y valores. Para un crecimiento integral para la iglesia local es vital enriquecer las relaciones entre seguidores y liderazgo desde la Iglesia local hasta el nivel nacional. Trasformar un liderazgo relacional es trasformar paradigmas caducos por funcionales. Esto solo se podrá alcanzar cuando el liderazgo viva en principios y valores basados en las Sagradas Escrituras. Se necesita entonces un nuevo enfoque, un nuevo paradigma, una nueva cultura dentro de la Iglesia, cuya fuente sean las mismas escrituras correctamente estudiadas e interpretadas. Una renovación de mente, cuyo nuevo estilo de vida sean hábitos que estén en armonía con las sagradas escrituras y los principios de la Iglesia de Dios. Se lamenta profundamente, que al principio de este nuevo milenio, las autoridades que presiden esta Iglesia, no apoyaron el programa iniciado por el Licenciado Víctor Ching Meletz. El, presentó el proyecto de introducir al pensum de estudios pastorales del SBTP (Seminario bíblico teológico de la Profecia), el curso de “Desarrollo Humano y Profesional”, el cual fue impartido pocos meses por el licenciado Armando Acevedo. Curso que fomenta los principios y valores basados en las Escrituras, y ha sido de gran beneficio a los estudiantes de la Universidad Mariano Gálvez de Guatemala en todo el país.

PREGUNTA No. 9

09 ¿El crecimiento de la Iglesia local se debe al rol que juegan los líderes locales incluyendo al pastor local?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	17


	03
	85%
	15%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 85% de los lideres contestaron que Si, el 15% contestaron que NO, por lo que se ve la necesidad de trabajar sobre un nuevo paradigma de trabajo en equipo, ya que la mayoría de los encuestados añadió que toda la responsabilidad del crecimiento descarga sobre el Pastor local, manifestando pasivo el papel del liderato local. Se ve que el pastor necesita trabajar en equipo y fomentar el liderazgo relacional, que es el estilo de servir a otros para edificar un equipo dedicado y conectado que identifica y alcance objetivos valorables y duraderos, según todos se comprometen sacrificalmente a crecer en amor. Una oportunidad para usar nuestros dones, talentos y vida para la gloria de Dios. ¿Qué es lo que Dios nos preguntara en el día del juicio?, como administramos los dones que nos dio.  Entonces, es importante descubrir nuestro lugar en el Cuerpo de Cristo, y ayudar a otros a encontrarlo. Veamos en los feligreses, futuros lideres, tratémoslos como tal, y seamos visionarios. La practica o desarrollo de la Koinonia para enriquecer relaciones en el Cuerpo de Cristo, es otro elemento vital que debemos fomentar. Koinonia es aprender a compartir nuestro corazón y nuestra vida vulnerable con otros (Hc. 2.). La koinonia nos dará compromiso que buscara un propósito centrado en Cristo. Un propósito de esa categoría contribuirá a desarrollar en nosotros y en los otros un carácter divino y eterno. La verdadera koinonia incluye la bendición de edificar relaciones empáticas, como compartir juntos el propósito de Dios en la gran comisión de convertir a las personas integralmente.

PREGUNTA  No. 10

10. ¿Hace falta  un liderazgo relacional  para el crecimiento de la Iglesia en todos sus niveles?

CUADRO NUMÉRICO
                               Nos.  Absolutos                             Nos. Relativos o porcentaje

	SI


	NO
	SI
	NO

	15


	05
	75%
	25%


Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.
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Fuente: Tabla elaborada en base al instrumento, aplicado a la investigación de maestría en teología del año 2006. Fueron entrevistados a través de un cuestionario, 20 pastores lideres de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital.

Interpretación:

El 75% respondió que SI, hace falta un liderazgo Relacional para el crecimiento de la Iglesia en todos los niveles, el 25% respondió NO, aunque confesaron que desconocían el termino liderato relacional. Por lo que se ve la necesidad urgente de trabajar sobre este nuevo método de trabajo par el crecimiento de la Iglesia en todos sus niveles. El liderazgo es la clave o el método humano para el crecimiento local de la Iglesia, la característica del líder reactivo, es el que puede enfrentar la presión pero solo reacciona ante el desastre. El líder proactivo, es todo lo contrario al reactivo, pues, es quien ve hacia el futuro para ver lo que viene, y se anticipa a los hechos, entonces se presiona a si mismo y a los demás. Enfocándonos en el liderazgo proactivo, que es una característica del liderazgo relacional. Es el más aconsejable para el liderato en la Iglesia, con esa postura se podrá trabajar en equipo, para logra un crecimiento numérico en la Iglesia. El Propósito de un Equipo es organizarse para lograr un proyecto o meta inalcanzable para uno solo. Potencializa fortalezas y compensa debilidades o sea que el líder relacional busca con su equipo equilibrar las fortalezas y debilidades de todos. En el equipo se fomentan las buenas relaciones. De esa manera las personas usan sus dones o habilidades más eficientemente en beneficios de todos. Se lamenta que en la actualidad, dentro del liderazgo de la iglesia de Dios de la Profecia no se vean como amigos verdaderos sino “compañeros eclesiásticos o religiosos”, pero, con mucha sospecha y desconfianza. Ese paradigma limita el desarrollo de un liderazgo relacional dentro de la misma iglesia. Este paradigma de liderazgo debe ser erradicado y trabajar en su transformación proactiva.
4.3.  CONCLUSIONES:

4.3.1 Ante la pregunta efectuada a los lideres encuestados, ¿Conoce el concepto de liderazgo relacional como se esta enseñando dentro de la Iglesia? El  35% de los lideres respondieron SI, y el 65% respondieron NO, conocer el concepto de Liderazgo relacional, como se esta enseñando en la Iglesia. Lo que da la necesidad de dedicar más recursos humanos y económicos para enfatizar este rol de liderazgo.  El término, “liderazgo relacional”, es muy reciente dentro de la Iglesia. Liderazgo, es uno de los términos mas usados en las ciencias sociales. En los últimos años se le ha conocido también como relación de influencia. Donde la relación va de la mano con el amor, o el amor va de la mano con la relación. Se centra en el valor dinámico de la relación para las personas involucradas. En este trabajo se trata de explicar los tipos de liderazgo relacional mencionados, pero para nuestra investigación interesa la ultima, o sea, el liderazgo relacional trascendental. El desconocimiento de este liderazgo en la mayoría de los líderes, es el factor principal de no  establecer mayor aportes del liderazgo relacional al crecimiento cualitativo y cuantitativo de la Iglesia de Dios de la Profecia en la ciudad capital de Guatemala.

4.3.2 Se Identifica la relación entre liderazgo relacional y el crecimiento cualitativo y cuantitativo de la iglesia y  las causas que influyen en el desconocimiento del liderazgo de los principios de la Identidad de la Iglesia, Se da al analizar la exégesis presentada en este trabajo. Efesios 4:11 ejemplifica los dones de la victoria de Cristo, señalando ciertos tipos de líderes en la iglesia. Pablo no está restringiendo el cumplimiento del Sal. 68:18 a estos dones: el y con que se inicia la cita muestra que Pablo también considera a la totalidad de las diferentes gracias como dones de la victoria de Cristo. Los enfatiza deliberadamente por la forma en que éstos controlan y modelan el crecimiento unificado de la iglesia (12, 16). Esta selección de líderes destaca particularmente a aquellos que revelan, declaran y enseñan el evangelio. La mención específica, Cristo dio apóstoles y profetas, 2:20 y 3:5 (cf. 1 Cor. 12:28, también con “maestros”, como aquí). La reconciliación cósmica es la que debe continuar unificando y modelando a la iglesia y a su enseñanza. Los “pastores” y “maestros” comparten aquí un mismo artículo definido en gr., y esto sugiere que son un mismo grupo (“pastores que son también maestros”); Cf.1 Cor. 12:28, 29; Gál. 6:6. Poco después de la época de Pablo el liderazgo de la iglesia se cristalizó en tres grupos: supervisor o sobreveedor/obispo, ancianos y diáconos. La ausencia de estos términos en Ef. 4:11 sigue siendo una clara evidencia de que la carta fue escrita en vida de Pablo, no más tarde.  Estos líderes han sido dados para cumplir tres propósitos coordinados (12). Cristo los dio para capacitar o completar a los santos, para servir a las necesidades de la iglesia y para edificar el cuerpo de Cristo. La interpretación protestante tradicional  ha limitado la función de los líderes a la primera de estas tres, argumentando que los santos capacitados son quienes luego ministran a la iglesia y la edifican, no los líderes (donde los santos tienen, claramente, su parte en la edificación de la iglesia), es más probable que sean las funciones de los líderes aquellas de las que se habla en todo el v. 12). Según el v. 13, los líderes son dados para lograr los objetivos detallados en el v. 12 “hasta que todos alcancemos la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios”. Pablo no está describiendo algún período futuro en que la iglesia gradualmente alcance unidad de creencias y de organización, como parecerían sugerir casi todas las versiones españolas. En cambio, anticipa la venida de Cristo que consumará la unidad cósmica iniciada en la cruz (2:11–22). Por fe, y en nuestro conocimiento del Hijo, ya participamos en esta unidad (por cierto, se nos da para que la “guardemos” [4:2]), pero aún seguimos esperando para ver su realización completa. A la venida de Cristo, y sólo entonces, nosotros, la iglesia total universal, llegaremos “al estado de hombre perfecto, a la madurez de la plenitud de Cristo, o mejor aun, un hombre de plena madurez, hasta la medida de la plenitud de Cristo. Los líderes son dados para cumplir las funciones del v. 12 “hasta” que la venida de Cristo lleve a su iglesia a la madurez completa. Pero ese “hasta” también tiene la implicación de “hacia”. Lo que Cristo logrará plenamente al final es la meta hacia la cual, por la gracia de Dios, se ha dado a los líderes para que trabajen. Los vv. 14–16 son aún parte de la oración comenzada en el v. 11, y la línea del pensamiento es más sutil. Es que Cristo dio a los líderes durante este tiempo para brindar la dirección en que apuntan nuestra esperanza y el evangelio. Los dio para que ya no tengamos que estar atrapados por la inmadurez de la infancia (presa de toda presión), sino que comencemos a crecer hacia la madurez prevista, es decir, a la semejanza misma de Cristo. El v. 15 le recuerda al lector que Jesús es Señor (cabeza) de todo el proceso, y que el propósito para la iglesia es que crezca hacia una unión más íntima con él. Pablo cierra el párrafo con una forma revisada de Col. 2:19, que intenta resumir la totalidad de lo dicho hasta ahora. Todo el crecimiento del cuerpo proviene finalmente de Cristo, pero el cuerpo crece a medida que cada uno de los miembros cumple con la tarea de crecimiento que le corresponde en amor (reafirmando el v. 7, y aclarando que no son sólo los líderes quienes edifican la iglesia). Durante todo el proceso esa edificación y crecimiento se mantienen en unidad y cohesión por medio de todas las coyunturas (haciendo eco del papel de los líderes que enseñan). Todo esto presenta un desafío para el día de hoy: ¿Están nuestros líderes tratando de promover esta clase de crecimiento unido de la totalidad de la iglesia de Dios en conjunto? y, ¿queremos seguirlos? La respuesta  es no, aun no se ha implementado un liderazgo relacional trascendental. Por lo tanto; debemos reconocer la importancia de utilizar variedad de estrategias para enriquecer las relaciones del liderazgo y la membresía de la Iglesia. Debemos analizar la necesidad de que en la Iglesia local se enseñe lo que es el liderazgo relacional como opción clave para el crecimiento de la Iglesia.
4.4.  RECOMENDACIONES:

4.1. Que la Iglesia se organice y ponga en marcha un plan de  propuesta, hacia un iglecrecimiento bíblico. Siguiendo las siguientes pautas: Liderazgo centrado en el katartismo. Efesios 4:11,12. El término “katartismo”, es el vocablo griego que Pablo usa, como “perfeccionar” o capacitar. Puede significar “remendar”, “restaurar”, “equipar”-en el sentido de hacer apto a una persona para el desempeño eficiente de una obra. Es este último significado el que Pablo tiene en mente, cuando dice que la finalidad de los pastores-maestros por la que han sido puestos en la iglesia, es la de equipar o hacer apto a cada santo para que realicen con eficiencia el ministerio que se les ha asignado en el Cuerpo de Cristo, que es la iglesia. Las iglesias que están en crecimiento son aquellas, según las investigaciones hechas, que poseen pastores equipadores, que ayudan a cada cristiano a desarrollar sus dones potenciales, dados por Dios, y permiten que éstos los ejerzan para la edificación y desarrollo de la iglesia. Es un imperativo que pongamos en su lugar a las personas con todo el potencial que Dios les ha dado, orientando hacia ellos toda nuestra energía pedagógica, atención y recursos, hasta verlos convertidos en lo que Dios quiere que sean según su plan Divino. Incorporación de la membresía al ministerio, según sus dones (1 Pedro 4:10). La teología de los dones pone al descubierto nuestra necedad e ineficacia presente. Pues mientras nos desgastamos física, emocional y sicológicamente, los recursos de Dios, latentes en cada miembro que se reúnen en nuestros templos, permanecen inactivos, ignorados, y pasivos. Pues según nuestra pobre visión, ellos están solo para ser ministrados y no para ministrar, para recibir lo que sumamos con nuestros pobres esfuerzos, y no para multiplicar cuantitativa y cualitativamente la membresía de la iglesia, están allí para recibir y no para dar, sus roles se limitan a ser espectadores y no protagonistas del crecimiento integral de la iglesia. La antropología cultural latinoamericana nos enseña que nuestra conducta esta determinada más por factores emotivos que racionales. Culturalmente sólo hay lugar .para un crecimiento efervescente y precoz. Es mas, nos gozamos sólo por lo cuantitativo, pues lo cualitativo no constituye un valor elevado en nuestra jerarquía de valores. Por supuesto, todos estos errores tienen un origen multicausal. No sólo se debe a nuestra ignorancia de las Escrituras, sino también a condicionamiento.  Una mirada general pero cuidadosa de I Corintios 12:1-12, nos enseñan varias verdades fundamentales sobre el tema que nos ocupa: a) todo lo que la iglesia necesita para su crecimiento, es provisto por el Dios Trino; b) Dios le ha dado, no sólo al ministerio profesional, sino también al ministerio laico, capacidades especiales, áreas de servicio y grados de poder para que desarrollen el Cuerpo de Cristo; c) Dios no espera que cada miembro sea fuerte ó hábil en cada área de servicio, por lo tanto, no es su voluntad que nosotros sirvamos en determinadas áreas para lo cual no estamos calificados por él. Dios nos ha creado con fortalezas y debilidades para las diferentes áreas del servicio, y él espera que con mi fortaleza compense tu debilidad, y con tu fortaleza compensen mi debilidad, y hacer crecer así el Cuerpo de Cristo.  Vivencia de la fe con entrega y entusiasmo.  (Romanos12:11-12) Este versículo de la Escritura resume muy bien cómo viven la fe cristiana los miembros de las iglesias que están en crecimiento. Hagamos un breve análisis de estos versículos. Según estos, los cristianos deben vivir la fe:
· Con diligencia, no perezosos: es importante notar que ókneros que se traduce por perezosos, no se refiere al haragán que no hace nada, sino al negligente o moroso, que por su falta de entrega diligente siempre no concluye lo que tiene que hacer, por ello siempre deja algo para mañana. La exhortación es el de vivir la fe con entrega y entera dedicación a fin de cumplir cada momento lo que el Señor espera de nosotros.

· Fervientes en el espíritu: el término que se traduce ferviente es zeo y significa literalmente caliente o hervir. Pablo utiliza aquí ese término en el sentido metafórico para hablar de fervor de espíritu, o entusiasmo. Su exhortación es que debemos vivir la fe con entusiasmo, no dando cabida al desanimo o al desmayo espiritual.

· Con gozo en la esperanza: Pablo dice que la fe debe vivirse con la fortaleza del gozo que se deriva de la esperanza en la segunda venida de Cristo y en el cumplimiento de todas sus promesas.

· Con paciencia en la tribulación:   esta es la mejor traducción, pues la idea original de Pablo es que el cristiano enfrente la aflicción con paciencia, es decir, con valentía y fuerza perseverante.

· Con constancia en la oración: la fe, dice Pablo, se vive con perseverancia en la oración.

Estas cualidades o actitudes son las que caracterizan a los miembros de las iglesias en crecimiento cuantitativo. Viven la fe con entrega y dedicación al servicio del Señor, no hay lugar para el desánimo, para la pasividad en el servicio o el lamento o la conmiseración. Viven la fe con un profundo sentido de certeza sobre el futuro, es decir, sobre lo que Dios les ha prometido, y especialmente, sobre la venida del Señor. Estructura organizacional funcional. Efesios 4:16. Según la eclesiología bíblica, cada iglesia contiene la plenitud de los recursos de la iglesia universal. Un solo versículo comprueba esto: Vosotros, pues, sois el cuerpo de Cristo y miembros cada uno en particular. I Corintios 12:27. Note que esta afirmación se hace en aplicación a una iglesia local, no a la iglesia universal. Lo que significa que la iglesia local que estaba en Corinto, eran allí el Cuerpo de Cristo, no una parte del mismo. Por lo tanto, la iglesia en Corinto tenía la plenitud de los recursos que existían en la iglesia universal. El espacio no nos permite desarrollar todas las implicaciones que esto tiene para el crecimiento. No obstante desarrollaremos sólo una de las ideas importantes. La iglesia como un organismo necesita una estructura organizacional que sea funcional en su respectiva localidad, a fin de liberar todo el potencial de crecimiento que existe en ella como cuerpo de Cristo. La estructura organizacional impedirá o propiciará el crecimiento en esa localidad. He aquí la importancia de las estructuras organizacionales, por lo que no deben verse con mediocridad o pasarlas desapercibidas. Las investigaciones realizadas nos dicen que las iglesias que no crecen son aquellas que han adoptado estructuras organizacionales no funcionales, tales como: estructuras de gobierno desalentador, horas de culto inadecuadas, sistemas financieros desmotivadotes, etc.  Cultos que profundizan la fe y la experiencia con Dios (1 Tesalonicenses 5:16-19) Las investigaciones arrojan importantes revelaciones en relación a lo cultos que contribuyen para el crecimiento. Una de ellas es que la naturaleza de la liturgia, el uso de determinado lenguaje, personalidades eclesiásisticas importantes etc., no es lo que incide para el crecimiento. Lo que sí incide, prescindiendo del tipo de liturgia, es que esta produzca en cada participante una experiencia inspiradora, conduciéndolos a un contacto y a una experiencia fresca con Dios.  Obviamente, esto no se logra con cultos rutinarios o improvisados, lo cual solo es una manifestación más del activismo religioso que esta agobiando la vida  de cristianos en Guatemala. Debo reiterar la advertencia que para que se dé el crecimiento cuantitativo a través del crecimiento cualitativo, es necesario que todas las cualidades del crecimiento cualitativo deben converger simultáneamente en su desarrollo. Multiplicación de grupos celulares de discipulado. Hay dos pasajes de las Escrituras que ilustran muy bien este principio. Ambos se encuentran en el libro de los Hechos de los Apóstoles.  (Hechos 2:41,42) Este primer pasaje pone de manifiesto el cumplimiento de la Gran Comisión por parte de los Apóstoles, la cual dice: Por tanto, id, y haced discípulos a todas las naciones, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo; enseñándoles que guarden todas las cosas que os he mandado;… Mateo 28:19,20. La expresión “Y perseveraban en la enseñanza de los apóstoles”, según el texto en griego, no significa “Y perseveraban en la doctrina de los apóstoles”, como lo traducen algunas versiones de la Biblia. Esta última traducción conlleva la idea de que los recién conversos, como fruto del sermón de Pedro, mantenían una conducta constante de observación del contenido de lo que los apóstoles les enseñaban, idea muy ajena a lo que el texto esta enseñando. Lo que el texto sí nos esta diciendo es que, los recién convertidos se mantenían diligentes y constantes en la asistencia a las enseñanzas discipuladoras de los apóstoles. La perseverancia era en el discipulado apostólico. He aquí uno de los grandes secretos apostólicos para el crecimiento, no solo cuantitativo sino cualitativo. Bajo el ministerio apostólico, no se trabajaban a las personas sólo a nivel de su conversión inicial, no las dejaban en el altar de la profesión de fe, como ocurre en la mayoría de nuestras iglesias de hoy. Restaurar el discipulado en cada iglesia local es un imperativo para su crecimiento integral. Las investigaciones de campo que se han hecho, revelan que las iglesias que crecen son aquellas que mantienen vigente grupos de discipulado multiplicadores, es decir, grupos de discipulado que  producen otros grupos de discipulado. Es la restauración de las iglesias apostólicas de las casas que se multiplicaban en todas las ciudades y provincias romanas. Pero la eficacia de este principio de crecimiento no solo consiste en establecer grupos de discipulado que se multiplican. Consiste en lograr desarrollar un estilo de vida comunitaria en los grupos en donde las necesidades integrales de cada persona son satisfechas. El segundo pasaje del libro de los Hechos, ilustra muy bien como funcionaba esto en la iglesia primitiva. (Hechos 2:46-47) Evangelismo contextualizado a la situación existencial del inconverso  (1 Corintios 9:20-22) Si queremos tener éxito en nuestra evangelización, tenemos que producir cambios radicales de cómo hacer el evangelismo. El primer cambio que tenemos que hacer, según la Escrituras y las investigaciones de campo que se han hecho, es lograr incorporar a cada creyente según su don, en la tarea de que cada inconverso se exponga para escuchar el “evangelio”, sí, eso, el evangelio, no la doctrina de la iglesia, no nuestros sistemas religiosos, legales o moralistas. En segundo lugar, necesitamos desarrollar la capacidad de contextualizar el evangelio, sin alteración, a la situación existencial de cada persona, es decir, tenemos que ser capaces de contextualizar el evangelio a cada situación problemática del hombre post-moderno, a fin de que éste pueda ver en el evangelio la alternativa de Dios para cada problema de su vida, y romper así el prejuicio que el evangelio nada tiene que ver con la problemática del hombre en su existencia presente. Relaciones interpersonales de calidad (Juan 13:34-35) Con respecto a esta cualidad que deben desarrollar las iglesias que quieren crecer, Christian A. Schuwarz, nos dice: “Nuestras investigaciones... han demostrado que hay una relación muy significativa entre la capacidad de amar de una iglesia y su potencial de crecimiento. Las iglesias en crecimiento poseen, por lo general, un ‘coeficiente afectivo’ considerablemente superior al de las iglesias estancadas o en decrecimiento.” “...Al ser obra de Dios, el auténtico amor vivido por los creyentes confiere a la iglesia una fuerza de atracción mucho más efectiva que cualquier programa evangelístico basado casi exclusivamente en la comunicación verbal.” 
4.2. Que la supervisión nacional permita o delegue en la Convención Nacional a personas Idóneas, sabias y sin avaricia, formular un anteproyecto de Crecimiento basado en el liderazgo relacional. Que esta comisión integradas por personas con las cualidades ya establecidas, se dedique en un tiempo apropiado para hacer un estudio serio y real; luego dar un informe de este estudio a las autoridades nacionales, para después en plena convención nacional aprobarlo y llevarlo a su realización, tomando en cuenta una supervicion adecuada y el seguimiento necesario.
4.3 Que todos los miembros de la Iglesia repitamos la oración del primer Supervisor General de la Iglesia de Dios de la Profecia, Obispo A.J. Tomlinson:

“Oh Dios, danos un ejercito de hombres y mujeres que no teman nada mas que a Dios. Hazlos arder con un celo tal que ningún grito de fanatismo, engaño del diablo, manifestación de la carne, o cualquier otra cosa refrene el fervor o impida el progreso hasta que este glorioso evangelio sea publicado hasta lo ultimo de la tierra y la llama completa pentecostal, con todas sus señales, maravillas, y diversos milagros y dones del Espíritu Santo estén ardiendo para la gloria de Dios, como al comienzo de la bendita era del evangelio” 
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ANEXOS

UNIVERSIDAD MARIANO GALVEZ

FACULTAD DE TEOLOGÍA
TITULO DE LA TESIS:

“APORTES DEL LIDERAZGO RELACIONAL AL CRECIMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA IGLESIA DE DIOS DE LA PROFECIA EN LA CIUDAD CAPITAL DE GUATEMALA.”.
Elaborado por Joel Ching Meletz

Encuesta para Lideres de la Iglesia de Dios de la Profecía

Esta encuesta tiene como finalidad recabar información acerca de los factores que limitan el crecimiento de la Iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala. La cual cuenta con más de 50 años en el país, con una membresía de 15,733.  Esta encuesta es anónima, se pide que responda sinceramente, de ello depende la validez de los resultados que se obtengan. Agradeceré su colaboración, las conclusiones y recomendaciones se expondrán al finalizar el presente trabajo de investigación.

Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas que parece a continuación selecciones la respuesta que más se adapte a la realidad y encierre un círculo a la literal correspondiente.

01. ¿Conoce usted la historia de la Iglesia de Dios de la Profecía en Guatemala?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

02. ¿Conoce la definición Eclesiologica como lo interpreta actualmente la Iglesia como institución?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

03. ¿Conoce el concepto de Liderazgo como se maneja en la actualidad dentro de la Iglesia?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________
04. ¿Conoce el concepto de liderazgo relacional como se esta enseñando dentro de la Iglesia?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________
05. ¿Sabe diferenciar entre lo que es trabajar en equipo, y trabajar en grupos dentro de la Iglesia?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________
06. ¿Conoce la teología básica de la Iglesia de Dios de la Profecía tal como se promueve en la actualidad?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________
07. ¿Conoce ampliamente la doctrina que practica en la actualidad la Iglesia de Dios de la Profecía?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

08. ¿El liderazgo de la Iglesia de Dios de la Profecía al nivel de país, conoce y se mueve por los principios y valores basados en las santas escrituras?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

______________________________________________________________
09 ¿El crecimiento de la Iglesia local se debe al rol que juegan los líderes locales incluyendo al pastor local?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

___________________________________________________________________

10. ¿Hace falta  un liderazgo relacional  para el crecimiento de la Iglesia en todos sus niveles?

a)  Si                                                                  b) No

¿Por qué?

____________________________________________________________________________

ANEXO 2
La relación entre Jefe AR  y el subordinado AA, el subordinado acepta hacer un trabajo porque el  Jefe AR, le va a dar una recompensa r. La motivación es extrínseca.

Figura 1
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La relación entre Jefe AR y subordinado AA, el subordinado va ha hacer un trabajo porque el  Jefe AR, le van a dar una recompensa r. La motivación es extrínseca, sin embargo, el desea aparte de la recompensa r, el trabajo en si. o sea b. Aparte de la motivación extrínseca, esta motivado por la motivación Intrínseca, si el trabajo es atractivo, recto, etc. Esta acción es motivada por la misma acción. Esta es la interacción propia de intercambio de trabajo.

Figura 2
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Finalmente el trabajador puede estar motivado por una tercera clase de motivos. Su trabajo como una contribución a la organización representada por su líder. Le interesa su trabajo, máxime cuando soluciona una necesidad. Por lo tanto, el subordinado puede estar motivado para realizar la acción, además por una motivación extrínseca e intrínseca, por una motivaron trascendente g: una motivación causada por contribución de la acción al desarrollo de las mejora de otras personas. Esta es la interacción propia de una relación de intercambio de contribución.

Figura 3
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La C corresponde al colaborador, la L al líder, y la I es el tipo de influencia de la relación, que se corresponde con la relación de intercambio para el colaborador. En una relación de influencia, la acción del colaborador dependerá de los valores r, b y g.

Figura 4
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ANEXO 3

EJERCICIO PERSONAL 1

Medite en las siguientes verdades bíblicas. Considere hasta qué punto usted las ha experimentado en su propia vida.

El Crecimiento Significativo es Recíproco. Todo líder relacional debe comprender que para crecer en todas estas áreas nos necesitamos los unos a los otros.  El crecimiento personal sólo se podrá alcanzar por medio de la motivación de los santos de Dios. Se dice que el hierro debe afilar el hierro. Asimismo, la verdad deberá compartirse en amor. El líder debe libremente recibir la retroalimentación, ideas u opiniones de los demás.
EJERCICIO PERSONAL 2

En este momento reflexione en el tiempo que le ha dedicado a su compañero o equipo durante este curso. Reflexione también en el tiempo que le ha dedicado a otros equipos de ministerio. Considere las bendiciones que ha recibido durante el tiempo que ha compartido con el equipo. ¿En qué manera se ha beneficiado usted y su equipo de este compromiso de “estar con” la gente?

EJERCICIO PERSONAL 3

Reflexione en sus experiencias de “intercesión ante el Señor”. ¿Recuerda algún momento en el pasado en que fue necesario que buscara la dirección del Señor? ¿En qué momento se ha enfrentado a los retos del ministerio y ha sido bendecido porque ha intercedido ante Dios por el pueblo?

EJERCICIO PERSONAL 4

Evalúe su propia inclinación de confiarles el ministerio a otros. Reflexione en la siguiente pregunta: 

En la medida que considere la transición de “confiarle el ministerio a otros”, ¿Cuál de los siguientes retos le sería más difícil afrontar? 

EJERCICIO PERSONAL 5

Como paso final, tome tiempo para evaluar su crecimiento personal en cada área del ministerio. Conteste la siguiente pregunta y comparte la respuesta con su equipo:  ¿Qué transiciones desafían su vida actualmente en su rol dentro del equipo o ministerio?

EJERCICIO PERSONAL 6

Evalúe su compromiso en edificar a otros líderes e impulsar el crecimiento dentro del equipo.  Piense qué podría hacer para aumentar su esfuerzo en el crecimiento de otros.

EJERCICIO PERSONAL 7
Considere específicamente el confiarle el ministerio a otras personas y su- propio- entrenamiento personal. Por ejemplo: ¿A quién está entrenando o equipando actualmente para que asuma su responsabilidad de trabajo? ¿Qué está haciendo para edificar a otros pastores para que la obra del Señor se multiplique?

EJERCICIO PERSONAL 8

Reflexione por un momento en la manera cómo Dios ha impactado su vida a través de este estudio. ¿En que áreas desea Él que cambie o crezca? ¿Qué hará para hacer esos cambios?

Joel Ching Meletz 
jeshrum@gmail.com
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                     �  Entrevista a Isabel Valenzuela, octubre del año 2006. 


                     �  Entrevista a Amos Ramírez Lepe, marzo del año 2007.


                        � Minutas de la asamblea del año 2004.


� En este trabajo sólo nos limitaremos al liderazgo relacional trascendental, desde el punto de vista bíblico teológico. Para ampliar más acerca del tema sobre liderazgo relacional transaccional y trasformador; se recomienda ver el trabajo de Cardona Pablo, liderazgo relacional, Universidad de Navarra, año 2000.








                � La Red Internacional





                    6.  Ferguson, David, Liderazgo relacional, Casa de Publicaciones Ala blanca.


�. Maxwell, John, 21 Cualidades de un Líder.





 �.  Ibíd. 


 


                      �.  Ibíd. 


�. Ibíd. 


                       


                      �  Ibíd., Minutas de la Asamblea General


�  Fornicación. La iglesia no es radical en este aspecto, estudia cada caso individual de cada miembro en relación al divorcio y recasamiento. En la Asamblea general celebrada en la ciudad de Nasville TN, USA, los días del 18 al 27 de agosto del año 2006 se trató este asunto, para mayor ampliación del tema visite sus dos páginas en Internet, � HYPERLINK "http://www.cogop.org" ��www.cogop.org�,  www.visiónahora.com. O pida información al comité de doctrina de la Iglesia en Guatemala, apartado postal 1001 Guatemala. Anteriormente el concepto de Fornicación era muy complejo y abstracto, en la actualidad se le ha dado mas amplitud apelando a la unidad del matrimonio y la misericordia dentro de la Iglesia. Ahora, La fornicación incluye la prostitución, el bestialismo y la homosexualidad. Dado, esos casos en algún integrante del matrimonio, después de darlo a conocer a la Iglesia local, con la aprobación del Presbiterio, ella considerara el caso de fornicación, sino se llega a un reconcilio puede finalizar dándose el divorcio, sin embargo la Iglesia apela a que su ministerio local fomente la misericordia y la concordia. La iglesia local tiene la responsabilidad de tratar cada caso, asesorada por sus superiores y el Presbiterio, buscando la vía más correcta y adecuada. Usando el principio: “En la multitud de consejeros hay salud”. Cada caso individual será tratado especialmente, no se puede generalizar, ya que son diferentes en todo aspecto. Con esto, la Iglesia no dio por sentado la doctrina del recasamiento o licencia para adoptar nuevas nupcias por cualquier motivo, sino reguló el término fornicación ampliando el concepto.


                     �. Comité de Doctrina y Gobierno 90 Asamblea Iglesia de Dios de la Profecía, p.104.


                       �. Ibíd. 





                       15. Ibid.


                       16. Ibid.





                     �.  Galindo, Oliver Mario, Mensaje Anual,  Río Hondo Zacapa, 17 de diciembre del 2006.


                     �   Ibíd.


                     �   Ibíd.


                      � Carson, Nuevo Comentario Bíblico: Siglo Veintiuno


                     � . Ibíd.


                      �. Ibíd. 


                        �. Ibíd. 


                        �. Ibíd. 


                       � . Ibíd.


                      �. Esto se ha hecho conciente o inconscientemente, directa o indirectamente.


 �  Esto no significa que no tienen algunas  adhesiones o profesiones de fe, sino que, además de obtener y retener pocas conversiones autenticas,  tales personas que han abrazado la fe cristiana, son asimilados con programas donde no pueden realizarse plenamente en el plan de Dios.  


�  Según esta concepción, el iglecrecimiento no surge ni responde a ninguna concepción teológica determinada.


�  Es importante saber que los actuales movimientos de iglecrecimiento, no solo están influidos y determinados por corrientes teológicas, sino también por visiones filosóficas distintas de la realidad, tales como el monismo y el dualismo.


�  Este paradigma es conocido también como tecnocrático.


� Sin embargo, el paradigma institucionalista, no excluye el concepto de organismo, sino que cree que el mismo esta contenido de manera inseparable en la organización.


� La mención a dichas prácticas no es para minimizar su importancia. 





� Obviamente, teóricamente es rechazada esta postura.  


� Desarrollo natural de la iglesia, Christian Schwarz, 1996.


                     � Evento que señalan muchos como el origen de la Iglesia.


                       � Me refiero aquellos que creen que esta Escritura se cumplió en Marcos 3:13-19. Esto no es posible, pues el evento de Marcos ocurrió en el segundo años del ministerio de Cristo, mientras que la confesión mesiánica de Pedro, según Mateo, ocurrió en el tercer año de su ministerio.


                        �  Itálicas según la traducción literal del texto griego


�  En ningún momento estoy diciendo que el pastor no debe de planificar o programar. Lo que estoy diciendo es que dichas actividades no sean un fin en sí mismo sino únicamente un medio para el logro de un fin, el cual debe ser la persona realizada según el plan de Dios


                      �  ¡Ho, si los líderes dictatoriales entendieran esto!


 �  Tomlinson, A.J.  The evening Light and Church of God evangel (La luz vespertina del  evangelio y la iglesia   de Dios), May 15, 1910, Pág. 1          
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