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Free Life S.R.L es una empresa líder de mercado que comercializa prendas deportivas y todos los accesorios que acompañan a ella en la ciudad de Asunción del Paraguay. Este trabajo ha sido realizado como un Proyecto de Inversión

“Comercialización de prendas deportivas informal para la población que ama el deporte y la vida sana del país”

Empresa Free Life S.R.L

“Tu manera de vivir la vida en forma sana y libre, en armonía con la naturaleza a través de la realización de actividades deportivas”
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Introducción

En el transcurso del desarrollo de este Proyecto de Inversión, se realizó un análisis  sobre todo lo que concierne a la creación y puesta en marcha de una Empresa Comercial dedicada a la compra y venta de Ropas y calzados deportivos así como los accesorios pertenecientes a ellos, para personas de ambos sexos comprendidos en la edad entre 15 a 60 años de la ciudad de Asunción.

También hace referencia a todos los elementos que hacen parte de la operativa de ella así como sus mecanismos de comercialización. Además se focalizó en la Investigación de Mercado utilizando como herramienta Marketing Operativo y Estratégico, análisis y evaluación importante como punto de partida de este Proyecto, dado que se determinó con ello la posible cuota de mercado, el potencial absoluto del mercado y cumplir con los objetivos de la Investigación de Mercado.

Es bien sabida la importancia de conocer el entorno para que una empresa sea competitiva.

En otro aspecto se describió los componentes que hacen a una administración para que la gestión y determinación de los Objetivos Estratégicos y Específicos. Como también los planes, políticas de acción y los procesos que en ella intervienen  sean eficientes, razonables,  en el lugar y momento adecuado para su debida aplicación, teniendo en cuenta el tipo de negocio que la empresa desea desarrollar, pero no olvidando el aspecto económico. Jurídico y político del país que influye en el desempeño comercial de una empresa.

También se tuvo en cuenta el Aspecto Contable, Técnico y Financiero para llegar al punto de mayor éxito de la inversión que se realizó, y poder demostrar que a futuro dará sus frutos, a través de un máximo rendimiento, demostrando en el incremento de la utilidad para los socios.

Se espera que la información consignada en este Proyecto, sirva de referencia y base para la creación y gestión para cualquier empresa que se dedique a la Compra y Venta de Ropas y calzados deportivos de cualquier punto del país, por más que este Proyecto se haya basado en la zona de la ciudad de Asunción, capital de la República del Paraguay, puesto que se considera que la moda y el deseo de utilizar prendas de buena calidad y que aporten comodidad a todas aquellas personas que gustan de practicar deportes ya sea por motivos estéticos o razones de cuidado de su salud hace que segmente a una determinada edad o etapa de la vida del individuo que  influye a todos de igual manera.

Desde esta perspectiva se pone este material a consideración de todos aquellos futuros inversionistas, personas o estudiantes que tengan interés en conocer en detalle el desempeño comercial de una empresa del sector ropería y calzados.

Con el presente material, se busca poner en práctica todos los conocimientos adquiridos en la formación académica en el área de Ciencias Contables y de la Empresa de la distinguida Universidad Columbia del Paraguay.

Es sumamente interesante destacar que la empresa utilizará la máxima calidad en sus prendas de vestir con el último grito de la moda, que estará constantemente actualizándose, lo cual asegura el éxito de esta Tienda en el mercado de referencia.

Resumen Ejecutivo de la Empresa

Descripción de la Empresa
 
La Empresa FREE LIFE S.R.L. cuenta con capital social de Gs. 125.000.000. - Integrado por tres socios, La Empresa se dedicara a comercializar prendas deportivas para personas de ambos sexos, de edad entre 15 a 60 años de la Ciudad de Asunción y Gran Asunción. Los productos que se comercializaran  son:

- Remeras 

- Shorts.

- Camisetas.

- Sudaderas

- Championes
- Botines 

- Calzados deportivos para tenistas y golfistas

Artículos diversos que acompañan a los productos principales citados anteriormente:


- Tobilleras


- Riñoneras.


- Rodilleras


- Muñequeras


- Fajas


- Vinchas


- Kit para bebida 


- Mancuernas


- Pesas 


- Cascos para ciclistas


- Medias


- Pelotas para Fútbol, Tenis, Bastquetbol


- Raquetas


- Red para Voleibol / Fútbol

Cantidad de personas ocupadas 

La cantidad de personas que trabajaran en la  empresa son: 8 (ocho).en forma dependiente, y 2 (dos) en forma independiente
Gerencia General
· 1 Socio
· 1 Secretaria / Recepcionista

Gerencia Administrativa
· 1 Socio

· Cajero

· Encargado de deposito
Gerencia Comercial

· 1 Socio

· Vendedora

· Empaquetador

Staff

· Departamento Contable 
Tamaño de la Infraestructura Física 


Para la Empresa FREE LIFE S.R.L, se rentó un inmueble   de  832 m2 , ubicado en la calle Salvador del Mundo c/ Madame Lynch  del Barrrio San Salvador
El salón de Ventas
· El departamento Administrativo.

· El depósito.


Metodología utilizada:

 
Para el desarrollo de las actividades, se baso en la investigación de mercado, mediante la cual obtuvimos análisis, determinación de estrategia, políticas y planes a ser desarrollado
Clientes a los cuales se puede llegar

Nuestro objetivo es llegara la mayor  cantidad de  consumidores finales comprendida entre 15 a 60 años de la ciudad de Asunción y Gran Asunción, mediante la calidad del producto, innovación de los modelos.
La Apertura del negocio será de acuerdo a las disposiciones legales y reglamentarias. 

_Capítulo 1_

Antecedentes del Proyecto
Idea del Negocio

 
Se escoge como razón jurídica de la empresa la denominación de “FREE LIFE”, se considera que la Sociedad de Responsabilidad Limitada es la más conveniente para salvaguardar el patrimonio de los socios de la empresa, limitando de esta manera su responsabilidad al Capital Aportado, sin necesidad de responder con sus bienes particulares ante un eventual del cese de la actividad comercial, según lo estipula en al Código Civil, Art. Nº 1160.-

El negocio propuesto es  nacional dedicada a la compra y venta de productos deportivos de diversas procedencias

La empresa no sólo provee productos deportivos sino también colabora a mejorar la Calidad de vida, dado que la misma hace hincapié a la práctica de los deportes varios que ayuden a  mejorar la salud física, mental.-

1.1.1 Estudio de Mercado

Muchas personas emprenden su negocio sin previo análisis del mercado. Es esencial conocer el mercado: su tamaño, tendencias, demandas, para que de esta manera podamos satisfacer a los consumidores que a consecuencia los clientes podrá retornar satisfechos, por esta razón se elaboró un estudio de mercado a través de un cuestionario, que se basó en las interrogantes suficientes para la fuente de información.
1.2 Justificación de la idea del negocio

Como vivimos en un mundo que evoluciona a paso acelerado, generando innumerables cambios en la sociedad, el acceso por parte de las personas al conocimiento  genera un avance tecnológico, creciente y rápido, difundido a gran escala  debido también a acceso de masa a la tecnología de la comunicación de medios. Este panorama da lugar  a cambios de vida en las Sociedades, costumbres y preferencias, más acentuado en países que son consumidores a mayor grado, de todas maneras, nuestro país no es la excepción, existen en nuestra sociedad cambios muy marcados en aspectos anteriormente mencionados.

Debemos tener en cuenta que los consumidores tienden a tener mayores expectativas con respecto a la satisfacción de sus necesidades.

· Buscan informaciones completas,
· Productos adaptados a sus necesidades específicas.
· Productos limpios desde el punto de vista ecológico.


Actualmente, el estilo de vida de la Sociedad Paraguaya se volvió más consumista que nunca, elevan su nivel de exigencia en cuanto a la calidad de los productos.
Es resaltante tener en cuenta las características de nuestra Sociedad y del entorno a la hora de llevar a cabo un proyecto
El sistema de valores consumista 

El consumo vive del estímulo a la posesión y al tener. Desata el afán de rodearse de aquellos objetos que la publicidad presenta como la realización de una vida humana plena.
La propaganda nos ofrece la posibilidad de ser como los arquetipos del hombre / mujer feliz de nuestra sociedad. En general, personas famosas (aristócratas, actrices, deportistas...) que poseen muchas cosas: chalets, coches deportivos, vestidos, viajes, acompañantes... Detrás del estímulo al consumo se juega un modelo de vida y de persona. La "vida buena" (Aristóteles), digna de ser vivida, es la vida llena de cosas, hinchada de objetos. En el límite, se nos ofrece un cielo de opulencia. Y la realización humana caminará por la posición y la tenencia de tales objetos. Sin posesión no hay persona, sería el slogan subyacente a esta cultura del tener.

La Empresa FREE LIFE busca no sólo vender productos deportivos a sus Clientes, sino imagen con los modelos de los mismos, comodidad, calidad y un sentido de pertenencia a la misma. La  Empresa ofrecerá a los consumidores productos con diseños variados , actuales, cómodos,  práctico para realizar variados deportes, que les permita verse bien ,elevar  su autoestima , que les haga sentir satisfechos con su elección,  porque  realizaron  una buena compra. 
1.3 Localización

En cuánto al estudio de localización que se ha realizado, el salón de ventas, el departamento administrativo y el depósito de la Empresa se hallarán ubicados en la Calle Salvador del Mundo y  Avda. Madame Lynch- Barrio Salvador del Mundo  de la Ciudad de Asunción del Paraguay. La elección del lugar se debe a que el mismo se encuentra en las inmediaciones del Parque Ñu Guazú, un lugar ecológicos y de práctica de deportes, además del fácil acceso, dado  que  por dichas calles pasan los ómnibus de la línea 30 y 28 Luque, línea 37, 44 Mariano Roque Alonso
Además en su cercanía no se hallan negocios similares en el ramo, es decir que ofrezca productos deportivos.  

Mercado de referencia

El mercado de referencia combina el mercado de productos y el mercado geográfico, que se definen de la siguiente manera:

Un mercado de productos de referencia comprende todos los productos y/o servicios que el consumidor considere intercambiables o sustituibles debido a sus características, su precio y el uso al que se destinan; en este caso sería todos los productos deportivos como 

- Tobilleras


- Riñoneras.


- Rodilleras


- Muñequeras


- Fajas


- Vinchas


- Kit para bebida 


- Mancuernas


- Pesas 


- Cascos para ciclistas


- Medias


- Pelotas para Fútbol, Tenis, Bastquetbol


- Raquetas


- Red para Voleibol / Fútbol

· Un mercado geográfico de referencia comprende el territorio en el cual las empresas de referencia son contratadas para la oferta de bienes y servicios en cuestión y en el cual las condiciones de competencia son suficientemente homogéneas, en este caso es  la Ciudad de Asunción y Gran Asunción  del Paraguay, dirigido a las personas entre 15 a 60 años, de ambos sexos.

Capítulo 2

Investigación de Mercado

2.1  Descripción del Producto o Servicio

El producto a ser ofrecido en el mercado estudiado consistirá en camisetas, schort, remeras, calzados deportivos dirigidos a personas que gustan o practican deportes conocidos en nuestro país. 

2.1.1 Características del Producto Principal y de los Sub productos

Es todo lo que se ofrece al mercado para su adquisición, capaz de satisfacer al comprador.

La Empresa se dedicara a comercializar prendas deportivas para personas de ambos sexos, de edad entre 15 a 60 años.

Estos Productos son:

- Remeras 

- Shorts.

- Camisetas.

- Sudaderas

- Championes

- Botines 

- Calzado deportivo para tenistas y golfistas.

Las prendas y los calzados deportivos son de procedencia variada: Nacionales, Brasileros, Argentinos y Estados Unidenses, que vienen en diversos tamaños: Pequeño, mediano y grande, diseñados con materia prima de primera calidad utilizando telas de algodón, poliéster y  Lycra los mismos serán adquiridos de  las casas representantes que se hallen establecidos en Paraguay.-

2.1.1.1 - Artículos diversos que acompañan a los productos principales citados anteriormente:

- Tobilleras

- Riñoneras.

- Rodilleras

- Muñequeras

- Fajas

- Vinchas

- Kit para bebida

- Mancuernas

- Pesas 

- Cascos para ciclistas

- Medias

- Pelotas para Fútbol, Tenis, Basquetbol

- Raquetas

- Red para Voleibol / Fútbol

2.1.2 Productos Sustitutos


Considero productos Sustitutos para mi empresa los siguientes: las prendas de vestir Sport – Elegante y las  informales.
Informaciones adicionales acerca del producto

- Beneficio Bruto: que ofrece la Empresa FREE LIFE S.R.L  a sus clientes, es decir, a toda aquella persona que gusta de la práctica del deporte.-

-Producto Genérico:   Los productos deportivos de  la Empresa FREE LIFE S.R.L. son prendas, calzados, y accesorios para la práctica del deporte.
-Producto deseado: Los productos deportivos que ofrece la Empresa FREE LIFE, son practicas, cómodos,  resistentes y de excelente calidad.

Producto esperado: FREE LIFE S.R.L., ofrecerá a su selectiva clientela  asesoramiento en sus interrogativas a cerca del usufructo del producto, ambiente agradable, informaciones sobre promociones nuevas

-Producto Potencial: FREE LIFE S.R.L  podrá ampliar la gama de los productos deportivos, en vista a los productos ortopédicos actualizados que ayudan al desempeño del deportista que sufre algún impedimento físico
2.2 Objetivos de la investigación (Análisis de la Oferta, Demanda, Precio y Canal de Distribución)

2.2.1 Propósito Fundamental de la Investigación de Mercados:

· Determinar el nivel de demanda de los productos en estudio.

· Determinar el grado de satisfacción por parte de los consumidores hacia los productos deportivos.

· Determinar los motivos de adquisición de los productos deportivos elegido.

2.2.2 Objetivos de la Investigación

· Analizar las características y comportamiento de la demanda.

· Investigar  los aspectos que diferencian los productos deportivos.

· Establecer el mejor canal de distribución para los productos deportivos.

· Conocer las influencias que ejerce el precio sobre los productos deportivos.

· Analizar el grado de importancia  de la promoción  para la demanda de los productos deportivos.

2.3 Necesidad de Información

2.3.1 Datos Necesarios

 -Números de habitantes de la Ciudad de Asunción.

-Número de Viviendas de la Ciudad de Asunción.

-Número de Barrios de la Ciudad de Asunción.

-Distribución de la Población por Sexo y Edad.

-Hábitos de Consumo de la Población.

-Cantidad de empresas de productos deportivas.

-Datos sobre el promedio de los precios de los productos en el Sector Deportivo.

-Datos sobre los productos Sustitutos.

-Leyes que regulan la Empresa  S.R.L.

-Crecimiento de la Población de Asunción.

-Ubicación de Empresas Competidoras.

-Preferencias de los Clientes para adquirir los productos.
2.4  Fuente de datos

2.4.1  Datos Primarios


Para la obtención de información de primera mano, se utilizaron; encuestas,  entrevistas  y métodos de observación, que sirven  para el análisis de los distintos apartado de la investigación, determinación del grado de satisfacción que los consumidores y el posicionamiento de nuestra marca.

Se puede destacar que la encuesta es útil para realizar  preguntas en relación a temas acerca de los cuales la empresa necesite información, como por ejemplo, imagen de marca, precio, competencia, valor agregado, etc.

A continuación se muestra el Cuestionario para la Encuesta:
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Recopilación de los datos

2.5.1 Plan de Muestreo


Para el diseño de la muestra se utilizó el método de la muestra no probabilística por ser el método que demanda menor tiempo y recurso para la investigación. 


 
Las encuestas fueron realizadas a 100 personas residentes de Asunción, en Barrios distintos que fueron seleccionados de acuerdo al criterio del proponente del proyecto por considerar que son barrios con mayores probabilidades, para la comercialización de productos deportivos, dado que la muestra posee características homogéneas al deseado de la población que admira y disfruta del deporte.

Marco de Referencia para el muestreo

Universo: Población de Asunción

Unidad Muestral: Hbtes. De la Ciudad de Asunción

Tamaño de la muestra: 100 personas de la ciudad de Asunción.


2.6 Análisis de los datos: 
Realizamos  análisis de la situación, se manejo sobre la información disponible, con el fin de obtener una panorámica completa de la organización acerca de:

-La empresa y el sector. Producto con lo que se opera,  importancia en el sector, problemas que ha tenido en otros tiempos, soluciones que se aportaron.

-El mercado y los clientes. Análisis sobre la distribución geográfica del mercado, variaciones estaciónales de la venta, tipología de la clientela.

-Organización comercial. Canales de distribución que se siguen, rendimiento de la red de ventas, márgenes con los que se opera, descuentos ofrecidos, bonificaciones.

Seguidamente se muestran los resultados en porcentajes de las Respuestas obtenidas a través de la encuesta realizada a 100 personas.-
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El 60% de las personas encuestadas son femeninos, y 40% masculinos
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Es resaltante destacar que el 79% de las personas encuestadas gustan de vestir con  prendas deportivas, comparando con tan solo  el 21% que no le gusta.-
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Tan solo 23% de la muestra, no adquiere prendas deportivas.-
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En un gran porcentaje, como se demuestra en el grafico, es decir, el 73% de las personas que han sido encuestadas prefieren comprar remeras. Seguido de un 12% de Shorts y un 10% de buzos.-
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Existe una preferencia equitativa por las marcas deportivas, no existe una marca que lidera el mercado en forma potencial, como se podrá notar en el grafico el 20%  pertenece a PUMA y ADIDAS, seguido de un 18%  de BODY CLUB, 14% DE NIKE, 12% de KAPPA.-
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En un 57% las personas realizan sus compras al contado, en un 26% a tarjeta de crédito y lo restante por Asociación.-
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El atributo de mayor preponderancia, al momento de la elección de la compra de una prenda deportiva es la calidad en un 33%, seguido de un 16% de comodidad, 13%  de Precio y Resistencia.-

[image: image11.png]¢Cudl es el tamafio de la prenda que elige?

W Pequefio
B Mediano
H Grande

W Extra Grande





El tamaño más utilizado es el Mediano en un 50%, seguido de 33% de pequeño, y un 11% de grande.-
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Las tiendas son en un 37% el lugar preferido por las personas para adquirir las prendas deportivas, precedido de 30% de Shopping y un 12% de las distribuidoras.-
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Al momento de la compra, la persona usuaria es quien decide normalmente que prenda adquirir y esto se demuestra en un alto porcentaje equivalente al 89%  como se demuestra en este grafico.-
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La mayor frecuencia de compra en un 47% es mensualmente, precedido por un 24% que son trimestralmente.-
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En este grafico se demuestra que la estación del año no influye en la decisión de compra de las personas, que podemos apreciar a través de este grafico que nos presenta que el 62% de las personas compran de igual forma en cualquier época.- 
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El 39%  de las personas encuestadas residen en  la ciudad de Asunción, 30% en  la ciudad de San Lorenzo, y 17% en  Luque.-
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El tipo de vivienda que poseen los encuestados en un 57% es propia, en un 25% alquilada y los restantes pertenecen a terceros
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El 61% viven con sus padres, y el 18% vive con su cónyuge.-
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 En un 50% de los encuestados perciben sueldo mínimo, y en un 37% más del sueldo mínimo.-
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Es notoria la presencia de los Universitarios en un 56% de nuestra muestra, seguida de un 24% de Instrucción Secundaria y un 15% de la preparación técnica.-
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  Como se ve en el grafico la población soltera es la que predomina en un 86%, y tan solo el 14% es casado.-
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Las personas encuestadas representa el 60% de la población sin hijos, y el 40%  lo que poseen.-

2.7  Informe de la Investigación (Demanda actual y potencial):

Demanda Global: se refiere a la cantidad vendidas de un producto o unos productos en un producto-mercado(o una industria o un mercado) realizado en un lugar y periodo dado, por las marcas o empresas en competencia.

La demanda Global en que la Empresa FREE LIFE S.R.L  estará dada en función a la Cantidad de Jóvenes Asuncenos  entre 15 a 60 años, que serán clientes minoristas  dado  que representan los objetivos principales que la empresa deberá analizar para cumplir con las expectativas propuestas en el Proyecto.

Demanda de la Empresa: la demanda global pertinente a la cuota de mercado detentada por la marca o la empresa en el mercado de referencia.

(Demanda actual y potencial)

La Demanda Actual
Es la cantidad de un producto que el mercado  está dispuesto a consumir en el corto plazo si las condiciones del mismo permanecen constantes.
La Demanda Potencial

Es la cantidad de un producto que es probable que el mercado consuma en el mediano plazo. La demanda  potencial insatisfecha es la diferencia entre demanda futura y oferta futura.

Es la cantidad máxima que de un producto o servicio puede venderse durante un periodo dado de tiempo en un mercado y en unas condiciones determinadas. 
La demanda potencial o potencial de mercado  depende en la mayoría de los casos de la situación económica del país, así como el conjunto de acciones comerciales que las empresas productoras y vendedoras de un determinado bien puedan realizar
Todos estos temas serán tratados con mayor profundidad en el capítulo 3 de Marketing, el cual está a continuación del presente.

En síntesis se puede mencionar que existe una demanda insatisfecha en el mercado de prendas deportivas, para las personas  entre 15 a 60 años,  dado que no presentan elevada fidelidad hacia una casa.  

Otro aspecto relevante  es que a casi la totalidad de la población – objetivo de la Empresa, le gusta y compra prendas de vestir deportivas. Es bueno, apreciar que la gran mayoría realiza sus compras al contado.

Notablemente resaltan los atributos de calidad, seguido  de comodidad,  Precio y Resistencia, de conformidad a estos atributos la Empresa FREE LIFE S.R.L, podrá realizar su significativa segmentación.

La publicidad que la Empresa FREE LIFE S.R.L,  realizará, estará  dirigido a personas solteras, que viven todavía bajo la tutela de sus padres, que posee escasos  recursos aún y pertenecen a un nivel educativo superior, de acuerdo a datos de la encuesta, que revela que la mayoría son estudiantes Universitarios y Secundarios.-

El mensaje que la Empresa FREE LIFE S.R.L  será dirigido  a sus clientes potenciales, para lo cual se tuvo en cuenta la población de Asunción que consta según el Censo del año 2002 de 510.910 personas de las cuales, 350.420 son las personas que consideramos clientela potencial por hallarse comprendida entre 15 a 60 años, perfil adaptado a los productos que la empresa ofrece, del cual la empresa fijara su cuota de mercado, el cual se hablará con más detalles en el capitulo 3 y que  de acuerdo a los datos que demuestran la investigación es que el poder decisor frecuentemente se halla en ellos mismos, y  raras veces el poder de decisión o de influencia se halla en los padres, esposos o Hijos.-
_Capítulo 3_

Marketing

ANALISIS DEL ATRACTIVO DEL SECTOR

3.1.1 Rivalidad entre los competidores: 
El comportamiento de rivalidad entre los vendedores pueden adoptar muchas formas: publicidad, mejoras en la calidad del producto, promoción de venta, desarrollo de nuevos productos etc.



La estrategia adoptada por la Empresa FREE LIFE S.R.L se fundamenta en comunicar al  público, la calidad, comodidad al vestir sus prendas, además del  renombre en los productos que ofrece.-

 

La Empresa FREE LIFE S.R.L, ubicada en el Barrio Salvador del Mundo  posee como única competencia a la Empresa SALLUSTRO, pero esta, no representa una competencia muy fuerte porque además es un proveedor para nuestra Empresa.

 

Por otro lado,  en un ámbito más global, como en la Ciudad de Asunción, se encuentra a HERING, BODY CLUB, PUMA, KAPPA, DIEPAR, EL MUNDO DEL DEPORTE, LA PERLA S.A., LA RIOJANA, entre otros

	Competencia
	Dirección
	Antigüedad
	Promociones
	Descuento
	Forma de Pago

	
	
	en el mercado
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	BODY CLUB Casa Central
	España esq. Ayala Velazquez
	10 años
	si tienen
	 10% a 20%
	Contado

	 
	
	 
	
	 
	Tarjeta de Créd.

	BODY CLUB  - Sucursal
	Monte Video c/ Ygatimi
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	HERING
	Shopping del Sol Avda. del Chaco
	10 años
	si tienen
	5 a 10%
	Contado

	 
	 
	 
	 
	 
	Tarjeta de Créd.

	Puma
	Azara
	15 años
	si tienen
	5 a 15%
	Contado

	
	
	 
	
	 
	 

	Sucursal
	
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	La Perla
	
	30 años
	no tiene
	
	Contado

	 
	Pettirossi Nº 735
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	no tienen
	
	Contado

	 Sallustro
	Santa Teresa Nº 999 c/ Madame Lynch
	10 años 
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


Otros Aspectos Relevantes

 
Debido al ingreso ilegal de prendas deportivas a nuestro país, que los mismos representan también  una competencia  voraz, debido a que estos ofrecen al mercado prendas a un precio bajísimo.

 
Es importante tener en cuenta el deterioro  de la situación económica, que provoca una  disminución en la adquisición de las prendas deportivas.


La tendencia actual es bajista, por lo tanto en este momento favorece al proyecto, porque ayuda a mantener los precios bajos de los diferentes productos ofertados por la empresa.
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El punto maximo: es el mayor puntaje que se obtiene en total por cada item
El punto real: es el puntaje que de acuerdo al valor de importancia o peso  que implica para la empresa  obtiene por cada ítem.


La escala está preparada del 1 al 5 siendo el 1 el de menor importancia o peso y 5 el más importante de acuerdo al peso de relevancia a  la empresa de acuerdo a su análisis de entorno.



La importancia para la empresa implica el grado de significancia del factor a tenerse en cuenta para la empresa y la posición relativa es como dicho factor está afectando en este mismo momento a la empresa.
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La rivalidad entre competidores  es la amenaza más importante, seguida del ingreso de nuevos competidores que representa una amenaza potencial para la Empresa, en cambio la Amenaza de Productos sustitutos no es muy importante debido a que nuestros productos son de marca renombrada, 


Es muy importante para la empresa mantener una buena relación de negocios con los proveedores, dado que ellos se encargan de la proveer mercaderías a nuestra Empresa



En cuanto al mercado, no existe prácticamente  amenaza en la negociación con los clientes, si es que la Empresa mantiene los requisitos requeridos para satisfacer la demanda.
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El punto fuerte de la Empresa Free Life  como se demuestra en el gráfico es la Comercialización, porque de ello depende la Imagen de la Empresa, el Volumen de Ventas, y la Rentabilidad, acompañado de un plantel de personales calificados, eficientes, capacitados y motivados constantemente, con el diseño de la Organización adecuada con el fin de lograr metas y objetivos establecidos acorde a la misión de la empresa.

3.1.1 Barreras de entrada: 
Las barreras de entrada posibles son las siguientes:

· Las economías de escala: muchos negocios ubicados en el Paraguay, procedente de propietarios orientales, encontraron aquí mano de obra barata, junto con las maquinarias que trajeron de sus países, les permite producir a mayor escala, disminuyendo los costos, por lo tanto es un punto a favor, esto, es convirtiéndolos  proveedores de Free Life, dado que FREE LIFE  terceriza la producción de sus prendas, pero como es obvio negociar el tema de que las prendas lleven la marca o el nombre distintivo de FREE LIFE
· La fuerza de una imagen de marca: Según el estudio de mercado llevado a cabo: esto entraña  un mínimo nivel de fidelidad entre los compradores , ya analizados anteriormente en el Capítulo 2,  y pueden responder favorablemente a los argumentos de un recién llegado “FREE LIFE”
· Las necesidades de capital: Esto no tendrá gran impacto, dado que existen diversas formas de negociar con nuestro Proveedor o con la Institución Financiera, además que se cuenta con los aporte de los Socios.
· El coste de transferencia: No implica gran desafío para la empresa dado que no existe un grado de importancia de fidelidad, de los Clientes hacia una determinada Empresa, y la  misma  se encuentra ubicada en un lugar accesible
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· El acceso a los canales de distribución: La tienda no tendrá mayores inconvenientes dado que se halla ubicada en la, del Barrio Salvador del Mundo de la Ciudad de Asunción, del mismo teniendo  en cuenta que es de fácil acceso, dado  que  por dichas calles pasan los colectivos de la línea 30 Luque, línea 23 y 24 limpio, Lambaré y Zeballos Cue, el 35, 37, 8, 48  Loma Pyta y Mariano Roque Alonso, y sus proveedores también se hallan ubicados en sus inmediaciones, así como los clientes potenciales.
3.1.2 Poder de los Proveedores

 En la Ciudad de Asunción y por los alrededores, existen varias casas dedicadas a la Importación y/o Confección de Prendas y productos deportivos,  por lo tanto este Poder no influirá de  modo imperante a la empresa, debido a que no existe poder monopólico de los proveedores.

3.1.3  Poder de negociación de los clientes



 Los clientes no constituyen una fuente de presión para nuestra empresa, dado que ellos realizan sus compras en forma individual, pero no obstante, no debemos dejar de lado, mantener la buena calidad de los productos, así como el incremento de nuestra imagen de marca de manera positiva. 

3.2 Análisis F.O.D.A

Fortalezas 

· Conocimientos de la Competencia.

· Calidad de los Productos

· Complementariedad de los Productos

· Política Publicitaria y de Promoción.

· Gestión de Stock. “Just a Time”

· Recursos Humanos Calificados, eficientes y con políticas motivacionales para su lograr su antigüedad en el Cargo.

Debilidades

·  La línea de prendas de vestir no es tan amplia, dado que sólo se limita al estilo deportivo.

· No posee política de desarrollo de nuevos productos, sólo se limita a la tendencia de la moda, que los proveedores se encargan de fabricar y diseñar.

· Sólo cuenta con un Salón de Ventas, para la Comercialización y distribución de sus ventas

· Los precios están sujetos a la variación de las divisas ofertadas
· Aumento de los Costos Fijos y Variables de la empresa.
·  Oportunidades

· La demanda se halla insatisfecha, debido a que es demostrado por la escaza fidelidad de los consumidores hacia una marca determinada.

· El mercado de prendas de vestir de estilo deportivo  se halla en crecimiento.

· Existen muchos proveedores en la Zona que utilizan materia prima de buena calidad.

Amenazas
·  Podrían ingresar nuevos competidores en el Barrio.

· Los Competidores existentes en  Asunción, podrían realizar campañas masivas o   M.K.T de guerras para defender su posición.

· Prendas ingresadas al país de manera ilegal, que se basa en políticas de bajo coste y por lo tanto de bajo precio para el mercado.

· Elevado número de productos sustitutos en el mercado.

· Una recesión económica podría disminuir el volumen de ventas, porque las prendas ofertadas no son artículos de primera necesidad
· La Suba de la Tasa de Impuestos fiscales, podría afectar a la rentabilidad de la Empresa.

· Inflación.
3.3  Macro segmentación

La Empresa FREE LIFE S.R.L, desea competir en el mercado de prendas deportivas, en el Departamento Central de la Región Oriental  del Paraguay, el cual se halla en América del Sur.

3.3.1 Macro segmentación
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3.3.2 Micro segmentación

 Esta etapa lleva a identificar los segmentos en el interior de cada uno de los productos mercados seleccionados.

Etapas del proceso del micro segmentación.

1 Análisis de la segmentación: La Empresa FREE LIFE S.R.L se dedica exclusivamente a la Compra y Venta de prendas y productos deportivos de marca renombrada  sean estos importados o nacionales.

2 Elección de segmentos objetivos: Su mercado potencial dirigirá a la Población entre 15 a 60 años, personas de ambos sexos, residentes de la Ciudad de Asunción y gran Asunción.

3 Elección de un posicionamiento: La empresa desea ser reconocida por las personas al momento de elegir las prendas y productos deportivos.

4 Programa de Marketing Objetivado: Es el desarrollo de un programa de marketing adaptado a las características de los segmentos-objetivos
 Para determinar  mejor los resultados de las encuestas y poder identificar los segmentos homogéneos se elaboró una lista de los más importantes atributos observables por los usuarios, compradores  de prendas y productos deportivos y comprende los siguientes:

1. Marca Renombrada

2. Calidad/ Resistencia 

3.Comodidad al Vestir

 
A partir de la elección de los atributos necesarios para la comparación y el futuro establecimiento del posicionamiento de la marca mencionada se realizó el modelo del cuestionario (presentado en el Capitulo nº 2)  que ayudaría en la recolección de los datos requeridos. 
Éste incluye una tabla de valoración de importancia por parte de los encuestados (En la pregunta nº 8) sobre la categoría de  productos.


También se encuentra presente en el cuestionario la tabla de medida de presencia (En las preguntas  número 9,10 y 11) observada por el consumidor de los atributos, en las marcas de la Competencia, esto se ha realizado para obtener conocimiento sobre las preferencias (Qué necesidades, deseos satisfacer, producto en su función de multiatributo) de los Clientes que poseen al elegir una prenda y/o productos deportivos de la Competencia.

Utilidades Parciales y Totales

Estos elementos mencionados anteriormente muestran como resultados los índices de importancia y presencia desde el punto de vista del consumidor. Lo que permite valorar y calcular las utilidades parciales de los atributos en cada una de las marcas (PUMA, HERING, BODY CLUB), y a la vez, la utilidad total. Estas valoraciones servirán en el momento de establecer el posicionamiento de los segmentos  que se analizará a continuación.


También es bueno destacar las preguntas socio demográficas que posee el cuestionario (pregunta que van del 18 al 26) que ya fueron demostradas en el Capítulo nº 2, pero se vuelve a mencionar esto porque orientan al análisis de segmentación.

Segmentación

Después de haberse recolectado los datos, se procesó la información  a través de la tabulación de las encuestas realizadas, resultando un total de 100 encuestas. Los datos tabulados permitieron jerarquizar las escalas de importancia manifestadas por los encuestados. Esto posibilita el Análisis de la Segmentación, teniendo en cuenta las etapas  que se incurren en este proceso y que son descritas a continuación. 

La Segmentación del mercado o el análisis de las ventajas buscadas por el consumidor

Esto se obtiene por la jerarquización de la escala de importancia. Al obtener los resultados podemos distinguir 7 diferentes grupos homogéneos que plantea que la ausencia de un atributo no determina la compra. Los grupos encontrados son:

2021
Moda

3123
Modelo

1000
Comodidad

10
Calidad

10000
Marca Renombrada

11111
Marca Renombrada, Comodidad, Modelo, calidad,  Moda Actual.
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 Analizando la lista de segmentos anterior se puede deducir que entre las ventajas buscadas los resultados en proporción a los atributos planteados a los encuestados dan como resultado que en un 25% dan preferencias a la Marca Renombrada y modelo, en un 17% Calidad, Comodidad y Moda Actual.-

Estos sistemas de valores con respecto a la categoría de productos a la que pertenece la Empresa FREE LIFE S.R.L permiten iniciar su segmentación por ventajas buscadas para seleccionar los segmentos o mercados meta.

La selección del mercado meta  o la elección de los segmentos: A través de un análisis  con respecto a los grupos encontrados y basándose en el sistema de valores   identificados en los resultados de las encuestas, los segmentos elegidos son:

· Segmento Comodidad (1000): Conformado por los consumidores a quienes les importa mucho el sentirse cómodos al vestir una prenda deportiva. Equivale al 13% de la muestra evaluada.
· Segmento Renombrada (10000): Conformado por los que están interesados en la prendas cuyas casas representantes posee  trayectoria reconocida, es decir la marca renombrada. Corresponde al 29% de la muestra evaluada.

· Segmento  Calidad / Resistencia (10):
El segmento de Calidad corresponde al 25% de la muestra evaluada esta conformado por los consumidores cuyo sistema de valores dan prioridad al atributo que se refiere a la resistencia  de las prendas deportivas al utilizarse, 

Integran este segmento las encuestas número: 5, 7, 8, 20, 24, 34, 39, 43, 57, 59, 60, 61, 67, 69, 71, 72, 73, 78, 80, 88, 91, 92, 96, 98 y 99, . Esto representa el 25% de los encuestados.

El presente segmento muestra las siguientes características notorias:

· Al 81% de las personas encuestadas le gusta vestir prendas deportivas

· El 77% de las personas contestaron afirmativamente que ellas compran las prendas deportivas.

· El 46%, sus compras lo pagan al contado,  el 29% a crédito y el saldo a través de asociaciones.
· El 64% de las personas aclararon que al momento de su compra, lo hacen en base calidad.

· El 64% de la persona usan el tamaño mediano de las prendas deportivas

· El 25% de la marcas que se acostumbra a comprar dentro de la gama de producto deportivo, principalmente dentro de las línea deportiva es KAPPA, Seguido de  21% para ADIDAS y en forma equitativa con un 17% : BODY CLUB, NIKE Y HERING.
· En un 32% lo que se compra mas en forma equitativa son buzos y remeras 
· El lugar de donde las personas adquiere productos con mayor frecuencia  representa el 44 % de los shopping, seguido de 36% de las tiendas. 

· El 54% de las personas realizan sus compras mensualmente, seguido de  25% de quienes lo hacen trimestralmente.

· El 83% de las personas no le interesa la estación del año para realizar sus compras en mayor cantidad
·  El 76% de las personas encuestadas son mujeres.
· El 36% de las personas residen en Asunción y de la misma forma en Mariano Roque Alonso, seguido de un 10% de quienes viven en Luque y un 8% en Fernando de la Forma.
· El 56% de las personas poseen vivienda propia. Seguido del 32% que viven en casa de terceros.

· El 96% de las personas encuestadas son solteras

· El 56% de las personas perciben menos del salario mínimo, seguido del 40% que percibe más del sueldo mínimo.

· El 84% de las personas viven con sus padres.-

· El 87% de la población posee nivel de instrucción Universitario.

· El 72% de la población no posee aun hijos.-

· Composición del estado civil de la muestra: El 93% de las personas encuestadas son solteras, el resto son Casadas.

· Composición de las Personas con quien viven la muestra: El 84% viven con sus padres, el 8%, en forma equitativa vive con su cónyuge o con terceras personas.

· Composición del Tipo de Pertenencia del Hogar: El 47% viven en viviendas propias, el 33% en viviendas rentadas  y el resto en propiedades de terceros.
· Composición de los Ingresos de la muestra: El 33% percibe sueldo mínimo y en la misma proporción sus ingresos son inferiores al mínimo, el 27 no posee aún ingreso y el resto el ingreso es superior al mínimo.

· Composición del grado de instrucción de la muestra: El 40% son estudiantes de nivel secundaria, el 33% estudiantes universitarios, el 20% poseen conocimiento de oficio y el resto instrucción técnica. 

 Teniendo en cuenta que este segmento da prioridad a la calidad al momento que eligen los productos deportivos, la estrategia para el posicionamiento de la Empresa FREE LIFE S.R.L  se realizó  en relación a la marca competidora, por consiguiente, el slogan creado es:
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Este slogan se comunicará en el Programa de Publicidad y Propaganda.

El mercado potencial absoluto

 
El siguiente paso de la investigación se refiere al establecimiento del mercado potencial absoluto del Segmento Comodidad al Vestir (1000). Esta tarea fue realizada en base a los datos comportamentales obtenidos en la encuesta. 

Unidades de Consumo potenciales

Utilizamos la misma población que del Segmento Economía para realizar este cálculo.

La población de la Ciudad de Asunción totaliza personas de ambos sexos

La población de la Ciudad de Gran Asunción totaliza  personas de ambos sexos

Otros aspectos importantes para el análisis del atractivo del sector 
3.4 Ciclo de Vida del Producto/Servicio

El crecimiento: El mercado de los productos y de las prendas deportivas en nuestro  país se halla en la Etapa de Crecimiento. Las personas cada vez, son mas consientes del estar cómodos, y más aun para la práctica de algún deporte que ayude a la buena salud. Esto a su vez se demuestra con el rápido desarrollo de las ventas, mediante el retorno de parte de los clientes.

· Disponibilidad de los productos en los canales de distribución.

· La entrada de competidores nuevos.

· Las características del entorno económico y competitivo cambian.
 Los objetivos Prioritarios de la  Empresa FREE LIFE S.R.L  a rasgos generales para tener éxito en esta etapa son:

· Extender y desarrollar el mercado

· Adoptar una distribución intensiva a su mercado minorista

· Adoptar una comunicación en razón a la imagen de marca 

· Maximizar la tasa de ocupación del mercado

· Crear y mantener la fidelidad de la marca.

3.5 Ventaja Competitiva: 
Los productos deportivos con la mejor calidad, de acuerdo a la tendencia de la moda del momento.

Otra ventaja competitiva se puede citar a la decoración del local, y el ambiente que traduce con el buen trato del personal  eficiente y competente que se encuentra a cargo. 

3.6 Estrategia Competitiva: 

La estrategia que la Empresa Free life utilizará son:

Estrategias Básicas de Porter
Las Estrategias del Especialista.

La empresa que se especializa se interesa por uno o varios segmentos y no por la totalidad del mercado. 

Se ha optado por esta estrategia debido a que los Clientes están segmentados por edades y reconocidos por el estilo de prendas que usan y que ofrece la Empresa Free Life  S.R.L que es el tipo informal.
Para que esta estrategia tenga éxito, la Empresa FRE LIFE  deberá:

· Mantenerse actualizada con relación a la preferencia de los consumidores.

· Poseer información verás y objetiva sobre el comportamiento de la demanda, la actitud de la competencias y sobre el mercado en sí.

· Contar con una estructura organizativa flexible y exigente.

· Estar atento para responder  rápidamente o de ser posible anticiparse a los cambios del entorno

Estrategias Genéricas a Utilizar

Las estrategias de penetración de mercados
Desarrollar la demanda primaria: intervenir en los componentes de la demanda global con el fin de aumentar el tamaño del mercado total.
Esto se puede lograr  a través de las siguientes maneras:

· Atrayendo a nuevos clientes a la Empresa
· Arrebatando clientes de la Competencia.

·  Fortaleciendo la imagen de marca, para lograr seguridad y confianza en los clientes.

· Aumentar la Fidelidad de los Clientes.
Por medio de esta estrategia se podrá fomentar factores importantes que incidirán en la decisión de compra de los nuevos clientes:

· Intensificando la relación Empresa – Cliente.

· Realizando relanzamientos de los nuevos productos.

· Ofrecer las prendas de estilo informal  utilizando las materias primas de máxima calidad y los diseños realizados con muy buen corte.

 La Empresa Free Life  S.R.L considera importante las estrategias genéricas de Ansoff, para utilizar al máximo el  conocimiento  que posee con el fin de aprovechar bien las oportunidades de incrementar sus ventas y fortalecer la imagen de la Empresa,  mientras que la estrategia  competitiva mantiene la posición de la Empresa (producto) en el mercado  y otorga las herramientas necesarias para saber como atender  las necesidades de los mercados que pretende cubrir de manera especializada. 
También es importante porque le permite mantener el producto y Empresa en sí  en el mercado, e inclusive desplazar a la competencia.

Decisiones estratégicas: Establecer el camino que hay que seguir para lograr los objetivos y prioridades competitivas. Son muchas las estrategias que se pueden formular. 
Las decisiones estratégicas tomadas fueron las siguientes:

-Estrategia de productos:

· Ofrecer al Consumidor final productos deportivos, en variados tamaños, diseñados para personas entre 15 a 60 años.

- Estrategia de localización: 

· Los proveedores de la Empresa están ubicados en las cercanías a ellas, para  facilitar la rápida entrega de los pedidos.

· La Empresa se ubicó en el Barrio La Encarnación, en la Calle Salvador del Mundo y  Avda. Madame Lynch- Barrio Salvador del Mundo  de la Ciudad de Asunción del Paraguay por el fácil acceso a ella.

- Estrategia de calidad: 

· Las prendas  deben  utilizar materias primas de alta calidad.

· Las prendas deben estar diseñadas de acuerdo a la moda del momento.

· Las prendas son realizadas en tamaños pret a porter.

· El Gerente de Ventas debe controlar la calidad al recibir las mercaderías.

- Estrategia de aprovisionamiento: Establece las políticas de control de los inventarios tanto MP como PT.

· La Empresa debe mantener su stock con la metodología Just a time.
-Estrategia de personal: Trata sobre la formación, selección, contratación, despidos, etc., del personal asignado a la planta.

· Los empleados a cargo de la Empresa deben ser contratados de acuerdo a la máxima formación académica, con  experiencia en sus funciones, que posean carácter jóven y dinámico en su actuar, con fluidez en el idioma. Y estos serán capacitados y motivados constantemente para lograr la máxima eficacia y eficiencia de ellos. 

3.7Marketing Mix (4p)

La mezcla de marketing más conocida en la literatura actual hace referencia a la combinación de cuatro variables o elementos básicos a considerar para la toma de decisiones en cuanto a la planeación de la estrategia de marketing en una empresa. 

Estos elementos son: producto, precio, plaza y promoción (las cuatro P que provienen de Producto, Precio, Plaza y Promoción.)

3.7.1  PRODUCTO:
Los productos que la empresa FREE LIFE ofrece están confeccionados con materia prima de máxima calidad, con diseños innovadores de acuerdo a la moda del momento y a la temporada correspondiente.

1) El concepto de beneficio del consumidor: Al vestir los productos deportivos de la Empresa Free Life, el cliente comprueba el confort de las mismas, y  la calidad, que nuevamente se menciona aquí porque las telas  preferidas en la confección poseen características de buen corte, resistible al uso, resistencia, sensibles al gusto del consumidor.

2) El concepto de servicio: Se espera que el producto llegue al cliente no sólo en forma física a través de los ojos y el tacto, sino también recordándola  a través del psique, por el buen trato agradable, que obtuvo por las asesoras de la Empresa y el interés que prestaron al escucharlos  y la rápida respuesta que obtuvieron de ellos.

3) La oferta del servicio: Se prevé hacer descuentos o promociones en los días especiales como el de la madre, de la juventud, fin de año, etc.

4) El sistema de entrega del servicio: La entrega de las prendas al clientes es realizada en el Sector empaque donde las mismas son colocadas en bolsones de carton.

Productos: Remeras- Calzas – Capris – Bolsos-Championes – Guantes 
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Talles de las mujeres

Aquí se cita los talles de las prendas de vestir para damas de acuerdo a sus medidas.
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 Del 34 al 40 se consideran talles pequeños, del 42 al 44 se consideran medianos y del 46 al 52 grandes, a partir de ahí son considerados extragrandes. 

Talles para Caballeros
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 Del 36 al 40 son considerados talles pequeños, del 42 al 46 talles medianos, del 48 al 54 grandes y el resto extragrandes.
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 Del 42 al 44 son considerados pequeños, del 46 al 50 medianos, del 52 al 54 grandes y el resto extragrandes.

3.7.2 PRECIO:

 El precio de los productos a ser ofrecidos consistirá en el valor monetario que la empresa estará dispuesto a ofrecer en el mercado y los clientes a adquirir de acuerdo a la necesidad y grado de satisfacción que pueda producir las prendas ofrecidas por la nueva Empresa.

El precio que tendrá los productos estará basado en el precio promedio en que son ofertados en el mercado por la competencia.

Esto es ventajoso, dado que es también una estrategia inicial de penetración e incorporación  de la Empresa Free Life S.R.L  en el mercado, inclusive se puede pedir un precio un tanto menor que el de la competencia, dado que la empresa se halla en la etapa de inversión y buscando con esto atraer y captar clientes de la competencia. 

	
Mercaderías
	Precio Unitario

	
	 
	 

	Prendas deportivas
	 
	 

	
	
	 

	Buzos  
	100.000
	Gs.

	Capris de algodón
	60.000
	Gs.

	Remeras 
	40.000
	Gs.

	Musculosas
	35.000
	Gs.

	Shorts 
	35.000
	Gs.

	Bermudas 
	50.000
	Gs.

	Camisillas 
	25.000
	Gs.

	 
	
	 

	Accesorios Varios
	
	 

	 
	
	 

	Kepis
	25.000
	Gs.

	
	25.000
	Gs.

	Medias 
	5.000
	Gs.

	Billeteras
	25.000
	Gs.

	Mochilas
	60.000
	Gs.

	 
	
	 

	Accesorios para el Cabello

Goma para el pelo
	5.000
	Gs.

	Hevillas
	2.000
	Gs.

	Pinches 
	3.500
	Gs.

	Otros
	
	 

	 
	
	 

	Riñonera
	30.000
	Gs.

	Termo de agua
	10.000
	Gs.


3.7.3 PROMOCION:

La promoción en los servicios puede ser realizada a través de cuatro formas tradicionales, de tal manera de poder influir en las ventas de los servicios como productos. Estas formas son:

a) Publicidad: Se realizarán en  las Radios de mayor audiencia como puede ser Venus, Rock & Pop, City, por ser las que poseen mayor Raiting por  la población deseada y las que tienen mayor alcance a varias zonas del país inclusive. También se recurrirá  a revistas como Teveo, Zeta  que se editan mensualmente o a Revistas Dominicales de periódicos de gran circulación. 

b)Venta personal: Será realizada en el Salón de Ventas de la Empresa Free Life S.R.L por la Vendedora, la cual posee experiencia para el Cargo y utiliza muy bien las herramientas de las relaciones públicas.

c)Relaciones Públicas: La Empresa Free Life S. R. L  promueve amar a la naturaleza y cuidar al medio ambiente, por eso utiliza los embalajes de papel reciclado con mensajes para cumplir con este fin. 

d) Promoción de ventas: Las promociones se realizarán en el salón de ventas pero será comunicadas a los Clientes a través de medios de comunicación, afiches.

  Las fechas más importantes para realizar descuentos en el pago del comprador, lleve dos por el precio de uno o por la compra se le obsequia un accesorio son:

· En el día de los enamorados (14 de febrero) dado que las personas consideran un bello gesto regalar una prenda de vestir a su ser amado.
· En el día de la Amistad: Esta fecha lo tienen muy en cuenta los Jóvenes, donde uno de los regalos más comunes suele ser remeras o algún accesorio.

· En el día de la Juventud: Generalmente los Jóvenes incurren ese día a fiestas donde deben ir vestidos informalmente.
· Fiestas de Fin de Año: Las personas piensan que es una excelente fecha para comprarse los productos deportivos

·  Estos tipos de promoción pueden constituir una de las herramientas más efectivos de influencia y comunicación con los clientes.

Los propósitos generales de la promoción  de las Empresa Free Life  S.R.L  son para crear conciencia e interés en los productos y en la organización de la Empresa, para diferenciar la oferta de servicio de la competencia, para comunicar y representar los beneficios de los productos disponibles, y/o persuadir a los clientes para que compren y usen las prendas deportivas

3.7.4 PLAZA:

Todas las organizaciones, ya sea que produzcan tangibles o intangibles, tienen interés en las decisiones sobre la plaza (también llamada canal, sitio, entrega, distribución, ubicación o cobertura). Es decir, cómo ponen a disposición de los usuarios las ofertas y las hacen accesibles a ellos, por lo tanto la Empresa Free Life S.R.L se interesa en que las prendas deportivas lleguen a todas las personas  que la empresa ha segmentado anteriormente.

El Canal de distribución de la Empresa está compuesto de la siguiente manera:
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La Empresa FREE LIFE S.R.L  adquirirá las mercaderías o productos terminados de los proveedores, y el Salón de Ventas será el canal de distribución para sus clientes minoristas.

El elemento que utiliza:

· Venta directa: Consiste en una relación directa  de la empresa con el cliente, con el objeto de lograr mejor acercamiento e iniciar una buena comunicación con los clientes, fomentando la confianza, seguridad y fidelidad hacia los productos que son ofrecidos por la empresa
3.8 Plan de Ventas
 
 La empresa  enfocará sus ventas al cliente que compra al por menor, por lo tanto contará con vendedoras de salón permanente, para ofrecer sus productos a los consumidores dentro de su local. 
 
La publicidad y la Promoción serán se realizará cada por un periodo limitado, cada vez que cambien las estaciones del año o en días especiales. 
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3.9 PLAN DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
La publicidad se hará en Radio Venus en el programa de Andy García “Tereré en compañía de los Vagos” en el horario de 15:00 a 17:00 horas  y en la Revista Dominical de abc color.

Se utilizará pasacalles durante los primeros 6 meses y luego cada fecha especial como cambio de temporadas, dia de la amistad, de la juventud, fin de año, etc.

Se enviarán promotoras al Ñu Guazu cada fin de semana durante un año. 
_Capítulo 4_

Administración

4.1 Planificación Estratégica:

4.1.1 Misión: 
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Elementos de la Misión:

1. Clientes: ¿Quienes son los clientes de la empresa?

Personas de ambos sexos comprendidas entre 15 a 60 años,  

2. Productos o Servicios: ¿Cuales son los productos o servicios de la empresa?

Son prendas deportivas así como Buzos, Remeras, short, Capris, Camisetas, Sudaderas, Championes, Botines,  Calzado deportivo.-

3. Mercados: ¿Donde compite la empresa?

En  la Ciudad de Asunción y Gran Asunción del Paraguay.

4. Tecnología: ¿Es la tecnología un interés primordial de la empresa?

Se hallará supeditada a la que utiliza los proveedores, pero buscando la máxima calidad: Los colores serán de acuerdo a la tendencia de la moda, con materiales resistentes,   cómodos a la hora de utilizar

5. Interés por la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad: ¿Trata la empresa de alcanzar objetivos económicos?


6. Filosofía: ¿Cuales son las creencias, valores, aspiraciones y prioridades filosóficas fundamentales de la empresa?

Valores de la Empresa

Valores 

· Valorar a los Clientes 
· Compromiso con la Calidad
· Compromiso con la Innovación
· Respeto a los empleados  como individuos 
· Importancia de la honestidad, la integridad y principios éticos.
· Deber ante los Socios
· Deber ante los proveedores
· Importancia de la Protección ambiental.
Filosofía

· Confiamos en la capacidad de buena elección por la calidad, resistencia y buen gusto de nuestros clientes.

· Todo lo que hagamos para satisfacer  necesidades de los clientes debe ser de calidad.

· Considerar a nuestros empleados, hombres y mujeres que trabajan con nosotros;

· Reconocer sus méritos, hacerles sentir seguros en sus puestos; 

· La compensación debe ser justa  y las condiciones de trabajo propicia para el buen desarrollo del mismo: limpios, ordenados y seguros.

· Debe haber igual oportunidad, para el empleo, desarrollo y ascenso de las personas calificadas.

· Inculcar a ser buenos ciudadanos: apoyar  las buenas obras, a cumplir con nuestra parte justa de impuestos.

· El negocio debe obtener un beneficio sólido.

· Debemos experimentar con ideas nuevas.

· Se debe crear reservas para los tiempos adversos

· Afianzar la participación  de los proveedores haciéndoles sentir parte de nuestra empresa , atreves de negociaciones fructíferas y duraderas a pesar de la posibles contingencias en el caminar de la Empresa

7. Concepto de si misma: ¿Cual es la competencia distintiva de la empresa a su principal ventajas competitiva?

La Competencia distintiva es la Mayor Calidad/Resistencia en productos y prendas  deportivas.-

8. Interés por la imagen pública: ¿Se preocupa la empresa por asuntos sociales, comunitarios y ambientales? La empresa promueve la idea de cuidar de la salud, haciendo ejercicios diariamente como prevención de muchas enfermedades, utilizando prendas deportivas de excelente calidad, a un buen precio y con aporte de la mayor comodidad al vestirlos.
9. Interés por los empleados: ¿Se considera que los empleados son activo valioso de la empresa?

 Los empleados son considerados como el recurso más valioso de la empresa, busca fomentar el crecimiento y consolidación de estos, para lograr la máxima eficiencia y eficacia en las labores.

4.1.2 Visión: 

 Nuestra empresa deberá ir posicionándose sólidamente entre las primera a través de su reconocimiento por comercializar productos deportivos de marca renombrada,  y de buena calidad.

La visión que se tiene de la Empresa FREE LIFE, a largo plazo, es la de una empresa consolidada, reconocida por calidad/ resistencia y marca renombrada  del producto, comercialializado, sumando a esta buena atención.-

4.1.3 Objetivos Estratégicos: 
Son diseñados para alcanzar las metas generales de la organización.

·  Invertir para acelerar el crecimiento interno de la empresa.

· Aumentar la Fortaleza Financiera 

· Mantener capacitados y consolidados  al  personal, en todo momento, manteniendo empleados eficientes y eficaces en sus labores.

· Establecer sucursales en la cercanía de la casa Central
Objetivos Operativos: 

Son los que contienen detalles para poner en práctica o aplicar los objetivos estratégicos en las actividades diarias.

Objetivos Generales: 
· Dirigir y enfocar  los gastos  de inversión hacia oportunidades  estratégicas para desarrollar  la participación y para aumentar el crecimiento en volumen de unidades en los productos claves.

· Destacar y medir la eficiencia operativa en todas las áreas de la empresa,  para aumentar  el rendimiento en las ventas sin sacrificar la calidad.

· Intensificar el esfuerzo de la Compañía  por desarrollar productos deportivos que los clientes  necesiten y deseen.

· Desarrollar el mercado de prendas deportivas con  la mayor calidad y estilos innovado.-

· Continuar con el esfuerzo de obtener mayores márgenes por medio de una gestión  adecuada de inventarios 

-    Fortalecer la imagen de la marca entre los clientes de Asunción y Gran Asunción, primordialmente.

Objetivos Especificos: 

· Diseñar planes, estrategias, trimestralmente para aumentar la Preferencia,  Fidelidad  e Identificación de los Clientes con la Empresa
· Mejorar la calidad de atención a los Clientes día a día
· Usar al máximo el talento de nuestro personal y proporcionarle la oportunidad y capacitación para que explote su potencial total cada seis meses.
4.2 Organización

Se trata de determinar que recursos y que actividades se requieren para alcanzar los objetivos de la organización. Luego se debe de diseñar la forma de combinarla en grupo operativo, es decir, crear la estructura departamental de la empresa. De la estructura establecida necesaria la asignación de responsabilidades y la autoridad formal asignada a cada puesto. Podemos decir que el resultado a que se llegue con esta función es el establecimiento de una estructura organizativa.

4.2.1 Estructura Organizacional

 La Estructura Organizacional de la Empresa FREE LIFE S.R.L consistirá en la calidad  cantidad de recursos humanos requeridos para llevar  a cabo el funcionamiento de la empresa, lo cual depende del tamaño de la misma, del volumen y complejidad de sus actividades y de la tecnología a ser utilizada para la realización de los objetivos propuestos por la organización.

A continuación se detallarán los departamentos con que cuenta la empresa, la función que desempeña cada uno y la cantidad de integrantes que la compondrán.

Organigrama de la Empresa Free Life S.R.L: Total de personas que lo componen son 9 (nueve).
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El organigrama de la empresa FREE LIFE se clasifica
1. De acuerdo con su diseño en  Organigrama vertical: Dado los rectángulos que representan los distintos órganos o sectores de una organización, desde los más altos niveles jerárquicos hasta los más bajos, están relacionados entre sí por líneas horizontales que van de izquierda a derecha. Se recomendó utilizar este tipo por la estructura organizacional de la empresa.

2. De acuerdo con su contenido en Organigrama funcional: Visto que especifica, en forma resumida, las principales funciones de cada sector de la organización.

Diseño de la Súper Estructura

La configuración estructural que optará la empresa consistirá en la Estructura Simple, que se caracteriza ante todo por la falta de elaboración de planes más específicos y estrictos para llevarla a cabo. Generalmente, dispone de una tecno - estructura mínima o incluso nula, de un reducido staff de apoyo, una división poco estricta de trabajo, una diferenciación mínima entre unidades, y una pequeña jerarquía directiva.

Coordinación se obtendrá mediante la Adaptación mutua entre los departamentos, la Supervisión directa, que será a través de los Gerentes con los empleados y la Normalización de las habilidades también que se da en la Gerencia y en la Oficina Administrativa.

4.2.3 Manual de Funciones

Indica las Funciones que desempeñará cada personal en su puesto de trabajo, en forma detallada teniendo en cuenta tiempo y oportunidad de realización.
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4.2.4 Manual de Procedimientos: 
En éste se establecen los principales procedimientos que ocurren al interior de la empresa, por ejemplo, de contratación de personal, de compras, de pago de sueldos, etc.
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4.2.4  Fluxogramas:
 La descripción del proceso se complementa con la presentación de los diagramas de flujo. Resulta muy objetivo graficar las operaciones que se realizan durante el proceso productivo los diagramas de flujo son modelos esquemáticos que muestran el movimiento y la transformación de los bloques a través de los departamentos de una planta.
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4.2.5 Plan de recursos Humanos

 
 La planificación de recursos humanos y el análisis de puestos de trabajo conforman lo que hemos acordado denominar procesos básicos de gestión de recursos humanos. Se caracterizan éstos por constituir la piedra angular que permite desencadenar con garantías los restantes procesos propios de recursos humanos.

 
La administración de recursos humanos tiene como una de sus tareas proporcionar las capacidades humanas requeridas por una organización y desarrollar habilidades y aptitudes del individuo para ser lo más satisfactorio así mismo y a la colectividad en que se desenvuelve. No se debe olvidar que las organizaciones dependen, para su funcionamiento y su evolución, primordialmente del elemento humano con que cuenta. Puede decirse, sin exageración, que una organización es el retrato de sus miembros
Procedimientos para planificar.

Existen 4 aspectos básicos:

 
Los Gerentes se reunirán para planificar la cantidad necesaria de personal para la empresa y las diversas tareas y funciones que cumplirán, asi como las reglas y sanciones que limitarán o harán extensivo el trabajo de ellos.

Hacer planes para las necesidades del futuro diciendo cuantas personas y con que habilidades necesitará la organización.

Hacer planes para un equilibrio futuro, comparando la cantidad de empleados necesarios con la cantidad de empleados presentes.

Hacer planes para reclutar emplearlos o despedirlos.

Hacer planes para formar a los empleados, con el objeto de garantizar que la organización tenga un suministro constante de personal experto y capaz.

La planificación de los recursos humanos sirve para garantizar que en forma adecuada y constante, se cuente con el personal necesario.

4.2.5.1 Reclutamiento:

Cada Gerente se hará cargo del reclutamiento del personal indispensable para su áre en la Empresa Free  Life, de acuerdo a lo panificado anteriormente.
Es de primordial importancia, antes de describir el proceso, enfatizar tres principios fundamentales: 

Colocación
Como ya se indicó anteriormente, es muy común estos teniendo en cuenta solamente un puesto en particular; pero parte de la tarea del seleccionador es tratar de incrementar los recursos humanos de la organización por medio del descubrimiento de habilidades como actitudes que puedan aprovechar los candidatos en su propio beneficio y en el de la organización. 

Así pues, si un candidato no tiene las habilidades necesarias para un determinado puesto, pero se le considera potencialmente un buen prospecto por otras características personales que se mencionara en más adelante, es necesario descubrir otras habilidades, Las cuales puedan ser requeridas en otra parte de la organización o en otra ocupación dentro de la misma. 

Orientación
Tradicionalmente se ha considerado a la organización como un sistema aislado de su medio. Por tanto, si un candidato no era aceptado, simplemente se rechazaba; pero no hay que olvidar que la al organización se encuentra dentro de un sistema económico, social, cultural, político, etc., y que por ello cumplirá con sus objetivos sociales si ayuda a resolver los problemas del país. Es necesario considerar la labor del seleccionador ya no como limitada por las fronteras de la organización, sino en un sentido más amplio y teniendo como marco o de referencia los problemas de su ocupación y desempleo en el país. Entonces, en caso de que no sea posible aceptar a un candidato es importante orientar lo; es decir, dirigirlo hacia otras posibles fuentes de empleo, o así el incremento de sus recursos a través de una escolaridad adecuada, etc. en resumen, si los candidatos han dado su tiempo y esfuerzo a la organización a fin de que está decidida si pueden se el miembros de ella, en este último caso lo menos que puede hacer para corresponder es proporcionar esta orientación. 

Sin embargo, en la práctica sucede frecuentemente lo contrario. Es muy común y que si el candidato no es considerado adecuado, sencillamente se le mienta y se le diga que su solicitud será estudiada y que después se le avisara el resultado. La verdad es que se le rechazó y simplemente se deja al tiempo que resuelva el problema: que el candidato encuentre otro empleo. 

La razón primordial de esta postura parece ser que sí se dice a los candidatos que no han sido aceptados, frecuentemente desean conocer las razones de esa decisión; es decir, desean juzgar el trabajo de los propios seleccionadores, lo cual puede molestar a éstos. 
Quiera desde luego, a la propia habilidad del seleccionador, realizada esta orientación para que sea adecuada, sin menoscabar los principios éticos necesarios. 

ÉTICA PROFESIONAL
Parece que muchos seleccionadores no se han dado cuenta cabal de las enormes implicaciones éticas y humanas de su trabajo, a juzgar por la proliferación de oficinas de selección que no cumplen los más elementales principios técnicos de esa función. Es imprescindible insistir en que el proceso de selección implica una serie de decisiones. Ahora bien, esas decisiones pueden afectar a la vida futura del candidato. Si no es aceptado, si se le coloca en un puesto para el cual no tiene habilidades;  para el cual tiene más capacidad de la necesaria, etc., son circunstancias que pueden convertirse en fuente de frustraciones para el candidato y que, por tanto, pueden minar su salud mental y la de su familia y afectar negativamente la organización.

Es imprescindible, pues, que el seleccionador tenga plena conciencia de que sus actividades pueden afectar, a veces definitivamente, la vida de otras personas. Es esta una gravísima responsabilidad. 

 Periódicos de mayor circulación.

Las agencias  consultoras: Jobs, Manpower, Gestión, Bantrabajo,.-.

Reclutamiento Universitario: Los reclutadores de la empresa visitan los campus universitarios para entrevistas a los estudiantes.

 Institutos de Capacitación
4.2.5.2  Selección:

Para la selección de personal se  utiliza:
Tipos  de pruebas:

-Pruebas de inteligencia: son exámenes de capacidades intelectuales generales. Miden diversas habilidades como la memoria, vocabulario, fluidez verbal y destreza numérica.  Especialmente para el puesto de Secretaria, Ordenanza y Vendedoras de Salón.

-Las Series Visuales: Con esta prueba el individuo demuestra su grado de razonabilidad y atención, este Test se presenta en forma de 60 ejercicios que deben ser resueltos en 15 minutos, o dicho de otra manera, a razón de 15 segundos por pregunta. Existen 3 clases de este tipo: los desplazamientos, las rotaciones y las modificaciones. Ejemplo de uno de los test. 

-Los Test de Comprensión Verbal: Como su nombre lo dice califica al individuo el grado de comprensión que posee el individuo en el idioma, como es capaz de interpretar correctamente un texto, de comprender el verdadero significado de frases complejas o dominar las sutilizas del idioma. Los tests dedicados específicamente a la comprensión del idioma se presenta bajo la forma de una máxima, un proverbio o algún otro tipo de locución seguidos de otras cuatro o seis frases. El candidato debe elegir, entre estas últimas, las dos frases cuyo significado sea más próximo al de la máxima que es el punto de partida

Ejemplos:

Test de Vocabulario

Subraye, en cada serie, la palabra cuyo significado difiere del de las otras: 

Primo, abuelo, hermano, sobrio, ahijado, tío.

Cantar, gritar, protestar, aullar, canturrear, susurrar.

Nefasto, inverso, contrario, adverso, antítesis, opuesto.

-Test de Comprensión

 En cada una de las preguntas, elija las dos frases cuyo significado se aproxima más al de la máxima.

París no se hizo en un día.

Una ciudad es resultado de un largo proceso histórico que no hay que pasar por alto.

Es necesario tiempo para el logro de cualquier gran tarea.

La Capital de Francia se construyó a lo largo de Siglos.

Hace falta tiempo para hacer cosas bellas.

-Los Test de Dominó:

 
Es considerada como prueba particularmente eficaz para apreciar las facultades lógicas y de razonamiento.  Este test se presenta en un cuadernillo con cuatro ejemplos seguido de 40 ejercicios.  El test dura 25 minutos y los candidatos son advertidos cuando falta 10 minutos.

-Los Test de Matrices:

 
El Test dura 40 minutos, y el aplicador advierte a los candidatos cuando ha transcurrido la mitad del tiempo establecido. Sirve para medir la Inteligencia y la lógica también. Es necesario que el candidato descubra la lógica que gobierna la disposición de las figuras dentro de la matriz.

-Las Series de Números

 
Este test logra poner prueba las facultades del candidato y en cierta medida, su imaginación y su capacidad de encontrar soluciones a problemas variados.

Las fases del proceso de selección de nuevos empleados depende del método que se siga y el área que se desee cubrir.

La primera fase consiste en una selección previa a partir de las solicitudes de empleo. 
Todos los candidatos tendrán que cumplimentar, por tanto una solicitud. El modelo consistirá en un formulario, donde se hace constar los datos de identidad, los estudios realizados, la experiencia anterior en puestos similares y la presentación del certificado de antecedentes policial (fotocopia). 
En dicha solicitud se pedirán referencias y serán utilizadas antes de la contratación

Tras esperar un plazo prudencial para asegurarse de que no llegarán más solicitudes, se destacarán todas aquellas cuyos datos no concuerden con el perfil que se tenga del candidato al puesto de trabajo, y se avisará por medio de llamadas telefónicas que no fueron seleccionados. Las restantes solicitudes pasan a la segunda fase de selección.

La segunda fase de selección consiste en pruebas escritas generales, que son las de inteligencia, razonamiento abstracto, memoria, imaginación y atención. Las dos primeras reflejan la capacidad del individuo para enfrentarse a situaciones inesperadas y responder a ellas con cierta lógica. Los tres factores siguientes nos mostrarán si el candidato podrá realizar su trabajo en las condiciones que se han especificado. Otros factores que se analizarán son el razonamiento numérico, el razonamiento espacial. La fluidez y comprensión verbal. En cuanto a las pruebas de personalidad, las mismas nos indicarán la capacidad de adaptación del individuo al medio social y laboral, así como la confianza en sí mismo y otras cualidades que indicarán su futuro comportamiento.

Una vez realizada la fase anterior, se complementará la información obtenida mediante una entrevista, conteniendo una lista de preguntas concretas.

En la secuencia de preguntas se pedirá al candidato que describa primero su historial académico, con expresión de los centros de enseñanza en los que asistió.

Luego nos detallará su historial técnico o profesional, en el cual nos hablará de los puestos de trabajo que ocupó, las responsabilidades que tuvo en cada uno de ellos y quienes fueron sus jefes. Por último, nos interesará interrogarle sobre su situación actual, bajo los puntos de vista profesional o técnico, familiar y social. La finalidad de estas últimas preguntas es averiguar si estamos ante una persona estable y decidida a mantener una relación laboral igualmente estable para nuestra empresa.

4.2.5.3  Contratación:

 
Se refiere al reclutamiento con éxito y selección de los empleados necesarios para la cubrir las necesidades de RRHH de la empresa.  Una vez realizada la contratación, se debe inducirlos y capacitarlos.

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

En la ciudad de Asunción, a los       días del mes de                   del año                     por una parte                          , paraguayo/a, soltero/a, mayor de edad, con Cédula de Identidad Nº   , domiciliado en                                , Representante Legal de la Firma           , en adelante: El “EMPLEADOR”; y por la otra                             , paraguayo/a, soltero/a, mayor de edad, con Cédula de Identidad Nº                              , de profesión , domiciliada en                Nº      en adelante: El “TRABAJADOR”, convienen en celebrar el presente contrato, bajo las siguientes cláusulas:

PRIMERA:
TRABAJO A REALIZAR
a. Clase de trabajo o servicio a ejecutar: Trabajos Administrativos, etc


b.   Lugar de prestación de servicio: En la empresa

SEGUNDA:
FORMA DE CONTRATO

a. Por unidad de tiempo:............................................................................
b. Por cantidad de obras.............................................................................
c. Por tarea de destajo.................................................................................

d. OTRAS FORMAS CONVENIDAS. Mensual (x)…………………….
TERCERA:
REMUNERACIÓN CONVENIDA

a. Monto de Sueldo: Gs.   .- (guaraníes                                        )

b. Monto de Jornal Diario: 

c. Monto a destajo

d. Monto del porcentaje a comisión

CUARTA:
PLAZO DE CONTRATO

a. Indefinido (x).............................................................................................

b. Determinado o fijo;  

c. Obra o Servicios determinados.................................................................
QUINTA:

a. DURACIÓN DE LA JORNADA

Diurna:....X....

Mixta.............
Nocturna........

b. DIVISIÓN DE LA JORNADA

Por la mañana: de      hs a   hs

Por la tarde: de  hs  a  hs

Período intermedio de descanso de     horas a    hs

Descanso semanal: los días     

SEXTA:
PERÍODO ORDINARIO DE PAGO (Salario)

a. Mensual....x.....
Fecha 01 al 10 de cada mes

b. Quincenal......
Fecha

c. Semanal…….
Fecha: 

Firman en prueba de conformidad, en dos ejemplares del mismo tenor y efecto.

	
	

	Trabajador
	Empleador




Modelo de Contrato de Servicios Profesionales
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

En la ciudad de Asunción, a los                   días del mes de                   del año                         , entre                           ., representado legalmente por                        , con domicilio legal en la casa de la calle                       en adelante denominado “La Empresa” y por otra Consultora “C&C” representada por la Lic.                  , con domicilio legal en la casa de la calle                    , en adelante denominada “La Profesional”, convienen en celebrar el presente contrato de PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES y cuyas condiciones se definen en las cláusulas siguientes:

FREE LIFE  S.R.L. contrata a “La Profesional” para la prestación de su servicio como Profesional Contable.

Alcance del Servicio: La Consultora de “La Profesional”, se compromete a efectuar las siguientes tareas:

Realización de la registración contable por medios manuales o con soporte informático, o alternativamente utilizando ambos sistemas:

Libro Diario General

Libro Inventario

Libro Mayor

Libro de Compras

Libro de Ventas

Balance Impositivo

Flujo de Efectivo

Cuadro de Revalúo 

Libro de Registro de Empleados y Obreros

Libro de Registro de Vacaciones Anuales

Libro de Sueldos y Jornales

Trámites de inscripción y de pago en forma semanal, mensual, bimestral, semestral o anual si correspondiere de las siguientes obligaciones:

I.P.S.

Ministerio de Justicia y Trabajo

I.V.A.

Retención de I.V.A. y Renta

Anticipos de Impuesto a la Renta

Pago de Patente Comercial

Obtención de Certificado de Cumplimiento Tributario

Preparación y presentación de las informaciones semestrales al Ministerio de Justicia y Trabajo 

Asistencia para otros trámites fiscales o municipales, si fuere necesario 

Precio: “La Profesional” recibirá una retribución en concepto de Honorarios Profesionales de G.                (Guaraníes                       ) mensuales, con I.V.A incluido.

“La Empresa” abonará el importe de la prestación de servicios a “La Profesional” por mensualidades cumplidas.

Documentos: Los integrantes de La Consultora, debidamente identificados deberán tener acceso a la documentación de “La Empresa”, como también solicitar a quienes corresponda los comprobantes que respalden los movimientos contables.
Unidad responsable: El representante legal de “La Empresa” debidamente designado, controlará el cumplimiento de las obligaciones de “La Profesional”.
Comunicaciónes: Todo aviso, solicitud o comunicación que las partes deban dirigirse en virtud del presente contrato, deberá se efectuado por escrito.

Vigencia: La vigencia de este contrato es desde                   hasta  

Rescision: “La Empresa” podrá rescindir este contrato por las siguientes causas:

Incumplimiento de las obligaciones contractuales

Abandono injustificado de los trabajos a su cargo sin mediar comunicación y/o justificación de parte de “La Profesional” a “La Empresa”

Por término del contrato
“La Profesional” podrá solicitar la rescisión del contrato si “La Empresa” no efectúa (sin mediar causas justificadas) el pago de los Honorarios Profesionales.

“La Profesional” en caso de, producirse la rescisión, recibirá el pago pertinente a su operación en relación directa a los días de servicios prestados.

Bajo estas cláusulas y condiciones, las partes dejan concertado el presente contrato a cuyo leal cumplimiento se obligan recíprocamente, en fe de lo cual suscriben en dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la fecha y lugar indicados más arriba.

   Profesional                                                         Representante Legal

   Consultora                                        
       Free Life S.R.L.

ACUERDO DE PASANTÍA

En la ciudad de Asunción, capital de la República del Paraguay a los              dias del mes de         del año           se celebra el presente Acuerdo de Pasantía entre la empresa                    ., representado legalmente por                y por otra              con C.I. Nº                       , de nacionalidad paraguaya con domicilio particular en la calle                                                         de la ciudad de                        , quién prestará sus servicios a la empresa en carácter de pasante y se regirá por las siguientes condiciones:

Primera: La pasante realizará una pasantía por un periodo de 1 (un) mes a partir de la fecha del presente acuerdo en el área de ……………………..como                   .

Segunda: El horario de trabajo será de                hs. a                 hs. Los días: 

Tercera: La pasante se compromete guardar el secreto profesional del área en la  que se encuentre desempeñando funciones.

Cuarta: La empresa no está obligada a contratar a la pasante y la misma no podrá exigir ningún compromiso laboral ni retribución monetaria por el trabajo realizado. De igual modo la pasante no abonará ningún importe por las enseñanzas que la empresa le transmita, ni por los materiales y equipos que utilice y le sea proporcionado

Quinta: La empresa tendrá archivado el currículo de la pasante y en caso de necesidad podrá recurrir a su base de datos para postularla a contratación.

Sexta: Al término de la pasantía la empresa otorgará a la pasante una constancia por la labor desempeñada.

Séptima: La pasante estará regida por el reglamento interno de la empresa 

Octava: La pasante podrá rescindir el acuerdo con 5 (cinco) días hábiles de anticipación

Novena: Si La pasante no se ajustare a las cláusulas del presente acuerdo la empresa podrá dar por finalizado el acuerdo en forma inmediata.

Bajo estas cláusulas y condiciones, las partes dejan concertado el presente acuerdo a cuyo leal cumplimiento se obligan recíprocamente, en fe de lo cual suscriben en dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la fecha y lugar indicados más arriba
    Pasante                                                                       Representante Legal 

La empresa favorecerá a aquellas personas que hayan terminado su ciclo bachillerato en Contabilidad o Administración de Empresas, para que ello puedan consolidar conocimiento y de esta manera la empresa brindará servicio.- 
Inducción y socialización:

La inducción a los empleados es un procedimiento para presentar a los nuevos empleados en la organización y ayudarles a ajustarse a las exigencias de la empresa y esta información la encontrará en el programa de inducción de la empresa, que es un programa de capacitación para los nuevos empleados en el que el departamento de personal   y los supervisores da a conocer las políticas, reglas, regulaciones y prestaciones de empleo, generalmente proporcionan un manual de empleados y la presentación de los compañeros.

Los nuevos empleados también deben ser socializados. La socialización cumple con varios propósitos, reduce la ansiedad de los nuevos empleados al familiarizar a la persona con lo que se espera de ellos en términos de actitudes, valores y conductas.

Ayuda a asegurar una conducta consiste. Reduce la necesidad de políticas, procedimientos y reglas.

4.2.5.4 Capacitación:

 Al capacitar la Empresa FREE LIFE S.R.L  a sus empleados tiene en cuenta  aumentar las capacidades de los empleados a efecto de incrementar la efectividad de la organización.

 Utiliza la capacitación técnica, que  es el proceso de enseñar al nuevo empleado las habilidades básicas que necesita para desempeñar su trabajo.

 Al determinar las necesidades de capacitación de los empleados y de fijar los objetivos de la capacitación, se puede proceder al entrenamiento real.

Tipos de capacitación que utiliza la Empresa

Capacitación en el puesto: capacitación de una persona para que aprenda un trabajo mientras lo desempeña

Capacitación por instrucciones de puesto: Listado de cada una de las tareas básicas de un puesto, junto con un punto clave, para cada una a fin de proporcionar una capacitación paso por paso para los empleados.
 Generalmente los Gerentes son los que capacita a sus empleados, por la experiencia  y conocimientos que ellos poseen.  
El Director -  Gerente se encarga de capacitar a los empleados de los diferentes departamentos. Esto se hace cuando el empleado es contratado recientemente, lleva las instrucciones por un periodo de un mes.

Pláticas: Charlas, pláticas, conferencias a los empleados. El Gerente del Departamento de Comercialización  reúne a los empleados de  su área y los capacita mensualmente, mostrándoles el volumen de ventas en el mes y orientándolos sobre nuevas técnicas de ofrecer el producto o nuevas formas de cómo llegar al cliente.  También la empresa les paga curso en otras entidades sobre sus áreas respectivas, esto depende de la Ocasión.

4.2.5.5 Evaluación del Desempeño:

 
Compara el desempeño laboral de una persona con los parámetros y objetivos establecidos para el puesto que ésta ocupa.

Esta evaluación básicamente comprende la verificación del hecho de que existe una deficiencia importante entre el rendimiento y posteriormente determinar si debe rectificarse esa falla mediante la capacitación o algún otro medio.

4.2.6  Reglamento Interno
En la ciudad de Asunción a los -----  días del mes de ----------- del 200 . Se labra el presente Reglamento Interno de Trabajo que contiene las disposiciones acordadas entre el representante de FREE LIFE S.R.L. Sr. ----------- en su carácter de Gerente General y los TRABAJADORES que prestan servicios en la misma, quienes suscriben al final, de conformidad con lo establecido en el Art. 350 de la Ley 213/93 Código del Trabajo. Sus cláusulas se ajustan íntegramente a las exigencias legales del nombrado Código, a las contractuales relativas al trabajo así como a los Reglamentos de Higiene, Seguridad y Salubridad. El mismo obliga exclusivamente al empleador FREE LIFE S.R.L. y sus TRABAJADORES dependientes.

I)  OBJETO, APLICACION Y VIGENCIA

Art. 1: El presente Reglamento Interno de Trabajo establece las disposiciones obligatorias destinadas a regular el orden, la disciplina y la seguridad, necesarios para asegurar la buena ejecución de las labores en los establecimientos de trabajo de FREE LIFE S.R.L., en adelante denominada “La Empresa”. Sus mandatos deben ser observados por los trabajadores dependientes de la misma, en adelante “El Personal” o “El Trabajador” en singular o plural cualquiera sea su función. El presente Reglamento tendrá una vigencia de CINCO (5) años a partir de su homologación y registro, pudiendo ser revisado, modificado o actualizado durante su vigencia  por el simple acuerdo de las partes.

Art. 2: Las condiciones, modalidades y exigencias impuestas a cada trabajador en cuanto a funciones, horarios, descansos, salarios y demás recaudos que resultasen pertinentes, se regirá por lo consignado en los respectivos Contratos Individuales de Trabajo, las disposiciones contenidas en el Código Laboral, Leyes complementarias y  el presente Reglamento Interno de Trabajo,  razón por la cual, para el efecto, se efectúa una remisión a los mismos, con lo ampliado en los siguientes artículos.

II)  ORGANIZACION INTERNA

Art. 3: La Dirección General de las actividades en la Empresa estará a cargo del Gerente General quien fijará las normas organizativas, administrativas y técnicas que regulan el funcionamiento de la misma, así como las pautas generales relacionadas con las tareas del Personal, asumiendo la representación directa de la Empresa. Estas directivas también podrán ser formuladas a través de los responsables de cada sector. 

Las instrucciones se pondrán a conocimiento del personal por medio de órdenes escritas o verbales, circulares o cualquier otro medio hábil. El Gerente General a través de los  Encargados de los locales debidamente autorizados por delegación de funciones, serán los competentes para la recepción de pedidos, certificados médicos, justificaciones de ausencias, aplicación de  sanciones y otros relativos al personal.

III)   INGRESO DEL PERSONAL

Art. 4: Al ingresar a la Empresa el Personal deberá, además de satisfacer los trámites propios de la selección de personal, contar con los documentos personales de tenencia obligatoria:

A-) Cédula de Identidad  vigente expedida por la Policía de la Capital;

B-) Libreta de Baja o exoneración del SMO., para varones;

C-) Certificado  de Antecedentes Policiales y Penales y otros que acrediten su Buena Conducta

D-) Certificados originales que acrediten fehacientemente, títulos, estudios, trabajos y actividades realizados.

E-) Para los extranjeros: Certificado de radicación en regla.

F-) Someterse a exámenes médicos obligatorios de admisión en el tiempo y forma indicados por la Empresa. Estos exámenes podrán ser hechos periódicamente.

G-) Satisfacer pronta y diligentemente cualquier exigencia de documentación impuesta por las Autoridades Nacionales, o por  la Empresa.

H-) Someterse a un período de pruebas y/o a un examen de competencia.

I-) El Postulante al ingresar a la Empresa suscribirá un Contrato Individual de Trabajo, y dará constancia escrita de conocer íntegramente el contenido de este Reglamento Interno.

Art. 5: El Trabajador deberá llenar una ficha personal con todos los datos que la Empresa pida, siendo responsable por la veracidad de las informaciones dadas, las que avalará con su firma, debiendo comunicar inmediatamente al Gerente General y/o el encargado de local y por escrito cualquier cambio de los datos suministrados en especial la del domicilio particular, dirección o teléfono. Si los datos suministrados fueren falsos, maliciosos o se han incurrido en omisiones del mismo tenor, dará derecho a la empleadora, aún cuando el mismo fuese advertido después de concluido el período de prueba, a dar por terminado el Contrato de Trabajo dentro de las previsiones del Art. 81, Inc. a)  y  Art. 82 primera parte del Código del Trabajo.

IV)   PERIODO DE PRUEBA

Art. 6: Todo trabajador, indefectiblemente, deberá cumplir a su ingreso un periodo de prueba que tendrá por objeto respecto del empleador, apreciar las actitudes del trabajador y, de parte de este, verificar la conveniencia de las condiciones del trabajo contratado.

Dicho periodo tendrá como máximo la siguiente duración:

A) De treinta días para el personal de servicio domestico y trabajadores no calificados.

B) De sesenta días, para trabajadores calificados o para aprendices.

C) Tratándose de trabajadores técnicos altamente especializados, las partes podrán convenir un periodo distinto del anterior, conforme a las modalidades del trabajo contratado.

V)   HORARIOS, TURNOS Y ROTACIONES DE TRABAJO

Art. 7: Teniendo en cuenta la actividad emprendida por la empresa y la naturaleza de las labores que presta el personal, la empresa dispondrá de turnos ajustados  a las disposiciones legales y será implementado dentro del sistema de turnos continuos (rotativos y/o turnos part.-times).
 La empresa fijará los horarios de trabajo, establecerá  las rotaciones entre el personal de acuerdo con la naturaleza de las labores que realizan y con la particularidad de su actividad, no siendo necesario a estos efectos el consentimiento del trabajador. 

Dentro de dichos márgenes es facultad exclusiva de la empresa la de determinar unilateralmente las horas de entrada y salida de los empleados. La empresa fijará en los locales de trabajo, carteles que contendrán los turnos y horarios correspondientes a cada trabajador, sirviendo dicha publicación de suficiente y eficaz notificación, no siendo necesaria otra comunicación por parte de la Empresa.

Los actuales horarios de trabajo vigente son:

Apertura: Lunes a Sábado               

:  8:00 a 12:00 hs.

Horario de Descanso – Turno Apertura
: 12:00 a 17:30 hs. 

Apertura: Lunes a Sábado               

: 17:00 a 21:00 hs. 

Art.8: Por las exigencias de la prestación del servicio y naturaleza de las labores la Empresa podrá disponer la variación del horario vigente, en cuyo caso la medida se notificará al personal, por lo menos con cuarenta y ocho horas de anticipación.

Art.9: En caso de que el Trabajador deba cumplir horas extras, éstas serán autorizadas en todos los casos, por escrito, por la empresa, a través de sus representantes autorizados o Encargado de locales. 

Art.10: La limitación de la jornada laboral no se aplicará a los que ocupan cargos directivos, de gerencia, de jefatura o de administración ni a los empleados no sujetos a fiscalización inmediata, ni a los que ejercen funciones fuera del local de la Empresa como agentes o comisionistas, si los tuviere.

VI)  PUNTUALIDAD

Art.11: Todo el Personal deberá registrar su Entrada y Salida puntualmente en el sistema de control adoptado y habilitado por la empresa. Se establece una tolerancia de atraso en las entradas de 10 (diez) minutos para los días lluviosos u otro motivo justificable los registros del sistema utilizado tendrán plena validez, a todos los efectos legales.

Art.12: Se considerará llegada tardía toda entrada del Personal que se produzca pasado los horarios fijados en el Art. 7 del presente Reglamento de manera injustificada. La Empresa se reserva el derecho de aceptar la justificación del atraso. 

Art.13: Las llegadas tardías consecutivas o alternadas serán sancionadas de la manera siguiente:

a-)  Primera llegada tardía: apercibimiento escrito.

b-) Segunda llegada tardía: suspensión  sin  goce de sueldo por un día.

c-) Tercera llegada tardía: suspensión sin goce de sueldo por dos días.

d-) A la cuarta llegada tardía: suspensión sin goce de sueldo por tres días y APERCIBIMIENTO escrito de que la falta  reiterada en el cumplimiento del horario de trabajo y en caso de reincidencia será pasible de DESPIDO con justa causa. Ley 213/93 C. T. Art. 81 Inc. R

Todas estas sanciones  aplicadas al Trabajador serán comunicadas a  la Autoridad Administrativa del Trabajo y también será registrado en su  foja de servicio.


Art.14: El Personal deberá registrar personalmente su Entrada y Salida, quedando terminantemente prohibido hacerlo por otro. La inobservancia de esta disposición será considerada falta grave y pasible de DESPIDO con justa causa.

VII)   AUSENCIAS Y TOLERANCIAS
Art.15: El personal que excepcionalmente deba ausentarse de la empresa antes de la hora de salida, por motivos justificados, deberá solicitar permiso al Gerente General o al encargado de local, conforme a la función que desempeña en el organigrama de la Empresa. Su concesión necesariamente deberá constar por escrito.

Art.16: La empresa no abonará salario al Personal cuya Entrada y Salida no se hallan registradas en la tarjeta de control, salvo autorización expresa del Gerente General o ha pedido del encargado de local.

Art.17: Las ausencias no justificadas, aún cuando fuesen comunicadas, están sujetas a las siguientes sanciones:

a-) Primer día de inasistencia injustificada: suspensión sin goce de sueldo por un día.

b-) Segundo día de inasistencia injustificada alternada: suspensión sin goce de sueldo por dos días.

c-) Tercer día de inasistencia injustificada o Cuatro alternadas en el mes DESPIDO con justa causa Ley 213/93  C.T. Art. 81 Inc. P. Si la Empresa así lo desea podrá remplazarlo con la suspensión sin goce de sueldo por tres días y apercibimiento de la aplicación del Art. 17 Inc. d del presente Reglamento. 

d-) La ausencia injustificada o sin aviso previo del trabajador, que tenga a su cargo una faena, en un plazo no menor de tres días y ante intimación hecha en forma fehaciente para que se reintegre al trabajo, será considerado como abandono, por tanto la empresa dispondrá de su despido con justa causa. Ley 213/93 C.T. Art. 81 C.T. Inc. Q, 3ra. Parte.

VIII)   PAGO DE SALARIOS
Art. 21: El periodo de pago de los salarios será mensual. Los salarios serán abonados dentro de los primeros (10) diez días del mes siguiente al devengado.

Cualquier reclamo por diferencia o error de las sumas en los pagos de salario y/o cualquier otra remuneración, el afectado y/o su representante debidamente autorizado deberá presentarse ante el Gerente General o encargado de local dentro de las veinticuatro horas de haber percibido el pago.

Art.  22: El pago de los salarios se efectuará directamente al personal acreditado, en el local de la empresa y al término de la jornada, de conformidad con la cláusula que antecede. En caso de imposibilidad, éste podrá autorizar el cobro de sus haberes por tercero, mediante autorización escrita que quedara como constancia en poder de la empresa, y la presentación de los documentos de identidad del personal.  

 IX)   PROHIBICIONES
Art. 26.- También  las siguientes prohibiciones:


a-) Abandonar el puesto de trabajo sin permiso o dirigir asuntos personales desde el trabajo sin autorización;

b-) Comer, beber o fumar en otros lugares que no sean los indicados por la empresa o llevar comida o bebida a los puestos de trabajo no permitidos por la empresa;

c-) Entrar sin autorización a zonas, propiedades o registros prohibidos; retirar bienes pertenecientes al restaurante sin autorización escrita o retirar del restaurante bienes pertenecientes a clientes o a compañeros de trabajo sin autorización escrita; 

d) Registrar  faltantes de caja bajo el control del empleado; 

e-) Usar un lenguaje profano, obsceno, vil o alusivo hacia los empleados o clientes;

f-) Utilizar y/o llenar fraudulentamente documentos de la empresa;

g-) Retirar dinero de la empresa sin autorización;

h-) Aceptar propinas de los clientes;

i-) Falsificar u omitir la cantidad total de cualquier venta;

 j-) Consumir bebidas o comidas en horas de trabajo dentro del local o fuera de ellas sin autorización o sin pagar 

k-) Conductas de discriminación y hostigamiento sexual;

l-) Trabajar ebrio o bajo efecto de drogas, recibir, consumir, negociar o vender alcohol y/o drogas en los locales de la empresa;

ll-) Aceptar regalos o cualquier beneficio monetario de contratistas o abastecedores de mercaderías y servicios;

m-) Introducir cualquier aparato u objeto que pueda desviar la atención de los compañeros de trabajo, durante las horas de servicio, así como introducir o distribuir panfletos u publicaciones susceptibles de producir alteraciones internas en la Empresa o contrarias a la moral y buenas costumbres;

n-) Usar el teléfono para cuestiones particulares y abusar de los servicios sanitarios;

ñ-) Arrancar avisos y carteles colocados por la Empresa y escribir en las paredes;

o-) Recibir visitas de carácter personal en horas de trabajo;

p-) Usar atavíos distintos a los autorizados o proveídos por la empresa;

q-) Cambiar o convenir arreglos de horario de trabajo con otro personal, sin autorización de la Empresa; y

En el caso de condena por delito/crimen, FREE LIFE S.R.L se reserva el derecho de despedir al empleado aunque el delito no tenga conexión con el empleo

Art. 27:   Es deber de todo trabajador:

a-) Presentarse correctamente vestido y aseado;

b-) Atender con dedicación a los clientes, evitando palabras, gestos o actos que riñan con la decencia, la mesura y el equilibrio exigidos por las buenas costumbres;

c-) Seguir las pautas indicadas por la Empresa referidas al cumplimiento de los estándares mínimos de eficiencia establecida por la misma; Cumplir los estándares establecidos por la Empresa;             
  X)   ATENCION AL  PÚBLICO, PROLIJIDAD EN EL ASPECTO
Art. 29: La premisa fundamental de la Empresa es la cortesía y amabilidad en la atención al público. En  la Empresa el personal debe conducirse con tacto, cortesía, amabilidad, diligencia y prontitud, conducta que deberá observar igualmente en el trato con sus compañeros y superiores o subordinados.

Art. 30: En todo momento el personal deberá evitar las discusiones con los clientes y público en general, y en caso de quejas o descontentos de los mismos, deberá inmediatamente reportar este hecho a su superior.

Suscriben las partes:

Gerente General------------------------



Trabajadores ------------------
4.2.7 Perfil de los puestos
 
 Pretende estudiar y determinar todos los requisitos, las responsabilidades comprendidas y las condiciones que el cargo exige, para poder desempeñarlo de manera adecuada y analizar la base para la evaluación y clasificación que se  harán de los cargos para efecto de comparación.
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4.3 Dirección

 
 Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la organización y del grupo.  Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea de dirección, de hecho la dirección llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a los demás  de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos de la planificación y la organización, los gerentes al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo. La dirección incluye motivación, enfoque de liderazgo, equipos y trabajo en equipo y comunicación.

4.3.1 Liderazgo

La función de cada líder  se halla orientada a resolver los problemas, delegar responsabilidades y cuidar de que se realicen en la forma establecida la tarea.

Guiar al grupo de trabajadores a alcanzar las metas de la empresa. Media en la disputa de sus subordinados a fin de establecer rápidamente el orden y la armonía y evitar el caos

Asegurar que sus subordinados se sientan motivados y estimados por el grupo.

El liderazgo que reina en la empresa es el democrático, porque el líder presenta un problema a su grupo, escucha las posibles alternativas de solución y selecciona la alternativa más viable como también a través  de este método detectan las oportunidades. El democrático: es participativo, involucrado, toma decisiones en consenso con sus subordinados.

Características de los Líderes
a) El líder tiene el carácter de miembro, es decir,  pertenece al grupo que encabeza, compartiendo con los demás miembros los patrones culturales y significados que ahí existen.

b) La primera significación del líder no resulta por sus rasgos individuales únicos, universales (estatura alta, baja, aspecto, voz, etc.).

c) Sino que cada grupo considera líder al que sobresalga en algo que le interesa, o más brillante, o mejor organizador, el que posee más tacto, el que sea más agresivo, más santo o más bondadoso.

d) El líder  organiza, vigila, dirige o simplemente motivar al grupo a determinadas acciones o inacciones según sea la necesidad que se tenga.

Atributos del Líder 
Integro

Motivador

Creativo

Trasciende a los demás

Origina, auténtico

Inspira y organiza

Busca el bien común

Trabaja en equipo

Comprometido, Responsable

Ejemplar, carismático

Trabaja a largo plazo

Emprendedor

Agente de cambio: Busca la mejora continua

Alta vocación de servicio
Excelente comunicador.

Fortalezas de un Líder 

 Las actitudes de un Líder (formas de enfrentar la vida), constituyen armas estratégicas muy importantes para enfrentar los retos y problemas y ampliar las satisfacciones adecuadamente. Con ellas se adquiere un poder transformador y altamente creativo.

Las actitudes requeridas son:

Autoestima Positiva.

Auto concepto claro de "quien soy".

Actitud positiva frente a la vida.

Libertad: sólo los libres se comprometen.

Reflexiones de un Líder 

Busca permanentemente mejorar la Calidad de Vida
No espera a que las cosas sucedan, las provoca.

Hace las cosas, no se justifica por no hacerlas.

Es más fácil echarle la culpa a los demás que a nuestra propia mediocridad.

El Líder asume un Reto y Compromiso que le permite encontrar su sentido existencia

4.3.2 Poder  y Autoridad

Los Socios Gerentes utilizan varias clases de poderes, uno de ellos es el de recompensa, dado que la empresa premia al empleado que tiene rendimiento bonísimo, ideas creativas y emprendedoras.

El poder coercitivo es utilizado para sancionar a los empleados que hayan incurrido a salirse  del margen de las Reglas y Políticas de la empresa, o al  desobedecer una orden dada por sus superiores.

El Poder Legítimo está presente en la 1ª Línea del mando que es la de los Socios Gerentes.

El Poder Experto está reflejado generalmente en la Gerencia,  o en empleados antiguos ante un nuevo ingresante, pero en este caso es limitado, puesto que no tratan de aplicarlo de un campo a otro campo.

A los Gerentes se los capacita constantemente para actuar de forma madura  y ejercer el control justo y necesario. Los Gerentes evitan la manifestación impulsiva y egoísta de su poder. La empresa les prohíbe ser duros con las personas que los rodean.

Autoridad

La posición de autoridad es la Clásica dado que tiene su origen en la alta Gerencia es decir en los Socios Gerentes,  el nivel más alto y de allí pasa hacia abajo, lícitamente de un nivel a otro.

La empresa está dividida en autoridad lineal y de staff.

La Autoridad Lineal tiene a su cargo la responsabilidad directa de alcanzar metas.

La Autoridad de Staff  tendrá la libre autoridad de ofrecer servicios de asesoría a los gerentes de Línea. Tienen a su cargo la investigación, análisis y el control de las operaciones de la empresa, diseño y operación de los sistemas, para el procesamiento de datos. Y éstos Son el Departamento Contable – Jurídico . 

4.3.3 Motivación:

Es un recurso importante para obtener mayor rentabilidad, interviene en el desempeño  del personal.

Al empleado se los motiva a amar su trabajo, la empresa les brinda la mayor comodidad, y les reconoce sus esfuerzos.

También la empresa tiene en cuenta que con la motivación, se mejoran las relaciones personales  entre líder y subordinado.

Las quejas o problemas de los empleados son siempre escuchados  y solucionados lo más ante posible. Es política de la empresa que los Gerentes estén con las puertas abiertas para las responder a las inquietudes de los empleados.

La empresa premia  al empleado por las iniciativas y las ideas innovadoras que conducen a la misma al desarrollo.

Al dirigir los Gerentes tienen en cuenta los puntos débiles y los capacita, los apoya para poder afirmarlos, como también los sanciona en caso del salir del margen de las normas establecidas.

Los Gerentes comunican a las personas sobre su accionar erróneo. Cómo también las personas de Staff darán a conocer los errores o los cambios que se consideran convenientes en la Planificación, organización, dirección y control de la empresa.

El Gerente llama a su oficina y a puertas cerradas indica a sus empleados sus errores, o a  infringirles  las amenazas de castigos en caso de repetición.

Equipos y Trabajos en Equipos.

Para lograr la cohesión del grupo la empresa la empresa incentiva la competencia personal, o por Departamentos. 

4.3.4 Comunicación:

La comunicación es el fluido vital de una organización, los errores de comunicación en más de una organización han ocasionado daños muy severos, por tanto la comunicación efectiva es muy importante para los gerentes ya que ella representa la hebra común para las funciones administrativas. 

 Los Socios Gerentes de la Empresa Free LIFE S.R.L. preparan planes hablando con otras personas, para encontrar la mejor manera de distribuir la autoridad y distribuir los trabajos. De igual manera las políticas motivacionales, el liderazgo, y los grupos y equipos se activan en razón del intercambio regular de información las comunicaciones como cualquier actividad intelectual se pueden perfeccionar  enfrentando los retos que representan, las organizaciones pueden ser un lugar ideal para aprender esta lección.

Tipos de comunicación:

Comunicación Vertical: es una comunicación que sube o baja a lo largo de la cadena de mando de la organización. La comunicación descendente empieza en los mandos altos, en la Empresa FRE LIFE S.R.L comienza en el Directorio y fluye hacia abajo pasando por los niveles administrativos hasta llegar a los trabajadores de línea o personal que no tienen actividades de supervisión.

Comunicación lateral:   Se observa en el Salón de Ventas, entre los Vendedores, Recepción de Bolsos y Limpiadora.

Comunicación informal: se da entre los compañeros de trabajo de una misma función.

4.3.5 Mecanismos de coordinación

Adaptación mutua: se da en el día a día , a través de la Comunicación que se transmite de un nivel a otro.
Supervisión directa: Se aplica en el caso del Gerente de Ventas con los empleados del salón de ventas.

Normalización 

De las Habilidades: se requiere para el puesto de los Socios Gerentes, el Departamento Staff de Contabilidad, de la Empresa
De los Resultados: Se halla presente para el puesto de Vendedoras de Salón.

4.4 Control: 
Se realizan las siguientes Actividades:

El Socio – Gerente controla la Calidad, diseño y cantidad de las prendas que necesita y adquirirá del Proveedor.

La Secretaria al recibir las mercaderías hace un control con la Factura, lo que figura en la Factura con lo que se ha pedido, y con lo que es entregado.

Se hace inventario de las mercaderías que ingresan al Salón como las que son destinadas al Salón de Ventas.

La Cajera realiza el Arqueo de Caja en presencia de un Socio Gerente.

 Como son dos Cajeras se hace un control cruzado en el Stock de mercaderías.

La Secretaria debe rendir cuentas al Socio Gerente al terminar su labor, sobre el Fondo Fijo y el Uso de la Chequera con los Comprobantes de respaldo, lo mismo que el Auxiliar sobre sus gastos a lo que ha incurrido.

También los Socios Gerentes realizan el Control de la Hora de llegada y salida de sus empleados.

Además como un control general de la Empresa por auditores externosque son contratados cada vez que el gerente general considere necesario y oportuno 
4.4.1 Áreas estratégicas de control:

Se refiere principalmente al Salón de Ventas en Forma Interna y a los Proveedores en forma externa.

Áreas de producción:

Control de producción: Como está tercerizada, la Empresa se halla dependiente de sus proveedores y por lo tanto el objetivo fundamental de este control es programar, coordinar e implantar todas las medidas tendientes a lograr un optima rendimiento en los resultados de las unidades producidas, e indicarles el modo, tiempo y lugar más idóneos para lograr las metas de producción, cumpliendo así con todas las necesidades del departamento de ventas.

· Control de calidad: Avisar al Proveedor a través de la Gerencia, al instante,  sobre cualquier desvío de los estándares de calidad de los productos o servicios, en la entrega de mercadería

· Control de costos: Verificar continuamente el precio de las mercaderías recibidas y tener en cuenta si va acorde o razonable para que la Empresa pueda lograr rentabilidad y precio accesible en la re-venta de éstos.

· Control de inventarios: Cuidar que no Falte las mercaderías en Depósito, en el Salón de Ventas, ni tampoco tener más de lo previsto en el Objetivo de Ventas. 

· Control de desperdicios: Se refiere la fijación de sus mínimos tolerables y deseables, esto es, en cuanto a las prendas que pasan de temporada, y que se hallan en depósito, para ello existen políticas de descuentos importantes para la Venta de estas ropas.

Área comercial: Es el área de la empresa que se encarga de vender o comercializar los productos o servicios producidos.

· Control de ventas: Se realizará en forma mensual  de acuerdo al Balance de Sumas y Saldos, y se tomarán medidas correctivas en caso de una tendencia descendiente o si no alcanza los objetivos de ventas a través de políticas promocionales, publicistas y capacitación al personal del área correspondiente.

_Capítulo 5_

Aspecto Técnico

5.1 Recursos necesarios (fuentes)

Los recursos necesarios utilizados son diversos como el capital a invertir, en la construcción los edificios, iluminación, equipos de oficina, equipos de informática,  decoración, publicidad, utensilios, y productos de consumo.

Los equipos y materiales utilizados necesarios, y la cantidad utilizada para el efecto se detallan a continuación:

5.1.1 Maquinarias y equipos: 

	Gerencia General

	Cantidad
	Bienes
	Costo Unitario
	Costo Total

	 
	 
	
	 

	2
	Escritorios
	           500.000   
	         1.000.000   

	2
	Sillón alto y mediano, regulables en altura. 
	           350.000   
	            700.000   

	4
	Sillas giratorias para Escritorios
	           150.000   
	            600.000   

	2
	Computadoras con Monitor Plasma 14”
	         5.260.000   
	        10.520.000   

	2
	Impresora Hewlett-Packard Multifunción HP
	           700.000   
	          1.400.000   

	1
	Mueble Archivador de 4 compartimientos
	           850.000   
	             850.000   

	2
	Teléfono de Oficina
	           150.000   
	             300.000   
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	Gerencia Administrativa y Comercial

	Cantidad
	Bienes
	 Costo Unitario 
	 Costo Total 

	1
	Escritorio alargado Circular para dos personas
	         2.000.000   
	         2.000.000   

	4
	Sillas giratorias para Escritorios
	           150.000   
	           600.000   

	2
	Computadoras con monitor plasma de 14”
	         5.260.000   
	       10.520.000   

	2
	Impresora Hewlett-Packard Multifunción HP
	           700.000   
	         1.400.000   

	
	
	
	  

	1
	Teléfono de Oficina
	           150.000   
	           150.000   

	1
	Telefax
	           700.000   
	           700.000   
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	Recepcion de Bolsos

	Cantidad
	Bienes
	 Costo Unitario 
	 Costo Total 

	1
	Casillero c/ llaves
	         1.500.000   
	         1.500.000   

	1
	Mostrador c/ cajones
	           750.000   
	           750.000   

	1
	Silla alta para puesto de ventas, giratoria. 
	           150.000   
	           150.000   
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	 Depósito

	Cantidad
	Bienes
	 Costo Unitario 
	 Costo Total 

	1
	Escritorio
	           500.000   
	           500.000   

	1
	silla giratoria
	           150.000   
	           150.000   

	4
	Estanterías metálicos
	           250.000   
	        1.000.000   

	10
	Canastos Metálicos
	             50.000   
	           500.000   
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	Salón de Ventas

	Cantidad
	Bienes
	 Costo Unitario 
	 Costo Total 

	10
	Maniquíes de cuerpo Completo
	           200.000   
	         2.000.000   

	4
	Maniquíes de medio cuerpo
	           150.000   
	           600.000   

	10
	Estanterias metálicas
	           200.000   
	         2.000.000   

	10
	Percheros
	           150.000   
	         1.500.000   

	1000
	perchas plásticas
	               1.500   
	         1.500.000   

	1
	Estanteria con estantes en forma de cubos
	         1.500.000   
	         1.500.000   

	1
	Aire Acondicionado Split 24,000 B.T.U
	           150.000   
	           150.000   

	1
	Equipo de Sonido
	         1.500.000   
	         1.500.000   

	10
	Puff con diseños de pelotas de diversos clubes
	            250.000   
	         2.500.000   

	4
	Espejos de 1,50 * 0,50 mts
	           250.000   
	         1.000.000   

	4
	Vestidores
	           150.000   
	           600.000   

	2
	Estanterías metálicas con puertas de vidrios
	           750.000   
	         1.500.000   
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	Mejoras en el Edificio

	280 m2
	Mamparas (11*4) y (8 * 4) Y (5 *4)(4*11)
	           100.000   
	       28.000.000   

	8
	Puertas de mamparas
	           100.000   
	           800.000   

	1
	Puerta de Vidrio de 10 metro * 4 
	       20.000.000   
	       20.000.000   

	8
	Tarros de Pintura
	           200.000   
	         1 .600.000   

	 
	Mano de Obra del Pintor 
	         1.500.000   
	         1.500.000   

	 
	Mano de Obra del Electricista
	         1.500.000   
	         1.500.000   

	30
	Porta fluorescente para 3 tubos
	             50.000   
	         1.500.000   

	100
	Tubos de Fluorescente
	             20.000   
	         2.000.000   

	 
	 
	 
	 


La selección tanto de los equipos de proceso, como de los relacionados  con el manejo y transporte  de materiales, dentro y fuera de la planta, servirá de base para el dimensionamiento y distribución de las áreas de proceso y almacenamiento. Asimismo servirá para ubicarlos equipos dentro de los edificios.

5.1.2 Terrenos Y Edificios

 
El edificio esta dividido en cinco áreas, dos ambientes en la planta baja que corresponde al Salón de Ventas, Depósito y un amplio estacionamiento, el ambiente en la planta alta que corresponde a Gerencia General y Gerencia Administrativa.



El objetivo de esta distribución es lograr la mayor facilidad de circulación de las personas, comunicación entre ellas y organización del proceso de trabajo.

5.1.3 Personal: 
El número de personas necesarias para la operación del proyecto se calculo con base en el programa de comercialización y  operación de los equipos, así como  los turnos de los trabajadores necesarios y de las operaciones auxiliares, tales como  mantenimiento de materiales, limpieza, supervisión, etc.
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Puestos Sueldo Mensual Total Mensual Total anual _Administracién Ventas

1 [ Socio Gerente General 3.000.000 3.000.000 36.000.000 18.000.000 18.000.000
2 | Socio Gerente 2.500.000 5.000.000 60.000.000 18.000.000 18.000.000
1 | Secretarial Recepeionista 1.800.000 1.800.000 21.600.000 21.600.000
1 | Limpiadora 900.000 900.000 10.800.000 10.800.000
1| Cajera 1.500.000 1.500.000 18.000.000 18.000.000
2| Vendedoras de Salén 1.350.000 2700.000 32.400.000 32.400.000
1 | Empaquetadora 1.350.000 1.350.000 16.200.000 16.200.000
1 | Encargado de Depésito 1.350.000 1.350.000 16.200.000 16.200.000

17.600.000 211.200.000 84.600.000 102.600.000
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5.2 Condiciones de Abastecimiento

El Pedido de las mercaderías a los Proveedores debe ser realizado con 8 días de anticipación, con una entrega del 50% en efectivo en el momento de la entrega de los pedidos. El saldo pagadero a 30, 60 y 90 días de plazo de acuerdo al volumen de lo solicitado.

Los Proveedores entregarán las mercaderías en el depósito de la Empresa, pero el Gerente comercial deberá supervisar previamente las mercaderías en el momento de la entrega de las mismas, las cuales deben estar acorde a la cantidad del pedido.

5.3 Localización (justificación): 

 
Se tuvo en cuenta el Barrio San Salvador de la Ciudad de Asunción sobre la Avda. España esq. Brasil, para instalar la Empresa  Free Life S.R.L  por los siguientes motivos:

a) Disponibilidad de la mano de obra

La incidencia de ese factor sobre la localización está en el costo que representa para la empresa en estudio, sobre todo  porque se encuentra  mano de obra requerida de alta calificación o especializada. 

b) Los Proveedores se hallan en la Cercanía.

c) El Atractivo – Potencial del mercado es muy bueno.

d) Existe escasa competencia en la zona.

e) El Lugar posee estacionamiento propio

f) Es una zona de gran circulación y rodeada de instituciones educativas.

5.4 Infraestructura

La infraestructura mínima necesaria para la ubicación del proyecto está integrada por los siguientes elementos: fuentes de suministro de agua; facilidades para la eliminación de desechos; disponibilidad de energía eléctrica y combustible; servicios públicos diversos; etc.

· Fuentes de suministro de agua.  El Proveedor es Essap

· Facilidades para la eliminación de desechos. La municipalidad de Asunción envía a su Basurero municipal tres veces a la semana.

· Disponibilidad de energía eléctrica y combustible.

· Servicios públicos diversos. Otros importantes servicios públicos requeridos son: facilidades habitacionales, caminos-vías de acceso y calles, servicios médicos, seguridad pública4, facilidades educacionales, red de drenaje y alcantarillado etc.

5.5  Plan de Compras: 
Trata de cómo vamos a adquirir los insumos. La manera de estudiar a nuestros proveedores, y las ventajas que ellos nos otorgan. La descripción lo haremos en la tesis cuando trabajemos con números reales.
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5.6  Layout.: 

 
 
El estudio y análisis para un mejor uso de los espacios tanto en las áreas de informática, producción, administración, como atención al cliente forma parte del objetivo central del layout. Metodología desarrollada a partir de la moderna Ingeniería Industrial y de la Administración de Operaciones cuenta con una serie de herramientas e instrumentos que permiten un mejor análisis de los movimientos tanto de personas como de materiales, determinando de tal forma la mejor ubicación tanto de máquinas y muebles como de los pasillos para los movimientos.
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_Capítulo 6_

Aspecto Contable

6.1  Plan de Cuentas

Plan de Cuentas es la lista de cuentas ordenadas metódicamente, ideadas específicamente para una empresa o ente, que sirve de base al sistema de procesamiento contable para el logro de sus fines.

A continuación se detalla el plan de cuentas a utilizar por la empresa Veltec Representaciones S.R.L., cuyos niveles, parámetros, codificación y movimientos de las cuentas se detallan en él.

	Código
	Cuenta
	Nivel de
	Tipo de
	Registrable

	
	
	Agrupación
	Saldo
	si / no

	1
	ACTIVOS
	 
	1
	D
	NO

	1 01 
	ACTIVO CORRIENTE
	 
	 
	2
	D
	NO

	1 01 01
	DISPONIBILIDADES
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 01 01 01
	Caja
	 
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 01 02
	Recaudaciones a Depositar
	 
	4
	D
	SI

	1 01 01 03
	Fondo Fijo                                                                                                                          
	 
	 
	 
	4
	 D 
	SI 

	1 01 01 04
	Bancos Cta. Cte.
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 01 05
	Bancos Caja de Ahorro a la Vista
	 
	        4        
	 D 
	SI 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 01 02
	INVERSIONES TEMPORALES
	 
	3
	D
	NO

	1 01 02 01
	Banco Caja de Ahorro - Plazo Fijo
	 
	4
	D
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 01 03
	CREDITOS
	 
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 01 03 01
	Documentos a Cobrar
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 03 02
	Clientes
	
	
	4
	D
	SI

	1 01 03 03
	Menos: Previsión para Incobrables
	 
	 
	4
	(-)RA
	SI

	1 01 03 04
	IVA Crédito Fiscal
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 03 05
	Anticipo Impuesto a la Renta
	 
	4
	D
	SI

	1 01 03 06
	Anticipo a Socios
	 
	4
	D
	SI

	1 01 03 07
	Anticipos al Personal
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 03 08
	Anticipo a Proveedores 
	
	
	4
	D
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 01 04
	INVENTARIOS
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 01 04 01
	Mercaderías 
	 
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 01 04 02
	Menos: Previsión por Obsolescencia
	 
	 
	 
	4
	(-)RA
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 01 05
	GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 01 05 01
	Alquileres Pagados por Adelantado
	 
	4
	D
	SI

	1 01 05 02
	Intereses Pagados por Adelantado
	 
	4
	D
	SI

	1 01 05 03
	Seguros Pagados por Adelantado
	 
	4
	D
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 02
	ACTIVOS NO CORRIENTES
	 
	2
	D
	NO

	1 02 01
	CREDITOS 
	 
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 02 01 01
	Documentos a cobrar 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 01 02
	Clientes
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 01 03
	Menos: Previsiones para incobrables
	 
	4
	(-)RA
	SI

	1 02 01 04
	Créditos en Gestión de Cobro
	 
	4
	D
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 02 02
	PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
	 
	3
	D
	NO

	1 02 02 01
	Muebles y Útiles
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 02 02
	(-) Depreciación Acumulada de M y U
	 
	4
	(-)RA
	SI

	1 02 02 03
	Rodados
	 
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 02 04
	(-) Depreciación Acumulada de Rodad
	 
	4
	(-)RA
	SI

	1 02 02 05
	Equipos de Informática
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 02 06
	(-) Depreciación Acumulada de E. de Inf.
	 
	4
	(-)RA
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 02 03
	ACTIVOS INTANGIBLES
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 02 03 01
	Gastos de Constitución
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 03 02
	Gastos de Organización y Reorganización
	 
	 
	4                 
	D
	SI

	1 02 03 03
	Llave del Negocio
	 
	 
	 
	4
	D
	SI

	1 02 03 04
	Gastos de Instalación y mejoras del Local
	4
	D
	SI

	1 02 03 05
	Gastos de Investigación y Desarrollo
	 
	4
	D
	SI

	1 02 03 06
	(-) Amortización Acumulada – B. Intangibles
	 
	4
	(-)RA
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 02 04
	OTROS ACTIVOS 
	 
	 
	3
	D
	NO

	1 02 04 01 
	Depósitos en Garantías
	 
	 
	4
	D
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
	 
	1
	A
	NO

	2 01
	PASIVO CORRIENTE
	 
	 
	2
	A
	NO

	2 01 01
	DEUDAS COMERCIALES
	 
	 
	3
	A
	NO

	2 01 01 01
	Proveedores 
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 01 01 02
	Documentos a Pagar
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 01 01 03
	Acreedores Varios 
	 
	 
	 
	4 
	 A
	SI 

	
	
	
	
	
	

	2 01 02
	DEUDAS BANCARIAS
	 
	3
	A
	NO

	2 01 02 01
	Sobregiros en Cuenta Corriente
	 
	4
	A
	SI

	2 01 02 02 
	Préstamos Bancarios
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 01 02 03
	Intereses Cobrados por Adelantado
	 
	 
	4
	A
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 01 03
	DEUDAS FISCALES
	
	
	3
	A
	NO

	2 01 03 01
	I.V.A. – Débito Fiscal
	
	
	4
	A
	SI

	2 01 03 02
	I.V.A. a Pagar
	
	
	4
	A
	SI

	2 01 03 03
	Impuesto a la Renta a Pagar
	
	
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	
	

	2 01 04
	DEUDAS SOCIALES
	
	
	3
	A
	NO

	2 01 04 01
	Dividendos a Pagar
	
	
	4
	A
	SI

	2 01 04 02 
	Sueldos y Salarios a Pagar
	
	
	4
	A
	SI

	2 01 04 02
	Aguinaldos a Pagar
	
	
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	
	

	2 01 05 
	PROVISIONES
	 
	 
	3
	A
	NO

	2 01 05 01
	Aportes y Retenciones a Pagar
	 
	4
	A
	SI

	2 01 05 02
	Agua, Luz y Teléfono a Pagar
	 
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	

	2 02
	PASIVOS NO CORRIENTE
	 
	2
	A
	NO

	2 02 01
	DEUDAS BANCARIAS
	 
	3
	A
	NO

	2 02 01 01
	Prestamos en Bancarios
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 02 01 02
	Intereses Cobrados por Adelantado
	
	
	
	4
	A
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 02 02
	PREVISIONES
	 
	 
	3
	A
	NO

	2 02 02 01 
	Previsiones para indemnizaciones
	 
	4
	A
	SI

	2 02 02 02
	Otras Contingencias
	 
	 
	4
	A
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 03
	PATRIMONIO NETO
	 
	 
	2
	A
	NO

	2 03 01
	CAPITAL
	 
	 
	 
	3
	A
	NO

	2 03 01 01
	Capital Social
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 03 01 02
	Aportaciones para futuros aumentos del Capital
	4
	A
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 03 02
	RESERVAS
	 
	 
	 
	3
	A
	NO

	2 03 02 01
	Reserva Legal
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 03 02 02
	Reserva Estatutarias
	 
	 
	4
	A
	SI

	2 03 02 03
	Reserva de Revalúo
	 
	 
	4
	A
	SI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 03 03
	RESULTADOS
	
	
	
	3
	A
	NO

	2 03 03 01
	Resultado del Ejercicio
	
	
	
	4
	A/D
	SI

	2 03 03 02
	Resultados Acumulados
	
	
	
	4
	A/D
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	INGRESOS
	 
	 
	 
	1
	A
	NO

	3 01 
	INGRESOS POR VENTAS
	 
	 
	2
	A
	NO

	3 01 01
	VENTAS 
	 
	 
	 
	3
	A
	NO

	3 01 01 01
	Ventas de Mercaderías
	 
	 
	4
	A
	SI

	3 01 01 02
	Ventas de Accesorios
	 
	 
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	3 02
	INGRESOS OPERATIVOS
	
	
	
	2
	A
	NO

	3 02 01
	OTROS INGRESOS
	
	
	
	3
	A
	NO

	3 02 01 01
	Intereses Cobrados
	
	
	
	4
	A
	SI

	3 02 01 02
	Comisiones Cobradas
	 
	 
	 
	4
	A
	SI

	3 02 01 03
	Descuentos Obtenidos 
	
	
	
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	3 03
	INGRESOS EXTRAORDINARIOS
	
	
	
	2
	A
	SI

	3 03 01
	INGRESOS EXTRAORDINARIOS
	
	
	
	3
	A
	SI

	3 03 01 01
	Utilidad por Venta de Bien de Uso
	
	
	
	4
	A
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	EGRESOS
	 
	 
	 
	1
	D
	NO

	4 01
	Egresos
	 
	 
	2
	D
	NO

	4 01 01 
	Costos
	 
	 
	3
	D
	NO

	4 01 01 01
	Costo de Mercaderías 
	 
	 
	4
	D
	SI

	4 01 01 02
	Costo de Accesorios
	 
	 
	4
	D
	SI

	
	
	
	
	
	
	
	

	4 01 02
	Egresos Operativos 
	 
	 
	 
	3
	D
	NO

	4 01 02 01
	Intereses Pagados
	 
	 
	 
	4
	D
	SI

	4 01 02 02
	Comisiones Pagadas 
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 03 
	Descuentos Concedidos
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 04
	Alquileres Pagados
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 05
	Seguros Pagados
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 06
	Sueldos y Salarios
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 07
	Aporte Patronal – I.P.S.
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 08
	Aguinaldos Pagados
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 09
	Bonificación Familiar
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 10
	Horas Extraordinarias
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 11
	Agua, Luz y Teléfono
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 12
	Publicidad y Propaganda
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 13
	Papelería y Útiles
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 14
	Depreciación del Ejercicio
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 15
	Impuesto a la Renta
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 16 
	Gastos Bancarios
	
	4
	D
	SI

	4 01 02 17
	Donaciones Concedidas
	
	4
	D
	SI

	
	
	
	
	
	

	4 01 03
	Egresos Extraordinarios
	 
	3
	D
	NO

	4 01 02 01
	Multas y Recargos
	 
	 
	4
	D
	SI

	4 01 02 02
	Pérdidas por Venta de Bien de Uso
	 
	 
	4
	D
	SI

	 
	
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


6.2 Manual de Cuentas

Es el instrumento en donde se establecen las normas, procedimientos y las explicaciones necesarias para el uso de cada cuenta, destinado al sistema contable de una empresa determinada.

Seguidamente se expone el Manual de Cuentas redactado en función al Plan de Cuentas expuesto precedentemente:

CUENTAS DE ACTIVO

 ACTIVO

	Clase:

1. Activo
	Grupo:


	Cuenta:
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Agrupa el conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos tangibles e intangibles de propiedad de la organización, que por lo general son fuente potencial de beneficios presentes ó futuros y por tal motivo se lo divide en Activo Corriente y Activo No Corriente. Comprende los siguientes sub grupos dentro del Activo Corriente: Disponibilidades, Inversiones Temporales, Créditos, Inventarios, Anticipos, Otros Activos. Dentro del Activo No Corriente integran los siguientes sub grupos: Créditos, Propiedad, Planta y Equipo, Activos Intangibles, Otros Activos.

Las cuentas que integran esta clase tendrán siempre saldo de naturaleza deudora, con excepciones de las provisiones, las depreciaciones y las amortizaciones acumuladas, que serán deducidas, de manera separada, de los correspondientes grupos de cuentas.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente
	Cuenta:
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


             Comprende las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata total ó parcial con que cuenta la organización  y  que  puede utilizar   para   fines   generales   ó específicos. Son el conjunto de bienes y derechos que son realizables a corto plazo, en un tiempo menor a un año.

	             Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo: 

1.01.01

Disponibilidades
	Cuenta:

1.01.01.01 Caja


	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Esta cuenta registra la existencia en dinero en efectivo, es de naturaleza deudora. Y muestra  su disponibilidad en  forma inmediata.

1)
Las operaciones que se realizan en el salón de ventas de la empresa en cuanto a medidas de control se refiere son:

"
Emisión de facturas, en duplicado por cada operación comercial que se realice.

"
Informe del cierre del movimiento diario de efectivo del día.

2)
Los Ingresos realizados por cobranzas, se vigilan a través del arqueo de Caja.

3) Cobro equivocado de las facturas por inversión de cantidades, por contar mal el dinero recibido; diariamente una relación de todas las facturas ó documentos al cobro; que al final del día debe ser entregada al gerente ó encargado junto con el efectivo y cheques cobrados.

4) Otros Ingresos (Sobrantes de Caja): se entiende por este concepto las posibles diferencia que puedan existir al final de cada cierre diario, producto de diferencias en cambios ó vueltos dejados por los clientes, para esto se debe preparar una relación que describa los conceptos y luego anexar a los reportes diarios a fin de que el departamento de contabilidad tenga conocimiento de lo sucedido.

Cabe señalar que se pueden presentar también faltantes de caja, los cuales se clasificaran como otros egresos, estos registran los derechos a favor de la empresa originados por diferencias en arqueos de caja, y pueden ser detectados por los siguientes conceptos: 

1)
Duplicidad en la facturación;

2)
Cobro equivocado de las facturas por disparidad de cantidades, mal conteo de dinero recibido.

3)
Por robo ó hurto de terceras personas;

4)
Por sustracción ó fraude por parte del personal encargado.

Débitos:

1) Por la entrada de dinero en efectivo, tal operación debe realizarse en moneda de curso legal.

2) Por los sobrantes de caja al efectuar arqueos de caja.

Créditos:

1) Por los faltantes en caja al efectuar los arqueos de caja.
	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01. 01

Disponibilidades
	Cuenta:

1.01.01.02

Recaudaciones a Depositar  
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Esta cuenta registra la existencia en dinero en efectivo o en cheques,  que debe ser depositado al día siguiente de su obtención, es de naturaleza deudora. Y muestra  su disponibilidad en  forma inmediata.

 Débitos:

1) Por la entrada de dinero en efectivo y cheques recibidos por cualquiera de los conceptos antes descritos, tales operaciones deben realizarse en moneda de curso legal.

2) Por los sobrantes de caja al efectuar arqueos de caja.

Créditos:

1) Por el valor de las consignaciones diarias en cuentas corrientes bancarias, de ahorro ó de fondos de activos líquidos.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01. Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.01 Disponibilidades
	Cuenta:

1.01.01.03 Fondo Fijo
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


    El fondo fijo es creado para hacer frente a los pagos en efectivo destinados a gastos menores regulares ó corrientes, de acuerdo a las políticas establecidas por cada una de las empresas, es de naturaleza deudora.
    Esta cuenta permite conocer que cantidad de dinero tiene disponible cada empresa para realizar pequeñas operaciones, su manejo deberá ser soportado con la documentación  pertinente y debidamente autorizado.

    El responsable exigirá que se cumplan las disposiciones referentes a su manejo y los reembolsos se efectuaran luego que los comprobantes hayan sido revisados y verificados para el control previo sobre los gastos.

Débitos

Se genera al momento de crear el fondo fijo en cada una de las empresas, su saldo permanece en el tiempo y/ ó hasta que se autorice su incremento.

1) Los  Reembolsos,  se  contabilizan de gastos generales.

Créditos

1) Se registra en el caso de una posible disminución, por las erogaciones que lo ha representado.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01. Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.01 Disponibilidades
	Cuenta:

1.01.01.04 Bancos Cta. Cte.
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1



La apertura y cierre de cuentas corrientes Bancarias deben ser autorizadas por la máxima autoridad de la empresa.


Las Cuentas Corrientes serán abiertas a nombre de la empresa y su número se limitará a lo mínimo posible, con el fin de mantener  un mejor control interno sobre las mismas.


El manejo de estas cuentas es centralizado por la Oficina Central y para su movilización es necesario como mínimo dos de las firmas de los funcionarios ó personal autorizado.


Para todos los desembolsos deberán hacerse por medio de cheques, debidamente enumerados y emitidos en forma secuencial, a nombre del beneficiario correspondiente, salvo los autorizados para efectuarse en efectivo para reponer el fondo fijo  de Caja Chica.


Las conciliaciones bancarias se efectuaran mensualmente por la persona encargada de la empresa, sin embargo, deben ser supervisadas por el departamento de contabilidad quien no tiene responsabilidad en el manejo del efectivo, ni en el registro ó emisión de cheques.  


Con el propósito de mantener confiabilidad en la información es necesario confirmar periódicamente con las entidades financieras los movimientos y saldos de las cuentas de las diferentes empresas.

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor, que representa el valor nominal del efectivo propiedad de la entidad depositado en instituciones bancarias.

2) Del importe del valor nominal del efectivo depositado en cuenta de cheques.

3) Del importe del valor nominal de los intereses ganados y depositados en cuenta de cheques. Según avisos del abono del banco.

Créditos:

1) Del importe del valor nominal de los cheques expedidos a cargo de la empresa.

2) Del importe del valor nominal de los intereses, comisiones, chequeras, etcétera, que el banco cobra por servicios y cargados en cuento de cheques, según avisos del cargo al abono.

3) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el valor nominal del efectivo propiedad de la entidad depositada en instituciones financieras.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.01 Disponibilidades
	Cuenta:

1.01.01.05 Bancos Caja de Ahorro a la Vista
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1



Tiene por objetivo contabilizar los valores (efectivo, cheques, giros, etc.) que se depositan en Caja de ahorro, por el cual la entidad depositaria (Banco, Financiera, etc) paga un interés al depositante, conforme a la escala establecida generalmente pro el Banco Central. Es una cuenta analítica por su contenido y patrimonial por su naturaleza.

Débitos:

1) Por el valor del efectivo depositado en Banco.
2) Por los intereses depositados en la cuenta por el Banco
Créditos:

1) Por las boletas u órdenes de extracción emitidos.
2) Por los cheques de terceros rechazados, incluidos en depósitos.
3) Por el importe de su saldo, para saldarla.
Saldo:

El Saldo solamente puede ser deudor y representa el monto en efectivo depositado en Bancos, en disponibilidad del depositante.

Se deben realizar controles periódicamente, al igual que la cuenta Bancos Cta. Cte., se debe efectuar la conciliación de cuentas bancarias, sobre todo si existen muchos movimientos y los montos son significativos.
	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente 

Sub Grupo:

1.01.02 Inversiones Temporales
	Cuenta:

1.01.02.01 Bancos Caja de Ahorro – Plazo Fijo
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


        Comprenden las cuentas que registran las inversiones  en cuotas ó partes de interés social, títulos valores, papeles comerciales ó cualquier otro documento negociable adquirido por las empresas, con carácter temporal, con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez, establecer relaciones económicas con otras entidades ó para cumplir con disposiciones legales ó reglamentarias.     

        Se registra la existencia de fondos a la vista ó a término constituido por las empresas en las diferentes entidades financieras, las cuales generalmente les producen algún tipo de rendimiento.
Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor, que representa el valor nominal de las inversiones en valores negociables a su valor neto de realización.

2) Del importe del valor nominal de las adquisiciones de inversiones temporales a precio de costo.

Créditos:

1) Por la venta de inversiones temporales a precio de costo.

2) Por el importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

Su saldo es deudor y representa el valor de las inversiones temporales en valores negociables o su valor neto de realización, el cual representa el valor de cotización en el mercado o el precio de venta de la inversión menos los gastos que se incurran en su enajenación.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.01  Documentos a Cobrar
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1



Tiene por objeto contabilizar las deudas de clientes por ventas documentadas con pagarés u otros valores. Es una cuenta analítica de primer grado por su contenido y patrimonial por su naturaleza. Si el pagaré documenta deudas que no sean por ventas correspondería a la clasificación de otros créditos.


Periódicamente se recomienda efectuar el arqueo de los documentos, cotejando el libro de vencimientos con los de los documentos, y el saldo en libros de la cuenta con el importe de los pagarés pendientes de cobro, como así mismo deben analizarse los procesos de cobranzas de los créditos vencidos a fin de aplicar las cargas financieras por falta de cumplimiento. 

Débitos:

1) Por el valor nominal de documentos a cobrar existentes en carteras.

2) Por el valor nominal de los documentos a cobrar recibidos de clientes con su firma o endosados por ellos a favor de la empresa.

Créditos:

1) Por la cobranza de los documentos, a su vencimiento, por su valor nominal.

2) Del importe del valor nominal de los documentos vencidos impagos y se transfieren a otras cuentas.

3) Por el valor nominal de los documentos a cobrar endosados a terceros con nuestra firma, descontados en pago antes de su vencimiento.

4) Por el valor nominal de los documentos que se liquidan por incobrables.

5) Por el importe del saldo, para saldarla.  

Saldo:

 Su saldo es deudor y representa el importe del valor nominal de los documentos que obran en poder de la empresa pendientes de cobro.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.02  Clientes
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Esta cuenta tiene por objeto registrar las ventas a créditos de mercaderías, productos o servicios efectuados por la empresa a las personas físicas y jurídicas.

Como mecanismo de control, los registros que se efectúan en el Mayor general bajo esta cuenta, serán registrados también en detalle en libro auxiliar o en fichas u hojas intercambiables, destinando una cuenta a cada uno. Mensualmente debe compararse el total arrojado por la cuneta Clientes con la suma de los saldos del libro auxiliar o fichas individuales de clientes que deben coincidir. También se controlan los vencimientos a fin de aplicar las cargas financieras a los créditos vencidos. 

Débitos:

1) Por el saldo inicial a favor de la empresa.

2) Por el importe de las mercaderías o servicios vendidos a crédito.

3) Por los gastos de su cuenta pagados por la empresa.

4) Por el importe de los intereses que se le aplique por mora en el pago de sus cuentas.


Créditos:

1) Por el importe de los pagos que efectúa el cliente a cuenta o en cancelación de su deuda.

2) Por el importe de la devolución que efectúa de las mercaderías que compró a crédito.

3) Por el importe de los descuentos que se le efectúa sobre su deuda por puntualidad o pago adelantado.

4) Por los gastos pagados por cuenta de la empresa.

Saldo:

El saldo es deudor y representa el importe adeudado por los clientes a la empresa. En caso de presentar saldo acreedor (a causa de reposición anticipada de fondos, devolución de mercaderías una vez liquidada la factura), se registrará bajo otra cuenta y se consignará en el pasivo, en vez de efectuar compensaciones.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.03  Previsión para Incobrables
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Esta es una cuenta con saldo original Acreedor pero es una cuenta regularizadora del Activo. El directorio de la sociedad en las juntas fija un monto a aplicar sobre la cartera de créditos, según el riesgo de incobrabilidad que ellos detenten.

Débitos:

1) Cuando se da de baja a un crédito que tiene regulación.

2) Cuando se cobra el crédito.

3) Cuando se tengan que realizar ajustes sobre el saldo, para disminuir la previsión con respecto a los créditos.

Créditos:

1) En el momento en que se realiza la previsión sobre el crédito

2) Cuando se tengan que realizar ajustes sobre el saldo, para aumentar la previsión con respecto a los créditos.

Saldo:

Su saldo es acreedor, pero se expone de bajo de los créditos en el activo con signo negativo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.04  IVA Crédito Fiscal
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa el IVA acreditable al inicio del ejercicio, el cual la empresa tiene el derecho de acreditar o recuperar del fisco.

2) Del importe del impuesto trasladado por el proveedor o el prestador de servicios en la adquisición de mercancías, bienes o servicios.

Créditos:

1) Del importe del impuesto trasladado que se cancelo por una devolución, rebajo o descuento sobre una compra de mercancías adquiridas, o por la cancelación de un servicio.

2) Del importe de su saldo trasladado a la cuenta de impuestos y derechos retenidos por enterar al final de cada mes.

3) Del importe de las devoluciones solicitadas y hechas efectivas por el fisco.

4) Del importe de su saldo para saldarla, traspasada a la cuenta de impuestos y derechos retenidos por enterar.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el importe del derecho que tiene la entidad de acreditar el impuesto a su cargo pagado contra el impuesto retenido o solicitar la compensación del mismo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.05  Anticipo Impuesto a la Renta.
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


      Registra los saldos a cargo  de entidades gubernamentales y a favor de la empresa, por concepto de anticipos de impuestos y los originados en liquidaciones de declaraciones tributarias, contribuciones y tasas para ser solicitados en devolución ó compensación con liquidaciones futuras.
Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor, que representa el derecho de la entidad para solicitar la devolución o compensación contra otros impuestos a cargo de la entidad.

2) Del importe de los pagos provisionales del I5 efectuados a cuenta del impuesto definitivo del ejercicio.

Créditos:

1) Del importe de los saldos a favor cuya devolución se solicita y se hizo efectiva o la compensación realizada contra otros impuestos.

2) Del importe de su saldo, para saldarla, aplicado contra el impuesto definitivo del ejercicio.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el importe del derecho que tiene la empresa de solicitar la devolución al Ministerio de Hacienda o la compensación contra otros impuestos a cargo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.06  Anticipo a Socios
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


  Registra los valores entregados en dinero o en especies a los socios ó accionistas y los pagos efectuados por la organización a terceros por cuenta de éstos.

Débitos:

1) Por el valor del bien entregado o el servicio prestado al socio.

2) Por el valor pagado a nombre del socio.

3) Por el valor del saldo por concepto de condiciones por cobrar en colocación de   acciones.

4) Por el saldo en concepto de primas en adquisición de cuotas o colocación de  acciones.

Créditos:

1) Por la cancelación en efectivo que haga el socio o accionista.

2) Por el cruce de cuentas por utilidades u otros saldos a favor del socio.

3) Por los pagos en especie.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el importe del derecho de cobro derivado de los adelantos concedidos a socios; es decir representa un beneficio a futuro fundadamente esperado.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.07  Anticipo al Personal
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Registra los valores entregados en dinero o en especies a los empleados de la empresa y los pagos efectuados por la organización a terceros por cuenta de éstos.

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa el derecho de la empresa a exigir a los funcionarios y empleados el pago de los préstamos efectuados.

2) Del importe de los préstamos concedidos a los funcionarios o empleados.

3) Del importe de los intereses normales y moratorios.

4) Del importe de los intereses moratorios.

Créditos:

1) Del importe de los pagos parciales o totales que a cuenta o liquidación de su adeudo efectúen los funcionarios o empleados.

2) Del importe de las cuentas que se consideran realmente incobrables.

3) Del importe de su saldo para poder saldarla.
  

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el importe del derecho de cobro derivado de los préstamos concedidos a funcionarios y empleados; es decir representa un beneficio a futuro fundadamente esperado.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.03 Créditos
	Cuenta:

1.01.03.08  Anticipo a Proveedores
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


       Registra el valor de los adelantos efectuados en efectivo ó cheque por las empresas  a personas naturales ó jurídicas, con el fin de recibir beneficios o contraprestación futura de acuerdo a las condiciones pactadas, incluye conceptos como: adelantos a proveedores, contratistas, agentes de aduana y concesionarios, entre otros.       
Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor, que representa el importe de los anticipos efectuados a los proveedores a cuenta de futuras compras de mercancías o servicios.

2) Del importe de los nuevos anticipos efectuados a proveedores a cuenta de futuras compras de mercancías o servicios.

Créditos:

1) Del importe de las amortizaciones del anticipo al momento de efectuar la liquidación en pago de estas mercancías o servicios.

2) Del importe de la devolución del anticipo por no haberse recibido la mercancía o el servicio.

3) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa los anticipos efectuados a proveedores a cuenta de futuras compras de mercancías o servicios.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.04 Inventarios
	Cuenta:

1.01.04.01  Mercaderías
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


            Se registran en esta cuenta el valor de las erogaciones efectuadas por las empresas tanto para las importaciones como para las compras realizadas en el país, desde el momento en que se inicia el trámite de adquisición hasta cuando ingresan a los almacenes como compras del período.

Débitos:

1) Por el costo de adquisición de los productos y accesorios, dentro o fuera del país.

2) Por el valor del ajuste por inflación.

3) Por los sobrantes de inventarios.

Créditos:

1) Por el costo de los productos y accesorios, consumidos, vendidos o retirados por deterioro.

2) Por el valor de los ajustes originados en faltantes.

3) Por la merma en elementos susceptibles de desperfectos, roturas ó desgastes, siempre que esta obedezca a causas naturales.

4) Por productos devueltos a proveedores.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de las mercancías propiedad de la entidad.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.04 Inventarios
	Cuenta:

1.01.04.02  Previsión por Obsolescencia
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1



Esta es una cuenta con saldo original Acreedor pero es una cuenta regularizadora del Activo, por tal motivo se expone con signo negativo en el balance bajo la cuenta Mercaderías. El directorio de la sociedad en las juntas fija un monto a aplicar sobre el saldo de mercaderías para la previsión que es un colchón que sirve para proteger los intereses de la compañía, para que en caso de existir un deterioro en los bienes de cambio, no sea tan perjudicial y golpee en forma inesperada los resultados del ejercicio.

Débitos:

1) En caso de que la regulación tenga un saldo mayor al correcto, se realiza una reversión, por ajuste

2) Cuando se da de baja una mercadería.

Créditos:

1) En el momento en que se realiza la previsión sobre el saldo de mercaderías.

2) Cuando se tengan que realizar ajustes sobre el saldo, para aumentar la previsión con respecto al saldo de mercaderías.

Saldo:

Su saldo es acreedor, pero se expone de bajo de la cuenta mercaderías en el activo con signo negativo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.01 Activo Corriente

Sub Grupo:

1.01.05 Gastos Pagados por Adelantado
	Cuenta:

1.01.05.01 Alquileres Pagados por Adelantado

1.01.05.02 Intereses Pagados por Adelantado

1.01.05.03 Seguros Pagados por Adelantado
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


            Registra el valor de los gastos pagados por anticipado  que realiza la organización en el desarrollo de sus actividades, los cuales se deben amortizar durante el período en que se reciben los servicios ó causen los costos ó gastos. Así, los intereses se causarán durante el período prepagado a medida que trascurre el tiempo; los seguros durante las vigencias de las pólizas; los arrendamientos durante el período prepagado, los mantenimiento de equipos durante la vigencia del contrato.

Débitos:

Por el valor pagado anticipadamente clasificado y cargado a la cuenta respectiva.

Créditos:

Por el valor amortizado durante el período causado del gasto.

Por la recuperación total o parcial del pago realizado por la no prestación del servicio o no recibir la contraprestación respectiva.        

Saldo:


Su saldo es deudor ya que representa el derecho que tiene la empresa de usufructuar por un servicio que se pagó por anticipado.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes
	Cuenta:
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1



Agrupa el conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos tangibles e intangibles de propiedad de la organización, que por lo general son fuente potencial de beneficios presentes ó futuros que  no poseen disponibilidad o liquidez inmediata. 

Las cuentas que integran esta clase tendrán siempre saldo de naturaleza deudora,  con   excepciones   de   las provisiones, las depreciaciones y las amortizaciones acumuladas, que serán deducidas, de manera separada, de los correspondientes grupos de cuentas.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no       Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.01

Muebles y Útiles
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


     Registra el costo de adquisición del equipo mobiliario, mecánico y electrónico de propiedad de la organización, utilizado para el desarrollo de sus operaciones.

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor, que representa el precio de costo de los muebles y equipo de oficina.

2) Del precio de costo de los muebles y equipo de oficina comprado.

3) Del precio de costo de las adquisiciones o mejoras.

4) Del precio de costo del mobiliario recibido como donaciones.

5) Del precio de costo del mobiliario recibido como pago de algún deudor.

6) Del precio de costo del mobiliario recibido como pago de capital social.

Créditos:

1) Del importe del precio de costo del mobiliario y equipo vendido por terminar su vida útil de servicio o por inservible u obsoleto.
2) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el precio de costo del mobiliario y equipo de oficina propiedad de la empresa.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.02

Depreciación Acumulada de Muebles y Útiles
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


             Registra el monto de las depreciaciones calculadas por la organización de los muebles y equipos sobre la base del costo ajustado por inflación.

Débitos:

1) Del importe de las disminuciones efectuadas a la depreciación acumulada con base en los estudios efectuados a la cuenta de mobiliario y equipo de oficina con abono a los resultados del ejercicio.

2) Del importe de su saldo cuando se da de baja mobiliario que esta totalmente depreciado.

3) Del importe de la depreciación acumulada cuando se vende mobiliario.

4) Por cualquiera de los conceptos anteriores, cuando estos no se realizaron durante el ejercicio.

5) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor el cual representa la depreciación acumulada de mobiliario y equipo de oficina.

2) Del importe de la depreciación de mobiliario y equipo, con cargo a los resultados.

3) Del importe de los incrementos efectuados a la depreciación con base en estudios técnicos.

4) Del importe de la depreciación del nuevo mobiliario y equipo adquirido.

5) Por cualquiera de los conceptos anteriores.

Saldo:

 
Su saldo es acreedor y representa la cantidad del precio de costo de adquisición de mobiliario y equipo de oficina que se ha recuperado a través de los cargos efectuados a los resultados del periodo, pero se considera como una disminución del Activo, por tal motivo, ésta es una cuenta regularizadora del Activo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.03

Rodados
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


     Registra el costo de adquisición del móvil o vehículo de la organización, utilizado para la movilidad al realizar las gestiones pertinentes del negocio.

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa el precio de costo del equipo de transporte propiedad de la entidad.

2) Del precio de costo del equipo de transporte adquirido.

3) Del precio de costo de las adaptaciones o mejoras.

4) Del precio de costo del equipo de transporte recibido como donación.

5) Del precio de costo del equipo de transporte recibido como pago de algún deudor.

6) Del precio del costo del equipo de transporte recibido como pago de capital social

Créditos:

1) Del importe del precio de costo del equipo de transporte vendido o dado de baja por terminar su vida útil.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el precio de costo del equipo de transporte propiedad de la entidad.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.04

Depreciación  Acumulada Rodados
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Débitos:

1) Del importe de las disminuciones efectuadas a la depreciación acumulada con base en los estudios realizados a la cuenta de equipo de transporte.

2) Del importe de su saldo cuando se da de baja equipo de transporte que esta totalmente depreciado.

3) Del importe de la depreciación acumulada cuando se vende el equipo de transporte.

4) Por cualquiera de los conceptos anteriores cuando esto no se realizaron durante el ejercicio.

5) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor el cual represento la depreciación acumulada del equipo de transporte.

2) Del importe de la depreciación del equipo de transporte.

3) Del importe de los incrementos efectuados a la depreciación con base en estudios técnicos.

4) Del importe de la depreciación del nuevo equipo de transporte.

5) Por cualquiera de los conceptos anteriores cuando la empresa tenga establecida la política de aplicar la depreciación anual.

Saldo:

 
Su saldo es acreedor y representa la cantidad del precio de costo de adquisición del equipo de transporte, pero representa una disminución en el Activo.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.05

Equipos de Informática
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


           Registra el costo de adquisición de los equipos de  computación  comprados  por  la organización para el desarrollo de sus planes o actividades de sistematización.

Débitos:

Por el costo de adquisición, mejoras y adiciones de estos bienes.

1) Por el ajuste por diferencia en cambio de los bienes importados mientras éstos no se pongan en utilización.

2) Por los intereses, corrección monetaria y otros cargos a que hubiere lugar, mientras el activo entra en funcionamiento.

3) Por el valor del ajuste por inflación.

Créditos:

1) Por el costo total del bien por venta, retiro ó donación del mismo.

2) Por devolución de equipos ó parte de ellos a los proveedores.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de los equipos de informática propiedad de la entidad.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.02 Propiedad, Planta y Equipo
	Cuenta: 1.02.02.06

Depreciación Acumulada de Equipos de Informática
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Débitos:

1) Del importe de las disminuciones efectuados a la depreciación acumulada con base en los estudios efectuados a lo cuenta de equipo de entrega y reparto.

2) Del importe de su saldo cuando se da de baja el equipo de informática que esté totalmente depreciado.

3) Del importe de la depreciación acumulada cuando se vende el equipo de informática.

4) Por cualquiera de los conceptos anteriores cuando no se realizaron durante el ejercicio.

5) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor el cual representa la depreciación acumulada de equipos de informática.

2) Del importe de la depreciación del equipo de informática.

3) Del importe de los incrementos efectuados a la depreciación con base en estudios técnicos.

4) Del importe de la depreciación del nuevo equipo de informática.

Saldo:

 
Su saldo es acreedor y representa la cantidad del precio de costo de adquisición de equipo de informática que se ha recuperado a través de los cargos efectuados a los resultados del precio.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.01

Gastos de Constitución
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  1


Constituyen todas aquellas erogaciones que realiza la empresa para lograr su Constitución.

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor el cual representa el precio de costo de los gastos de constitución.

2) Del precio de costo de los gastos pagados en la tramitación de la constitución de la empresa como sociedad mercantil.

Créditos:

1) Del importe de su saldo, por su cancelación definitiva, cuando ha llegado a su total amortización.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

Su saldo es deudor y representa el precio de costo de los gastos erogados de la empresa para constituirse como sociedad mercantil.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.02

Gastos de Organización y Reorganización
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2



Esta es una cuenta se utiliza para representar erogaciones que realiza la empresa en concepto de organización y/o reorganización de la misma y que se estiman, estos trabajos durarán durante todo el periodo de vida de la empresa. Ejemplo: Contratar a un consultor para que arme el manual de funciones de la empresa, el organigrama, toda la estructura administrativa, entre otros trabajos relacionados. 

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa el precio de costo de los gastos de organización por pagos que la empresa efectuó a profesionales que llevaron acabo la organización del negocio.

2) Del precio de costo de los gastos pagados a los profesionales que tuvieron a su cargo la reorganización de la empresa.

Créditos:

1) Del importe de su saldo por su cancelación definitiva.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de los gastos erogados por la empresa a profesionales que tuvieron a su cargo la organización o reorganización de la misma.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.03

 Llave del Negocio
	Ubicación Catálogo Cuenta
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Esta cuenta tiene por objetivo contabilizar el valor pagado, en virtud del renombre, la popularidad o el crédito atribuido a la empresa que se adquiere. Es una cuenta analítica de primer grado por su contenido y patrimonial por su naturaleza.

Débitos:

1) Por el precio de costo de la llave que se adquiere.

2) Por el importe de la llave de negocio que falta amortizar.

Créditos:

1) Por el precio de adquisición, cuando se venda antes de amortizarse totalmente.
2) Por las amortizaciones anuales que se practiquen al rubro.

3) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:

 
El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe a precio de costo de la llave, propiedad de la empresa.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.04

Gastos de Instalación y mejoras del local
	Ubicación Catálogo Cuenta
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          Tiene por objetivo contabilizar los valores invertidos en las instalaciones eléctricas, telefónicas y telegráficas, radiales, televisivas y de sonorización, de refrigeración y calefacción, ornamentación de provisión de agua, de servicios de incendio y otros. Es una cuenta analítica de primer grado por su contenido y patrimonial por su naturaleza.

Como mecanismo de control, para esta cuenta se recomienda verificar las sumas de los registros analíticos de esta cuenta y cotejar los totales con el libro mayor, y además examinar los documentos respaldatorios que acrediten la propiedad.

Débitos:

1) Por el precio de costo de las instalaciones existentes
2) Por el precio de costo de las instalaciones que se adquieren
3) Por el importe de las mejoras, reparaciones y revalúo de las instalaciones existentes.
Créditos:

1) Por el precio de costo de las instalaciones que se venden
2) Por el precio de costo, neto de depreciaciones, de las instalaciones que se den de baja por inservibles
3) Por el importe de su saldo, para saldarla
Saldo:

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de las instalaciones, propiedad de la empresa.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.05

Gastos de Investigación y Desarrollo
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2


Esta cuenta representa los costos y gastos ocasionados en la investigación y desarrollo de estudios y proyectos.

Débitos:

1) Por el precio de costo de las investigaciones y/o estudios realizados.

2) Por el importe de los Gastos de Investigación y Desarrollo que falta amortizar

Créditos:

1) Por el valor de adquisición, cuando se venda antes de amortizarse totalmente.
2) Por las amortizaciones anuales que se practiquen al rubro.
3) Por el importe de su saldo, para saldarla.
Saldo:

 
El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe a precio de los Gastos en concepto de Investigación y Desarrollo, financiados por la empresa.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.03 Activos Intangibles.
	Cuenta: 1.02.03.06

Amortización Acumulada – Bienes Intangibles
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2


Tiene por objeto registrar en forma acumulativa la cuota de amortización periódica (generalmente anual) de los bienes intangibles, a fin de distribuir entre varios ejercicios los gastos que ocasionan su adquisición. Es una cuenta regularizadora del activo.

Débitos:

1) Por el importe acumulado al momento de su salida por venta o transferencia.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Créditos:

1) Por el importe de las amortizaciones anuales de los bienes intangibles.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el monto de las amortizaciones acumuladas de los bienes intangibles. 

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.04 Otros Activos.
	Cuenta:
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            Comprende aquellos bienes para los cuales no se mantiene una cuenta individual y no es posible clasificarlos dentro de las cuentas de activo claramente definidas en el presente catálogo, tales como: depósitos en garantía, construcciones en proceso, material publicitario, entre otros.

	Clase:

1. Activo
	Grupo:

1.02 Activos no Corrientes

1.02.04 Otros Activos.
	Cuenta: 1.02.04.01

Depósitos en Garantía
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2


           Registra el valor del dinero entregado por la organización con carácter transitorio como garantía del cumplimiento de contratos, importaciones, servicios, responsabilidades en custodias de bienes y demás obligaciones contraídas con personas naturales ó jurídicas.
Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa el valor nominal de las cantidades dejadas en guarda para garantizar bienes y servicios.

2) Del importe del valor nominal de las cantidades dejadas en guarda para garantizar bienes y servicios.

Créditos:

1) Del importe del valor nominal de los dep6sitos en garantía devueltos a la empresa, por haber terminado el plazo de los contratos.

2) Del importe de su saldo para saldarla.  

Saldo:

 
Su saldo es deudor y representa el valor nominal de las cantidades dejadas a cuenta para garantizar bienes o servicios.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:


	Cuenta:
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Agrupa el conjunto de las cuentas que representan  las obligaciones contraídas por las empresas en desarrollo del giro ordinario de sus actividades, pagaderas en dinero, o en bienes, o en  servicios. Comprende las obligaciones financieras, los proveedores, las  cuentas por pagar, los impuestos y gravámenes, las obligaciones laborales, los diferidos, otros pasivos, las provisiones, entre otras. 

        Las cuentas que integran esta clase tendrán siempre saldos de naturaleza acreedoras.
	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente
	Cuenta:
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         El término Pasivo Circulante, también recibe las denominaciones de pasivos a corto plazo, pasivo corriente ó pasivo flotante y se utiliza principalmente, para agrupar las obligaciones de las empresas, cuyo vencimiento es un plazo no mayor a un año.

         Dentro de esta categoría en el Balance General, se incluyen: 

· Las Cuentas comerciales por pagar.

· Los saldos deudores de proveedores.

· Los pagares.

· Los efectos por pagar comerciales.

· Los intereses de documentos por pagar.

· Los Préstamos Bancarios. 

· Las Provisiones.

· Los dividendos por pagar; y 


Los pasivos y comisiones  acumuladas por pagar a corto plazo.

	Clase:

2. Pasivos y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.01 Deudas Comerciales
	Cuenta: 2.01.01.01 Proveedores 
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Tiene por objeto contabilizar las deudas a favor de las personas físicas o jurídicas de quienes se adquieren bienes y servicios, con la condición de pagar a futuro. 


Como mecanismo de control, los registros que se efectúan en el Mayor General bajo esta cuenta, serán registrados también en detalle en libro auxiliar o fichas u hojas intercambiables, destinando una cuenta a cada uno. Mensualmente debe compararse el total arrojado por la cuenta Proveedores con la suma de los saldos del libro auxiliar o fichas individuales de proveedores que deben coincidir. También se controlarán sus vencimientos a fin de evitar el pago por intereses moratorios por falta de cumplimiento.

Débitos:

1) Del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o liquidación del adeudo con

Proveedores.

2) Del importe de las devoluciones sobre compras de mercancías a crédito.

3) Del importe de los rebajas sobre compras de mercancías a crédito.

4) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de las empresas de pagar o sus proveedores por las compras de mercancías a crédito, documentadas o no.

2) Del importe de compras de mercancías o crédito, documentadas o no.

3) Del importe de los intereses moratorios que carguen los proveedores por mora en el pago.

Saldo:

 
Su saldo es acreedor y representa el importe de las compras de mercancías a crédito, por las cuales adquiere la obligación de pagar.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.01 Deudas Comerciales
	Cuenta: 2.01.01.02 Documentos a Pagar
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Tiene por objetivo contabilizar los documentos librados a favor de los acreedores. Es una cuenta analítica de primer grado por su contenido y patrimonial por su naturaleza.

Débitos:

1) Del importe del valor nominal de los títulos de crédito que se paguen.

2) Del importe del valor nominal de los títulos de crédito que se cancelen.

3) Del importe de su saldo paro saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa el valor nominal de los títulos de crédito a cargo de la entidad, pendientes de pago.

2) Del importe del valor nominal de los títulos de crédito firmados a cargo de la empresa.

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa el importe del valor nominal de los títulos de crédito suscritos a cargo de la empresa, por la compra de conceptos distintos a las mercancías, a crédito por los cuales se adquiere la obligación de pagar.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.01 Deudas Comerciales
	Cuenta: 2.01.01.03 

Acreedores Varios


	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2



Esta cuenta tiene por objeto registrar las deudas que la empresa mantiene con terceras personas por operaciones que no son típicas de la actividad que desarrolla la empresa (Ejemplo: una empresa de compraventa, ocasionalmente, acepta un préstamo a corto plazo de una persona particular). Se recomienda también anotar bajo esta cuenta las compras a crédito de mercaderías efectuadas esporádicamente de un comerciante que no tiene la condición estricta de proveedor habitual.


El movimiento de esta cuenta, la significación del saldo y el control es idéntico a la cuenta de Proveedores.

Débitos:

1) Del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o liquidación del adeudo con los acreedores varios.

2) Del importe de las devoluciones sobre compras varias realizadas a crédito.

3) Del importe de las rebajas sobre compras varias a créditos o préstamos recibidos de terceros.

4) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1.- Por el saldo inicial de la deuda, ya sea por compras varias o por préstamos adquiridos de terceros que no sean documentadas. 

2.- Por los gastos que paguen los Acreedores Varios a cuenta de nuestra empresa.

3.- Del importe de los intereses moratorios que carguen los acreedores por mora en el pago.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa la responsabilidad que tiene la empresa por la obligación contraída con terceros por compras varias o préstamos recibidos de particulares que no estén documentadas.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.02 Deudas Bancarias
	Cuenta: 2.01.02.01 Sobregiros en Cuenta Corriente
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Los sobregiros en una cuenta corriente bancaria corresponden a todos aquellos giros efectuados en la cuenta sin que existan fondos disponibles, constituyendo, por lo tanto, créditos que el banco librado concede al comitente.



Estos sobregiros pueden obedecer a una modalidad de crédito previamente acordada con el titular de la cuenta corriente (sobregiros pactados), o bien, pueden originarse por una contingencia o una operación especial, sin que al comitente le asista un derecho contractual para sobregirar la cuenta (sobregiro sin pacto previo).

Débitos:

1) Del importe amortizado por los sobregiros realizados en cuenta corriente.

2) Del importe de la cancelación total sobregirada en cuenta corriente.

3) Del importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) Por el valor del sobregiro realizado y que la empresa debe a la entidad bancaria.

2) Del importe de otros sobregiros acumulados hasta el tope máximo en cuenta corriente.

Saldo:



Su saldo es acreedor y representa el monto que la entidad bancaria ha cubrido en representación de la empresa ante terceras personas y que luego el banco debitará este monto de nuestra cuenta con otros depósitos que se realice para compensar el monto más los intereses generados en esta operación. 

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.02 Deudas Bancarias
	Cuenta: 2.01.02.02 Préstamos Bancarios
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Débitos:

1) Del importe de los pagos efectuados para liquidar los adeudos derivados de los préstamos recibidos.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de pagar a los bancos, por los préstamos que concedieron a la empresa.

2) Del importe de los nuevos préstamos a corto plazo recibidos.

3) Del importe de los intereses moratorios que las instituciones de crédito carguen a la cuenta de la empresa.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligación que tiene la empresa de pagar a las instituciones bancarias, por los préstamos recibidos a corto plazo.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.02 Cuentas a Pagar
	Cuenta: 2.01.02.03 Intereses Cobrados por Adelantados
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          Representa el cobro de intereses a favor de la empresa antes del vencimiento correspondiente       
Débitos:

1) Del importe que de dichos intereses se hayan devengado durante el ejercicio.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de dejar usar el dinero prestado por la empresa, por el cual se cobro un interés en forma anticipada.

2) Del importe de los intereses que se cobren por anticipado.

Saldo:

 
Su saldo es acreedor y representa el importe cobrado antes del vencimiento a favor de la empresa y el cual tiene que ser devengado al vencimiento de dichos intereses.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.03 Deudas Fiscales
	Cuenta: 2.01.03.01 I.V.A Débito Fiscal
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Débitos:

1) Del importe del IVA que se genere por una devolución, rebaja o descuento sobre venta.

2) Del importe del IVA por la cancelación de una venta o prestación de servicios.

3) Del importe del traspaso acreditado a lo cuenta de IVA acreditable sea mayor que el retenido por enterar.

4) Del importe del IVA trasferido a la cuenta de impuesto por pagar.

Créditos:

1) Toda su naturaleza esta cuenta no tiene saldo, toda vez que al finalizar el ejercicio su saldo ya sea contra el IVA acreditable o contra los impuestos por pagar.

2) Del importe del IVA retenido a los clientes en la venta de mercancías o en la prestación de servicios.

Saldo:

Esta cuenta no tiene saldo al finalizar el ejercicio, ya que cada mes se realiza el asiento de compensación.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.03 Deudas Fiscales
	Cuenta: 2.01.03.02 I.V.A a Pagar
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Débitos:

1) Del importe pagado en este concepto para saldar la deuda

2) En caso de error para revertir algún asiento contable 

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de pagar este impuesto a la entidad recaudadora.

2) Del importe de los nuevos impuestos acumulados.

3) Del importe de los intereses moratorios que generen por el pago tardío del impuesto.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el monto que la empresa debe a la entidad gubernamental recaudadora de impuestos fiscales.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.03 Deudas Fiscales
	Cuenta: 2.01.03.01 Impuesto a la Renta a Pagar
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Débitos:

1) Del importe del pago realizado para liquidar el impuesto sobre la renta del ejercicio.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de pagar o el impuesto sobre la renta del ejercicio.

2) Del importe del impuesto sobre la renta del ejercicio, calculado sobre las utilidades.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligación que tiene la empresa de pagar a la D.G.R.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.04 Deudas Sociales
	Cuenta: 2.01.04.01  Dividendos a Pagar
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Débitos:

1) Del importe de los pagos efectuados a los socios o accionistas de los dividendos que le corresponden.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de pagar a los socios sus dividendos.

2) Del importe de los dividendos por pagar al momento de que su pago sea decretado por la asamblea de accionistas.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligación que tiene lo empresa de pagar a los socios sus dividendos.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.04 Deudas Sociales
	Cuenta: 2.01.04.01  Sueldos y Salarios a Pagar
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Débitos:

1) Del importe de los sueldos y salarios pagados al personal.

2) Del importe de las reversiones o correcciones efectuadas a esta cuenta

Créditos:

1) Del importe de las provisiones realizadas en este concepto

2) Del importe de las provisiones acumuladas en esta cuenta.

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa el importe provisionado por la empresa destinado al pago de sueldos al personal de la empresa.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01 Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.04 Deudas Sociales
	Cuenta: 2.01.04.02  Aguinaldos a Pagar
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Débitos:

1) Del importe del aguinaldo pagado al personal

2) Del importe de reversiones o correcciones efectuadas a esta cuenta

3) Del importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) Del importe de las previsiones realizadas en este concepto

2) Del importe de las previsiones acumuladas en esta cuenta.

Saldo:


Su saldo es acreedor, y representa el compromiso de pago que la empresa tiene con el personal a cargo correspondiente al complemento de sueldo establecido por ley. 

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.05 Provisiones
	Cuenta: 2.01.05.01  Aportes y Retenciones a Pagar
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Débitos:

1) Del importe de los pagos realizados para liquidar las retenciones afectadas.

2) Del importe de su saldo paro saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la obligación de retener los impuestos y derechos a cargo de terceros.

2) Del importe de las retenciones efectuadas por impuestos y derechos a cargo de terceros.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligación que tiene la empresa de retener y enterar los impuestos.

	Clase:

2. Pasivos y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo Corriente

Sub Grupo:

2.01.05 Provisiones
	Cuenta: 2.01.05.02  Agua, luz y teléfono a Pagar


	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2


Débitos:

1) Del importe de los pagos efectuados en este concepto

2) Del importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) De su saldo acreedor que representa el importe que la empresa debe abonar en concepto de servicios básicos.

2) Del importe de las previsiones acumuladas bajo esta cuenta

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa el monto que la empresa debe desembolsar a la fecha de vencimiento de la factura, por estos servicios.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.02 Pasivo no Corriente
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              Al pasivo no corriente o a largo plazo, a veces también se le denomina pasivo fijo ó pasivo consolidado e incluye las deudas de la empresa, cuyo vencimiento es mayor a un año. 

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo no Corriente

Sub Grupo:

2.02.02 Previsiones
	Cuenta: 2.02.02.01  Previsiones para indemnizaciones
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Débitos:

1) Del importe de las indemnizaciones que podrían pagarse a empleados de la empresa.

2) Del importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa una previsión que podría abonarse a empleados de la empresa en caso de despidos futuros.

2) Del importe de los montos acumulados en esta cuenta.

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa un fondo que se destina para indemnizar en caso de futuros despidos de personal que podrían darse.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.01. Pasivo no Corriente

Sub Grupo:

2.02.02 Previsiones
	Cuenta: 2.02.02.02  Otras Contingencias
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Débitos:

1) Del importe de contingencias que la empresa deba afrontar.
2) Del importe de su saldo, para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo, que representa los fondos destinados para Otras Contingencias.

2) Del importe de los montos acumulados en esta cuenta.

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa el monto que la empresa destina como fondo para contingencias que pudieran surgir.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03 Patrimonio Neto
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                Agrupa el conjunto de las cuentas que representan el valor residual de comparar el activo total menos el pasivo externo, producto de los recursos  netos de la organización que han sido suministrados por los propietarios de los mismos, ya sea directamente o como consecuencia de las actividades ordinarias del negocio.      Comprende los aportes de los accionistas, socios o propietarios, el superávit de capital, las Ganancias apropiadas, los Fondos de destinación específica, las Revalorización de patrimonio, los Dividendos y participaciones decretadas en Acciones ó Cuotas, los resueltos del ejercicio, resultados de Ejercicios anteriores y el superávit por valorización.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03 Patrimonio Neto

Sub Grupo:

2.03.01 Capital


	Cuenta: 2.03.01.01 Capital Social
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  3


Débitos:

1) Del importe de las disminuciones de capital social, ya sea en caso de reintegro a los socios o accionistas de su capital o para amortización de perdidas.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

 Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa el importe del capital social suscrito por los socios.

2) Del importe de los aumentos del capital representados por la suscripción de acciones por los socios.

3) Por los incrementos al capital por nuevos inversionistas.

4) Por los incrementos de activo dando cumplimiento a los requisitos de carácter legal.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe del capital social de la empresa, totalmente suscrito, aun cuando pudiera estar totalmente exhibido.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03. Patrimonio Neto

Sub Grupo: 2.03.01 Capital


	Cuenta: 2.03.01.02 Aportaciones para futuros aumentos de Capital.
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Débitos:

1) Del importe de las aplicaciones realizadas es decir de las cantidades que se hayan aplicado como incrementos al capital social.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa las cantidades que han sido aportados por los socios.

2) Del importe de las nuevas aportaciones realizadas por los socios.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa las aportaciones realizadas por los socios, para ser aplicadas a futuros aumentos del capital social.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio 4Neto
	Grupo:

2.03 Patrimonio Neto

Sub Grupo: 2.03.02 Reservas


	Cuenta:2.03.02.01 Reserva Legal
	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  2


       Es una reserva (de utilidades) obligatoria según el artículo 70 de la ley 19.550 que en su parte pertinente expresa: 

       “La Sociedad de Responsabilidad Limitada y Sociedades por Acción  deben efectuar una reserva no menor del 5% de las ganancias realizadas y líquidas que arroje el estado de resultado del ejercicio, hasta alcanzar el 20% del Capital Social”.

Débitos:

1) Del importe de las correcciones o ajustes hechos a la reserva, como resultado de los ajustes efectuados a las utilidades.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa las reservas creadas en cumplimiento (de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles), con cargo a utilidades.

2) Del importe del incremento a la reserva con la utilidad neta del ejercicio.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa la reserva legal.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03 Patrimonio Neto

Sub Grupo: 

2.03.02 Reservas


	Cuenta:2.03.02.02 Reserva Estatutaria
	Ubicación Catálogo Cuenta
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Débitos:

1) Del importe de las correcciones o ajustes hechos a la reserva, como resultado de los ajustes efectuados a las utilidades.

2) Del importe de su saldo, ara saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa las reservas creadas en cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la sociedad.

2) Del importe del incremento a la reserva, con cargo a la utilidad neta del ejercicio.

 Saldo:

Su saldo es acreedor y representa la reserva de dinero patrimonial de la empresa que consta en el estatuto de la misma.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03. Patrimonio Neto

Sub Grupo: 

2.03.02 Reservas


	Cuenta:2.03.02.03 Reserva de Revalúo
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Débitos:

1) Del importe de las correcciones o ajustes hechos a la reserva, como resultado de los ajustes hechos por ley, por consecuencia de la inflación.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

3) Por la Venta de los Bienes de Uso.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa las reservas creadas en cumplimiento a lo establecido por la Ley según coeficiente fiscal por el revalúo de los bienes.  

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa la reserva de revalúo de los Bienes de Uso.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03. Patrimonio Neto

Sub Grupo: 

2.03.03 Resultados


	Cuenta: 2.03.03.01 Resultado del Ejercicio
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Página No.  2


Cuando es Ganancia:

Débitos:

1) Del importe de las separaciones de utilidad para ser aplicadas a las reservas.

2) Del importe de su saldo traspasado a la cuenta de utilidades acumuladas.

3) Del importe de su saldo para saldarla.

 Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa la utilidad neta del ejercicio.

2) Del importe de la utilidad neta del ejercicio con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias. 

 Saldo:

Su saldo es acreedor y representa la utilidad neta del ejercicio.

Cuando es Pérdida:

Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor que representa la pérdida neta del ejercicio.

2) Del importe de la pérdida neta del ejercicio con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Créditos:

1) Del importe de su saldo traspasado a la cuenta de pérdidas acumuladas en el ejercicio.

2) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

Su saldo es deudor y representa la perdida neta del ejercicio.

	Clase:

2. Pasivo y Patrimonio Neto
	Grupo:

2.03. Patrimonio Neto

Sub Grupo: 

2.03.03 Resultados


	Cuenta: 2.03.03.02 Resultados Acumulados
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Débitos:

1) Del importe de su saldo deudor el cual representa las perdidas acumuladas.

2) Del importe de la pérdida neta del ejercicio con abono a la cuenta de pérdida neta del ejercicio.

3) Del importe de las aplicaciones de las utilidades.

4) Del importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Del importe de su saldo acreedor que representa las utilidades acumuladas.

2) Del importe de la utilidad neta del ejercicio con cargo a la cuenta de utilidad neta del   ejercicio.

3) Del importe de las amortizaciones de las pérdidas acumuladas.

4) Del importe de su saldo para saldarla.

Saldo:

Su saldo puede ser acreedor o deudor, según represente pérdidas o utilidades acumuladas de ejercicios anteriores.

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.01. Ingresos por Ventas

Sub grupo:

3.01.01. Ventas


	Cuenta:

3.01.01.01 Ventas de Mercaderías
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Débitos:

1) Del importe de las devoluciones sobre ventas (a precio de venta).

2) Del importe de las rebajas sobre ventas.

Créditos:

1) Del importe de las ventas de mercancías realizadas al contado, a crédito o con garantía documental a precio de venta.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de las ventas de mercancías realizadas en el periodo contable, al contado, o crédito o con garantía documental.

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.01. Ingresos por Ventas

Sub grupo:

3.01.01. Ventas


	Cuenta:

3.01.01.02 Ventas de Accesorios
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Débitos:

1) Del importe de las devoluciones sobre ventas (a precio de venta).

2) Del importe de las rebajas sobre ventas.

Créditos:

1) Del importe de las ventas de accesorios realizadas al contado, a crédito o con garantía documental a precio de venta.

Saldo:

Su saldo es acreedor y representa el importe de las ventas de accesorios realizadas en el periodo contable, al contado, o crédito o con garantía documental.

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.02. Ingresos Operativos

Sub grupo:

3.02.01. Otros Ingresos


	Cuenta:

3.02.01.01 Intereses Cobrados
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Esta cuenta tiene por objetivo contabilizar los ingresos en concepto de intereses devengados sobre operaciones a créditos que obtiene el empresario, importe que percibe éste por el espacio de tiempo que espera para recuperar su dinero. Es una cuenta de resultado positivo.

Débitos:

1) Por las correcciones de equivocaciones, anulaciones efectuadas durante el ejercicio para su corrección.

2) Del importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) Por el importe de los intereses cobrados o devengados sobre ventas a crédito o préstamos otorgados.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es acreedor y representa los ingresos (ganancias) obtenidos por el cobro de intereses sobre operaciones a crédito.

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.02. Ingresos Operativos

Sub grupo:

3.02.01. Otros Ingresos


	Cuenta:

3.02.01.02 Comisiones Cobradas
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar los ingresos devengados por el empresario en su condición de comisionista o corredor por la compra o venta de mercaderías, títulos de renta u otros bienes por cuenta y orden de otra persona.

Débitos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección de error producido durante el ejercicio.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Créditos:

1) Por el importe cobrado en concepto de comisiones por operaciones realizadas por cuenta y orden de otra persona.

Saldo:


Su saldo es acreedor y representa el ingreso del empresario por suma cobrada en concepto de comisión. 

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.02. Ingresos Operativos

Sub grupo:

3.02.01. Otros Ingresos


	Cuenta:

3.02.01.03 Descuentos Obtenidos
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Esta cuenta tiene por objetivo contabilizar la deducción que efectúan los proveedores, contra el pago que se les hace de sus créditos, cuando el mismo se realiza dentro del plazo establecido para su cancelación.

Débitos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección

2) Por el importe de su saldo para saldarla.

Créditos:

1) Por el importe de las deducciones efectuadas por los proveedores sobre las compras según las condiciones.

Saldos:


El saldo de esta cuenta es acreedor y representa los ingresos obtenidos por descuentos sobre el monto de la deuda por compra, por pronto pago.

	Clase:

3. Ingresos
	Grupo:

3.03 Ingresos Extraordinarios

Sub grupo:

3.03.01. Ingresos Extraordinarios


	Cuenta:

3.03.01.01 Utilidad por Venta de Bien de Uso
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar el exceso de ingreso en relación al valor de origen de los bienes de uso cuando se venden. Es una cuenta de resultado positivo.

Débitos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla

Créditos:

1) Por el importe que excede el ingreso, luego de contemplar Depreciaciones Acumuladas, sobre el valor de origen cuando se venden los bienes de uso.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es acreedor y representa la ganancia en las ventas de los bienes de uso.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.01 Costos


	Cuentas

4.01.01.01 Costo de Mercaderías

4.01.01.02 Costo de Accesorios
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Débitos:

1) Del importe de las ventas de mercancías y/o accesorios a precio de costo.

Créditos:

1) Del importe de las devoluciones sobre ventas de mercancías y/o accesorios, a precio de costo.

Saldo:

Su saldo es deudor y representa el costo de ventas tanto de mercaderías y/o accesorios.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.01 Intereses Pagados
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar los pagos devengados de intereses sobre préstamos u operaciones a crédito que se acuerdan al empresario. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por el importe de los intereses devengados a cargo de la empresa por operaciones a crédito.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa las sumas devengadas en concepto de intereses por operaciones a crédito.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.01 Comisiones Pagadas
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 Débitos:

1) Por el importe pagado en concepto de comisiones por operaciones realizadas por terceras personas a cuenta y orden de la empresa.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección de error producido durante el ejercicio.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa el pago realizado por la empresa a terceros en concepto de comisión. 

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.03 Descuentos Concedidos
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Débitos:

1) Del importe de los descuentos por pronto pago que se concede a los clientes al liquidar sus adeudos antes de su vencimiento.

Créditos:

1) Por el importe de correcciones o compensaciones contables realizados.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa el importe que se les ha concedido en descuento a clientes por liquidar sus adeudos antes de la fecha de vencimiento.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.04 Alquileres Pagados
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Esta cuenta tiene por objetivo contabilizar bajo dicha denominación la suma devengada en concepto de pago por arrendamiento del local que ocupa el negocio y cualquier otra dependencia del mismo. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1.- Por el importe de los pagos efectuados, ya devengados.

Créditos:

1.- Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2.- Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la parte devengada del alquiler pagado del local que ocupa la empresa. 

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.05 Seguros Pagados
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Tiene por objeto contabilizar los pagos devengados en concepto de “primas” por seguros contra incendio u otros riesgos que puedan afectar el edificio que ocupa el local del negocio o las mercaderías, etc. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1.- Por el importe de las sumas pagadas en concepto de primas.

Créditos:

1.- Por el importe de la cancelación  por corrección.

2.- Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa la suma pagada en concepto de seguros imputable al ejercicio.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.06 Sueldos y Salarios
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Tiene por objeto registrar bajo esta cuenta los sueldos y salarios devengados que se pagan a favor de los empleados de la empresa.

Débitos:

1) Por el importe devengado en concepto de sueldos y salarios.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa el monto devengado por sueldos y salarios.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.07 Aporte Patronal – I.P.S.
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Tiene por objeto contabilizar el pago que efectúa el empleador al Instituto de Previsión Social en concepto de aporte patronal para fondo destinado al financiamiento del seguro social del empleado. Es una cuenta de resultado negativo. 

Débitos:

1) Por el importe del 16,5% sobre los sueldos brutos de cada mes en concepto de aporte patronal. 

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la parte devengada en concepto de aporte patronal. 

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.08 Aguinaldos Pagados
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar el importe de una remuneración complementaria que se paga al empleado al final de ciertos periodos predeterminados por la administración, o en el momento de retiro del personal de la empresa. Es una cuenta de resultado negativo. 

Débitos:

1) Por el importe de los pagos efectuados por dicho concepto. 

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección. 

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la parte devengada en concepto de remuneración anual extraordinaria o aguinaldo. 

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.09 Bonificación Familiar
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Tiene por objeto registrar el porcentaje calculado (5%) sobre el sueldo mínimo de los empleados y obreros, por cada hijo cuya crianza y educación están a cargo de los mismos. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por el importe de los pagos efectuados periódicamente, que corresponde al ejercicio.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por error.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa la parte devengada en concepto de bonificación.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.10 Horas Extraordinarias
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Esta cuenta tiene por objeto representar el pago por trabajo extraordinario cumplido por los empleados de la empresa como prolongación de la jornada ordinaria de trabajo.

Débitos:

1) Por el importe de los pagos efectuados bajo este concepto.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por error.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa el pago de una prestación suplementaria contemplada dentro de los límites y con la remuneración que la ley establece.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.11 Agua, Luz y Teléfono
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Esta cuenta tiene por objetivo registrar todos los pagos realizados por la empresa por el uso de los servicios suministrados por ANDE, COPACO y ESSAP, en concepto de consumo de energía eléctrica, agua y comunicación telefónica. Es un cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por los importes pagados por consumo de los servicios básicos.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación total o parcial por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la parte devengada por los conceptos señalados.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.12 Publicidad y Propaganda 
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar los gastos devengados por todo tipo de avisos publicitarios comerciales que se difunden por los medios de comunicación (radios, televisión, periódicos, revistas, etc. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por el importe de los gastos efectuados por promociones publicitarias.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la suma pagada por campañas publicitarias referentes al giro comercial.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.13 Papelería y Útiles


	Ubicación Catálogo Cuenta

Página No.  3


Débitos:

1) Por el importe de erogaciones realizadas en concepto de papelería y útiles de oficina

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa los gastos en papelería y gastos varios de oficina.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.14 Depreciación del Ejercicio
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar la disminución de valor a que se encuentran sometidos ciertos activos como consecuencia de desgaste, deterioro, agotamiento u obsolescencia. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por el cociente resultante entre la división del valor de los bienes de uso y su año de vida útil, o en su defecto por la resultante del importe de disminución de valor según el método de depreciación aplicado.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe de las disminuciones en el valor de los bienes de uso (Rodados, muebles y equipos de oficina, inmuebles, instalaciones, etc.)

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.15 Impuesto a la Renta
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar la suma proveída para el pago del impuesto a la renta liquidada sobre la renta neta imponible conforme al porcentaje de impuesto que gravará las rentas de fuente paraguaya provenientes de las actividades comerciales, industriales, de servicios y agropecuarias, que se denominará impuesto a la renta.

Débitos:

1) Del importe de las erogaciones causadas por el pago del Impuesto a la Renta, por la utilidad del Ejercicio, tasa del 10%.

Créditos:

1) Por el importe de la compensación por la suma adelantada durante el ejercicio en concepto de anticipos de impuesto a la renta.

2) Por el importe del saldo que falta pagar según liquidación, con crédito a la Dirección General de Recaudación.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa la suma de impuesto a la renta devengada.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.16 Gastos Bancarios


	Ubicación Catálogo Cuenta
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Débitos:

1) Del importe descontado por la entidad bancaria en concepto de chequeras y otros gastos de la cuenta corriente y/o caja de ahorros.

Créditos:

1) Del importe de su saldo, para saldarla

2) Por el importe de reversiones o correcciones a esta cuenta.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa las erogaciones de la empresa en este concepto.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.02 Egresos Operativos


	Cuenta:

4.01.02.17 Donaciones Concedidas


	Ubicación Catálogo Cuenta
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar todos los obsequios, donaciones y contribuciones que el empresario efectúa a favor de instituciones de beneficencia o deportiva. Es una cuenta de resultado negativo.

Débitos:

1) Por el importe de los obsequios, donaciones y contribuciones que la empresa efectúa.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa el monto que el empresario entrega en concepto de obsequio, donaciones y contribuciones.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.03 Egresos Extraordinarios


	Cuenta:

4.01.03.01 Multas y Recargos


	Ubicación Catálogo Cuenta
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Débitos:

1) Del importe de los pagos realizados por la empresa en estos conceptos.

Créditos:

1) Del importe de compensaciones o reversiones por corrección.

2) Del importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


Su saldo es deudor y representa los retrasos en los pagos que generan multas y recargos.

	Clase:

4. Egresos
	Grupo:

4.01. Egresos 

Sub grupo:

4.01.03 Egresos Extraordinarios


	Cuenta:

4.01.03.02 Pérdidas por Venta de Bienes de Uso
	Ubicación Catálogo Cuenta
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Esta cuenta tiene por objeto contabilizar el valor de los bienes muebles a que se dan salida por ventas cuando el importe recuperado es menor al valor de origen.

Débitos:

1) Por el importe que excede el valor de origen de la suma recuperada cuando se vende un bien de uso.

Créditos:

1) Por el importe de la cancelación parcial o total por corrección.

2) Por el importe de su saldo, para saldarla.

Saldo:


El saldo de esta cuenta es deudor y representa las pérdidas en las ventas de bienes de uso.

6.3 Plan Fiscal de la Empresa
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6.4 Sistema de Registración (Requisitos para su implantación)

Sistema de contabilidad es una estructura organizada mediante la cual se recogen las informaciones de una empresa como resultado de sus operaciones, valiéndose de recursos como formularios, reportes, libros etc. y que presentados a la gerencia le permitirán a la misma tomar decisiones financieras.

Un sistema de contabilidad no es más que normas, pautas, procedimientos etc.  Para controlar las operaciones y suministrar información financiera de una empresa, por medio de la organización, clasificación y cuantificación de las informaciones administrativas y financieras que se nos suministre.

Para que un sistema de contabilidad funcione eficientemente es preciso que su estructura-configuración cumpla con los objetivos trazados.  Esta red de procedimientos debe estar tan íntimamente ligada que integre de tal manera el esquema general de la empresa que pueda ser posible realizar cualquier actividad importante de la misma.

Previa autorización de la Administración, el sistema de contabilidad que la empresa utilizará está basado en el sistema Visual Basic Fox Pro, el cual contiene los registros para la codificación del plan de cuentas de la empresa, el registro de los asientos contables diarios, la emisión automática del libro mayor, la elaboración del balance impositivo y general, así como también el estado de resultados de la empresa. 

Cabe resaltar la facilidad con que cuenta el sistema, que permite registrar, a medida que se van elaborando los asientos, el libro de compras y ventas para obtener el resultado del IVA a lo largo del proceso.

PROCEDIMIENTOS PARA INSTALAR UN SISTEMA DE CONTABILIDAD

1-  Tener conocimiento de la empresa (por medio de entrevistas, visitas, etc.)

2-  Preparar una lista de chequeo.

3-  Elaborar informes.

4-  Preparar Catalogo de Cuentas y Manual de Procedimiento

5-  Diseñar formularios para todas las operaciones.

6-  Diseñar reportes

7-  Preparar los libros. Balance inicial

Requisitos para llevar contabilidad informatizada:

Los interesados deberán presentar una solicitud a la  S.S.E.T., adjuntando:

-  Fotocopia del R.U.C.

- Plan de cuentas del Sistema.

- Diagrama del Sistema.

- Fluxograma, sobre las documentaciones dentro del Sistema.

- Diseños de los formularios continuos a utilizar con el  membrete, el R.U.C. y el    número.

- Formato de archivos del sistema.

- Rutinas de proceso para el resguardo y recuperación de los  datos.

- Rutinas de proceso para el respaldo en caso de fallas de  máquina y/o fallas de energía.

- Especificación del equipo computacional a utilizar y lugar donde funcionará

6.5 Libros y registros Contables_

Los libros o registros de contabilidad son conjuntos de hojas de una misma estructura gráfica, encuadernadas o no, que lleva el empresario para anotar en ellas las operaciones que realiza diariamente, sujetándose a las disposiciones legales y a los principios en que se fundamenta la técnica contable.

Los libros o registros contables se pueden clasificar desde varios puntos de vista, y uno de ellos es desde el punto de vista legal,  y se refiere a la clasificación que hace la ley del comerciante de los libros de contabilidad  y en ese sentido se puede deducir de las disposiciones emanadas del artículo 75 de la misma ley que existen dos clasificaciones:


Los  libros contables que la empresa Free Life S.R.L llevará para cumplir con las disposiciones legales  para una Sociedad de Responsabilidad Limitada son los siguientes:

Son exigidos por Ley del Comerciante 1034 con Rúbrica:

Libro Diario

Inventario

Libros Exigidos por la Adecuación Fiscal 2421/04 con Rúbrica

Libro Mayor

Libro de Compra y Ventas

Libro Exigidos para una S.R.L con Rúbrica

- Acta de Directorio


Libros laborales exigidos por Ley 

· Sueldo y Jornales

· Empleados y Obreros

· Resumen General de Personas Ocupadas

_Capítulo 7_

Aspecto Jurídico

7.1 Descripción pormenorizada de los pasos para la apertura de la empresa S.R.L

FORMA ACTO CONSTITUTIVO: Según lo establecido por nuestra legislación, en su Art. 4to 1ra parte, que el acto constitutivo debe contar de escritura pública, otorgado por los contratantes o sus mandatarios con poderes especiales conforme al Art. 1881 Inc. 13 del Código Civil.

· Nombre, domicilio, nacionalidad de los socios.

· Redacción de la escritura constitutiva que contendrá el estatuto social y establecimiento del capital, estará a cargo de un abogado. 

· Designación de un monto mínimo, y los aportes en efectivo que alcanzarán un 100%, cuyo monto será depositado en el banco central, y retardo luego de la inscripción en el registro publico del comercio.

· Los aportes de capital realizado en bienes serán presentado con sus respectivos documentos expedidos por el registro de la propiedad. En caso de muebles y vehículos las facturas de compras.

· Nombre, nacionalidad, domicilio del gerente o las personas designadas en cargos importantes.

· El escribano documentará las transferencias de lo bines a favor de la empresa en un plazo máximo de dos años a partir de la escritura de la constitución.

INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO PÚBLICO DEL COMERCIO.

· Nota redactada  por un escribano dirigido al juez firmado por el gerente general.

· Abonar las tasas judiciales 

· Publicación del acto constitutivo en periódico de gran difusión por el periodo de 15 días.

INSCRIPCIÓN DE MATRICULA DEL COMERCIANTE 

· Adjuntar la inscripción en el registro público.

· Nota redactada por un abogado dirigida al juez de turno.

· Abonar la tasa judicia

l

INSCRIPCIÓN EN LA DIRECCIÓN DE APOYO DEL MINISTERIO DE HACIENDA (PARA OBTENER RUC)

· Este trámite debe realizarse en la Dirección de Apoyo del Ministerio de Hacienda, Oficina de Registro Unico de Contribuyente (RUC). Duración aproximada del trámite: 
3.1. Llenar los formularios:
·  Solicitud de Inscripción de Personas Jurídicas, por el responsable.
3.2. Presentar fotocopia de:
· • Registro Unico de Contribuyente (RUC), si tuviere el representante de la sociedad.
· • Cédula de Identidad Paraguaya o Carné de Inmigrante del o de los representantes, y los originales para constatar y autenticar las fotocopias;
· • Escritura de Constitución inscripta en el Registro Público de Comercio, la cual deberá estar autenticada por el escribano;
· • Recibos de las publicaciones en la Gaceta Oficial y en otro periódico.
·  Comprobante para constatar domicilio (título de propiedad, pago de impuesto inmobiliario, contrato de alquiler)
· • Boleta de Depósito del capital en el BCP si la integración de capital se realizó en efectivo
· Obs.: Si existe urgencia por empezar a operar en una actividad comercial específica se puede solicitar un RUC provisorio, presentando la escritura de protocolización autenticada por escribano y la fotocopia de la cédula de Identidad.
· Obs.: Las inscripciones en el IPS y MJT sol se harán si la empresa tiene personal en relación de dependencia.
RUBRICA DE LOS LIBROS CONTABLES

· Nota redactada por un abogado dirigida al a la dirección general de registros públicos.

· Adjuntar libro diario, libro inventario, fotocopia matricula comerciante, fotocopia de cedula de identidad del representante.

· Presentación de fotocopia del R.U.C

APERTURA DEL PATENTE COMERCIAL EN LA MUNICIPALIDAD

· Balance de apertura 

· Registro único contribuyente

· Contrato de alquiler

· Boleta de pago del impuesto inmobiliario

· Escritura de Constitución inscripta en el Registro Publico.

· Luego la municipalidad inspeccionara el local controlando los sistemas de seguridad, salubridad, impacto ambiental y sondeo vecinal.

· Posterior aprobación se abonará el patente. En forma semestral o anual. 

INSCRIPCIÓN EN EL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL.

· Inscripción patronal en triplicado

· Comunicación de entrada de empleados.

· Cédula de identidad del patrón y de los empleados.

· Registro único contribuyente (R.U.C)

· Fotocopia autenticada de la escritura de constitución inscrita en el registro público del comercio.

INSCRIPCIÓN EN EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRABAJO

· Solicitud de inscripción patronal

· Comunicación de entrada de los empleados

· Fotocopia de inscripción instituto previsión social

· Registro único del contribuyente.

· Cedula de los patrones y empleados.

· Cedula de identidad del representante legal.

· Lista de los nombres de los empleados.

· Patente municipal

· Poder para el representante legal

· Carnet de inmigrante si hubiera extranjeros

· Escritura de constitución 

· Acta de última asamblea

GASTOS DE CONSTITUCIÓN

· Honorarios de escribanos

· Honorarios abogados

· Publicaciones

· Fotocopias

· Autenticaciones

· Tasas judiciales

· Rubrica de los libros

· RUC

· Patente municipal

· Gastos inscripción M.J.T

· Gastos inscripción I.P.S

7.2 LEYES QUE REGULAN LA ACTIVIDAD

· Constitución Nacional Del Paraguay

· Ley No 213/95 Código Laboral Modificada Ley No 496/95

· Ley No 1183/85 Del Código Civil 

· Ley No 125/92 Régimen Tributario

· Ley No 1034/83 Ley Del Comerciante

· Ley No 1352/88 Registro Único De Contribuyente

· Ley de Adecuación Fiscal 

· Decreto No 10122/91  Del Registro Único Contribuyente.

· Decreto No 13424/92 Reglamentario Del IVA

· Decreto No 14002/92 Reglamentario Del Impuesto A La Renta.

· Resoluciones de Actualizaciones para coeficiente de Revalúo.

REQUISITO Y TRÁMITES PARA EL REGISTRO DE MARCA
Registro de marca
Una marca es un termino, señal, símbolo, o combinación de estos, con los que se pueden identificar los productos o servicios para diferenciarlos de otros. La marca sintetiza las caracteristicas del producto p servicio, formando una imagen en la mente del consumidor.
Para obtener un registro de marca es necesario presentar el pedido en la Direccion de la Propiedad Industrial  (DPI) dependiente del Ministerio de Industria y Comercio, a traves de un agente (Abogado autorizado para dicho efecto) , que lo realizara en base a las normas establecidas en la Ley de Marcas (Ley nro. 751/79 y su modirficacion Ley nro. 1285/87).

El titular de la marca registrada tiene derecho a oponérse al registro o uso de cualquier otra que pueda inducir directa o indirectamente a la confusion, evitando que otros fabriquen el mismo producto o presente el mismo servicio con su marca registrada.
Como se registra una marca

Presentar un pedido a la Direccion de la Propiedad Industrial(DPI) del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a traves del formulario Solicitud de Registro de Marca debidamente completado y firmado por el solicitante y su abogado patrocinante (Abogado Matriculado por la DPI como agente para realizar los tramites de registros de marcas).

La solicitud debe presentarse en la mesa de entrada de la DPI, en donde se realiza la busqueda de antecedentes para verificar que la marca no haya sido ya solicitada o registrada y posteriormente se ordena la publicación de la solicitud de registro de marca, otorgandose un plazo de 60 dias habiles para manifestaciones de  terceros y en caso de no haber oposicion, la DPI concede el  registro.
Todos los pasos y exigencias se encuentran establecidos en la Ley 751 de 1979. La duracion de los trámites para registrar una marca es de seis meses en adelante.

Plazo y Validez

El plazo de validez del registro de una marca es de 10 años, contados a partir de la fecha de concesion de registro. La solicitud de renovación debera presentarse dentro del año anterior a la fecha de vencimiento.

_Capítulo 8_

Aspecto Económico

8.1 INFORME ECONÓMICO  DEL BCP NOVIEMBRE  2007 
NIVEL DE ACTIVIDAD ECONOMICA.
 
La tasa de evolución correspondiente a la actividad productiva de todos los sectores económicos del año 2007 al mes de junio indica una variación acumulada positiva del 9,7% en términos reales, mientras que la tasa acumulada de los últimos doce meses en comparación con similar periodo anterior crece a una tasa acumulada de 6,5% y al comparar los niveles de producción respecto al mismo mes del año anterior la tasa aumenta en 5,5%.  Mientras tanto la serie desestacionalizada, registra una variación mensual con una caída de 2,4%. Los niveles alcanzados, principalmente resultan por la buena campaña agrícola3 y el comportamiento expansivo del sector servicios. La agricultura presenta un incremento sustancial en su producción global en el orden del 31,7% el sector servicios a su vez manifiesta un crecimiento acumulado del 10,3%, siendo el sector de mayor peso como componente en la generación del PIB global. Entre los sectores más débiles en su crecimiento se presenta el de manufactura que revela una caída en el periodo de referencia del orden del 2,9%. El otro sector débil es el ganadero que observa un comportamiento contractivo alcanzando una tasa negativa de 10,6%. Las variaciones comparadas corresponden a los niveles acumulados al mes de junio del 2007 con relación a igual periodo del año anterior. 


El sector que impulsa la economía en el año 2007 es el agrícola, la producción de soja que es el producto más importante, de 3.988.000 toneladas producidas en la campaña anterior paso a producir 6.525.000 toneladas en la campaña 2006/2007, arrojando un crecimiento acumulado del 71,7%. Otros productos como maíz, girasol, caña de azúcar y arroz también elevaron su volumen de producción en 13,6%, 179,4%, 28,1% y 3,2% respectivamente. Mientras tanto la producción de algodón presenta una disminución del 41,7%. Con estos datos el sector en su conjunto manifiesta un comportamiento positivo creciendo a una tasa acumulada del 31,7% al mes de junio del año 2007 respecto al mismo periodo del año anterior. 
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El sector manufacturero experimenta una merma en sus niveles de producción en los seis primeros meses del año. Al mes de junio observa una caída en términos acumulados del 2,9% respecto a igual periodo del año 2006 pero, marcando una tendencia de recuperación  lo que genera una expectativa positiva indicando un cierre del año con niveles de producción similares a la del año anterior, incluso con leve crecimiento. 

 
Este comportamiento estuvo influenciado principalmente por la reducción en la producción de carne (producto relevante dentro de la industria) tanto la destinada a la exportación como al consumo interno. Esto se ve reflejado en el comportamiento de las exportaciones de carne, así como en el número de bovinos comercializados en feria. La menor producción se vio afectada por una menor demanda del mercado externo, principalmente el Ruso y por problemas relacionados a factores climáticos adversos, como la prolongada sequía y la helada, que afectó a la producción ganadera en el año 2007, provocando una disminución  de la oferta y un incremento importante de los precios en el mercado interno.   

El sub sector que más se destaca por su influencia dentro de los servicios es el comercio, cuyo crecimiento se ve influenciado por el incremento en los márgenes generados por los productos, agrícolas y de importaciones, estos últimos en el periodo presentan un incremento, producto de un mayor dinamismo en el mercado interno y como consecuencia de una coyuntura favorable (Tipo de cambio bajo y las medidas adoptadas para productos bajo el régimen de turismo).  En el sector de servicios básicos, el Indicador Mensual de la Actividad de Electricidad y Agua, según datos proveídos por la Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay (ESSAP) y la Administración Nacional de Electricidad, manifiesta una tasa de variación acumulada positiva en el periodo de referencia de 9,7% respectivamente. 

 COMERCIO EXTERIOR REGISTRADO.

 
El comercio de mercancías al mes de noviembre del 2007 registró un saldo deficitario de USD 2.842,8 millones, cifra inferior en 6,9% al déficit observado en el mismo periodo del año anterior y que alcanzara USD 3.052,7 millones. Esta disminución en el déficit comercial se debe al mayor incremento en los montos de las exportaciones registradas con relación al incremento de las importaciones. 

Tabla Nº 1 Balanza Comercial Registrada En Millones de Dólares 
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2004 1.626,6 10311 65,3
2005 16878 1.563,6 16
2006* 19064 33479 141
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Fuente: Qepartamento de Economi Internacional Gerencia de Estadios Econdmicos.




A. Exportaciones Registradas. 

El valor de las exportaciones registradas al mes de noviembre del 2007 totaliza USD 3.048,4 millones, lo que representa un aumento del 71,1% con relación al monto al mes de noviembre del año anterior cuando alcanzó USD 1.781,5 millones. Este incremento en las exportaciones se debe al alza en las ventas de semilla de soja, cereales, harina de soja, aceite de soja, maderas, cueros, fibras de algodón, azúcar, prendas de vestir, tabaco, aceites esenciales y animales vivos por un total de USD 1.226,1 millones. Por otro lado, el rubro que registra baja es carne, por un total de USD 71,2 millones. 

Tabla N° 2 Exportaciones Acumuladas en Principales Rubros, En miles de Dólares. 
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Fuente: Departamento de Economia Insemacional, Gerencia de Estudios Econdmicos.




B. Importaciones Registradas. 


Al mes de noviembre del 2007, las importaciones registradas totalizaron USD 5.891,2 millones, lo que significó un aumento del 21,9% respecto al total informado en el mismo periodo del año anterior cuando alcanzara USD 4.834,2 millones. 

Tabla N° 5 Importaciones Acumuladas por Principales Rubros En Miles de Dólares 
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Variacion
Ene-Nov 06 Ene-Nov 07 Absoluta

TOTAL POR RUBROS 1.057.029

En Alza 959808

Maquinas y aparatos mecdnicos 5 158.960 7
Maguinas y aparatos eléctricas 718. 53 146.396 4
Vehiculos, tractores y sus partes 466,378 808.497 341,819 3
Combustibles y lubricantes 636.831 671.347 14.492 2
Abonos 134400 240.836 106.427 79,2
Productos de industrias quimicas 110.898 171.707 348
Bebidas y tabacos 1135.31¢ 143.286 243
Caucho y sus manufacruras 107.831 131.814 222
Juguetes 111125 131.563 154
Papel, cartdn y manufacturas 100.305 103114 48
Aceites esenciales 60.5347 81644 348
Praductos quimicos organicos j3.871 78.482 457
Productos farmacéuticos 37107 jg.s08 23
Frendas de vestir 42,837 43563 17
Jabones 22381 28.151 258
En Baja 183.550 179.108 24
Plasticos y sus manufacturas 174.954 171.464 =20
Leche y productos lacteos 8.396 7.644 -1
Otros 733.953 835.616 101.663 13,9

*Cifras preliminares proveidas por el Sistema de Ordenanviento Fiscal Impositive Aduanero (SOFLA) de (@ . NA.
Fuente: Qepartamento de Economia Internacional, Gerencia de Estudios Econdmicos.




El aumento de las importaciones al mes de noviembre del 2007 se debió a las mayores compras de Máquinas y aparatos mecánicos; Máquinas y aparatos eléctricos; Vehículos, tractores y sus partes; Combustibles y lubricantes; Abonos; Productos de las industrias químicas; Bebidas y tabacos; Caucho y sus manufacturas; Juguetes; Papel, cartón y manufacturas; Aceites esenciales; Productos químicos orgánicos; Productos farmacéuticos; Prendas de vestir y Jabones que se incrementaron por un valor de USD 959,8 millones. Por otro lado, los rubros que registran baja son Plásticos y sus manufacturas y Leche y productos lácteos con una disminución de USD 4,4 millones. Al mes de noviembre del 2007, las compras de bienes de consumo, bienes intermedios y bienes de capital se incrementaron en 3,1%, 7,9% y 42,1% respectivamente con relación al mismo periodo del 2006. 

 Comercio Exterior Registrado con el MERCOSUR. 
 
La relación de comercio con los socios del Mercosur, al mes de noviembre del 2007 resultó deficitaria en USD 614,0 millones, inferior en 25,3% al déficit registrado al mes de noviembre del 2006, que fue de USD 821,3 millones.  


El resultado de la balanza comercial con la Argentina fue superavitaria en USD 306,8 millones, revirtiéndose la situación deficitaria que se presentó al mes de noviembre del 2006 y que fuera de USD 508,8 millones.  


Por su parte la balanza del comercio de bienes con el Brasil fue deficitaria en USD 1.085,6 millones, con un incremento del 65,9% respecto al déficit de USD 654,2 millones observado al mes de noviembre del 2006. 

Tabla Nº 6 Balanza Comercial con el Mercosur – Acumulada En Miles de Dólares 
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Por último, el saldo comercial con el Uruguay fue superavitario en USD 164,8 millones, inferior en 51,8% al registrado a noviembre del año anterior y que fuera de USD 341,7millones. Habría que considerar que el saldo del intercambio comercial con este país podría estar distorsionado debido a operaciones de exportación que en realidad tienen como destino final un tercer país, sin embargo en los despachos aduaneros se consigna como país de destino el Uruguay. 


El 59,2% del total exportado al MERCOSUR tuvo como destino la Argentina, país que  recibió bienes por valor de USD 1.043,8 millones, lo que representa un considerable aumento respecto al total exportado a noviembre del año anterior en que se había remesado bienes por valor de USD 146,9 millones. Este aumento se debió principalmente al incremento en las exportaciones de semillas oleaginosas, aceites vegetales, harinas, prendas de vestir, maderas, materias plásticas, pieles y cueros y preparaciones alimenticias. 

Tabla N° 8 Exportaciones a Argentina – Acumuladas En Miles de Dólares 
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Variacion

Ene-Nov #6*  Ewe-Nov07*  dbsolusa  En%
TOTAL POR RUBROS 146.877 1043750 896.873
En Al 87.094 830312
Semilla: oleaginosas 13817
Aceites vegetales
Harinas ¢
Prendas de vestir 1 17148
Maderas 4 1545 .
Materias plasticas 0810 2816 .0
Pigler y cueres 11.2331 12.048 7.3
Preparaciones alimenticias 2238 2302 30
En Baja 27385 24232 L3
Fundicion de hierro y acero 10.335 15264 -0.0
Fibras de algodan 11.050 8968 - 135
Orros 32.398 112 19714 0.8

*Cifias prelimimares proveidas por ef Sistema de Ondnamisnto Fiscal Impositivo Aduaners (SOFIA)de la D.NA.
Fuente: Departamento de Economia Internacional] Gevencia de Estudios Econdwicos




 Obviamente uno de los pilares fundamentales de la economía de un país o región es precisamente el desarrollo de su producción, de bienes de sus industrias, de su nacimiento comercial y de las prestaciones de servicios, ya que tiene por objetivos, generar riquezas y beneficios para los que las habilitan, aunque no siempre se alcance el nivel de crecimiento y de satisfacción de necesidad deseado, y peor aún en algunos casos se alejan del mismo.

8.2 Evolución del Producto Interno Bruto. 

 Evolución del Producto Interno Bruto.

Las estimaciones de la economía paraguaya al cierre del año 2006 presentan un aumento del Producto Interno Bruto (PIB) del 4,0% con respecto al año anterior. 

Durante el presente año, como se podrá observar, el comportamiento económico del país fue superior con respecto al 2005 que había crecido en 2,9%. Un hecho destacable es que por cuarto año consecutivo la economía registra crecimientos positivos (3,8% en el 2003; 4,1% en el 2004; 2,9% en el 2005 y 4,0% en el 2006), con lo cual, la tasa de expansión económica en los últimos cuatro años ha sido en promedio de 3,7%. 
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El crecimiento del 2006 está asociado al dinamismo de la demanda interna, derivado de un aumento del consumo de los hogares, producto de la mayor entrada de remesas de paraguayos que trabajan en el exterior, así como, del consumo público y la formación bruta de capital fijo privada.

La mayor inversión privada fue reflejo del crecimiento record en las importaciones de maquinarias y equipos (bienes de capital) que se ubican en torno al 200%, según datos del comercio exterior al mes de noviembre de 2006. Asimismo, la evolución positiva del año está muy influenciada por la demanda externa, principalmente por las exportaciones de la carne, y en menor medida por las exportaciones de otros productos tradicionales y no tradicionales.

Cabe destacar que el crecimiento del 2006 implica también una mejora del PIB por habitante de 2,2% y que el nivel de esta magnitud en términos reales (USD 1.424) es el más alto que se registra desde el año 1999 (USD 1.433).

Producto Bruto Sectorial.


La evolución presentada por la actividad productiva de todos los sectores económicos, excluyendo al de la agricultura, indica que el PIB se incrementa a una tasa anual del 4,8% en términos reales. Este dinamismo experimentado está fuertemente influenciado por el comportamiento favorable de los sectores ganadero y el de servicios e industrias manufactureras, en ese orden. Cabe señalar que los sectores no agrícolas crecieron por tercer año consecutivo a una tasa superior a la del producto total. Sin embargo, el buen ritmo de crecimiento de varios sectores de la actividad económica, fue atenuado por el modesto crecimiento estimado de la agricultura. Esta evolución se debe a que rubros importantes fueron nuevamente afectados adversamente por factores climáticos, al igual que los dos años anteriores. Como consecuencia de la sequía que afectó al cultivo agrícola, especialmente a principios del año, para el año 2006 se estima un crecimiento del 0,6% en el valor agregado bruto de este sector. 

     La  Variable del P.I.B con relación a toda la inversión puede ser considerada como positiva, ya que la fórmula básica del P.I.B se encuentra incluido en el rubro de inversión, y el presente proyecto al ser una inversión real y legal contribuye íntimamente con el crecimiento de este valor para todos los interesados del dicho proyecto.


Esto estaría generando más ingresos al estado a través de los impuestos, que posibilita un aumento del gasto público que devuelve el dinero al mercado para el consumo, lo cual es una construcción positiva que a mediano y a largo plazo podrá originar un aumento al poder adquisitivo y por ende al P.I.B, además como un aumento de la producción del sector primario de la Agricultura que está actualmente en recesión.

8.3 IMPACTO VARIABLE MACROECONOMICAS

Desempleo

De acuerdo a la Encuesta Permanente de Hogares 2004, la tasa de participación laboral (población ocupada o desocupada respecto a la población total en edad de trabajar) es del 63%, siendo el porcentaje superior en el área rural (64,9%) respecto a la urbana (62,4%) y superior en el caso de los hombres en relación a las mujeres (76,6% y 50,4%, respectivamente).

La tasa de desempleo abierto afecta al 7,3% de la población, inferior en 1 punto

porcentual al nivel registrado en el 2003 (8,1%). El subempleo a nivel total país se mantuvo estable con respecto al 2003 (de 24,1% a 24,2%), tanto en áreas urbanas como rurales.

La Variable del desempleo es un factor fundamental en cualquier parte del mundo, por lo tanto la empresa inversora se verá afectado si el índice de desempleo va aumentado cada vez más, debido a que la población tiende a disminuir el poder adquisitivo de los mismos y a dejar de optar por las necesidades más deseadas por ellos.

El Proyecto afecta de modo favorable a la disminución de la Variable del desempleo, dado que se generan más puestos de trabajo disponibles para los mismos, creando más opciones de trabajo y ayudando así a las personas a tener más posibilidades de mejorar su situación económica, la de su familia y por ende del país.  

Inflación del B.C.P.

La tasa de inflación durante el año 2006 fue del 12,5%, resultado superior al 9,9% observado en el año anterior. Esta cifra se ubica por encima del límite superior de la meta referencial de inflación establecida dentro del Programa Monetario 2006 (5% con un rango de tolerancia de +/- 2,5%). Sin embargo, es necesario resaltar la convergencia de la  inflación subyacente -esto es aquella que excluye los aumentos de productos frutihortícolas- hacia la meta referencial de inflación, considerando que el mencionado indicador observó una tasa del 7% en el presente año, lo cual indica que la inflación total, antes que estar afectada por factores de desequilibrios macroeconómicos fundamentales, estuvo más bien sobredeterminada por los incrementos verificados en los rubros volátiles de la canasta, los que a su vez fueron afectados por una política comercial que tiene como objetivo el incentivo de la producción local como forma de lograr el autoabastecimiento en el mediano y largo plazo.
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Durante el primer semestre del año 2006 se observó un proceso de paulatina reducción del ritmo de crecimiento de los precios de consumo. En este proceso tuvo un importante papel la corrección cambiaria observada con respecto a los picos devaluatorios registrados durante el año 2005. Es necesario subrayar que durante el año anterior la moneda local se había depreciado significativamente, sobretodo con respecto al real brasilero, factor que se tradujo en una mayor presión inflacionaria para la economía paraguaya. La corrección cambiaria señalada, acompañado del perfil más contractivo de la política monetaria, que comenzó en el año anterior y que continuó durante la primera mitad del 2006 (aumento de la curva de rendimiento de los instrumentos de deuda del Banco Central del Paraguay), hicieron que la inflación, durante el primer semestre e inicios del segundo semestre del 2006, tendiera hacia el rango referencial de inflación fijado para el año.
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Asimismo, el mayor perfil antiinflacionario de la posición de política monetaria

permitió atenuar las presiones sobre los precios provenientes de los aumentos de costos

de las empresas, debido principalmente al ajuste del 12% verificado en el salario mínimo legal, a partir del mes de abril de 2006. Igualmente, el menor crecimiento de los precios del petróleo durante el 2006, y su posterior caída, acompañado de la mayor flexibilidad cambiaria, atenúo en la primera parte del año el alza de los precios de los bienes y servicios relacionados al crudo que en 2005 habían aumentando fuertemente, e incluso, se señala que durante el segundo semestre se observaron reducciones en las cotizaciones de algunos combustibles. Se concluye que el factor de incremento de los precios del petróleo y sus derivados no fue inflacionario durante el 2006 al contrario de lo que había ocurrido durante el 2005, año en que los precios de consumo tuvieron un aumento importante basado en los mayores precios del petróleo y sus derivados.

No obstante, a finales del segundo semestre del año 2006 la inflación nuevamente se aceleró, alejándose de la meta referencial de inflación del corriente año. Sin embargo, durante este período no se ha observado una suba generalizada de precios sino más bien una concentración de aumentos en unos pocos rubros, entre los que se destacan claramente la carne vacuna y los productos frutihortícolas.

Inflación Subyacente.

Los bancos centrales de diversos países, desde un tiempo atrás, han estado preocupados por el efecto que sobre el Índice de Precios al Consumidor (IPC) producen algunos precios de bienes y servicios finales de carácter volátil, dado que esto puede dar lugar a interpretaciones erróneas del proceso inflacionario afectando las expectativas de los agentes económicos y la conducción de la política monetaria. Por tanto, desde un punto de vista estricto lo relevante son las variaciones de precios que perduran en el largo plazo, es decir, la tendencia del crecimiento de los precios conocida como inflación subyacente. 

En términos generales, los cálculos de inflación subyacente intentan estimar un nivel general de precios que incorpore una suavización de las fluctuaciones de corto plazo o una eliminación de ciertas series individuales, como por ejemplo, los precios de bienes y servicios considerados volátiles. Así, en algunos trabajos se han planteado diversas formas de estimación, las cuales abarcan desde la eliminación de algunos productos de la canasta a partir del cual se calcula el IPC, hasta la utilización de técnicas estadísticas en la determinación de la serie. Una técnica utilizada se basa en el supuesto de que las variaciones de precios presentarían una distribución uniforme, por lo que sería posible eliminar de la canasta los productos que presentaran variaciones mensuales que estuvieran situadas en los extremos de la distribución.

Con respecto a los criterios de eliminación, en general no se registra ningún criterio teórico o estadístico para seleccionar los bienes y servicios que se excluyen, o una metodología específica para la determinación de los elementos a excluir. En gran medida la selección ha dependido de la percepción particular sobre los precios más variables o del tipo de shocks de precios relativos que cada país ha podido identificar. 

Así, en los EE.UU. se definió la inflación subyacente como el índice de precios que excluye la energía y los alimentos; en Japón, el índice que excluye los precios de los alimentos frescos; en Canadá la que excluye la energía, los alimentos y los impuestos indirectos; en Nueva Zelanda se utiliza el índice que excluye pagos de intereses; y en el caso de Paraguay se excluye, las frutas y verdura (primer indicador), y las frutas y verduras, combustibles y servicios tarifados (para el segundo

indicador).

La Variable de la Inflación afecta negativamente al proyecto de inversión que implica la pérdida del valor adquisitivo del dinero y la de los compradores, dónde estos dejarán de optar por las necesidades  más deseadas debido al aumento de los precios sobre los productos.

Al aumentar los precios de los bienes y servicios, disminuye la cantidad demandada de los bienes. 

El proyecto de inversión afectará de manera positiva, debido a que la inversión llevada a cabo genera más puesto de trabajo, producción y ventas de las mismas, lo cual tratará de controlar a la variable de la inflación principalmente por el mecanismo de economía de escala, dado que esta variable afecta a toda la población del país.

Tipo de Cambio

En este contexto, en tipo de cambio a menudo se ve sometido a intensas presiones en países con fuerte crecimiento de la demanda, superávit por cuenta corriente (gracias a la mejora de la relación real de intercambio) y cuantiosos flujos de entrada de capitales. Esto plantea un dilema a las autoridades, que pueden optar por permitir la apreciación de la moneda o tratar de prevenirla, relajando la política monetaria o interviniendo en los mercados de divisas. La apreciación de la moneda nacional podría mitigar los riesgos inflacionarios, atenuar los efectos del encarecimiento de las materias primas sobre los precios y los ingresos de los exportadores y reducir las presiones sobre la capacidad productiva en los países que experimentan una fuerte demanda. También podría suavizar la tendencia a relajar las condiciones de financiación en los países que reciben elevados flujos de capital. Sin embargo, apreciaciones rápidas o muy fuertes de la moneda pueden tener efectos adversos sobre la competitividad.

Si la presión sobre los tipos de cambio se considera pasajera (por ejemplo, si se espera que se reviertan algunos flujos de entrada de capitales o que la relación real de intercambio se reduzca más adelante), entonces las intervenciones esterilizadas en el mercado cambiario pueden ser preferibles a la relajación de la política monetaria como forma de evitar la apreciación. Los problemas se acumulan, sin embargo, a medida que la intervención se prolonga, ya que se hace más difícil esterilizarla, lo que de nuevo provoca una laxitud indeseada en las condiciones de financiación internas e imprime un impulso inflacionista 
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A fines del mes de setiembre las Reservas Monetarias Internacionales Netas (RIN) llegaron a USD 2.181,5 millones, lo cual implica un aumento de USD 5,7 millones con relación al 30 de agosto de 2007. En comparación al año anterior, las reservas presentan un nivel superior en USD 635,2 millones. 

En el mes de análisis se verificó una apreciación nominal promedio del guaraní con respecto al dólar americano de 1,6%, superior a la apreciación registrada en el mes anterior (0,3%). El tipo de cambio promedio fue de 5.023 G//USD. En términos acumulados e interanuales se han registrado una apreciación del 5,6% y 7,2% respectivamente. 

Desde el punto de vista del comportamiento interanual del tipo de cambio real, en el mes de setiembre, el Guaraní se depreció en 9,9% con respecto al Real Brasilero, mientras que con relación al Peso Argentino y al Dólar Americano se registró una apreciación del 11,8% y 12,3% respectivamente. 

El ingreso efectivo total de divisas al Banco Central del Paraguay, en el mes de setiembre, proveniente de los entes binacionales, ascendió a USD 42,1 millones. Esta cifra indica un aumento de USD 22,7 millones con respecto al monto verificado en agosto del año anterior, cuando el ingreso fuera de USD 64,8 millones.  

El comercio de mercancías al mes de setiembre del 2007 registró un saldo deficitario de USD 2.246,5 cifra inferior en 0,7% al déficit observado en el mismo periodo del año anterior y que alcanzara USD 2.261,6 millones. Esta disminución en el déficit comercial se debe al mayor incremento en los montos de las exportaciones registradas con relación al  incremento de las importaciones. El valor de las exportaciones registradas al mes de setiembre del 2007 totaliza USD 2.390,0 millones, lo que representa un aumento del 63,2% con relación al monto al mes de setiembre del año anterior cuando alcanzó USD 1.464,7 millones. Este incremento en las exportaciones se debe al alza en las ventas de semilla de soja, harina de soja, cereales, aceite de soja, maderas, cueros, fibras de algodón, azúcar, prendas de vestir, tabaco, aceites esenciales, y animales vivos por un total de USD 899,7 millones. Por otro lado, el rubro que registra baja es el de la carne, por un total de USD 80,6 millones. 

Por su parte, el aumento de las importaciones al mes de setiembre del 2007, se debió a las mayores compras de Máquinas y aparatos mecánicos; Vehículos, tractores y sus partes; Máquinas y aparatos eléctricos; Combustibles y lubricantes; Abonos; Productos de las industrias químicas; Bebidas y tabacos; Juguetes; Caucho y sus manufacturas; Papel, cartón y manufacturas; Aceites esenciales; Productos químicos orgánicos y Jabones que se incrementaron  por un valor de USD 857,0 millones. Por otro lado, los rubros que registran baja son Plásticos y sus manufacturas; Productos farmacéuticos; Prendas de vestir; Leche y productos lácteos con una disminución de USD 15,3 millones. 

La relación de comercio con China Continental, al mes de setiembre del 2007 resultó deficitaria en USD 1.179,6 millones, superior en 18,5% al déficit registrado en el mismo periodo del año anterior, que fue de USD 995,2 millones. El total importado desde China Continental fue de USD 1.202,1 millones, 18,9% superior a la registrada a setiembre del año anterior y que alcanzara USD 1.011,3 millones, en tanto que nuestras exportaciones totalizaron al mes de setiembre del 2007 USD 22,5 millones, superior en 39,8% a los USD 16,1 millones en el mismo periodo del año anterior. Cabe señalar que la participación de China Continental en el total de nuestras importaciones fue del 25,9% disminuyendo con relación al 27,1% que representaba al mes de setiembre del 2006. 

En el mes de setiembre del 2007, el precio promedio de la fibra de algodón en el mercado de Nueva York para entrega en diciembre de 2007 fue de USD 1.342,0 la tonelada. Esto implica un incremento en la cotización de este producto del 25,5% con respecto al precio promedio de setiembre del 2006, cuando fuera de USD 1.069,2 por tonelada. 

En setiembre del 2007 la cotización promedio de la soja en el mercado de Chicago para entrega en noviembre de 2007 se ubicó en USD 347,9 por tonelada. Este precio significó un incremento del 72,7% con relación al mismo mes del año 2006, en el cual la cotización de la oleaginosa se situaba en USD 201,5 por tonelada. 

En setiembre de 2007 la cotización promedio del precio internacional del petróleo tipo Brent se ubicó en USD 75,5 por barril, lo que implica un incremento del 6,2% en el precio con relación a la cotización del mes pasado y que fuera de USD 71,1 por barril. 

El saldo de la Deuda Pública Financiera Externa, registrada en SIGADE al 30 de setiembre de 2007, medido en dólares norteamericanos, asciende a USD 2.148,4 millones. Se observa una disminución de 0,15% con respecto al saldo de agosto de 2007 y una disminución de 3% con respecto al mismo mes del año anterior. 

La Variación del Tipo de Cambio cumple un rol fundamental en el plan económico de la empresa, especialmente cuando la empresa adquiere  muebles, rodados, útiles de oficina y equipos informáticos cotizados en monedas extranjeras, por lo tanto esta variable afectará al proyecto y por ende dificultará su ejecución. 

En cuanto a la disminución se tornará positivo para la inversión y para el Sector en sí, dado que nuestro país es mayoritariamente importador.

Esta Variable afecta directamente a los costos de la empresa, por lo tanto el costo por unidad de las mercaderías sufre incrementos en los precios finales, y por lo tanto en la demanda del producto.

Tasa de Interés

 
En setiembre de 2007 las tasas de interés del sistema bancario en Moneda Nacional (MN) registraron niveles mínimos. La tasa de interés activa del sistema bancario se situó en 24,78% y la pasiva en 0,82%. Las tasas de interés activas registraron incrementos en término mensual y disminuciones internanualmente. El margen de intermediación financiera, que significa el diferencial de la tasa activa respecto a la pasiva, alcanzó un nivel de 23,96%. Este margen es inferior al de setiembre de 2006 y superior al de agosto de 2007. 

Las tasas de interés en Moneda Extranjera (ME) de las entidades bancarias verificaron en el presente mes comportamientos distintos, ligeramente al alza las activas y relativamene estables las pasivas. La tasa de interés para operaciones activas registró un nivel de 9,35%, mientras, la tasa de interés para operaciones pasivas obtuvo un nivel de 0,57%. El margen de intermediación bancario en ME se ubicó en un nivel de 8,78%. 

Respecto al comportamiento de las tasas de interés de las empresas financieras en MN, se menciona que verificaron comportamientos al alza en el mes de análisis. La tasa de interés activa aumentó levemente, al igual que, la tasa de interés pasiva, situándose en niveles de 37,78% y 7,29%, respectivamente. Por su parte, en ME la tasa de interés activa se ubicó en 11,79% y la pasiva en 2,03%. Los márgenes de intermediación financiera en MN y en ME se situaron en 30,49% y 9,76%, respectivamente. 

En el ámbito internacional, la Reserva Federal de EUA redujo la tasa de interés de Política Monetaria, a 4,75%. Asimismo, el Comité de Política Monetaria (COPOM) del Banco Central de Brasil, redujo igualmente, la tasa de interés de política SELIC, a un nivel de 11,25%.
TASAS DE INTERES BANCARIAS 
(En porcentajes anuales) 

MES DE SETIEMBRE DE 2007 
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TASAS DE INTERES DE EMPRESAS FINANCIERAS 
(En porcentaje anuales) 

MES DE SETIEMBRE DE 2007 
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Esta Variable afecta directamente al proyecto, porque para ejecutarlo  se requiere de préstamos financieros del mercado, previo análisis de las condiciones establecidas para las operaciones crediticias.

La empresa optará por aquella que mejores condiciones ofrezcan con relación a la tasa de interés  que debe cumplir y con el objetivo de no afectar la rentabilidad que la empresa espera obtener.

Todo Proyecto precisa un porcentaje de Financiación, para llevar a cabo cualquier tipo de actividad comercial, por lo tanto favorecerá a las entidades otorgantes de dichas financiaciones.    

 Salario

 En Paraguay, el salario mínimo beneficia sólo al 31 por ciento de los trabajadores que perciben ingresos laborales. 
Contrario al propósito que tiene el salario mínimo como instrumento de protección de los trabajadores más vulnerables de la sociedad, y, por lo tanto, debe ser un “piso” para las remuneraciones de los trabajadores, en el Paraguay el SML se ha constituido en una “aspiración” que esperan lograr más de un millón de trabajadores. Según los datos proporcionados por la última encuesta permanente de hogares elaborada por la Dirección General de Estadísticas Encuestas y Censos, la encuesta de 2004, muestran que a fines de 2004, de las 1,8 millones de personas ocupadas que perciben ingresos laborales (excluyendo a las empleadas domésticas, unas 200 mil personas), sólo el 31 por ciento, unas 580 mil personas, ganan más que un salario mínimo legal. El restante 69 por ciento de los trabajadores asalariados, casi 1,3 millones de personas gana menos del salario mínimo y entre estos hay 667 mil trabajadores que ganan menos de la mitad del SML. 

DISTRIBUCIÓN DE TRABAJADORES ASALARIADOS*, 
SEGÚN NUMERO DE SALARIOS MINIMOS GANADOS 
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Fuente: Elaborado con datos de la encuesta permanente de hogares 2004 de la Dirección General de Estadísticas Encuestas y Censos. 

* Asalariado
La Variable del Salario afecta directamente al Proyecto de inversión, puesto que representan los costos fijos, afectando la rentabilidad que la empresa Inversora espera recibir.

Está considerado que el proyecto de inversión generará nuevos puestos de trabajos, que favorece al ingreso per cápita de la población, con llevando al aumento de salarios de loe funcionarios de la empresa, que son los encargados de realizar las actividades correspondientes para llevar a cabo el proyecto. 

Micro Entorno Económico


La situación que se presenta a continuación en cuanto a la elasticidad está dada por:

Una remera (Gs. 35.000)

Un pantalón Buzo (Gs. 100.000)

Un Calzado Deportivo (450.000)

Una media (12.000)

Se tiene en cuenta que son 378 personas la cantidad de clientela que la Empresa Free Life S.R.L tendrá en el primer año de acuerdo al 15% de la cuota de mercado que desea abarcar.

Total un conjunto Gs. 597.000  x  1134 cantidades que compran en total estas personas  en un año (teniendo en cuenta que cada persona compra 3 veces al año), y esto totaliza Gs. 676.998.000.-

Aspectos relevantes de la Elasticidad de la Oferta y la Demanda.

Elasticidad de la Demanda: Según el resultado obtenido en el cálculo de la elasticidad de la demanda corresponde a una variación del -0,81 %, por lo tanto se concluye que la elasticidad  precio demanda es relativamente  inelástica, porque la cantidad que los demandantes están dispuestos a demandar no varían en igual proporción al aumentarse los precios de los productos.

Elasticidad de la Oferta: consiste en que un aumento del precio corresponde a una variación de 0,27 %, por lo tanto se concluye que la elasticidad precio de la oferta es relativamente inelástica, porque la cantidad que los oferentes están dispuestos a ofrecer no varían en igual proporción al aumentarse los precios de los productos.

 
A continuación se explica gráficamente los tipos de elasticidades en cada sector de la Oferta y la Demanda.

8.5  Elasticidad de la Demanda

	Elasticidad precio de la demanda
	Precio unitario
	Cantidad  Anual
	Total Anual

	
	
	
	

	 
	 
	 
	 

	1 Compra Promedio
	                597.000   
	        1.134   
	       676.998.000   

	(378 personas)
	
	
	

	(Pantalon Buzo + Remera +
	
	
	

	Calzado Deportivo + Media)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	1 Compra Promedio
	                716.400   
	        1.041   
	       745.772.400   

	(378 personas)
	
	
	

	(Pantalón Buzo + Remera + 
	
	
	

	Calzado Deportivo + Media)
	
	
	

	 
	
	
	


	Elasticidad Precio de la Demanda =
	Variación porcentual de la candida Demanda

	 
	Variación porcentual del precio
	 


	((1134-756)/1134)*100
	-8,20
	-0,81

	((676,998,000 - 41,598,400)/676,9980,00)*100
	10,16
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8.6  Elasticidad de la Oferta

	Elasticidad precio de la Oferta
	Precio unitario
	Cantidad Anual
	Total Anual

	
	
	
	

	 
	 
	 
	 

	1 Compra Promedio
	                597.000   
	        1.134   
	       676.998.000   

	(378 personas)
	
	
	

	(Pantalon Buzo + Remera +
	
	
	

	Calzado Deportivo + Media)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	1 Compra Promedio
	                716.400   
	        1.224   
	       876.873.600   

	(378 personas)
	
	
	

	(Pantalón Buzo + Remera + 
	
	
	

	Calzado Deportivo + Media)
	
	
	

	 
	 
	 
	 


	Elasticidad Precio de la Oferta =
	Variación porcentual de la candida Demanda

	 
	Variación porcentual del precio
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_Capítulo 9_

Aspecto Financiero

9.1 “Evaluación Financiera del Proyecto

Objetivos Particulares

En este capítulo, se exponen los cuadros de inversiones, mediante los cuales se podrá apreciar la manera en que se operará financieramente en la empresa. Para ello se han de diseñar los cuadros de financiamiento de la inversión. Preparado los cuadros de fuentes y usos de fondos.

También se ha determinado los flujos de efectivo, y otros indicadores necesarios para evaluar convenientemente la inversión.

Se presenta a continuación, una breve síntesis de los cuadros que se prepararon:

La inversión inicial: muestra la manera en que se invertirá el dinero.

La tabla del servicio de la deuda: muestra el sistema de devolución de la deuda a ser tomada a largo plazo.

La proyección de ventas estimada: para cada producto en particular, se estima el volumen de producción y el importe correspondiente de ventas esto permite conocer el índice de producción de la empresa. Este cuadro se realiza por cada línea, se toman en consideración siete tipos de productos.

Cuadro de costos de la empresa: permite observar los costos a ser cubiertos por la empresa, año tras año, por grupos: Producción, Financieros, Administrativos y Ventas.

Capital de trabajo proyectado: determina la relación: Activo corriente - Pasivo corriente a mantener durante la proyección. Esto permite determinar las necesidades de financiamiento de la empresa a corto plazo.

Estado de resultados proyectados: determina las relaciones de Ingresos y Egresos operativos esperados durante los años de estudio. También se calcula el Impuesto a la Renta de la empresa.

Flujo de fondos: es el cálculo de los fondos, del cual se determina el VAN y la TIR.

Cálculo de depreciaciones: se realiza conforme al detalle de vida útil correspondiente a cada bien del Activo Fijo.

La inversión total a realizar asciende a Gs. 150.000.000, los cuales serán obtenidos mediante un aporte propio que asciende a Gs. 105.000.000.- El importe restantes será obtenido mediante un financiamiento externo, un crédito a cinco años de plazo, a una tasa del 24% anual, por valor de Gs. 45.000.000., pagaderos en forma semestral, con cálculo de intereses vencidos, sistema francés.

Según la proyección de ventas que la empresa ha realizado, se observa unas ventas de Gs. 1.378.273.000 en el primer año, cifra, que se estima ascenderá año tras año, hasta llegar a Gs. 1.675.299.446  en el año cinco, gracias al prestigio de la empresa

El Impuesto a la Renta calculado está considerado en el orden del 10% sobre la utilidad

Para los gastos no desembolsados se consideraron los gastos de depreciación, según Ley 125/91, Adecuación fiscal y la amortización de los gastos diferidos.

En el cuadro de flujo neto de dinero puede observarse la manera en que ingresará y egresará el efectivo en la empresa, en forma discriminada, es decir, contando con financiamiento y sin él.

Mediante el cálculo de la tasa interna de retorno, sin financiamiento, utilizando la tasa corte del 19% se aprecia un valor actual de la inversión de Gs. 429.131.532, posibilitando de esta manera obtener una Tasa Interna de Retorno del 100,42%, superior al Costo de oportunidad expresado anteriormente, del 19%.

Este costo de capital hace referencia a la posibilidad de realizar otro tipo de inversión, pero como este proyecto es más rentable se podrá optar por él. Esto ya presupone la factibilidad de la inversión como aporte únicamente propio.
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PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS A PAGAR
Proveedores

Tntereses a Vencer
Acreedores Varios

PRESTAMOS FINANCIEROS
Documentos a Pagar
Porcién Circulante de préstamo alargo plazo
Tntereses a Devengar

PROVISIONES
Tmps ala Renta a Pagar

VA apagar

Retenciones de Impuestos
Aportes y retenciones a Pagar
Gastos acumulados a Pagar

Total pasivo Corriente

20201
2020101
2020102

203
20301
2030105

20302
2030203
2030204

20303
2030301
2030302

PRESTAMOS FINANCIEROS
Préstamos en Bancos
Préstamos Largo Plazo

Total pasivo No Corriente
Total Pasiv
PATRIMONIO NETO
CAPITAL

Capital

RESERVAS

Reserva de revaliio

Reserva Legal
RESULTADOS

Resultado Acumilado
Resultado del Ejercicio

Total Patrimonio Neto

Total Pasivo y pafrimonio Neto

Firma del Propistario

13.993.828
24.150.591

38144419

34.984.570
15928574
(9.109.294)

41.803.851

21.116.598
2254121

2343939

25.714.658

105.662.928

32.744.432

32.744.432

32.744.432

138.407.359

105.000.000

105.000.000

105.000.000

105.000.000

12.712.032
4.223.320

16.935.352

80.243.073

80.243.073

202.178.425

105.000.000

340.585.785

105.000.000

Firma del Contador
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Saldo al inicio del ejercicio

105.000.000      -        -                     80.243.073       185.243.073    105.000.000  

movi. Subsecuentes

Trans de div a pagar

reserva de revalúo

-                   

Transf a resultados

80.243.073      

Resultado del ejercicio

SALDO AL 2008 -                -               

105.000.000      -       -       -        80.243.073       80.243.073       185.243.073   

SALDO AL 2007

105.000.000      -                     -                     105.000.000  

CAPITAL RESERVAS

ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO

RESULTADOS PATRIMONIO NETO
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[&petidos Nombres Formutario N° Mimero de Orden

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ventas Netas
Pago a Proveedores

Efectivo Pagado a empleados

Efectivo usado para ofras actividades

Efecto del Iva

Total de efectivo de las actividades operativas antes de
cambios en los activos de operaciones

Efectivo Neto de actividades de operacion antes de impuestos
Impuesto a la Renta
Efectivo Neto de actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de Préstamos ¢ Interes
Efectivo neto en actividades financieras

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
efectivo de actividades de financiamiento

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el
efectivo y sus equivalentes

Aumento (o dismunucion) neto de efectivo y sus equivalentes
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo
Efectivo y sus equivalentes al final del periodo

Ao 1

1.378.273.000
(1.144.980.156)
(92.961.061)
(32.340.000)
2.254.121
110.245.904

110.245.904

110.245.904

54.365.271
54365271

(119.009.258)

45.601.917
105.000.000
15 18
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A2

3,01
3,02

4,01
3.10
31001
31002
410
411
412

412
429

320
32001

33001
430

510

520

550

Ventas Netas Sector Piblico
Ventas Netas Sector Privado

Costo de Mercaderias (productos o servicios vendidos)

1.447.186.650

1.125.610.623

Ganacias (o pérdodas) brutas en ventas 321576027

Mas Otros Ingresos

- Intereses Ganados

- Otros
Ganancias (o pérdidas) brutas 321576027
Menos

- Gastos Operacionales * remuneraciones 95.305.000

- Gastos de ventas -

- Gastos de Administracién 32.340.000
Depreciaciones 14.883.570
Ganancias (o pérdidas) antes de los gastos financieros 179.047.457
Menos
Gastos Financieros 18578113
Ganancias (o pérdidas) Operativas 160.469.344
Partidas Extraordinarias
Ganancias
Pérdidas
Ganancias o pérdidas en operaciones extraordinarias B
Ganancias (o pérdidas) sin ajuste monetario
Més (o menos) efectos de los precios cambiantes
Ganancias (o pérdidas) ajustadas del efercicio
Més (o menos) ajustes de ejercicio anteriores
Ganancias (o pérdidas) antes de Impuesto ala Renta 160.469.344
Menos
Impuesto ala Renta 32.093.869
Ganancias (o pérdidas) netas a distribuir 128375475

PROPIETARIO

CONTADOR.
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[apetidos Nonbres Fommulasio I Nimero de Orden
1 ACTIVO Afo 2 Afo 1
101 ACTIVO CORRIENTE
10101 DISPONIBILIDADES
1010101 Caja 323.104.099 150.601.916
323.104.099 150.601.916
10103 CREDITOS
1010301 Clientes -
1010312 Cuentas a Cobrar
1010313 Intereses a Vencer 15.041.297 24.150.591
1010314 Tarjetas de Crédito
1010318 IvaCrédito Fiscal
15041297 24150591
o110 INVENTARIOS
1011001 Mercaderias 37.566.622 37.421.581
37566622 37421581
o115 ANTICTPOS
1011501 Importaciones en Curso
1011502 Proveedores
1011505 Asticipo Imp ala Renta 16.446 492
16.446.492 ,
Total Activo Corriente 392.158.510 212.174.088
10210 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1021001 Bienes de Operacion 149.728.386 131721290
1021002 Depreciacién Acumlada (18.193.164) (3.309.594)
131535221 128.411.696
Total Activo No Corriente 131.535.221 128.411.696
Total de Activos 523.693.752 340.585.784
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[apetidos Nonbres Fommulasio I Nimero de Orden
2 PASIVOS Y PATRIMONIOS NETOS
201 PASIVOS CORRIENTES
20101 CUENTAS A PAGAR
2010101  Proveedores 42.024.990 13.993.828
2010103 Tntereses a Vencer 15.041.297 24.150.591
2010104 Acreedores Varios
57.066.287 38144419
20105 PRESTAMOS FINANCIEROS
2010502 Documentos a Pagar 34.312.072 34.984.570
2010503 Porcién Cireulante de préstamo alargo plazo 15928574 15928574
2010504 Tntereses a Devengar (7.374.469) (9.109.294)
42866177 41803851
20110 PROVISIONES
2011001  Tmps ala Renta a Pagar 32.093.869 21.116.598
2011002 IVA apagar 11.902.032 2.254.121
2011003 Refenciones de Impuestos
3011005  Aportes y retenciones a Pagar 2.343.939 2.343.939
2011006 Gastos acumulados a Pagar
46.339.840 25714658
Total pasivo Corriente 146272304 105.662.928
20201 PRESTAMOS FINANCIEROS
2020101 Préstamos en Bancos
2020102 Préstamos Largo Plazo 24.190.326 32.744.432
24190326 32.744.432
Total pasivo No Corriente 24190326 32.744.432
Total Pasiv 170.462.630 138.407359
203 PATRIMONIO NETO
20301 CAPITAL
2030105  Capital 105.000.000 105.000.000
105.000.000 105.000.000
20302 RESERVAS
2030203 Reserva de revalio 30.719.128 12712032
2030204  ReservaLegal 7.769.819 4.223.320
38.488.947 16935352
20303 RESULTADOS
2030301  Resultado Acumulado 80.243.073
2030302 Resultado del Ejercicio 121.956.701 80.243.073
202.199.774 80243073
Total Patrimonio Neto 345.688.721 202178425
Total Pasivo y pafrimonio Neto 516.151.352 340585.785

Firma del Propistario

Firma del Contador

(7.542.380) 0
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Saldo al inicio del ejercicio 105.000.000                         -                      80.243.073                121.956.701               307.199.774             105.000.000            

movi. Subsecuentes

Trans de div a pagar

reserva de revalúo -                           

Transf a resultados 121.956.701             

Resultado del ejercicio

SALDO AL 2008 -                            -                     105.000.000                         -                -                -                      202.199.774              121.956.701               307.199.774            

SALDO AL 2009 105.000.000                         -                             -                              105.000.000            

CAPITAL RESERVAS

ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO

RESULTADOS PATRIMONIO NETO
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FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ventas Netas
Pago a Proveedores

Efectivo Pagado a empleados

Efectivo usado para ofras actividades

Efecto del Iva

Total de efectivo de las actividades operativas antes de
cambios en los activos de operaciones

Efectivo Neto de actividades de operacién antes de impuestos
Impuesto a la Renta
Efectivo Neto de actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de Préstamos ¢ Interes
Efectivo neto en actividades financieras

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
efectivo de actividades de financiamiento

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el
efectivo y sus equivalentes

Aumento (o dismumucion) neto de efectivo y sus equivalentes
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo
Efectivo y sus equivalentes al final del periodo

Afo2

1447.186.650
(1.097.724.503)
(95.305.000)
(32.340.000)
9.647.911
231.465.058

231.465.058

(37.563.090)
193.901.968

(26.069.892)
(26.069.892)

167.832.076
150.601.916
31 93





9.2  Análisis de Ratios

9.2.1 Ratios de Liquidez

Ratios de Liquidez

Ratios de Liquidez General o Razón Corriente


Permite medir la Capacidad de pago de la empresa a corto plazo utilizando para la medición de las variables Activos líquidos  y/o Activo Circulante dividido por el Pasivo a corto plazo y/o el Pasivo Corriente.

Razón Circulante:

Activo Corriente





Pasivo Corriente

	212.174.088
	2,0

	105.662.928
	


 
Indica si la empresa se encuentra en condiciones de hacer frente a sus obligaciones a corto plazo esto quiere decir: El  Activo Corriente es 2,0 veces más grande que el pasivo corriente; o que por cada unidad monetaria de deuda, la empresa cuenta con una unidad monetaria 2,0 para pagarla. Cuanto mayor sea el valor de esta razón mayor será la capacidad de la empresa para  cumplir con sus obligaciones.

9.2.2 Ratio Prueba Defensiva

Prueba Defensiva: 

Caja + Bancos





Pasivo Corriente

	     150.601.916,43 
	1,43

	     105.662.928 
	 


Indica que la empresa se encuentra en condiciones de pagar sus deudas sin la necesidad de recurrir a sus otros créditos en cartera de clientes. El Pasivo Corriente está financiado por el 143% del Activo Corriente.

9.2.3 Ratios de Apalancamiento

Mide hasta que punto la empresa está financiada y utilizando capital de terceros.

Apalancamiento:
Pasivo Total      x 100




Activo Total 

	          138.407.359 
	41
	%

	          340.585.784 
	 
	 

	
	
	



El Pasivo Total representa el 41% del Activo Total. En forma general se considera bueno cuando la deuda con tercero sólo representa el 41%.

9.2.4 Ratios de Actividad


Mide hasta que punto la empresa está utilizando sus recursos con eficiencia.

Rendimiento sobre Activo Fijo

Ventas

Activo Fijo

	       1.378.273.000 
	10,73

	         128.411.696 
	 

	 
	 


 
Indica que rendimiento se está obteniendo con ingresos generados por las actividades de servicio de la empresa. Es decir, estamos colocando en el mercado 10,73 veces el valor de los Invertido en Activo Fijo.

Rotación de Activos Corriente

Ventas

Activo Corriente

	    1.378.273.000 
	6,50

	          212.174.088 
	 


 
Indica las veces que el Activo a corto plazo gira en el transcurso de un año por los ingresos generados por la venta de las mercaderías de la Empresa.

Rotación de Activos Totales

Ventas

Activos Totales

	      1.378.273.000 
	4,05

	          340.585.784
	 


 
Indica las veces que el total del Activo rotará en el transcurso de un año con relación a los ingresos generados por los servicios. Es decir que la empresa está colocando entre sus clientes 4,05 veces el valor de la inversión efectuada. Esta relación indica que tan productivos de ventas por cada unidad monetaria invertida. Nos refiere cuan productivos son los  Activos para generar las ventas de las mercaderías.

9.2.5 Ratios de Rentabilidad
Rendimiento sobre el Patrimonio

Determina el rendimiento del Patrimonio total de la empresa en el mercado en transcurso de un periodo fiscal. Es decir, mide la rentabilidad de los fondos aportados por el inversionista.

Utilidad Neta
      x 100



Patrimonio Neto

	        84.466.393
	41,78
	%

	          202.178.425
	 
	 


Esto significa que por cada unidad monetaria que genera la empresa se produce un rendimiento del 41,78% sobre el patrimonio. Esto quiere decir que mide la capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario.

Rendimiento sobre la inversión

Mide las eficiencias administrativas que genera el capital invertido siempre debe ser el capital aportado por los socios.

Rentabilidad sobre la inversión

             Utilidad Neta     x 100

Activo Total

	          84.466.393 
	24,8
	%

	          340.585.784 
	 
	 


Determina el rendimiento que genera el capital invertido. Siempre desea ser el capital aportado por los socios en el transcurso de un periodo fiscal. El cual debe compararse con la Tasa Activa de interés y cuando está por debajo es menos rentable. En este caso podemos decir que es muy rentable dado que la Tasa Activa promedio es de  14,64% y el rendimiento sobre la inversión es de 24,8%

Margen Neto

Mide el grado de utilidad que se obtiene  por cada unidad monetaria de ventas realizadas. Es decir, mide el porcentaje  de cada unidad monetaria de ventas que queda después de que todos los gastos, incluyendo los impuestos, han sido deducidos.

       Utilidad Neta   x 100

Ventas

	         84.466.393
	6,13
	%
	 

	       1.378.273.000 
	 
	 
	 


Esto quiere decir que por cada unidad monetaria que vendió la empresa, obtuvo una utilidad de 6,13%. Este ratio permite evaluar el esfuerzo hecho en la operación durante el periodo de análisis que indica que se produjo una adecuada retribución para el empresario.

Conclusión


Al realizar el cálculo con la posibilidad de financiamiento del Valor Actual Neto de la Inversión, con tasa de corte del 19%, asciende a Gs.439.520.172 ; obteniéndose de esta manera una Tasa Interna de Retorno de 128,13% lo cual permite afirmar lo viable y rentable que sería la puesta en marcha de este proyecto de inversión, considerando los parámetros de diseño utilizados, por lo que se recomienda su aprobación.

recomendación

 
Invertir en la Empresa Free Life S.R.L es una excelente oportunidad para  generar y obtener ganancias que  redituará sobre lo invertido, en vista que son demostrados a través de los resultados expuestos en cada capítulo de este proyecto.

Las utilidades que arrojará y los dividendos a distribuirse entre los socios  son pruebas en que se demuestra la viabilidad económica y por lo tanto la posibilidad de lograr la ejecución total y su puesta en marcha.

Otro aspecto muy bueno es que no sólo los inversionistas tendrán utilidades, también el mercado se verá favorecido con la apertura de la misma  dado que indica un aumento del P.I.B y la  creación de nuevos puestos de trabajos. Así mismo como la Empresa orienta su comercialización de prendas a la “Calidad y Confort”, los prospectos y consumidores tendrán una nueva fuente alternativa de satisfacción de una de sus necesidades, sabiendo que el vestir es una de las necesidades primarias del individuo.

  Luego de la investigación realizada, se concluye que la inversión es factible, rentable y viable, por lo que se recomienda su implementación en el lapso de 2 años.
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CONTRATO  DE  ALQUILER

En la ciudad de Asunción, a los  un  dia del mes de enero  del año dos mil siete, entre el señor Adolfo Ugarte, con Cédula de Identidad Civil Nº 907.126  y la señora Cristina Velazquez Prantte  con Cédula de Identidad Civil Nº2.432.980 en representación de la Firma  FREE LIFE S.R.L, por la otra; se ha convenido en celebrar el presente Contrato de Locación.-------------------------------------------------

PRIMERO: El señor Adolfo Ugarte en carácter invocado da en Locación a la señora Cristina Velazquez Prantte  un inmueble de su propiedad, con cuenta corriente catastral (o padrón) Nº 12-0160-23 ubicado en la calle San Salvador Nro 2630 c/ Madame Lynch.--------------------------------------------------------------------------

SEGUNDO: El precio del alquiler se fija en la suma de guaraníes Un millón(Gs.1.000.000.-), que deben ser abonados dentro de los cinco (5) primeros días de cada mes.-----------------------------------------------------------------------------------

TERCERO: El contrato tiene  vigencia desde el uno de enero del dos mil siete. Hasta el treinta y uno de Diciembre del dos mil ocho.-------------------------------

CUARTO: Este contrato será prorrogado e común acuerdo por periodo igual o mas y con precio a convenir, lo será considerado por escrito. El precio del alquiler estipulado para el primer año deberá reajustarse al final del mismo y en años sucesivos incrementándose en el mismo porcentaje de aumento del costo de vida dictaminado por el Banco Central del Paraguay.---------------------------------------

QUINTO: Los pagos de Luz, Agua y Teléfono estarán a cargo del Locatario y los recibos al día o sus fotocopias serán entregados o enseñados al Propietario con el importe del mes correspondiente.-----------------------------------------------------------

SEXTO: El Locatario recibe el inmueble en perfectas condiciones. -------------

SEPTIMO: El Locatario no podrá introducir mejoras en el inmueble locado sin autorización escrita del propietario, sin obligación de reembolso por los gastos efectuados, o el incumplimiento de las cláusulas contenidas en el presente contrato, hará rescindir del mismo de pleno derecho y sin necesidad de interpelación judicial o extrajudicial previa, y autoriza al propietario a exigir de inmediato el desalojo.-----------------------------------------------------------------------------

OCTAVO: Si el Locatario deseare desocupar el inmueble antes de su vencimiento contractual abonará al propietario en concepto de indemnización el importe de dos (2) meses de alquiler, con el previo aviso de treinta (30) días.--------

NOVENO: El inmueble alquilado será utilizado como local de Comercialización de prendas deportivas.-----------------------------------------------------
DECIMO: El propietario no es responsable por ningún accidente que pudiere sufrir el Locatario o demás personas ocupantes del inmueble, con los bienes depositados en el mismo.----------------------------------------------------------------

Dado por finalizado el presente contrato y se obligan las partes, siendo reflejo fiel de la voluntad y verdad, firman en la ciudad de Asunción, a un día del mes de enero del año dos mil siete.-------------------------------------------------------------
Propietario 





 
Locatario

Dedicatoria: 


A mis padres:


Por su incansable Labor en la tarea de apoyarme y alentarme a culminar mis estudios.

Rodrigo Segovia


Por apoyarme en cada instante, brindándome todo lo mejor para llegar al cúlmino de mi carrera.

Autor: 

Cristina Velazquez 

Lic. Adela Denis Cardozo 

adedenis@gmail.com
Licenciatura en Ciencias Contables y de la Empresa
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_1264819849.xls
COSTO

		Plan de costo																						Plan de Costo

		Cuadro 4				PRENDAS DE VESTIR  DEPORTIVAS																Cuadro 4		ACCESORIOS

								Año		Año		Año		Año		Año		Ventas a										Año		Año		Año		Año		Año		Ventas a

								1		2		3		4		5		cap.max.										1		2		3		4		5		cap.max.

		4.1 -		PANTALON BUZO																		4.1 -		KEPIS

				4.1.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702				397				4.1.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				4.1.2.		Costo de Venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000				428				4.1.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

				4.1.3.		Valor		70,000,000		73,500,000		77,175,000		81,033,750		85,085,438				476				4.1.3.		Valor		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				513

		4.2 -		REMERAS																553		4.2 -		MANCUERNAS 5 KILOS

																				592

				4.2.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								4.2.1.		cantidad		225		236		248		260		273

				4.2.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.2.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

				4.2.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.2.3.		Valor		7,875,000		8,268,750		8,682,188		9,116,297		9,572,112

		4.3 -		REMERAS DEPORTIVAS																		4.3 -		MEDIAS

				4.3.1.		cantidad		250		263		276		289		304								4.3.1.		cantidad		2,100		2,205		2,315		2,431		2,553

				4.3.2.		Costo de Venta		200,000		40,000		40,000		40,000		40,000								4.3.2.		Costo de Venta		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000														DETALLE POR CADA PRODUCTO

				4.3.3.		Valor		50,000,000		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063								4.3.3.		Valor		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063		12,762,816

																																																		COSTO

		4.4 -		SHORTS TENISTA																		4.4 -		RIÑONERAS																										PRECIO DE ADQUISICIÓN		35000

																																																		BOLSA		500

				4.4.1.		cantidad		85		89		94		98		103								4.4.1.		cantidad		794		834		875		919		965														EMBALAJE		3500

				4.4.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000								4.4.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000																39000

				4.4.3.		Valor		2,125,000		2,231,250		2,342,813		2,459,953		2,582,951								4.4.3.		Valor		11,910,000		12,505,500		13,130,775		13,787,314		14,476,679

		4.5 -		SHORT FUTBOLISTA																		4.5 -		MOCHILAS

																																																		3500

				4.5.1.		cantidad		450		473		496		521		547								4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146														500

				4.5.2.		Costo de Venta		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000								4.5.2.		Costo de Venta		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000														500

				4.5.3.		Valor		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823														1500

																																																		6000

		4.6 -		SUDADERAS

																						4.6 -		AB - SCHAPER

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.1.1.		cantidad		124		130		137		144		151

				4.5.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.1.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																								4.1.3.		Valor		4,340,000		4,557,000		4,784,850		5,024,092		5,275,297

		4.7 -		TOPS																		4.7 -		FAJAS DE ABDOMEN

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								4.2.1.		cantidad		1,200		1,260		1,323		1,389		1,459

				4.5.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000								4.2.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

				4.5.3.		Valor		14,000,000		14,700,000		15,435,000		16,206,750		17,017,088								4.2.3.		Valor		12,000,000		12,600,000		13,230,000		13,891,500		14,586,075

		4.8,-		CAMISETAS																		4.8 -		RODILLERAS

				4.5.1.		cantidad		500		525		551		579		608								4.3.1.		cantidad		230		242		254		266		280

				4.5.2.		Costo de Venta		150,000		150,000		150,000		150,000		150,000								4.3.2.		Costo de Venta		7,500		7,500		7,500		7,500		7,500

				4.5.3.		Valor		75,000,000		78,750,000		82,687,500		86,821,875		91,162,969								4.3.3.		Valor		1,725,000		1,811,250		1,901,813		1,996,903		2,096,748

																						4.9 -		MUNEQUERAS

		4.9 -		CHAMPION

																								4.4.1.		cantidad		150		158		165		174		182

				4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146								4.4.2.		Costo de Venta		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000

				4.5.2.		Costo de Venta		350,000		350,000		350,000		350,000		350,000								4.4.3.		Valor		750,000		787,500		826,875		868,219		911,630

				4.5.3.		Valor		42,000,000		44,100,000		46,305,000		48,620,250		51,051,263

																						4.10 -		TOBILLERAS

		4.10 -		BOTINES																				4.5.1.		cantidad		140		147		154		162		170

																								4.5.2.		Costo de Venta		16,000		16,000		16,000		16,000		16,000

				4.5.1.		cantidad		150		158		165		174		182								4.5.3.		Valor		2,240,000		2,352,000		2,469,600		2,593,080		2,722,734

				4.5.2.		Costo de Venta		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000

				4.5.3.		Valor		42,000,000		44,100,000		46,305,000		48,620,250		51,051,263						4. 11 -		GEL SUDANTE

																								4.5.1.		cantidad		1,500		1,575		1,654		1,736		1,823

		4.11 -		MALLAS PARA NATACIÓN																				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

																								4.5.3.		Valor		67,500,000		70,875,000		74,418,750		78,139,688		82,046,672

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		70,000		70,000		70,000		70,000		70,000

				4.5.3.		Valor		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272						4.12 -		TERMOS

																								4.1.1.		cantidad		600		630		662		695		729

		4.12 -		PELOTAS PARA BASQUET																				4.1.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																								4.1.3.		Valor		15,000,000		15,750,000		16,537,500		17,364,375		18,232,594

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000						4.13 -		VINCHAS

				4.5.3.		Valor		1,750,000		1,837,500		1,929,375		2,025,844		2,127,136

																								4.2.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.2.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

		4.13 -		ROMPEVIENTOS																				4.2.3.		Valor		11,910,000		12,505,500		13,130,775		13,787,314		14,476,679

				4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146						4.14 -		TOALLAS DE ROSTRO

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

				4.5.3.		Valor		1,800,000		1,890,000		1,984,500		2,083,725		2,187,911								4.3.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.3.2.		Costo de Venta		7,500		7,500		7,500		7,500		7,500

																								4.3.3.		Valor		5,955,000		6,252,750		6,565,388		6,893,657		7,238,340

		4.14 -		CASCO PARA CICLISTA

																						4.15 -		TOALLAS DE BANO

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000								4.3.1.		cantidad		200		210		221		232		243

				4.5.3.		Valor		2,250,000		2,362,500		2,480,625		2,604,656		2,734,889								4.3.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																								4.3.3.		Valor		7,000,000		7,350,000		7,717,500		8,103,375		8,508,544

		4.15 -		RAQUETAS																		4.16 -		ANTEOJOS PARA AGUA

				4.5.1.		cantidad		75		79		83		87		91								4.3.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				4.5.2.		Costo de Venta		180,000		180,000		180,000		180,000		180,000								4.3.2.		Costo de Venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

				4.5.3.		Valor		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334								4.3.3.		Valor		5,558,000		5,835,900		6,127,695		6,434,080		6,755,784

																						4.17 -		GORRITO PARA NATACION

		4.16 -		RED PARA VOLEY

																								4.3.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61								4.3.2.		Costo de Venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

				4.5.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000								4.3.3.		Valor		350,000		367,500		385,875		405,169		425,427

				4.5.3.		Valor		1,250,000		1,312,500		1,378,125		1,447,031		1,519,383

																						4.18 -		CHALECO SALVAVIDAS

		4.17 -		PELOTAS PARA FUTBOL																				4.3.1.		cantidad		50		53		55		58		61

																								4.3.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

				4.5.1.		cantidad		250		263		276		289		304								4.3.3.		Valor		750,000		787,500		826,875		868,219		911,630

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

				4.5.3.		Valor		8,750,000		9,187,500		9,646,875		10,129,219		10,635,680						4.19 -		ANTEOJOS DE SOL

																								4.4.1.		cantidad		576		605		635		667		700

		4.18 -		CALZAS																				4.4.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																								4.4.3.		Valor		8,640,000		9,072,000		9,525,600		10,001,880		10,501,974

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000						4.20 -		MP 3

				4.5.3.		Valor		70,000,000		73,500,000		77,175,000		81,033,750		85,085,438

																								4.5.1.		cantidad		60		63		66		69		73

																								4.5.2.		Costo de Venta		90,000		90,000		90,000		90,000		90,000

		4.19 -		CAPRIS																				4.5.3.		Valor		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734

				4.5.1.		cantidad		850		893		937		984		1,033						4.21 -		MP4

				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

				4.5.3.		Valor		38,250,000		40,162,500		42,170,625		44,279,156		46,493,114								4.5.1.		cantidad		40		42		44		46		49

																								4.5.2.		Costo de Venta		160,000		160,000		160,000		160,000		160,000

																								4.5.3.		Valor		6,400,000		6,720,000		7,056,000		7,408,800		7,779,240

		4.20 -		CICLISTA

																						4.22 -		ANTITRANSPIRANTE

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.5.1.		cantidad		400		420		441		463		486

				4.5.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.5.2.		Costo de Venta		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000

																								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823

		4.21 -		PELOTAS PARA VOLEY

																						4.23 -		JABON DE TOCADOR

				4.5.1.		cantidad		150		158		165		174		182

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								4.5.1.		cantidad		240		252		265		278		292

				4.5.3.		Valor		5,250,000		5,512,500		5,788,125		6,077,531		6,381,408								4.5.2.		Costo de Venta		2,000		2,000		2,000		2,000		2,000

																								4.5.3.		Valor		480,000		504,000		529,200		555,660		583,443

																						4.24 -		ENERGIZANTE

		4.7 -				VALOR Final		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825

																								4.5.1.		cantidad		300		315		331		347		365

						TOTAL		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825								4.5.2.		Costo de Venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000

																								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823

		4.8 -		INDICE PRODUCCION

																						4.26 -		LLAVEROS

				500		Bolsa envoltoria																		4.5.1.		cantidad		60		63		66		69		73

				500		Colocación de Etiquetas																		4.5.2.		Costo de Venta		3,500		3,500		3,500		3,500		3,500

				1500		C/ Etiqueta																		4.5.3.		Valor		210,000		220,500		231,525		243,101		255,256

				3000		Bolsa Reciclada tamaño Grande con impresiones

				100		Adhesivo de muchas gracias  por su compra																4.27 -		TOALLAS

				250		Follages

				5850																				4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				1950																				4.5.2.		Costo de Venta		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000

																								4.5.3.		Valor		15,880,000		16,674,000		17,507,700		18,383,085		19,302,239

																						4.28 -		AGUA MINERAL

																								4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.5.2.		Costo de Venta		1,700		1,700		1,700		1,700		1,700

																								4.5.3.		Valor		1,349,800		1,417,290		1,488,155		1,562,562		1,640,690

																						4.29 -		AGUA SABORIZADA

																								4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.5.2.		Costo de Venta		1,500		1,500		1,500		1,500		1,500

																								4.5.3.		Valor		1,191,000		1,250,550		1,313,078		1,378,731		1,447,668

																						4.30 -		COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

																								4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146

																								4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

																								4.5.3.		Valor		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734

																						4.31 -		RELOJ DE PULSERA CON DISENOS DEPORTIVOS

																								4.5.1.		cantidad		397		417		438		460		483

																								4.5.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																								4.5.3.		Valor		9,925,000		10,421,250		10,942,313		11,489,428		12,063,900

																						4.32 -		TARJETA DE VOX

																								4.5.1.		cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																								4.5.2.		Costo de Venta		6,300		6,300		6,300		6,300		6,300

																								4.5.3.		Valor		30,013,200		31,513,860		33,089,553		34,744,031		36,481,232

																						4.33 -		TARJETA DE TELECEL

																								4.5.1.		cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																								4.5.2.		Costo de Venta		13,950		13,950		13,950		13,950		13,950

																								4.5.3.		Valor		66,457,800		69,780,690		73,269,725		76,933,211		80,779,871

																						4.34 -		TARJETA DE PERSONAL

																								4.5.1.		cantidad		2,382		2,501		2,626		2,757		2,895

																								4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																								4.5.3.		Valor		35,730,000		37,516,500		39,392,325		41,361,941		43,430,038

																						4.35 -		CARAMELO HALLS

																								4.5.1.		cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																								4.5.2.		Costo de Venta		800		800		800		800		800

																								4.5.3.		Valor		6,352,000		6,669,600		7,003,080		7,353,234		7,720,896

																								INDICE PRODUCCION				392,666,800		412,299,890		432,914,635		454,560,116		477,287,872





VENTAS

		PRENDAS DEPORTIVAS  - FREE LIFE  S.R..L																		VENTAS  DEL  PROYECTO

																		ACCESORIOS

		Mercaderías		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5

																				MERCADERIAS		Año		Año		Año		Año		Año

		Moneda Nacional ( El Guarani)																				1		2		3		4		5

		PANTALON BUZO

																				Moneda Nacional ( El Guarani)

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								KEPIS

		Precio de venta		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Importe		140,000,000		147,000,000		154,350,000		162,067,500		170,170,875								Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		REMERAS																		Importe		27,790,000		29,179,500		30,638,475		32,170,399		33,778,919

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								MANCUERNAS 5 KILOS

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806								Cantidad		225		236		248		260		273

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

		REMERAS DEPORTIVAS																		Importe		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334

		Cantidad		250		263		276		289		304								MEDIAS

		Precio de venta		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Importe		25,000,000		26,250,000		27,562,500		28,940,625		30,387,656								Cantidad		2,100		2,205		2,315		2,431		2,553

																				Precio de venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000										DETALLE POR CADA PRODUCTO

		SHORTS TENISTA																		Importe		25,200,000		26,460,000		27,783,000		29,172,150		30,630,758

																																								COSTO

		Cantidad		85		89		94		98		103								RIÑONERAS																				PRECIO DE ADQUISICIÓN		35000

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000																												BOLSA		500

		Importe		4,250,000		4,462,500		4,685,625		4,919,906		5,165,902								Cantidad		794		834		875		919		965										EMBALAJE		3500

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000												39000

		SHORT FUTBOLISTA																		Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

		Cantidad		450		473		496		521		547								MOCHILAS

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000																												3500

		Importe		22,500,000		23,625,000		24,806,250		26,046,563		27,348,891								Cantidad		120		126		132		139		146										500

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000										500

		SUDADERAS																		Importe		7,200,000		7,560,000		7,938,000		8,334,900		8,751,645										1500

																																								6000

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								AB - SCHAPER

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806

																				Cantidad		124		130		137		144		151

																				Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		TOPS																		Importe		6,200,000		6,510,000		6,835,500		7,177,275		7,536,139

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								FAJAS DE ABDOMEN

		Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

		Importe		35,000,000		36,750,000		38,587,500		40,516,875		42,542,719								Cantidad		1,200		1,260		1,323		1,389		1,459

																				Precio de venta		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000

		CAMISETAS																		Importe		24,000,000		25,200,000		26,460,000		27,783,000		29,172,150

		Cantidad		500		525		551		579		608								RODILLERAS

		Precio de venta		210,000		210,000		210,000		210,000		210,000

		Importe		105,000,000		110,250,000		115,762,500		121,550,625		127,628,156								Cantidad		230		242		254		266		280

																				Precio de venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		CHAMPION																		Importe		2,300,000		2,415,000		2,535,750		2,662,538		2,795,664

		Cantidad		120		126		132		139		146								MUNEQUERAS

		Precio de venta		450,000		450,000		450,000		450,000		450,000

		Importe		54,000,000		56,700,000		59,535,000		62,511,750		65,637,338								Cantidad		150		158		165		174		182

																				Precio de venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

		BOTINES																		Importe		1,050,000		1,102,500		1,157,625		1,215,506		1,276,282

		Cantidad		150		158		165		174		182								TOBILLERAS

		Precio de venta		320,000		320,000		320,000		320,000		320,000

		Importe		48,000,000		50,400,000		52,920,000		55,566,000		58,344,300								Cantidad		140		147		154		162		170

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272

		MALLAS PARA NATACIÓN

		Cantidad		50		53		55		58		61								GEL SUDANTE

		Precio de venta		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000

		Importe		6,000,000		6,300,000		6,615,000		6,945,750		7,293,038								Cantidad		1,500		1,575		1,654		1,736		1,823

																				Precio de venta		65,000		65,000		65,000		65,000		65,000

		PELOTAS PARA BASQUET																		Importe		97,500,000		102,375,000		107,493,750		112,868,438		118,511,859

		Cantidad		50		53		55		58		61								TERMOS

		Precio de venta		55,000		55,000		55,000		55,000		55,000

		Importe		2,750,000		2,887,500		3,031,875		3,183,469		3,342,642								Cantidad		600		630		662		695		729

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		ROMPEVIENTOS																		Importe		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631

		Cantidad		120		126		132		139		146								VINCHAS

		Precio de venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

		Importe		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734								Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

		CASCO PARA CICLISTA

																				TOALLAS DE ROSTRO

		Cantidad		50		53		55		58		61

		Precio de venta		70,000		70,000		70,000		70,000		70,000								Cantidad		794		834		875		919		965

		Importe		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272								Precio de venta		10,500		10,500		10,500		10,500		10,500

																				Importe		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120		10,133,676

		RAQUETAS																		TOALLAS DE BANO

		Cantidad		75		79		83		87		91								Cantidad		200		210		221		232		243

		Precio de venta		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000								Precio de venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

		Importe		18,750,000		19,687,500		20,671,875		21,705,469		22,790,742								Importe		9,000,000		9,450,000		9,922,500		10,418,625		10,939,556

																				ANTEOJOS PARA AGUA

		RED PARA VOLEY

																				Cantidad		794		834		875		919		965

		Cantidad		50		53		55		58		61								Precio de venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000								Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

		Importe		2,500,000		2,625,000		2,756,250		2,894,063		3,038,766

																				GORRITO PARA NATACION

		PELOTAS PARA FUTBOL																		Cantidad		50		53		55		58		61

																				Precio de venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000

		Cantidad		250		263		276		289		304								Importe		600,000		630,000		661,500		694,575		729,304

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Importe		12,500,000		13,125,000		13,781,250		14,470,313		15,193,828								CHALECO SALVAVIDAS

																				Cantidad		50		53		55		58		61

		CALZAS																		Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		1,250,000		1,312,500		1,378,125		1,447,031		1,519,383

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		85,000		85,000		85,000		85,000		85,000								ANTEOJOS DE SOL

		Importe		119,000,000		124,950,000		131,197,500		137,757,375		144,645,244

																				Cantidad		576		605		635		667		700

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		CAPRIS																		Importe		20,160,000		21,168,000		22,226,400		23,337,720		24,504,606

		Cantidad		850		893		937		984		1,033								MP 3

		Precio de venta		65,000		65,000		65,000		65,000		65,000

		Importe		55,250,000		58,012,500		60,913,125		63,958,781		67,156,720								Cantidad		60		63		66		69		73

																				Precio de venta		150,000		150,000		150,000		150,000		150,000

																				Importe		9,000,000		9,450,000		9,922,500		10,418,625		10,939,556

		CICLISTA

																				MP4

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								Cantidad		40		42		44		46		49

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806								Precio de venta		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000

																				Importe		10,000,000		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063

		PELOTAS PARA VOLEY																		ANTITRANSPIRANTE

		Cantidad		150		158		165		174		182								Cantidad		400		420		441		463		486

		Precio de venta		55,000		55,000		55,000		55,000		55,000								Precio de venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

		Importe		8,250,000		8,662,500		9,095,625		9,550,406		10,027,927								Importe		6,000,000		6,300,000		6,615,000		6,945,750		7,293,038

																				JABON DE TOCADOR

		Importe Final		814,650,000		855,382,500		898,151,625		943,059,206		990,212,167

																				Cantidad		240		252		265		278		292

																				Precio de venta		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

																				Importe		720,000		756,000		793,800		833,490		875,165

								6,385

																				ENERGIZANTE

																				Cantidad		300		315		331		347		365

																				Precio de venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Importe		4,500,000		4,725,000		4,961,250		5,209,313		5,469,778

																				LLAVEROS

																				Cantidad		60		63		66		69		73

																				Precio de venta		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000

																				Importe		360,000		378,000		396,900		416,745		437,582

																				TOALLAS

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

																				AGUA MINERAL

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

																				Importe		2,382,000		2,501,100		2,626,155		2,757,463		2,895,336

																				AGUA SABORIZADA

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		3,500		3,500		3,500		3,500		3,500

																				Importe		2,779,000		2,917,950		3,063,848		3,217,040		3,377,892

																				COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

																				Cantidad		120		126		132		139		146

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

																				Importe		7,200,000		7,560,000		7,938,000		8,334,900		8,751,645

																				RELOJ DE PULSERA CON DISENOS DEPORTIVOS

																				Cantidad		397		417		438		460		483

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																				Importe		13,895,000		14,589,750		15,319,238		16,085,199		16,889,459

																				TARJETA DE VOX

																				cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																				Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

																				Valor		47,640,000		50,022,000		52,523,100		55,149,255		57,906,718

																				TARJETA DE TELECEL

																				cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																				Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Valor		71,460,000		75,033,000		78,784,650		82,723,883		86,860,077

																				TARJETA DE PERSONAL

																				cantidad		2,382		2,501		2,626		2,757		2,895

																				Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Valor		35,730,000		37,516,500		39,392,325		41,361,941		43,430,038

																				CARAMELO HALLS

																				Cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																				Precio de venta		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

																				Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				CHICLE BELDENT

																				Cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																				Precio de venta		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

																				Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				Importe Final		563,623,000		591,804,150		621,394,358		652,464,075		685,087,279

																				INDICE PRODUCCION

																								23739

																								6,385

																								30,124

																								15062

																								3,313,640

																								276,137





SUELDOS

				Sueldos y salarios

				Puestos		Sueldo Mensual		Total Mensual		Total anual		Administración		Ventas

		1		Socio Gerente General		3,000,000		3,000,000		36,000,000		18,000,000		18,000,000

		2		Socio Gerente		2,500,000		5,000,000		60,000,000		18,000,000		18,000,000

		1		Secretaria/ Recepcionista		1,800,000		1,800,000		21,600,000		21,600,000

		1		Limpiadora		900,000		900,000		10,800,000		10,800,000

		1		Cajera		1,500,000		1,500,000		18,000,000				18,000,000

		2		Vendedoras de Salón		1,350,000		2,700,000		32,400,000				32,400,000

		1		Empaquetadora		1,350,000		1,350,000		16,200,000				16,200,000

		1		Encargado de Depósito		1,350,000		1,350,000		16,200,000		16,200,000

								17,600,000		211,200,000		84,600,000		102,600,000

				Beneficios sociales

				Puestos		Total Anual Aporte Patronal		Aguinaldos		Total Cargas Sociales		Administración		Ventas

		1		Socio Gerente General				3,000,000		3,000,000		1,500,000		1,500,000

		2		Socio Gerente				5,000,000		5,000,000		2,500,000		2,500,000

		1		Secretaria/ Recepcionista		3,564,000		1,800,000		5,364,000		5,364,000		0

		1		Limpiadora		1,782,000		900,000		2,682,000		1,341,000		1,341,000

		1		Cajera		2,970,000		1,500,000		4,470,000		0		4,470,000

		2		Vendedoras de Salón		5,346,000		2,700,000		8,046,000		0		8,046,000

		1		Empaquetadora		2,673,000		1,350,000		4,023,000		0		4,023,000

		1		Encargado de Depósito		2,673,000		1,350,000		4,023,000		0		4,023,000

						19,008,000		17,600,000		36,608,000		10,705,000		25,903,000

				Resumen de Sueldos y Cargas Sociales

				Areas		Sueldos anuales		Cargas sociales anuales		Total anual

				Administración		84,600,000		10,705,000		95,305,000

				Ventas		102,600,000		25,903,000		128,503,000

				Total		187,200,000		36,608,000		223,808,000





GASTOS

		PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

		Descripción		Mensuales		Anuales

		Alquiler		1,000,000		12,000,000

		Agua		50,000		600,000

		Luz		1,300,000		15,600,000

		Teléfono		150,000		1,800,000

		Papelería y Útiles de Oficina		500,000		6,000,000														220				432000		factura

		Articulos de Limpieza		30,000		360,000																		100000		tinta

		Fletes		200,000		2,400,000																		35000		papel

		Capacitación al Empleado		500,000		6,000,000																		15000		utiles varios

		Mantenimiento de Maquinarias		100,000		1,200,000																		18000		otros

		Sensormatic		500,000		6,000,000																0.72		600000

		Fumigación		15,000		180,000

		Contabilidad		500,000		6,000,000

		Publicidad y Propaganda		6,000,000		72,000,000

		Seguridad		500,000		6,000,000

		Seguros Pagados		300,000		3,600,000

		Total		11,645,000		139,740,000

		Costos		Administración				Ventas				TOTAL

				Fijos		Variables		Fijos		Variables		Fijos		Variables		Total

		Alquiler		6,000,000				6,000,000				12,000,000				12,000,000

		Agua		300,000				300,000				600,000				600,000

		Luz		7,800,000						7,800,000		7,800,000		7,800,000		15,600,000

		Teléfono		900,000						900,000		1,800,000				1,800,000

		Papelería y Útiles de Oficina		1,200,000						4,800,000		1,200,000		4,800,000		6,000,000

		Articulos de Limpieza		360,000								360,000				360,000

		Fletes						2,400,000				2,400,000				2,400,000

		Capacitación al Empleado		2,400,000		- 0		3,600,000		- 0		0		0		6,000,000

		Mantenimiento de Maquinarias		600,000				600,000				1,200,000				1,200,000

		Sensormatic						6,000,000				6,000,000				6,000,000

		Fumigación		180,000								180,000				180,000

		Contabilidad		6,000,000								6,000,000				6,000,000

		Publicidad y Propaganda						72,000,000				72,000,000				72,000,000

		Seguridad		3,000,000				3,000,000				6,000,000				6,000,000

		Seguros Pagados		3,600,000								3,600,000				3,600,000

		Total		32,340,000		- 0		93,900,000		13,500,000		121,140,000		12,600,000		133,740,000
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						Vida		TOTAL		FINANCIAMIENTO DE LARGO PLAZO																				Año 0		Año 1		Total								Cuota: 7,964287										Free Life . Cuadro Nº  4																																																								COSTOS A PRODUCCION MAXIMA																																																				Con Financiamiento																														Valor																														Año 1

						útil				Ap.propio		Bancos				2.1 -		Implementación (%)																						CREDITO 1						TOTAL										Año  1		Año  2		Año  3		Año  4		Año  5														Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																				Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																																																Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5		Residual										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										C.variables		C. fijos

																																																																						5.1 -		Necesidades totales						55,975,313		56,149,334		58,058,083		60,062,270		62,166,667																												Fijos		Variables																										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																																										11.1 -		Costos de producción

		1.1 -		Eq. De Refrigeración		5		5,000,000		5,000,000								2.1.1.		Maquinarias										100%				100%				SEMESTRE		SALDO		AMORTIZACIÓN		INTERES		INTERES		AMORTIZACIÓN																																										6.1 -		COSTOS DE VENTAS				1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839																7.1 -		Ingresos por ventas		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446																																																														10.1 -		Fuentes				150,000,000		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606

																																						1		45,000,000		2,564,287		5,400,000								4.1 -		PRENDAS DE VESTIR		814,650,000		855,382,500		898,151,625		943,059,206		990,212,167								5.1.1.		Disponibilidades				18,553,732		18,582,711		18,613,140		18,645,090		18,678,638																						6.1 -		Costos de producción																																																																		9.1 -		Eq. De Refrigeración		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000																												11.1.1.		Materias primas y materiales		910,591,800

		1.2 -		Mejoras en Bien de Terceros		5		55,869,258		55,869,258								2.1.2.		Equipos de transporte										100%				100%				2		42,435,713		2,872,001		5,092,286		10,492,286		5,436,288																								5.1.4.		Inventarios				37,421,581		37,566,622		39,444,943		41,417,180		43,488,029						6.1.1.		CTO DE VENTA P. DE VESTIR		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825																7.2 -		(-)Costos de venta		1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839				8.1 -		INGRESOS TOTALES						129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		331,635,236				8.1 -		INGRESOS TOTALES				45,000,000		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		331,635,236																								10.1.1.		Fondos gen. en operac.				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						11.1.2.		Mano de obra y beneficios sociales				128,503,000

																																						3		39,563,712		3,216,642		4,747,645																														5.1.4.1.		PRENDAS DEPORTIVAS		37,421,581		37,566,622		39,444,943		41,417,180		43,488,029						6.1.2.		CTO DE VTA. ACCESORIOS		392,666,800		412,299,890		432,914,635		454,560,116		477,287,872						6.1.4.		OTROS COSTOS		71,880,000		13,500,000																																																												9.2 -		Mejoras en Bien de Terceros		11,173,852		11,173,852		11,173,852		11,173,852		11,173,852																												11.1.3.		otros costos		10,577,603		71,880,000

		1.3 -		Gastos de Preinversión		5		10,000,000		10,000,000								2.1.3.		Edificios y obras civiles										100%				100%				4		36,347,070		3,602,639		4,361,648		9,109,294		6,819,280				4.2 -		ACCESORIOS		563,623,000		591,804,150		621,394,358		652,464,075		685,087,279																												6.1.3.		R.R.H.H.		128,503,000		128,503,000		128,503,000		128,503,000		128,503,000																7.3 -		(-)Gastos de administración		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000						8.1.1.		Fondos gen. en operaciones				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						8.1.1.		Fondos gen. en operaciones				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606																								10.1.2.		Pasivo no corriente		45,000,000

																																						5		32,744,431		4,034,955		3,929,332																																																6.1.4.		OTROS COSTOS		82,457,603		82,986,483		83,541,808		84,124,898		84,737,143				6.2 -		Gastos de administración y ventas																												8.1.2.		Valor residual de la inversión												27,800,000						8.1.2.		Valor residual de la inversión				0		0		0		0		27,800,000				9.3 -		Gastos de Preinversión				0		0		0		0		0																								11.2 -		Gastos de administración y ventas

		1.4 -		Gastos de instalación		5		5,000,000		5,000,000								2.1.4.		Terrenos										100%				100%				6		28,709,476		4,519,150		3,445,137		7,374,469		8,554,105																						5.2 -		Recursos totales						55,975,313		56,149,334		58,058,083		60,062,270		62,166,667																																		7.4 -		Fondos generados en operaciones		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						8.1.3.		Recup. de capital de trabajo												27,629,630						8.1.3.		Recup. de capital de trabajo				0		0		0		0		27,629,630																								10.1.3.		Aporte propio		105,000,000

																																						7		24,190,326		5,061,448		2,902,839																																														6.2 -		GASTOS DE ADMINISTRACIÓN				127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000						6.2.3.		Otros gastos de administración		32,340,000																																												8.1.4.		Préstamo a Largo Plazo		45,000,000														9.4 -		Gastos de instalación		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000																												11.2.1.		Remuneraciones de administración				95,305,000

		1.5 -		Muebles y útiles		10		27,800,000		7,800,000		20,000,000						2.1.5.		Gastos de instalación y puesta en marcha										100%				100%				8		19,128,878		5,668,822		2,295,465		5,198,305		10,730,269				4.4 -		VALOR TOTAL		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446								5.2.1.		Recursos de terceros				34,984,570		34,029,899		34,151,814		34,321,297		34,537,037																								6.2.4.		Otros gastos de ventas								7.5 -		(-)Depreciaciones		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852				8.2 -		EGRESOS TOTALES				150,000,000		11,814,867		18,958,553		21,616,241		24,410,505		25,995,175																																										10.2 -		Usos				150,000,000		25,725,140		31,646,323		32,735,008		33,561,698		32,679,191						11.2.2.		Remuneraciones de ventas				0

																																						9		13,460,057		6,349,080		1,615,207																														5.2.1.1.		Bancos Comerciales		19,241,514		18,716,445		18,783,497		18,876,713		18,995,370						6.2.1.		R.R.H.H.		95,305,000		95,305,000		95,305,000		95,305,000		95,305,000																																																				8.2 -		EGRESOS TOTALES				150,000,000		25,725,140		31,646,323		32,735,008		33,561,698		32,679,191				9.5 -		Muebles y útiles		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		13,900,000																										11.2.3.		Otros gastos de administración		0		32,340,000

		1.6 -		Equipos de Informática		4		23,840,000		(1,160,000)		25,000,000						2.1.6.		Muebles y útiles										100%				100%				10		7,110,977		7,110,977		853,317		2,468,524		13,460,057																										5.2.1.2.		Financieras		6,996,914		6,805,980		6,830,363		6,864,259		6,907,407						6.2.2.																												7.6 -		Margen operativo		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755						8.2.1.		Inversiones activo fijo		129,009,258																																																						10.2.1.		Inversion en Act. Fijo		129,009,258																11.2.4.		Otros gastos de ventas		0		0

																																																				4.5 -		INDICE PRODUCCION		78%		82%		86%		91%		95%										5.2.1.3.		Proveedores		13,993,828		14,037,333		14,514,521		15,015,568		15,541,667						6.2.3.		OTROS GASTOS		32,340,000		32,340,000		32,340,000		32,340,000		32,340,000																																		8.2.2.		Formac. de cap. de trab.		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657								8.2.1.		Inversiones activo fijo		129,009,258														9.6 -		Equipos de Informática		5,960,000		5,960,000		5,960,000		5,960,000

		1.7 -		Otros Equipos Electrónicos		5		1,500,000		1,500,000								2.1.7.		Equipos de Informática										100%				100%						Monto		45,000,000		interes		12%		semestral																																												6.2.4.																												7.7 -		(-)Gastos financieros		20,183,012		18,578,113		16,919,901		14,834,009		12,207,968						8.2.3.		Impuesto a la renta				10,686,175		17,171,717		19,781,538		22,521,849		25,995,175						8.2.2.		Formac. de cap. de trab.		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657		0																								10.2.2.		Form. cap. de trabajo		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657		0				11.3 -		Depreciaciones						22,213,852

																																								Amort.		2		pagos		10																										5.2.2.		Capital de trabajo neto				20,990,742		22,119,434		23,906,270		25,740,973		27,629,630																																																																								8.2.3.		Impuesto a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379				9.7 -		Otros Equipos Electrónicos		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000

		1.9 -		Subtotal				129,009,258		84,009,258		45,000,000						2.1.8.		Cargos Diferidos										100%				100%																																																								6.3 -		Depreciaciones				22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852																7.8 -		Resultado neto antes impuesto		86,678,734		153,139,062		180,895,476		210,384,479		247,743,786				8.3 -		FLUJO NETO DEL PROYECTO				(150,000,000)		117,260,730		174,972,474		198,412,987		223,021,834		305,640,060						8.2.4.		Amort. Préstamo a L. Plazo				5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288																								10.2.3.		Amort. cred. largo plazo				5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288				11.4 -		Gastos financieros

																																								Cuota		7,964,287		Gs.																														Crecimiento del capital de trabajo				20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657																																																																								8.2.5.		Gastos Financieros				10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524				9.8 -		SUBTOTAL		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852		13,900,000

		1.10 -		Capital de trabajo neto				20,990,742		20,990,742								2.1.9.		Capital de trabajo										100%				100%						Sistema		Frances																																																6.4 -		Gastos financieros				20,183,012		18,578,113		16,919,901		14,834,009		12,207,968																7.9 -		(-)Impuesto a la renta		8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379				8.4 -		T.I.R.		100.41%						COSTO DE OPORTUNIDAD:				19.0%																																														10.2.4.		Gastos financieros				10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524						11.4.1.		Por créditos bancarios corto plazo				5,772,454

																																								Banco		Fomento																						1,759,064,418						5.3 -		Liquidez corriente:						1.6		1.7		1.7		1.8		1.8																																																																						8.3 -		FLUJO NETO DEL PROYECTO				(105,000,000)		103,350,457		162,284,703		187,294,220		213,870,642		298,956,045				9.9 -		Terreno																																						11.4.2.		Por créditos comerciales corto plazo				2,518,889

		1.11 -		TOTAL				150,000,000		105,000,000		45,000,000				2.2 -		Financiamiento por fuentes																TOTAL																																																										6.4.1.		Bancos Comerciales		5,772,454		5,614,933		5,635,049		5,663,014		5,698,611																7.10 -		Utilidad neta		78,010,860		137,825,156		162,805,928		189,346,031		222,969,408				8.5 -		V.A.N.		429,131,532																																																								10.2.5.		Imp. a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379						11.4.3.		Por otros créditos corto plazo				1,399,383

																																																																						5.4 -		Tasa promedio de interés de corto plazo						(% anual)				5.6- Estructura de financiamiento a corto plazo										6.4.2.		Financieras		2,518,889		2,450,153		2,458,931		2,471,133		2,486,667																																																				8.4 -		T.I.R.		128.13%						COSTO DE OPORTUNIDAD:				19%						9.10 -		TOTAL		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852		27,800,000																										11.4.4.		Por créditos largo plazo				10,492,286

		1.12 -		Participación porcentual						70%		30%																																																												5.4.1.		Bancos Comerciales				30%				5.6.1.		Bancos Comerciales		55%						6.4.3.		Proveedores		1,399,383		1,403,733		1,451,452		1,501,557		1,554,167																7.11 -		Rentabilidad  sobre ventas		5.7%		10%		11%		12%		13%																																																														10.3 -		Saldo anual				0		103,350,457		162,284,703		187,294,220		213,870,642		243,526,415

																		2.2.1.		Banco Nacional de Fomento										45,000,000				45,000,000																																						5.4.2.		Financieras				36%				5.6.2.		Financieras		20%						6.4.4.		Por créditos largo plazo		10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524																																																				8.5 -		V.A.N.		439,520,172																																																						11.5 -		Total				921,169,403		370,424,863

																																																																								5.4.3.		Proveedores				10%				5.6.3.		Proveedores		25%																																		7.12 -		Tasa de tributación (%):		10%																																																																						10.4 -		Reparto de dividendos						62,408,688		137,825,156		162,805,928		151,476,825		222,969,408

																		2.2.2.		APORTE PROPIO										105,000,000				105,000,000																																																								6.6 -		Impuesto a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379

				Equipos de informática																																																																		5.5 -		Coeficiente ponderación activo corriente						DÍAS																																																																																																																				10.5 -		Saldo acumulado						40,941,769		65,401,316		89,889,608		152,283,425		172,840,433						Ventas  Totales						1,378,273,000

				Equipos varios														2.2.3.		TOTAL										150,000,000		- 0		150,000,000																																						5.5.1.		Disponibilidades				20.00												6.6 -		Total costos				1,300,262,140		1,309,361,494		1,356,740,055		1,406,177,251		1,452,330,038

				Mejoras en B de 3º																																																																				5.5.4.		Prendas de vestir				15.00

				Muebles y Utiles																																																																																																																																																																																																																				PUNTO DE EQUILIBRIO				en porcentaje		en guaraníes

																																																																																																114,797,603																																																																																																																								FINANCIERO:				76%		1,049,936,686

																																																																																																																								ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS																																																																																																CONTABLE:				81%		1,116,916,583

																																																																								5.5.2.		Créditos por ventas																																														FREE LIFE S.R.L - Análisis de Factibilidad y Rentabilidad . Cuadro Nº  7

																																																																								5.5.5.		Productos en proceso

																																																																																																																												Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5

																																																																								5.1.2.		Créditos por ventas

																																																																																																																								7.1 -		Ingresos por ventas		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446

																																																																																																																								7.2 -		(-)Costos de venta		1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839

																																																																																																																								7.3 -		(-)Gastos de administración		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000

																																																																																																																								7.4 -		Fondos generados en operaciones		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606

																																																																																																																								7.5 -		(-)Depreciaciones		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852

																																																																																																																								7.6 -		Margen operativo		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755

																																																																																																																								7.7 -		(-)Gastos financieros

																																																																																																																								7.8 -		Resultado neto antes impuesto		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755

																																																																																																																								7.9 -		(-)Impuesto a la renta		10,686,175		17,171,717		19,781,538		22,521,849		25,995,175

																																																																																																																								7.10 -		Utilidad neta		96,175,571		154,545,457		178,033,839		202,696,639		233,956,579

																																																																																																																								7.11 -		Rentabilidad  sobre ventas		7%		11%		12%		13%		14%

																																																																																																																								7.12 -		Tasa de tributación (%):		0





año 1

				ESTADOS DE RESULTADOS																										PARA CONTRIBUYENTES QUE TENGAN SOLO ACTIVIDAD GRAVADA																																				DATOS		año 1		apertura		variación								ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO																												ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

																														0										- 0								BALANCE GENERAL																		CAJA		150,601,916		105,000,000		45,601,916										CAPITAL						RESERVAS						RESULTADOS				PATRIMONIO NETO

																														0						0		- 0		- 0		0						1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								Materia Prima		37,421,581				37,421,581								CUENTAS		SUSCRIPTO		INTEGRAR		INTEGRADO		LEGAL		FACULT		REVALUO		ACUMUL		DEL EJERCICIO		2,007		2,008								1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal

														1-Jan-07		31-Dec-07																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						IVA CREDITO						- 0								Saldo al inicio del ejercicio						105,000,000						- 0		- 0		80,243,073		185,243,073		105,000,000								Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta

																																																																		Anticipo Im a la Renta														movi. Subsecuentes

																														0						0				- 0																										ACTIVO FIJO		131,721,290				131,721,290								Trans de div a pagar

																																				0		- 0		- 0		0						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- depreciacion acumulada		(3,309,594)				(3,309,594)								reserva de revalúo																		- 0										3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada

																																				0		0														Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden												- 0								Transf a resultados														80,243,073																				Apellidos		Nombres		Formulario N°		Número de Orden

																																																																		Cuentas a Pagar						- 0								Resultado del ejercicio

												Año 1																														EN GUARANÍES																								proveedores						- 0								SALDO AL 2008		- 0		- 0		105,000,000		- 0		- 0		- 0		80,243,073		80,243,073		185,243,073										FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

				3.01		Ventas Netas Sector Público																																												1		ACTIVO				Año 1		apertura		Variación						imp a la Renta a pagar		21,116,598				21,116,598								SALDO AL 2007						105,000,000								- 0		- 0				105,000,000																		Año 1

				3.02		Ventas Netas Sector Privado						1,378,273,000																		UTILIDAD DEL EJERCICIO												105,582,991								1 01		ACTIVO CORRIENTE																				- 0																																				Ventas Netas										1,378,273,000

																																																		1 01 01		DISPONIBILIDADES														CAPITAL		105,000,000		105,000,000		- 0																																				Pago a Proveedores										(1,144,980,156)

				4.01		Costo de Mercaderías (productos o servicios vendidos)						1,121,552,403																		RENTE NETA IMPONIBLE												105,582,991								1 01 01 01		Caja				150,601,916		105,000,000		45,601,916						Resultado DEL EJERCICIO		80,243,073				80,243,073								ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO																												Efectivo Pagado a empleados										(92,961,061)

						Ganacias (o pérdodas) brutas en ventas				- 0		256,720,597																		TASA IMPOSITIVA												20%														150,601,916		105,000,000								PERDIDAS EJ ANTERIORES						- 0								Efectivo utilizado en actividades operativas		110,245,904																										Efectivo usado para otras actividades										(32,340,000)

																														IMPUESTO A LA Renta												21,116,598								1 01 03		CREDITOS														GANANCIAS EJ ANTERIORES						- 0								efectivo utilizado en inversión		(119,009,258)																										Efecto del Iva										2,254,121

				3. 10		Más Otros Ingresos																								UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO												84,466,393								1 01 03 01		Clientes								- 0												- 0								efectivo de actividades de financiamiento		54,365,271																										Total de efectivo de las actividades operativas antes de										110,245,904

				3 10 01		- Intereses Ganados																								RESERVA LEGAL												4,223,320								1 01 03 12		Cuentas a Cobrar														COSTO VENTA		1,121,552,403												Total variación de caja		45,601,916		0		45,601,916																						cambios en los activos de operaciones

				3 10 02		- Otros																								UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO												80,243,073								1 01 03 13		Intereses a Vencer				24,150,591										suledos y jornales		95,305,000												más saldo inicial		105,000,000

						Ganancias (o pérdidas) brutas				- 0		256,720,597																																						1 01 03 14		Tarjetas de Crédito														ARRENDAMIENTO														= saldo final		150,601,917		0		150,601,916																						Efectivo Neto de actividades de operación antes de impuestos										110,245,904

				4 10		Menos:																																												1 01 03 18		Iva Crédito Fiscal								- 0						gastos administrativos		32,340,000																																								Impuesto a la Renta										- 0

				4 11		- Gastos Operacionales  * remuneraciones						95,305,000																				PROPIETARIO								CONTADOR																24,150,591		- 0								IMPUESTOS																																										Efectivo Neto de actividades de operación										110,245,904

				4 12		- Gastos de ventas						- 0																																						1 01 10		INVENTARIOS														aguinaldos

				4 12		- Gastos de Administración						32,340,000																																						1 01 10 01		Mercaderías				37,421,581				37,421,581						papelería																																										FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

				4 29		Depreciaciones * y amortiz.						3,309,594																																												37,421,581		- 0								reparaciones

																																																		1 01 15		ANTICIPOS														iva gasto																																										Pago de Préstamos e Interes										54,365,271

						Ganancias (o pérdidas) antes de los gastos financieros				- 0		125,766,002																																						1 01 15 01		Importaciones en Curso														gastos varios																																										Efectivo neto en actividades financieras										54,365,271

																																																		1 01 15 02		Proveedores														depreciacion del ejercicio		3,309,594

				3 20		Menos:																																												1 01 15 05		Anticipo Imp a la Renta

				3 20 01		Gastos Financieros						20,183,012																																												- 0		- 0								VENTA		1,378,273,000																																								FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

						Ganancias (o pérdidas) Operativas				- 0		105,582,991																																																																																																efectivo de actividades de financiamiento										(119,009,258)

																																																				Total  Activo Corriente				212,174,088		105,000,000

						Partidas Extraordinarias																																																												a- Análisis de las Actividades Operativas

				3 30 01		Ganancias																																												1 02 10		PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO														1- Cobros Netos																																										Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el

				4 30		Pérdidas																																												1 02 10 01		Bienes de Operación				131,721,290				131,721,290						+ Saldo Inicial de Clientes				- 0																																						efectivo y sus equivalentes

						Ganancias o pérdidas en operaciones extraordinarias				- 0		- 0																																						1 02 10 02		Depreciación Acumulada				(3,309,594)				(3,309,594)						+ Venta de Mercaderías				1,378,273,000

																																																								128,411,696		- 0		128,411,696						- Saldo Final de Clientes				- 0																																						Aumento (o dismunución) neto de efectivo y sus equivalentes										45,601,917

						Ganancias (o pérdidas) sin ajuste monetario																																																												= Cobros Netos				1,378,273,000																																						Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo										105,000,000

				5 10		Más (o menos) efectos de los precios cambiantes																																														Total Activo No Corriente				128,411,696		- 0																																																		Efectivo y sus equivalentes al final del periodo										150,601,918

						Ganancias (o pérdidas) ajustadas del ejercicio																																																												2- Pago de Sueldos

				5 20		Más (o menos) ajustes de ejercicio anteriores																																														Total de Activos				340,585,784		105,000,000								- Saldo Inicial IPS  a Pagar

						Ganancias (o pérdidas) antes de Impuesto a la Renta				- 0		105,582,991																																																						- Saldo Inicial de Sueldos a Pagar

						Menos																																																												- Sueldos y Jornales				95,305,000

				5 50		Impuesto a la Renta				- 0		21,116,598																																				BALANCE GENERAL																		- Aguinaldos

						Ganancias (o pérdidas) netas a distribuir				- 0		84,466,393																																				1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								- Aporte patronal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						- Vacaciones

																																																0						0												- Indemnizaciones

																																																0																		- Preaviso

						PROPIETARIO				CONTADOR																																						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- Comisiones

																																																0				Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden						- Horas extras

																																																0										- 0		0						+ Saldo Final IPS  a Pagar				2,343,939

																																																																		+ Saldo Final Sueldos a pagar

																																																		2		PASIVOS Y PATRIMONIOS NETOS														Por Pago de Sueldos				(92,961,061)

																																																		2 01		PASIVOS CORRIENTES														3- Pago a Proveedores

																																																		2 01 01		CUENTAS A PAGAR														1º Compras del periodo

																																																		2 01 01 01		Proveedores				13,993,828				13,993,828						+ Costo de Mercaderías Vendidas				1,121,552,403

																																																		2 01 01 03		Intereses a Vencer				24,150,591										- Existencia Inicial				- 0

																																																		2 01 01 04		Acreedores Varios														+ Existencia Final				37,421,581

																																																								38,144,419		- 0								Compras Totales				1,158,973,984

																																																		2 01 05		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 01 05 02		Documentos a Pagar				34,984,570				34,984,570						2º Fórmula

																																																		2 01 05 03		Porción Circulante de préstamo a largo plazo				15,928,574				15,928,574						- SI Proveedores Locales

																																																		2 01 05 04		Intereses a Devengar				(9,109,294)				(9,109,294)						- S.I.  Proveedores del exterior

																																																								41,803,851		- 0								+ SI  Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10		PROVISIONES														+ S I  Anticipo Proveedores ext.

																																																		2 01 10 01		Imps a la Renta a Pagar				21,116,598				21,116,598						- Compra de MERCADERÍAS				1,158,973,984

																																																		2 01 10 02		IVA  a pagar				2,254,121										+ Saldo Final Proveedores				13,993,828

																																																		2 01 10 03		Retenciones de Impuestos														+ Saldo Final Proveedores exterior

																																																		3 01 10 05		Aportes y retenciones a Pagar				2,343,939				2,343,939						- Saldo Final Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10 06		Gastos acumulados a Pagar														- Saldo Final Anticipo Proveedores exterior

																																																								25,714,658		- 0								PAGO A PROVEEDORES				(1,144,980,156)

																																																		Total pasivo Corriente						105,662,928		- 0

																																																																		4- Pago de Gastos

																																																		2 02 01		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 02 01 01		Préstamos en Bancos														1º Gastos del Ejercicio

																																																		2 02 01 02		Préstamos Largo Plazo				32,744,432				32,744,432						ARRENDAMIENTO				- 0

																																																								32,744,432		- 0								gastos administrativos				32,340,000

																																																																		IMPUESTOS

																																																				Total pasivo No Corriente				32,744,432		- 0								aguinaldos				- 0

																																																																		papelería

																																																				Total Pasivo				138,407,359		- 0								reparaciones				- 0

																																																																		iva gasto				- 0

																																																		2 03		PATRIMONIO NETO														gastos varios				- 0

																																																		2 03 01		CAPITAL														Total gastos (excluido depreciacion)				32,340,000

																																																		2 03 01 05		Capital				105,000,000		105,000,000		- 0

																																																								105,000,000		105,000,000								- SI Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 02		RESERVAS														- S.I.  Seguros a pagar

																																																		2 03 02 03		Reserva de revalúo				12,712,032				12,712,032						+ SI  Seguros a vencer

																																																		2 03 02 04		Reserva Legal				4,223,320				4,223,320						+ S I  Gsatos de constitución.

																																																								16,935,352		- 0								- Gastos Totales				32,340,000

																																																		2 03 03		RESULTADOS														+ Saldo Final Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 03 01		Resultado Acumulado														+  Saldo Final Seguros a pagar

																																																		2 03 03 02		Resultado del Ejercicio				80,243,073				80,243,073						-Saldo Final Seguros a vencer

																																																								80,243,073		- 0								- Saldo Final Gsatos de constitución.

																																																																		PAGO A PROVEEDORES				(32,340,000)

																																																				Total Patrimonio Neto				202,178,425		105,000,000

																																																																		5- Pago de Impuestos

																																																				Total Pasivo y patrimonio Neto				340,585,785		105,000,000

																																																																		Pago de patente y tasas				- 0

																																																				Firma del Propietario				Firma del Contador										Impuesto a la Renta				- 0

																																																																		+ S.I.  Anticipo Im a la Renta				- 0

																																																								0										- S.F. Anticipo Imp a la renta				- 0

																																																																		Total pago de Impuestos				- 0

																																																																		Variacion del efectivo por el pago del iva

																																																																		- SI IVA A PAGAR

																																																																		+ SF IVA A PAGAR				2,254,121

																																																																		+ SI IVA CREDITO				- 0

																																																																		- SF IVA CREDITO				- 0

																																																																		EFECTIVO NETO DEL IVA				2,254,121

																																																																		Flujo de Efectivo de las actividades operativas

																																																																		Ventas Netas		1,378,273,000

																																																																		menos pagos a proveeedores		(1,144,980,156)

																																																																		menos pagos a empleados		(92,961,061)

																																																																		menos pago impuestos		- 0

																																																																		menos pago patentes

																																																																		efecto del iva		2,254,121

																																																																		menos otros pagos		(32,340,000)

																																																																		Efectivo utilizado en actividades operativas		110,245,904

																																																																		efectivo utilizado en inversión

																																																																		Compra de Activo Fijo		(119,009,258)

																																																																		b- Actividades de Inversión

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo

																																																																		Saldo Final				131,721,290

																																																																		Saldo Incial				- 0

																																																																		Revalúo				12,712,032

																																																																		depreciacion del ejercicio

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo				119,009,258

																																																																		c- Actividades de Financiamiento

																																																																		- Saldo Inicial Acreedores

																																																																		- Saldo Inicial Capital				105,000,000

																																																																		- Intereses Pagados				20,183,012

																																																																		+ Saldo Final Otros creditos				74,548,282

																																																																		+ Saldo Final Acreedores

																																																																		+ Saldo final capital				105,000,000

																																																																						54,365,271



este es el correcto



Ratios

		

		Razón		Activo Cte

		Circulante		Pasivo Cte.

				212,174,088		2.0

				105,662,928

				El  Activo Corriente es 2,0 veces más grande que el pasivo corriente; o que por cada

				unidad monetaria de deuda, la empresa cuenta con una unidad monetaria 2,3 para pagarla.

				Cuanto mayor sea el valor de esta razón mayor será la capacidad de la empresa para

				cumplir con sus obligaciones.

		Ratio Prueba		Disponibilidades

		Defensiva		Pasivo Cte.

				150,601,916.43		1.43

				105,662,928

				Indica que la empresa se encuentra en condiciones de pagar sus deudas sin la necesidad

				de recurrir a sus otros créditos en cartera de clientes. El Pasivo Corriente está financiado

				por el 143% del Activo Corriente.

		Ratios de

		Apalancamiento		Pasivo Total		x 100

				Activo Total

				138,407,359		41		%

				340,585,784

				El Pasivo Total representa el 41% del Activo Total. En forma general se considera bueno

				cuando la deuda con tercero sólo representa el 41%.

		Ratios de Actividad

				Mide hasta que punto la empresa está utilizando sus recursos con eficiencia.

		Rendimiento sobre		Ventas

		Activo Fijo		Activo Fijo

				1,378,273,000		10.73

				128,411,696

				Indica que rendimiento se está obteniendo con ingresos generados por las

				actividades de servicio de la empresa. Es decir, estamos colocando en el

				mercado 10,73 veces el valor de los Invertido en Activo Fijo.

		Rotación del

		Activo Corriente		Ventas

				Activo Corriente

				1,378,273,000		6.50

				212,174,088

				Indica las veces que el Activo a corto plazo gira en el transcurso de un año por los

				ingresos generados por la venta de las mercaderías de la Tienda.

		Rotación del		Ventas

		Activo Corriente		Activo Totales

				1,378,273,000		4.05

				340,585,784

				Indica las veces que el total del Activo rotará en el transcurso de un año con relación

				a los ingresos generados por los servicios. Es decir que la empresa está colocando

				entre sus clientes 4,05 veces el valor de la inversión efectuada. Esta relación indica que tan productivos

				son los activos para generar ventas de los servicios, es decir cuánto se está generando

				de ventas por cada unidad monetaria invertida. Nos refiere cuan productivos son los

				Activos para generar las ventas de las mercaderías.

		Ratios de

		Rentabilidad

		Rendimiento sobre

		el Patrimonio		Utilidad Neta		x 100

		Neto		Patrimonio Neto

				84,466,393		41.78		%

				202,178,425

				Esto significa que por cada unidad monetaria que genera la empresa se produce

				un rendimiento del 24,8% sobre el patrimonio. Esto quiere decir que mide la

				capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario.

		Rendimiento sobre		Utilidad Neta		x 100

		la inversión		Activo Total

				84,466,393		24.8		%

				340,585,784

				Determina el rendimiento que genera el capital invertido. Siempre desea ser el capital

				aportado por los socios en el transcurso de un periodo fiscal. El cual debe compararse

				con la Tasa Activa de interés y cuando está por debajo es menos rentable.

				En este caso podemos decir que es muy rentable dado que la Tasa Activa promedio es

				de 14,64% y el rendimiento sobre la inversión es de 24,8%

		Margen Neto

		Rentabilidad sobre		Utilidad Neta		x 100

		las Ventas		Ventas

				84,466,393		6.13		%

				1,378,273,000

				Esto quiere decir que por cada unidad monetaria que vendió la empresa,

				obtuvo una utilidad de 6,13%. Este ratio permite evaluar el esfuerzo hecho

				en la operación durante el periodo de análisis que indica que se produjo una adecuada

				retribución para el empresario.





año 2

				ESTADOS DE RESULTADOS																										PARA CONTRIBUYENTES QUE TENGAN SOLO ACTIVIDAD GRAVADA																																				DATOS		AÑO 2		AÑO 1		variación								ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO																												ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

																														0										- 0								BALANCE GENERAL																		CAJA		323,104,099		150,601,916		172,502,183										CAPITAL						RESERVAS						RESULTADOS				PATRIMONIO NETO

																														0						0		- 0		- 0		0						1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								Materia Prima		37,566,622		37,421,581		145,041								CUENTAS		SUSCRIPTO		INTEGRAR		INTEGRADO		LEGAL		FACULT		REVALUO		ACUMUL		DEL EJERCICIO		2,004		2,003								1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						IVA CREDITO						- 0								Saldo al inicio del ejercicio						105,000,000						- 0		80,243,073		121,956,701		307,199,774		105,000,000								Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta

																																																																		Anticipo Im a la Renta		16,446,492												movi. Subsecuentes

																														0						0				- 0																										ACTIVO FIJO		131,721,290				131,721,290								Trans de div a pagar

																																				0		- 0		- 0		0						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- depreciacion acumulada		(18,193,164)				(18,193,164)								reserva de revalúo																		- 0										3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada

																																				0		0														Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden												- 0								Transf a resultados														121,956,701																				Apellidos		Nombres		Formulario N°		Número de Orden

																																																																		Cuentas a Pagar						- 0								Resultado del ejercicio

												Año 2																														EN GUARANÍES																								proveedores						- 0								SALDO AL 2004		- 0		- 0		105,000,000		- 0		- 0		- 0		202,199,774		121,956,701		307,199,774										FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

				3.01		Ventas Netas Sector Público																																												1		ACTIVO		Año 2		Año 1				Variación						imp a la Renta a pagar		32,093,869				32,093,869								SALDO AL 2003						105,000,000								- 0		- 0				105,000,000																		Año 2

				3.02		Ventas Netas Sector Privado						1,447,186,650																		UTILIDAD DEL EJERCICIO												160,469,344								1 01		ACTIVO CORRIENTE																				- 0																																				Ventas Netas										1,447,186,650

																																																		1 01 01		DISPONIBILIDADES														CAPITAL		105,000,000		105,000,000		- 0																																				Pago a Proveedores										(1,097,724,503)

				4.01		Costo de Mercaderías (productos o servicios vendidos)						1,125,610,623																		RENTE NETA IMPONIBLE												160,469,344								1 01 01 01		Caja		323,104,099		150,601,916				172,502,183						Resultado DEL EJERCICIO		121,956,701				121,956,701								ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO																												Efectivo Pagado a empleados										(95,305,000)

						Ganacias (o pérdodas) brutas en ventas				- 0		321,576,027																		TASA IMPOSITIVA												20%												323,104,099		150,601,916										PERDIDAS EJ ANTERIORES						- 0								Efectivo utilizado en actividades operativas		193,901,968																										Efectivo usado para otras actividades										(32,340,000)

																														IMPUESTO A LA Renta												32,093,869								1 01 03		CREDITOS														GANANCIAS EJ ANTERIORES		80,243,073				80,243,073								efectivo utilizado en inversión		0																										Efecto del Iva										9,647,911

				3. 10		Más Otros Ingresos																								UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO												128,375,475								1 01 03 01		Clientes		- 0						- 0												- 0								efectivo de actividades de financiamiento		(26,069,892)																										Total de efectivo de las actividades operativas antes de										231,465,058

				3 10 01		- Intereses Ganados																								RESERVA LEGAL												6,418,774								1 01 03 12		Cuentas a Cobrar														COSTO VENTA		1,125,610,623												Total variación de caja		167,832,076		(4,670,106)		172,502,183																						cambios en los activos de operaciones

				3 10 02		- Otros																								UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO												121,956,701								1 01 03 13		Intereses a Vencer		15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						suledos y jornales		95,305,000												más saldo inicial		150,601,916

						Ganancias (o pérdidas) brutas				- 0		321,576,027																																						1 01 03 14		Tarjetas de Crédito														ARRENDAMIENTO														= saldo final		318,433,993		(4,670,106)		323,104,099																						Efectivo Neto de actividades de operación antes de impuestos										231,465,058

				4 10		Menos:																																												1 01 03 18		Iva Crédito Fiscal								- 0						gastos administrativos		32,340,000																																								Impuesto a la Renta										(37,563,090)

				4 11		- Gastos Operacionales  * remuneraciones						95,305,000																				PROPIETARIO								CONTADOR														15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						IMPUESTOS																																										Efectivo Neto de actividades de operación										193,901,968

				4 12		- Gastos de ventas						- 0																																						1 01 10		INVENTARIOS														aguinaldos

				4 12		- Gastos de Administración						32,340,000																																						1 01 10 01		Mercaderías		37,566,622		37,421,581				145,041						papelería																																										FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

				4 29		Depreciaciones						14,883,570																																										37,566,622		37,421,581				145,041						reparaciones

																																																		1 01 15		ANTICIPOS														iva gasto																																										Pago de Préstamos e Interes										(26,069,892)

						Ganancias (o pérdidas) antes de los gastos financieros				- 0		179,047,457																																						1 01 15 01		Importaciones en Curso														gastos varios																																										Efectivo neto en actividades financieras										(26,069,892)

																																																		1 01 15 02		Proveedores														depreciacion del ejercicio		14,883,570

				3 20		Menos:																																												1 01 15 05		Anticipo Imp a la Renta		16,446,492

				3 20 01		Gastos Financieros						18,578,113																																										16,446,492		- 0				16,446,492						VENTA		1,447,186,650																																								FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

						Ganancias (o pérdidas) Operativas				- 0		160,469,344																																																																																																efectivo de actividades de financiamiento										0

																																																				Total  Activo Corriente		392,158,510		212,174,088				179,984,422

						Partidas Extraordinarias																																																												a- Análisis de las Actividades Operativas

				3 30 01		Ganancias																																												1 02 10		PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO														1- Cobros Netos																																										Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el

				4 30		Pérdidas																																												1 02 10 01		Bienes de Operación		149,728,386		131,721,290				18,007,095						+ Saldo Inicial de Clientes				- 0																																						efectivo y sus equivalentes

						Ganancias o pérdidas en operaciones extraordinarias				- 0		- 0																																						1 02 10 02		Depreciación Acumulada		(18,193,164)		(3,309,594)				(14,883,570)						+ Venta de Mercaderías				1,447,186,650

																																																						131,535,221		128,411,696				3,123,526						- Saldo Final de Clientes				- 0																																						Aumento (o dismunución) neto de efectivo y sus equivalentes										167,832,076

						Ganancias (o pérdidas) sin ajuste monetario																																																												= Cobros Netos				1,447,186,650																																						Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo										150,601,916

				5 10		Más (o menos) efectos de los precios cambiantes																																														Total Activo No Corriente		131,535,221		128,411,696				3,123,526																																																Efectivo y sus equivalentes al final del periodo										318,433,993

						Ganancias (o pérdidas) ajustadas del ejercicio																																																												2- Pago de Sueldos

				5 20		Más (o menos) ajustes de ejercicio anteriores																																														Total de Activos		523,693,732		340,585,784				183,107,948						- Saldo Inicial IPS  a Pagar				2,343,939

						Ganancias (o pérdidas) antes de Impuesto a la Renta				- 0		160,469,344																																																						- Saldo Inicial de Sueldos a Pagar

						Menos																																																												- Sueldos y Jornales				95,305,000

				5 50		Impuesto a la Renta				- 0		32,093,869																																				BALANCE GENERAL																		- Aguinaldos

						Ganancias (o pérdidas) netas a distribuir				- 0		128,375,475																																				1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								- Aporte patronal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						- Vacaciones

																																																0						0												- Indemnizaciones

																																																0																		- Preaviso

						PROPIETARIO				CONTADOR																																						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- Comisiones

																																																0				Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden						- Horas extras

																																																0										- 0		0						+ Saldo Final IPS  a Pagar				2,343,939

																																																																		+ Saldo Final Sueldos a pagar

																																																		2		PASIVOS Y PATRIMONIOS NETOS														Por Pago de Sueldos				(95,305,000)

																																																		2 01		PASIVOS CORRIENTES														3- Pago a Proveedores

																																																		2 01 01		CUENTAS A PAGAR														1º Compras del periodo

																																																		2 01 01 01		Proveedores		42,024,990		13,993,828				28,031,162						+ Costo de Mercaderías Vendidas				1,125,610,623

																																																		2 01 01 03		Intereses a Vencer		15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						- Existencia Inicial				37,421,581

																																																		2 01 01 04		Acreedores Varios														+ Existencia Final				37,566,622

																																																						57,066,287		38,144,419				18,921,868						Compras Totales				1,125,755,665

																																																		2 01 05		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 01 05 02		Documentos a Pagar		34,312,072		34,984,570				(672,498)						2º Fórmula

																																																		2 01 05 03		Porción Circulante de préstamo a largo plazo		15,928,574		15,928,574				- 0						- SI Proveedores Locales				13,993,828

																																																		2 01 05 04		Intereses a Devengar		(7,374,469)		(9,109,294)				1,734,825						- S.I.  Proveedores del exterior

																																																						42,866,177		41,803,851				1,062,327						+ SI  Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10		PROVISIONES														+ S I  Anticipo Proveedores ext.

																																																		2 01 10 01		Imps a la Renta a Pagar		32,093,869		21,116,598				10,977,271						- Compra de MERCADERÍAS				1,125,755,665

																																																		2 01 10 02		IVA  a pagar		11,902,032		2,254,121				9,647,911						+ Saldo Final Proveedores				42,024,990

																																																		2 01 10 03		Retenciones de Impuestos														+ Saldo Final Proveedores exterior

																																																		3 01 10 05		Aportes y retenciones a Pagar		2,343,939		2,343,939				- 0						- Saldo Final Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10 06		Gastos acumulados a Pagar														- Saldo Final Anticipo Proveedores exterior

																																																						46,339,840		25,714,658				20,625,182						PAGO A PROVEEDORES				(1,097,724,503)

																																																		Total pasivo Corriente				146,272,304		105,662,928				40,609,376

																																																																		4- Pago de Gastos

																																																		2 02 01		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 02 01 01		Préstamos en Bancos														1º Gastos del Ejercicio

																																																		2 02 01 02		Préstamos Largo Plazo		24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						ARRENDAMIENTO				- 0

																																																						24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						gastos administrativos				32,340,000

																																																																		IMPUESTOS

																																																				Total pasivo No Corriente		24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						aguinaldos				- 0

																																																																		papelería

																																																				Total Pasivo		170,462,630		138,407,359				32,055,271						reparaciones				- 0

																																																																		iva gasto				- 0

																																																		2 03		PATRIMONIO NETO														gastos varios				- 0

																																																		2 03 01		CAPITAL														Total gastos (excluido depreciacion)				32,340,000

																																																		2 03 01 05		Capital		105,000,000		105,000,000				- 0

																																																						105,000,000		105,000,000				- 0						- SI Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 02		RESERVAS														- S.I.  Seguros a pagar

																																																		2 03 02 03		Reserva de revalúo		30,719,128		12,712,032				18,007,095						+ SI  Seguros a vencer

																																																		2 03 02 04		Reserva Legal		7,769,819		4,223,320				3,546,500						+ S I  Gsatos de constitución.

																																																						38,488,947		16,935,352				21,553,595						- Gastos Totales				32,340,000

																																																		2 03 03		RESULTADOS														+ Saldo Final Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 03 01		Resultado Acumulado		80,243,073												+  Saldo Final Seguros a pagar

																																																		2 03 03 02		Resultado del Ejercicio		121,956,701		80,243,073				41,713,628						-Saldo Final Seguros a vencer

																																																						202,199,774		80,243,073				121,956,701						- Saldo Final Gsatos de constitución.

																																																																		PAGO A PROVEEDORES				(32,340,000)

																																																				Total Patrimonio Neto		345,688,721		202,178,425				143,510,296

																																																																		5- Pago de Impuestos

																																																				Total Pasivo y patrimonio Neto		516,151,352		340,585,785				175,565,567

																																																																		Pago de patente y tasas				- 0

																																																				Firma del Propietario				Firma del Contador										Impuesto a la Renta				21,116,598

																																																																		+ S.I.  Anticipo Im a la Renta				- 0

																																																						(7,542,380)		0										- S.F. Anticipo Imp a la renta				16,446,492

																																																																		Total pago de Impuestos				(37,563,090)

																																																																		Variacion del efectivo por el pago del iva

																																																																		- SI IVA A PAGAR				2,254,121

																																																																		+ SF IVA A PAGAR				11,902,032

																																																																		+ SI IVA CREDITO				- 0

																																																																		- SF IVA CREDITO				- 0

																																																																		EFECTIVO NETO DEL IVA				9,647,911

																																																																		Flujo de Efectivo de las actividades operativas

																																																																		Ventas Netas		1,447,186,650

																																																																		menos pagos a proveeedores		(1,097,724,503)

																																																																		menos pagos a empleados		(95,305,000)

																																																																		menos pago impuestos		(37,563,090)

																																																																		menos pago patentes

																																																																		efecto del iva		9,647,911

																																																																		menos otros pagos		(32,340,000)

																																																																		Efectivo utilizado en actividades operativas		193,901,968

																																																																		efectivo utilizado en inversión

																																																																		Compra de Activo Fijo		0

																																																																		b- Actividades de Inversión

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo

																																																																		Saldo Final				149,728,386

																																																																		Saldo Incial				131,721,290

																																																																		Revalúo				18,007,095

																																																																		depreciacion del ejercicio

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo				(0)

																																																																		c- Actividades de Financiamiento

																																																																		- Saldo Inicial Acreedores				74,548,282

																																																																		- Saldo Inicial Capital				105,000,000

																																																																		- Intereses Pagados				18,578,113

																																																																		+ Saldo Final Otros creditos				67,056,504

																																																																		+ Saldo Final Acreedores

																																																																		+ Saldo final capital				105,000,000

																																																																						(26,069,892)



este es el correcto



diario (no)

		caja		105,000,000

		capital				105,000,000								Eq. De Refrigeración		5		5000000

		integracion del capital												0		0		0

														Mejoras en Bien de Terceros		5		55869258

		int a devengar		34,642,877										0		0		0

		caja		45,000,000										Gastos de Preinversión		5		10000000

		banco cta prestamo				45,000,000								0		0		0

		int a pagar				34,642,877								Gastos de instalación		5		5000000

		prestamo												0		0		0

														Muebles y útiles		10		27800000

		gastos de instalacion												0		0		0

		cargos diferidos		5,000,000										Equipos de Informática		4		23840000

		iva credito		732,145				732,145						0		0		0

		caja				5,732,145								Otros Equipos Electrónicos		5		1500000

		por gastos y costos

		Maquinarias		5,000,000						5,557,500		557,500		10		55750

		Otros equipos		1,500,000						1,667,250		167,250		5		33450

		Edificios		55,869,258						62,098,680		6,229,422		5		1245884.4534

		Terrenos								- 0		- 0

		Muebles y Utiles		27,800,000						30,899,700		3,099,700		10		309970

		Equipos de Informática		23,840,000						26,498,160		2,658,160		4		664540

		Iva Credito		9,016,926				9,016,926								2,309,594

		caja				123,026,184

		compra activo fijo

		Maquinarias		557,500

		Rodados		167,250

		Edificios		6,229,422

		Terrenos		- 0

		Muebles y Utiles		3,099,700

		Equipos de Informática		2,658,160

		reserva de revaluo				12,712,032

		revaluo del ejercicio

		depreciacion del ejercicio		2,309,594

		amortizacion del ejercicio		1,000,000

		deprec acum activo fijo				2,309,594

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		registro de depreciacion y amortizacion

		intereses pagados		10,492,286

		banco cta prestamo		5,436,288

		int a pagar		10,492,286

		int a devengar				10,492,286

		caja				15,928,574

		pago de la cuota del año

		Gastos de administracion		32,340,000

		gastos de ventas		- 0

		IVA CREDITO		3,234,000				3,234,000

		caja				35,574,000

		gastos varios del ejercicio

		remuneracion adm		95,305,000

		remuneracion ventas		- 0

		caja				95,305,000

		pago de salarios

		Caja		34,984,570

		intereses pagados		9,690,726

		caja				9,690,726

		Financieras				34,984,570

		por el credito a corto plazo

		Materia prima		948,013,381

		IVA CREDITO		75,841,070				75,841,070

		proveedores				1,023,854,451

		compra de materia prima

		Materi Prima en Proceso		910,591,800

		Materia Prima				910,591,800

		transpaso de costo de produccion

		proveedores		1,009,860,623

		caja				1,009,860,623

		pago a proveedores

		Mano de obra		110,303,004

		Cargas Sociales		18,199,996

		Reparacion y mantenimiento		82,457,603

		Caja				208,616,664

		IPS a Pagar				2,343,939

		Registro de los gastos

		Produccion en proceso		210,960,603

		Mano de obra				110,303,004

		Cargas Sociales				18,199,996

		Reparacion y mantenimiento				82,457,603

		Electricidad				- 0

		Otros costos

		Transpaso de costos a prod en proceso

		Mercaderías Terminadas		1,121,552,403

		Producicon en proceso				210,960,603

		Materia Prima en proceso				910,591,800

		Activación del producto terminado

		caja		1,516,100,300

		ventas				1,378,273,000

		iva debito fiscal				137,827,300

		por las ventas del ejercicio

		costo de venta		1,121,552,403

		Mercaderías Terminadas				1,121,552,403

		descargue por costo de venta

		iva debito		137,827,300

		iva a pagar				2,254,121

		caja				46,749,038

		IVA CREDITO				88,824,141		88,824,141

		compensación fiscal

								11,485,608

		impuesto a la Renta						9,188,487

		DGR a pagar

		determinación del imp a la Renta

		reserva legal

		reserva del ejercicio

		Utilidad del ejercicio

		Resultado del ejercicio

				7,794,658,476		7,794,658,476

				SUMAS				SALDOS

				DEBE		HABER		DEUDOR		ACREEDOR		ACTIVO		PASIVO		PERDIDAS		GANANCIAS

		Deprec acum activo fijo				2,309,594		- 0		2,309,594		(2,309,594)

		Amortiz acum cargos diferidos				1,000,000		- 0		1,000,000		(1,000,000)

		Maquinarias		5,557,500				5,557,500		- 0		5,557,500

		Rodados		1,667,250				1,667,250		- 0		1,667,250

		Terrenos		- 0				- 0		- 0		- 0

		Edificios		62,098,680				62,098,680		- 0		62,098,680

		Materia prima		948,013,381		910,591,800		37,421,581		- 0		37,421,581

		Cargos diferidos		5,000,000				5,000,000		- 0		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0				- 0		- 0		- 0

		Int a devengar		34,642,877		10,492,286		24,150,591		- 0		24,150,591

		Clientes						- 0		- 0		- 0

		Equipos de Informática		26,498,160				26,498,160		- 0		26,498,160

		Muebles y Utiles		30,899,700				30,899,700		- 0		30,899,700

		Caja		1,701,084,871		1,550,482,954		150,601,916		- 0		150,601,916

		Reserva Legal				3,289,298		- 0		3,289,298				3,289,298

		IPS a Pagar				2,343,939		- 0		2,343,939				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar				16,446,492		- 0		16,446,492				16,446,492

		reserva de revaluo				12,712,032		- 0		12,712,032				12,712,032

		iva a pagar				2,254,121		- 0		2,254,121				2,254,121

		Resultado del Ejercicio  PN				62,496,669		- 0		62,496,669				62,496,669

		int a pagar		10,492,286		34,642,877		- 0		24,150,591				24,150,591

		banco cta prestamo		5,436,288		45,000,000		- 0		39,563,712				39,563,712

		proveedores		1,009,860,623		1,023,854,451		- 0		13,993,828				13,993,828

		Financieras				34,984,570		- 0		34,984,570				34,984,570

		capital				105,000,000		- 0		105,000,000				105,000,000

		amortizacion del ejercicio		1,000,000				1,000,000		- 0						1,000,000

		Cargas Sociales		18,199,996		18,199,996		- 0		- 0						- 0

		Costo de venta		1,121,552,403				1,121,552,403		- 0						1,121,552,403

		Depreciacion del ejercicio		2,309,594				2,309,594		- 0						2,309,594

								- 0		- 0						- 0

		Gastos de administracion		32,340,000				32,340,000		- 0						32,340,000

		Gastos de ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Intereses pagados		20,183,012				20,183,012		- 0						20,183,012

		IVA CREDITO		88,824,141		88,824,141		- 0		- 0		- 0				- 0

		Iva debito		137,827,300		137,827,300		- 0		- 0				- 0

		Mano de obra		110,303,004		110,303,004		- 0		- 0						- 0

		MateriA  Prima en Proceso		910,591,800		910,591,800		- 0		- 0		- 0

		Mercaderías Terminadas		1,121,552,403		1,121,552,403		- 0		- 0		- 0

		Produccion en proceso		210,960,603		210,960,603		- 0		- 0		- 0

		Remuneracion adm		95,305,000				95,305,000		- 0						95,305,000

		Remuneracion ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Reparacion y mantenimiento		82,457,603		82,457,603		- 0		- 0						- 0

		Ventas				1,378,273,000		- 0		1,378,273,000						- 0		1,378,273,000

		Impuesto a la Renta		16,446,492				16,446,492		- 0						16,446,492

		Reserva del ejercicio		3,289,298				3,289,298		- 0						3,289,298

		Utilidad del ejercicio		62,496,669				62,496,669		- 0						62,496,669

		TOTAL		7,876,890,935.00		7,876,890,935.00		1,698,817,847.2		1,698,817,847.2		340,585,784		317,235,253		1,354,922,468		1,378,273,000

						- 0				- 0				(23,350,532)				23,350,532

		diferencia con el diario:		(82,232,459)		(82,232,459)

																- 0

		UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO		82,232,459

		IMP A LA Renta		16,446,492												46,701,063

		ÚTIL DESPUES DE IMPUESTO		65,785,967

		RESERVA DEL EJ.		3,289,298

		UTILIDAD FINAL		62,496,669

		AÑO 2

		Maquinarias		5,557,500

		Rodados		1,667,250

		Edificios		62,098,680

		Muebles y Utiles		30,899,700

		Equipos de Informática		26,498,160

		Terrenos		- 0

		deprec acum activo fijo				2,309,594

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		Materia prima		37,421,581

		cargos diferidos		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0

		int a devengar		24,150,591

		caja		150,601,916

		Reserva Legal				3,289,298

		IPS a Pagar				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar				16,446,492

		reserva de revaluo				12,712,032

		iva a pagar				2,254,121

		Resultado del Ejercicio  PN				62,496,669

		int a pagar				24,150,591

		banco cta prestamo				39,563,712

		proveedores				13,993,828

		Financieras				34,984,570

		capital				105,000,000

		reapertura del ejercicio 2

		IPS A PAGAR		2,343,939

		a caja				2,343,939

		pago de ips, en el mes de enero

		IMP A LA Renta A PAGAR		16,446,492

		a caja				16,446,492

		pago de imp. A la Renta

		ANTICIPO IMP A LA Renta		16,446,492

		a caja				16,446,492

		Maquinarias		789,721

		Rodados		236,916

		Edificios		8,824,222

		Terrenos		4,390,847

		Muebles y Utiles		3,765,389

		Equipos de Informática		- 0

		reserva de revaluo				18,007,095

		revaluo del ejercicio

		depreciacion del ejercicio		13,883,570

		amortizacion del ejercicio		1,000,000

		deprec acum activo fijo				13,883,570

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		registro de depreciacion y amortizacion

		intereses pagados		9,109,294				3,234,000

		banco cta prestamo		6,819,280

		int a pagar		9,109,294

		int a devengar				9,109,294

		caja				15,928,574

		pago de la cuota del año

		Gastos de administracion		32,340,000

		gastos de ventas		- 0

		IVA CREDITO		3,234,000

		caja				35,574,000

		gastos varios del ejercicio

		remuneracion adm		95,305,000

		remuneracion ventas		- 0

		caja				95,305,000

		pago de salarios						91,426,618

		Caja		(672,498)

		intereses pagados		9,468,819

		caja				9,468,819

		Financieras				(672,498)

		por el credito a corto plazo

		Materia prima		914,266,181

		IVA CREDITO		91,426,618

		proveedores				1,005,692,800

		compra de materia prima

		Materi Prima en Proceso		914,121,140

		Materia Prima				914,121,140

		transpaso de costo de produccion

		proveedores		977,661,638

		caja				977,661,638

		pago a proveedores

		Mano de obra		110,303,004

		Cargas Sociales		18,199,996

		Reparacion y mantenimiento		82,986,483

		Caja				209,145,545

		IPS a Pagar				2,343,939

		Registro de los gastos

		Produccion en proceso		211,489,483

		Mano de obra				110,303,004

		Cargas Sociales				18,199,996

		Reparacion y mantenimiento				82,986,483

		Electricidad

		Otros costos

		Transpaso de costos a prod en proceso

		Mercaderías Terminadas		1,125,610,623

		Producicon en proceso				211,489,483

		Materia Prima en proceso				914,121,140

		Activación del producto terminado

		caja		1,591,905,315

		clientes		- 0

		ventas				1,447,186,650

		iva debito fiscal				144,718,665

		por las ventas del ejercicio								12,059,889

								94,660,618		9,647,911

		costo de venta		1,125,610,623

		Mercaderías Terminadas				1,125,610,623

		descargue por costo de venta

		iva debito		144,718,665

		iva a pagar				9,647,911

		caja				40,410,136

		IVA CREDITO				94,660,618

		compensación fiscal

		impuesto a la Renta

		DGR a pagar				- 0

		determinación del imp a la Renta

		reserva legal

		reserva del ejercicio		- 0

		Utilidad del ejercicio

		Resultado del ejercicio P.N.				- 0

				7,885,035,927		7,861,685,395

						23,350,531.55695

				coef.

		1.14210		6,347,221		789,721		Maquinarias

		1.14210		1,904,166		236,916		Rodados

		1.14210		70,922,903		8,824,222		Edificios

		1.14210		35,290,547		4,390,847		Muebles y Utiles

		1.14210		30,263,549		3,765,389		Equipos de Informática

		1.14210		- 0		- 0		Terrenos

				10		634,722		Maquinarias

				5		380,833		Rodados

				40		1,773,073		Edificios

				10		3,529,055		Muebles y Utiles

				4		7,565,887		Equipos de Informática

								Terrenos

				depreciacion		13,883,570

				SUMAS				SALDOS

				DEBE		HABER		DEUDOR		ACREEDOR		ACTIVO		PASIVO		PERDIDAS		GANANCIAS

		Deprec acum activo fijo				16,193,164		- 0		16,193,164		(16,193,164)

		Amortiz acum cargos diferidos				2,000,000		- 0		2,000,000		(2,000,000)

		Maquinarias		6,347,221				6,347,221		- 0		6,347,221

		Rodados		1,904,166				1,904,166		- 0		1,904,166

		Terrenos		4,390,847				4,390,847		- 0		4,390,847

		Edificios		70,922,903				70,922,903		- 0		70,922,903

		Materia prima		951,687,762		914,121,140		37,566,622		- 0		37,566,622

		Cargos diferidos		5,000,000				5,000,000		- 0		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0				- 0		- 0		- 0

		Int a devengar		24,150,591		9,109,294		15,041,297		- 0		15,041,297

		Clientes		- 0				- 0		- 0		- 0

		Equipos de Informática		26,498,160				26,498,160		- 0		26,498,160

		Muebles y Utiles		34,665,089				34,665,089		- 0		34,665,089

		Caja		1,741,834,733		1,418,730,634		323,104,099		- 0		323,104,099

		Anticipo Imp a la Renta		16,446,492				16,446,492		- 0		16,446,492

		Reserva Legal				7,769,819		- 0		7,769,819				7,769,819

		IPS a Pagar		2,343,939		4,687,878		- 0		2,343,939				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar		16,446,492		26,403,205		- 0		9,956,713				9,956,713

		reserva de revaluo				30,719,128		- 0		30,719,128				30,719,128

		iva a pagar				11,902,032		- 0		11,902,032				11,902,032

		Resultado del ej. Anterior				62,496,669		- 0		62,496,669				62,496,669

		Resultado del Ejercicio  PN				85,129,899		- 0		85,129,899				85,129,899

		int a pagar		9,109,294		24,150,591		- 0		15,041,297				15,041,297

		banco cta prestamo		6,819,280		39,563,712		- 0		32,744,431				32,744,431

		proveedores		977,661,638		1,019,686,628		- 0		42,024,990				42,024,990

		Financieras				34,312,072		- 0		34,312,072				34,312,072

		capital				105,000,000		- 0		105,000,000				105,000,000

		amortizacion del ejercicio		1,000,000				1,000,000		- 0						1,000,000

		Cargas Sociales		18,199,996		18,199,996		- 0		- 0						- 0

		Costo de venta		1,125,610,623				1,125,610,623		- 0						1,125,610,623

		Depreciacion del ejercicio		13,883,570				13,883,570		- 0						13,883,570

		Electricidad						- 0		- 0						- 0

		Gastos de administracion		32,340,000				32,340,000		- 0						32,340,000

		Gastos de ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Intereses pagados		18,578,113				18,578,113		- 0						18,578,113

		IVA CREDITO		94,660,618		94,660,618		- 0		- 0		- 0				- 0

		Iva debito		144,718,665		144,718,665		- 0		- 0				- 0

		Mano de obra		110,303,004		110,303,004		- 0		- 0						- 0

		MateriA  Prima en Proceso		914,121,140		914,121,140		- 0		- 0		- 0

		Mercaderías Terminadas		1,125,610,623		1,125,610,623		- 0		- 0		- 0

		Produccion en proceso		211,489,483		211,489,483		- 0		- 0		- 0

		Remuneracion adm		95,305,000				95,305,000		- 0						95,305,000

		Remuneracion ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Reparacion y mantenimiento		82,986,483		82,986,483		- 0		- 0						- 0

		Ventas				1,447,186,650		- 0		1,447,186,650						- 0		1,447,186,650

		Impuesto a la Renta		9,956,713				9,956,713		- 0						9,956,713

		Reserva del ejercicio		4,480,521				4,480,521		- 0						4,480,521

		Utilidad del ejercicio		85,129,899				85,129,899		- 0						85,129,899

		TOTAL		7,984,603,061		7,961,252,529		1,928,171,336		1,904,820,805		523,693,732		439,440,991		1,386,284,440		1,447,186,650

						(23,350,532)				(23,350,531.6)				(84,252,741)				60,902,210

																(23,350,532)

		UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO		99,567,134

		IMP A LA Renta		9,956,713

		ÚTIL DESPUES DE IMPUESTO		89,610,421

		RESERVA DEL EJ.		4,480,521

		UTILIDAD FINAL		85,129,899





CONSUMO ANDE

		Fajas de consumo		Tarifa Gs /kWh		Consumo kWh		Importe Guaraníes

		0-50		311.55		50		15,578

		51-150		349.89		100		34,989

		Mayor a 150		365.45		30		10,964

				Totales		180		61,530

		TARIFAS- CATEGORÍAS MAS USUALES

		Categoría                 Fajas de consumo                     Tarifa

		                                              kWh                              Gs / kWh

		Residencial		0-50		311.55

		1,042		51-150		349.89

				Mayor a 150		365.45

		Comercial		0-50		332.1

		2,045		Mayor a 50		389.57

				Descripción		Potencia		Horas Energía		Consumo Mensual KWh		Tarifa Residencial en Gs.		Facturación en Gs. x Mes

				Horno eléctrico 		5000		2		300		365.45		109,635

				Ducha eléctrica		4400		2		264		365.45		96,479

				Cocina eléctrica		3500		2		210		365.45		76,745

				Acondicionador caliente		3000		5		450		365.45		164,453

				Acondicionador frío		1500		8		360		365.45		131,562

				Termocalefón		1500		4		180		365.45		65,781

				Lavaplatos		1500		2		90		365.45		32,891

				Microondas		1500		1		45		365.45		16,445

				Estufa		1200		5		180		365.45		65,781

				Secador de ropas		1100		2		66		365.45		24,120

				Lavarropas		1000		2		60		365.45		21,927

				Secador de cabellos		1000		1		30		365.45		10,964

				Calentador de agua		1000		1		30		365.45		10,964

				Plancha		1000		2		60		365.45		21,927

				Tostadora eléctrica		800		1		24		365.45		8,771

				Filtro para pileta		750		2		45		365.45		16,445

				Cafetera eléctrica		700		2		42		365.45		15,349

				Aspiradora		700		2		42		365.45		15,349

				Computadora		400		6		72		365.45		26,312

				Heladera		300		12		108		365.45		39,469

				Exprimidor de frutas		300		1		9		365.45		3,289

				Licuadora		300		0.5		4.5		365.45		1,645

				Batidora		200		1		6		365.45		2,193

				Televisor		150		6		27		365.45		9,867

				Foco común		100		6		18		365.45		6,578

				Equipo de sonido		100		8		24		365.45		8,771

				Fluorescente		40		6		7.2		365.45		2,631

				Ventilador de techo		80		10		24		365.45		8,771

				Radio cassetero		10		10		3		365.45		1,096
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COSTO

		Plan de costo																						Plan de Costo

		Cuadro 4				PRENDAS DE VESTIR  DEPORTIVAS																Cuadro 4		ACCESORIOS

								Año		Año		Año		Año		Año		Ventas a										Año		Año		Año		Año		Año		Ventas a

								1		2		3		4		5		cap.max.										1		2		3		4		5		cap.max.

		4.1 -		PANTALON BUZO																		4.1 -		KEPIS

				4.1.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702				397				4.1.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				4.1.2.		Costo de Venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000				428				4.1.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

				4.1.3.		Valor		70,000,000		73,500,000		77,175,000		81,033,750		85,085,438				476				4.1.3.		Valor		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				513

		4.2 -		REMERAS																553		4.2 -		MANCUERNAS 5 KILOS

																				592

				4.2.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								4.2.1.		cantidad		225		236		248		260		273

				4.2.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.2.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

				4.2.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.2.3.		Valor		7,875,000		8,268,750		8,682,188		9,116,297		9,572,112

		4.3 -		REMERAS DEPORTIVAS																		4.3 -		MEDIAS

				4.3.1.		cantidad		250		263		276		289		304								4.3.1.		cantidad		2,100		2,205		2,315		2,431		2,553

				4.3.2.		Costo de Venta		200,000		40,000		40,000		40,000		40,000								4.3.2.		Costo de Venta		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000														DETALLE POR CADA PRODUCTO

				4.3.3.		Valor		50,000,000		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063								4.3.3.		Valor		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063		12,762,816

																																																		COSTO

		4.4 -		SHORTS TENISTA																		4.4 -		RIÑONERAS																										PRECIO DE ADQUISICIÓN		35000

																																																		BOLSA		500

				4.4.1.		cantidad		85		89		94		98		103								4.4.1.		cantidad		794		834		875		919		965														EMBALAJE		3500

				4.4.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000								4.4.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000																39000

				4.4.3.		Valor		2,125,000		2,231,250		2,342,813		2,459,953		2,582,951								4.4.3.		Valor		11,910,000		12,505,500		13,130,775		13,787,314		14,476,679

		4.5 -		SHORT FUTBOLISTA																		4.5 -		MOCHILAS

																																																		3500

				4.5.1.		cantidad		450		473		496		521		547								4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146														500

				4.5.2.		Costo de Venta		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000								4.5.2.		Costo de Venta		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000														500

				4.5.3.		Valor		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823														1500

																																																		6000

		4.6 -		SUDADERAS

																						4.6 -		AB - SCHAPER

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.1.1.		cantidad		124		130		137		144		151

				4.5.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.1.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																								4.1.3.		Valor		4,340,000		4,557,000		4,784,850		5,024,092		5,275,297

		4.7 -		TOPS																		4.7 -		FAJAS DE ABDOMEN

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								4.2.1.		cantidad		1,200		1,260		1,323		1,389		1,459

				4.5.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000								4.2.2.		Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

				4.5.3.		Valor		14,000,000		14,700,000		15,435,000		16,206,750		17,017,088								4.2.3.		Valor		12,000,000		12,600,000		13,230,000		13,891,500		14,586,075

		4.8,-		CAMISETAS																		4.8 -		RODILLERAS

				4.5.1.		cantidad		500		525		551		579		608								4.3.1.		cantidad		230		242		254		266		280

				4.5.2.		Costo de Venta		150,000		150,000		150,000		150,000		150,000								4.3.2.		Costo de Venta		7,500		7,500		7,500		7,500		7,500

				4.5.3.		Valor		75,000,000		78,750,000		82,687,500		86,821,875		91,162,969								4.3.3.		Valor		1,725,000		1,811,250		1,901,813		1,996,903		2,096,748

																						4.9 -		MUNEQUERAS

		4.9 -		CHAMPION

																								4.4.1.		cantidad		150		158		165		174		182

				4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146								4.4.2.		Costo de Venta		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000

				4.5.2.		Costo de Venta		350,000		350,000		350,000		350,000		350,000								4.4.3.		Valor		750,000		787,500		826,875		868,219		911,630

				4.5.3.		Valor		42,000,000		44,100,000		46,305,000		48,620,250		51,051,263

																						4.10 -		TOBILLERAS

		4.10 -		BOTINES																				4.5.1.		cantidad		140		147		154		162		170

																								4.5.2.		Costo de Venta		16,000		16,000		16,000		16,000		16,000

				4.5.1.		cantidad		150		158		165		174		182								4.5.3.		Valor		2,240,000		2,352,000		2,469,600		2,593,080		2,722,734

				4.5.2.		Costo de Venta		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000

				4.5.3.		Valor		42,000,000		44,100,000		46,305,000		48,620,250		51,051,263						4. 11 -		GEL SUDANTE

																								4.5.1.		cantidad		1,500		1,575		1,654		1,736		1,823

		4.11 -		MALLAS PARA NATACIÓN																				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

																								4.5.3.		Valor		67,500,000		70,875,000		74,418,750		78,139,688		82,046,672

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		70,000		70,000		70,000		70,000		70,000

				4.5.3.		Valor		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272						4.12 -		TERMOS

																								4.1.1.		cantidad		600		630		662		695		729

		4.12 -		PELOTAS PARA BASQUET																				4.1.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																								4.1.3.		Valor		15,000,000		15,750,000		16,537,500		17,364,375		18,232,594

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000						4.13 -		VINCHAS

				4.5.3.		Valor		1,750,000		1,837,500		1,929,375		2,025,844		2,127,136

																								4.2.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.2.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

		4.13 -		ROMPEVIENTOS																				4.2.3.		Valor		11,910,000		12,505,500		13,130,775		13,787,314		14,476,679

				4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146						4.14 -		TOALLAS DE ROSTRO

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

				4.5.3.		Valor		1,800,000		1,890,000		1,984,500		2,083,725		2,187,911								4.3.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.3.2.		Costo de Venta		7,500		7,500		7,500		7,500		7,500

																								4.3.3.		Valor		5,955,000		6,252,750		6,565,388		6,893,657		7,238,340

		4.14 -		CASCO PARA CICLISTA

																						4.15 -		TOALLAS DE BANO

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000								4.3.1.		cantidad		200		210		221		232		243

				4.5.3.		Valor		2,250,000		2,362,500		2,480,625		2,604,656		2,734,889								4.3.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																								4.3.3.		Valor		7,000,000		7,350,000		7,717,500		8,103,375		8,508,544

		4.15 -		RAQUETAS																		4.16 -		ANTEOJOS PARA AGUA

				4.5.1.		cantidad		75		79		83		87		91								4.3.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				4.5.2.		Costo de Venta		180,000		180,000		180,000		180,000		180,000								4.3.2.		Costo de Venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

				4.5.3.		Valor		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334								4.3.3.		Valor		5,558,000		5,835,900		6,127,695		6,434,080		6,755,784

																						4.17 -		GORRITO PARA NATACION

		4.16 -		RED PARA VOLEY

																								4.3.1.		cantidad		50		53		55		58		61

				4.5.1.		cantidad		50		53		55		58		61								4.3.2.		Costo de Venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

				4.5.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000								4.3.3.		Valor		350,000		367,500		385,875		405,169		425,427

				4.5.3.		Valor		1,250,000		1,312,500		1,378,125		1,447,031		1,519,383

																						4.18 -		CHALECO SALVAVIDAS

		4.17 -		PELOTAS PARA FUTBOL																				4.3.1.		cantidad		50		53		55		58		61

																								4.3.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

				4.5.1.		cantidad		250		263		276		289		304								4.3.3.		Valor		750,000		787,500		826,875		868,219		911,630

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

				4.5.3.		Valor		8,750,000		9,187,500		9,646,875		10,129,219		10,635,680						4.19 -		ANTEOJOS DE SOL

																								4.4.1.		cantidad		576		605		635		667		700

		4.18 -		CALZAS																				4.4.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																								4.4.3.		Valor		8,640,000		9,072,000		9,525,600		10,001,880		10,501,974

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000						4.20 -		MP 3

				4.5.3.		Valor		70,000,000		73,500,000		77,175,000		81,033,750		85,085,438

																								4.5.1.		cantidad		60		63		66		69		73

																								4.5.2.		Costo de Venta		90,000		90,000		90,000		90,000		90,000

		4.19 -		CAPRIS																				4.5.3.		Valor		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734

				4.5.1.		cantidad		850		893		937		984		1,033						4.21 -		MP4

				4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

				4.5.3.		Valor		38,250,000		40,162,500		42,170,625		44,279,156		46,493,114								4.5.1.		cantidad		40		42		44		46		49

																								4.5.2.		Costo de Venta		160,000		160,000		160,000		160,000		160,000

																								4.5.3.		Valor		6,400,000		6,720,000		7,056,000		7,408,800		7,779,240

		4.20 -		CICLISTA

																						4.22 -		ANTITRANSPIRANTE

				4.5.1.		cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

				4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000								4.5.1.		cantidad		400		420		441		463		486

				4.5.3.		Valor		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631								4.5.2.		Costo de Venta		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000

																								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823

		4.21 -		PELOTAS PARA VOLEY

																						4.23 -		JABON DE TOCADOR

				4.5.1.		cantidad		150		158		165		174		182

				4.5.2.		Costo de Venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								4.5.1.		cantidad		240		252		265		278		292

				4.5.3.		Valor		5,250,000		5,512,500		5,788,125		6,077,531		6,381,408								4.5.2.		Costo de Venta		2,000		2,000		2,000		2,000		2,000

																								4.5.3.		Valor		480,000		504,000		529,200		555,660		583,443

																						4.24 -		ENERGIZANTE

		4.7 -				VALOR Final		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825

																								4.5.1.		cantidad		300		315		331		347		365

						TOTAL		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825								4.5.2.		Costo de Venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000

																								4.5.3.		Valor		3,600,000		3,780,000		3,969,000		4,167,450		4,375,823

		4.8 -		INDICE PRODUCCION

																						4.26 -		LLAVEROS

				500		Bolsa envoltoria																		4.5.1.		cantidad		60		63		66		69		73

				500		Colocación de Etiquetas																		4.5.2.		Costo de Venta		3,500		3,500		3,500		3,500		3,500

				1500		C/ Etiqueta																		4.5.3.		Valor		210,000		220,500		231,525		243,101		255,256

				3000		Bolsa Reciclada tamaño Grande con impresiones

				100		Adhesivo de muchas gracias  por su compra																4.27 -		TOALLAS

				250		Follages

				5850																				4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

				1950																				4.5.2.		Costo de Venta		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000

																								4.5.3.		Valor		15,880,000		16,674,000		17,507,700		18,383,085		19,302,239

																						4.28 -		AGUA MINERAL

																								4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.5.2.		Costo de Venta		1,700		1,700		1,700		1,700		1,700

																								4.5.3.		Valor		1,349,800		1,417,290		1,488,155		1,562,562		1,640,690

																						4.29 -		AGUA SABORIZADA

																								4.5.1.		cantidad		794		834		875		919		965

																								4.5.2.		Costo de Venta		1,500		1,500		1,500		1,500		1,500

																								4.5.3.		Valor		1,191,000		1,250,550		1,313,078		1,378,731		1,447,668

																						4.30 -		COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

																								4.5.1.		cantidad		120		126		132		139		146

																								4.5.2.		Costo de Venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

																								4.5.3.		Valor		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734

																						4.31 -		RELOJ DE PULSERA CON DISENOS DEPORTIVOS

																								4.5.1.		cantidad		397		417		438		460		483

																								4.5.2.		Costo de Venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																								4.5.3.		Valor		9,925,000		10,421,250		10,942,313		11,489,428		12,063,900

																						4.32 -		TARJETA DE VOX

																								4.5.1.		cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																								4.5.2.		Costo de Venta		6,300		6,300		6,300		6,300		6,300

																								4.5.3.		Valor		30,013,200		31,513,860		33,089,553		34,744,031		36,481,232

																						4.33 -		TARJETA DE TELECEL

																								4.5.1.		cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																								4.5.2.		Costo de Venta		13,950		13,950		13,950		13,950		13,950

																								4.5.3.		Valor		66,457,800		69,780,690		73,269,725		76,933,211		80,779,871

																						4.34 -		TARJETA DE PERSONAL

																								4.5.1.		cantidad		2,382		2,501		2,626		2,757		2,895

																								4.5.2.		Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																								4.5.3.		Valor		35,730,000		37,516,500		39,392,325		41,361,941		43,430,038

																						4.35 -		CARAMELO HALLS

																								4.5.1.		cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																								4.5.2.		Costo de Venta		800		800		800		800		800

																								4.5.3.		Valor		6,352,000		6,669,600		7,003,080		7,353,234		7,720,896

																								INDICE PRODUCCION				392,666,800		412,299,890		432,914,635		454,560,116		477,287,872





VENTAS

		PRENDAS DEPORTIVAS  - FREE LIFE  S.R..L																		VENTAS  DEL  PROYECTO

																		ACCESORIOS

		Mercaderías		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5

																				MERCADERIAS		Año		Año		Año		Año		Año

		Moneda Nacional ( El Guarani)																				1		2		3		4		5

		PANTALON BUZO

																				Moneda Nacional ( El Guarani)

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								KEPIS

		Precio de venta		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Importe		140,000,000		147,000,000		154,350,000		162,067,500		170,170,875								Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		REMERAS																		Importe		27,790,000		29,179,500		30,638,475		32,170,399		33,778,919

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								MANCUERNAS 5 KILOS

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806								Cantidad		225		236		248		260		273

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

		REMERAS DEPORTIVAS																		Importe		13,500,000		14,175,000		14,883,750		15,627,938		16,409,334

		Cantidad		250		263		276		289		304								MEDIAS

		Precio de venta		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Importe		25,000,000		26,250,000		27,562,500		28,940,625		30,387,656								Cantidad		2,100		2,205		2,315		2,431		2,553

																				Precio de venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000										DETALLE POR CADA PRODUCTO

		SHORTS TENISTA																		Importe		25,200,000		26,460,000		27,783,000		29,172,150		30,630,758

																																								COSTO

		Cantidad		85		89		94		98		103								RIÑONERAS																				PRECIO DE ADQUISICIÓN		35000

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000																												BOLSA		500

		Importe		4,250,000		4,462,500		4,685,625		4,919,906		5,165,902								Cantidad		794		834		875		919		965										EMBALAJE		3500

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000												39000

		SHORT FUTBOLISTA																		Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

		Cantidad		450		473		496		521		547								MOCHILAS

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000																												3500

		Importe		22,500,000		23,625,000		24,806,250		26,046,563		27,348,891								Cantidad		120		126		132		139		146										500

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000										500

		SUDADERAS																		Importe		7,200,000		7,560,000		7,938,000		8,334,900		8,751,645										1500

																																								6000

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								AB - SCHAPER

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806

																				Cantidad		124		130		137		144		151

																				Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		TOPS																		Importe		6,200,000		6,510,000		6,835,500		7,177,275		7,536,139

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702								FAJAS DE ABDOMEN

		Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

		Importe		35,000,000		36,750,000		38,587,500		40,516,875		42,542,719								Cantidad		1,200		1,260		1,323		1,389		1,459

																				Precio de venta		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000

		CAMISETAS																		Importe		24,000,000		25,200,000		26,460,000		27,783,000		29,172,150

		Cantidad		500		525		551		579		608								RODILLERAS

		Precio de venta		210,000		210,000		210,000		210,000		210,000

		Importe		105,000,000		110,250,000		115,762,500		121,550,625		127,628,156								Cantidad		230		242		254		266		280

																				Precio de venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		CHAMPION																		Importe		2,300,000		2,415,000		2,535,750		2,662,538		2,795,664

		Cantidad		120		126		132		139		146								MUNEQUERAS

		Precio de venta		450,000		450,000		450,000		450,000		450,000

		Importe		54,000,000		56,700,000		59,535,000		62,511,750		65,637,338								Cantidad		150		158		165		174		182

																				Precio de venta		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

		BOTINES																		Importe		1,050,000		1,102,500		1,157,625		1,215,506		1,276,282

		Cantidad		150		158		165		174		182								TOBILLERAS

		Precio de venta		320,000		320,000		320,000		320,000		320,000

		Importe		48,000,000		50,400,000		52,920,000		55,566,000		58,344,300								Cantidad		140		147		154		162		170

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272

		MALLAS PARA NATACIÓN

		Cantidad		50		53		55		58		61								GEL SUDANTE

		Precio de venta		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000

		Importe		6,000,000		6,300,000		6,615,000		6,945,750		7,293,038								Cantidad		1,500		1,575		1,654		1,736		1,823

																				Precio de venta		65,000		65,000		65,000		65,000		65,000

		PELOTAS PARA BASQUET																		Importe		97,500,000		102,375,000		107,493,750		112,868,438		118,511,859

		Cantidad		50		53		55		58		61								TERMOS

		Precio de venta		55,000		55,000		55,000		55,000		55,000

		Importe		2,750,000		2,887,500		3,031,875		3,183,469		3,342,642								Cantidad		600		630		662		695		729

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		ROMPEVIENTOS																		Importe		21,000,000		22,050,000		23,152,500		24,310,125		25,525,631

		Cantidad		120		126		132		139		146								VINCHAS

		Precio de venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

		Importe		5,400,000		5,670,000		5,953,500		6,251,175		6,563,734								Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

		CASCO PARA CICLISTA

																				TOALLAS DE ROSTRO

		Cantidad		50		53		55		58		61

		Precio de venta		70,000		70,000		70,000		70,000		70,000								Cantidad		794		834		875		919		965

		Importe		3,500,000		3,675,000		3,858,750		4,051,688		4,254,272								Precio de venta		10,500		10,500		10,500		10,500		10,500

																				Importe		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120		10,133,676

		RAQUETAS																		TOALLAS DE BANO

		Cantidad		75		79		83		87		91								Cantidad		200		210		221		232		243

		Precio de venta		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000								Precio de venta		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000

		Importe		18,750,000		19,687,500		20,671,875		21,705,469		22,790,742								Importe		9,000,000		9,450,000		9,922,500		10,418,625		10,939,556

																				ANTEOJOS PARA AGUA

		RED PARA VOLEY

																				Cantidad		794		834		875		919		965

		Cantidad		50		53		55		58		61								Precio de venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000								Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

		Importe		2,500,000		2,625,000		2,756,250		2,894,063		3,038,766

																				GORRITO PARA NATACION

		PELOTAS PARA FUTBOL																		Cantidad		50		53		55		58		61

																				Precio de venta		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000

		Cantidad		250		263		276		289		304								Importe		600,000		630,000		661,500		694,575		729,304

		Precio de venta		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Importe		12,500,000		13,125,000		13,781,250		14,470,313		15,193,828								CHALECO SALVAVIDAS

																				Cantidad		50		53		55		58		61

		CALZAS																		Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		1,250,000		1,312,500		1,378,125		1,447,031		1,519,383

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		85,000		85,000		85,000		85,000		85,000								ANTEOJOS DE SOL

		Importe		119,000,000		124,950,000		131,197,500		137,757,375		144,645,244

																				Cantidad		576		605		635		667		700

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

		CAPRIS																		Importe		20,160,000		21,168,000		22,226,400		23,337,720		24,504,606

		Cantidad		850		893		937		984		1,033								MP 3

		Precio de venta		65,000		65,000		65,000		65,000		65,000

		Importe		55,250,000		58,012,500		60,913,125		63,958,781		67,156,720								Cantidad		60		63		66		69		73

																				Precio de venta		150,000		150,000		150,000		150,000		150,000

																				Importe		9,000,000		9,450,000		9,922,500		10,418,625		10,939,556

		CICLISTA

																				MP4

		Cantidad		1,400		1,470		1,544		1,621		1,702

		Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000								Cantidad		40		42		44		46		49

		Importe		49,000,000		51,450,000		54,022,500		56,723,625		59,559,806								Precio de venta		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000

																				Importe		10,000,000		10,500,000		11,025,000		11,576,250		12,155,063

		PELOTAS PARA VOLEY																		ANTITRANSPIRANTE

		Cantidad		150		158		165		174		182								Cantidad		400		420		441		463		486

		Precio de venta		55,000		55,000		55,000		55,000		55,000								Precio de venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

		Importe		8,250,000		8,662,500		9,095,625		9,550,406		10,027,927								Importe		6,000,000		6,300,000		6,615,000		6,945,750		7,293,038

																				JABON DE TOCADOR

		Importe Final		814,650,000		855,382,500		898,151,625		943,059,206		990,212,167

																				Cantidad		240		252		265		278		292

																				Precio de venta		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

																				Importe		720,000		756,000		793,800		833,490		875,165

								6,385

																				ENERGIZANTE

																				Cantidad		300		315		331		347		365

																				Precio de venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Importe		4,500,000		4,725,000		4,961,250		5,209,313		5,469,778

																				LLAVEROS

																				Cantidad		60		63		66		69		73

																				Precio de venta		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000

																				Importe		360,000		378,000		396,900		416,745		437,582

																				TOALLAS

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

																				Importe		19,850,000		20,842,500		21,884,625		22,978,856		24,127,799

																				AGUA MINERAL

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

																				Importe		2,382,000		2,501,100		2,626,155		2,757,463		2,895,336

																				AGUA SABORIZADA

																				Cantidad		794		834		875		919		965

																				Precio de venta		3,500		3,500		3,500		3,500		3,500

																				Importe		2,779,000		2,917,950		3,063,848		3,217,040		3,377,892

																				COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

																				Cantidad		120		126		132		139		146

																				Precio de venta		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

																				Importe		7,200,000		7,560,000		7,938,000		8,334,900		8,751,645

																				RELOJ DE PULSERA CON DISENOS DEPORTIVOS

																				Cantidad		397		417		438		460		483

																				Precio de venta		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000

																				Importe		13,895,000		14,589,750		15,319,238		16,085,199		16,889,459

																				TARJETA DE VOX

																				cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																				Costo de Venta		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

																				Valor		47,640,000		50,022,000		52,523,100		55,149,255		57,906,718

																				TARJETA DE TELECEL

																				cantidad		4,764		5,002		5,252		5,515		5,791

																				Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Valor		71,460,000		75,033,000		78,784,650		82,723,883		86,860,077

																				TARJETA DE PERSONAL

																				cantidad		2,382		2,501		2,626		2,757		2,895

																				Costo de Venta		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000

																				Valor		35,730,000		37,516,500		39,392,325		41,361,941		43,430,038

																				CARAMELO HALLS

																				Cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																				Precio de venta		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

																				Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				CHICLE BELDENT

																				Cantidad		7,940		8,337		8,754		9,192		9,651

																				Precio de venta		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

																				Importe		7,940,000		8,337,000		8,753,850		9,191,543		9,651,120

																				Importe Final		563,623,000		591,804,150		621,394,358		652,464,075		685,087,279

																				INDICE PRODUCCION

																								23739

																								6,385

																								30,124

																								15062

																								3,313,640

																								276,137





SUELDOS

				Sueldos y salarios

				Puestos		Sueldo Mensual		Total Mensual		Total anual		Administración		Ventas

		1		Socio Gerente General		3,000,000		3,000,000		36,000,000		18,000,000		18,000,000

		2		Socio Gerente		2,500,000		5,000,000		60,000,000		18,000,000		18,000,000

		1		Secretaria/ Recepcionista		1,800,000		1,800,000		21,600,000		21,600,000

		1		Limpiadora		900,000		900,000		10,800,000		10,800,000

		1		Cajera		1,500,000		1,500,000		18,000,000				18,000,000

		2		Vendedoras de Salón		1,350,000		2,700,000		32,400,000				32,400,000

		1		Empaquetadora		1,350,000		1,350,000		16,200,000				16,200,000

		1		Encargado de Depósito		1,350,000		1,350,000		16,200,000		16,200,000

								17,600,000		211,200,000		84,600,000		102,600,000

				Beneficios sociales

				Puestos		Total Anual Aporte Patronal		Aguinaldos		Total Cargas Sociales		Administración		Ventas

		1		Socio Gerente General				3,000,000		3,000,000		1,500,000		1,500,000

		2		Socio Gerente				5,000,000		5,000,000		2,500,000		2,500,000

		1		Secretaria/ Recepcionista		3,564,000		1,800,000		5,364,000		5,364,000		0

		1		Limpiadora		1,782,000		900,000		2,682,000		1,341,000		1,341,000

		1		Cajera		2,970,000		1,500,000		4,470,000		0		4,470,000

		2		Vendedoras de Salón		5,346,000		2,700,000		8,046,000		0		8,046,000

		1		Empaquetadora		2,673,000		1,350,000		4,023,000		0		4,023,000

		1		Encargado de Depósito		2,673,000		1,350,000		4,023,000		0		4,023,000

						19,008,000		17,600,000		36,608,000		10,705,000		25,903,000

				Resumen de Sueldos y Cargas Sociales

				Areas		Sueldos anuales		Cargas sociales anuales		Total anual

				Administración		84,600,000		10,705,000		95,305,000

				Ventas		102,600,000		25,903,000		128,503,000

				Total		187,200,000		36,608,000		223,808,000





GASTOS

		PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

		Descripción		Mensuales		Anuales

		Alquiler		1,000,000		12,000,000

		Agua		50,000		600,000

		Luz		1,300,000		15,600,000

		Teléfono		150,000		1,800,000

		Papelería y Útiles de Oficina		500,000		6,000,000														220				432000		factura

		Articulos de Limpieza		30,000		360,000																		100000		tinta

		Fletes		200,000		2,400,000																		35000		papel

		Capacitación al Empleado		500,000		6,000,000																		15000		utiles varios

		Mantenimiento de Maquinarias		100,000		1,200,000																		18000		otros

		Sensormatic		500,000		6,000,000																0.72		600000

		Fumigación		15,000		180,000

		Contabilidad		500,000		6,000,000

		Publicidad y Propaganda		6,000,000		72,000,000

		Seguridad		500,000		6,000,000

		Seguros Pagados		300,000		3,600,000

		Total		11,645,000		139,740,000

		Costos		Administración				Ventas				TOTAL

				Fijos		Variables		Fijos		Variables		Fijos		Variables		Total

		Alquiler		6,000,000				6,000,000				12,000,000				12,000,000

		Agua		300,000				300,000				600,000				600,000

		Luz		7,800,000						7,800,000		7,800,000		7,800,000		15,600,000

		Teléfono		900,000						900,000		1,800,000				1,800,000

		Papelería y Útiles de Oficina		1,200,000						4,800,000		1,200,000		4,800,000		6,000,000

		Articulos de Limpieza		360,000								360,000				360,000

		Fletes						2,400,000				2,400,000				2,400,000

		Capacitación al Empleado		2,400,000		- 0		3,600,000		- 0		0		0		6,000,000

		Mantenimiento de Maquinarias		600,000				600,000				1,200,000				1,200,000

		Sensormatic						6,000,000				6,000,000				6,000,000

		Fumigación		180,000								180,000				180,000

		Contabilidad		6,000,000								6,000,000				6,000,000

		Publicidad y Propaganda						72,000,000				72,000,000				72,000,000

		Seguridad		3,000,000				3,000,000				6,000,000				6,000,000

		Seguros Pagados		3,600,000								3,600,000				3,600,000

		Total		32,340,000		- 0		93,900,000		13,500,000		121,140,000		12,600,000		133,740,000
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						Vida		TOTAL		FINANCIAMIENTO DE LARGO PLAZO																				Año 0		Año 1		Total								Cuota: 7,964287										Free Life . Cuadro Nº  4																																																								COSTOS A PRODUCCION MAXIMA																																																				Con Financiamiento																														Valor																														Año 1

						útil				Ap.propio		Bancos				2.1 -		Implementación (%)																						CREDITO 1						TOTAL										Año  1		Año  2		Año  3		Año  4		Año  5														Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																				Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																																																Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5		Residual										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										C.variables		C. fijos

																																																																						5.1 -		Necesidades totales						55,975,313		56,149,334		58,058,083		60,062,270		62,166,667																												Fijos		Variables																										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5										Año 0		Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5																																										11.1 -		Costos de producción

		1.1 -		Eq. De Refrigeración		5		5,000,000		5,000,000								2.1.1.		Maquinarias										100%				100%				SEMESTRE		SALDO		AMORTIZACIÓN		INTERES		INTERES		AMORTIZACIÓN																																										6.1 -		COSTOS DE VENTAS				1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839																7.1 -		Ingresos por ventas		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446																																																														10.1 -		Fuentes				150,000,000		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606

																																						1		45,000,000		2,564,287		5,400,000								4.1 -		PRENDAS DE VESTIR		814,650,000		855,382,500		898,151,625		943,059,206		990,212,167								5.1.1.		Disponibilidades				18,553,732		18,582,711		18,613,140		18,645,090		18,678,638																						6.1 -		Costos de producción																																																																		9.1 -		Eq. De Refrigeración		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000																												11.1.1.		Materias primas y materiales		910,591,800

		1.2 -		Mejoras en Bien de Terceros		5		55,869,258		55,869,258								2.1.2.		Equipos de transporte										100%				100%				2		42,435,713		2,872,001		5,092,286		10,492,286		5,436,288																								5.1.4.		Inventarios				37,421,581		37,566,622		39,444,943		41,417,180		43,488,029						6.1.1.		CTO DE VENTA P. DE VESTIR		517,925,000		501,821,250		526,912,313		553,257,928		580,920,825																7.2 -		(-)Costos de venta		1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839				8.1 -		INGRESOS TOTALES						129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		331,635,236				8.1 -		INGRESOS TOTALES				45,000,000		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		331,635,236																								10.1.1.		Fondos gen. en operac.				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						11.1.2.		Mano de obra y beneficios sociales				128,503,000

																																						3		39,563,712		3,216,642		4,747,645																														5.1.4.1.		PRENDAS DEPORTIVAS		37,421,581		37,566,622		39,444,943		41,417,180		43,488,029						6.1.2.		CTO DE VTA. ACCESORIOS		392,666,800		412,299,890		432,914,635		454,560,116		477,287,872						6.1.4.		OTROS COSTOS		71,880,000		13,500,000																																																												9.2 -		Mejoras en Bien de Terceros		11,173,852		11,173,852		11,173,852		11,173,852		11,173,852																												11.1.3.		otros costos		10,577,603		71,880,000

		1.3 -		Gastos de Preinversión		5		10,000,000		10,000,000								2.1.3.		Edificios y obras civiles										100%				100%				4		36,347,070		3,602,639		4,361,648		9,109,294		6,819,280				4.2 -		ACCESORIOS		563,623,000		591,804,150		621,394,358		652,464,075		685,087,279																												6.1.3.		R.R.H.H.		128,503,000		128,503,000		128,503,000		128,503,000		128,503,000																7.3 -		(-)Gastos de administración		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000						8.1.1.		Fondos gen. en operaciones				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						8.1.1.		Fondos gen. en operaciones				129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606																								10.1.2.		Pasivo no corriente		45,000,000

																																						5		32,744,431		4,034,955		3,929,332																																																6.1.4.		OTROS COSTOS		82,457,603		82,986,483		83,541,808		84,124,898		84,737,143				6.2 -		Gastos de administración y ventas																												8.1.2.		Valor residual de la inversión												27,800,000						8.1.2.		Valor residual de la inversión				0		0		0		0		27,800,000				9.3 -		Gastos de Preinversión				0		0		0		0		0																								11.2 -		Gastos de administración y ventas

		1.4 -		Gastos de instalación		5		5,000,000		5,000,000								2.1.4.		Terrenos										100%				100%				6		28,709,476		4,519,150		3,445,137		7,374,469		8,554,105																						5.2 -		Recursos totales						55,975,313		56,149,334		58,058,083		60,062,270		62,166,667																																		7.4 -		Fondos generados en operaciones		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606						8.1.3.		Recup. de capital de trabajo												27,629,630						8.1.3.		Recup. de capital de trabajo				0		0		0		0		27,629,630																								10.1.3.		Aporte propio		105,000,000

																																						7		24,190,326		5,061,448		2,902,839																																														6.2 -		GASTOS DE ADMINISTRACIÓN				127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000						6.2.3.		Otros gastos de administración		32,340,000																																												8.1.4.		Préstamo a Largo Plazo		45,000,000														9.4 -		Gastos de instalación		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000																												11.2.1.		Remuneraciones de administración				95,305,000

		1.5 -		Muebles y útiles		10		27,800,000		7,800,000		20,000,000						2.1.5.		Gastos de instalación y puesta en marcha										100%				100%				8		19,128,878		5,668,822		2,295,465		5,198,305		10,730,269				4.4 -		VALOR TOTAL		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446								5.2.1.		Recursos de terceros				34,984,570		34,029,899		34,151,814		34,321,297		34,537,037																								6.2.4.		Otros gastos de ventas								7.5 -		(-)Depreciaciones		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852				8.2 -		EGRESOS TOTALES				150,000,000		11,814,867		18,958,553		21,616,241		24,410,505		25,995,175																																										10.2 -		Usos				150,000,000		25,725,140		31,646,323		32,735,008		33,561,698		32,679,191						11.2.2.		Remuneraciones de ventas				0

																																						9		13,460,057		6,349,080		1,615,207																														5.2.1.1.		Bancos Comerciales		19,241,514		18,716,445		18,783,497		18,876,713		18,995,370						6.2.1.		R.R.H.H.		95,305,000		95,305,000		95,305,000		95,305,000		95,305,000																																																				8.2 -		EGRESOS TOTALES				150,000,000		25,725,140		31,646,323		32,735,008		33,561,698		32,679,191				9.5 -		Muebles y útiles		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		13,900,000																										11.2.3.		Otros gastos de administración		0		32,340,000

		1.6 -		Equipos de Informática		4		23,840,000		(1,160,000)		25,000,000						2.1.6.		Muebles y útiles										100%				100%				10		7,110,977		7,110,977		853,317		2,468,524		13,460,057																										5.2.1.2.		Financieras		6,996,914		6,805,980		6,830,363		6,864,259		6,907,407						6.2.2.																												7.6 -		Margen operativo		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755						8.2.1.		Inversiones activo fijo		129,009,258																																																						10.2.1.		Inversion en Act. Fijo		129,009,258																11.2.4.		Otros gastos de ventas		0		0

																																																				4.5 -		INDICE PRODUCCION		78%		82%		86%		91%		95%										5.2.1.3.		Proveedores		13,993,828		14,037,333		14,514,521		15,015,568		15,541,667						6.2.3.		OTROS GASTOS		32,340,000		32,340,000		32,340,000		32,340,000		32,340,000																																		8.2.2.		Formac. de cap. de trab.		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657								8.2.1.		Inversiones activo fijo		129,009,258														9.6 -		Equipos de Informática		5,960,000		5,960,000		5,960,000		5,960,000

		1.7 -		Otros Equipos Electrónicos		5		1,500,000		1,500,000								2.1.7.		Equipos de Informática										100%				100%						Monto		45,000,000		interes		12%		semestral																																												6.2.4.																												7.7 -		(-)Gastos financieros		20,183,012		18,578,113		16,919,901		14,834,009		12,207,968						8.2.3.		Impuesto a la renta				10,686,175		17,171,717		19,781,538		22,521,849		25,995,175						8.2.2.		Formac. de cap. de trab.		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657		0																								10.2.2.		Form. cap. de trabajo		20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657		0				11.3 -		Depreciaciones						22,213,852

																																								Amort.		2		pagos		10																										5.2.2.		Capital de trabajo neto				20,990,742		22,119,434		23,906,270		25,740,973		27,629,630																																																																								8.2.3.		Impuesto a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379				9.7 -		Otros Equipos Electrónicos		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000

		1.9 -		Subtotal				129,009,258		84,009,258		45,000,000						2.1.8.		Cargos Diferidos										100%				100%																																																								6.3 -		Depreciaciones				22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852																7.8 -		Resultado neto antes impuesto		86,678,734		153,139,062		180,895,476		210,384,479		247,743,786				8.3 -		FLUJO NETO DEL PROYECTO				(150,000,000)		117,260,730		174,972,474		198,412,987		223,021,834		305,640,060						8.2.4.		Amort. Préstamo a L. Plazo				5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288																								10.2.3.		Amort. cred. largo plazo				5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288		5,436,288				11.4 -		Gastos financieros

																																								Cuota		7,964,287		Gs.																														Crecimiento del capital de trabajo				20,990,742		1,128,692		1,786,835		1,834,703		1,888,657																																																																								8.2.5.		Gastos Financieros				10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524				9.8 -		SUBTOTAL		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852		13,900,000

		1.10 -		Capital de trabajo neto				20,990,742		20,990,742								2.1.9.		Capital de trabajo										100%				100%						Sistema		Frances																																																6.4 -		Gastos financieros				20,183,012		18,578,113		16,919,901		14,834,009		12,207,968																7.9 -		(-)Impuesto a la renta		8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379				8.4 -		T.I.R.		100.41%						COSTO DE OPORTUNIDAD:				19.0%																																														10.2.4.		Gastos financieros				10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524						11.4.1.		Por créditos bancarios corto plazo				5,772,454

																																								Banco		Fomento																						1,759,064,418						5.3 -		Liquidez corriente:						1.6		1.7		1.7		1.8		1.8																																																																						8.3 -		FLUJO NETO DEL PROYECTO				(105,000,000)		103,350,457		162,284,703		187,294,220		213,870,642		298,956,045				9.9 -		Terreno																																						11.4.2.		Por créditos comerciales corto plazo				2,518,889

		1.11 -		TOTAL				150,000,000		105,000,000		45,000,000				2.2 -		Financiamiento por fuentes																TOTAL																																																										6.4.1.		Bancos Comerciales		5,772,454		5,614,933		5,635,049		5,663,014		5,698,611																7.10 -		Utilidad neta		78,010,860		137,825,156		162,805,928		189,346,031		222,969,408				8.5 -		V.A.N.		429,131,532																																																								10.2.5.		Imp. a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379						11.4.3.		Por otros créditos corto plazo				1,399,383

																																																																						5.4 -		Tasa promedio de interés de corto plazo						(% anual)				5.6- Estructura de financiamiento a corto plazo										6.4.2.		Financieras		2,518,889		2,450,153		2,458,931		2,471,133		2,486,667																																																				8.4 -		T.I.R.		128.13%						COSTO DE OPORTUNIDAD:				19%						9.10 -		TOTAL		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852		27,800,000																										11.4.4.		Por créditos largo plazo				10,492,286

		1.12 -		Participación porcentual						70%		30%																																																												5.4.1.		Bancos Comerciales				30%				5.6.1.		Bancos Comerciales		55%						6.4.3.		Proveedores		1,399,383		1,403,733		1,451,452		1,501,557		1,554,167																7.11 -		Rentabilidad  sobre ventas		5.7%		10%		11%		12%		13%																																																														10.3 -		Saldo anual				0		103,350,457		162,284,703		187,294,220		213,870,642		243,526,415

																		2.2.1.		Banco Nacional de Fomento										45,000,000				45,000,000																																						5.4.2.		Financieras				36%				5.6.2.		Financieras		20%						6.4.4.		Por créditos largo plazo		10,492,286		9,109,294		7,374,469		5,198,305		2,468,524																																																				8.5 -		V.A.N.		439,520,172																																																						11.5 -		Total				921,169,403		370,424,863

																																																																								5.4.3.		Proveedores				10%				5.6.3.		Proveedores		25%																																		7.12 -		Tasa de tributación (%):		10%																																																																						10.4 -		Reparto de dividendos						62,408,688		137,825,156		162,805,928		151,476,825		222,969,408

																		2.2.2.		APORTE PROPIO										105,000,000				105,000,000																																																								6.6 -		Impuesto a la renta				8,667,873		15,313,906		18,089,548		21,038,448		24,774,379

				Equipos de informática																																																																		5.5 -		Coeficiente ponderación activo corriente						DÍAS																																																																																																																				10.5 -		Saldo acumulado						40,941,769		65,401,316		89,889,608		152,283,425		172,840,433						Ventas  Totales						1,378,273,000

				Equipos varios														2.2.3.		TOTAL										150,000,000		- 0		150,000,000																																						5.5.1.		Disponibilidades				20.00												6.6 -		Total costos				1,300,262,140		1,309,361,494		1,356,740,055		1,406,177,251		1,452,330,038

				Mejoras en B de 3º																																																																				5.5.4.		Prendas de vestir				15.00

				Muebles y Utiles																																																																																																																																																																																																																				PUNTO DE EQUILIBRIO				en porcentaje		en guaraníes

																																																																																																114,797,603																																																																																																																								FINANCIERO:				76%		1,049,936,686

																																																																																																																								ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS																																																																																																CONTABLE:				81%		1,116,916,583

																																																																								5.5.2.		Créditos por ventas																																														FREE LIFE S.R.L - Análisis de Factibilidad y Rentabilidad . Cuadro Nº  7

																																																																								5.5.5.		Productos en proceso

																																																																																																																												Año 1		Año 2		Año 3		Año 4		Año 5

																																																																								5.1.2.		Créditos por ventas

																																																																																																																								7.1 -		Ingresos por ventas		1,378,273,000		1,447,186,650		1,519,545,983		1,595,523,282		1,675,299,446

																																																																																																																								7.2 -		(-)Costos de venta		1,121,552,403		1,125,610,623		1,171,871,755		1,220,445,942		1,271,448,839

																																																																																																																								7.3 -		(-)Gastos de administración		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000		127,645,000

																																																																																																																								7.4 -		Fondos generados en operaciones		129,075,597		193,931,027		220,029,228		247,432,339		276,205,606

																																																																																																																								7.5 -		(-)Depreciaciones		22,213,852		22,213,852		22,213,852		22,213,852		16,253,852

																																																																																																																								7.6 -		Margen operativo		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755

																																																																																																																								7.7 -		(-)Gastos financieros

																																																																																																																								7.8 -		Resultado neto antes impuesto		106,861,745		171,717,175		197,815,376		225,218,488		259,951,755

																																																																																																																								7.9 -		(-)Impuesto a la renta		10,686,175		17,171,717		19,781,538		22,521,849		25,995,175

																																																																																																																								7.10 -		Utilidad neta		96,175,571		154,545,457		178,033,839		202,696,639		233,956,579

																																																																																																																								7.11 -		Rentabilidad  sobre ventas		7%		11%		12%		13%		14%

																																																																																																																								7.12 -		Tasa de tributación (%):		0





año 1

				ESTADOS DE RESULTADOS																										PARA CONTRIBUYENTES QUE TENGAN SOLO ACTIVIDAD GRAVADA																																				DATOS		año 1		apertura		variación								ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO																												ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

																														0										- 0								BALANCE GENERAL																		CAJA		150,601,916		105,000,000		45,601,916										CAPITAL						RESERVAS						RESULTADOS				PATRIMONIO NETO

																														0						0		- 0		- 0		0						1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								Materia Prima		37,421,581				37,421,581								CUENTAS		SUSCRIPTO		INTEGRAR		INTEGRADO		LEGAL		FACULT		REVALUO		ACUMUL		DEL EJERCICIO		2,007		2,008								1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal

														1-Jan-07		31-Dec-07																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						IVA CREDITO						- 0								Saldo al inicio del ejercicio						105,000,000						- 0		- 0		80,243,073		185,243,073		105,000,000								Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta

																																																																		Anticipo Im a la Renta														movi. Subsecuentes

																														0						0				- 0																										ACTIVO FIJO		131,721,290				131,721,290								Trans de div a pagar

																																				0		- 0		- 0		0						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- depreciacion acumulada		(3,309,594)				(3,309,594)								reserva de revalúo																		- 0										3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada

																																				0		0														Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden												- 0								Transf a resultados														80,243,073																				Apellidos		Nombres		Formulario N°		Número de Orden

																																																																		Cuentas a Pagar						- 0								Resultado del ejercicio

												Año 1																														EN GUARANÍES																								proveedores						- 0								SALDO AL 2008		- 0		- 0		105,000,000		- 0		- 0		- 0		80,243,073		80,243,073		185,243,073										FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

				3.01		Ventas Netas Sector Público																																												1		ACTIVO				Año 1		apertura		Variación						imp a la Renta a pagar		21,116,598				21,116,598								SALDO AL 2007						105,000,000								- 0		- 0				105,000,000																		Año 1

				3.02		Ventas Netas Sector Privado						1,378,273,000																		UTILIDAD DEL EJERCICIO												105,582,991								1 01		ACTIVO CORRIENTE																				- 0																																				Ventas Netas										1,378,273,000

																																																		1 01 01		DISPONIBILIDADES														CAPITAL		105,000,000		105,000,000		- 0																																				Pago a Proveedores										(1,144,980,156)

				4.01		Costo de Mercaderías (productos o servicios vendidos)						1,121,552,403																		RENTE NETA IMPONIBLE												105,582,991								1 01 01 01		Caja				150,601,916		105,000,000		45,601,916						Resultado DEL EJERCICIO		80,243,073				80,243,073								ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO																												Efectivo Pagado a empleados										(92,961,061)

						Ganacias (o pérdodas) brutas en ventas				- 0		256,720,597																		TASA IMPOSITIVA												20%														150,601,916		105,000,000								PERDIDAS EJ ANTERIORES						- 0								Efectivo utilizado en actividades operativas		110,245,904																										Efectivo usado para otras actividades										(32,340,000)

																														IMPUESTO A LA Renta												21,116,598								1 01 03		CREDITOS														GANANCIAS EJ ANTERIORES						- 0								efectivo utilizado en inversión		(119,009,258)																										Efecto del Iva										2,254,121

				3. 10		Más Otros Ingresos																								UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO												84,466,393								1 01 03 01		Clientes								- 0												- 0								efectivo de actividades de financiamiento		54,365,271																										Total de efectivo de las actividades operativas antes de										110,245,904

				3 10 01		- Intereses Ganados																								RESERVA LEGAL												4,223,320								1 01 03 12		Cuentas a Cobrar														COSTO VENTA		1,121,552,403												Total variación de caja		45,601,916		0		45,601,916																						cambios en los activos de operaciones

				3 10 02		- Otros																								UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO												80,243,073								1 01 03 13		Intereses a Vencer				24,150,591										suledos y jornales		95,305,000												más saldo inicial		105,000,000

						Ganancias (o pérdidas) brutas				- 0		256,720,597																																						1 01 03 14		Tarjetas de Crédito														ARRENDAMIENTO														= saldo final		150,601,917		0		150,601,916																						Efectivo Neto de actividades de operación antes de impuestos										110,245,904

				4 10		Menos:																																												1 01 03 18		Iva Crédito Fiscal								- 0						gastos administrativos		32,340,000																																								Impuesto a la Renta										- 0

				4 11		- Gastos Operacionales  * remuneraciones						95,305,000																				PROPIETARIO								CONTADOR																24,150,591		- 0								IMPUESTOS																																										Efectivo Neto de actividades de operación										110,245,904

				4 12		- Gastos de ventas						- 0																																						1 01 10		INVENTARIOS														aguinaldos

				4 12		- Gastos de Administración						32,340,000																																						1 01 10 01		Mercaderías				37,421,581				37,421,581						papelería																																										FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

				4 29		Depreciaciones * y amortiz.						3,309,594																																												37,421,581		- 0								reparaciones

																																																		1 01 15		ANTICIPOS														iva gasto																																										Pago de Préstamos e Interes										54,365,271

						Ganancias (o pérdidas) antes de los gastos financieros				- 0		125,766,002																																						1 01 15 01		Importaciones en Curso														gastos varios																																										Efectivo neto en actividades financieras										54,365,271

																																																		1 01 15 02		Proveedores														depreciacion del ejercicio		3,309,594

				3 20		Menos:																																												1 01 15 05		Anticipo Imp a la Renta

				3 20 01		Gastos Financieros						20,183,012																																												- 0		- 0								VENTA		1,378,273,000																																								FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

						Ganancias (o pérdidas) Operativas				- 0		105,582,991																																																																																																efectivo de actividades de financiamiento										(119,009,258)

																																																				Total  Activo Corriente				212,174,088		105,000,000

						Partidas Extraordinarias																																																												a- Análisis de las Actividades Operativas

				3 30 01		Ganancias																																												1 02 10		PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO														1- Cobros Netos																																										Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el

				4 30		Pérdidas																																												1 02 10 01		Bienes de Operación				131,721,290				131,721,290						+ Saldo Inicial de Clientes				- 0																																						efectivo y sus equivalentes

						Ganancias o pérdidas en operaciones extraordinarias				- 0		- 0																																						1 02 10 02		Depreciación Acumulada				(3,309,594)				(3,309,594)						+ Venta de Mercaderías				1,378,273,000

																																																								128,411,696		- 0		128,411,696						- Saldo Final de Clientes				- 0																																						Aumento (o dismunución) neto de efectivo y sus equivalentes										45,601,917

						Ganancias (o pérdidas) sin ajuste monetario																																																												= Cobros Netos				1,378,273,000																																						Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo										105,000,000

				5 10		Más (o menos) efectos de los precios cambiantes																																														Total Activo No Corriente				128,411,696		- 0																																																		Efectivo y sus equivalentes al final del periodo										150,601,918

						Ganancias (o pérdidas) ajustadas del ejercicio																																																												2- Pago de Sueldos

				5 20		Más (o menos) ajustes de ejercicio anteriores																																														Total de Activos				340,585,784		105,000,000								- Saldo Inicial IPS  a Pagar

						Ganancias (o pérdidas) antes de Impuesto a la Renta				- 0		105,582,991																																																						- Saldo Inicial de Sueldos a Pagar

						Menos																																																												- Sueldos y Jornales				95,305,000

				5 50		Impuesto a la Renta				- 0		21,116,598																																				BALANCE GENERAL																		- Aguinaldos

						Ganancias (o pérdidas) netas a distribuir				- 0		84,466,393																																				1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								- Aporte patronal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						- Vacaciones

																																																0						0												- Indemnizaciones

																																																0																		- Preaviso

						PROPIETARIO				CONTADOR																																						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- Comisiones

																																																0				Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden						- Horas extras

																																																0										- 0		0						+ Saldo Final IPS  a Pagar				2,343,939

																																																																		+ Saldo Final Sueldos a pagar

																																																		2		PASIVOS Y PATRIMONIOS NETOS														Por Pago de Sueldos				(92,961,061)

																																																		2 01		PASIVOS CORRIENTES														3- Pago a Proveedores

																																																		2 01 01		CUENTAS A PAGAR														1º Compras del periodo

																																																		2 01 01 01		Proveedores				13,993,828				13,993,828						+ Costo de Mercaderías Vendidas				1,121,552,403

																																																		2 01 01 03		Intereses a Vencer				24,150,591										- Existencia Inicial				- 0

																																																		2 01 01 04		Acreedores Varios														+ Existencia Final				37,421,581

																																																								38,144,419		- 0								Compras Totales				1,158,973,984

																																																		2 01 05		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 01 05 02		Documentos a Pagar				34,984,570				34,984,570						2º Fórmula

																																																		2 01 05 03		Porción Circulante de préstamo a largo plazo				15,928,574				15,928,574						- SI Proveedores Locales

																																																		2 01 05 04		Intereses a Devengar				(9,109,294)				(9,109,294)						- S.I.  Proveedores del exterior

																																																								41,803,851		- 0								+ SI  Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10		PROVISIONES														+ S I  Anticipo Proveedores ext.

																																																		2 01 10 01		Imps a la Renta a Pagar				21,116,598				21,116,598						- Compra de MERCADERÍAS				1,158,973,984

																																																		2 01 10 02		IVA  a pagar				2,254,121										+ Saldo Final Proveedores				13,993,828

																																																		2 01 10 03		Retenciones de Impuestos														+ Saldo Final Proveedores exterior

																																																		3 01 10 05		Aportes y retenciones a Pagar				2,343,939				2,343,939						- Saldo Final Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10 06		Gastos acumulados a Pagar														- Saldo Final Anticipo Proveedores exterior

																																																								25,714,658		- 0								PAGO A PROVEEDORES				(1,144,980,156)

																																																		Total pasivo Corriente						105,662,928		- 0

																																																																		4- Pago de Gastos

																																																		2 02 01		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 02 01 01		Préstamos en Bancos														1º Gastos del Ejercicio

																																																		2 02 01 02		Préstamos Largo Plazo				32,744,432				32,744,432						ARRENDAMIENTO				- 0

																																																								32,744,432		- 0								gastos administrativos				32,340,000

																																																																		IMPUESTOS

																																																				Total pasivo No Corriente				32,744,432		- 0								aguinaldos				- 0

																																																																		papelería

																																																				Total Pasivo				138,407,359		- 0								reparaciones				- 0

																																																																		iva gasto				- 0

																																																		2 03		PATRIMONIO NETO														gastos varios				- 0

																																																		2 03 01		CAPITAL														Total gastos (excluido depreciacion)				32,340,000

																																																		2 03 01 05		Capital				105,000,000		105,000,000		- 0

																																																								105,000,000		105,000,000								- SI Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 02		RESERVAS														- S.I.  Seguros a pagar

																																																		2 03 02 03		Reserva de revalúo				12,712,032				12,712,032						+ SI  Seguros a vencer

																																																		2 03 02 04		Reserva Legal				4,223,320				4,223,320						+ S I  Gsatos de constitución.

																																																								16,935,352		- 0								- Gastos Totales				32,340,000

																																																		2 03 03		RESULTADOS														+ Saldo Final Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 03 01		Resultado Acumulado														+  Saldo Final Seguros a pagar

																																																		2 03 03 02		Resultado del Ejercicio				80,243,073				80,243,073						-Saldo Final Seguros a vencer

																																																								80,243,073		- 0								- Saldo Final Gsatos de constitución.

																																																																		PAGO A PROVEEDORES				(32,340,000)

																																																				Total Patrimonio Neto				202,178,425		105,000,000

																																																																		5- Pago de Impuestos

																																																				Total Pasivo y patrimonio Neto				340,585,785		105,000,000

																																																																		Pago de patente y tasas				- 0

																																																				Firma del Propietario				Firma del Contador										Impuesto a la Renta				- 0

																																																																		+ S.I.  Anticipo Im a la Renta				- 0

																																																								0										- S.F. Anticipo Imp a la renta				- 0

																																																																		Total pago de Impuestos				- 0

																																																																		Variacion del efectivo por el pago del iva

																																																																		- SI IVA A PAGAR

																																																																		+ SF IVA A PAGAR				2,254,121

																																																																		+ SI IVA CREDITO				- 0

																																																																		- SF IVA CREDITO				- 0

																																																																		EFECTIVO NETO DEL IVA				2,254,121

																																																																		Flujo de Efectivo de las actividades operativas

																																																																		Ventas Netas		1,378,273,000

																																																																		menos pagos a proveeedores		(1,144,980,156)

																																																																		menos pagos a empleados		(92,961,061)

																																																																		menos pago impuestos		- 0

																																																																		menos pago patentes

																																																																		efecto del iva		2,254,121

																																																																		menos otros pagos		(32,340,000)

																																																																		Efectivo utilizado en actividades operativas		110,245,904

																																																																		efectivo utilizado en inversión

																																																																		Compra de Activo Fijo		(119,009,258)

																																																																		b- Actividades de Inversión

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo

																																																																		Saldo Final				131,721,290

																																																																		Saldo Incial				- 0

																																																																		Revalúo				12,712,032

																																																																		depreciacion del ejercicio

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo				119,009,258

																																																																		c- Actividades de Financiamiento

																																																																		- Saldo Inicial Acreedores

																																																																		- Saldo Inicial Capital				105,000,000

																																																																		- Intereses Pagados				20,183,012

																																																																		+ Saldo Final Otros creditos				74,548,282

																																																																		+ Saldo Final Acreedores

																																																																		+ Saldo final capital				105,000,000

																																																																						54,365,271



este es el correcto



Ratios

		

		Razón		Activo Cte

		Circulante		Pasivo Cte.

				212,174,088		2.0

				105,662,928

				El  Activo Corriente es 2,0 veces más grande que el pasivo corriente; o que por cada

				unidad monetaria de deuda, la empresa cuenta con una unidad monetaria 2,3 para pagarla.

				Cuanto mayor sea el valor de esta razón mayor será la capacidad de la empresa para

				cumplir con sus obligaciones.

		Ratio Prueba		Disponibilidades

		Defensiva		Pasivo Cte.

				150,601,916.43		1.43

				105,662,928

				Indica que la empresa se encuentra en condiciones de pagar sus deudas sin la necesidad

				de recurrir a sus otros créditos en cartera de clientes. El Pasivo Corriente está financiado

				por el 143% del Activo Corriente.

		Ratios de

		Apalancamiento		Pasivo Total		x 100

				Activo Total

				138,407,359		41		%

				340,585,784

				El Pasivo Total representa el 41% del Activo Total. En forma general se considera bueno

				cuando la deuda con tercero sólo representa el 41%.

		Ratios de Actividad

				Mide hasta que punto la empresa está utilizando sus recursos con eficiencia.

		Rendimiento sobre		Ventas

		Activo Fijo		Activo Fijo

				1,378,273,000		10.73

				128,411,696

				Indica que rendimiento se está obteniendo con ingresos generados por las

				actividades de servicio de la empresa. Es decir, estamos colocando en el

				mercado 10,73 veces el valor de los Invertido en Activo Fijo.

		Rotación del

		Activo Corriente		Ventas

				Activo Corriente

				1,378,273,000		6.50

				212,174,088

				Indica las veces que el Activo a corto plazo gira en el transcurso de un año por los

				ingresos generados por la venta de las mercaderías de la Tienda.

		Rotación del		Ventas

		Activo Corriente		Activo Totales

				1,378,273,000		4.05

				340,585,784

				Indica las veces que el total del Activo rotará en el transcurso de un año con relación

				a los ingresos generados por los servicios. Es decir que la empresa está colocando

				entre sus clientes 4,05 veces el valor de la inversión efectuada. Esta relación indica que tan productivos

				son los activos para generar ventas de los servicios, es decir cuánto se está generando

				de ventas por cada unidad monetaria invertida. Nos refiere cuan productivos son los

				Activos para generar las ventas de las mercaderías.

		Ratios de

		Rentabilidad

		Rendimiento sobre

		el Patrimonio		Utilidad Neta		x 100

		Neto		Patrimonio Neto

				84,466,393		41.78		%

				202,178,425

				Esto significa que por cada unidad monetaria que genera la empresa se produce

				un rendimiento del 24,8% sobre el patrimonio. Esto quiere decir que mide la

				capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario.

		Rendimiento sobre		Utilidad Neta		x 100

		la inversión		Activo Total

				84,466,393		24.8		%

				340,585,784

				Determina el rendimiento que genera el capital invertido. Siempre desea ser el capital

				aportado por los socios en el transcurso de un periodo fiscal. El cual debe compararse

				con la Tasa Activa de interés y cuando está por debajo es menos rentable.

				En este caso podemos decir que es muy rentable dado que la Tasa Activa promedio es

				de 14,64% y el rendimiento sobre la inversión es de 24,8%

		Margen Neto

		Rentabilidad sobre		Utilidad Neta		x 100

		las Ventas		Ventas

				84,466,393		6.13		%

				1,378,273,000

				Esto quiere decir que por cada unidad monetaria que vendió la empresa,

				obtuvo una utilidad de 6,13%. Este ratio permite evaluar el esfuerzo hecho

				en la operación durante el periodo de análisis que indica que se produjo una adecuada

				retribución para el empresario.





año 2

				ESTADOS DE RESULTADOS																										PARA CONTRIBUYENTES QUE TENGAN SOLO ACTIVIDAD GRAVADA																																				DATOS		AÑO 2		AÑO 1		variación								ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO																												ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

																														0										- 0								BALANCE GENERAL																		CAJA		323,104,099		150,601,916		172,502,183										CAPITAL						RESERVAS						RESULTADOS				PATRIMONIO NETO

																														0						0		- 0		- 0		0						1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								Materia Prima		37,566,622		37,421,581		145,041								CUENTAS		SUSCRIPTO		INTEGRAR		INTEGRADO		LEGAL		FACULT		REVALUO		ACUMUL		DEL EJERCICIO		2,008		2,009								1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						IVA CREDITO						- 0								Saldo al inicio del ejercicio						105,000,000						- 0		80,243,073		121,956,701		307,199,774		105,000,000								Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta

																																																																		Anticipo Im a la Renta		16,446,492												movi. Subsecuentes

																														0						0				- 0																										ACTIVO FIJO		131,721,290				131,721,290								Trans de div a pagar

																																				0		- 0		- 0		0						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- depreciacion acumulada		(18,193,164)				(18,193,164)								reserva de revalúo																		- 0										3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada

																																				0		0														Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden												- 0								Transf a resultados														121,956,701																				Apellidos		Nombres		Formulario N°		Número de Orden

																																																																		Cuentas a Pagar						- 0								Resultado del ejercicio

												Año 2																														EN GUARANÍES																								proveedores						- 0								SALDO AL 2008		- 0		- 0		105,000,000		- 0		- 0		- 0		202,199,774		121,956,701		307,199,774										FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

				3.01		Ventas Netas Sector Público																																												1		ACTIVO		Año 2		Año 1				Variación						imp a la Renta a pagar		32,093,869				32,093,869								SALDO AL 2009						105,000,000								- 0		- 0				105,000,000																		Año 2

				3.02		Ventas Netas Sector Privado						1,447,186,650																		UTILIDAD DEL EJERCICIO												160,469,344								1 01		ACTIVO CORRIENTE																				- 0																																				Ventas Netas										1,447,186,650

																																																		1 01 01		DISPONIBILIDADES														CAPITAL		105,000,000		105,000,000		- 0																																				Pago a Proveedores										(1,097,724,503)

				4.01		Costo de Mercaderías (productos o servicios vendidos)						1,125,610,623																		RENTE NETA IMPONIBLE												160,469,344								1 01 01 01		Caja		323,104,099		150,601,916				172,502,183						Resultado DEL EJERCICIO		121,956,701				121,956,701								ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO																												Efectivo Pagado a empleados										(95,305,000)

						Ganacias (o pérdodas) brutas en ventas				- 0		321,576,027																		TASA IMPOSITIVA												20%												323,104,099		150,601,916										PERDIDAS EJ ANTERIORES						- 0								Efectivo utilizado en actividades operativas		193,901,968																										Efectivo usado para otras actividades										(32,340,000)

																														IMPUESTO A LA Renta												32,093,869								1 01 03		CREDITOS														GANANCIAS EJ ANTERIORES		80,243,073				80,243,073								efectivo utilizado en inversión		0																										Efecto del Iva										9,647,911

				3. 10		Más Otros Ingresos																								UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO												128,375,475								1 01 03 01		Clientes		- 0						- 0												- 0								efectivo de actividades de financiamiento		(26,069,892)																										Total de efectivo de las actividades operativas antes de										231,465,058

				3 10 01		- Intereses Ganados																								RESERVA LEGAL												6,418,774								1 01 03 12		Cuentas a Cobrar														COSTO VENTA		1,125,610,623												Total variación de caja		167,832,076		(4,670,106)		172,502,183																						cambios en los activos de operaciones

				3 10 02		- Otros																								UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO												121,956,701								1 01 03 13		Intereses a Vencer		15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						suledos y jornales		95,305,000												más saldo inicial		150,601,916

						Ganancias (o pérdidas) brutas				- 0		321,576,027																																						1 01 03 14		Tarjetas de Crédito														ARRENDAMIENTO														= saldo final		318,433,993		(4,670,106)		323,104,099																						Efectivo Neto de actividades de operación antes de impuestos										231,465,058

				4 10		Menos:																																												1 01 03 18		Iva Crédito Fiscal								- 0						gastos administrativos		32,340,000																																								Impuesto a la Renta										(37,563,090)

				4 11		- Gastos Operacionales  * remuneraciones						95,305,000																				PROPIETARIO								CONTADOR														15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						IMPUESTOS																																										Efectivo Neto de actividades de operación										193,901,968

				4 12		- Gastos de ventas						- 0																																						1 01 10		INVENTARIOS														aguinaldos

				4 12		- Gastos de Administración						32,340,000																																						1 01 10 01		Mercaderías		37,566,622		37,421,581				145,041						papelería																																										FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

				4 29		Depreciaciones						14,883,570																																										37,566,622		37,421,581				145,041						reparaciones

																																																		1 01 15		ANTICIPOS														iva gasto																																										Pago de Préstamos e Interes										(26,069,892)

						Ganancias (o pérdidas) antes de los gastos financieros				- 0		179,047,457																																						1 01 15 01		Importaciones en Curso														gastos varios																																										Efectivo neto en actividades financieras										(26,069,892)

																																																		1 01 15 02		Proveedores														depreciacion del ejercicio		14,883,570

				3 20		Menos:																																												1 01 15 05		Anticipo Imp a la Renta		16,446,492

				3 20 01		Gastos Financieros						18,578,113																																										16,446,492		- 0				16,446,492						VENTA		1,447,186,650																																								FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

						Ganancias (o pérdidas) Operativas				- 0		160,469,344																																																																																																efectivo de actividades de financiamiento										0

																																																				Total  Activo Corriente		392,158,510		212,174,088				179,984,422

						Partidas Extraordinarias																																																												a- Análisis de las Actividades Operativas

				3 30 01		Ganancias																																												1 02 10		PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO														1- Cobros Netos																																										Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el

				4 30		Pérdidas																																												1 02 10 01		Bienes de Operación		149,728,386		131,721,290				18,007,095						+ Saldo Inicial de Clientes				- 0																																						efectivo y sus equivalentes

						Ganancias o pérdidas en operaciones extraordinarias				- 0		- 0																																						1 02 10 02		Depreciación Acumulada		(18,193,164)		(3,309,594)				(14,883,570)						+ Venta de Mercaderías				1,447,186,650

																																																						131,535,221		128,411,696				3,123,526						- Saldo Final de Clientes				- 0																																						Aumento (o dismunución) neto de efectivo y sus equivalentes										167,832,076

						Ganancias (o pérdidas) sin ajuste monetario																																																												= Cobros Netos				1,447,186,650																																						Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo										150,601,916

				5 10		Más (o menos) efectos de los precios cambiantes																																														Total Activo No Corriente		131,535,221		128,411,696				3,123,526																																																Efectivo y sus equivalentes al final del periodo										318,433,993

						Ganancias (o pérdidas) ajustadas del ejercicio																																																												2- Pago de Sueldos

				5 20		Más (o menos) ajustes de ejercicio anteriores																																														Total de Activos		523,693,732		340,585,784				183,107,948						- Saldo Inicial IPS  a Pagar				2,343,939

						Ganancias (o pérdidas) antes de Impuesto a la Renta				- 0		160,469,344																																																						- Saldo Inicial de Sueldos a Pagar

						Menos																																																												- Sueldos y Jornales				95,305,000

				5 50		Impuesto a la Renta				- 0		32,093,869																																				BALANCE GENERAL																		- Aguinaldos

						Ganancias (o pérdidas) netas a distribuir				- 0		128,375,475																																				1- Identificacion del contribuyente										2.Periodo Fiscal								- Aporte patronal

																																																Razón Social o Apellido						Nombres		Identificador RUC		Desde		Hasta						- Vacaciones

																																																0						0												- Indemnizaciones

																																																0																		- Preaviso

						PROPIETARIO				CONTADOR																																						3. Identificación del Representante Legal						4- Identificacion del Contador				5. Declaración Jurada Utilizada								- Comisiones

																																																0				Apellidos				Nombres		Formulario N°		Número de Orden						- Horas extras

																																																0										- 0		0						+ Saldo Final IPS  a Pagar				2,343,939

																																																																		+ Saldo Final Sueldos a pagar

																																																		2		PASIVOS Y PATRIMONIOS NETOS														Por Pago de Sueldos				(95,305,000)

																																																		2 01		PASIVOS CORRIENTES														3- Pago a Proveedores

																																																		2 01 01		CUENTAS A PAGAR														1º Compras del periodo

																																																		2 01 01 01		Proveedores		42,024,990		13,993,828				28,031,162						+ Costo de Mercaderías Vendidas				1,125,610,623

																																																		2 01 01 03		Intereses a Vencer		15,041,297		24,150,591				(9,109,294)						- Existencia Inicial				37,421,581

																																																		2 01 01 04		Acreedores Varios														+ Existencia Final				37,566,622

																																																						57,066,287		38,144,419				18,921,868						Compras Totales				1,125,755,665

																																																		2 01 05		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 01 05 02		Documentos a Pagar		34,312,072		34,984,570				(672,498)						2º Fórmula

																																																		2 01 05 03		Porción Circulante de préstamo a largo plazo		15,928,574		15,928,574				- 0						- SI Proveedores Locales				13,993,828

																																																		2 01 05 04		Intereses a Devengar		(7,374,469)		(9,109,294)				1,734,825						- S.I.  Proveedores del exterior

																																																						42,866,177		41,803,851				1,062,327						+ SI  Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10		PROVISIONES														+ S I  Anticipo Proveedores ext.

																																																		2 01 10 01		Imps a la Renta a Pagar		32,093,869		21,116,598				10,977,271						- Compra de MERCADERÍAS				1,125,755,665

																																																		2 01 10 02		IVA  a pagar		11,902,032		2,254,121				9,647,911						+ Saldo Final Proveedores				42,024,990

																																																		2 01 10 03		Retenciones de Impuestos														+ Saldo Final Proveedores exterior

																																																		3 01 10 05		Aportes y retenciones a Pagar		2,343,939		2,343,939				- 0						- Saldo Final Anticipo Proveedores

																																																		2 01 10 06		Gastos acumulados a Pagar														- Saldo Final Anticipo Proveedores exterior

																																																						46,339,840		25,714,658				20,625,182						PAGO A PROVEEDORES				(1,097,724,503)

																																																		Total pasivo Corriente				146,272,304		105,662,928				40,609,376

																																																																		4- Pago de Gastos

																																																		2 02 01		PRESTAMOS FINANCIEROS

																																																		2 02 01 01		Préstamos en Bancos														1º Gastos del Ejercicio

																																																		2 02 01 02		Préstamos Largo Plazo		24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						ARRENDAMIENTO				- 0

																																																						24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						gastos administrativos				32,340,000

																																																																		IMPUESTOS

																																																				Total pasivo No Corriente		24,190,326		32,744,432				(8,554,105)						aguinaldos				- 0

																																																																		papelería

																																																				Total Pasivo		170,462,630		138,407,359				32,055,271						reparaciones				- 0

																																																																		iva gasto				- 0

																																																		2 03		PATRIMONIO NETO														gastos varios				- 0

																																																		2 03 01		CAPITAL														Total gastos (excluido depreciacion)				32,340,000

																																																		2 03 01 05		Capital		105,000,000		105,000,000				- 0

																																																						105,000,000		105,000,000				- 0						- SI Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 02		RESERVAS														- S.I.  Seguros a pagar

																																																		2 03 02 03		Reserva de revalúo		30,719,128		12,712,032				18,007,095						+ SI  Seguros a vencer

																																																		2 03 02 04		Reserva Legal		7,769,819		4,223,320				3,546,500						+ S I  Gsatos de constitución.

																																																						38,488,947		16,935,352				21,553,595						- Gastos Totales				32,340,000

																																																		2 03 03		RESULTADOS														+ Saldo Final Acreedores Varios				- 0

																																																		2 03 03 01		Resultado Acumulado		80,243,073												+  Saldo Final Seguros a pagar

																																																		2 03 03 02		Resultado del Ejercicio		121,956,701		80,243,073				41,713,628						-Saldo Final Seguros a vencer

																																																						202,199,774		80,243,073				121,956,701						- Saldo Final Gsatos de constitución.

																																																																		PAGO A PROVEEDORES				(32,340,000)

																																																				Total Patrimonio Neto		345,688,721		202,178,425				143,510,296

																																																																		5- Pago de Impuestos

																																																				Total Pasivo y patrimonio Neto		516,151,352		340,585,785				175,565,567

																																																																		Pago de patente y tasas				- 0

																																																				Firma del Propietario				Firma del Contador										Impuesto a la Renta				21,116,598

																																																																		+ S.I.  Anticipo Im a la Renta				- 0

																																																						(7,542,380)		0										- S.F. Anticipo Imp a la renta				16,446,492

																																																																		Total pago de Impuestos				(37,563,090)

																																																																		Variacion del efectivo por el pago del iva

																																																																		- SI IVA A PAGAR				2,254,121

																																																																		+ SF IVA A PAGAR				11,902,032

																																																																		+ SI IVA CREDITO				- 0

																																																																		- SF IVA CREDITO				- 0

																																																																		EFECTIVO NETO DEL IVA				9,647,911

																																																																		Flujo de Efectivo de las actividades operativas

																																																																		Ventas Netas		1,447,186,650

																																																																		menos pagos a proveeedores		(1,097,724,503)

																																																																		menos pagos a empleados		(95,305,000)

																																																																		menos pago impuestos		(37,563,090)

																																																																		menos pago patentes

																																																																		efecto del iva		9,647,911

																																																																		menos otros pagos		(32,340,000)

																																																																		Efectivo utilizado en actividades operativas		193,901,968

																																																																		efectivo utilizado en inversión

																																																																		Compra de Activo Fijo		0

																																																																		b- Actividades de Inversión

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo

																																																																		Saldo Final				149,728,386

																																																																		Saldo Incial				131,721,290

																																																																		Revalúo				18,007,095

																																																																		depreciacion del ejercicio

																																																																		Compra de Bienes del Activo Fijo				(0)

																																																																		c- Actividades de Financiamiento

																																																																		- Saldo Inicial Acreedores				74,548,282

																																																																		- Saldo Inicial Capital				105,000,000

																																																																		- Intereses Pagados				18,578,113

																																																																		+ Saldo Final Otros creditos				67,056,504

																																																																		+ Saldo Final Acreedores

																																																																		+ Saldo final capital				105,000,000

																																																																						(26,069,892)



este es el correcto



diario (no)

		caja		105,000,000

		capital				105,000,000								Eq. De Refrigeración		5		5000000

		integracion del capital												0		0		0

														Mejoras en Bien de Terceros		5		55869258

		int a devengar		34,642,877										0		0		0

		caja		45,000,000										Gastos de Preinversión		5		10000000

		banco cta prestamo				45,000,000								0		0		0

		int a pagar				34,642,877								Gastos de instalación		5		5000000

		prestamo												0		0		0

														Muebles y útiles		10		27800000

		gastos de instalacion												0		0		0

		cargos diferidos		5,000,000										Equipos de Informática		4		23840000

		iva credito		732,145				732,145						0		0		0

		caja				5,732,145								Otros Equipos Electrónicos		5		1500000

		por gastos y costos

		Maquinarias		5,000,000						5,557,500		557,500		10		55750

		Otros equipos		1,500,000						1,667,250		167,250		5		33450

		Edificios		55,869,258						62,098,680		6,229,422		5		1245884.4534

		Terrenos								- 0		- 0

		Muebles y Utiles		27,800,000						30,899,700		3,099,700		10		309970

		Equipos de Informática		23,840,000						26,498,160		2,658,160		4		664540

		Iva Credito		9,016,926				9,016,926								2,309,594

		caja				123,026,184

		compra activo fijo

		Maquinarias		557,500

		Rodados		167,250

		Edificios		6,229,422

		Terrenos		- 0

		Muebles y Utiles		3,099,700

		Equipos de Informática		2,658,160

		reserva de revaluo				12,712,032

		revaluo del ejercicio

		depreciacion del ejercicio		2,309,594

		amortizacion del ejercicio		1,000,000

		deprec acum activo fijo				2,309,594

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		registro de depreciacion y amortizacion

		intereses pagados		10,492,286

		banco cta prestamo		5,436,288

		int a pagar		10,492,286

		int a devengar				10,492,286

		caja				15,928,574

		pago de la cuota del año

		Gastos de administracion		32,340,000

		gastos de ventas		- 0

		IVA CREDITO		3,234,000				3,234,000

		caja				35,574,000

		gastos varios del ejercicio

		remuneracion adm		95,305,000

		remuneracion ventas		- 0

		caja				95,305,000

		pago de salarios

		Caja		34,984,570

		intereses pagados		9,690,726

		caja				9,690,726

		Financieras				34,984,570

		por el credito a corto plazo

		Materia prima		948,013,381

		IVA CREDITO		75,841,070				75,841,070

		proveedores				1,023,854,451

		compra de materia prima

		Materi Prima en Proceso		910,591,800

		Materia Prima				910,591,800

		transpaso de costo de produccion

		proveedores		1,009,860,623

		caja				1,009,860,623

		pago a proveedores

		Mano de obra		110,303,004

		Cargas Sociales		18,199,996

		Reparacion y mantenimiento		82,457,603

		Caja				208,616,664

		IPS a Pagar				2,343,939

		Registro de los gastos

		Produccion en proceso		210,960,603

		Mano de obra				110,303,004

		Cargas Sociales				18,199,996

		Reparacion y mantenimiento				82,457,603

		Electricidad				- 0

		Otros costos

		Transpaso de costos a prod en proceso

		Mercaderías Terminadas		1,121,552,403

		Producicon en proceso				210,960,603

		Materia Prima en proceso				910,591,800

		Activación del producto terminado

		caja		1,516,100,300

		ventas				1,378,273,000

		iva debito fiscal				137,827,300

		por las ventas del ejercicio

		costo de venta		1,121,552,403

		Mercaderías Terminadas				1,121,552,403

		descargue por costo de venta

		iva debito		137,827,300

		iva a pagar				2,254,121

		caja				46,749,038

		IVA CREDITO				88,824,141		88,824,141

		compensación fiscal

								11,485,608

		impuesto a la Renta						9,188,487

		DGR a pagar

		determinación del imp a la Renta

		reserva legal

		reserva del ejercicio

		Utilidad del ejercicio

		Resultado del ejercicio

				7,794,658,476		7,794,658,476

				SUMAS				SALDOS

				DEBE		HABER		DEUDOR		ACREEDOR		ACTIVO		PASIVO		PERDIDAS		GANANCIAS

		Deprec acum activo fijo				2,309,594		- 0		2,309,594		(2,309,594)

		Amortiz acum cargos diferidos				1,000,000		- 0		1,000,000		(1,000,000)

		Maquinarias		5,557,500				5,557,500		- 0		5,557,500

		Rodados		1,667,250				1,667,250		- 0		1,667,250

		Terrenos		- 0				- 0		- 0		- 0

		Edificios		62,098,680				62,098,680		- 0		62,098,680

		Materia prima		948,013,381		910,591,800		37,421,581		- 0		37,421,581

		Cargos diferidos		5,000,000				5,000,000		- 0		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0				- 0		- 0		- 0

		Int a devengar		34,642,877		10,492,286		24,150,591		- 0		24,150,591

		Clientes						- 0		- 0		- 0

		Equipos de Informática		26,498,160				26,498,160		- 0		26,498,160

		Muebles y Utiles		30,899,700				30,899,700		- 0		30,899,700

		Caja		1,701,084,871		1,550,482,954		150,601,916		- 0		150,601,916

		Reserva Legal				3,289,298		- 0		3,289,298				3,289,298

		IPS a Pagar				2,343,939		- 0		2,343,939				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar				16,446,492		- 0		16,446,492				16,446,492

		reserva de revaluo				12,712,032		- 0		12,712,032				12,712,032

		iva a pagar				2,254,121		- 0		2,254,121				2,254,121

		Resultado del Ejercicio  PN				62,496,669		- 0		62,496,669				62,496,669

		int a pagar		10,492,286		34,642,877		- 0		24,150,591				24,150,591

		banco cta prestamo		5,436,288		45,000,000		- 0		39,563,712				39,563,712

		proveedores		1,009,860,623		1,023,854,451		- 0		13,993,828				13,993,828

		Financieras				34,984,570		- 0		34,984,570				34,984,570

		capital				105,000,000		- 0		105,000,000				105,000,000

		amortizacion del ejercicio		1,000,000				1,000,000		- 0						1,000,000

		Cargas Sociales		18,199,996		18,199,996		- 0		- 0						- 0

		Costo de venta		1,121,552,403				1,121,552,403		- 0						1,121,552,403

		Depreciacion del ejercicio		2,309,594				2,309,594		- 0						2,309,594

								- 0		- 0						- 0

		Gastos de administracion		32,340,000				32,340,000		- 0						32,340,000

		Gastos de ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Intereses pagados		20,183,012				20,183,012		- 0						20,183,012

		IVA CREDITO		88,824,141		88,824,141		- 0		- 0		- 0				- 0

		Iva debito		137,827,300		137,827,300		- 0		- 0				- 0

		Mano de obra		110,303,004		110,303,004		- 0		- 0						- 0

		MateriA  Prima en Proceso		910,591,800		910,591,800		- 0		- 0		- 0

		Mercaderías Terminadas		1,121,552,403		1,121,552,403		- 0		- 0		- 0

		Produccion en proceso		210,960,603		210,960,603		- 0		- 0		- 0

		Remuneracion adm		95,305,000				95,305,000		- 0						95,305,000

		Remuneracion ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Reparacion y mantenimiento		82,457,603		82,457,603		- 0		- 0						- 0

		Ventas				1,378,273,000		- 0		1,378,273,000						- 0		1,378,273,000

		Impuesto a la Renta		16,446,492				16,446,492		- 0						16,446,492

		Reserva del ejercicio		3,289,298				3,289,298		- 0						3,289,298

		Utilidad del ejercicio		62,496,669				62,496,669		- 0						62,496,669

		TOTAL		7,876,890,935.00		7,876,890,935.00		1,698,817,847.2		1,698,817,847.2		340,585,784		317,235,253		1,354,922,468		1,378,273,000

						- 0				- 0				(23,350,532)				23,350,532

		diferencia con el diario:		(82,232,459)		(82,232,459)

																- 0

		UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO		82,232,459

		IMP A LA Renta		16,446,492												46,701,063

		ÚTIL DESPUES DE IMPUESTO		65,785,967

		RESERVA DEL EJ.		3,289,298

		UTILIDAD FINAL		62,496,669

		AÑO 2

		Maquinarias		5,557,500

		Rodados		1,667,250

		Edificios		62,098,680

		Muebles y Utiles		30,899,700

		Equipos de Informática		26,498,160

		Terrenos		- 0

		deprec acum activo fijo				2,309,594

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		Materia prima		37,421,581

		cargos diferidos		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0

		int a devengar		24,150,591

		caja		150,601,916

		Reserva Legal				3,289,298

		IPS a Pagar				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar				16,446,492

		reserva de revaluo				12,712,032

		iva a pagar				2,254,121

		Resultado del Ejercicio  PN				62,496,669

		int a pagar				24,150,591

		banco cta prestamo				39,563,712

		proveedores				13,993,828

		Financieras				34,984,570

		capital				105,000,000

		reapertura del ejercicio 2

		IPS A PAGAR		2,343,939

		a caja				2,343,939

		pago de ips, en el mes de enero

		IMP A LA Renta A PAGAR		16,446,492

		a caja				16,446,492

		pago de imp. A la Renta

		ANTICIPO IMP A LA Renta		16,446,492

		a caja				16,446,492

		Maquinarias		789,721

		Rodados		236,916

		Edificios		8,824,222

		Terrenos		4,390,847

		Muebles y Utiles		3,765,389

		Equipos de Informática		- 0

		reserva de revaluo				18,007,095

		revaluo del ejercicio

		depreciacion del ejercicio		13,883,570

		amortizacion del ejercicio		1,000,000

		deprec acum activo fijo				13,883,570

		amortiz acum argos diferidos				1,000,000

		registro de depreciacion y amortizacion

		intereses pagados		9,109,294				3,234,000

		banco cta prestamo		6,819,280

		int a pagar		9,109,294

		int a devengar				9,109,294

		caja				15,928,574

		pago de la cuota del año

		Gastos de administracion		32,340,000

		gastos de ventas		- 0

		IVA CREDITO		3,234,000

		caja				35,574,000

		gastos varios del ejercicio

		remuneracion adm		95,305,000

		remuneracion ventas		- 0

		caja				95,305,000

		pago de salarios						91,426,618

		Caja		(672,498)

		intereses pagados		9,468,819

		caja				9,468,819

		Financieras				(672,498)

		por el credito a corto plazo

		Materia prima		914,266,181

		IVA CREDITO		91,426,618

		proveedores				1,005,692,800

		compra de materia prima

		Materi Prima en Proceso		914,121,140

		Materia Prima				914,121,140

		transpaso de costo de produccion

		proveedores		977,661,638

		caja				977,661,638

		pago a proveedores

		Mano de obra		110,303,004

		Cargas Sociales		18,199,996

		Reparacion y mantenimiento		82,986,483

		Caja				209,145,545

		IPS a Pagar				2,343,939

		Registro de los gastos

		Produccion en proceso		211,489,483

		Mano de obra				110,303,004

		Cargas Sociales				18,199,996

		Reparacion y mantenimiento				82,986,483

		Electricidad

		Otros costos

		Transpaso de costos a prod en proceso

		Mercaderías Terminadas		1,125,610,623

		Producicon en proceso				211,489,483

		Materia Prima en proceso				914,121,140

		Activación del producto terminado

		caja		1,591,905,315

		clientes		- 0

		ventas				1,447,186,650

		iva debito fiscal				144,718,665

		por las ventas del ejercicio								12,059,889

								94,660,618		9,647,911

		costo de venta		1,125,610,623

		Mercaderías Terminadas				1,125,610,623

		descargue por costo de venta

		iva debito		144,718,665

		iva a pagar				9,647,911

		caja				40,410,136

		IVA CREDITO				94,660,618

		compensación fiscal

		impuesto a la Renta

		DGR a pagar				- 0

		determinación del imp a la Renta

		reserva legal

		reserva del ejercicio		- 0

		Utilidad del ejercicio

		Resultado del ejercicio P.N.				- 0

				7,885,035,927		7,861,685,395

						23,350,531.55695

				coef.

		1.14210		6,347,221		789,721		Maquinarias

		1.14210		1,904,166		236,916		Rodados

		1.14210		70,922,903		8,824,222		Edificios

		1.14210		35,290,547		4,390,847		Muebles y Utiles

		1.14210		30,263,549		3,765,389		Equipos de Informática

		1.14210		- 0		- 0		Terrenos

				10		634,722		Maquinarias

				5		380,833		Rodados

				40		1,773,073		Edificios

				10		3,529,055		Muebles y Utiles

				4		7,565,887		Equipos de Informática

								Terrenos

				depreciacion		13,883,570

				SUMAS				SALDOS

				DEBE		HABER		DEUDOR		ACREEDOR		ACTIVO		PASIVO		PERDIDAS		GANANCIAS

		Deprec acum activo fijo				16,193,164		- 0		16,193,164		(16,193,164)

		Amortiz acum cargos diferidos				2,000,000		- 0		2,000,000		(2,000,000)

		Maquinarias		6,347,221				6,347,221		- 0		6,347,221

		Rodados		1,904,166				1,904,166		- 0		1,904,166

		Terrenos		4,390,847				4,390,847		- 0		4,390,847

		Edificios		70,922,903				70,922,903		- 0		70,922,903

		Materia prima		951,687,762		914,121,140		37,566,622		- 0		37,566,622

		Cargos diferidos		5,000,000				5,000,000		- 0		5,000,000

		Gastos de Instalación		- 0				- 0		- 0		- 0

		Int a devengar		24,150,591		9,109,294		15,041,297		- 0		15,041,297

		Clientes		- 0				- 0		- 0		- 0

		Equipos de Informática		26,498,160				26,498,160		- 0		26,498,160

		Muebles y Utiles		34,665,089				34,665,089		- 0		34,665,089

		Caja		1,741,834,733		1,418,730,634		323,104,099		- 0		323,104,099

		Anticipo Imp a la Renta		16,446,492				16,446,492		- 0		16,446,492

		Reserva Legal				7,769,819		- 0		7,769,819				7,769,819

		IPS a Pagar		2,343,939		4,687,878		- 0		2,343,939				2,343,939

		Impuesto a la Renta a Pagar		16,446,492		26,403,205		- 0		9,956,713				9,956,713

		reserva de revaluo				30,719,128		- 0		30,719,128				30,719,128

		iva a pagar				11,902,032		- 0		11,902,032				11,902,032

		Resultado del ej. Anterior				62,496,669		- 0		62,496,669				62,496,669

		Resultado del Ejercicio  PN				85,129,899		- 0		85,129,899				85,129,899

		int a pagar		9,109,294		24,150,591		- 0		15,041,297				15,041,297

		banco cta prestamo		6,819,280		39,563,712		- 0		32,744,431				32,744,431

		proveedores		977,661,638		1,019,686,628		- 0		42,024,990				42,024,990

		Financieras				34,312,072		- 0		34,312,072				34,312,072

		capital				105,000,000		- 0		105,000,000				105,000,000

		amortizacion del ejercicio		1,000,000				1,000,000		- 0						1,000,000

		Cargas Sociales		18,199,996		18,199,996		- 0		- 0						- 0

		Costo de venta		1,125,610,623				1,125,610,623		- 0						1,125,610,623

		Depreciacion del ejercicio		13,883,570				13,883,570		- 0						13,883,570

		Electricidad						- 0		- 0						- 0

		Gastos de administracion		32,340,000				32,340,000		- 0						32,340,000

		Gastos de ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Intereses pagados		18,578,113				18,578,113		- 0						18,578,113

		IVA CREDITO		94,660,618		94,660,618		- 0		- 0		- 0				- 0

		Iva debito		144,718,665		144,718,665		- 0		- 0				- 0

		Mano de obra		110,303,004		110,303,004		- 0		- 0						- 0

		MateriA  Prima en Proceso		914,121,140		914,121,140		- 0		- 0		- 0

		Mercaderías Terminadas		1,125,610,623		1,125,610,623		- 0		- 0		- 0

		Produccion en proceso		211,489,483		211,489,483		- 0		- 0		- 0

		Remuneracion adm		95,305,000				95,305,000		- 0						95,305,000

		Remuneracion ventas		- 0				- 0		- 0						- 0

		Reparacion y mantenimiento		82,986,483		82,986,483		- 0		- 0						- 0

		Ventas				1,447,186,650		- 0		1,447,186,650						- 0		1,447,186,650

		Impuesto a la Renta		9,956,713				9,956,713		- 0						9,956,713

		Reserva del ejercicio		4,480,521				4,480,521		- 0						4,480,521

		Utilidad del ejercicio		85,129,899				85,129,899		- 0						85,129,899

		TOTAL		7,984,603,061		7,961,252,529		1,928,171,336		1,904,820,805		523,693,732		439,440,991		1,386,284,440		1,447,186,650

						(23,350,532)				(23,350,531.6)				(84,252,741)				60,902,210

																(23,350,532)

		UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO		99,567,134

		IMP A LA Renta		9,956,713

		ÚTIL DESPUES DE IMPUESTO		89,610,421

		RESERVA DEL EJ.		4,480,521

		UTILIDAD FINAL		85,129,899





CONSUMO ANDE

		Fajas de consumo		Tarifa Gs /kWh		Consumo kWh		Importe Guaraníes

		0-50		311.55		50		15,578

		51-150		349.89		100		34,989

		Mayor a 150		365.45		30		10,964

				Totales		180		61,530

		TARIFAS- CATEGORÍAS MAS USUALES

		Categoría                 Fajas de consumo                     Tarifa

		                                              kWh                              Gs / kWh

		Residencial		0-50		311.55

		1,042		51-150		349.89

				Mayor a 150		365.45

		Comercial		0-50		332.1

		2,045		Mayor a 50		389.57

				Descripción		Potencia		Horas Energía		Consumo Mensual KWh		Tarifa Residencial en Gs.		Facturación en Gs. x Mes

				Horno eléctrico 		5000		2		300		365.45		109,635

				Ducha eléctrica		4400		2		264		365.45		96,479

				Cocina eléctrica		3500		2		210		365.45		76,745

				Acondicionador caliente		3000		5		450		365.45		164,453

				Acondicionador frío		1500		8		360		365.45		131,562

				Termocalefón		1500		4		180		365.45		65,781

				Lavaplatos		1500		2		90		365.45		32,891

				Microondas		1500		1		45		365.45		16,445

				Estufa		1200		5		180		365.45		65,781

				Secador de ropas		1100		2		66		365.45		24,120

				Lavarropas		1000		2		60		365.45		21,927

				Secador de cabellos		1000		1		30		365.45		10,964

				Calentador de agua		1000		1		30		365.45		10,964

				Plancha		1000		2		60		365.45		21,927

				Tostadora eléctrica		800		1		24		365.45		8,771

				Filtro para pileta		750		2		45		365.45		16,445

				Cafetera eléctrica		700		2		42		365.45		15,349

				Aspiradora		700		2		42		365.45		15,349

				Computadora		400		6		72		365.45		26,312

				Heladera		300		12		108		365.45		39,469

				Exprimidor de frutas		300		1		9		365.45		3,289

				Licuadora		300		0.5		4.5		365.45		1,645

				Batidora		200		1		6		365.45		2,193

				Televisor		150		6		27		365.45		9,867

				Foco común		100		6		18		365.45		6,578

				Equipo de sonido		100		8		24		365.45		8,771

				Fluorescente		40		6		7.2		365.45		2,631

				Ventilador de techo		80		10		24		365.45		8,771

				Radio cassetero		10		10		3		365.45		1,096






