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INDICE DE CONTENIDOS

OBJETIVOS
COMPETENCIAS GENERALES:
· Reconoce los procedimientos  y técnicas de implementación de modelos de costos para  negocios, estudiando y comparando enfoques tradicionales con modelos innovadores. 

· Aplica los costos  eficazmente como herramienta de gestión y valora su importancia para la toma de decisiones.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

· Comprende los conceptos básicos de los costos predeterminados clasificándolos en   Costos Estimados y Costos Estándar, aplica los procedimientos y técnicas para valuar los costos unitarios y valora la información como herramienta de gestión para la toma de decisiones.

· Comprende las características técnicas más apropiadas para la elaboración de presupuestos operativos y analiza sus resultados

· Interpreta el análisis Costo- Volumen- Utilidad  y planeamiento de utilidades

· Conoce técnicas de costeo variable y basado en las actividades, como información estratégica en la  gestión empresarial.
PAUTAS PARA EL ESTUDIO Y LOS TRABAJOS DE APLICACIÓN

· Este Manual será utilizado como apoyo importante para el desarrollo de la Asignatura  de Contabilidad de Gestión III, en algunos casos será estudiado previamente por indicación del profesor, lo que permitirá el análisis y debate colectivo del tema leído; en otros casos, servirá para una lectura que complemente las explicaciones recibidas durante las sesiones de aprendizaje.

· Desarrolla las actividades de aplicación propuestas en el Manual. Algunos trabajos son individuales y otros son para desarrollarse en grupos. Pueden ser realizados en aula, otros pueden requerir de trabajo de campo y domiciliario. Modalidades que fortalecen la capacidad de autoaprendizaje del estudiante.

· Resuelve las preguntas para la Auto evaluación formulada al final de cada tema. Si tuvieras dificultad consulta a tu profesor o efectúa investigaciones puntuales.
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UNIDAD I - COSTOS PREDETERMINADOS: ESTIMADO Y ESTÁNDAR
En la actualidad las empresas no esperan producir para luego establecer sus costos, antes de elaborar un producto es necesario predeterminar los costos.

Precisamente en esta unidad temática abordaremos aspectos referidos a los costos  estimados y estándares. 

CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

· Elabora cuadro comparativo de costos estimados e históricos, analiza las variaciones,  ajuste y registro contable

· Desarrolla  casos prácticos de sistemas por procesos y órdenes aplicados a  costos estimados

· Elabora cuadro comparativo de los costos estándar  e históricos, analiza variaciones del costo, así como sus desviaciones en los materiales, mano de obra y gastos indirectos; ajuste y registro contable

· Desarrolla  casos prácticos de sistemas por procesos y  órdenes aplicados a los costos  estándares. 

CONTENIDOS ACTITUDINALES

· Evalúa los costos históricos y predeterminados aplicados a los sistemas de costos por procesos y por órdenes

· Asume una posición crítica del enfoque tradicional de los costos

· Valora el enfoque de los costos predeterminados necesarios para determinar los costos unitarios y fijación de precios antes de elaborar el  producto.

CONTENIDOS CONCEPTUALES

TEMA Nº 1: Costos predeterminados Estimados

TEMA Nº 2: Costos Predeterminados Estándares
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TEMA Nº 01 - COSTOS PREDETERMINADOS ESTIMADOS

1.     LOS COSTOS PREDETERMINADOS 

Dentro de los diversos criterios de clasificación de los costos, uno de ellos atiende a la época en la cual se determinan, estableciendo dos grandes grupos; el de los costos históricos y el de los costos predeterminados. 

Para poder estructurar un sistema de control basado no en lo ocurrido, sino en lo que puede o debe ocurrir, se dio nacimiento al segundo de los grupos mencionados, el de los costos predeterminados, cuya característica principal la constituye precisamente el hecho de que el costo unitario se fija con anterioridad a la realización de la producción. 

Los costos predeterminados, son aquellos que se calculan antes de la elaboración del producto. La diferencia con los costos históricos  estriba en que éstos se obtienen después de haberse manufacturado el artículo. 

Al hacer la distinción entre los costos históricos y los predeterminados, se debe reconocer la existencia de un grupo intermedio que corresponde a un sistema en el cual se logra únicamente la predeterminación de uno de los elementos del costo; esto es, el sistema de cargos indirectos  predeterminados. 

Los costos de producción predeterminados se dividen en:

· Costos de producción estimados. 

· Costos de producción estándar

Estos dos tipos de sistemas comparten muchas características comunes, pero al mismo tiempo tienen profundas diferencias que justifican su existencia  independiente. 

2 
    COSTOS ESTIMADOS.  
     
Definición. 


Es un sistema que se encuentra dentro de la clasificación general de costos predeterminados, consiste en el establecimiento previo del costo unitario de producción, basado en estimaciones efectuadas de acuerdo con el estudio de cada uno de los elementos del costo( materiales, mano de obra y gastos de fabricación), teniendo en consideración la experiencia de ejercicios anteriores. 

Los costos estimados fueron el primer paso para la determinación del costo de producción y tuvieron por finalidad pronosticar el costo del material, de la mano de obra y de los gastos indirectos de fabricación a invertir en un producto determinado. 

El objetivo que se persiguió inicialmente en la estimación del costo fue el de tener una base para determinar precios de venta. Los costos estimados representan un método práctico adaptado a condiciones peculiares  de los negocios como por ejemplo, la venta anticipada de productos no    fabricados todavía.

3. 
Objetivos de los costos estimados. 

· Determinación del costo unitario. 

a. 
Valuación de la producción terminada y en proceso. 

b. 
Determinación del costo de producción de lo vendido. 

· Fijación  de los precios de venta.

a. Considerar los precios actuales del mercado, y compararlo con las estimaciones calculadas.

b. Atender  a la oferta y demanda del mercado, así como su competencia respectiva.

c. Conocimiento de los artículos que pueden venderse a diferentes precios.

d. Establecer máximos y  mínimos en precios de venta si lo permite la oferta y la demanda

· Decisión sobre producir o comprar el artículo que se está elaborando un  aspecto intermedio, entre la producción y la compra. 

4. 
Ventajas que se obtienen con los costos estimados. 

1. Auxilio enorme al control interno. 

2. Es una medida de comparación, donde las variaciones son unas        verdaderas llamadas de atención. 

3. Sirve como un escalón para el establecimiento de la técnica de            valuación estándar. 

4. Es relativamente barata su implantación, en relación con el costo estándar, pero más caro administrativamente. 

5. Adopción de normas correctas de ventas para poder competir adecuadamente en el mercado. 

6. Determinar anticipadamente las posibles utilidades a lograr, en relación a un volumen de operaciones en un periodo.

7. En general  es muy útil para la administración respecto a información, toma decisiones, fijaciones de precios de venta etc.

5. 
Casos de lo que es aconsejable la utilización de la técnica de valuación estimada. 

· Cuando las operaciones de fabricación no son complejas. 

· Cuando los artículos a fabricar son poco numerosos, de estilos,                                                      formas similares y respectivos.

· Cuando la experiencia indican pocas variaciones de un periodo a otro

· Generalmente, después de tener la experiencia del costo estimado. 

6.
Causas de los Errores en la Estimación de los Costos. 

El elemento humano que interviene en casi toda las causas, dado  a que su  ejecución implica siempre una gran dosis de interpretación, de intuición y de criterio personal. 

· 
Errores controlables, se deben a: 

a. Análisis insuficiente e inadecuado. 

b. Mal o equivocada obtención y uso de datos. 

c. Omisión y duplicación. 

· Errores no controlables, se deben  a :

a. Factores que no es posible predecir, fortuitos. 

b. Cambio en la  eficiencia de los trabajadores. 

c. Cambio de la capacidad productiva de la maquinaria y/o equipo. 

7. 
Características. 

La característica de un método de costo estimado es que al hacerse la comparación con los costos reales, aquél deberá ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una predeterminación que se acerque más al costo real. 

8.
Formas de establecer comparación de los costos estimados con los costos reales.  

La comparación entre los costos estimados y los costos reales pueden hacerse en cualquiera de las tres formas siguientes:

a. Comparando el costo total estimado de un periodo determinado (por meses, semestres o años) con el costo total incurrido en el mismo período. 

b. Comparando los costos estimados por elementos: materiales, mano de obra y gastos de fabricación, de un periodo determinado, con los costos incurridos correspondientes.

c. Comparando los costos estimados departamentales, con los costos reales departamentales localizados en un período determinado. 

Las comparaciones por cualquier de las formas antes descritas, tienen por objeto determinar las diferencias entre lo estimado y lo real, que en la técnica contable se denominan variaciones a fin de hacer los ajustes respectivos y las correcciones a las bases del costo estimado. 

9. 
Técnica de los costos. 

El punto de partida para operar con costos estimados es la formulación de hojas impresas especiales en las cuales se hace un detalle de los elementos que integran el costo unitario valuado a costo estimado, según los datos resultantes del estudio previo efectuado para este fin. 

La aplicación del costo estimado requiere:

a. Control en el almacén de materiales: que se encuentre  organizado para llevar existencias continuas de cada material. La cuenta que representa a los materiales, sea igual a la existencia física de los materiales utilizados, se contabilizan a los costos reales.

b. El trabajo se encuentra controlado, permite conocer el número de horas trabajadas y los salarios pagados distribuyéndose esto a los departamentos que lo causan. 

c. Los gastos de fabricación; se parte del supuesto de que todo gasto incurrido es contabilizado. 

Las bases para la incorporación de los costos industriales estimados para la contabilidad comprende:

a. 
Obtención de la hoja de costos estimados unitario. 

b. 
Valoración de la producción terminada, al costo estimado. 

c. 
Valoración de la producción vendida, al costo estimado. 

d. 
Valoración en la producción en proceso, a costos estimados. 

e. 
Determinación de las variaciones su estudio y eliminación. 

f. 
Corrección de la hoja de costo estimada unitario. 

      10.
     La hoja de costo estimada. 

La hoja de costo estimada de cada producto es la base del sistema. A menor número de artículos producidos, mayor facilidad para el control y comparación de la estimación. Esta hoja se refiere a una unidad dada: piezas, docena, decenas, centenar, millas de piezas, pues el objeto es acumular factores de costo material; trabajo y gastos de producción, en forma anticipada. 

Para implantar un sistema de costos estimados se requiere una industria ya establecida, y con experiencia propia, que es la fuente de información y puede establecer y comprobarse, las variaciones en el costo. 

a. 
Obtención de la hoja de costos estimados. 

Teniendo en cuenta la capacidad productiva de un período determinado y experiencia sobre la industria  puede calcularse en la cantidad y el valor de los materiales necesarios para el volumen de producción y tiempo pronosticado, los mismos que igualmente sirve de base para la predeterminación del costo de la mano de obra, segundo elemento del costo de producción. En relación con ese mismo tiempo, unidades a producir valores, espacios en algunos casos se calcula los “Gastos indirectos de producción” utilizados para tales efectos el estudio y separación de los gastos en fijos y variables, asimismo la técnica de los gastos indirectos predeterminados.

Cálculo de la hoja de costos Estimados 

· Base 20 unidades. 

· Materia prima. 

Materiales 80 Kgs. A S/.4.30 =


344.00
COSTO DE MATERIAS PRIMAS

S/.
344.00
· Mano de obra. 

Jornales  40 horas a  S/.260 =


104.00
     COSTOS DE MANO DE OBRA            

104.00

· Gastos indirectos  

      Gastos  Varios  38  horas   a  S/.2.40= 

  91.20

     

COSTO DE GASTOS INDIRECTOS


  91.20

     

COSTO TOTAL DE 20 unidades 
   

   S/.     539.20

COSTO ESTMADO POR UNIDAD

· Materias primas. 344.00 :20  unidades  = S/  17.20    

· Mano de obra.     104.00:20   unidades =         5.20

· Gastos indirectos. 91.20:20   unidades =         4.56 
COSTO  ESTIMADO POR UNIDAD.
       S/.26.96           

b. 
Valuación  de la Producción Terminada a Costo Estimado. 

El costo unitario estimado es base para el cálculo de la producción terminada en el período, la misma que se encuentra canalizada en el DIARIO DE PRODUCCIÓN TERMINADA. 

Cálculo del Costo Estimado de la Producción Terminada. 

21 PRODUCTOS TERMINADOS.


S/. XX  

21.1 productos terminados estimados. 

23 

PRODUCTOS EN PROCESO.              
 S/. XX

23.1 productos en proceso estimados. 

Importe a costo estimado de la producción 

terminada, recepcionada  para  el almacén 

según informes y notas de entrada. 

c. 
Valuación de la Producción Vendida a Costo Estimado.

El costo de venta estimado se obtiene multiplicando la cantidad de unidades vendidas por el costo unitario estimado respectivo.  

Cálculo de la producción vendida a costo estimado. 

69 
COSTO DE VENTAS



S/.XX 

69.2  Productos terminados 

69,21 Productos terminados estimados. 

21 
PRODUCTOS TERMINADOS.


S/.XX

21,1 
Productos terminados estimados. 

 


Importe de lo vendido valorizado al costo estimado.

d. 
Valuación de la Producción en proceso al coste estimado.  

Para esta valoración es necesario determinar la fase o avance en que se encuentra la producción en proceso, a efectos de convertir la producción equivalente a unidades terminadas. En los casos de órdenes de producción, no es necesario la aplicación de la producción equivalente; puesto que se conoce el 

costo de producción de cada orden, sin ser indispensable saber si está uno terminada. 

e. 
Determinación de las Variaciones y su eliminación. 

Para la obtención de las Variaciones se requiere utilizar “Una Cuenta” o “Varias Cuentas” de control de los costos. 

Si se utiliza una cuenta como : 

“ Producción en proceso”; se carga por el mismo importe del material empleado, por el trabajo al costo real y los gastos de fabricación reales; y se acredita por los productos terminados a los costos estimados; y el inventario en proceso a los costos estimados, siendo la diferencia entre el monto de lo cargado y lo abonado la “Variación” si el saldo es deudor, es porque los costos estimados fueron menores a los reales, o insuficientes, y si por lo contrario, el saldo es acreedor, indicara que los costos estimados  se excedieron  los históricos. 

Las variaciones que representa el saldo de las cuentas controladoras del costo, se traspasa a una cuenta que podría denominarse “VARIACIONES ENTRE EL COSTO ESTIMADO Y EL HISTÓRICO” mismas que es necesario analizarlas, para saber las causas que la originaron, antes de proceder a saldarlas 

Las variaciones podrán ser absorbidas a través del almacén de artículos terminados, del costo de producción de lo vendido y de la producción en proceso, por medio de un coeficiente rectificador, o aplicándolas al costo de producción de la venta  anterior si fuera por causas imputables a la producción, pues si se deben a casos fortuitos o de fuerza mayor, se saldaran por pérdidas y ganancias.

f. 
Corrección a la Hoja de Costos Estimados por Unidad. 

Cuando las variaciones han sido de importancia, normales o propias de la producción,  es conveniente  ajustar la hoja del costos estimados, haciéndose las correcciones con el fin de acercarlas lo más posible a los futuros costos reales. 

En caso de no existir variaciones de importancia, conviene conservar el costo estimado por el mayor tiempo posible, ya que las diferencias de un mes pueden ser compensadas con la de los meses subsiguientes. 

11. 
Procedimiento contable. 

La mecánica contable para operar los costos estimados indica que tendrá que manejarse una cuenta de control producción en proceso. Los procedimientos de contabilización se clasifican de acuerdo con las siguientes condiciones de funcionamiento de la cuenta de control denominada productos en proceso.   

a. El uso de una sola cuenta de productos  en proceso. 

b. El uso de una cuenta de productos en proceso para cada elemento del costo: materiales, mano de obra y gastos de fabricación. 

c. El uso de una cuenta de productos en proceso, única para cada departamento de producción. 

d. El uso de una cuenta de productos en proceso para cada elemento del costo en cada departamento productivo. 

Debe tenerse en cuenta la contabilización de las siguientes cuentas:

costos de producción, los registros que afectan a las cuentas relacionadas con el costo de producción son:

Contabilización de materiales, cada vez que se recibe los materiales comprados se hace un asiento en el registro de comprobantes debitando el costo real a la  cuenta compras de materias primas. De esta manera al cierre del ejercicio económico, la cuenta materias primas contendrá en el lado de los cargos el inventario de materiales al comienzo del período y las compras hechas durante el mismo. 

Como los materiales usados serán entregados a la producción al recibir las solicitudes debidamente autorizadas, especificando solamente las cantidades, al cierre del período se toma un inventario físico de los materiales en existencia. La diferencia entre el inventario materiales al comienzo del período más las compras durante el período y el inventario de materiales al cierre del mismo representa el costo de los materiales usados. 

Este importe se utiliza para el siguiente asiento:

23 
Productos el proceso.
 


S/. XX

23,1 materias primas. 

92 

Costo de producción. 

92.1 materias primas.
 


S/. XX

El valor consignado en este asiento supone que es el correspondiente al costo real de los materiales utilizados. 

Si los materiales están fraccionados por departamentos, así como por elementos del costo, es necesario una cuenta de productos en proceso materiales por cada departamento. 

Contabilización de la mano de obra, si los estimados son computados sobre la base de los elementos del costo, es necesario una cuenta de productos en proceso mano de obra; si se computa por elementos departamentos se necesita una cuenta de productos en proceso mano de obra para cada departamento. El asiento sería:

23 
Productos en proceso.



S/.  XX 

23.2 Mano de obra. 

92 

Costo de producción. 



S/. XX

92. 2 Mano de obra. 

Contabilización del costo de los gastos de fabricación, los costos reales de los gastos de fabricación son transferidos a la cuenta productos en proceso gastos de fabricación. El asiento es el siguiente:

23 
Productos en proceso.



S/. XX 

23.3 Gastos indirectos. 

92 

Costo de Producción. 



S/.XX

92.3 Mano de obra. 

· Contabilización de los productos terminados, el número de unidades terminadas en la producción es anotado en los informes de fabricación y se les determina un costo estimado en base al costo estimado unitario, con el cual se registra el siguiente asiento:

21 Productos terminados. 




S/.XX 

23 
Productos en proceso.




S/. XX

23.1 materias primas. 


xx

23.2 mano de obra.



xx

23.3 gastos indirectos. 


xx

Cuando esté asiento es trasladado a las cuentas del mayor la cuenta productos terminados estará cargado con el costo estimado de los productos terminados, pero las cuentas de productos en proceso tendrá importes al Debe  sobre la base del costo real e importes al Haber sobre la base del costo estimado. 

· Contabilización del costo de ventas, a esta cuenta se traslada el importe de los productos vendidos valorizados a  costo estimado:

69 Costo de ventas.
 




S/. XX 

21
 
Productos terminados. 




S/. XX

12 
Tratamiento de las Variaciones de los Costos Estimados. 

Las variaciones habidas entre los costos estimados y los costos reales, se pueden tratar como sigue:

a) Saldarlas por medio del “Costo de producción de lo vendido”. 

b) Saldar las por medio de “ganancias y pérdidas”. 

c) Obtener un coeficiente rectificador, a fin de corregir la hoja de costos estimados, con lo cual se podrá ajustar: el costo de producción de lo vendido, el almacén de artículos terminados y la producción en proceso. Es decir, la variación habida se absorbe a través de las cuentas. 

d) Saldar las por medio de “deudores diversos”, si fuera por causa imputable a la negligencia o incapacidad de algún obrero. 

Se aconseja  saldar las variaciones por medio de “costos de producción de lo vendido,” cuando éstas son de poca importancia; y no se estima necesario corregir la hoja de costos estimados. Las variaciones se aplican a pérdidas y ganancias cuando son originadas por causas ajenas a la producción, tales como paros, huelgas, descomposturas que paralicen la producción, etc. 

13  Obtención del Coeficiente Rectificador. 

Este tratamiento se utiliza cuando las variaciones son de importancia, lo que hace necesario efectuar las correcciones correspondientes, según se explica en el procedimiento “c” el coeficiente rectificador se obtiene dividiendo la variación habida entre la producción terminada más a la producción en proceso calculadas a costos en proceso. 

Coeficiente rectificador. 

Fórmula:

Coeficiente  
= 
 V      A       R       I      A      C      I      O      N
Rectificador 

producción terminada  +  Producción en proceso

                                           A costo estimado              a costo estimado

a.
Cuando la variación es de naturaleza deudora (los costos estimados son inferiores a las reales) el coeficiente rectificador indicará el factor de redistribución que debe operarse, para aumentar el valor de la producción terminada y en proceso, así como el costo de producción de lo que se vendió, en su caso por materiales, sueldos y salarios y gastos indirectos. 

b.
Cuando la variación es de naturaleza acreedora (los costos estimados son superiores a los reales) el coeficiente rectificador indicara la cantidad que debe disminuir por cada sol estimado, en el almacén de productos terminados, en el inventario de la producción en proceso y en el costo de producción de lo vendido. 

14. Técnica de los costos estimados a sistema de costos por procesos continuos. 

Se emplea en aquellas industrias cuya producción es continua y en masa, existiendo uno o varios procesos para la transformación de la materia. Se cargan los elementos del costo estimado correspondiente a un periodo determinado al proceso o procesos que existan, y en el caso de que toda la producción se inicie y termine en dicho período, el costo unitario se obtendrá, costo total estimado acumulado dividido entre las unidades por producir. En el caso de producción en proceso al final del período, es necesario estimar la fase en que se encuentra dicha producción, esto es, se calcula la equivalencia a unidades terminadas para poder valorizar toda la producción, como producto acabado. Las empresas que trabajan a base de procesos, miden lo que producen en unidades, kilos, litros metros, etc.. 

En este tipo de industrias a diferencia de las que operan por órdenes de producción, por su forma de producir, no es posible identificar en cada unidad terminada o en proceso de transformación, los elementos del Costo Primo( material directo y mano de obra directa. )

· Tratamiento de las Variaciones 

Para el caso de sistema por procesos continuos, es necesario convertir los artículos inconclusos a unidades equivalentes terminadas y aplicar el costo estimado correspondiente. 

La variaciones se determinan abriendo una cuenta de producción en proceso para cada elemento del costo:

Producción en proceso: materiales. 

Producción en proceso: mano de obra. 

producción en proceso: gastos de fabricación. 

Estas cuentas son cargadas a costos reales y acreditadas a costos estimados, por lo tanto el saldo representará la variación entre lo real y lo estimado. 

Cuando en estas cuentas el saldo es de naturaleza deudora indicara que los costos estimados fueron insuficientes, por el contrario, si el saldo es acreedor, indicara que los costos estimados fueron superiores a los reales. 

· Procedimiento Contable 
Las industrias que operan por el sistema de procesos continuos, encuentran dificultades en identificar cada unidad terminada o en proceso de fabricación. Cuando existen varios procesos, la operación contable es como sigue: 

 PROCESO: A

	Cargos:

Costos incurridos, durante período (normalmente un mes).
	Importe del trabajo terminado en el período traspasado al proceso B.


  PROCESO: B

	Traspaso costo de proceso A

Mas:

Costo incurrido del propio proceso B durante el periodo.
	Importe del trabajo terminado en este proceso y traspasado el proceso C.


PROCESO C

	Traspaso de los costo de A y B

Mas: 

Costo incurrido del propio proceso C durante el período.
	Importe de la producción terminada en este proceso y enviado al almacén de terminados.


ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

	Costo de la producción terminada (A,B,C)
	


Estas cuentas, al operar por el sistema de costos estimados por procesos continuos, deberán cargarse por los siguientes conceptos : 

a. 
Importe del inventario inicial en proceso, valuado a costo estimado. 

b. 
Materia prima efectivamente consumida, valuada a costo real. 

c. 
Mano de obra pagada por su importe real. 

d. Cargos indirectos incurridos con su importe real, o bien, cargos indirectos aplicados mediante la utilización de una cuota predeterminada. 

15. Técnica de costos estimados al sistema de costos por órdenes de producción. 

La aplicación de la técnica de costos estimados al sistema de costos por órdenes de producción, consiste en estimar los costos en función de las órdenes para la fabricación de determinada cantidad de productos, en la cual se van acumulando los materiales, la mano de obra y los gastos de fabricación. Por lo general las ordenes sólo indica que las características de producción así como las cantidades y calidades de materiales, sin acumularse en la misma los elementos del costo, los que se maneja en “hoja de costos estimados” especiales para cada orden, con la misma numeración y con los datos extractados.

De acuerdo con la experiencia es factible determinar aproximadamente la cantidad y el valor de los materiales que se necesitan para producir en determinado tiempo cierta cantidad de unidades. 

En relación con lo anterior, se calcula el costo de la mano de obra a pagar en ese tiempo y, por último en función del mismo tiempo o de la cantidad de unidades a producir se calculan los gastos de fabricación. 

Una vez encontrado el costo estimado para la producción de cierto número de unidades, el costo estimado unitario se obtiene por simple división. 

Resulta conveniente hacer notar que, tratándose de los cargos indirectos, puede trabajarse en dos formas:

· Bajo el sistema tradicional de absorción íntegra de los cargos indirectos incurridos, al finalizar el periodo de costos habrá que cargar a la cuenta o cuentas de cargos indirectos en proceso, el importe total de los indirectos incurridos los cuales, al compararse con el costo por indirectos de la producción procesada a valor estimado, producirá una sola variación en cargos indirectos. 

· También en costos estimados puede trabajarse con la cuota predeterminado de cargos indirectos y hacerse la aplicación de la producción en función de la base que se haya elegido. 

La misma determinación de variaciones que se ha logrado mediante el mecanismo contable descrito, puede obtenerse en papeles de trabajo mediante la elaboración de cédulas en las que se valúen tanto la producción terminada, como la producción en proceso al final y al principio de cada período, utilizando para ellos los costos unitarios estimados. 

Si se combinan los totales  de las cédulas a que se ha hecho referencia, se podrá determinar el costo de la producción procesada valuado a costo estimado, el cual debe compararse con los costos reales incurridos, a fin de determinar el importe de las variaciones. 

Lo que más interesa valuar a costo estimado es, en última instancia, la producción procesada, ya que lo importante es conocer el avance operado en la producción y no sólo el costo de la producción totalmente terminada. 

Fórmula:

Producción procesada = producción terminada + inv. final en proceso- inv. inicial en proceso. 

Respecto a su registro, habrá que elaborar cuando menos unas cédula por el importe de las unidades terminadas valuadas a  costo estimado, identificándolas con las órdenes, además de las cédulas de valuación también en costo estimado de los inventarios en proceso, mismas que deben considerarse en términos de unidades equivalentes, de acuerdo con el grado de avance en que se encuentre el proceso correspondiente.

Una vez elaborada  estas cédulas, sus datos se concentraran en otra cédula, con el fin de que, de acuerdo con la fórmula expresada, se pueda determinar el costo de la producción procesada y compararlo con los elementos del costo realmente incurridos, y así determinar el importe de las variaciones. 

· Tratamiento de las Variaciones.  

Al describir el sistema de costos estimado, se puede observar que los costos unitarios se han establecido en forma un tanto empírica, por lo que no es técnicamente recomendable considerarlos como definitivos, sino, por el contrario; lo procedente es que dichos costos estimados se ajusten a los costos reales. 

Por otra parte y en la misma forma empírica en que se han fijado los costos estimados, las variaciones resueltamente no pueden interpretarse de manera específica como originadas por ciertas deficiencias de la producción, sino que, más bien, considerarse como originado por errores de  imprevisiones en el cálculo del costo estimado. 

Los procedimientos opcionales que podría sujetarse las variaciones para un sistema de órdenes de producción son las siguientes:

· En el caso que la variación total fuera por una cantidad proporcionalmente reducida, puede aceptarse que se cancele contra la cuenta de costo de lo vendido. 

· Redistribuir las variaciones entre la producción terminada y la parcialmente elaborada durante el periodo, es decir, incluir también en la redistribución al inventario final de producción en proceso, mediante la determinación de unidades equivalentes por elementos del costo. 

· Procedimiento contable. 

Cuando la producción se hace a base de órdenes, para valorizar la producción en proceso a costo estimado, se aplicará el costo estimado a la fase de trabajo en que se encuentre la orden en cuestión, para tal efecto, es necesario que la hoja de costo por unidad se elabore siguiendo los pasos productivos de una orden. 

Para control y registro contable se debe llevar hoja de costo por cada orden, con lo cual se puede determinar las variaciones que corresponde, cada una de ellas para efectos de investigación y afinación de la estimaciones en producciones futuras. 

En otro procedimiento con menos labor contable, las órdenes sólo se valorizan a costos estimados al terminarse y en proceso al fin del mes de, importes que se acreditan a las cuentas de operación de producción (materiales, mano de obra y gastos) obteniéndose de las mismas las variaciones globales, sólo que no sería posible conocer dichas variaciones por cada orden. 

Los costos estimados aplicados a órdenes de producción tienen igual manejo contable al del sistema de procesos, con la diferencia que las variaciones pueden obtenerse por cada orden trabajada.

TALLER 01

ACTIVIDAD APLICATIVA

OBJETIVO

Elaborar la hoja de costo unitario estimado y calcular el costo total, variaciones, correcciones y registro contable

ORIENTACIONES

Durante 45 minutos, los alumnos discuten y resuelven casuística de costos estimados aplicados a  sistemas por procesos y por órdenes.

Luego del desarrollo de los casos los grupos se organizan para conciliar resultados.

CASO N° 1: COSTOS ESTIMADOS POR PROCESOS

· Sin inventario Inicial

Hoja de costo unitario estimado:



- Materiales


S/.
16.00



- Mano de obra


  6.40



- Gastos indirectos


  9.00


Costo unitario estimado
S/.
32.00


Movimiento del mes:



-160 unidades terminadas



-120 unidades producción vendida
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50% acabado
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- 80 unidades en proceso








50% proceso



Costos reales



- Materiales


S/.
4,400.00



- Mano de obra


2,000.00



- Gastos indirectos


3,040.00






S/.
9,440.00
Se pide:

1. Determinar el costo de producción

2. Determinar el costo en proceso

3. Determinación de la producción vendida a costo estimado

4. Determinar las variaciones y hacer los cálculos

CASO N°2: 
COSTOS ESTIMADOS APLICADO A ÓRDENES DE PRODUCCIÓN

Una empresa que fabrica su producto en dos secciones, estimando los elementos del costo, materia prima y mano de obra, en cada una de ellas y estableciendo que los gastos de fabricación representan el 150% de la mano de obra directa.

HOJA DE COSTO UNITARIO ESTIMADO
Artículo : A-101
Sec.I 

Sec. II 

Total

Materiales directos I 

S/.95 

S/.50 

S/.145

Mano de obra directa 
     30 

    22 

      52

Gastos de Fabricación 
    45 

    33 

      78
Totales 

          S/.170 
          S/.105 

S/.275





    ==========================

Operaciones:

1. Durante el mes se trabajan las órdenes  del producto  A-101

N° 870 por 200 unidades

N° 871 por 250 unidades

N° 872 por 300 unidades
2. Se compran materiales directos como sigue:


Materiales I

S/.
90,000


Materiales II


30,000
S/.    120,000


=====

3. Los consumos de materiales directos fueron como sigue:

Sec.I 

Sec. II 

Total
Orden 870 



S/.19,300 
S/.11,000 
S/.30,300

Orden 871 



    24,000 
    13,300 
    37,300

Orden 872 



    28,875 


    28,875
S/.72,175 
S/.24,300 
S/.96,475

4. Las Planillas del mes fueron por S/.50,000 que se aplican:

   Sec.I 
  Sec. II 
  Total

Orden 870 



S/. 6,600 
S/. 5,000 
S/.11,600

Orden 871 


               8,000 
     6,250 
    14,250

Orden 872 



   10,125 


    10,125
S/.24,725 
S/.11,250 
S/.35,975
Mano de obra indirecta





S/.14,025






Total



S/.50,000











========

5. Los diferentes conceptos de gastos de fabricación con excepción de la mano de obra indirecta ascendieron a la suma de S/.36,000.

6. La cuota de aplicación de gastos indirectos a las ordenes trabajadas, ha sido establecida en un porcentaje de 150% sobre el importe de la mano de obra directa.

7. Fueron terminadas las ordenes 870 y 871 y pasan al almacén.

8. La orden N° 872 queda trabajada hasta la sección I

9. Fueron vendidas 370 unidades del producto A-101 en S/.420 cada una.

10. El costo estimado de venta es de S/.101,750

11. Los gastos de operación del período fueron S/.40,000

AUTOEVALUACIÓN

1.- ¿ Que entiende por  costos predeterminados?

2.- ¿ Cuál es el concepto de  los costos estimados?

3.- ¿ Cómo se aplica los costos estimados en un sistema de costos por procesos?

4.- ¿ Cómo se aplica los costos estimados a un sistema de costos por órdenes?

REFERENCIAS DOCUMENTALES

Fuente: Costos para Toma de Decisiones.   1ra. Edición - Tomo II, 1997. Franco Falcón Justo.

Lectura: Sistema de costos predeterminados. pp. 01-20.- Costos estimados. pp. 30-66.

TEMA Nº 02 - COSTOS PREDETERMINADOS ESTÁNDARES

1. COSTOS ESTÁNDAR

    Definición

Los costos estándar pueden definirse como un sistema de costos que trabaja con valores predeterminados o estándar contra los cuales se comparan los costos reales.

La diferencia entre ambos costos, el estándar y el real recibe el nombre de variaciones, representadas de la siguiente forma:

Variación = costo Estándar- costo real

La variación puede ser favorable o desfavorable según que el costo estándar sea mayor que el real o viceversa.

Los costos estándares son  objetivos fijados por la gerencia que funcionan como controles para confrontar los resultados reales.

Los costos estándares representan los costos “planeados” de un producto y generalmente se establece con antelación al inicio de la producción. El establecimiento de estándares proporciona a la gerencia metas para alcanzar y base de comparación con los resultados reales.

Los costos estándares son aquellos que esperan lograrse en un proceso de producción en particular bajo condiciones normales. Bajo el costeo estándar, todos los costos inherentes a los productos se basan en cantidades predeterminadas. Por eso se dice que los costos estándares son costos predeterminados.

Tipos de costos estándar

a.
Estándares circulantes, corrientes o actuales, aquellos que representan lo que debiera ser el costo en las circunstancias imperantes. Se considera por lo general, un costo real que hay que llevar a los libros y los estados financieros. Estos estándares deben revisarse con la frecuencia que las necesidades los ameriten, para que reflejen los cambios en los métodos de producción y precios, pues de otra manera dejaría de ser costos representativos en las circunstancias presentes.

b.
Estándar fijo o básico, es aquel que sirve únicamente como punto de referencia o medida, con el que puedan compararse los resultados reales y aunque posee algunas de las características de los estándares circulantes, se acerca más a la base que sirve para calcular un índice de precio, ya que consiste en reducir los costos reales a porcentajes relativos del costo estándar que se tome como base. Una de las características importante de los estándares fijos, es que facilitan la exposición de las tendencias de los costos corrientes con relación al costo estándar básico.

2.  
Características

La característica de un sistema de costo estándar es que deben ser base para ajustar los costos históricos.

Los costos estándar están basados en estudios técnicos contando con la experiencia de meses o ejercicios anteriores y experimentos controlados, tales como:

· Una selección minuciosa de las materias primas

· Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones

· Un estudio de ingeniería industrial sobre la maquinaria y otros medios de fabricación

El costo estándar representa un instrumento de medición de la eficiencia de la   empresa. La eficiencia de la empresa debe medirse en su volumen de producción normal.

3.
 Técnica de los costos estándares

Para elaborar los costos estándares se requiere de una serie de datos que son preparados por ingenieros industriales, expertos en recursos humanos economistas, contadores públicos, otros; que permiten fijar los costos estándar en todos sus niveles como:

a) Estandarización de los productos

b) Estandarización de las rutinas de producción

c) Estandarización de las rutinas de operación en:

· Manejo de materiales

· Manejo de equipos y herramientas

· Manejo de productos terminados

· Formulación de instrucciones de trabajo

El costo estándar requiere de una serie de trabajos previos, que pocas empresas pueden realizar, optándose sólo por estudios basados en la propia empresa.

Para su estudio se requiere formular hojas especiales para los elementos del costo: Materia prima, Mano de obra y Gastos de fabricación.

4.
Formulación de la hoja del costo Estándar

a) 
Estándar de las materias primas

Este dato debe calcularse en: cantidad y valor

La cantidad de la materia prima necesaria para fabricar una unidad del producto es el estándar de materia prima para una unidad. El estándar de cantidad por unidad multiplicado por el número de unidades producidas es igual a la cantidad estándar de materia prima necesaria para el volumen de producción alcanzado.

La materia prima necesaria para producir una unidad se obtiene mediante las especificaciones preparadas por el departamento de ingeniería de producción. Si las especificaciones de materia prima se clasifican como un mínimo,( mínimo más desperdicios inevitables) ello depende de la política de la empresa.

La determinación de estimaciones de precios de materia prima precisa que haya coordinación entre los departamentos de empresas y costos. Si se mantienen grandes existencias de materia prima, el precio pagado se utiliza como costo estándar para la materia prima.

Si la materia prima es contratada mucho antes de su empleo, el precio del contrato se transforma en el costo estándar de materia prima. De otro modo el departamento de compras usa la ayuda de que dispone para pronosticar los precios que se anticipan han de regir durante el próximo ejercicio. Los estándares precios que materias primas son revisados periódicamente, a menos que sobrevenga una modificación de importancia que justifique la revisión inmediata.

Variación de la Materia Prima

Los estándares de precios y cantidad se usan para calcular el costo estándar de la materia prima que cuando se compara con el costo real del ejercicio da como resultado la variación total de la materia prima.








Cantidad 
 Pu
              P.Total

Costo materia prima estándar
11,000

5.00

55,000.00

Costo materia prima real

11,300

4.80

54,240.00
Variación de la materia prima
  -  300

0,20

     760.00







======================================

La variación en total es favorable, puesto que el costo real es menor al costo estándar, y desfavorable cuando es a la inversa.

· Para variación en Precio de Materia Prima


Fórmula:

Variación en precio M.P. = Diferencia en el precio  x  cantidad realmente empleada 

VPMP 
=
DP 
x 
CRE

S/. 2,260 
=
0, 20 
x 
11,300

· Para variación en cantidad de materia prima

Formula:

Variación en cantidad M.P.  = Diferencia de cantidad  x  Precio unitario estándar 

VCMP 
= 
DC 
x
PUE

S/.1500
= 
-300 
x 
5.00

Resumen

· Variación en precio de materia prima 
S/ 2260

· Variación en cantidad de materia prima 
 -  1500
Variación total de materia prima 
    
      760











   ====

b)
 Estándares de mano de obra

El Estándar de la mano de obra consiste en dos factores separados y distintos similares a los que corresponde al estándar de la materia prima. El Estándar de cantidad se convierte en un estándar de tiempo, cantidad, empleo o eficiencia para la mano de obra.

El estándar de precio para la mano de obra se denomina jornal, salario, tasa horaria. En general, un estándar de mano de obra incluye un Estándar de tiempo y precio.

El tiempo estándar multiplicado por el salario equivale al costo Estándar de la mano de obra para una unidad del producto multiplicado por el volumen de la producción equivale al costo Estándar de mano de obra para el ejercicio.

El tiempo estándar que requiere la producción de una unidad se establece por lo general determinando el tiempo Estándar necesario para efectuar cada una de las operaciones que comparen el proceso productivo de un artículo. Esto se logra seleccionando en primer lugar el mejor método operativo de que se dispone y luego identificando toda las operaciones que comprende el métodos y que son necesarias para obtener el producto. Luego se establecen tiempos estándares para las distintas operaciones mediante estudios de tiempos y movimientos.

Variación de la mano de obra

El costo Estándar de la mano de obra se obtiene multiplicando el tiempo Estándar por las tasa  horaria Estándar, cualquier diferencia existente entre el costo Estándar y el Real, representa la variación total de la mano de obra.

        HORAS     TASA HORA   IMPORTE

· Costo mano de obra Estándar
2000 
  1.60 

3200

· Costo mano de obra real 

2100 
  1.70 

3570 

          
Variación total mano de obra 
–100         –0.10 
 -370







 
         

==================

La variación total de la mano de obra es desfavorable pues el costo real superó el costo Estándar

· Para variación tiempo mano de obra
Formula:

Variación Tiempo de M.O. = diferencia de horas  x  tasa horaria Estándar

VTMO

 = 
DH 
x 
THE

-160 

            =  
-100 
x 
1.60

· Para variación precio mano de obra

Formula:

Variación precio de M.O. = diferencia tasa horaria x  horas real trabajadas

  VPMO = DTH  x  HRT

- S/.210 = -0.10 x 2,100

Resumen

· Variación tiempo mano de obra
     S/. 
-160

· Variación en precio mano de obra

-210

Variación total en mano de obra

-370







====

Estas variaciones son desfavorables, puesto que el costo real supera el costo estándar.

c)
 Estándar de Gastos de Fabricación

Los estándares de  gastos de fabricación se desarrollan y convierten tasas de gastos para las distintas unidades funcionales, centros de costos o departamentos en los cuales se divide la actividad manufacturera a los fines de costos y de control.

Los gastos de fabricación aplicables al volumen normal de actividades pueden ser fijados a través de un presupuesto flexible o de uno fijo. En forma similar, es posible usar ambos tipos de presupuestos con un sistema Estándar de costos, para determinar los gastos de fabricación aplicables.

Debe tenerse en cuenta sin embargo que el total Estándar de gastos de fabricación incluye tanto gastos variables como fijos.

Variación de gastos de fabricación

La determinación del monto de los gastos de fabricación Estándar incluidos en el costo de producción de un ejercicio, es el resultado de multiplicar el número de unidades previsto, al nivel dado, por la tasa estándar de gastos de fabricación. Los gastos estándar así calculados, se comparan con los gastos reales del mismo ejercicio. Cualquier diferencia entre ambos representa la variación total de gastos de fabricación. Está variación puede ser determinada en forma diaria, semanal, o mensual o en cualquier otro período deseable.

Presupuesto mensual de gastos de fabricación

Detalle

· Unidades de producción 
0 
2.50 
500 
750 
1000 
1250

· Horas mano de obra 
0 
1250 
2500 
3750 
5000 
6250

· % capacidad estándar 
0 
20% 
40% 
60% 
80% 
100%

· Gastos variables

0 
850 
1700 
2550 
3400 
4250

· Gastos fijos 

4500 
4500 
4500 
4500 
4500 
4500

Costo Total

4500
4350
6200
7050
7900
8750

Este cuadro hipotético muestra los gastos de fabricación totales que al 100% de capacidad Estándar asciende a S/.8,750. este monto dividido por la unidad Estándar usada para medir el volumen de la actividad productiva,  da como resultado  la tasa Estándar gastos de fabricación

S/.8750

---------- = 7.00 por unidad producida,

 1250 unid.

Dicho importe permitirá medir la actividad productiva.

Si se recurre a las horas de mano de obra para medir la actividad productiva, la tasa de gastos de fabricación, será calculada:

S/.8750

---------- = 1.40 por hora de mano de obra

 6250 horas

Otra forma de obtener las tasa Estándar de gastos sería calculando y sumando las distintas tasas fijas y variables para el volumen Estándar de actividad productiva.

4250

Tasa de gastos variables = ----------------------- = 0.68

     6250 H.M.O.

Tasa de gastos fijos 
= -------4,500---------- = 0.72

     6250 H.M.O.
	Detalle
	Horas mano de obra presupuestada
	Tasa 

estándar
	Importe

	· Gtos. Fabricación estándar

· Gastos fabricación real

       Variación total de gastos
	5,000
	1.40
	7,000

7,400

   400

====


La variación total de gastos de fabricación es desfavorable, porque el total de los gastos reales supera al total estándar.

5.
 Procedimiento Contable

Existen varios tipos de sistemas de contabilidad de costos estándar, conocidos como tipo integral, tipo parcial y tipo combinado para propósitos de información operativa.

Cuando se usa el tipo integral de sistema de contabilidad de costo estándar, tanto los costos estándar y los costos reales se reflejan en las cuentas de costos y las variaciones se conocen sobre la base de los elementos del costo a medida que se incurren en los costos de fabricación y también se reflejan en las cuentas de costos.

Aplicando este procedimiento la dirección de la empresa conoce oportunamente las variaciones en cantidad y precio facilitando el control y permitiendo la toma de acciones correctivas.

Cuando se usa el tipo parcial de sistema de contabilidad de costo estándar, se debita a cada cuenta de los elementos del costo los costos reales incurridos y a las cuentas de inventario de producción terminados y en proceso se cargan al costo Estándar y los costos reales no se reflejan en las cuentas de costos y solamente se contabilizan mediante un ajuste al final del período.

6.- Aplicación de la técnica de los costos estándar a sistema de costos por procesos continuos

Es un sistema de costeo por procesos, en que las unidades homogéneas se producen en forma masiva, es sencillo el establecimiento de los estándares de materiales directos, la mano de obra directa y de costos indirectos de fabricación para cada uno de los productos que se manufacturan. Cuando se utiliza más de un departamento en un proceso de producción, los estándares individuales se desarrollan para cada departamento con el fin de asignar la responsabilidad a los gerentes de departamento. 

En el sistema de costos por procesos la unidad de costeo es cada uno de los procesos, a diferencia del sistema de órdenes de producción donde dicha unidad es un lote de productos iguales.

La aplicación de los costos Estándar a sistemas por procesos continuos se acomodan mejor al sistema de costos por procesos que al de órdenes de producción.

Generalmente el sistema de costos por procesos se utiliza cuando la producción es continua, pareja y hasta cierto punto estandarizada. Esta modalidad de la producción facilita el establecimiento de los costos Estándar para la operación del sistema de costos.

· Tratamiento de las desviaciones
Anteriormente se presentó un ejemplo sobre como se calculan las variaciones bajo un sistema muy sencillo de costeo por procesos donde se utiliza solo un departamento de producción y se elabora un solo producto. Los mismos conceptos se aplican por igual a un sistema complejo de costeo por procesos. Cabe destacar que, a pesar de la existencia de múltiples procesos, solamente es necesario calcular una variación del precio de los materiales directos con el objeto de evaluar el desempeño del departamento de compras. Con respecto a las otras variaciones (variaciones de la eficiencia de los materiales directos, de la eficiencia de la mano de obra directa, del precio de la mano de obra directa  y de los costos indirectos de fabricación) estas se calculan en forma separada para cada departamento de producción. Si los costos indirectos de fabricación reales y aplicados no se acumula a nivel de departamento, entonces las variaciones de los costos indirectos de fabricación también deben calcularse sobre una base a nivel de toda la planta. 

· Procedimiento contable
Como se dijo anteriormente, los esquemas y procedimientos contables se aplican tanto al sistema de órdenes de producción, como al sistema por procesos . Lo que diferencia básicamente estos dos sistemas es la unidad del costeo  que es en cada uno de los procesos. Pero en ambos sistemas los costos de producción se cargan inicialmente a cuentas de control, de ahí pasan a cuentas de producción, luego a las cuentas de inventario de productos fabricados y finalmente a la cuenta de costo de productos vendidos o costo de venta.

En cuanto a los registros auxiliares,  las  subcuentas  de las  cuentas de producción corresponden  a los detalle de costos de cada uno de los procesos.

7.  Aplicación de la técnica de los costos estándar a   sistema de costos por órdenes de producción

En un sistema de costeo por órdenes de producción, cada una de las órdenes de trabajo consta de una sola unidad compleja o un pequeño lote de unidades complejas. Estas unidades se producen a la medida y, por tanto, se adapta a las especificaciones de las personas que realizan los pedidos. En consecuencia, el establecimiento de estándares en un sistema de costeo por órdenes de producción se convierte en una enorme tarea que demanda  mucho tiempo para desarrollar estándares “a la medida” de materiales directos, de mano de obra directa y de costos indirectos de fabricación antes de iniciar cada orden de trabajo único, con el fin de asignar la responsabilidad a los gerentes al nivel de la orden de trabajo. 

En el sistema de órdenes de producción, sobre todo cuando se fabrica contra pedido y hay variedad de productos, sería necesario establecer estándares para cada lote de productos diferentes, lo cual dificulta la operación del sistema. 

· Tratamiento de las desviaciones. 

Bajo un sistema de costeo por órdenes de producción, la variación del precio de los materiales directos es responsabilidad del departamento de compras y las variaciones de los costos indirectos de fabricación corresponden al supervisor de planta a cargo de cada uno de los trabajos. Las variaciones de la eficiencia de los materiales directos, de la eficiencia y del precio de la mano de obra directa, deben calcularse sobre una base de trabajo individual, en caso de ser posible. 

· Procedimiento contable. 

Los asientos básicos, para los sistemas de costos por órdenes de producción y por procesos, no cambian bajo los costos reales cuando se introducen los costos estándares. Los costos estándares se registran en adición a los costos reales; pero no lo reemplazan.

Los costos de producción se cargan inicialmente a  cuentas de control, luego pasa a cuentas de producción, después a las cuentas de inventario de productos fabricados y finalmente a la cuenta de costo de ventas.

En cuanto a los registros auxiliares, en especial referente a las cuentas de producción, las cuentas de productos en proceso están detalladas en los registros auxiliares que conforman las distintas hojas de costo de cada una de las órdenes de producción. 

TALLER 02

ACTIVIDAD APLICATIVA

OBJETIVO

Elaborar la hoja de costo unitario estándar y calcular el costo total, variaciones en los materiales, mano de obra y gastos indirectos de fábrica,  analizar desviaciones y registro contable

ORIENTACIONES

Durante 45 minutos, los alumnos discuten y resuelven casuística de costos estándares aplicados a  sistemas por procesos y por órdenes.

Luego del desarrollo de los casos los grupos se organizan para conciliar resultados.

CASO N°3 :
COSTOS ESTÁNDAR

BATES CORPORATION decidió acumular los costos estándares, además de los reales, para el siguiente período contable 200X se recolectar los siguientes datos:

Producción proyectada para 200X                   30.000 unidades

Materias directo para producir una unidad 2 toneladas

Precio por tonelada de MD con base en una orden anual de:

         1 - 25.000 toneladas


US$ 200 por tonelada

25.001- 50.000 toneladas


US$ 190 por tonelada

50.001 - 75.000 toneladas


US$ 185 por tonelada

Requerimiento de MOD

Tiempo de moldeado por tonelada 



3 horas

Tiempo de soldadura por unidad 




10 horas

Tasa salarial promedio por hora para 

Moldeadores







US$   11 

Soldadores







US$   15

Los costos indirectos de fabricación se aplican con base en las horas de MOD

Costo Indirecto de Fabricación Variable Presupuestado       
US$ 120,000

Costo Indirecto de Fabricación Fijo Presupuestado
       
 
US$   57.600

I         calcule los siguientes estándares:

a) precio por unidad de material directo

b) uso por unidad de MD

c) Precio por hora de MOD

d) eficiencia por unidad de MOD

e) tasa de aplicación por hora de MOD de los costos de fabricación variable

f) tasa de aplicación por horas de MOD de los costos de fabricación fijos

II
 Calcular el costo estándar por unidad

CASO N° 4:
CONTABILIZACIÓN DE LOS COSTOS ESTANDAR

La compañía ABC fabrica un artículo llamado “soporte” cuyos datos son los siguientes:

	TARJETA DE COSTOS ESTÁNDAR

Para cada unidad se necesita lo siguiente:

Materiales:

2 Pz. “p” a S/. 4.00 c/u                                   S/.  8.00

10 varillas “V” a S/. 8.00 c/u                               80.00
Costo de material para una unidad                    88.00

Mano de obra:

4 horas a S/. 16 c/h                                            64.00

Gastos Indirectos de Fabricación
Se toma en base a las HMO:

4 horas a S/. 20 c/h                                            80.00
Costo Estándar por Unidad de Fabricación   S/.232.00                                                       

                                                                        ====== 


Datos del Presupuesto Mensual Estimado:

Hora de producción: 2.000 horas

Artículo a fabricarse:500 unidades

Unidades vendidas costo estándar :400 unidades

Presupuesto flexible de gastos indirectos de fabricación: S/. 40.000

Tasa indirecta de gastos de fabricación: 40.000 ÷ 2000 =S/. 20

Información del mes de marzo:
a) 
inventario inicial de materia prima al 01 de marzo

1000 pz "p" a S/.4.00 c/u 



S/.
             4,000

4,000 varillas "v" a S/. 8.00 c/u   



           32,000

                                                                     36,000

b) 
Compras realizadas en marzo

800 pz "p" a S/. 4.00 



 
S/.
             3,200

400 pz "p" a S/. 5.00 





 
  2,000

5000 varillas "v" a S/.7,666 





38,330









43,530

c) 
Materias primas usadas a 01 de marzo

1100 pz  "p" a S/. 4.00 





  4,400

4000 varillas "v" a S/. 8.00 



            
32,000

1200 varillas a S/. 7.6 


  


  9,200
                                                                                  
          

45,600

d)
 MOD empleada en marzo

1000 h. a S/.16.00 c/h 





16,000

840 h. a       17.00 c/h 





14,280
                                                                                         


30,280

e) 
Gastos indirectos de fabricación reales, incluyendo materiales indirectos, mano de obra y otros gastos incurridos en el mes de marzo S/. 48,000

f) 
Producción real:
460 unidades terminadas,

40 unidades en proceso, según avance en material 100%,50% mano de obra,50% gastos de    fabricación.

Se pide:

1. Contabilizar los asientos en el libro diario

2. Calcular las variaciones

3. Elaborar los asientos correspondientes a las variaciones

AUTOEVALUACIÓN

1.- ¿Cuál es el concepto de  los costos estándares?

2.- ¿Qué entiende por desviaciones de los materiales, mano de obra y costo indirecto de fabricación?

3.- ¿Cómo se aplica los costos estimados en un sistema de costos por procesos ?

4.- ¿Cómo se aplica los costos estimados a un sistema de costos por órdenes?

REFERENCIAS DOCUMENTALES

Fuente: Costos para Toma de Decisiones.   1ra. Edición - Tomo II, 1997. Franco Falcón Justo.

Lectura: Naturaleza de los costos estándar  pp. 7-13, Sistema de Costos estándar pp.98-169

UNIDAD II - PRESUPUESTO OPERATIVO

El presupuesto está considerado como una de las herramientas fundamentales que sirve para proyectar la gestión de una empresa 


En esta unidad temática desarrollaremos  el presupuesto operativo, recogiendo datos para elaborar un estado de ganancias y pérdidas proyectado.    

CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

· Elabora presupuestos de ventas en unidades y monetarios

· Elabora presupuestos de costo de materiales, mano de obra, gastos indirectos y determina el costo de producción
· Elabora presupuestos de inventarios y costo de artículos vendidos
· Prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado
· Elabora cuestionario de control presupuestario
CONTENIDOS ACTITUDINALES

· Reconoce minimización de  riesgos en  las operaciones de la empresa asume

· Asume una posición crítica de las responsabilidades de las diferentes áreas para cumplir con las metas previstas y valora el rol preventivo de los presupuestos como correctivos de una organización

      CONTENIDOS CONCEPTUALES

TEMA Nº 3: Presupuesto de costos y control

TEMA Nº 4: Elaboración de los presupuestos operativos

  DIAGRAMA DE CONTENIDOS

DIAGRAMA DE CONTENIDOS
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TEMA Nº 03 -  PRESUPUESTOS DE COSTOS Y CONTROL

1  Presupuesto- Naturaleza

    El Presupuesto puede definirse como:

a.
Plan financiero que sirve como estimación y control sobre operaciones futuras.

      b.
Cualquier estimación sobre  costos futuros.

c.
Cualquier plan sistemático para la utilización de mano de obra, materiales u otros recursos.

Un presupuesto es un plan integral y coordinado, que se expresa en términos financieros, respecto de las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un período determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.

El presupuesto es una herramienta de planeación, ejecución y control empresarial. Es un estimado, cuidadosamente elaborado, de las operaciones futuras de una empresa con base en las expectativas que tiene la administración sobre las condiciones probables que persistirán en la economía y en el sector industrial, comercial o de servicios al cual pertenece la empresa. 

Naturaleza del Presupuesto. 

La contabilidad gerencial tiene como principal objetivo asegurar que la obtención y empleo de los recursos se realicen en forma efectiva y eficiente, para lo cual debe contar con un acertado sistema de control  gerencial. En este sistema uno de los principales instrumentos son los presupuestos, los cuales se miden cuantitativamente, y se puede traducir en términos de responsabilidad. 

Para que sea efectivo debe estar bien coordinado con la gerencia y los sistemas de contabilidad. Debe existir un diagrama de cuentas y un organigrama completo, que indique las responsabilidades de cada ejecutivo que justifica el presupuesto. Otro requisito importante de un buen presupuesto es un sistema de costos  estándares.

Diferencias de costos estándares y presupuestados

Mientras que los costos estándares son los costos por unidad que se espera lograr en determinado proceso de producción, los costos presupuestados son los costos totales que se espera incurrir.

2.   Clases de Presupuesto

a) Presupuesto fijo se basa en un volumen fijo o único del negocio, considera lo probable. Las cifras que se utilizan son constantes y se orientan a un volumen estimado invariable de ingresos y gastos. Este presupuesto rige por un período, relativamente corto. Se aplica a pequeñas empresas con volumen fijo de operaciones en producción y venta.

b) Presupuesto flexible o variable prevee una serie de volúmenes en la producción comparada con volumen estándar al 100% de las cantidades. Su flexibilidad radica en que las cifras del presupuesto pueden ser preparadas para su comparación inmediata con diversas tendencias en la producción o en la venta: importe en 90%,80%,70%, etc.. Y también para el 110%,120%,130%, cuando el volumen estándar está por debajo de la capacidad máxima. 

3 periodo presupuestario

Los presupuestos pueden cubrir diferentes períodos, dependiendo del tipo de presupuesto. 

Los presupuestos operativos cubren normalmente el periodo de un año o menos (corto plazo)

Los presupuestos de inversión de capital pueden cubrir un periodo de dos o más años(largo plazo). 

     4
 El director del presupuesto

Generalmente es el responsable de coordinar todas las partes del presupuesto. Los diferentes componentes, como ventas por producto y territorio, y producción por producto y mes, son preparados por la gerencia de línea, que por lo general está constituido por el presidente, los vicepresidentes encargados de mercadeo, de la producción e ingeniería, el tesorero y el contralor .

     5
 La técnica presupuestal

Comprende dos aspectos primordiales:

a) La elaboración de los presupuestos

b) El control presupuestal

     6 
control presupuestal

Es el conjunto de técnicas establecidas que permiten a la dirección efectuar una evaluación constante de los resultados que se van alcanzando en las distintas áreas de responsabilidad, en relación con las metas señaladas a cada una de ellas a lo largo del ejercicio. Para que el control sea efectivo, es indispensable que las metas señaladas a cada área de responsabilidad estén  expresadas en una u otra forma, en unidades medibles, y que las operaciones realizadas al llevarse a estas mismas áreas, se expresen en las mismas unidades.

Concluido el período de gestión, el control presupuestario exige una comparación de resultados reales frente a las cifras estimadas y un análisis de las diferencias.

Siendo el presupuesto un instrumento de control, la dirección encarga esta tarea al Director del Presupuesto o Contador.

TEMA 4 - PRESUPUESTO OPERATIVO- ELABORACIÓN

El Presupuesto Maestro es aquel que proporciona un plan global para un ejercicio venidero, incluyendo el objetivo de utilidades y el programa coordinado para lograrlo.

Elaboración

La preparación paso a paso de los diversos segmentos del Presupuesto Maestro exige consideraciones cuidadosas por parte de la gerencia, con muchas decisiones claves relacionadas con la fijación de precios, líneas de producto, programación de la producción, gastos de capital, investigación y desarrollo, y otros aspectos. El borrador inicial de un presupuesto y su revisión crítica originan siempre muchos interrogantes y decisiones gerenciales que conducen a borradores adicionales antes de la aprobación del presupuesto final. Una vez elaborado un presupuesto, éste sirve como herramienta útil en el control de los costos.

El punto de partida es el pronóstico de ventas, base sobre la cual descansan el presupuesto de ventas y las demás partes del Presupuesto Maestro. Si este pronóstico ha sido preparado cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal serán mucho más confiables. El pronóstico de ventas suministra los datos para elaborar presupuestos de producción, de compra, de gastos de venta y administrativos. Si el pronóstico de ventas es erróneo, los presupuestos relacionados serán menos confiables.

Componentes del presupuesto

Básicamente el presupuesto maestro está integrado por:

a) Presupuesto de operación

b) Presupuesto financiero

c) Presupuesto de inversiones de capital

Presupuesto de operación

1. Presupuestos de ventas

Constituye uno de los principales presupuestos dado que de éste dependen todos los demás. El presupuesto de ventas se constituye como la primera etapa que debe enfrentar la empresa para la determinación del comportamiento de la demanda; sus expectativas en el mercado en cuanto a las mercaderías, productos o servicios que comercializan dentro de un periodo determinado. 

Existe una multitud de factores que afectan las ventas, como las políticas de precio, el grado de competencia industrial interna y externa, el ingreso disponible, la actitud de los compradores, la aparición de nuevos productos, las condiciones económicas, etc..Sin embargo, muchas compañías grandes han desarrollado técnicas muy refinadas para efectuar sus pronósticos más exactos.

La responsabilidad de establecer el presupuesto de ventas queda a cargo del departamento de ventas. 

2. Presupuesto de producción

Una vez determinado el nivel y monto de las ventas proyectadas se deberá elaborar un plan de producción, de tal manera que se pueda cubrir la demanda planeada.

Las cantidades de presupuesto de producción deben  estar estrechamente relacionadas con las de presupuesto de ventas y los niveles de inventario deseado. Básicamente el presupuesto de producción es el presupuesto de ventas ajustado por los cambios en el inventario. Antes de adelantar trabajo en el presupuesto de producción, debe determinarse si la fábrica puede producir las cantidades estimadas en el presupuesto de ventas. La producción debe planearse a un nivel eficiente, de manera que no haya grandes fluctuaciones en la contratación de empleados de la fábrica. Para estabilizar la cantidad de empleados también es necesario mantener los inventarios a un nivel eficiente. Si los inventarios son demasiado bajos, la producción puede interrumpirse; si son muy altos, los costos de manejo pueden ser excesivos.

a)
Presupuesto de Compras de Materias Primas. 

    
El presupuesto de materiales implica:

                Presupuesto de Requerimiento de Materias Primas

Determinar la cantidad y costo de las materias primas necesarias para cumplir con el programa de producción. Mientras nos espere carencia de materiales, la cantidad se podrá fijar en función de un Estándar que se haya determinado para cada tipo de producto, así como de la cantidad presupuestada para poder producir en cada línea, indicando a la vez el tiempo en que se solicita. 

                Establecer el nivel deseado de inventario de materias primas.
                                  Presupuesto de Compra de Materiales

El plan de compras debe elaborarse de tal forma que haya siempre a disposición materiales suficientes para cubrir los pedidos y al mismo tiempo evitar excesos de existencias en el almacén. 

b) 
Presupuesto de consumo de Materiales Directos

Al tiempo que se prepara el presupuesto de compras y se piden los materiales directos requeridos, es necesario preparar el presupuesto de consumo de materiales directos para propósitos del presupuesto.

c)
 Presupuesto de Mano de Obra. 

Este presupuesto debe basarse en el programa general de producción y debe emplearse para medir y controlar la producción. Los ingenieros fijan las necesidades de mano de obra directa con base en los estudios de tiempo. 

La mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de costos indirectos de fabricación.

El departamento de personal deberá expresar en los presupuestos de mano de obra directa e indirecta:

 
- Número de empleados que se necesitará cada mes

 
- Clases de trabajo que se va a realizar y tarifa de salarios

Está metodología debe permitir la determinación del Estándar en horas de mano de obra para cada tipo de producto que fabrica la empresa, así como la calidad de la mano de obra.

d)
 Presupuestos de Costos Indirectos de Fabricación 

La preparación de este presupuesto exige cálculos detallados de los gastos de fabricación por departamentos o centros de responsabilidad del área de producción. Comprende los gastos por supervisión, inspección, mano de obra indirectas, suministros generales, reparaciones y mantenimiento, electricidad, fuerza motriz, agua, impuestos, depreciación, seguros.

En resumen, incluye los materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros gastos de fabricación.

Se sugiere calcular una tasa de aplicación sobre una base adecuada para la estructura de este presupuesto. Así por ejemplo, si la mano de obra constituye el 60% del total de gastos de fabricación, lo recomendable sería utilizar horas- hombre como base para la obtención de la tasa

Por lo general, el jefe de departamento prepara los presupuestos del departamento correspondientes al período presupuestado. Para un mejor control, los costos fijos y variables se separan como sigue:

· Los costos fijos tienen valores totales asignados en soles, en tanto

· Los costos variables se le asignan tasas, por ejemplo, con base en las horas de mano de obra directa.

3 Presupuesto de Inventarios Finales

Las cantidades de inventario  presupuestados al final del mes se necesitan para el inventario de materiales directos y de artículos terminados en el presupuesto del costo de los artículos vendidos y el balance general presupuestado.

4
 Presupuestos del costo de los artículos vendidos

Las partes que constituyen el presupuesto del costo de los artículos vendidos pueden tomarse de presupuestos individuales previamente descritos y ajustados por los cambios en inventario.

5
 Presupuestó de Gasto de Venta

Los gastos de venta están formados por diferentes partidas, algunas fijas y otras variables. Los principales gastos fijos son salarios depreciación; los principales gastos variables, como comisiones y publicidad, se basan en las cifras en dólares por concepto de ventas y, por tanto, varían directamente con las ventas.

6
 Presupuestó de Gastos Administrativos

Se acumulan los gastos que la empresa presume tener por concepto de  administración.

Los gastos en esta categoría deben clasificarse de tal manera que a los individuos de la organización encargados de su incurrimiento y control de gastos específicos se le cargue la responsabilidad. En algunos casos, una parte de estos gastos puede asignarse a operaciones como compra o investigación. 

 En resumen, la finalidad de este presupuesto es controlar los gastos operativos y fijar responsabilidades. 

ACTIVIDAD APLICATIVA

OBJETIVO

Elaborar presupuestos operativos y analizar sus resultados

Durante 45 minutos, los alumnos desarrollan un caso práctico de presupuestos operativos y determinan sus resultados

Concluido el caso se organizan los grupos con la finalidad de conciliar resultados

CASO 5 : PRESUPUESTO OPERATIVO

1.-Presupuesto de Ventas

1. Man Ho Company, fabrica y vende un producto y emplea un solo canal de distribución. Supóngase que Man Ho Company ha terminado el proceso de pronostico de ventas y presupuestó las siguientes cantidades para el primer trimestre, a un precio promedio de venta de S/.33

Presupuesto de Ventas primer trimestre....................

	
	Territorio
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Trimestre

	En unidades
	1

2

3

4
	1,000

600

925

430
	1,125

650

900

450
	1,210

675

960

475
	3,335

1,925

2,785

1,355

	
	Total [image: image16.png]% Ventas = %M. 5. X % M. C.




	2,955
	3,125
	3,320
	9,400


	
	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Trimestre

	En Soles por concepto de ventas
	1

2

3

4
	33,000

19,800

30,525

14,190
	37,125

21,450

29,700

14,850
	39,930

22,275

31,680

15,675
	110,055

63,525

91,905

44,715

	
	Total 
	97,515
	103,125
	109,560
	310,200


Nota: El precio de venta por unidad es igual a S/.33

2.-  Presupuesto de Producción

Man Ho Company desea que las siguientes unidades del inventario de artículos terminados estén disponibles en las fechas especificadas del año próximo:

31
enero

2,050 unidades

28 
febrero

2,175 unidades

31
marzo

2,215 unidades

El inventario de materiales directos será igual al 60% de los requerimientos de producción del mes siguientes. 

La hoja de costos estándares de la compañía indica que para cada unidad de producto terminado se requiere una unidad de materiales directos. El precio acordado para los materiales directos es de S/8.50 por unidad hasta el 1 de marzo, fecha en que se incrementaría a S/9 la unidad. 

Los datos de costos estándares de Man Ho Company indican que se requieren 2 horas de mano de obra directa para terminar una unidad de producto. La tarifa estándar por hora es de S/.3 al 1 de enero, pero se espera que aumente a S/.3.50 al 1 de febrero. 

Presupuesto Gastos Indirectos de Fabricación

Presupuesto mensual  de los GIF fijos para los tres primeros meses del año:

	Tipo de Gasto
	Fijo
	
	

	Materiales indirectos

Mano de obra indirecta 

Supervisión

Impuestos sobre la nomina

Mantenimiento

Calefacción y luz 

Energía 

Seguros

Impuestos

Depreciación


	S/. 1,200

1,500

1,250

500

600

450

650

1000

3000


	
	

	            Total de costos indirectos de fabricación
	S/.10,150

=======
	
	


Tasa para los gastos indirectos de fabricación variables:

	Mano de obra indirecta        S/.0.50 

Impuestos sobre la nomina  S/.0.30 

Mantenimiento                     S/.0.20

Calefacción y luz                 S/.0.10 

Energía                                S/.0.12 

Varios                                  S/.0.15 

	


3.- Presupuesto de Inventarios Finales

Se emplea el método de inventario Peps., para el 1 de enero de.... fue de 1,719 unidades a S/.8.50 (S/.14,612). El inventario inicial de artículos terminados fue de 2,140 unidades a S/.20.11 (S/.43,035).

4.- Presupuesto de Artículos Vendidos

5.- Presupuesto Gasto de Ventas

Man Ho Company tiene los siguientes gastos variable de venta: comisiones, 3% de las ventas brutas; publicidad, 1% de las ventas brutas; cuentas incobrables, 2% de las ventas a crédito. (las ventas al crédito serían de S/.92,115 para enero, S/.96,925 para febrero y S/. 102,060 para marzo).

los presupuestos de gastos de venta fijos de Man Ho Company para enero, febrero y marzo del año....................

	TIPO DE GASTO
	FIJO
	
	

	Salarios

Depreciación

Varios

Total gastos de ventas
	3,000

1,000

800

4,800
	
	


6.- Presupuesto de Gastos Administrativos

Los gastos administrativos son fijos por tanto se requiere  sólo un presupuesto para cada uno de los meses del primer trimestre de.....

	TIPO DE GASTO
	TOTAL

	Salario de los ejecutivo

Salario de oficina

Seguros

Impuestos

Depreciación

Varios

Total de gastos administrativos por mes
	S/. 2,800

500

400

200

800

500

5,200


Se pide:

1.
Elaborar los presupuestos operativos

2
Estado Presupuestado de Ganancias y Pérdidas proyectado

AUTOEVALUACIÓN

1.- ¿ Qué es un presupuesto maestro?.

2.- ¿En que consiste el presupuesto operativo?

3.- ¿Cómo se establecen los presupuestos de ventas, producción, inventarios, costo de ventas?

 5.- ¿Cuál es la estructura del estado de ganancias y pérdidas proyectado? 

REFERENCIAS DOCUMENTALES

Fuente: Contabilidad de Costos. 3ra. Edición, 1997.Polimeni Ralph S.
Lectura: Presupuesto Maestro. pp. 344-373.

UNIDAD III - COSTO –VOLUMEN- UTILIDAD

El análisis de las variables costo-volumen-utilidad es importante para conocer y analizar los niveles de producción y sus beneficios.

Precisamente estas variables serán tratadas en esta unidad temática con la finalidad de analizar el punto de equilibrio por diferentes métodos
        CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

· Grafica  y analiza el comportamiento de los costos fijos y variables, los  costos semi-fijos y semi-variables

· Analiza el punto de equilibrio a por los métodos de ecuación, margen de contribución y gráfico
· Elabora cuadro comparativo de palanqueo operativo positivo y negativo
· Elabora cuadro de variación de  precios, costo y volumen y establece su  sensibilidad.
CONTENIDOS ACTITUDINALES

· Asume una posición crítica sobre el comportamientos de los costos  fijos y variables y evalúa  a través del análisis del punto de equilibrio.

· Valora el análisis de punto de equilibrio como herramienta de gestión.

      CONTENIDOS CONCEPTUALES

TEMA Nº 5: Variables Costo Volumen Utilidad y comportamiento de los costos

TEMA Nº 6: Análisis del punto de equilibrio

TEMA N° 7: Palanqueo Operativo y análisis de  Sensibilidad

DIAGRAMA DE CONTENIDOS
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TEMA Nº 5 - VARIABLES COSTO VOLUMEN UTILIDAD Y COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS

1. 
COSTO VOLUMEN UTILIDAD

La contabilidad administrativa en general en especial la de costos, debe tener como función indispensable la planeación, para que de esta manera se pueda proporcionar a la administración o gerencia de la empresa, la información adecuada y útil para evaluar en forma conveniente las posibilidades de obtener utilidades en el futuro y que la empresa adquiera el mayor valor posible para los inversionistas. En esta actividad se necesita diseñar acciones a corto y largo plazo que permitan alcanzar los objetivos que se desean en un periodo determinado.

Neuner y Deakin, en el "LIBRO DE CONTABILIDAD DE COSTOS" nos precisa que la manera más frecuente de medir el éxito de un negocio es en términos de la ganancia neta o utilidad, atribuible en gran parte a la capacidad de la alta dirección, la cual depende de tres factores básicos interdependientes entre sí: el precio de venta del producto, los costos de fabricación y de distribución del producto y el volumen de ventas. Asimismo, señalan que la interdependencia se demuestra por cuanto el costo determina el precio de venta para lograr un porcentaje de utilidad deseado, el cual a su vez afecta el volumen, el volumen de ventas influye en forma directa sobre el volumen de producción y el volumen de producción influye sobre el costo.

Del adecuado manejo de estas tres variables se debe reconocer, depende el futuro de la empresa, es por ello, su importancia no solo para una empresa sino para cualquier entidad que quiera conseguir sus objetivos.

Según Honrgren en su libro de” CONTABILIDAD DE COSTOS, UN ENFOQUE GERENCIAL” este modelo está construido sobre la simplificación de los supuestos con respecto de los patrones del comportamiento de los costos, tomando en consideración el VOLUMEN como el único factor que modifica tanto los costos como los ingresos de la empresa. Esta simplificación de la complejidad de patrones se presenta con el propósito de estructurar un cuadro de la relación entre los tres componentes ya mencionados que sea directo y comprensible para el análisis de los planes futuros de la empresa.

Esta relación se emplea por las siguientes circunstancias:

a) Sirve de ayuda en la toma decisiones.

b) Proporciona una excelente base para comprender las relaciones más complejas existentes en la realidad.

El modelo Costo - Volumen – Utilidad (CVU) es definido por Horngren, como aquel que analiza el comportamiento de los costos totales, ingresos totales e ingresos de operación, como cambios que ocurre a nivel de producto, precio de venta, costos variables, o costos fijos, en el que se emplea un solo factor de ingresos y un solo factor de costos Por otro lado, Solomón, en su libro "PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD" señala que el modelo CVU es el estudio de las interrelaciones de precio, costo, volumen y utilidad, constituyendo una herramienta útil en la planificación.

En general, Backer y Jacobsen señalan que el análisis de la relación costo - volumen- utilidad no sólo se aplica a la proyección de utilidades ya que virtualmente es útil  en todas las áreas  de toma de decisiones ya sea respecto al producto, de determinación de precios, de selección de canales de distribución, de decisiones ante la alternativa de fabricar o comprar, en la determinación de métodos de producción alternativos, en inversiones de capital, etc.. Por ello concluye que este método está diseñado para servir de apoyo fundamental a la actividad de planear (en el corto plazo, a largo plazo están digno de confianza), es decir, diseñar las acciones a fin de lograr el desarrollo integral de la empresa.

Notas:

a) El costo está referido al costo vencido y que por lo tanto se convierte en gastos para el período bajo análisis.

b) El volumen es un factor relacionado con la producción, como unidades fabricadas o unidades vendidas. En este modelo el cambio a nivel de ingresos y costos surgirá solamente porque cambia el nivel de producción.

2.  PATRONES DE COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS

El primer paso para la elaboración de este enfoque consiste en estimar la posible escala de volúmenes y precios para los productos de la empresa, una vez establecida la escala de volumen( dentro de la escala operativa normal de actividad de la empresa) se procede a analizar el comportamiento de los costos.

Si bien es cierto que la tendencia de los costos no pueden pronosticarse con absoluta certeza, generalmente siguen una trayectoria que puede servir como base para su análisis, para lo cual podemos valernos de técnicas tales como:

a) Gráfica de dispersión, por el que se utiliza gráfica para contrastar los costos anteriores contra los niveles de actividad anteriores y se traza una línea a través de los puntos de la gráfica usando el mejor arregló a “simple vista”.

b) Alto - bajo, que toma los valores más altos y más bajos para un elemento del costo sobre diferentes niveles de actividad, y relación de la diferencia en costos contra la diferencias en actividad. El resultado refleja la diferencia en costo que se espera ocurrirá con una diferencia en actividad.

c) Técnicas de regresión o econométricas.

d) Análisis de series de tiempo, que relacionan a los cambios en un elemento del costo o de los ingresos con cambios anteriores en el mismo elemento.

Es importante recalcar que el análisis depende en gran medida de la segregación de los costos de acuerdo a su variabilidad, así tenemos que los costos pueden clasificarse en:

2.1 costo variable

Costo que varía en proporción directa a la modificación en la base de actividad,  en general los costos variables se modifica en proporción directa a  los cambios en la base de actividad, por lo que el costo unitario variables es constante. Estos costos son por lo general desembolsables  y representan el valor de los componentes necesarios para producir una cantidad de unidades cuyo crecimiento  está en función del volumen manteniendo inalterable el costo unitario.

Es un valor agregado al producto en el que sólo se incurre cuando hay producción .

Entre los ejemplos de costos comúnmente clasificados como variables se incluyen materiales directos, mano de obra directa y otros costos generales, como costos de energía ( energía activa).

2.2 costos fijos

Son los costos que no se modifica al hacerlo la base de actividad ( volumen de producción o venta ), costo dependiente que se encuentra directamente influenciados por los cambios en la actividad. Aunque permanece aparentemente estático, el paso del tiempo y los cambios en el volumen de actividad ocasionan variaciones en estos costos, motivo por el cual debe recalcar que son relativamente fijos y esto sólo durante períodos limitados. Estos costos pueden ser  desembolsables o no,  en cuyo caso representa gastos o erogaciones efectuadas previamente y de las cuales se pueden obtener beneficios como por ejemplo, la depreciación.

También pueden interpretarse estos costo como el valor que asume la empresa para mantener una capacidad instalada durante un tiempo indefinido cuyo comportamiento( aumento o disminución) estará influenciado por la decisión de mantener su capacidad de producción. También se desconoce cómo costos de estructuras y de capacidad debido a que se originan a causa de estos.

Los costos no siempre quedan nítidamente clasificados como fijos o variables en el mundo real mientras más corto que sea el periodo de tiempo planeados, será mayor el porcentaje de costos que se considerará fijos. En estas circunstancias cabe señalar que el período de tiempo afecta el análisis del comportamiento del costo.

3  SUPUESTOS LIMITANTES DEL MODELO CVU

Este análisis se basa en los siguientes supuestos limitantes, que deberá tomar en consideración el administrador reexaminándolas continuamente, pues el hecho de no considerarlas podría ocasionar graves deficiencias en los procesos de planificación y decisión, llevándolo a conclusiones equivocadas.

a) Los costos totales pueden dividirse en un componente fijo y en un componente variable respecto de un factor relacionado con la producción( como unidades fabricadas o vendidas), en este caso, se hace una abstracción y de los múltiples factores que afectan simultáneamente a los costos sólo se toma en consideración como factor clave el volumen de actividad( unidades fabricadas y vendidas).

b) El comportamiento de los ingresos totales y de los costos totales es lineal(en línea recta) en relación con las unidades de producción dentro del ámbito relevante. Los costos fijos permanecen constantes en toda la gama de análisis. En otras palabras se especifica un intervalo para definir los costos en relación con un período de tiempo determinado y un intervalo de niveles( banda de actividad o escala relevante) de producción determinado.

c) No existe incertidumbre respecto de los datos de costos, ingresos y cantidades de producción utilizada.

d) El análisis cubre un solo producto o supone que una mezcla o surtido dado de venta de productos va a permanecer constante, independientemente del cambio del volumen total de ventas.

Cuando una empresa vende más de un producto, la contribución utilizado a en el análisis CVU es un promedio ponderado de los precios de ventas y los costos variables para todos los diferentes productos.

Mezcla de ventas es la combinación relativa de los volúmenes o cantidades de productos o servicios que constituyen las ventas totales. si cambia la mezcla, de todas maneras puede alcanzarse los objetivos generales de venta seguida sin embargo, los efectos en el ingreso de operación dependerá de la manera en que haya cambiado la proporción original de productos de Bajo Margen de contribución o un alto margen de contribución. Para aclarar la definición antes expresada recurramos a lo que entiende Rayburn por mezcla un surtido de productos; es la composición del total de ventas desglosadas por productos, por composición de los productos o por líneas de producto considerándose también como la combinación relativa de cantidades correspondientes a la diversidad de productos de la empresa.

Notas:

1. La variación de la mezcla que se produce por los cambios en la mezcla de los productos vendidos pueden ser analizados considerando las diferencias en los precios y los costos variables para cada producto, cuando se compara con el precio promedio y el costo o variable esperados o presupuestados

2. Debe tenerse presente que no siempre la maximización de las ventas de los productos que tienen mayor margen de contribución es la solución óptima, ya que existen limitaciones con recursos como el hecho de no contar con la capacidad adicional de producción o el número de ventas del producto con menos margen sea superior de aquel producto con mayor margen.

e) Todos los ingresos, y costos pueden agregarse y compararse sin considerar el valor del dinero en el tiempo.

f) La tecnología, la eficiencia, los costos y los precios de venta permanecen constantes, es decir la capacidad productiva de la planta permanece relativamente inalterable, así como no se considera mejoras como el uso de materiales de menor costo para sustituir a otros, el reemplazo de operaciones manuales por maquinaria y otros programas semejantes de reducción de costos. Asimismo, se prevé que el precio de venta de los productos no varía en los distintos niveles de actividad .

En conclusión, como expresan Neuner y Deakin, las planeación de utilidades mediante este modelo se encuentra limitado por cuatro causas diferentes.

· Errores al estimar el comportamiento de costos para ciertos costos en ciertas funciones de la empresa.

· Estimados inexactos del volumen y del precio por unidad de cada producto.

· Fuerzas dinámicas del mercado, ajenas a la compañía, para materiales, suministros y mano de obra y en la tecnología productiva que puede causar cambios no previstos en precios, cuotas y condiciones productivas.

· La imposibilidad de anticipar ciertos problemas específicos de producción o de distribución que se presentará a la administración según se desarrolle el próximo período y a los que tendrá que adaptar su política de pronósticos de la empresa .

El beneficio real de elaborar gráficas CVU es el enriquecimiento de la comprensión de las interrelaciones de todos los factores que afectan las utilidades, en especial de los patrones de comportamiento del costo a lo largo de escalas de volumen.

TEMA Nº 6 - ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
1.
 PUNTO DE EQUILIBRIO
Punto de equilibrio (P. E.) es aquel nivel de actividad( volumen de ventas ) en que se igualan los ingresos totales y los costos totales, esto es, en donde el ingresos de operación en igual a cero. Para Rayburn no sólo en el volumen de ventas donde no existe ni pérdidas ni ganancias como se ha definido sin que es el punto que determinan la porción del valor de ventas que queda después de deducir los gastos variables disponible para cubrir los gastos fijos y dar beneficios.

El análisis del punto de equilibrio facilita a los administradores el evaluar que tan conveniente resultan nuevos proyectos o inversiones, aporta información relativa al mínimo de ventas requerido para conservar la rentabilidad actual de la empresa, empleándose también en análisis de fabricar o comprar en el que se utilizan las instalaciones de plantas, de costos diferenciales de una o más alternativas, estudio de eliminación de una división o rama donde los costos eliminables sea probablemente variables, etc.

Determinación del Punto de Equilibrio: existentes métodos para determinar el punto de equilibrio:

a) Método de ecuación

Este método un enfoque implica el uso de una ecuación matemática para calcular el punto de equilibrio. Llamado también enfoque matemático, se expresa mediante una ecuación matemática y es empleado para cualquier manipulación de los términos individuales al estudiar el efecto de los cambios en ese término sobre las utilidades globales. Esta ecuación sería la siguiente forma:

      Costos 

Costos
         Utilidad neta

Ventas  -  Variables     -        Fijos            =   (Beneficios Netos)

x  PV.   -   x  CV.              Costos Fijos     =      Utilidad Neta

   V       -       CV          -          CF             =              U

Donde x es la cantidad o volumen de unidades .

b) Método de margen de contribución

El margen de contribución (M.C.) es igual a las ventas menos todos los gastos variables representa un replanteamiento del método de la ecuación.

P. E. (Unidades) = Costos Fijos Totales


                    (P. V.  u  -  C. V.  u)

P.E. (S/.)
    = Costos Fijos Totales

         
  
     1  -  (C.V.  u  /   PV  u)

Nota:

b.1. Si se preguntase por el número de unidades para conseguir una utilidad esperada un ingresos de operación objetiva, se deberá emplear la siguiente fórmula:

P. E. (Unidades)  = 
Costos Fijos Totales +  Utilidad Esperada



              (P. V.    u          -         C. V.     u)

b.2. Si se introdujese el factor de impuestos, es decir, se preguntase por la utilidad esperada después de impuestos, se deberá emplear la siguiente fórmula:

P. E. (Unidades)  = 
Costos fijos totales +  Utilidad esperada/(1-t)




               (P. V.    u          -         C. V.     u)

Donde t : tasa del impuesto

  c)  Método gráfico

Se trazar líneas de costos totales e ingresos totales para obtener su punto de  intersección, que es el punto de equilibrio. Se conoce como gráfica del punto de equilibrio. Este enfoque utiliza los siguientes procedimientos:

· Se marcan los costos fijos, los variables y los ingresos sobre la escala vertical.

· El volumen se marca sobre la escala horizontal y puede expresarse en términos de importes y volumen en unidades, porcentajes de capacidad, horas de mano de obra directa o algún otro índice de volumen apropiado.

Se dibujan tres líneas sobre estas gráficas y donde se crucen las líneas del costo total y de los ingresos por ventas, es el punto de equilibrio, donde no existen ni utilidades ni pérdidas .

 Margen de contribución (M. C.)

Es la diferencia entre el precio de venta menos los costos variables totales. En general el margen de contribución nos indica los beneficios marginales que son generados por la venta de una unidad adicional .

M. C.   =  P. V.  -  C V

Donde P.V. = Precio de Venta y CV  = Costo Variable, si estos datos fueran unitarios estaríamos hablando del Margen de Contribución por unidad contribución unitaria.

El Margen de Contribución mide la capacidad de la empresa en su giro principal y representa la parte que contribuye para minimizar los costos fijos de la empresa. Este margen es empleado fundamentalmente para ayudar a la administración a decidir si se debe eliminar una línea de productos, si un producto recupera más que sus costos variables a corto plazo, éste está realizando una contribución a las utilidades globales. Con frecuencia incluso se emplea para decidir cómo usar un determinado grupo de recursos del modo más rentable, determinando que producto es más rentable .

La relación entre el margen de contribución y las ventas se conoce como la razón de contribución o la razón utilidad - volumen, ésta se expresa de la siguiente manera:

Ratio M.C. = 1  -  (C.V. / P.V.)

Las razones del margen de contribución con frecuencia ayudan a la administración a decidir cuáles productos impulsar y a cuáles se les deben restar importancia o tolerar tan sólo debido a los beneficios en ventas que se relaciona con otros productos.

TEMA N° 7 - APALANCAMIENTO OPERATIVO Y ANÁLISIS DE  SENSIBILIDAD

1.
Apalancamiento Operativo

Backer señala que debe entenderse por palanca de operación al uso eficiente de los costos fijos generados por una capacidad instalada dada que  producirá ingresos suficientes para cubrir los costos totales proporcionando utilidades. Para Van Horne en su libro de Fundamentos de Administración Financiera, los costos fijos de operaciones el apalancamiento operativo son aquellos asociados con la producción de bienes y servicios, que afectan el nivel y la variabilidad de las utilidades después de impuestos y, en consecuencia, el riesgo y rendimiento global de la empresa .

Este apalancamiento debe ser analizado a través del modelo CVU, ya que al calcular el punto de equilibrio de la empresa, se determina que tan bueno o tan malo es el apalancamiento operativo de esa empresa.

	Tipo de Apalancamiento
	DESCRIPCIÓN

	Positivo
	Si margen de Contribución > Costos Fijos. Si un incremento en el porcentaje del volumen de ventas, corresponde un incremento mayor en el porcentaje de utilidades.

	Negativo
	Si margen de Contribución < Costos Fijos. Si un decremento en el porcentaje del volumen de ventas, corresponde un decremento mayor en porcentaje de las utilidades.


Respecto a los riesgos de operación del empresa, que está afectada por la estructura de costos de la empresa, tenemos que:

a) A medida que crecen los costos variables y disminuyen los costos fijos, menos riesgos tendrán la empresa.

b) A medida que crecen los costos fijos también aumenta el riesgo de operación de la empresa, por que esto le exigirá un mayor esfuerzo para poder llegar al punto de equilibrio, es decir deberá vender más unidades para poder cubrir sus costos fijos.

Una medida cuantitativa de la sensibilidad de la utilidad operativa de la empresa  es lo que se denomina Grado de Apalancamiento Operativo(conocido como Degree Operative Leverage-Dol) que no es otra cosa que el cambio porcentual en la utilidad operativa(utilidad antes de intereses  e impuestos-UATI) sobre el cambio porcentual en la producción (o las ventas) que causa el cambio en las utilidades. En consecuencia, la sensibilidad de una empresa al cambio- diferente en cada nivel de producción- estará dada por la siguiente formula:
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El resultado de esta expresión indicaría que un cambio en las ventas de 1% causa un cambio de X% en las UAII. Este porcentaje le permitiría a la alta dirección saber por adelantado que impacto tendría un cambio potencial en las ventas sobre la utilidad operativa. Como regla general, a las empresas no les gusta operar bajo condiciones de un grado de  apalancamiento operativo alto, porque en esa situación una pequeña caída en las ventas puede conducir a una pérdida operativa.

El grado de apalancamiento operativo constituye un componente del riesgo de negocios de la empresa, sin embargo un DOL alto no significa nada si la empresa mantiene ventas constantes y una estructura de costos constantes. En todo caso debe ser considerado como una medida de el riesgo potencial que se convierte en activo sólo en presencia de la variabilidad en las ventas y el costo de producción.

Nota: entre más lejos esté el nivel de producción del punto de equilibrio, es menor el grado de apalancamiento operativo.

2.  ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

Es una técnica de " y si" que examina como cambiaría un resultado si no se alcanzan los datos originalmente previstos, o si cambian un supuesto subyacente, ante varios resultados posibles amplía las perspectivas respecto de lo que podría ocurrir, no obstante lo bien diseñados planes de los que toman decisiones. De esta forma la administración puede determinar el impacto de los cambios de valores de entrada( supuesto subyacente) sobre el punto de equilibrio y los beneficios. Básicamente los cambios a ser estudiados son:

- Efecto del cambio del volumen de unidades a vender

- Efecto del cambio de precios y volúmenes

- Aumento y disminución en los costos de capacidad instalada

- Cambios en costos de fabricación o gastos

Una herramienta de análisis es el margen de seguridad (M. S.), que es el exceso de ingresos presupuestados sobre los ingresos del punto de equilibrio, responde a las preguntas que cuanto pueden caer los ingresos presupuestados por debajo del presupuesto antes de que se alcance el punto de equilibrio y la empresa produzca pérdidas .


[image: image6]
Este concepto parte del supuesto de que existe en la misma relación entre los costos que la empleada en el análisis del punto de equilibrio de beneficios y se utiliza para que la dirección vea la importancia de unas condiciones de funcionamiento eficaces ( idea de la proximidad al punto de equilibrio en las operaciones e idea de control  de costos) .

La razón del margen de seguridad se calcula dividiendo la diferencia entre los ingresos totales por ventas y el punto de equilibrio entre las ventas totales. Está razón señala que parte de las ventas se encuentra disponible para producir utilidades para la empresa e indica hasta qué grado pueden declinar las ventas antes de que la compañía se encuentre operando con pérdidas.
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El porcentaje de ventas que representa los beneficios son:
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PROBABILIDADES

Para enfrentar la incertidumbre un aspecto clave para la administración, es la asignación de probabilidades, las cuales describen la factibilidad de cada una de la serie de eventos, mutuamente excluyentes, que al final sumará 1. Esto implica que debe tomarse en cuenta el riesgo comprendido en cada curso de acción bajo estudio al momento de evaluar cada alternativa, asignando a cada acción su correspondiente probabilidad de ocurrencia.

ACTIVIDAD APLICATIVA

OBJETIVO

Análisis crítico comparativo del punto de equilibrio a través de métodos de ecuación, margen de contribución y gráfico.

 ORIENTACIONES

Durante 45 minutos, los alumnos discuten y resuelven casuística sobre análisis del punto de equilibrio y planeamiento de utilidades.

 Una vez concluido el desarrollo de los casos se reúnen  lo grupos para conciliar resultados.

CASO N°6: COSTO VOLUMEN UTILIDAD

Empresa de Servicios

La Empresa EL CORTE S.A. dedicada a la actividad de peluquería desea con los datos propuestos, determinar la situación actual mediante la utilización de análisis financieros, tomando como base la estructura del costo empresarial, de la siguiente manera:

a. Cuenta con 7 trabajadores que laboran 48 horas a la semana (de lunes a sábado), durante 51 semanas del año. Perciben una remuneración de S/.5.00 por hora.

b. La depreciación del equipo, muebles y enseres tiene un costo de S/.2,500 anuales.

c. El alquiler mensual es de S/.650

En la actualidad, la empresa cobra por sus servicios S/.8.00 (por corte de cabello). Cada trabajador utiliza media hora para atender un corte de cabello.

La empresa desea determinar lo siguiente.

a. Determinar el margen de contribución por trabajador

b. Determinar el punto de equilibrio de la peluquería

c. Hallar la utilidad de la empresa al 100% de su capacidad de servicios.

d. Suponiendo que el alquiler mensual se determine tomando S/.250 en vez de la cuota fija mensual de S/.650 , además 10% de incremento por corte de cabello (sobre los ingresos).Calcular  el nuevo punto de equilibrio de la empresa.

e. Olvidándonos de los datos anteriores, suponga que a cada trabajador se les diera una comisión del 50}% de los ingresos en vez de pagarles por hora ¿Cómo se determinaría el punto de equilibrio?
CASO N°7:COSTO VOLUMEN UTILIDAD

Empresa Industrial

En el mes de mayo de 1997, la empresa industrial CARDIGAN S.A. presenta el costo de producción siguiente:

-  Materia Prima


:
S/. 156,000

-  Mano de Obra 


:
S/. 180,000

-  Materia Prima Indirecta

:
10% del material directo

-  Mano de Obra Indirecta
:
20% de la mano de obra directa.

-  Otros gastos Indirectos

:
S/. 60,000

Los costos operativos son
:

-  Gastos de Venta

:
S/. 3.00 por unidad

-  Gastos de Administración
:
15% de las Ventas

El precio incluye 30% de utilidad
.

Además de la materia prima variable por naturaleza, considerar también como tal el 30% de la mano de Obra, 20% de los gastos de venta, 10% de mano de obra indirecta y el 5% de otros gastos indirectos.

El volumen de producción y de ventas fue de 19,500 unidades.

Determinar lo siguiente:

a) El punto de equilibrio

b) Determinar la utilidad de la empresa si se vendieran 6,000 más que el punto de equilibrio.

CASO N° 8:COSTO VOLUMEN UTILIDAD

Empresa Comercial

La empresa comercial SANDOVAL TRUMPET S.A., estudia la posibilidad de comercializar tres tipos de productos de características similares (ceras para distinto tipo de piso),  para lo cual se hace necesario contar con una inversión significativa, ya que con sus recursos propios, que ascienden a S/.30,000, sería insuficiente cubrir, por ello tendría que acceder a un préstamo de S/.20,000, pagadero en 2 años.

El proyecto sólo sería beneficioso si alcanza una utilidad después de Impuesto a la Renta del 20% de la inversión. La tasa del referido Impuesto es del 30%. Asimismo, la empresa cuenta con la siguiente información:

	Productos
	Cera “El Espejo”
	Cera “As de luz”
	Cera “Luz Clarita”

	Precio

Costos Variables
	S/.0.60

40%
	S/.1.00

35%
	S/.0.40

50%


Los dos primeros productos alcanzarían el 50% de las Ventas, distribuyéndose en 20% para “El Espejo” y 30% para “As de Luz”.

Además se estima que los costos fijos serán de S/.41,000.

Se pregunta: Qué cantidad se deberá vender de cada producto para lograr lo esperado?

CASO N° 9: COSTO VOLUMENT UTILIDAD

Empresa Industrial

La empresa industrial NEW ADVENTURE IN HI FI S.A. estando en el mes de marzo de 200X necesita proyectar determinados datos para el próximo trimestre, con la información que a continuación se describe:

a. La materia prima a consumir representa el 30% del costo de producción.

b. La depreciación anual es de S/.90,000. El 80% corresponde al área de producción.

c. Entre gastos de mantenimiento, lubricantes, alquileres y otros, se estiman durante el trimestre en S/.10,000.

d. La planilla de salarios mensual asciende a S/.15,000.

e. Las pólizas de seguros contra accidentes de trabajo y seguridad de la planta se pagaron totalmente en el me de enero de 200X por S/.60,000 (abarca todo el ejercicio 200X).

f. Con respecto a los gastos de venta y administrativos expresados en porcentaje representan el 12% y 15% de las ventas, respectivamente.

g. En la planilla de sueldos, el monto mensual es de S/.75,000. Corresponde al departamento de producción el 25%

h. El costo operativo equivale al 50%  del costo de producción.

Dados estos datos y para proceder a reclasificar la información a costos empresariales se debe tener en cuenta como costo variable lo siguiente:

· 40% de la mano de obra

· 50% de la mano de obra indirecta

· 60% de otros gastos indirectos de fabricación

· 15% de gasto de ventas

Se pide determinar:

a. El punto de equilibrio

b. El punto de cierre

c. El margen de seguridad

REFERENCIAS DOCUMENTALES

Fuente: Separata de Contabilidad  de Gestión III, 2004. Contabilidad de Costos

un enfoque gerencial.- Octava Edición, 1996. Horngren Charles T. 


Lectura: Costo–Volumen-Utilidad. pp. 21-41.-Relación Costo– Volumen- Utilidad.pp.59-95.

UNIDAD IV - TECNICAS DE COSTEO VARIABLE Y COSTO BASADO EN LAS ACTIVIDADES (ABC)

La competencia en el mundo de los negocios exige utilizar nuevas técnicas para analizar los resultados. Los empresarios exigen  información interna con la finalidad de tomar decisiones.

Esta unidad temática contiene un análisis comparativo de los costros tradicionales con el costeo variable y  luego con el costo basado en las actividades.

CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

· Formula cuadro comparativo de los resultados obtenidos por el método de costeo directo y  absorción

· Diseña   procesos de negocio, actividades primarias, actividades de apoyo y tareas

· Prepara lista de actividades y compara actividades que agregan valor y las que no agregan valor
· Establece un cuadro de medidas y/o inductores
· Elabora  cuadro comparativos de los resultados obtenidos por costeo basado en las  actividades y el tradicional
CONTENIDOS ACTITUDINALES

· Valora  la utilidad de la técnica de costeo basada en las actividades (ABC) y  ventajas competitivas para la determinación de resultados confiables en la toma de decisiones. 

      CONTENIDOS CONCEPTUALES

TEMA Nº 8: Técnica de Costeo Variables y Análisis comparativo con el Costeo por Absorción

TEMA Nº 9:  Costos Basado en las Actividades y Comparación con el Costeo Tradicional

  DIAGRAMA DE CONTENIDOS
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TEMA Nº 8 - TÉCNICA DE COSTEO VARIABLES Y ANÁLISIS COMPARATIVO CON EL COSTEO POR ABSORCIÓN

1.
COSTEO DIRECTO  O VARIABLE Y COSTEO POR ABSORCION

El principal punto de diferencia entre los dos métodos de costeo está en el tratamiento de los costos indirectos de fabricación fijos. Los defensores del costeo por absorción sostienen que todo los costos de fabricación, variables o fijos, son parte del costo de producción y deben incluirse en el cálculo de los costos unitarios del producto. Afirman que la producción no puede realizarse sin incurrir en costos indirectos de fabricación fijos .

Los defensores del costeo directo afirman, por lo contrario, que los costos del producto deben asociarse al volumen de producción. Sostienen que los costos indirectos de fabricación fijos se incurrirán aun sin producción. Los proponentes de esta técnica insisten en que los costos indirectos de fabricación fijos son, en esencia, un costo del período relacionado con el tiempo y no tienen beneficios futuros y son  en consecuencia, un costo no inventariable.

El costeo por absorción es un método para costear productos en el cual los gastos indirectos de producción fijos están incluidos en los costos inventariables.

El costeo variable es un método de costeo de productos en el cual los gastos indirectos de producción fijos se excluyen de los costos inventariables.

Tanto el costeo por absorción como el costeo variable o directo aplican los costos de producción variables a lo productos. Sin embargo, como se muestra en el gráfico(V:1), el costeo variable considera a los gastos indirectos de producción fijos como un costo del período que se debe cargar de inmediato contra las ventas en lugar de ser un costo del producto que se conserva como inventario y que se carga contra las ventas más adelante, como parte del costo de las mercancías vendidas.

GRÁFICO V1.

COMPARACIÓN DEL FLUJO DE LOS COSTOS

Costeo por Absorción
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Costeo Variable
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"Según se producen las mercancías los costos se aplica" al inventario, normalmente mediante el uso de costos unitarios.

Ejemplo de comparación de los métodos de costeo directo y de absorción cuando se usan costos estándares.

Para hacerse una comparación adecuada de los procedimientos de costeo directo y de costeo de absorción utilizaremos un ejemplo cuando se usa los costos; el cual el cual lo  observaremos mejor en el gráfico V.2

	                              COSTO ESTÁNDAR
	

	Materiales directos

Mano de obra

Carga fabril directa

Total de costos de fabricación directos (o variables)

Gastos de venta directos(comisiones de vendedores)Costos de carga fabril fija(costos periódicos)

Volumen estándar de producción por año

Costos de carga fabril fija por año

Costos de carga fabril fija por unidad

Precio de venta por unidad
	
	Por unidad

$1.00

1.50

0.50

$3.00

0.25

0.90

1,200,000 unidades

$1,080,000.00

$0.90

$6.25

	 ESTADÍSTICAS DE PRODUCCIÓN
	

	Unidades vendidas

Unidades producidas

Cargas fabril fija asignada cada mes

Cargas fabril fija aplicada a la producción 

Sobreaplicada(variación de volumen)

Subaplicada(variación de volumen)

Gastos de ventas fijos

Gastos de administración fijos

Gastos fijos de investigaciones y desarrollo
	
	
	Mayo

80,000

120,000

$90,000

108,000

18,000

25,000

20,000

4,000
	Junio

120,000

84,000

$90,000

75,600

14,400

25,000

20,000

4,000


Al analizar el gráfico V.2 se observa:

· En el costo directo, el inventario final se valora a una cifra menor porque, solamente se cargan al producto los costos directos.

· La utilidad neta en mayo con el costeo directo es de $36,000.00 menor que con el costeo de absorción por que no se ha incluido ninguno de los costos fijos( periódicos) en el inventario final.

· En el concepto de costeo directo, el costo de ventas( costos directos) y la utilidad marginal varían directamente con el volumen de ventas cuando los costos fijos y variables son estables. De aquí que en un aumento en el volumen de ventas( sin cambio en el precio de venta) tendrá como resultado un aumento correspondiente en las utilidades. En el gráfico, las ventas aumentaron al 50% en junio. Obsérvese que el total de los costos directos (costo de ventas) fue de  $260,000.00 en mayo y de $390,000.00 en junio, o un aumento del 50%.

· Con el costeo de absorción, aun cuando las ventas aumentaron el 50% en junio, la utilidad bruta en ventas solamente aumentó aproximadamente  el 30%, lo cual da lugar a la crítica del costeo de absorción de que este resultado parece más irreal y confunde a la gerencia en su intento de comprender y usar los datos de los estados de contabilidad. Las ganancias no son creadas por la mera producción; sólo cuando los artículos producidos han sido convertidos en ingresos por medio de las ventas se presenta a un cuadro realista.

· Una manera alterna de la forma de presentación del estado de ganancias y pérdidas por el método de costeo directo, en forma abreviada sería:

	Ventas Netas

(-)Costo directo de fabricación de las ventas

Margen de fabricación

(-)Gastos directos de ventas

Utilidad marginal (o margen comercial)
	               Mayo

$500,000.00

240,000.00

$260,000.00

20,000.00

$240,000.00

==========


2.
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE COSTEO DIRECTO:

La Nacional Association of Accountans ha favorecido  por mucho tiempo el uso del costeo directo y desde 1936 ha emitido informes de investigación y otras publicaciones destacando las ventajas del costeo directo.

a) Principales ventajas del costeo directo:
Planeación operativa: El costeo directa facilita la compilación de datos relacionados con la planeación de la utilidad que los departamentos de costos siempre han desarrollado, con frecuencia a un gran costo de tiempo y esfuerzo. Los datos fácilmente disponibles sobre costo variable y margen de contribución, permiten respuestas rápidas a los aspectos de decisiones de costo que la gerencia de tomar cada día, como la instalación de una nueva máquina o de un centro especial de costos.

Análisis del costo- volumen - utilidad o del punto de equilibrio: La gerencia ocupa de manera continua gran cantidad de aplicaciones de este tipo en las operaciones diarias de una compañía manufacturera. La mayor parte de las decisiones gerenciales se relacionan al costo, y es esencial una comprensión de estas relaciones.

Decisiones gerenciales: Un sistema de costeo directo adecuado proporcionará, por necesidad, la clasificación apropiada en costos fijos y variables. Los costos mixtos se separarán en sus componentes fijos y variables, y así se obtiene un sistema adecuado para la acumulación y evaluación de los costos. El estado de ingresos bajo el costeo directo permitirá que la gerencia vea y comprenda el efecto de los costos del periodo en las utilidades y facilitara aun más las toma decisiones.

Fijación de precios de los productos: La comprensión del margen de contribución y de la fijación del precio de venta es uno de los primeros aspectos que debe aprenderse si se pretende tener éxito. Los minoristas sabe que deben agregar determinado porcentaje al costo para obtener el precio de venta. El margen de contribución debe ser suficientemente amplio para cubrir todos los gastos fijos y además proporcionar un ingreso razonable y un adecuado rendimiento sobre la inversión.

Por supuesto, los minoristas no pueden determinar precios de venta, ya que sus competidores pueden tener precios de venta menores. La ley de la oferta y la demanda entrará entonces a operar. Si el precio es demasiado alto, los clientes no comprarán y no variará el inventario. Por tanto los minoristas tendrán que bajar el precio de venta reduciendo su tasa de margen de ganancia bruta, y si persiste, tendrán que reducir los costos variables y/o fijos, tarea difícil, en mejor de los casos.

Control  gerencial: Los informes basados en el costeo directo son mucho más efectivos para el control gerencial. En primer lugar, los informes están más directamente relacionados con el objetivo de utilidad o el presupuesto del período. Las desviaciones de los estándares son mucho más aparentes y pueden corregirse con rapidez. El costo variable de las ventas cambian en proporción directa con el volumen. El efecto distorsionador de la producción en la utilidad puede evitarse, especialmente en el mes siguiente de una elevada producción, cuando cantidades considerables de costos fijos se llevan a inventario al mes posterior.

El costeo directo puede ayudar a identificar responsabilidades de acuerdo con las líneas organizacionales.

b) Desventajas del costeo directo:

Informes externos: La principal desventaja en su no aceptación por parte del American Institute of Certified Public Accountans, el Internal Revenue Service y la Securities and Exchange Commission para la elaboración de informes externos. Su oposición se destaca:

· American Institute of Certified Public Accountans: según el AICPA :" La base principal de la contabilización de inventarios es el costo, que por lo general se ha definido como el precio pagado o el pago dado para adquirir un activo. Tal como se aplica a los inventarios, el costo significa en principio la suma de los gastos y cargos aplicables, directa o indirectamente incurridos, para llevar un artículo a su condición y situación existente”; también dice que:" También debe reconocerse que la exclusión de todos los costos indirectos del inventario no constituyen un procedimiento contable aceptado".

· Internal Revenue Service: Ciertos costos deben incluirse o excluirse del inventario para presentar el impuesto sobre la renta dependiendo de su tratamiento en los informes financieros, pero sólo si tal tratamiento es consistente con los principios de contabilidad generalmente aceptados. Por tanto, las firmas que utilizan el costeo directo deben ajustar sus inventarios y la utilidad neta a lo que serían bajo el costeo por absorción para propósitos del impuestos sobre la renta.

· Securities and Exchange Commission: La SEC tampoco acepta los informes financieros preparados bajo el método de costeo directo. Principalmente esto se debe al que el costeo directo no es procedimiento contable generalmente aceptado. Los informes de firmas que utilizan el costeo directo deben ajustar también los inventarios y la utilidad neta a lo que serían si se empleara el costeo por absorción. 

TEMA Nº 9 - COSTOS BASADO EN LAS ACTIVIDADES Y COMPARACIÓN CON EL COSTEO TRADICIONAL

1.
Costos basados en Actividades  (Activity Based Cost-ABC)
Uno de los problemas primordiales para toda organización, es la asignación de los costos a los productos en proceso como a los producto terminados en el proceso productivo en los distintos niveles de producción. Esta necesidad de asignación de costos encierra una serie de propósitos, los cuales son de suma importancia para el manejo de la empresa, éstos son los siguientes:

· Proporcionar información para las toma decisiones económicas.

· Motivar a la alta gerencia y empleados; es decir, estimular el diseño de productos más sencillos de fabricar y menos costosos en su servicio, así como alentar a los representantes de ventas, para que promocionen los productos y servicios.

· Justificar los costos imputados a los productos en proceso y terminados.

· Medir ingresos y activos para reportarlos a los interesados externos (inversionistas).

Por ello, la necesidad urgente de implementar un sistema de asignación de costos, que muestre y permita que de manera oportuna y precisas aproximarnos al máximo al costo de los diferentes productos, de tal manera que sea de utilidad para la determinación de los precios de los productos y otro aspectos relacionados a la toma de decisiones empresariales.

Actualmente en nuestro país existen empresas productivas que han ingresado a la automatización de su producción y los productos imponen demandas de consumo de recursos muy diferentes, presentándose en éstas, dificultades críticas para determinar la forma más idónea de asignación de los costos, específicamente, de los gastos indirectos de fabricación.
Con respecto a los elementos de mano de obra y materias primas, no se presentan mayores inconvenientes en su distribución, dado que su relación es directa con los productos terminados.

Ante estas dificultades de asignación de gastos indirectos de fabricación a lo productos terminados, es verdaderamente urgente variar los métodos tradicionales(como el de las horas mano de obra directa, por ejemplo)para conseguir de esta manera información precisa del costo de los distintos tipos de productos.

Actualmente, las empresas, sin duda tienen conocimiento del costo de producción total de todos sus productos; sin embargo, no tienen idea, siquiera remota, de cuanto le cuesta producir un articulo terminado unitario de un tipo de producto especifico y por tanto no pueden tomar decisiones correctamente sobre un producto en especial, en cuanto a su importancia en el mercado, por citar un ejemplo.

En el presente informe, trataremos de definir el funcionamiento de una de las novedosos métodos de costeo, denominado Costos Basados en Actividades (CBA), que en la actualidad esta siendo utilizado en diversas partes del mundo.

Debe advertirse que este sistema se enfoca en las actividades como los objetos fundamentales de costos siendo de aplicación a empresas comercializadoras y prestadoras de servicios, inclusive.

 DEFINICIONES

Dentro de este titulo nos preocuparemos en ofrecer las definiciones de los mas importantes términos utilizados en este nuevo método de costeo, denominado Método ABC.

COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES (Activity Based Costing)

Este nuevo método desarrollado por los profesores Robert S. Kaplan y Robin Cooper de la Universidad de Harvard, básicamente, trata de solucionar de una manera bastante satisfactoria el problema de la asignación de los gastos indirectos de fabricación a los productos.

Como su propio nombre lo indica, este método analiza las actividades de los departamentos indirectos o de soporte dentro de la organización para calcular el costo, de los productos terminados.

Debe precisarse que los costos basados en actividades no constituyen un sistema alternativo de costeo al costeo por ordenes o por procesos. La característica peculiar de costos esta dada por su orientación en las actividades como objetos fundamentales de costos. 

 DEPARTAMENTOS INDIRECTOS

Los departamentos indirectos dentro del proceso productivo constituyen medios organizacionales importantes que suministran o proveen actividades útiles a la empresa y le permite investigar, diseñar, publicitar, promocionar, producir, vender y dar apoyo de servicios a los productos o servicios.

2.
 MEDIDAS DE ACTIVIDAD O FACTORES DE COSTOS

Podemos reconocer a las Medidas de Actividades, también como Factores de Costos u Orígenes de Costo. Mediante el análisis de las actividades, con el método ABC se pueden obtener costos unitarios de productos con mucha mas certeza y, para ello, lo único que se necesita hacer es conseguirla medida de actividad, que mejor explique el comportamiento (origen y variación) de los gastos indirectos de fabricación en su totalidad.

Un factor de costos es cualquier variable que afecta a los costos. Quiere decir que, cuando se produce un cambio en este, ocasionara una modificación en el costo total. Estos factores sirven como enlace entre las actividades y sus gastos indirectos de fabricación y se pueden relacionar también con el producto terminado. Asimismo, estos deben estar definidos en unidades de actividades plena y perfectamente identificables.

Los gastos indirectos de toda empresa constituyen una acumulación de costos de producción que no pueden aplicarse en forma conveniente e individual, por ello se aplican en forma indirecta, utilizando como base un factor de costos que sea común a todos los trabajo específicos de cada área y sea el mejor índice disponible del uso relativo de los productos o de los beneficios derivados de las partidas de gastos indirectos. 

Lo importante en este método de costeo es que exista una relación Causa y Efecto, entre los gastos indirectos de fabricación incurridos (causa) y el factor de costos elegido para su aplicación (efecto).

A continuación presentamos ejemplos de medidas de actividad o factores de costos:
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Costo 0 |° Ingeniero Numero de ensambladura
D |- Ensamblaie Numero de ordenes de produccidn en
de U |° Control de calidad cada drea
C |° Empaue, embarque |- Costo de mano de obra directa
Produccion c Horas mano de obra directa
| Horas maguina
o
N
Namero de anuncios
Numero del personal de ventas
Monto de las ventas
Marketing o mercadotecni
Namero de arfeulos vendidos
s Distribucion y reparto Numero de clientes
KA Peso de los ariculos distrbuidos
Numero de flamadas de senicio
Numero de productos a los que se les
Senvicio al cliente dio senvicio
Horas dando senvicio a los clientes
Numero de miembros del deparameno
i de administracion
Gosto Administracion y estrategias Horas de trabajo de los miembros o
de personas independientes, asi como las

Administracién

femuneraciones y honorarios





3.
 VENTAJAS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

Existen los siguientes beneficios inherentes a este método de asignación de gastos indirectos:

1. Permiten obtener información precisa y oportuna de los procesos y actividades existentes en la empresa, a efecto de desarrollar la toma de decisiones.

2. Facilita a la empresa nacionalizar y perfeccionar su capital de trabajo y su mano de obra entre otros.

3. En cada actividad de la empresa se desarrollan en forma mas dinámica las funciones propias, mostrando una tendencia directa hacia el mercado, permitiendo mejorar su posición en el mercado.

Costear en base a las actividades alerta a la alta gerencia de las oportunidades que existen para ahorrar los costos (toma de decisiones). Por ello, los beneficios relacionados a su uso podrían resumirse de la siguiente forma:

· Producir las partes en procesos de costos mas bajos

· Diseñar partes para minimizar los costos de fabricación

· Modificar el equipo para reducir los costos

· Aumentar el precio de los productos que tenían un precio por debajo del costo determinado según este costeo basado en actividades.

· Dejar de fabricar productos no rentables.

El empleo de esta información para mejorar las decisiones operativas en muchas oportunidades justifica el gasto adicional en implementar el método ABC.

4.    IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES

Para implementar un sistema de costos basados en actividades, lo que se debe efectuar es, fundamentalmente, la distribución de los gastos indirectos de cada actividad por separado a cada tipo de producto con base en el consumo relativo que cada uno de los productos haya hecho de cada actividad específica.

Los autores Horngren, Foster y Data, nos describen una forma de implementación de un sistema de costos basado en actividades (o en trabajos), según el diseño empleado por una importante empresa de los EE.UU., el cual describimos a continuación, complementada con la metodología propuesta por Alfredo Romero Ceceña.

	1er.paso
	Reconocimiento y análisis del trabajo o actividad que es objeto de costos seleccionado.
	En esta etapa, las empresas pueden tener un trabajo determinado para cualquier volumen de producción y para cada uno de los artículos a producir, en un orden de producción. Este paso se realiza separando las distintas actividades de apoyo que proveen los departamentos indirectos.

Estas actividades individuales, por ejemplo, pueden ser:

· Manejo de materiales

· Ingeniería

· Preparación para la producción, Ingreso de información a las computadoras para el inicio de la producción.

· Ensamblaje , soldaduras, inserción manual o mecanizada de piezas.

· Control de calidad

· Empaque y embarque. etc.

	2do.paso
	Identificación de los elementos de costos directos para el trabajo o actividad.
	Debemos indicar que los elementos básicos y que serán considerados como directos al costo son: Mano de obra directa y materiales directos.

	3er.paso
	Identificación de los grupos de costos indirectos asociados con el trabajo o actividad.
	Se determinan los gastos indirectos propios de la empresa.

	4to.paso
	Selección de la base de asignación de costos a utilizar en cada grupo de costos indirectos de trabajo (Factores de costos, medidas de actividad u origen de costo).
	Mediante el criterio de causa y efecto, las empresas pueden seleccionar las bases de asignación de costos que son los factores de estos. Por ejemplo, por medio de entrevistas con el personal operativo de cada departamento indirecto.

	5to.paso
	Una vez identificadas las medidas de actividad apropiadas para cada departamento indirecto, se deberá calcular la tasa por unidad(costo unitario)de proveer cada actividad al proceso productivo.
	Dicha tasa o costo unitario se obtiene dividiendo el total de costo de una actividad especifica entre el numero de unidades de actividades consumidas de la medida de actividad o factor de costo identificado, de la siguiente manera:

                                           Costos indirectos

Costo                                      totales de la

Indirecto                           Actividad Especifica

Por unidad =                   --------------------------

de                                 Numero total de unidades

Actividad                      de Actividades del Origen

                                         de Costo Específico

	6to.paso
	Se debe reconocer el numero de “Unidades y actividad” consumidas por cada artículo en su producción.
	Para efecto de, finalmente, asignar los referidos gastos indirectos de fabricación como se puede observar el siguiente paso.

	7mo.paso
	Asignar los gastos indirectos de fabricación a los productos fabricados.
	Lo que se deberá realizar es multiplicar el costo unitario de proveer cada actividad por el numero de “unidades de actividad” requerida por cada producto en su fabricación, de la siguiente forma:

Costo                    Costo                  Numero

Indirecto              Indirecto              de unidad

De cada       =         por          x         de act.

Actividad a           unidad              consumidas

Asignar a                 de                        por

Cada producto    actividad              actividad

	NOTA:

Esta implementación se deberá efectuar por cada diferente tipo de gasto indirecto de fabricación, dado que cada uno de ellos se está relacionado con una actividad distinta y por consiguiente, es explicado por una medida de actividad diferente también.


Para concluir, el costo unitario total de cada producto terminado será igual a la sumatoria de los siguiente:

Costo unitario de materia prima directa

(mas)

Costo unitario de mano de obra directa

(mas)

Sumatoria de todos los costos unitarios indirectos de todas las actividades que hayan sido requeridas en la fabricación de los referidos productos terminados.

5.-
EL SISTEMA DE LOS COSTOS ABC Y SU RELACION CON LA CONTABILIDAD TRADICIONAL

La posición de los tratadistas más autorizados para la implementación del sistema de costos ABC en empresas industriales, coinciden que sin desnaturalizar la esencia del sistema costos ABC, pueda adaptarse a la realidad de nuestras realidades.

Como resumen, de todas las posiciones expuestas por los mas connotados especialistas en el Costeo ABC, podemos sintetizar lo siguiente:

1 que a la Contabilidad, según ellos, solo se le puede reconocer, el aporte de sus gastos financieros históricos, que son el principio y la base sobre los que se deben calcular posteriormente los costos

2 que en lo que respecta al proceso de la aplicación práctica, no es absolutamente necesaria alguna intervención de la Contabilidad, convirtiendo al proceso de cálculo de costos, en un 10% procedimiento extra-contable.

Que en lo que respecta al concepto de la “cadena de valor” de Porter, el eslabonamiento de las actividades es lineal, horizontal y totalmente continuo, sin reconocer que puedan existir “paradas” o “estaciones”  en el proceso de acabado, en la actividad intermedia de la producción o actividad operativa, antes de llegar a la fase final, de la entrega del producto vendido al consumidor en el mercado.
ACTIVIDAD APLICATIVA

OBJETIVO

Reconocer la importancia de aplicar nuevas técnicas de costeo como  información para la toma de decisiones.

ORIENTACIONES

Durante 45 minutos, los alumnos discuten y resuelven casuística sobre técnicas de costeo variable y costeo por actividades.

 Una vez concluido el desarrollo de los casos se reúnen  lo grupos para conciliar resultados.

CASO N°10:COSTEO  DIRECTO

C.S. Company comenzó sus operaciones el 1 de enero de 2001. Produce un solo producto que vende a S/.7 por unidad. La capacidad estándar  es de 100.000 unidades por año. se produjeron 100.000 unidades y 80.000 se vendieron en el 200X los costos de manufactura y los gastos de administración fueron los siguientes:

Costo variable 

Material directo 



S/.
   1.50 por unidad producida

Mano de obra directa 



   1.00 por unidad producida

C indirecto  Fabric. (S/.150.00 fijos) 

   0.50 por unidad producida

Gastos administrativos y venta (S/. 80,000 fijos) 0.50 por unidad vendida

1. ¿Cual es el costeo directo bajo el costeo por absorción?

2. ¿Cual es la utilidad neta en el 200X bajo el costeo directo? 

CASO N° 11: COSTEO DIRECTO

Danny´s Sporting Goods Co., registró  la siguiente información y desea preparar un estado de ingresos utilizando el de costeo directo( costo variable y ) no hubo inventarios iniciales ni finales de trabajo en proceso ni inventario de artículos terminados.

Producción: 550.000 unidades de las cuales 450.000 se vendieron a S/.32 cada una . El costo unitario de los materiales directos fue de S/.8.50 el costo unitario de la mano de obra el costo indirectos de fabricación variable fue de S/.1 por unidad y el costo indirecto de fabricación fijos total fue de S/.1'500,000 los gastos administrativos y de venta variable fueron de S/.1.25 por unidad vendida  los gastos administrativos y de venta fijos fueron de S/.850,000.

* Preparar el estado de ingresos bajo el costeo directo.

CASO N° 12: SISTEMA DE COSTOS  BASADOS EN ACTIVIDADES

Se trata de la empresa industrial CAISA S.A. dedicada a la fabricación de autos partes que presenta sólo un departamento de producción donde se fabrican tres tipos distintos de estos productos y se dispone de la siguiente información:

COSTO BASADO EN ACTIVIDADES / ABC

Aplicación Práctica

	CONCEPTO
	PRODUCTOS
	

	
	PERNOS

¼
	PERNOS

3/16
	PERNOS

¾
	

	1
	Producción y ventas(Unidades)
	15000
	14000
	12000
	

	2
	Utilización de materia prima(Unidades)
	10
	12
	20
	

	3
	Costo unitario de materia prima
	S/.10
	S/.8
	S/.4
	

	4
	Costo de materia prima directa por unid. de producto terminado
	S/.100
	S/.96
	S/.80
	S/.3804000

	5
	Horas de mano directa
	4
	5
	1.25
	145000 horas

	6
	Costo de mano de obra directa /h
	S/.10
	S/.10
	S/.10
	

	7
	Costo de mano de obra directa por unid. De productos terminado.
	S/.40
	S/.50
	S/.1.25
	S/.14500000

	8
	Número de órdenes de pruebas.
	6
	12
	30
	48

	9
	Horas máquina
	60 000
	70 000
	15 000
	145000 horas

	10
	Número de órdenes recibidas
	25
	55
	305
	385

	11
	Número de ordenes producidas
	25
	18
	36
	79

	12
	Número de entregas
	16
	6
	30
	32

	13
	Gastos indirectos de fabricación

	· Recepción de materiales                    s/.       515 000   Base N° 10

· Máquinas y computadoras                        1 166 000    Base N° 09

· Producción o ensamblaje                             440 000    Base N° 11

· Empaque                                                       360 000    Base N° 12

· Pruebas de calidad                                         50 000    Base N° 08

· TOTAL                                                        2 531 000


Para el desarrollo de este caso práctico no se ha entrado a discutir sobre el verdadero origen de los costos; es decir, si son apropiados o no, simplemente se trata de mostrar en forma didáctica la metodología ABC.

Debemos precisar que de acuerdo con la naturaleza de las actividades económicas de las empresas se tendrán que determinar un primer lugar las actividades y luego los factores costos de cada una de ellas.

La fórmula a utilizar para absorber de cada una de las actividades  los gastos indirectos de fabricación y asignarlos a cada unidad de producción determinado se lleva a cabo realizando los siguientes cálculos.

Costo por actividad x Número de Transacciones por producto

                   Número de Unidades Producidas

Donde el costo por actividad se determina dividiendo lo siguiente:

Costo por actividad =     Costo total por actividad
                                  Número de órdenes recibidas

Entonces aplicando dichas fórmulas a cada actividad tendríamos lo siguiente:

a) Costo por recepción de materiales

Costo por orden 

Costo por orden por

De recepción de
=
Recepción de materiales = S/.515,000 = S/.1,337.66

Materiales


Número de ordenes

          385





Recibidas

El costo de cada actividad a asignar a cada producto terminado se determinará aplicando la siguiente fórmula:

Costo de 


Costo por orden de

Número de ordenes

recepción de

=
Recepción 


x 
Recibidas

Asignado


Número de artículos terminados de cada producto



          

Tipo de                                          Fórmula                                         Costo

Producto                                                                                           Asignado

     Pernos ¼ 


(S/.1,337.66 x 25) / 15,000)


2.22

     Pernos 3/16


(S/.1,337.66 x 55) / 14,000)


5.25

     Pernos ¾


(S/.1,337.66 x 305) / 12,000)

         33.99

b) Costos de máquinas y computadoras
Costo de maquinas

Costo total de maquinas y

Y computadoras
=
       computadoras
             = S/.1’166,000  =  8.04       




Número de horas maquinas           
245,000

El costo de cada actividad a asignar a cada producto terminado se determinará aplicando la siguiente fórmula:

Costo de máquinas = Número de Horas Máquina x Tasa por Hora Máquina

Asignado


empleados x c/tipo de productos

Tipo de                                          Fórmula          
                             Costo

Producto                                                                                                  Asignado

     Pernos ¼ 


(S/.1,337.66 x 25) / 15,000)


2.22

     Pernos 3/16


(S/.1,337.66 x 55) / 14,000)


5.25

     Pernos ¾


(S/.1,337.66 x 305) / 12,000)

         33.99

Tipo de                              

   Fórmula                         

                     Costo

Producto                                      

                     

                           Asignado

     Pernos ¼ 

  
4 x 8.04


          


32.16

     Pernos 3/16

    
5 x 8.04                     




40.20

     Pernos ¾
        


1.25 x 8.04 

                 

         
10.05

c) Costo por producción o Ensamblaje

Costo por orden 

Costo de producir o 

De producción  
=
      ensamblar             
  = 440,000 = S/.5,569.62





Número de ordenes

          79





    de producción

El costo de cada actividad a asignar a cada producto terminado se determinará aplicando la siguiente fórmula:

Costo de 


Costo por orden de

Número de ordenes

producción

=
Producción


x 
prod.

Asignado


Número de artículos terminados de cada producto


Tipo de                                          Fórmula                                         Costo

  Producto                                                                                         Asignado

     Pernos ¼ 

(S/.5.569.62 x 25) / 15,000
)

9.28

     Pernos 3/16

S/.5,569.62 x 18) / 14,000)


7.16

     Pernos ¾

(S/.5,569.62 x 36) / 12,000)


         16.70

d) Costo de Empacar

Costo por orden 

   Costo total de      

Empacado
  
=
      empacado             
  = 360,000 = S/.6,923.07





Número de ordenes

          52





    Empacadas

El costo de cada actividad a asignar a cada producción terminada se determinará aplicando la siguiente fórmula:

Costo de 


Costo por orden de

        Número de ordenes

Empacar   

=
     Producción

x 
     Entregadas
Asignado


Número de artículos terminados de cada producto


    Tipo de   Fórmula  Costo    Producto   Asignado                                                                                          

     Pernos ¼ 

(S/.6.923.07 x 16) / 15,000)


7.38

     Pernos 3/16

(S/.6,923.07 x   6) / 14,000)


2.96

     Pernos ¾


(S/.6,923.07 x 30) / 12,000)

         17.30

e) Costo de Pruebas de Calidad

Costo por orden 

     Costo total de      

De Prueba de
=
 pruebas de calidad            = 50,000 = S/.16041.66

Calidad


Número de ordenes

       48





      de prueba

Costo de prueba

Costo por orden de


Número de órdenes de calidad   

=
Prueba de Calidad  
      x 
             de prueba               
 Asignado
           Número de artículos terminados de cada producto


Tipo de                                          Fórmula                                               Costo

Producto                                                                                               Asignado Pernos milimetrados ¼ 
(S/.1,041.66 x    6) / 15,000)



0.41

Pernos milimetrados3/16
(S/.1,041.66 x  12) / 14,000)


0.89

Pernos milimetrados ¾
(S/.1,041.66 x 30) / 12,000)

           2.60

El costo unitario de cada uno de los tres productos fabricados sería determinado de la siguiente forma:

Concepto



      Pernos
       Pernos
      Pernos







¼

3/16

¾

Materia prima directa

       100.00

96.00

80.00

Mano de obra directa

         40.00

50.00

12.50

Gastos indirectos de fabricación:

Recepción de materiales


2.22

  5.25

33.09

Máquinas computadoras

         32.16

40.20

10.05

Producción y ensamblaje


9.28

  7.16

16.70

Empaque




7.38

  2.96

17.30

Pruebas de calidad



0.41

  0.89

  2.60


Total S/.

       191.45
         202.46
         173.14






         ==========================

Costo Unitario – Enfoque Tradicional

1) Materia prima directa

        100

96

80

2) Mano de obra directa


40

50

12.50

3) Gastos indirectos


69.92

87.27

21.82






         209.92
         233.27
         114.12







=====          =====         =====

Tasa Prorrateo = Gastos Indirectos de Fabricación = 2’531,000 = 17,455




Número H. M.

145,000      p.H.M.

     Pernos ¼ 

4 x 17,455


      S/.
69.82

     Pernos 3/16
                   4 x 17,455                    
   
      S/. 89.27

     Pernos ¾


 4 x 17,455    
                 S/. 21.82
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