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1. Oportunidades y Amenazas
2. Fortalezas y Debilidades
3. Análisis FODA
4. ¿Cómo hacer tu propio FODA?
El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situación actual de la empresa u organización, permitiendo de esta manera obtener un diagnóstico preciso que permita en función de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y políticas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats) es la sigla usada para referirse a una herramienta analítica que le permitirá trabajar con toda la información que posea sobre su negocio, útil para examinar sus  Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. 

El análisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del entorno. 
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Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que cuenta con una posición privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.

Al evaluar las fortalezas de una organización, tenga en cuenta que éstas se pueden clasificar así: 

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actúa la empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas.

Oportunidades y Amenazas
Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas áreas que podrían generar muy altos desempeños. Las amenazas organizacionales están en aquellas áreas donde la empresa encuentra dificultad para alcanzar altos niveles de desempeño. 

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posición desfavorable frente a la competencia. Recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.
Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organización. 

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posición desfavorable frente a la competencia. Recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.
Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organización. 

Fortalezas y Debilidades
Considere áreas como las siguientes:

· Análisis de Recursos
Capital, recursos humanos, sistemas de información, activos fijos, activos no tangibles. 

· Análisis de Actividades
Recursos gerenciales, recursos estratégicos, creatividad 

· Análisis de Riesgos
Con relación a los recursos y a las actividades de la empresa. 

· Análisis de Portafolio
La contribución consolidada de las diferentes actividades de la organización. 

Hágase preguntas como éstas: 

· ¿Cuáles son aquellos cinco a siete aspectos donde usted cree que supera a sus principales competidores? 

· ¿Cuáles son aquellos cinco a siete aspectos donde usted cree que sus competidores lo superan? 

                                                          Análisis FODA

 El Análisis FODA es un concepto muy simple y claro, pero detrás de su simpleza residen conceptos fundamentales de la Administración. Intentaré desguazar el FODA para exponer sus partes fundamentales. 

Tenemos un objetivo: convertir los datos del universo (según lo percibimos) en información, procesada y lista para la toma de decisiones (estratégicas en este caso). En términos de sistemas, tenemos un conjunto inicial de datos (universo a analizar), un proceso (análisis FODA) y un producto, que es la información para la toma de decisiones (el informe FODA que resulta del análisis FODA).
Sostengo que casi cualquier persona puede hacer un análisis FODA. Digo casi porque esa persona tiene que tener la capacidad de distinguir en un sistema:

1. Lo relevante de lo irrelevante 

2. Lo externo de lo interno 

3. Lo bueno de lo malo

Parece fácil, ¿verdad?
Claro que la relevancia de algo depende de dónde estemos parados, y este concepto de relatividad es importante. La higiene de los baños puede ser clave en un Hospital o un Hotel. El orden en el que se hacen los pasos al efectuar una compraventa no es tan importante como los pasos que toman los bomberos para apagar un incendio. La disciplina y la autoridad formal son dejadas de lado en muchas empresas de la "Nueva Economía"... pero a un ejército en batalla eso puede costarle la vida. Es por eso que quien hace un análisis FODA debe conocer el negocio (ni más ni menos que saber de lo que está hablando).

Filtrados los datos sólo nos queda clasificarlos. Aplicando el sentido común, podemos construir una matriz con dos dimensiones (dentro/fuera, bueno/malo):

El análisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa. 

· la parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algún grado de control. 

· la parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado. Aquí usted tiene que desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales usted tiene poco o ningún control directo. 
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Quien haya inventado el Análisis FODA eligió para cada intersección una palabra: así la intersección de "bueno" y "exterior" es una oportunidad, mientras que las cuestiones "positivas" del "interior" de nuestra empresa son una fortaleza, y así sucesivamente.

Distinguir entre el adentro y el afuera de la empresa a veces no es tan fácil como parece. Es fácil decir que desde el punto de vista de la Ferrari, M. Schumager es una fortaleza (interna), y que si M. Hakkinen se queda sin empleo en su escudería, será una Oportunidad (externa) para la Ferrari. Pero el control de un recurso escaso (petróleo) o un proveedor exclusivo están físicamente fuera de mi empresa... y sin embargo son Fortalezas.
 La clave está en adoptar una visión de sistemas y saber distinguir los límites del mismo. Para esto hay que tener en cuenta, no la disposición física de los factores, sino el control que yo tenga sobre ellos. Recordando una vieja definición de límite: lo que me afecta y controlo, es interno al sistema. Lo que me afecta pero está fuera de mi control, es ambiente (externo).

¿Cómo hacer tu propio FODA?

Es un proceso sencillo e interesante del cual podemos aprender mucho de nosotros. Así como su provecho está más que probado en el ámbito empresarial para planear estrategias, también es de gran ayuda para mis propias estrategias y la toma de decisiones profesionales. 

Conociendo tus Fortalezas podrás poner foco en lo que creas que eres bueno; conocer tus Oportunidades te ayudará a determinar qué dirección tomar en tu carrera profesional; una clara lista de tus Debilidades te servirá para saber por dónde cojeas y hacer planes para paliarlas o convertirlas en Fortalezas y conociendo las Amenazas sabrás donde no pararte o preparar planes para enfrentarlas. 

También considera que Fortalezas y Debilidades son internas y dependen exclusivamente de ti. Las Oportunidades y Amenazas normalmente no están a tu alcance influenciarlas, sólo podrás aprovecharlas. 

Recuerda que antes de hacer tu análisis FODA deberás tener completada tu lista de Objetivos y tu análisis de Valores. 

Más abajo encontrarás un cuadro que podrás utilizar para completar tu FODA. Para lograrlo, hazte las siguientes preguntas: 

Para Fortalezas: 
¿En qué soy realmente bueno?, ¿qué cualidades/habilidades reconoce la gente en mí?, ¿qué hago realmente mejor que los demás? (recuerda premios o reconocimientos que te hayan dado), ¿qué contactos, medios o recursos tienes que otros no tengan para lograr tus objetivos? 

Para Oportunidades: 
¿Dónde veo mayor potencial para desarrollar mi carrera? Misma empresa, otra empresa, misma profesión, otra profesión, mismo país, otro país (realismo puro es necesario); ¿cómo puedo maximizar mis fortalezas?, ¿cómo puedo aprovechar mis debilidades? (las que escribas después), ¿qué cosa que hago bien me gusta mucho hacer?, ¿qué circunstancias en el Mercado, en la Economía, en la ciudad, en el ambiente en el que me desenvuelvo puedo aprovechar para impactar positivamente en mi trabajo/carrera? 

Para Debilidades: 

¿Qué cosas hago porque tengo que hacerlas?, ¿qué actividades intento hacer que no puedo lograr?,  ¿qué cualidades/habilidades opinan los demás que me faltan?, ¿qué aspectos de mi personalidad hacen que las personas se alejen de mi?, ¿qué aspectos de mi personalidad contribuyen a que no pueda hacer correctamente mi trabajo o el que quiero hacer?, ¿en qué soy vulnerable?, ¿qué contactos, medios o recursos tienen otros que yo no tengo? 

Para Amenazas: 

¿Qué obstáculos fuera de mi control están delante de mi para seguir con mi desarrollo profesional?, ¿qué debilidades necesito eliminar antes de continuar?, ¿qué puede pasar si no elimino las debilidades? (esto te servirá para armar plan de contingencia o paliativos); ¿qué obstáculos están poniendo otras personas delante de mí? (Ojo: no responsabilices a nadie por tus problemas, solo identifica que puede ser un problema en el futuro, incluye compañeros de trabajo, amigos, amigas, pareja, familia); ¿qué circunstancias en el Mercado, en la Economía, en la ciudad, en el ambiente en el que me desenvuelvo pueden o están teniendo impacto negativo en mi trabajo/carrera? 

En mi caso:
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Soy muy decidida, cuando metrazo una
metalucho hasta alcanzarla

Comunicativa , interactud répido con las
Personas

Tengo iniciativano espero a que los
demés decidan

Creativa y espontanea
Notemo al ridiculo

Oportunidades’

Como soy muy comunicativa puedo
interactuar répido en los negocios y establecer
conversaciones

Iniciativa de negocios emprendedores

Una de mis mejores oportunidades es que soy
una persona coniniciativa y comunicativa
impactare en el mercado laboraly
aprovechare y desenvolverme y demostrar mis
capacidades

Debilidades

Como soy muy hiperactiva suelo decidir répido
las cosas y me aventuro

Soy renegona

Amenazas

Al decidir rdpido puedo dejar atrds ideas
importantes debo pensar en las
consecuencias

El ser renegona es un defecto que puede
afectaren mi centro de trabajo y afectara los

demds..




 

El análisis FODA es una herramienta valiosa, úsala, consulta con tus amigos sobre lo que ellos opinan de ti, sobre todo aquellos amigos que suelen decirte las cosas como son. Si te resulta, luego no mal uses la herramienta, no todo necesita un análisis FODA, a veces es más productivo un ejercicio mental rápido. Conozco algunas empresas que hacen FODAs hasta para presentar una propuesta económica de bajo impacto.
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