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Resumen

El presente trabajo de Investigación se inscribe en el contexto actual de los esfuerzos que lleva a cabo nuestro país por elevar el nivel de eficiencia de nuestra economía, tratando de conocer en un proceso ex – antes qué eficiencia presupone tener cada inversión, seleccionando de entre  ellas las más eficientes, desde el punto de vista económico, suponiendo que en las demás direcciones las misma satisfacen en un mismo nivel los restantes requerimientos / supuestos. Para ello el trabajo se ha estructurado en tres Capítulos.

El primer capítulo fue dedicado a los aspectos teóricos – metodológicos de los estudios de factibilidad económica, su necesidad objetiva, haciendo un paneo por los antecedentes  metodológicos de está; puntualizando finalmente en la necesidad de perfeccionarlos.

En el segundo los esfuerzos se centran en una caracterización del Municipio de Viñales y de sus potencialidades para el desarrollo en el turismo, haciendo una breve interfase con la infraestructura preturística.

Finalmente en el Capítulo III se elaboran las propuestas del desarrollo turístico perspectivo del Municipio de Viñales en materia de alojamiento y de servicios extrahoteleros, al tiempo que se analizan las propuestas de infraestructuras técnicas y social; además se destinó a la evaluación económica propiamente dicha de la propuesta de desarrollo económico perspectivo del Municipio de Viñales, donde primeramente fueron elaborados un grupos de supuestos y consideraciones que nos permitieron posteriormente hacer la evaluación económica ( proyección del Estado de Resultado y del Flujo de Liquidez ), finalizando el mismo con un análisis de sensibilidad encaminado a corroborar la pertinencia de la propuesta sometida a un grupo de supuestos peyorativos.

Introducción

El polo turístico de Viñales tiene una extensión de 25 410 ha. Se localiza en la porción centro-occidental de la provincia, en el municipio del mismo nombre. De acuerdo a la regionalización físico-geográfica de Cuba se encuentra dentro de la Región Cordillera de Guaniguanico, Subregión Sierra de los Órganos. El derrotero de sus límites es el siguiente:

Por el Norte coincide aproximadamente con la zona de contacto entre las Pizarras del Norte y las Sierras Cársicas, por el Oeste coincide con la zona de contacto entre las Sierras Cársicas y los valles. Toma en su porción Suroeste por el camino de El Calvario, que comunica el asentamiento Los Jazmines con el de Moncada, continuando por caminos forestales que descienden hacia el Sureste en dirección a la presa El Salto, a la que bordea en su porción Sureste y Este, siguiendo un camino forestal, hasta llegar al parteaguas de la cuenca hidrográfica del valle de Laguna de Piedra. Sigue por el mismo hacia el Norte y Noroeste hasta llegar al entronque del vial conocido como Mina de Constancia y de ahí continúa como límite Norte por el borde o zona de contacto de las Sierras Cársicas con las Alturas de Pizarras del Norte.

El móvil de esta investigación, el desarrollo socio – económico del Municipio de Viñales, ha sido ampliamente estudiado, entre los estudios más notorios llevados acabo se encuentran: 

· Esquema de desarrollo del Municipio de Viñales.

· Plan director municipal de Viñales.

· Esquema de desarrollo turístico de la Provincia de Pinar del Río.

· Esquema de ordenamiento territorial  del turismo internacional.

· Plan  general de ordenamiento territorial del Municipio de Viñales,

                         Estos estudios tienen  una orientación físico – geográfica en lo fundamental, habiendo
             quedado un tanto rezagados los estudios económicos [propiamente dichos.

Los estudios de factibilidad económica resultan un poco más recientes en el tiempo, por lo que entorno a ellos se ha hecho mucho menos. 

En los últimos estudios de Factibilidad Económica han venido ganando un espacio dentro del quehacer de las ciencias económicas como respuestas lógica a las exigencias por incrementar la  eficiencia económica. Esto ha provocado su inclusión en algunos cuerpos legales y con carácter obligatorio dentro del Reglamento de Licitación de las inversiones  ante el Ministerio de Economía y Planificación (M.E.P) en  Cuba por lo que los últimos desarrollos en materias de ingeniería financiera existentes en el mundo han sido introducidos creadoramente en el quehacer económico cubano.

La revisión exhaustiva del objeto de estudio de esta investigación ( el desarrollo turístico de Viñales y de su marco de referencia ( el Municipio de Viñales permitió diagnosticar  como problema fundamental la no existencia de un Estudio de Factibilidad Económica, por lo que la hipótesis del trabajo quedó enunciada de la siguiente manera: si se realiza un Estudio de Factibilidad Económica de la propuesta de desarrollo turístico del Municipio de Viñales entonces se podrá saber si la misma es económicamente viable, para ello  nos trazamos como objetivo hacer un Estudio de Factibilidad Económica de la propuesta de desarrollo turístico de Viñales debiendo obtenerse como resultado la presentación de un Estudio de Factibilidad Económica que exprese si la propuesta es o no factible desde el punto de vista económico.

Capítulo I:

Preceptos teórico – metodológicos de los estudios de factibilidad económico - financiera

I.1   Evolución Histórica de las Finanzas 

La economía como ciencia surge asociada a la administración de la Polis, que significa estado, con énfasis en la economía política que asume como fundamento de análisis la división social del trabajo que se levanta sobre determinadas relaciones de propiedad y de la cual se derivan determinadas relaciones de clase. La empresa desde este punto de vista es importante en la medida en que contribuye a la explicación de las relaciones de clases, no desde el punto de vista de autogestión y autofinanciación. 

En El Capital de Marx se analizan sin embargo las relaciones de créditos, a través del capital de préstamo y el interés, analiza incluso el fenómeno del capital usurero, como base del capital bancario.

Cuando analiza el proceso de reproducción nuevamente analiza el rol de financiamiento del proceso tanto interno como externo, como la base para el mismo. En estos esquemas matemáticamente queda demostrada la relación entre la reposición  de las distintas partes del capital y la base financiera del proceso.

Además, dentro de la escuela clásica los principales autores analizan la distribución del producto entre las distintas partes del capital que se da en los marcos del capital dinero, es decir, de las relaciones financieras. Sin embargo, no es hasta el siglo XIX  que el análisis de las finanzas desde el punto de vista técnico se desarrolla como un campo de análisis independiente del resto de las ciencias económicas en los marcos del pensamiento neoclásico, cuya pretensión fundamental es atrapar las variables económicas bajo el enfoque matemático y el abandono de la teoría de la división del trabajo por la teoría del mercado funcional y equilibrado (Ver Anexo 1).

Durante los últimos años no es mucha la investigación que se ha llevado a cabo en el campo de las finanzas, incluso podemos decir que fue prácticamente inexistente hasta el siglo XIX. Sin embargo, es en este tiempo cuando avanza considerablemente la Teoría Económica. Es entonces cuando surge el llamado modelo clásico de la mano invisible de Adam Smith en su libro "La riqueza de las naciones". A partir de entonces le siguieron otros economistas ingleses como Malthus, Mill y David Ricardo; de la Escuela de Viena, cuyos representante más notables fueron Menger, Böm-Bawerk y Von Wieser; de la Escuela de Lausana, a la cual pertenecen Walras y Pareto, y finalmente de la escuela de Cambridge, con economistas como Wicksell y Marshall. Es precisamente con este último con el que se da por terminada la era de la economía clásica con su libro "Principios de Economía".

Mientras tanto en el ámbito de las finanzas hasta principios del siglo XIX los gerentes financieros se dedicaban a llevar libros de Contabilidad o a controlar la Teneduría, siendo su principal tarea buscar financiación cuando fuese necesario.

Surgió en Inglaterra la revolución industrial debido a una serie de cambios como un crecimiento en su economía. Este fenómeno comienza a difundirse rápidamente por Europa y América dando lugar a innovaciones tan importantes como la máquina de vapor de Watt (1779), la pila eléctrica de Volta (1800), la locomotora y la primera línea de ferrocarril en 1825. En esta época el sector textil es el más importante y es la época que podríamos denominar como "capitalismo salvaje"; surge el asociacionismo obrero y se da un auge del liberalismo. Por todo ello la empresa se expande, ocurren fusiones para lo cual son necesarias grandes emisiones de acciones y obligaciones, y se presta una especial atención a los mercados financieros y a la emisión de empréstitos, en la que se observa un espectacular auge.

En 1929 la economía se encuentra inmersa en una crisis internacional. La situación de la bolsa de Nueva York era caótica y la Política Económica llevada a cabo contribuyó a agravar la crisis, los grupos financieros norteamericanos y británicos se encontraban enfrentados ya que al conceder préstamos sin prudencia, crearon un ambiente de    solidez e inestabilidad inexistente, además se produjo una subida de los tipos de interés estadounidenses que llevó a la paralización de los préstamos al exterior, lo que produjo una agravación económica en los países que habían recibido estos préstamos. Es fácil suponer que en un escenario como este las empresas tuviesen problemas de financiación, quiebras y liquidaciones. El objetivo dominante para ellas era la solvencia y reducir el endeudamiento. Es decir, se buscaba que existiera la máxima similitud en la cantidad de capitales propios y fondos ajenos. Por primera vez, se preocupan por la estructura financiera de la empresa.

Durante la crisis, los objetivos eran la supervivencia de la empresa y la liquidez. Se produjeron estudios desde el punto de vista legal con la intención de que el accionista y el inversor tuviesen más información sobre la situación económica de la empresa: financiación, liquidez, solvencia, rentabilidad... Podemos decir que aparece el intervencionismo estatal.

Arthur Stone Dewing refleja esta visión tradicional de las finanzas basada en una metodología positiva, que describe la realidad, con excesivo énfasis en aspectos externos, legales e institucionales, así como en procesos excepcionales para las empresas como quiebras, fusiones, absorciones y consolidaciones. Aunque este autor mostrase cierta inquietud acerca de la estructura financiera y la política del reparto de dividendos, vemos que es una visión poco preocupada por las decisiones financieras.

La época de los años cuarenta estuvo empañada por la guerra declarada en los primeros años y la guerra fría en los siguientes. No se da ningún cambio considerable en la concepción de las Finanzas y la Empresa. 

El gerente continúa con su labor, predomina una política poco arriesgada, lo que supone un endeudamiento, y prima la liquidez y la solvencia. Sin embargo, en este período comienzan a germinar los brotes de la moderna concepción financiera de la empresa.

Después de la guerra comienza a estudiarse los desarrollos de la Investigación Operativa y la Informática aplicados a la empresa. Comienza a despertar importancia la planificación y el control, y con ellos la implantación de presupuestos y controles de capital y tesorería.

De esta época es la obra del profesor Erich Schneider: Inversión e Interés (1944), en la que se elabora la metodología para el Análisis de las Inversiones y se establecen los criterios de Decisión Financiera que dan lugar a la maximización del valor de la empresa. En su trabajo el profesor pone de manifiesto una idea en la actualidad vigente: una inversión viene definida por su corriente de cobros y pagos.

Entre los años cincuenta y la crisis energética de 1973 se vive un ciclo alcista en la economía, en el que la empresa tiene una gran expansión y se asientan las bases de las finanzas actuales. En este período de prosperidad los objetivos que priman son los de rentabilidad, crecimiento y diversificación internacional, frente a los objetivos de solvencia y liquidez del período anterior. También se extenderán las técnicas de Investigación Operativa e Informatización, no sólo para grandes empresas.

Se va cimentando la moderna Teoría Financiera, los estudios son editados en publicaciones especializadas a las que ni siquiera los propios investigadores confieren su total confianza. Tomamos como ejemplo el caso de Markowitz (1952, 1959), tuvieron que transcurrir siete años para que se le reconociese el valor que su trabajo aportó a la Teoría de Selección de Carteras, punto de partida del Modelo de Equilibro de Activos Financieros, que constituye uno de los elementos del núcleo de las finanzas modernas.

En 1955 James H. Lorie y Leonard Savage resolvieron en Programación Lineal el problema de selección de inversiones sujeto a una restricción presupuestaria, estableciéndose una ordenación de proyectos. Así mismo estos autores cuestionan la validez del criterio del TIR frente al VAN.

Otro destacado trabajo es el de Franco Modigliani y Merton Miller (1958). Ambos defienden que el endeudamiento de la empresa en relación con sus fondos propios no influye en el valor de las acciones. No obstante en 1963 rectifican su modelo, dando entrada al impuesto de sociedades. Y así concluyen que el endeudamiento no es neutral respecto al coste de capital medio ponderado y al valor de la empresa.

En los sesenta se empieza a ver el efecto de los estudios realizados en la década anterior, estudios en ambiente de certeza que en la década servirán de base a los realizados en ambiente de riesgo e incertidumbre. En las facultades americanas los estudios específicos sobre Finanzas se introducen en los cincuenta, en España hasta los setenta no se desdoblan suficientemente, si bien no se puede hablar de homogeneidad generalizada en este sentido. Asimismo podemos decir que actualmente no están desarrolladas suficientemente en los planes de estudios.

Esta década supone una profundización y crecimiento de los estudios de la década de los cincuenta, produciéndose definitivamente un desarrollo científico de la Administración Financiera de Empresas, con múltiples investigaciones, resultados y valoraciones empíricas, imponiéndose la Técnica Matemática como el instrumento adecuado para el estudio de la Economía Financiera Empresarial.

Por último, podemos decir que en 1963  H. M. Wingartner generaliza el planteamiento de Lorie y Savage a n períodos, introduciendo la interdependencia entre proyectos, utilizando Programación Lineal y Dinámica. Se aborda el estudio de decisiones de inversión en ambiente de riesgo mediante herramientas como la desviación típica del VAN, técnicas de simulación o árboles de decisión, realizados por Hillier (1963), Hertz (1964) y Maage (1964) respectivamente. En 1965 Teichroew, Robichek y Montalbano demuestran que en algunos casos de inversiones no simples, éstas podrían ser consideradas como una mezcla de inversión y financiación.
I.2   El Proceso  Inversionista en el Sector Turístico en Cuba. Generalidades

El turismo ha experimentado una constante expansión en la economía mundial con tasas de crecimiento promedio anuales de 4.5% durante la segunda mitad del siglo XX. Esto ha conducido a que, en la actualidad, ocupe el primer puesto entre los grupos de exportación mundiales, por delante de partidas tradicionales tan importantes como el petróleo y la industria automovilística, así como otras no tan tradicionales como la electrónica. En 1996, los ingresos procedentes de este sector representaron el 8% del total de exportaciones mundiales y más del 35% de las exportaciones de servicios. También es generalmente aceptado el hecho de que, a pesar de las turbulencias del presente, el turismo será el sector de mayor crecimiento a nivel mundial en las dos primeras décadas del siglo XXI.

Ante estas realidades, y teniendo en cuenta la crítica situación creada a partir del derrumbe del socialismo en Europa del Este, Cuba asume el turismo internacional como uno de los ejes básicos en la redefinición de su estrategia económica a partir de los años 90. Cabe destacar, en este sentido, que a partir del triunfo revolucionario de 1959, esta actividad -que había alcanzado un importante desarrollo, aunque con serias distorsiones sociales, al concebirse en un marco de juego, vicio y prostitución- prácticamente desaparece debido, en parte, a la pérdida del principal mercado emisor como resultado de las restricciones impuestas por el bloqueo norteamericano y, por otra parte, porque en lo sucesivo la estrategia de desarrollo económico y social no concebía a esta actividad como clave en el futuro del país.

La necesidad de concentrar un grupo importante de inversiones en actividades generadoras de ingresos en moneda libremente convertible en el corto plazo se refleja en la Resolución Económica aprobada por el V Congreso del PCC en 1997. En ella se plantea que los principales sectores que generan divisas deben garantizar crecientes aportes netos al país para posibilitar el financiamiento de otras importantes actividades. 

También se declara explícitamente el papel que debe jugar el turismo en el futuro económico del país, destacando su misión como captador de divisas frescas y definiendo metas concretas a alcanzar para el año 2000: lograr el arribo de más de dos millones de turistas y obtener más de 2 600 millones de dólares de ingresos. 

Así, el turismo, en el transcurso de diez años de desarrollo sostenido, se ha convertido en el sector más dinámico de la economía cubana. En él se ha concentrado una cuarta parte de las inversiones efectuadas en el país y, como resultado, ocupa el primer lugar en cuanto a aportes de ingresos corrientes a la Balanza de Pagos, cerrando la década con un impresionante 43 por ciento de participación. 

En el lapso de un decenio, el turismo ha dejado de ser una actividad coyuntural para convertirse en un factor estructural de la economía cubana. Pocas veces en la historia económica internacional se ha producido un tipo de transformación estructural tan dinámica. Diez años atrás, entre el 70 y el 75 por ciento de los ingresos a la Balanza de Pagos provenía del sector azucarero, mientras que el turismo apenas aportaba un 6 por ciento. Ibrahim Ferradaz, ministro cubano del Turismo, al referirse a los principales rasgos de esta transformación señala que "en los últimos diez años, el sector multiplicó por ocho los ingresos brutos, quintuplicó el número de visitantes, triplicó el número de habitaciones en instalaciones turísticas y duplicó los puestos de trabajo". Además si en 1994 el nivel de participación de la economía nacional en las compras del sector turístico eran del 5%, hoy día son de alrededor de 70 – 75 %, lo que habla muy bien del efecto multiplicador de este sector. En el año 2000, 52 centavos de cada peso fueron aportados por el turismo.

Indiscutiblemente, Cuba, como destino turístico, cuenta con una serie de atributos heredados que representan un importante punto de partida para el desarrollo turístico. 

Sus bellezas naturales (playas, atractivos submarinos, paisajes campestres y de montaña, reservas ecológicas, todos con una explotación aún muy por debajo de su capacidad de acogida natural,  así como su clima, son sólo una parte de ellas, que se complementan con su ubicación y fácil acceso por vía aérea y marítima, además de su importante patrimonio histórico y cultural

I.2.1   Pilares de la Estrategia de Desarrollo Turístico

La política gubernamental de definir sectores claves y situar al turismo como una prioridad en cuanto a inversiones ha jugado un papel decisivo en este sentido. En un contexto de crisis económica, Cuba "apostó" al turismo. Entre 1990 y 1999 se invirtieron más de 3 500 millones de dólares en el sector, pasándose de 12 mil habitaciones destinadas al turismo internacional a más de 35 mil. También se destinaron importantes recursos a obras de infraestructura de apoyo como aeropuertos, pedraplenes para el acceso a cayos de interés turístico y otras facilidades. 

La política de formación y desarrollo de los recursos humanos constituye otro pilar de la estrategia de desarrollo turístico. Especial atención se le ha brindado a lo que sin dudas constituye la más importante y vital de nuestras ventajas comparativas: el factor humano. Como es conocido, Cuba cuenta con una alta disponibilidad de mano de obra con un notable nivel de preparación, en condiciones de capacitarse rápidamente para desarrollar una eficaz y eficiente labor en cualquier campo. 

El sistema turístico cubano ya contaba con un grupo de centros educacionales para la formación de sus recursos humanos, fruto de la obra continuada de la Revolución en materia de formación y desarrollo de su capital humano. 

En 1994 se decidió integrar todos estos centros en un sistema único de formación de recursos humanos, FORMATUR, que hoy día lo conforman 22 centros docentes a lo largo y ancho del país, donde matriculan anualmente 16 mil trabajadores del sector para formarse en diferentes especialidades. Miguel Figueras, asesor del Ministerio del Turismo, comentaba que "en cinco años de funcionamiento, por este sistema han pasado 75 mil trabajadores y resulta fácil comprender el alcance del mismo si se tiene en cuenta que el sector cuenta en la actualidad con 87 mil efectivos".

Adicionalmente, como parte de la propia estrategia de desarrollo se ha consolidado un conjunto de principios de gestión que han contribuido a reforzar la competitividad  del sector. Entre ellos se pueden señalar los siguientes:

•  La existencia de un nuevo enfoque respecto a la estructura organizativa de dirección.

•   La concepción de que no existen monopolios.

·  Se garantiza máxima autonomía de gestión dentro del sistema empresarial,  basada   en el hecho de que el turismo es un negocio.

Como se puede apreciar, la estrategia de desarrollo del turismo en Cuba se ha sustentado en la combinación de un grupo de factores, entre los que se destacan la utilización de recursos heredados, el diseño e implementación de políticas y la aplicación de nuevos enfoques de gestión ajustados a las condiciones concretas del país. Todo ello ha conducido a un grupo de logros, como se ha expuesto en la primera parte del trabajo. Sin embargo, el desarrollo ulterior del turismo en Cuba debe considerar importantes aspectos, asociados a la solución de equilibrios estructurales básicos dentro del sector y a otros importantes retos que deberán enfrentarse para dar continuidad efectiva a la estrategia trazada.

Retos para el Desarrollo del Sector 

La oferta del producto turístico cubano se ha concebido buscando, como elemento clave, el logro de una demanda estable y equilibrada a fin de garantizar un flujo continuo de turistas a lo largo de todo el año, la elevación sistemática de la duración media de la estancia y un alto índice de repetición de las visitas. Uno de los mecanismos más certeros para asegurar estos resultados es lograr la diversificación del producto. 

Diversificar el producto turístico significa, desde el punto de vista de la oferta, aprovechar al máximo las posibilidades geográficas, económicas, sociales y culturales para llegar a todos los segmentos de mercado y a la mayor cantidad de mercados emisores de turistas. Ello permite evitar oscilaciones bruscas de la demanda según el período del año, que puedan poner en peligro la estabilidad macroeconómica, pero, a la vez, demanda que todo el país se convierta en actor y beneficiario del turismo. De ahí que tres de los equilibrios básicos por los que se trabaja en el sector se refieran a la estabilidad temporal, el equilibrio espacial y el equilibrio en los mercados emisores.

A pesar de las bondades del clima, que pudiera contribuir favorablemente al logro de una estabilidad temporal, las estadísticas muestran que el turismo en Cuba no está exento de cierta dosis de estacionalidad. Existe un grupo de factores que han incidido en esto: la dependencia significativa de mercados como el europeo y canadiense, con preferencias marcadas en huir del crudo invierno del norte y refugiarse en zonas cálidas; el temor a temporadas ciclónicas de mayor actividad, así como el excesivo calor de los meses de verano en el país.

Sin embargo, probablemente el factor que más haya incidido desde el punto de vista de la oferta sea el concebir como producto turístico por excelencia el de sol y playa, desestimando otros productos atractivos que pudieran posibilitar una mayor estabilidad de los flujos de turistas y, a la vez, una mayor agregación de valor. 

Por esta razón es que resulta necesario diversificar la oferta turística lo más posible, ofreciendo diferentes opciones atractivas durante todo el año, a partir de la adecuada utilización de las propias ventajas, heredadas o creadas, a disposición del país y la no accesibilidad al mercado estadounidense.

Entre las ofertas que pudieran resultar atractivas se encuentran las asociadas con la cultura y las tradiciones del país. La historia, la arquitectura, la música, el cine y la plástica, entre otras, son manifestaciones que pudieran agregar valor a un producto turístico más acabado, integrado y sostenible. 

El turismo de salud constituye otra opción significativa que se sustenta en el reconocido prestigio internacional de la ciencia médica cubana, lo que concede una ventaja competitiva en el área. El principal exponente de esta vertiente turística es la Compañía Servimed perteneciente al Grupo Corporativo Cubanacán S.A., la que está vinculada con cinco hoteles, 23 hospitales, 11 clínicas internacionales y un complemento de ópticas y farmacias. En la actualidad este segmento ocupa un 2 por ciento de la oferta turística y, aunque no se aspira a crecimientos espectaculares en los próximos años, el potencial existente es amplio y las posibilidades de agregación de valor resultan significativas.

La educación y el deporte constituyen fuentes importantes de desarrollo de productos turísticos especializados. A tenor con los logros alcanzados por el país en estas dos esferas de la vida social, representan importantes ventajas a explotar con alto potencial de agregación de valor. Asimismo, el ecoturismo puede erigirse en un producto turístico interesante si se tienen en cuenta las importantes reservas del país en esta esfera.

Una de las debilidades que presenta el producto turístico cubano en la actualidad es su alto grado de concentración en dos polos, La Habana y Varadero, los que generan el 70 por ciento del ingreso global del sector. 

Es por ello que entre los objetivos principales de la estrategia de desarrollo del turismo se encuentra el de lograr una distribución equilibrada de la demanda desde el punto de vista espacial. Con el logro de una mejor distribución del flujo de turistas por todo el territorio nacional, el sector puede y debe actuar como corrector de los desequilibrios regionales. 

Por último, el desarrollo del turismo en los países insulares como Cuba depende en alto grado del transporte aéreo y marítimo. En el Caribe, el centro aéreo regional de los vuelos regulares se encuentra en Miami, al cual Cuba no puede acceder por barreras que impone el bloqueo económico norteamericano a la Isla. Es por ello que uno de los desafíos que tiene que enfrentar el país es la reconceptualización de su transportación aérea, partiendo de que la prioridad y la razón de ser de la aviación civil en Cuba es el desarrollo del turismo.

La Experiencia Cubana

El desarrollo del turismo en Cuba, al cabo de una década de duro bregar, es una realidad, así como la consolidación del sector como factor de la economía. El crecimiento sostenido de su participación en el PIB es sorprendente y poco usual en la historia económica internacional. En la arena internacional, el posicionamiento alcanzado en el contexto caribeño es calificado de espectacular por muchos especialistas cuando evalúan las posiciones cimeras logradas dentro de la región en el escaso período de un decenio.

Cabe destacar que este crecimiento se diferencia sustancialmente de la situación de los demás países caribeños e incluso de otros polos turísticos dentro del Tercer Mundo. Los factores asociados al bloqueo económico de los Estados Unidos generan un contexto especial al respecto que Cuba ha sabido sortear de forma inteligente.

La estrategia de desarrollo del sector ha presentado, adicionalmente, otras particularidades como son: la definición de prioridades, la utilización del efecto multiplicador de otros sectores de la economía a partir de la demanda agregada del sector, la incorporación de agentes externos al proceso de desarrollo con características específicas, así como una marcada atención al desarrollo de sus recursos humanos.

I.3  Necesidad objetiva de los Estudios de Factibilidad Económica en el Sector Turístico

El  desarrollo del turismo en Cuba conlleva a la búsqueda de una solución eficiente de las potencialidades con que cuenta el país en los diferentes segmentos del mercado turístico: sol y playa, turismo cultural, turismo de naturaleza, turismo de salud, entre otros. Es por ello que se hace necesario evaluar desde el punto de vista económico todas y cada unas de las propuestas que de la puesta en valor de los recursos naturales se haga (recursos turísticos).

En los estudios de preinversión, la evaluación económico – financiera juega un papel fundamental, ya que mediante ella se definirá si los beneficios a obtener con la ejecución del proyecto justifican los costos y gastos para su materialización.

Los mecanismos de acción de las leyes económicas tienen un carácter objetivo, por lo que no es posible sustraerse de los mismos, por tanto los Estudios de Factibilidad Económica constituyen referencia obligada como la forma más viable para su interpretación, es por ello que todo inversionista necesita saber si puede, con los niveles de costos y de cuota de ganancia determinados por los Estudios de Factibilidad, insertarse en el mercado aplicando incluso estrategias, he ahí la importancia de este tipo de estudio.

Ellos también le permiten al emprendedor convencer con mayor facilidad al financista potencial de su proyecto, el cual encontrará en éste, mejores posibilidades para reproducir su capital ya que estará seguro del nivel de riesgo que correrá su plata y de la capacidad de pago del emprendedor. Sucede lo mismo con aquellas personas que tienen buen olfato para los negocios, utilizan estos estudios para posicionarse en el mercado, pues a pesar de saberse perdedores en el corto plazo, adquieren las parcelas para el posicionamiento a muy bajos precios y al alterarse algunas de las condiciones de hoy en el futuro le van a proporcionar mejores resultados .

También son necesarios para definir entre un grupo de proyectos cuál debe priorizarse, así como para escoger una dentro de muchas alternativas mutuamente excluyentes para un mismo proyecto. En estos trabajos son incluidos los costos medioambientales, estos les permite detectar cómo afecta el no tener en cuenta a las generaciones futuras, por ello consideramos que son capaces de descifrar el paradigma del desarrollo sostenible en un territorio. En la práctica se está viendo la necesidad de crear metodologías capaces de asimilar cualquier caso práctico que se presente debiendo precisar que no existen recetas al respecto. 

En los últimos tiempos los Estudios de Factibilidad  Económica  han venido ganando un espacio  dentro del quehacer  de las ciencias económicas como respuesta lógica a las exigencias por incrementar la eficiencia económica. Esto ha provocado su inclusión en algunos cuerpos legales y con carácter obligatorio y dentro del Reglamento de Licitación de las inversiones ante el Ministerio de Economía y Planificación (MEP) en Cuba.

Los últimos desarrollos en materia de ingeniería financiera existentes en el mundo han sido  introducidos creadoramente  en el quehacer económico cubano. 

Hay que desarrollar la idea de que Cuba no posee ninguna entidad competitiva, ante los organismos Financieros Internacionales, lo que nos sitúa en desventaja. Nuestros estudios tienen que ser licitados a través de terceros.

El recién creado Ministerio de Auditoría y Control prevé auditar también los estudios de factibilidad económica – financieros y exigir a sus autores por las desviaciones, ceteris paribus, ocurridas, a pesar de ser el estudio de factibilidad un documento ex ante y la auditoría, un proceso ex post,  la que habla por sí sólo, junto a su carácter obligatorio,  de la seriedad con que Cuba se empieza a tomar el problema.

Para licitar una inversión tiene que tener un expediente. Durante el 2002 se estaba exigiendo ya que los autores de los estudios de factibilidad contratados por las entidades emprendedoras, a pesar de ser extensas a las mismas, las acompañaran a la capital del país para defender el trabajo ante el comité de crédito. A partir de 2003, ya se está exigiendo además mostrarlo (es decir llevar el expediente completo ante el comité de crédito, es decir, ya no se confía, se verifica in situ, por lo que la auditoría está pasando a ser un mecanismo de prevención ex ante y no de control ex post.

I.4  Análisis de las metodologías o procedimientos utilizados en los Estudios de Factibilidad Económico - financiera (EFE) en el Sector Turístico

La experiencia de Cuba en el campo de los estudios de factibilidad a base de la ingeniería financiera básica y de detalle es joven, a pesar de esta juventud ya en el país se están dando los primeros pasos en este sentido al comenzar a utilizarse diferentes metodologías, como por ejemplo: Metodología para realizar estudios de factibilidad aplicados a la agricultura, Instrucciones para la elaboración del estudio de factibilidad para proyectos de inversiones no nominales en SIME, Guía metodológica para realizar estudios de factibilidad económica para inversiones del CIMEX, Análisis de Coste – Beneficio y sus aplicaciones a proyectos relacionados con el turismo y la recreación, entre otras.

Todas ellas tienen áreas comunes como son: los pasos a seguir, las herramientas a utilizar y en las cuestiones generales en cuanto al criterio de aceptación – rechazo, el cual tiene un toque medianamente coincidente para todas, o sea, es mejor el proyecto en la medida en que su Período de Recuperación (PR) sea menor y su Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN) sean mayores y positivos en el caso de este último, pero a su vez se perciben diferencias en los propios formatos, en unas se tienen en cuenta los objetos de obra como en la de SIME, en la que también los pagos de intereses se contabilizan mensualmente y en la que se detalla muy bien cuál va a ser su cronograma de ejecución, en la de CIMEX por su lado es muy empleado el método gráfico, todas ellas se diferencian entre sí fundamentalmente a la hora de aplicar los criterios de aceptación – rechazo, estos se van adecuando al sector en que están trabajando, ya que no todas utilizan la misma tasa de descuento para su medición, por ejemplo dentro de las propias inversiones de CIMEX para actividades minoristas como tiendas y puntos de venta la TIR se ubica en un 25%, mientras que para las cafeterías y rápidos en un 27% y para los FotoService y los ServiCupet entre un 35 y un 37% y PR se calcula por la modalidad simple, sin embargo para la agricultura la TIR oscila entre un 12 y 15% y el PR es el actualizado, a diferencia de otras entidades que prefieren emplear el simple, a pesar de que como todos conocemos, desconoce el valor del dinero en el tiempo.

Algunas inconsistencias que tienen estos Estudios de Factibilidad Económica

Existe un grupo de inconsistencias que tienen estos estudios de factibilidad económica. Las direcciones fundamentales del perfeccionamiento son:

1. Establecer un criterio de aceptación – rechazo.

Consiste en fijar un nivel de rentabilidad o nivel de eficiencia para las diferentes ramas, organismos, ministerios, actividades económicas o esferas de la economía de manera tal que cuando se vaya a realizar un estudio pueda decidirse por ejemplo: en la esfera de la circulación del comercio en divisa para determinadas actividades la Tasa Interna de Retorno (TIR) no debe ser nunca menor que un valor preestablecido. De esta manera el Estado se estaría fijando una tasa; y si al darse el caso de que esa tasa es de 1 % más baja valiese la pena estudiar si existen reservas en el proyecto para proponerlas y así poder llegarle a ese 1%. 

En tal sentido a la hora de realizar un estudio de factibilidad económica nos sentimos desarmados al desconocer dónde se le fija la tasa a las empresas ya sean de la agricultura, del MINAZ, a las del sector secundario, del terciario, si el proyecto trata de una entidad portuaria o si es de la aviación civil, es preciso conocer desde nuestra posición de economista dónde puede poner la varilla de manera que se corresponda con los intereses macroeconómicos del Estado y que se mantenga en línea con la rentabilidad social, con la efectividad macroeconómica de esos bienes públicos. También hay que acabar de definir cómo evaluamos los proyectos de las esferas presupuestadas y las políticas macroeconómicas del país; el capitalismo en tal sentido les exige (es decir, toma como referencia) la tasa mínima de eficiencia para el sector empresarial, ¿es válido o no este criterio para Cuba, país socialista y por demás bloqueado? Y, si no es válido, ¿ cuál vamos a usar? Urgen las definiciones en cuanto a estas cuestiones.

Es necesario que el Estado avance en esta dirección y que tome partido. Antes existía la tasa de eficiencia normativa ramal y cada rama tenía los rangos de su tasa con la cual ya se sabía a qué atenerse a pesar de que estos coeficientes normativos ramales no fueron el resultado de estudios realizados para las condiciones concretas de Cuba, sino que fueron importados de la antigua URSS, hoy día esto no está.

2. Fijar una tasa de cambio

A la hora de establecer una relación en cuanto a la tasa de cambio se plantea que es de 1 a 1, pero sucede que debemos ser conscientes de que nuestra moneda no tiene consistencia frente al dólar estadounidense, he ahí una de las limitantes, ya que estamos engañándonos al decir que somos 1 por 1 frente al yen, frente al euro, frente al dólar, se nos hace imprescindibles acabar de definir la tasa de cambio a emplear para que cuando se vaya a evaluar una inversión, en la que se adquieren medios lo mismo en euros, en yenes que en dólares, sea más real el análisis, hoy día las inversiones tienen costos tanto en MN como en MLC. No vemos el porqué, si el salario de los trabajadores lo perciben en MN haya que grabarlos en la inversión al 1 por 1 en divisas, eso hace que después el análisis para algunos tipos de obra sobre todo en aquellas donde no actúan los bienes mercado no da, entonces desestimamos un proyecto cuando debimos haberlo aceptado, pero esto sucede porque a la partida más importante de los costos, el salario, se le está estableciendo una tasa de cambio de 1 por 1 cuando realmente no se le paga a los trabajadores en divisas.

Si se tomara por lo menos la tasa de cambio ya fijada para la CADECA de 28 por 1 para la población en general podríamos tener una idea de cuánto cuesta la inversión, pero lo que si está claro es que todas las inversiones tienen tanto MN como MLC, pero también nos queda claro que las MLC pueden ser tantas cuantas aparezcan.

 3. Pronunciarse en cuanto a qué vida útil utilizamos para los diferentes tipos de negocios.

Para perfeccionar los estudios de factibilidad económica se hace necesario que el Estado determine los horizontes temporales de la evaluación, para unos bienes decimos que tienen una vida útil de 5 años, para otros 8, para otros 10; y en fin cuál es el fundamento que tenemos para decir que para unos es de 5 y para otros es de 10, no hay tal avance serio en este sentido, eso tiene que ver con los avances tecnológicos, con la velocidad del progreso científico – técnico, con la estabilidad de las economías y del entorno y con el mercado.

A pesar de que no hay un pronunciamiento serio ni definido sobre que vida útil usamos para los diferentes tipos de negocios, si es evidente que la evaluación siempre va a ser un proceso ex ante y como tiene que ser antes y no hay nada definido, a la hora del análisis nos vemos desprovistos y no se logra una solidez en los planteamientos, de aceptar o rechazar una cosa; es este el momento en que se cae en la disyuntiva de los famosos errores de tipo I y de tipo II, de rechazar un proyecto cuando debiste haberlo aceptado o de aceptar un proyecto que debió ser rechazado. Desde luego, debe reconocerse que Cuba lleva muy poco tiempo en este mundo de las Finanzas y de la Ingeniería Financiera Básica y de detalles y que no contamos con especialistas reconocidos por Bancos Internacionales, eso no quiere decir que no tengamos especialistas calificados si no que los que tenemos no son reconocidos internacionalmente, por lo que no contamos con estos instrumentos.

4.  El problema del mercado

Finalmente en otra de las direcciones en que debe trabajarse para lograr perfeccionar los estudios de factibilidad económica es en el que hasta hoy no se han realizado estudios serios de mercado, por lo que no se sabe a qué cuota de mercado se va a tener la fijación ni a qué segmento de mercado va obedecer esa demanda y entonces los ingresos que se fijan en la proyección del Estado de Resultados también van a estar sujetos a una incertidumbre, por que no se está respaldado por ningún estudio del mercado serio. Sabemos de sobra que los estudios de mercado cuestan y que se encarecen aún más al hacerlos en el extranjero, pero lo que no acabamos de entender es que cuando se hace un estudio de factibilidad los precios los pone el mercado, nosotros no podemos con una carga elevadísima de subjetivismo imponerle los precios al mercado. Nosotros pretendemos vender habitaciones, cuyo precio deberá ser impuesto por el mercado, es este uno de los errores de Cuba que cree que puede imponerle los precios al mercado por lo que no es capaz de vender, a Cuba le compran al no ser capaz de trazarse estrategias para entrar en el mercado, estas no pueden ser definidas desde un buró porque no estaríamos minimizando la alta dosis de subjetivismo y de voluntarismo que tienen nuestros trabajo a cerca del mercado y los precios de mercado que luego en la práctica chocan con los mecanismo de acción de las leyes económicas que tienen un carácter objetivo y como decía Marx: “que tienen “alma de hierro”, ya que finalmente terminas estrellándote contra ellas sin lograr los resultados que querías obtener”, en este sentido hay un símil en temas económicos de la obra del Che1 ; él nos cita un ejemplo de que al inicio de la Revolución nosotros de la noche a la mañana sin tener ganadería, sin tener experiencia en la producción de zapatos nos trazamos un plan sentados desde una mesa, pero cuando llega octubre no teníamos ganadería no teníamos los cueros no teníamos las curtiembres, no teníamos las fábricas de zapatos, por si fuera poco no habíamos previsto en dinero para importar los zapatos que nos hacían falta, es decir, que habíamos caído en un alto subjetivismo y todo se desplomaba, porque la planificación tiene que hacerse sobre bases objetivas y hoy día muchas veces nos está pasando eso con un alto subjetivismo alguien dice esto se vende a este precio, ponle ese precio y entonces no se aceptan los estudios de los economistas y después quien paga es la economía que objetivamente no pudo realizar el plan.

I.5   Metodología para el Estudio de Factibilidad Económico - financiera

Para el presente trabajo se tuvo en cuenta la metodología vigente en el campo del turismo en la que los estudios de preinversión se elaboran por etapas consecutivas, lo que posibilita profundizar paulatinamente los conocimientos en cada etapa, así como depurar, ampliar y precisar alternativas de solución y evaluación de proyectos. Las etapas más importantes son: identificación de oportunidades, prefactibilidad y factibilidad.

También derivado de lo anterior están las etapas de ejecución, construcción y montaje y estudios de post – inversión. Sin embargo, teniendo en cuenta los intereses de planeamiento turístico el énfasis se hace en los tres primeros.  El primer nivel de estudio se dirige a identificar la oportunidad de invertir en determinado proyecto y en su caso sentar las pautas de la negociación propuesta.

En este nivel, a partir del análisis de mercado y de la localización propuesta, se determina en principio la modalidad, el tamaño y la categoría y otras características del establecimiento, además se determinan los indicadores económicos y financieros de forma preliminar.

De los resultados de la etapa anterior se determina pasar o no a la segunda etapa de prefactibilidad, la cual se considera una escala intermedia entre el momento en que se define la localización y los estudios definidos. En esta etapa se evalúan variantes técnicas, se precisa el tamaño según las soluciones de macro y microlocalización así como los indicadores económicos y financieros de la inversión.

Si se determina que el proyecto es conveniente, se pasa a la etapa de factibilidad o de ingeniería básica donde se profundizan los aspectos técnicos económicos de la variante seleccionada y se precisa el presupuesto y los indicadores técnico- económicos de la variante seleccionada.

Una vez concluido el estudio de factibilidad, en relación con la futura inversión se podrá decidir con alto grado de precisión la conveniencia de llevarla a cabo.

En la mayoría de los enfoques metodológicos, en los estudios de preinversión los aspectos relacionados con la preinversión (ubicación) de los proyectos de inversión, forman parte de los que se realizan en la evaluación. La localización está estrechamente interrelacionada con los otros elementos de la programación y planificación de la inversión .

En el turismo el estudio de localización es el factor más importante dentro de los estudios de preinversión, ya que buena parte de él, le aporta su personalidad al entorno físico y esto constituye el atractivo turístico.

La elección de la localización depende de algunos factores generales, entre los que se destacan: los atractivos naturales, potenciales de fuerza de trabajo, fuentes de energía, focos contaminantes y otros. La localización de las inversiones constituye un proceso de análisis dirigido al logro de un conjunto de objetivos que debe conducir a la  elección del lugar óptimo para el desarrollo eficiente de la actividad de una instalación dada.

Dentro de los criterios que se tendrán en cuenta, además de los de orden físico y geográfico se encuentran los de orden  económico.

Para determinar los criterios de orden económico se realiza la evaluación económico – financiera para la cual se requiere información sobre los costos de inversión, las fuentes de financiamiento, los costos y gatos de operación y los ingresos.

Los resultados se obtendrán a través de los indicadores más utilizados internacionalmente: Período de Recuperación (PR), Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN). Además se incluirán Análisis de sensibilidad, así como estudios de impactos sobre el territorio estudiado (fuerza de trabajo, costos de transportación, costos de urbanización, etc.).

Como es conocido en los estudios de preinversión se requiere de un grupo interdisciplinario de ingenieros, economistas, geógrafos, arquitectos, etc. La experiencia de cada uno de estos especialistas relacionados entre sí brindarán la información básica para realizar el estudio de viabilidad económico – financiera con un enfoque interdisciplinar. La verdadera evaluación de una propuesta de inversión sólo puede hacerse correctamente si los datos se obtienen en forma apropiada durante la etapa preparatoria. Esto permite hacer un análisis paso a paso de los diferentes componentes del estudio.  

A continuación se expone el contenido de la metodología vigente para este fin, que mostrará el resultado de los indicadores de eficiencia:

Esquema de Negociación

Deben preverse créditos para el financiamiento del componente externo de la inversión, se especifica el tipo de crédito, su fuente y las condiciones en que se otorgaría.

En el caso que se proponga construir una empresa mixta o cualquier otro tipo de asociación con una entidad extranjera se deberá señalar el tipo de asociación propuesta, el tiempo previsto de duración de la misma, el monto del aporte del socio extranjero y cual será el aporte nacional.

Mercado y Comercialización

En este caso se relacionarán los aspectos principales del mercado que fundamentan la idea inversionista en cuanto a tamaño, localización, categoría, tipos de servicios, nivel de ingresos y formas de comercialización, sectores de mercado, calidad del producto, entre otros.

Los estudios de mercado que hayan sido realizados para el desarrollo turístico del país servirán de base para obtener la información requerida en la elaboración de los planes, en cuyo marco se inserta el nuevo producto. De no contar con estos estudios, se apoyarán en publicaciones y otras fuentes consultadas para este fin.

Dos factores determinantes de todo establecimiento hotelero son el tamaño y la localización. Una mala determinación de ambos factores pueden significar el fracaso de la inversión.

Costos de Inversión

La determinación del presupuesto de la obra en cada una de las etapas de preinversión constituye uno de los elementos básicos para la evaluación económico – financiera de ahí la importancia de su precisión. La estimación de los costos de inversión depende de la disponibilidad de la información, a veces los planificadores del proyecto basan sus estimaciones en supuestos, cuando esto sea el caso se debe dejar constancia de ello en el estudio.

El evaluador confecciona el presupuesto de la obra a partir de las características del alojamiento que le provee la documentación de la ingeniería. Se requiere que la financiación de las inversiones en los proyectos se efectúe en moneda nacional y en divisas. Los fondos en moneda nacional, son necesarios para las compras que se hacen en el país y las divisas para sufragar importaciones y servicios extranjeros.

Los costos de inversión inicial están constituidos por un conjunto de bienes que se adquieren de una vez durante el período de preparación y ejecución de la inversión. Las partidas a incluir en el presupuesto de la obra en los estudios de preinversión se detallan a continuación: 

· Alojamiento

Para determinar el costo de inversión del alojamiento deben seleccionarse tecnologías óptimas, teniendo en consideración el índice de mano de obra, las formas de adquisición (empresa mixta), el costo, etc. Para el cálculo de esa partida se tomarán las experiencias nacionales e internacionales de instalaciones similares, así como el intercambio con especialistas de diferentes organismos.

Al determinar el presupuesto por habitación se deben tener en consideración los siguientes aspectos:

Modalidad: Hoteles, Apartahoteles, Villas, Bungallows, Casas.

Categorías: 5, 4, 3 y tres estrellas.

Localización: Ciudad, Playa, Naturaleza y Otros.

El presupuesto por habitación puede ser encarecido por factores físico – geográficos como son las altas pendientes, zonas sísmicas, zonas pantanosas, resistencias de los suelos,  etc.

· Instalaciones extrahoteleras

Comprende el presupuesto para la construcción de la red de servicios fuera del hotel. Se calcula por metro cuadrado según tipo, de no contar con el costo total de las instalaciones necesarias para este fin, se tomará como un porcentaje del costo de inversión para el alojamiento, el cual puede variar del 3 al 5%, según sea en cayos o en tierra firme.

· Infraestructura social

El presupuesto para esta partida se conforma teniendo en consideración la necesidad del alojamiento para los trabajadores. Para su cálculo, se parte de la cantidad promedio de trabajadores por habitación (directos e indirectos). Es prudente aclarar que en la medida que se logre reducir este indicador se logrará mayor eficiencia. Se determinará la política para el alojamiento de los trabajadores, así como la cantidad de habitaciones a construir. El presupuesto se determinará según las normas establecidas por las empresas de proyectos.

· Infraestructura técnica

La disponibilidad e instalaciones de infraestructura técnica son fundamentales para el funcionamiento de cualquier proyecto, por lo cual se debe evaluar la situación en materia de energía, transporte, comunicaciones, agua. El elevado costo de cualquiera de estos elementos puede constituir un obstáculo considerable para un proyecto. 

Teniendo en consideración que estas infraestructuras están sometidas a cambios tecnológicos frecuentes así como a altos costos de adquisición, deben ser objetos de un cuidadoso análisis costo – beneficio en el estudio de preinversión. El presupuesto de cada red será calculado por los respectivos especialistas.

· Capital de trabajo

El capital de trabajo, en el orden práctico, durante el inicio de la explotación, la empresa requerirá de recursos para enfrentar los costos y gatos operacionales que no se pueden cubrir con los ingresos iniciales, por tanto tendrá que disponerse de un fondo en efectivo para salarios y otros gastos monetario, así como un inventario de insumos y mercancías que le permitan contar con una garantía de continuidad de la operación. Esto es lo que se conoce como capital de trabajo y constituye un aspecto importante a considerar dentro del costo de la inversión inicial. El capital de trabajo a los efectos de la evaluación se puede estimar en una magnitud equivalente al promedio de los costos de operación del establecimiento durante un mes de máxima ocupación.

· Usufructo del terreno

Comprende el valor del usufructo del terreno, se calcula por metro cuadrado. Actualmente se trabaja en una metodología para fijar su valor. En ocasiones para presupuestar esta partida se asume un porcentaje entre el 5 – 10% sobre el costo total de la inversión, o por precios de referencia según enclave del polo. 

Ingresos

El cálculo de esta partida constituye un elemento primordial y definitorio en la evaluación económico – financiera, ya que de los mismos dependerá la rentabilidad de la inversión. Los ingresos a obtener por la explotación del proyecto dependen de una serie de factores que por su complejidad deben ser analizados minuciosamente.

En sentido general el cálculo de los ingresos está basado en la definición de la magnitud de la oferta que situará en el mercado a la futura empresa, el nivel de ocupación o demanda que tendrá esta oferta y su nivel de precios y tarifas.

· Ocupación

El nivel de ocupación de una instalación turística depende del lugar donde esté ubicado, del segmento de mercado al cual esté dirigido y del grado de estacionalidad en el año.

A los efectos de los estudios de preinversión se recomienda tomar como referencia los promedios de ocupación que se registren en hoteles similares en el Caribe.

Densidad ocupacional: Es la cantidad promedio de huéspedes por habitación ocupada. La densidad más baja ocurre cuando la mayor cantidad de habitaciones ocupadas es ocupación sencilla (se aloja sólo una persona en la habitación). En los estudios de preinversión se utiliza una densidad promedio de 1.8.

Habitación disponible: La que puede ser ocupada por los huéspedes. La cantidad de   habitaciones disponibles se calcula a partir de las habitaciones existentes deduciendo las que están fuera de orden por deficiencia o mantenimiento.

El ingreso medio por habitación ocupada resulta de la acción de los siguientes factores: 

Densidad ocupacional.

Estructura por tipo de habitación.

Estructura de la ocupación por temporadas.

Tarifas

El cálculo se puede realizar para una temporada única de 365 días o por dos temporadas (alta y baja), en cuyo caso es necesario definir la duración en días de cada una de ellas.

· Turistas días

T – días = H x D x T x O 
Donde:

T - días: Turistas días 

H : Habitaciones

D: Densidad Ocupacional

T: Tiempo de funcionamiento: Fondo de tiempo dentro del año que la instalación operará

O: Tasa promedio de ocupación anual en %

· Otros Ingresos

El cálculo de los ingresos por otros conceptos se desglosará por diferentes partidas, tales como comunicaciones, alquiler de autos, cargos por espectáculos y otros. Estos ingresos se estiman por métodos indirectos a partir de indicadores promedio por turistas, según la experiencia de establecimientos similares. 

Costos

De especial importancia resulta la información de los diferentes renglones que conforman los costos y gastos en que se incurren durante el período de explotación de una instalación de forma directa e indirecta por concepto de operaciones, compromisos financieros y la depreciación o amortización de los Activos Fijos.

Los costos y gastos operacionales están constituidos por los costos y gastos departamentales (alojamiento, gastronomía y otros departamentos), que corresponden a las actividades propiamente operacionales que generan ingresos imputables a ellos directamente y el resto se agrupa. Los gastos indirectos (administración, mantenimiento y reparación, agua, electricidad y combustible, publicidad y promoción, honorarios  de administración) sirven de apoyo a los departamentos operacionales.

La suma de los costos y gastos departamentales e indirectos constituyen el total de los costos y gastos de operación, el cual se relaciona con el funcionamiento cotidiano del establecimiento y se identifica en general con la responsabilidad de la gerencia.

El costo de producción y servicios que tiene un establecimiento cuando está en funcionamiento se puede obtener calculando los diferentes renglones de que está compuesto, pero esto exige un detalle en la información que no siempre está disponible en las etapas de los estudios de preinversión.

De aquí que en estas etapas lo más común para la estimación de los costos sea la utilización del llamado método indirecto, que consiste en aplicar índices y coeficientes de operación en establecimientos similares en el país y el extranjero, que se puede obtener de las estadísticas nacionales y de publicaciones extranjeras especializadas.

Los costos y los gastos serán computados a los precios internacionales vigentes, preferiblemente de los indicadores, con la excepción de los servicios de la electricidad, transporte y agua, en que se aplicarán las tarifas vigentes en el país. A continuación se presentan los diferentes renglones que conforman esta partida:

Costos hoteleros

Salarios

Alimentos y bebidas

Otros gastos materiales

Honorarios de administración

Administración

Mantenimiento

Energía y agua

Publicidad y promoción

Transporte

Cálculo de las diferentes partidas: 

Salarios = Trabajadores por Habitación x Salario medio mensual x 11 meses + 9.09% (descanso retribuido).

Nota: En esta partida no se han incluido el 14 % del aporte al a seguridad social ni el 25 % de los impuestos sobre la fuerza de trabajo.

Alimentos y bebidas = un % de los ingresos

Otros gastos materiales =un % de los ingresos

Honorarios de administración =un  % de los ingresos

Administración = Según normativas de establecimientos similares en el país

Mantenimiento = Según normativa de establecimientos similares en el país

Energía y agua = Según normativa de establecimientos similares en el país

Publicidad y promoción = Según normativa de establecimientos similares en el país

Transporte = De no contarse con esta partida se aplicará normativas según criterios del evaluador

Gastos Financieros y otros no operacionales

Comprenden los pagos de intereses realizados durante la operación del establecimiento por el servicio de la deuda de los préstamos a corto, mediano y largo plazo, así como los pagos de seguros y rentas. 

Para el cálculo de estas partidas se determinan las condiciones de operación, por ejemplo: años para amortizar la deuda, período de gracia, tasa de interés, etc. En todo proyecto de inversión hay que decidir qué modalidad se escoge por servicio a la deuda. 

Hay dos sistemas: 

· Pagos periódicos con cuotas de amortización iguales más cuotas de interés gradualmente decrecientes.

· Pagos periódicos con cuotas iguales de amortización e interés.

El primer sistema requiere un costo de financiamiento total menor, pero el servicio a la deuda total es bastante importante desde la iniciación del proyecto. El segundo sistema, aunque representa un costo de financiamiento más elevado, es más accesible para las empresas nuevas porque la carga del servicio de la deuda es al principio más baja que la del primer sistema.

Las diferentes formas y fuentes de financiamiento tienen repercusiones diferentes según los proyectos y pueden influir hasta en la formulación de los mismos. Los créditos de los proveedores y otras formas de créditos a mediano plazo ofrecen ventajas iniciales porque permiten cubrir las deficiencias de recursos en la etapa inicial pero constituyen una carga pesada durante los primeros años de explotación.

Depreciación y Amortización

Corresponde al valor del desgaste en el tiempo de las inversiones fijas y la amortización de los gastos de preoperación. Para el cálculo de esta partida se tendrán en cuenta las tasas de depreciación y la amortización establecidas por el Ministerio de Finanzas y Precios. 

Los elementos financieros descritos hasta el momento (costo de inversión, fuentes de financiamiento y pronósticos de ingresos y gastos) permitirán analizar la posición que deberá alcanzar el proyecto, así como sus rendimientos operacionales, su capacidad de endeudamiento y sus expectativas de recuperación.

Los resultados concretos sobre utilidades y pérdidas esperados, grados máximos y mínimos exigibles de ocupación e ingresos y eficiencia de explotación, se obtendrán a través de las diferentes tablas establecidas en el modelo utilizado para la evaluación económico - financiera.

A continuación se da una breve explicación de los indicadores económicos y financieros más aceptados internacionalmente para la medición del rendimiento de la inversión total y el capital social, lo que no impide que, a criterio del evaluador, se puedan utilizar otros adicionalmente.

· Período de recuperación de la inversión

Este indicador expresa la cantidad de años que media entre el inicio de la explotación hasta que se obtiene el primer saldo positivo en el flujo de caja acumulado.

Se calcula tanto para la inversión en sí misma como para el capital total y el capital social. El período de recuperación no considera el período de construcción para lo cual se deducirá el tiempo entre el inicio de la construcción y el momento de la puesta en explotación. El mayor mérito del período de recuperación como criterio para seleccionar proyectos, es la facilidad con que se puede calcular.

La determinación del período de recuperación no siempre es la más rigurosa debido a la gran incidencia de los supuestos y premisas que con frecuencia se adoptan al determinar el volumen de los ingresos, costos de inversión y costos y gastos de operación.

El cálculo del período de recuperación de la inversión se realiza aplicando la fórmula siguiente:
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· Tasa interna de retorno

La tasa interna de un proyecto, denominada también tasa de rentabilidad o de rendimiento, se define como la tasa de descuento que hace que el valor actual neto sea igual a cero, es decir, cuando la corriente de ingresos y egresos actualizados se igualan.

La tasa interna se obtiene recalculando el VAN por tanteo con diferentes tasas de actualización mediante la formula para el VAN,  fijándolo igual a 0 y calculando el valor resultante “r”. Esta  TIR representa la rentabilidad exacta del proyecto.
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En la medida que el VAN r1  como el VAN r2 se acerquen a cero (con signos contrarios), el resultado de la interpolación alcanzará una mayor precisión.

El criterio de decisión mediante la utilización de la TIR, es que debe emprenderse el proyecto si su TIR es mayor que el costo de capital (costo de oportunidad del capital que se invertirá) o la tasa de interés pertinente para el inversionista. Si se comparan diversas variantes, se debe escoger la que tenga TIR más alta, siempre que esta sea mayor que la tasa de rechazo.

Limitaciones de la TIR: Si en el futuro hay ciertos años en que el costo sea mayor que los beneficios, es decir, si la corriente neta del fondo del proyecto presenta más de un cambio de signo en el transcurso del tiempo, hay más de una tasa de interés que llenaría el requisito de la ecuación de que el VAN sea igual a cero.

La TIR no permite seleccionar proyectos que se excluyan recíprocamente, dado que una TIR mayor no significa necesariamente un mayor VAN.

· Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) de un proyecto se define como el valor obtenido actualizado, separadamente para cada año, la diferencia entre todas las entradas y salidas de efectivo que suceden durante la vida de un proyecto a una tasa de interés fija predeterminada. Esta diferencia se actualiza hasta el momento en que se supone se ha de iniciar la ejecución del proyecto.

El VAN se obtiene al deducir la suma de las corrientes de ingresos actualizados. Se calcula de la siguiente manera:
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Si utilizamos este criterio, será conveniente emprender un determinado proyecto solo si se tiene un valor actual neto positivo, lo que significa que el inversionista obtendrá más ganancias en el futuro si emprende el proyecto. Para el cálculo del VAN es requisito indispensable prefijar la tasa de actualización, la cual se emplea como condición de rendimiento mínima a exigir de la inversión y que exista al menos un valor negativo (desembolso) y un valor positivo (ingreso).

Tanto para el VAN como para la TIR, es necesario destacar que algunos autores plantean además de la inducción del costo de oportunidades, lo que se le desea ganar al negocio y el riesgo del empresario, asegurarse también contra la banda de confiabilidad de la moneda  (
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10%), puesto que estas se compran y venden como una mercancía más y la paridad de las mismas en el mundo bursátil depende de un grupo de factores del entorno que no están generalmente bajo el control del emprendedor del proyecto.

Es prudente aclarar la importancia de la tasa de actualización en los proyectos de preinversión, ya que esta depende de la tasa de interés actual sobre los préstamos a largo plazo en el mercado de capitales o a la tasa de interés pagada por el prestatario. La tasa de actualización debe reflejar el costo de oportunidad del capital: el posible rendimiento de la misma cantidad de capital invertido en otra parte. Expresado de otra manera, sería una tasa de rendimiento mínima por debajo de la cual el empresario considera que no le conviene invertir.

En muchos casos en la etapa de preinversión no se conoce la modalidad de financiamiento para la propuesta de proyecto. El supuesto sencillo de que el inversor debe obtener un beneficio por lo menos igual a la tasa de interés para préstamos a largo plazo (más una prima para calcular el riesgo del empresario) que podría obtener si prestara el dinero. Así la tasa de rentabilidad fijada como objetivo para el proyecto debe tener en cuenta también el costo del capital. Es decir, el margen de rentabilidad medio debe ser por lo menos igual al valor computado por los préstamos a largo plazo, más un margen para cubrir el riesgo del empresario.

Desde el punto de vista conceptual, el VAN mide en dinero corriente el grado de mayor riqueza que tendrá el inversionista en el futuro si emprende el proyecto. El VAN ofrece grandes ventajas como método discriminatorio, dado que tiene en cuenta la vida del proyecto y la oportunidad de corrientes de liquidez.

Las deficiencias del VAN están dadas por la dificultad en seleccionar una tasa de actualización apropiada y las circunstancias de que el VAN no indica la tasa de rentabilidad del proyecto. 

Entre los indicadores descritos en los párrafos anteriores se distinguen por su uso generalizado el VAN y la TIR, los cuales toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo en los flujos de ingresos del proyecto.

La consideración del factor tiempo, conocido como valor cronológico del dinero y también como criterio de actualización, se sustenta de dos elementos: el riesgo y la utilización rentable de capital. Aquí el elemento de riesgo está asociado a la materialización de los ingresos y los gastos en el tiempo y se toma en cuenta para la determinación de la rentabilidad a exigir en el proyecto.

En la medida que el horizonte temporal para la obtención de los ingresos sea más largo, el riesgo será mayor también y la rentabilidad a exigir del proyecto, debido a que se prolongará el tiempo de inmovilización de los recursos financieros.

Análisis de Sensibilidad

Consiste en medir la variación de un indicador por incremento o decrecimiento de unos o varios factores o variables independientes que participan en su cálculo y definir un margen admisible para estas variaciones.

A partir de los resultados del análisis de sensibilidad es posible identificar las variables (precios, costos, ocupación) que tienen un efecto mayor en la rentabilidad del proyecto y medir el impacto que las variaciones de éstas causan en los resultados. Los principales indicadores a analizar serán la tasa interna de rentabilidad, el valor actual neto, la inversión y los efectos netos sobre la balanza de pagos.

Dentro del grupo de variables a considerar en el análisis de sensibilidad de los indicadores están las que participan en el cálculo de los ingresos (precios de los servicios y ocupación de la instalación, índices en los cuales se requiere un mayor énfasis), algunas partidas de mayor peso en los costos de operación (salarios, mantenimientos y gastos departamentales) y de los costos de inversión (construcción y montaje, equipos y otros), tasa de actualización y otras consideradas importantes.

Aquí es necesario desarrollar la idea de que el análisis de sensibilidad es para someter el proyecto a condiciones peores para evaluar su capacidad de respuesta, es decir de obtener resultados ante las nuevas variaciones, que se mantengan todavía dentro del criterio de aceptación -  rechazo (regla de decisión) preestablecida.

Cuando se dice incrementar o disminuir el valor de las variables se está queriendo decir que las variables se agrupan en dos grandes grupos aquellos que aumentando empeoran los resultados del proyecto: el costo, el precio de los insumos, etc., y en ningún caso a las variables de signo positivo (cuyo incremento mejoraría los resultados más allá de lo calculado en el análisis base), por lo tanto carece de valor el análisis de sensibilidad en esta dirección.

No obstante, hay autores que cometen este grave error y en este caso en el polo Maguana fue cometido un error. En todo caso las variables de signo positivo: ingresos, nivel de ocupación lineal, densidad de ocupación habitacional deben ser disminuidas.

El análisis de sensibilidad tiene influencia más allá de las etapas de los estudios de preinversión, por cuanto brinda información sobre los aspectos a los cuales habrá que darles un mayor seguimiento en la operación del establecimiento, a fin de alcanzar los índices de rentabilidad esperados.

La sensibilidad de los resultados de los ingresos se pueden obtener por dos métodos. El primer método consiste en ir aumentando o disminuyendo el valor de las variables en un porcentaje determinado, observando en qué proporción altera los resultados iniciales. El segundo método parte de obtener coeficiente de elasticidad y márgenes de seguridad respecto a las variables que se desea utilizar.

Cuando se realiza la evaluación de un proyecto de inversión se hacen estimaciones del comportamiento futuro de los costos de operación y de otros indicadores, que aunque se fundamenten con todo rigor crean siempre un nivel de riesgo o incertidumbre alrededor de los resultados de los indicadores económicos y financieros que servirán de base en la toma de decisiones.

Influencia del proyecto en el territorio

Sin más detalles precederemos a evaluar la influencia del efecto del proyecto en el ámbito de la economía nacional, se evaluará su influencia en el territorio en el orden económico, social, medioambiental, entre otros, a través de los siguientes indicadores: 

· variación del PIB,

· repercusión del empleo en la calificación de la fuerza de trabajo, la estructura por sexo y creación del empleo en los diferentes sectores de la economía,

· utilización e incremento de la infraestructura técnica y social, e

· influencia en el nivel y las condiciones de vida de la población residente en el territorio, entre otros.

     Capítulo II:

Caracterización del Municipio de Viñales y de sus potencialidades para el desarrollo del turismo

II.1  Características físico- geográficas generales del municipio de Viñales

II.1.1  Ubicación geográfica
El polo turístico de Viñales tiene una extensión de 25 410 ha. Se localiza en la porción centro-occidental de la provincia, en el municipio del mismo nombre. De acuerdo a la regionalización físico-geográfica de Cuba se encuentra dentro de la Región Cordillera de Guaniguanico, Subregión Sierra de los Órganos. El derrotero de sus límites es el siguiente:

Por el Norte coincide aproximadamente con la zona de contacto entre las Pizarras del Norte y las Sierras Cársicas, por el Oeste coincide con la zona de contacto entre las Sierras Cársicas y los valles. Toma en su porción Suroeste por el camino de El Calvario, que comunica el asentamiento Los Jazmines con el de Moncada, continuando por caminos forestales que descienden hacia el Sureste en dirección a la presa El Salto, a la que bordea en su porción Sureste y Este, siguiendo un camino forestal, hasta llegar al parteaguas de la cuenca hidrográfica del valle de Laguna de Piedra. Sigue por el mismo hacia el Norte y Noroeste hasta llegar al entronque del vial conocido como Mina de Constancia y de ahí continúa como límite Norte por el borde o zona de contacto de las Sierras Cársicas con las Alturas de Pizarras del Norte.

En este Polo se estiman 17 389 personas (0.49 habitantes / ha) y existen 15 asentamientos poblacionales concentrados (3 urbanos y 12 rurales), siendo el de mayor importancia el núcleo urbano de Viñales, el que concentra el 67% de la población. En el anexo 2 aparecen las distancias (en km) que separan a este núcleo urbano de otros lugares de interés turísticos, ubicados tanto en nuestra provincia como fuera de ella.

La vinculación a estos lugares se produce de la siguiente forma :

Las principales carreteras asfaltadas que llegan a Viñales son :

· Carretera Pinar del Río-Viñales.

· Carretera Viñales-Puerto Esperanza.

· Carretera San Diego-La Güira, Mil Cumbres, la reserva de la Biosfera Sierra del    Rosario, Soroa y el Complejo Las Terrazas.

· Carretera Viñales-Santa Lucía. 

II.1.2  Geología

En esta área se encuentran desarrollados prácticamente todos los depósitos de la columna estratigráfica de la Sierra de los Órganos, desde los más viejos (formación de mogotes San Cayetano) hasta los recientes (Cuaternarios).

Los sedimentos clásticos de la formación de mogotes  (FM) de San Cayetano son los más antiguos del área (J1-J3 ox2, significa Jurásico inferior superior y Jurásico inferior medio) y están representados fundamentalmente por areniscas cuarzosas con intercalaciones de lutitas, y hacia la parte alta del corte lentes de calizas. La FM Jagua que generalmente ocupa la base de los mogotes, sobreyace a la FM San Cayetano de forma concordante, aunque en la zona del valle no siempre se observa esta relación, su litología más frecuente es calizas negras bien estratificadas con intercalaciones de material terrígeno. Por encima concordantemente aparece la FM Guasasa, la cual está constituida por los siguientes miembros :

San Vicente: Ocupa el 70% aproximadamente del cuerpo de los mogotes y desde el punto de vista litológico consiste en calizas masivas o de estratificación gruesa. 

El Americano: Yace concordantemente por encima del miembro San     Vicente, con un espesor muy reducido y su ocurrencia es muy escasa. Está representado por calizas negras estratificadas con intercalaciones de lutitas.

Tumbadero: Constituido por calizas bien estratificadas con estratos que alcanzan hasta 40 cm. de espesor. Se observan algunas intercalaciones de silicitas y material terrígeno. 

Tumbitas: Constituido por micritas grises con estratificación gruesa y de aspecto masivo. A veces puede confundirse con el miembro2 San Vicente.

El corte estratigráfico continúa con los depósitos de la FM Pons, que está compuesta por calizas de colores claros bien estratificadas e intercalaciones de silicitas negras. La edad es discutible aunque puede ir desde el Hanterisciano hasta el Cenomaniano. La FM Valle de Ancón sobreyace discordantemente a estas rocas y está representada por las calizas margosas de estratificación laminar, de varias tonalidades, desde rosadas hasta gris claro, con un espesor aproximado de 25 cm. La FM Manacas (Olistastroma) cierra la columna estratigráfica y consiste en una mezcla caótica de bloques de diferente composición litológica (calizas, anfibolitas, serpentinitas, etc.) en una matriz areno-arcillosa. Esta secuencia está bien desarrollada en el Valle de la Guasasa, entre el mogote El Valle y la Sierra de Viñales. 

II.1.3 Geomorfología

Este componente natural constituye uno de los más complejos y relevantes del área, debido a la diversidad y tipicidad de las formas que presenta el relieve. Esto se debe a que en la zona limitan o se mezclan varias formaciones geológicas que fueron sometidas por fuerzas del interior de la tierra (tectónicas) a distintos procesos que produjeron fallas y plegamientos, dando lugar en un inicio a grandes formas de relieve con marcadas diferencias.

Este relieve inicial ha venido sufriendo a través de muchos años la acción  modificadora de los factores exógenos (el  clima), los cuales al interactuar con el  relieve de forma muy dinámica, por las características del clima tropical imperante  en nuestro país, han provocado una modelación del relieve que se manifiesta de diversas formas en dependencia de las propiedades físicas y químicas de las rocas. 

Por ejemplo, en las calizas predominó y predomina la disolución de la roca por el agua, dando lugar al desarrollo de un proceso cársico intenso que se manifiesta por la abundancia de cuevas, grietas, dolinas, poljas, uvalas y lapiez, mientras que en las pizarras predominó la erosión por escurrimiento superficial, lo que ha originado laderas escarpadas y abruptas, cañadas profundas y cimas redondeadas y aplanadas.

Por tanto es de vital importancia el conocimiento de los procesos que tienen lugar  y  su  dinámica  en  cada  uno  de  los  elementos  del  relieve  para  realizar  una  propuesta de acciones  en  el  territorio, con el fin de evitar que se incrementen, por ejemplo: la erosión al construir en una ladera inclinada o la interrupción de la infiltración  al obstaculizar una  dolina pudiendo provocar  inundaciones.

Tipos  de  relieve
En  cuanto  al relieve  existen  tres  tipos  fundamentales  (llanuras,  alturas  y  montañas  bajas),  las  cuales  se  describen a continuación:

· Llanuras  altas  cársico-acumulativas de  planas  a  ligeramente  onduladas,  que  incluyen  diversos  tipos  de  valles  denominados  en  las  zonas  cársicas  como  poljas,  que  pueden  ser  marginales  cuando  los   valles  colindan  con  las  pizarras  y  poljas,  interiores  cuando  los  valles  se  encuentran  rodeados  por  macizos  cársicos.    

· Alturas  y  montañas  cársico-tectónicas,  que  alcanzan  más  de  500 m  de  altura  sobre el  nivel  medio  del  mar  en  algunos  casos. Estos  macizos  cársicos  por  su  forma  pueden dividirse  en sierras con  carso  cupular  y  cerros  residuales  carsificados  o  mogotes  propiamente dichos  que  pueden  ser  cónicos  y  de  torres  según  la  configuración  de  sus  cimas  y  laderas. Estos  macizos  cársicos se caracterizan por presentar un gran desarrollo  de  procesos  cársicos  cuyas  principales  manifestaciones  son:  la  presencia  de  lapiez  (diente  de  perro) en sus cimas, laderas  abruptas  en  forma  de  farallones y abundancia  de  cuevas  o  grandes  cavernas  en  sus  interiores  con  hermosas  formaciones  secundarias.

· Alturas  estructuro-tectónicas erosivo-denudativas  de  pizarras  que  alcanzan  en  la  zona  hasta  269 m  de  altura  sobre  el  nivel  medio  del  mar y se  caracterizan  por  presentar  cimas  alargadas  en  forma  de  cresta  y  en  menor  proporción  aplanadas. En  la  zona  de  estudio  las  laderas  que  dan  al  valle  son  abruptas  (fuertes  pendientes)  mientras  que  las  laderas  interiores  son  más  suaves  con  una  gran  cantidad  de  cañadas  o  valles  pequeños  en  forma  de  U  por  donde  escurre  el  drenaje  fluvial.

II.1.4  Suelos

Según el Mapa de Suelos elaborado por la Dirección de Suelos y Fertilizantes del MINAGRI (utilizando la segunda clasificación genética, 1ra. Edición del ICGC, año 1983) en el fondo de los valles se desarrollan dos tipos de suelos:

Ferralítico Rojo Lixiviado Típico, desaturado, con una profundidad pedológica >100 cm (muy profundo) y una profundidad efectiva de 100 cm (profundo), poco humificado, con pérdida del horizonte "A", loam arcilloso-arenoso. Este suelo presenta buena adaptabilidad para cultivos de viandas y hortalizas como tomate, cebolla, ajo, etc. (Franco, M.; 1992). Actualmente se encuentra ocupado con cultivos de tabaco, viandas y pastos.

Ferralítico Cuarcítico Amarillo Rojizo Lixiviado Típico, medianamente desaturado, con una profundidad pedológica >100 cm (profundo) y una profundidad efectiva de 60 cm (medianamente profundo), medianamente humificado, con poca pérdida del horizonte "A", loam arcilloso-arenoso. Presenta buena adaptabilidad para cultivos de malanga, tabaco, frutos menores y frutales. Actualmente está ocupado principalmente con cultivos de tabaco y viandas.

En las alturas de pizarras predominan los suelos esqueléticos naturales, los cuales se desarrollan principalmente en las laderas y se caracterizan por estar fuertemente desaturados, ser poco profundos y poco humificados. Están  generalmente poco erosionados, aunque en algunos lugares puntuales la erosión llega a ser fuerte, su textura es loam arenosa. Sobre ellos se desarrollan plantaciones de Eucaliptus, Pinares con Encinos en mediano estado de conservación, cultivos rotativos y pastos.

En las cimas de menor pendiente se desarrollan los suelos Ferralítico Cuarcítico Amarillo Rojizo Lixiviado Típico, los que presentan mediana profundidad, son poco humificados, están medianamente erosionados y su textura es loam arenosa. Están ocupados por plantaciones de Pinares con Encinares; en algunos sectores  las plantaciones han sido taladas para la construcción de viviendas y cultivos.

En las Sierras cársicas, específicamente en las laderas de menor pendiente y en las depresiones u oquedades de sus cimas se localiza la Protorrendzina roja, el resto de sus laderas carecen  de suelos casi completamente.

II.1.5  Hidrografía

Este polo turístico se asienta sobre siete cuencas hidrográficas, pero la mayor parte de este se localiza en la Cuenca Cerrada Viñales-Sierra del Infierno, en la que se produce la infiltración a través de cavernas ubicadas en la base de los mogotes. El escurrimiento hacia el norte de las sierras cársicas se realiza hacia las cuencas de los ríos El Rosario y Pan de Azúcar y el escurrimiento hacia el Sur de las alturas de Pizarras es hacia las cuencas de los ríos Hondo, Ajiconal y Arroyo Naranjo.

Algunos datos sobre las cuencas anteriormente referidas los podemos consultar en el anexo 3.

II.1.6  Vegetación

Según los tipos de formaciones vegetales (Capote, R. P. y Berazaín, R., 1984) en el área pueden clasificarse las siguientes:

      Complejo de vegetación de mogotes, la que puede ser subdividida (según Luis L. 
      Martín, Tesis de Doctorado en proceso) en:

Matorral xeromorfo clareado de baja altura en los paredones y cimas cónicas.

Matorral xeromorfo algo denso, con presencia de elementos de semideciduo notófilo y siempre verde micrófilo en las cimas cupulares.

Bosque semideciduo mesófilo en las laderas <30° y  base de las alturas y sierras cársicas.

Bosque siempre verde micrófilo en los hoyos.

Pinares naturales y en plantaciones con Encinos, desarrollados en las Alturas de Pizarras, medianamente conservados, con intereses silvícolas, aunque sin intervención reciente.

Matorral secundario con predominio de arbustos, resultado de la deforestación de una porción del bosque semideciduo ubicado en la base de una sierra cársica.

II.2 Potencialidades naturales del municipio de Viñales para el desarrollo turístico

II.2.1 Clima

Las variables que caracterizan el clima de la región  presentan  una  diferenciación  en correspondencia con  la altura, la orientación, la circulación local de los vientos, etc. Como resultado de la orientación (Este-Oeste) de la mayoría de los macizos cársicos de la Sierra de los Órganos, la vertiente Sur de los mismos recibe una mayor cantidad de radiación solar, así como también se localiza generalmente a sotavento de los vientos predominantes, ello incide en las diferencias de temperatura y humedad relativa entre estas vertientes lo que origina una vegetación más seca y menos exuberante en la vertiente sur.

Temperatura

Las  variables  meteorológicas  que  caracterizan  el  clima  de  la  zona  presentan  una  diferenciación  en  correspondencia  con  el  tipo  de  relieve. De  esta  forma  tenemos  que las  alturas y montañas presentan una media anual de 21-22 °C, registrándose en sus cimas los valores más bajos de la región 19-20 °C. También en los valles cerrados se registran valores similares, lo que demuestra la incidencia de los efectos de la radiación y circulación del aire. En los valles abiertos y en las pequeñas elevaciones la media anual es de 20-21 °C. En las Alturas de Pizarras los registros de máximos valores (26-28 °C) se obtienen en el período desde mediados de Junio hasta principios de Octubre, en los horarios entre las 10:00 y las 15:00 hrs. En los meses desde Enero hasta Febrero, en los horarios desde las 04:30 hasta las 07:00 hrs se registran los mínimos valores (16-18 °C). En los valles cerrados y ensenadas los máximos valores están entre 24-26 °C en el período desde Junio hasta Octubre, en los horarios desde las 09:00 hasta las 16:00 hrs, mientras que los registros mínimos (14-16 °C) abarcan desde mediados de Diciembre hasta Marzo, en los horarios entre las 01:30 y las 09:00 hrs. (Lopetegui y otros, 1996).

Precipitaciones

Algunos indicadores promedio en este sentido son los siguientes:

Lluvias  anuales: 1835 mm (más de 1800 en  los  macizos  cársicos  y  entre 1660 y 1800 en  las  llanuras  y  alturas  de  pizarras). 

Mes más lluvioso: Junio con 297 mm.

Mes menos lluvioso: Diciembre con 64,6 mm. 

Días con lluvia al año: 136.

En el  período lluvioso (desde mayo hasta octubre): 88 días, con un acumulado de 1347 mm. 

En el período menos lluvioso (desde  noviembre hasta abril): 48 días, con un acumulado de 488 mm.

Son  destacables  las  grandes  variaciones  de  los  datos  estadísticos  que,  en  el  caso  de  las  lluvias,  dependen  de  los  ciclones  y  los  frentes  fríos,  estos  últimos  con  una  frecuencia  media  de  19  frentes / año.

Humedad Relativa

Presenta los mayores valores en las cimas más elevadas y en los valles cerrados (más del 88%). Estos valores en las cimas son causados por la ganancia de humedad debido al ascenso de las masas de aire y por producirse procesos de condensación a estos niveles, además del comportamiento de esta variable con la altura, lo que da origen a la convección; mientras que en los valles cerrados se debe a la acumulación o estancamiento del aire, producto a la circulación local valle-montaña, el cual además es reforzado por la influencia de la vegetación. (Lopetegui y otros,1996).

Viento

Los  vientos  predominantes  son  de  componente Este y Este-Noreste. La influencia de los vientos locales que predominan en el territorio (Burman, E; 1969), provocan procesos convectivos durante todo el año. La velocidad promedio de vientos registra los valores mínimos en el valle (0-4 km/h), lo que corrobora que hay un predominio de los vientos variables flojos con áreas de calmas. En las alturas pizarrosas se registran valores medios anuales que oscilan entre 4 y 8 km/h (Lopetegui y otros, 1996).

II.2.2 Flora

Entre  la  vegetación  de  mogotes  y  en  las  pizarras  existen  inventariadas  más  de 500 especies florísticas con un alto porcentaje de endemismo local, cuyo máximo  exponente  es  la Palma Corcho (Microcyca calocoma), fósil viviente declarada  Monumento Nacional.

Entre las especies endémicas y/o amenazadas tenemos:

Agave tubulata: Este es su nombre científico.

Byrsonima pinetorum: Este es su nombre científico.

Byrsonima wrightian: Este es su nombre científico.

Chaetolepis cubenis: Este es su nombre científico.

Clidernia divoricata : Este es su nombre científico.

Cinnamomum cubense: Su nombre vulgar es Cúrbana.

Erythroxylon havanense: Más conocido como el Jibá

Eugenia axillaris: Más conocido como el Guiraje.

Descripción de las Formaciones Vegetales 

De acuerdo al estado conservativo la vegetación puede clasificarse en el área de estudio como:

Vegetación  Natural 

Bosques  tropicales  Perennifolios  latifolios  (bosque  de  galería).

Bosques tropicales Subperennifolios (representado por bosques Semideciduo  Mesófilo  y sin  clasificar).   

Complejo  de  Vegetación 
Vegetación  xerofítica de  mogotes.

Vegetación  Seminatural 

Pinar  degradado  con  Encino  y  plantaciones  Aciculifolias  y  Escualifolias.

Vegetación  cultural 

Plantaciones  de  pinares,  cultivos,  pastos,  frutales y jardinería y áreas verdes. Son significativas las áreas con pinares que se encuentran invadidas por el marabú, así como la existencia de zonas, como por ejemplo gran parte de la ladera norte de las Alturas de Pizarras del Sur, en las que se manifiesta escasa alternancia entre el pino macho y el hembra, con un casi absoluto predominio del primero de estos.

II.2.3 Fauna

La fauna  es  rica  principalmente  en  aves,  reptiles  y  moluscos  con  conchas  de  bellos  colores. Entre  las  aves  se  destacan  el  Tocororo, el Ruiseñor,  el  Tomeguín  del  Pinar,  Cartacuba,  el  Carpintero  y  el  Zunzún.

Entre  los  caracoles  está la Zachrysia  guanencia,  molusco  terrestre comestible,  considerado  como  importante  fuente  de  alimento  proteico  y  cuyas  partes  no  comestibles  se utilizan  en Farmacología. También  hay  un  alto porcentaje  de endemismo entre los reptiles,  principalmente  entre  las  especies  de  lagartijas.  Otras  especies  que  abundan  en  la  zona  son: el  Majá  de  Santa  María,  las  Jutías  Conga  y  Carabalí  y  numerosas  especies  de  mariposas. La Jicotea, considerada como una subespecie endémica cubana actualmente se encuentra amenazada, por lo que se han establecido algunas regulaciones para evitar su explotación desmedida.

La fauna es uno de los componentes del medio que más se afecta con las modificaciones de otras variables, siendo decisiva la vegetación. Es por ello que en los mogotes es donde mayor población y diversidad de especies existe, mientras que en las Alturas de Pizarras abundan fundamentalmente las aves, y en el valle –principalmente en las márgenes de ríos y arroyos- es donde se observa una fauna más numerosa. 

II.2.4 Delimitación y descripción de las unidades de paisaje

El  paisaje  desde  el  punto  de  vista  físico - geográfico  lo  conforman  los siguientes  Complejos  Territoriales  Naturales  (CTN) :

1. Alturas y montañas bajas de hasta 616,4 m, cársicas, con complejo de vegetación xerofítica de mogotes sobre carso desnudo y protorrendzina .

2. Alturas  de Pizarras de hasta 269,5 m., erosivo-denudativas, inclinadas (15-45°) y  medianamente inclinadas (7-15°), sobre suelos ferralítico cuarcítico amarillo rojizo lixiviados, esqueléticos y arenosos, con vegetación de pinares y encinos, cultivos rotativos, pastos, plantaciones de Eucaliptus y bosques degradados de riberas de ríos y arroyos.

2. 1 Cimas en forma de crestas y alargadas, y cimas aplanadas con plantaciones de   pinares con encinos, cultivos y pastos.

2.1.1 Crestas o cimas alargadas, entre inclinadas y ligeramente abruptas con         pendiente entre 7 y 15º con suelos esqueléticos y vegetación de plantaciones de pinares con encinos degradada.

2.1.2  Cimas aplanadas entre suave y ligeramente inclinadas, con pendientes entre 3-5º con suelos ferralítico cuarcítico amarillo rojizo lixiviados con vegetación de plantaciones de pinares con encino, cultivos rotativos y pastos.

2.2 Laderas de exposición Norte y Sur de suaves a muy abruptas con    plantaciones de pinares con Encinos, plantaciones de Eucaliptus y cultivos rotativos.

2.2.1  Laderas medianamente abruptas a muy abruptas con pendientes entre 16-50º con suelos esqueléticos y vegetación  de plantaciones de pinares con Encinos medianamente degradados y cultivos rotativos.

2.2.2 Laderas suaves a ligeramente abruptas, con pendientes de 3-15º, con suelos ferralítico cuarcítico amarillo rojizo lixiviados, con vegetación de plantaciones de pinares con Encinos, Eucaliptus,  cultivos  rotativos y pastos.

2.3     Valles en forma de V con depósitos aluviales con vegetación de bosques de riberas de ríos y arroyos degradado.

2.4    Alturas de Pizarras. Laderas medianamente abruptas a muy abruptas con pendientes entre 16-50º con suelos esqueléticos y cultivos rotativos.

3.   Polja marginal o valle de contacto.

3.1 Superficie plana con pendiente entre 0,3-5º con cultivos rotativos, arroz, plantaciones de frutales y pastos.

Superficie ondulada con pendientes entre 5 y 7º con pastos.

3.3  Valles en forma de caja con depósitos aluviales y cantos rodados con restos de vegetación de bosques en galería.

II.2.5  Diagnóstico geoecológico

Para conocer el estado actual de las distintas unidades de paisaje se realizó un diagnóstico geoecológico que tuvo en cuenta los siguientes parámetro:

Su estructura funcional:  Para conocer en cada unidad de paisaje  su función en el intercambio de energía, materia e información. Se definieron 4 tipos (emisores, colectores, de tránsito y colectores-emisores) en dependencia de  su principal función  como emisor, colector o zona de tránsito de las  geocorrientes de energía, materia e información. 

Los procesos geoecológicos:  Clasificándolos de diversas maneras:

Según el tiempo de ocurrencia se dividen en: permanentes, temporales,     ocasionales, cíclicos o periódicos, etc.

Según su naturaleza:  

Mecánicos (gravitacionales): de traslado de sustancias (sólidas, líquidas y gaseosas), acompañadas por la transformación de energía potencial en cinética.

Mecánicos (moleculares): los cuales garantizan eslabones principales de intercambio preponderantemente vertical entre los componentes, por ejemplo: la evaporación, la elevación capilar de la humedad de los suelos, etc.

Metabolismo (biológico): es un elemento muy importante del sistema de relaciones entre los componentes, gracias a lo cual se introduce en la circulación las sustancias de todos ellos, también a costa de la utilización de la energía solar, la cual  se convierte en otras formas. Al metabolismo biológico le pertenece un importante papel regulador y estabilizador en el paisaje, porque introduce las sustancias en la circulación, obstaculiza su lavado y al mismo tiempo las retiene en el paisaje.

La estabilidad y vulnerabilidad o sensibilidad del paisaje 
El grado de solidez, la posibilidad de funcionamiento del geosistema de forma que garantice la reproducción de recursos y otras funciones vitales. Esta concepción es una herramienta y un procedimiento útil para dirigir de forma racional la utilización de la naturaleza. Precisar el límite de las desviaciones indeseables, las condiciones normales de vida del hombre y la reproducción de recursos (Mateo, J.; 1991). En síntesis la estabilidad es la resistencia del paisaje a mantener sus propiedades, y es la base para el estudio de la capacidad de carga (Mateo, 1995 "Ordenamiento Geoecológico...").  Se pueden distinguir dos tipos de estabilidad:

Estabilidad natural potencial 
 Es la capacidad de respuesta del paisaje ante los factores o cambios internos o externos desde el punto de vista natural. Para su evaluación se determinaron los factores desestabilizadores tanto internos como externos en cada unidad de paisaje, para ello se tienen en cuenta aspectos como: capacidad, resistencia, densidad, etc. de los componentes naturales o parámetros de estos, ante la acción de procesos naturales. A partir de una matriz donde se colocan los componentes o parámetros de estos en las filas y los procesos naturales en las columnas se les dio valores  cualitativos después se ponderaron y convirtieron en cuantitativos.

Litología: Se tuvo en cuenta la capacidad de las rocas para mantener su integridad ante los procesos de intemperismo y disgregación. Fueron analizados y ponderados de la siguiente forma tres tipos litológicos:

                         Calizas  -------- 3

                         Pizarras  ------- 2 

                         Depósitos  ----- 1

Coberturas:  Se analizó su resistencia a los procesos erosivos o disolutivos en condiciones similares dependiente y pluviosidad.

                        Carso desnudo ----------------------------------------------------- 8

                        Protorrendzina  ----------------------------------------------------- 4

                        Ferralítico rojo lixiviado  -----------------------------------------  3

                        Ferralítico Cuarcítico amarillo rojiza lixiviado --------------- 2

                        Esquelético ---------------------------------------------------------- 1

Altura: Se tuvieron en cuenta cuatro rangos que caracterizan las principales unidades del territorio, en cuanto a su altitud con respecto al nivel de base local (altura relativa), lo que influirá en la probabilidad y energía con que se manifiestan procesos gravitacionales y erosivos se expresan por su altura respecto al nivel medio del mar.

< 130m --------- 4

130m-260m --- 3

> 270m --------- 1

· Pendiente: Se consideraron 5 rangos asociados a las principales unidades y a la influencia en los regímenes de erosión y sus formas de atenuación.

0.3  - 3  --------------- 10

3  - 7   -----------------  8

7  - 15   ----------------  5

15  -  45   --------------  3

> 45  -------------------- 1

· Densidad de drenaje: Se diferenciaron cinco categorías que representan la densidad del drenaje. Estas se definen de la siguiente forma :

Difuso: Drenaje cársico o sin líneas de concentración del agua.

Débilmente concentrado: Existen 1 ó 2 líneas fundamentales de concentración del   drenaje -------------------6.

Concentrado: Existen más de 2  líneas  fundamentales de   concentración  del  drenaje -------------------5. 

Muy concentrado : Se refiere a los cauces en forma de caja -------------------4.

Extremadamente concentrado : Se refiere a los cauces en forma de V --------------1.

Estabilidad tecnogénica

 Es la capacidad de respuesta del paisaje ante las acciones del hombre y de los factores naturales. Es la capacidad del paisaje de regresar al estado de partida, después de determinada perturbación, o sea, es la posibilidad de un paisaje de ser perturbado y perder su estado.

Está en relación con un tipo concreto de impacto (fuente y fuerza del impacto), nos permite decir en un territorio dado cual es su estabilidad en dependencia del impacto. Para ello se valoraron los siguientes aspectos :

Tipo de uso: Se tuvieron en cuenta 7 tipos que se diferencian por su forma de asimilación e impacto sobre el medio físico, lo que redunda en su estabilidad.

Conservación --------------------------------------------- 10.

Áreas verdes turísticas  --------------------------------  8.

Bosque degradado  -------------------------------------- 5.

Silvicultura (Coníferas) ---------------------------------- 4.

Frutales  ----------------------------------------------------- 3.

Pastos y plantaciones de caña y king grass  ------ 2.

Cultivos rotativos  ----------------------------------------   1.

Intensidad: Diferencia tres niveles que representan la intensidad del impacto antrópico generado por cada una de estas actividades. Se evalúa en base a la existencia y estado de la cubierta vegetal natural.

Débil  ---------- 3.

Medio  --------- 2.

Fuerte  --------- 1.

Sensibilidad o vulnerabilidad del paisaje:
Después de calculados los dos tipos de estabilidad (natural y tecnogénica) se pasó a calcular esta, que no es más  que la susceptibilidad del paisaje a la degradación y la pérdida de su capacidad productiva. Para ello se combinaron la estabilidad natural y la tecnogénica. Si son muy inestables la estabilidad tecnogénica y natural, entonces el paisaje es muy sensible. Si la natural es muy  estable y la tecnogénica también, entonces el paisaje es muy poco sensible o vulnerable y así pueden establecerse diferentes rangos. 

Fórmula para su cálculo:

    S = En + Et               S - Sensibilidad.

                                      En - Estabilidad Natural.

                                      Et - Estabilidad Tecnogénica.

Muy sensible: Es un territorio que no debe funcionar, que perdió su productividad, no tiene capacidad de regeneración.

Poco sensible: Un territorio que funciona bien, que produce, tiene una buena integración de sus componentes. 

En la siguiente tabla se expresa este análisis (Ver anexo 4).

Rangos:

Poco sensibles ..............................   >30.

Medianamente sensibles ...............  25 – 30.

Sensibles .......................................   < 25.

Resultados de esta Evaluación 

Las unidades menos sensibles son las alturas cársicas, que aunque tienen una Estabilidad Natural relativamente baja presenta una Estabilidad Tecnogénica alta principalmente por la poca utilización a que han estado sometidas.

Las unidades medianamente sensibles constituyen la mayoría de las que conforman el valle y se caracterizan por tener una estabilidad natural alta, pero su Estabilidad Tecnogénica es baja por el tipo de uso (cultivos) y por el grado de intensidad. Las cimas aplanadas de las Alturas de Pizarras son medianamente sensibles, debido fundamentalmente a sus pendientes suaves, cobertura vegetal y drenaje débilmente concentrado, a que sus suelos son sensibles a la erosión y al tipo de uso actual que es de plantaciones y cultivos, principalmente.

Las unidades más sensibles coinciden con las laderas de las Alturas de las Pizarras, por  tener una estabilidad natural baja principalmente por las fuertes pendientes y escurrimiento concentrado, también es un área sensible por el tipo de uso con cultivos que se desarrolla en algunos de sus sectores.

II.2.6 Determinación de la fragilidad o sensibilidad visual del paisaje ante las construcciones

El objetivo fundamental de esta etapa fue la determinación de la fragilidad o sensibilidad visual del paisaje ante las construcciones. Para darle cumplimiento se analizó la capacidad de absorción visual de la cobertura y el grado de visibilidad desde algunos puntos focales. De estos análisis se excluyeron los mogotes y la sierra cársica, por considerarse zonas de uso intangible dada su alta biodiversidad y donde en ninguna de las alternativas se propondrían inversiones sobre ellos. Los resultados obtenidos se exponen a continuación:

Capacidad de absorción visual de la cobertura 

Baja: Áreas con cultivos temporales (tabaco, viandas, granos, etc.) o pastos.

Media: Áreas con cultivos permanentes (en este caso frutales).

Alta: Áreas con bosques naturales o plantaciones (Pinos, Eucaliptus, Encinos, etc.).

Muy alta: Los asentamientos humanos concentrados.

Grado de visibilidad
Se valoró el grado de visibilidad del valle desde varios puntos ubicados en las Alturas de Pizarras y viceversa, llegándose a los siguientes resultados:

Bajo: Alturas de Pizarras del Sur desde aproximadamente el parteaguas de su cima hacia el Sur. 

Medio: Fondo Norte del valle de Viñales . 

Alto: Fondo Sur del valle de Viñales y ladera Norte de las Alturas de Pizarras, hasta aproximadamente el parteaguas en su cima.

Sensibilidad visual 
Como resultado de la superposición de los mapas anteriores, así como del análisis de gabinete posterior y de la visita al área se arribó a los siguientes resultados :

Baja: Alturas de Pizarras del Sur, desde aproximadamente el parteaguas de su cima hacia el Sur.

Media: Fondo Norte del valle de Viñales; ladera Norte de las Alturas de Pizarras hasta aproximadamente el parteaguas en su cima; y núcleo urbano de Viñales.

Alta: Fondo Sur del Valle de Viñales y áreas deforestadas o con cultivos en las Alturas de Pizarras.

II.2.7  Medio Ambiente

El medio ambiente en la zona de estudio presenta poca alteración antrópica. El problema más generalizado  es de origen natural  y consiste en la acidez de los suelos, donde se afecta alrededor del 99%  de los suelos agrícolas (el 30 % de manera fuerte  y el 69 % restante con una intensidad mediana), lo que repercute en la productividad de los mismos. Los procesos erosivos como otro fenómeno que afecta al medio tienen lugar en las alturas y montañas cuyo origen se debe en parte a la propia naturaleza, por la topografía tan accidentada con fuertes pendientes, y en otra medida, fundamentalmente en áreas de las Alturas de Pizarras donde  existen 428,7 ha en las que se manifiesta este proceso a causa de un uso inadecuado por parte del hombre.

En este polo turístico los problemas de contaminación no son graves, y casi en su totalidad producen afectaciones a las aguas, tanto superficiales como subterráneas, siendo únicamente las de mayor consideración, por la agresividad de sus vertimientos, dos despulpadoras de café ubicadas en los Valles de Santo Tomás y Ancón. El resto de los focos contaminantes en este sentido son los Asentamientos Humanos Concentrados, carentes en su casi totalidad de sistemas de alcantarillado y plantas de tratamiento de residuales (Ver anexo 5).

II.2.8  Espeleología

En el área de estudio existe un predominio de Sierras Calcáreas del tipo mogotes con alternancias de pizarras en pequeñas franjas, observándose la existencia de poljas o valles cársicos intramontanos, así como de cuatro ríos fundamentales que son el río Palmarito, Novillo, San Vicente y Ancón.

La presencia de estos ríos  y las características geológicas de la zona son las causantes fundamentales de la existencia de numerosos accidentes cársicos dentro de los que se destacan los Valles cársicos ya mencionados, los hoyos de montañas, dolinas, diente de perro, cavernas, solapas, sumideros, etc.

Estas características  de la región de Viñales hacen que ésta sea conocida como la Capital del Carso Tropical Mundial por los altísimos valores carsológicos y espeleológicos que encierran.

Las principales cuevas que se localizan en el territorio son las siguientes:

· Los Plátanos.                                                                                                          

· La Travesía.

· El Novillo.

· El Agave.

· La Inglesa.

· La Furnia.

· El Laberinto

· La Ceniza.

· La Pala.

· La Libélula.

· La Jagua.

· Liset.

· Cabeza de Vaca.

· El Plato.

· El Peligro.

· El Ocho.

Teniendo en cuenta la diversidad de valores espeleológicos, así como las exigencias de los diferentes sectores del mercado, se han dirigido los ecoturistas espeleológicos a tres sectores, que pueden interesar al turismo con destino a la naturaleza que son:

· Turismo Convencional 

Es el turismo clásico que actualmente  viene a Cuba y que por lo general se le vende Sol, Mar y Arena. Para este tipo de turismo  se propone la adaptación de cuevas para su empleo, con facilidades de acceso y de movimientos interiores en las cuevas, así como la promoción de valores naturales que despierten la curiosidad de los turistas y la creación de una infraestructura que permita consumir alimentos, bebidas, souvenir y que posibilite la iluminación de la cueva entre otras facilidades.

· Turismo Ecológico (Ecoturismo) 

Es el sector que en el mundo se ha especializado en la naturaleza y que incluso dentro de ella está muchas veces especializado en observación de aves, espeleoturismo, trekking, etc. Para este sector se proponen cuevas que poseen mínimas condiciones de acondicionamiento, facilitando los movimientos de los ecoturistas, pero sin dañar los valores naturales. La iluminación  es personal.

· Turismo Científico Especializado 

Se refiere a los especialistas de alto nivel que vienen a investigaciones científicas en diferentes materias. Para este sector de turistas se proponen cuevas de altos valores científicos como pueden ser: carsológicos, hidrogeológicos, hioespeleológico, paleontológicos, etc., donde no interviene la mano del hombre, no necesitándose acondicionamiento alguno.

II.3  Análisis y evaluación de los Recursos Naturales y Antrópicos, actividades socioeconómicas y de conservación

II.3.1 Recursos Histórico – Culturales

Historia, Tradiciones Culturales y Arquitectura 

Los primeros habitantes de la región de Viñales fueron comunidades aborígenes que desarrollaban una vida nómada con un nivel de vida pre-agroalfarero, dedicándose básicamente a la caza, pesca y recolección de frutas, moluscos, caracoles y babosas. Sus instrumentos de trabajo eran de piedras, conchas y madera, destacándose los percutores, majadores, guvias y vasijas de conchas, que evidencian una larga tradición de confección y utilización en sus quehaceres cotidianos, a partir de la economía de apropiación que practicaban, esto aportó una significativa herencia cultural expresada en las pictografías que atesoran varias cuevas del territorio. A la llegada de los conquistadores y colonizadores se produce una fuerte simbiosis cultural entre estos hombres y los primeros habitantes.

A finales del siglo XVI y la primera mitad del siglo XVII se da un proceso de mercedación de la tierra. El corral de Viñales fue mercedado en 1607.

La ganadería extensiva constituyó la actividad económica fundamental durante los siglos XVII y XVIII, siendo el principal producto que se comercializaba el cuero de ganado mayor. Este desarrollo económico trajo consigo asentamientos poblacionales como el de la Chorrera (1688).

La  llegada de los primeros vegueros al territorio ocurrió a partir de la segunda mitad del siglo XVII (en 1670), en que comienzan a manifestarse las contradicciones entre el hato y la pequeña propiedad (vega), contradicción que resultó característica en el territorio de Vuelta Abajo y que de sus resultados dependió la definición del panorama económico de la misma al triunfar la vega sobre la gran propiedad. El proceso de instauración de la vega se realizó de forma paulatina pero persistente, provocando un auge económico en la región, brindándole la corona protección a la siembra y comercialización del tabaco, principalmente tabaco torcido y cigarros. Para 1840 había más de 3000 vegas dedicadas al cultivo del tabaco, esto trae consigo la disminución de la ganadería y un aumento del comercio debido a  la calidad de la producción tabacalera, que posibilita a partir de la segunda mitad del siglo XIX un mayor asentamiento poblacional dedicado esencialmente a esta actividad, constituyendo Viñales uno de los cuartones más importantes de Pinar del Río.

De hecho la economía tabacalera no contribuía a la concreción urbana, sino su esencia estaba en la dispersión demográfica. La población campesina era numerosa y se concentraban en los diversos valles intramontanos característicos de la zona, siendo esta una de las zonas más prósperas de Vuelta Abajo en virtud del tabaco de alta calidad que producía y que era trasladado hacia La Habana por Puerto Esperanza en barcos propiedad de la Compañía Naviera de Cuba.

 En el año 1880 el municipio de Viñales contaba con el  caserío de San Cayetano  y 9 barrios: Cayos de San Felipe, Santo Tomás, Sitio del Infierno, La Chorrera, San Vicente, La Jagua, Ancón, La Esperanza y El Rosario. En esa misma década comienza la construcción del ferrocarril desde el Valle de Viñales hasta el embarcadero de Puerto Esperanza, para el traslado de mercancías, funcionando hasta 1894  en que se interrumpe esta vía por el deterioro que en ella causa el paso de un huracán.

La mayoría de las fincas dedicadas al cultivo del tabaco, cítricos, viandas, vegetales, hortalizas y pastos no eran propiedad del que las trabajaba, encontrándose en explotación a través de arrendatarios, partidarios, precaristas  y otros. Este tipo de economía dependía fundamentalmente de la tierra, lo que determinaba que la mayor parte de la población residiera en zonas rurales, por lo que la situación era más crítica: el analfabetismo y la falta de atención médica entre otras causas, hacían que se recurriera a la práctica del curanderismo que muchas familias acogieron la tradición de Antoñica Izquierdo, mujer que en la década del 30 adquiere fama popular por tratar todos los padecimientos y enfermedades con aguas naturales, lo que aún se conserva por nueve familias que conforman la comunidad de Los Acuáticos, ubicada en la serranía.

Tradiciones Culturales

El proceso de formación cultural presenta diferentes etapas cualitativamente diferentes, pues no se formó siguiendo una evolución lineal dentro de una etnia cultural  determinada. La presencia en un mismo territorio socio - histórico de etnias y culturas provenientes de diversos continentes, Europa, África y América Latina, que cambian aquí sus rasgos primigenios para integrarse a un nuevo complejo étnico - cultural, puede definirse como un fenómeno singular, el acriollamiento.

La vida cultural se enriquece  espiritualmente y trasmite costumbres de generación en generación, se da el mestizaje cultural (aborígenes, españoles y  africanos), que cualifica un modo de vida, religiones, costumbres, modo de hablar, juegos, cantos, instrumentos musicales, ritmos, bailes entre otras características.   

El campesino pequeño productor a lo largo de los años ha vivido muy modestamente, la personalidad de este hombre es muy distinguida, vestido con pantalón montés, camisa de mangas largas, sombrero de yarey, botas altas, sin faltar el machete o cuchillo a su cintura, siendo el caballo y el perro animales de gran utilidad para estos hombres.

 Viñales con su hermoso valle ha inspirado a través de los años las más diversas manifestaciones culturales  tanto a los habitantes de la zona como los que han visitado el territorio. Entre los pintores que enaltecieron y difundieron las maravillas de este paisaje se encuentran el  habanero Domingo Ramos, quien situado en uno de los miradores naturales, donde se encuentra hoy el Hotel Los Jazmines,  reflejó en un lienzo la excepcional vista que desde allí se aprecia y al exponerla en 1939 en "Un Siglo de Progreso", en Nueva York, la crítica especializada de la época no creía que existía un lugar tan maravilloso, su obra incluye más de 90 cuadros de Viñales, por lo que es nombrado "El Pintor del Valle". Desde entonces y hasta la fecha se ha desarrollado un interesante movimiento de artistas plásticos aficionados al paisaje, destacándose las figuras de Tiburcio Lorenzo e Ibrahím Delgado.

En los pinares que circundan el valle se recolecta cada año la Guayabita del Pinar, frutilla pequeña y silvestre, con la que se elabora un licor exclusivo de la provincia pinareña y que lleva el mismo nombre.

Existen talleres de producción artesanal que emplean las  fibras de guaniquiqui, en la elaboración de cestas, fruteros, forro de botellas, lámparas y otros artículos donde la mano de obra fundamental es la femenina y los minusválidos, lo cual permite mantener la tradición de cestería heredada del siglo XIX.

El Jardín de Caridad, constituye uno de los lugares más frecuentados por los visitantes; estas tierras, propiedad de dos ancianas mestizas, Caridad y Carmen, fue heredada de sus padres y posee una extensión de  ¼ caballería de tierra, con una gran diversidad de plantas medicinales, frutales y ornamentales, lo que ha motivado que el sitio se convierta en un refugio de fauna dentro del núcleo urbano.

La manifestación de muchos factores físico - naturales arquitectónicos y culturales de relevante importancia, le conceden a la zona valores excepcionales que han posibilitado que sea declarada desde 1999 como Paisaje Cultural de la Humanidad por la UNESCO, además de tener valiosos exponentes incluidos dentro del Patrimonio Cultural de nuestro país que han sido declarados  Monumentos Nacionales:

· El Valle de Viñales (incluye al pueblo).

· La Palma Corcho (Microcyca Calocoma)

· La Gran Caverna de Santo Tomás.

· Cueva El Garrafón.

· Caverna de los Petroglifos

· Cueva del Cura.

Arquitectura

Las edificaciones en sus inicios fueron construidas con diferentes materiales, como embarrado, guano y yagua, evolucionando hacia la utilización de la madera  en paredes y cubierta de teja criolla con tipología de par e hilera y sistema columnar - arquitrabado en los portales. Con la aparición de los tejares hacia finales del siglo XIX se comienza a emplear la mampostería, manteniendo el techo de madera y tejas, tipología constructiva que se conserva en la mayor parte de la zona de valor patrimonial, empleando la columna toscana de ladrillo aplantillado a la par del pie derecho, apareciendo posteriormente la de sección cuadrada; estas a su vez evolucionaron acorde a la inventiva del constructor local hacia diferentes formas, ya sea con fustes circulares, cuadrados u octogonales, con capiteles geométricos o sencillamente impostas. Solo se aprecia un remedo clásico en algunas construcciones de mayor prestancia donde aparecen fustes estriados y capiteles dóricos  o corintios, así como algunas pilastras adosadas y elementos decorativos en frisos. En las primeras décadas del siglo XX se comienza a incorporar la columna sobre pedestal al que se le añaden ornamentos con motivos de flora. 

La herrería se caracteriza por una sencillez de factura en las construcciones del siglo pasado y principios del XX. Se aprecia el balaustre liso de hierro con estructura de madera en  barandas y carpintería, empleándose hacia más entrado el siglo el balaustre de madera de sección cuadrada así como también la incorporación de sencillos ornamentos. A partir de 1940 se asumen diversos diseños con materiales contemporáneos, improvisándose la delimitación del portal privado con ladrillos, celosías o elementos prefabricados. Muchas de estas piezas prefabricadas para columnas y barandas eran compradas en la ciudad de Pinar del Río, llegándose a elaborar algunos moldes privados para emplear en la vivienda contemporánea.

Los pisos que inicialmente fueron de tierra y ladrillo, quedando de este último algunos testigos, han evolucionado hacia el cemento pulido marcado y coloreado, constituyendo este el más empleado y conservado, aunque existen algunos pisos de mosaico y baldosa de terrazo ubicados en viviendas de reciente construcción. 

II.3.2  Descanso y Recreación

Las actividades relacionadas con el descanso y la recreación son precisamente las que tienen que ver con el desarrollo del turismo en la zona, a partir de los principales atractivos que existen en el sitio y que permiten el desarrollo en lo fundamental de un turismo de naturaleza, a partir de excursiones.

En alguna medida cada una de las actividades y sitios que se comercializan se sustentan sobre la base de una relación con motivos y tradiciones histórico-culturales del territorio, vinculados con sitios de altos valores naturales y paisajísticos.

Las principales actividades  que actualmente se realizan son:

El senderismo y  los recorridos.

Contemplación de flora, fauna y paisajes.

Espeleología.

Escalamiento.

Pernoctación.

Investigación científica.

Intercambios culturales con la población local, entre otros.
Los senderos aprobados y que se comercializan actualmente por las diferentes instituciones turísticas los podemos ver en el anexo 6.

Trazado de los senderos 

Recorrido Cueva del Indio 

Su atractivo consiste en mostrar una cueva de origen fluvial y navegar por el cauce subterráneo del río que le dio origen.  A la entrada de la cueva se llega desde la instalación turística que lleva el mismo nombre, ascendiendo por escaleras hasta la boca de ésta. Desde aquí se atraviesan aproximadamente 120 m por una galería inactiva descendiendo hasta el embarcadero, punto de unión entre esta galería y la galería activa, desde donde se navega río arriba observándose caprichosas e interesantes formaciones secundarias hasta llegar a una pequeña cascada o desnivel del río subterráneo. Se retorna por el mismo lugar y a favor de la corriente se llega  hasta salir al valle de San Vicente, concluyendo el recorrido.  Su longitud total es de unos 300 m, concibiéndose ejecutar en un tiempo prudencial de 30 minutos.  Por el alto grado de antropización de la cueva puede asimilar una alta capacidad de carga de 384 turistas diarios, en grupos de no más de 24 a intervalos de 30 minutos para evitar aglomeraciones en el embarcadero.

Caminata Finca San Vicente

Durante la caminata se pueden conocer los principales elementos del valle, sus mogotes, la flora, la fauna, las cavernas y el río.  Las elevaciones son un refugio para las aves con una gran variedad, siendo de mayor importancia el Tocororo (ave nacional) y el Ruiseñor, de impresionante canto. También la flora con diversidad de especies de orquídeas, helechos y tres verdaderas curiosidades de estos mogotes (Palmita de la Sierra, Ceibón y la Bonita de la Sierra). Además, se observan animales domésticos en las casas de los campesinos de la zona como patos, gallinas, cerdos y otros, así como las prácticas culturales para el desarrollo de sus cultivos.  Existe como opcional el recorrido a través de una cueva inactiva.

Recorrido Cueva del Cable 

Su principal objetivo es mostrar la ecología de los mogotes en su primer tramo, los valores de la cueva que lleva su nombre y las riquezas paisajísticas, así como la cultura agrícola en el Valle de la Jutía.  Este recorrido se extiende 2 500 m desde las áreas verdes de la Cueva del Indio, bordeando la base del mogote hasta llegar a un punto ubicado en la base del mismo; a partir de aquí se asciende por una escalera artificial de aproximadamente 150 m de longitud, por una abrupta ladera que constituye una solapa hasta la boca de la cueva El Cable ubicada a más de 50 m de altura relativa.

Se atraviesa la cueva hasta salir a la ladera del mogote que da al Valle de la Jutía, se desciende por dentro de una rica vegetación hasta el valle y se continúa por este con presencia de cultivos de tabaco y otros en un trayecto de aproximadamente 2 km hasta llegar al dique de un embalse que colinda con la carretera que va a la comunidad República de Chile, concluyendo aquí el recorrido con una duración aproximada de 3 horas. 

II.3.3  Actividades Socio-Económicas

Las principales actividades económicas de la zona son:

Agricultura

Forestal

Turismo
Agricultura

Las principales producciones agrícolas son: tabaco, viandas y hortalizas, café, etc. La producción de tabaco se desarrolla en 115 cab. con buena calidad. Sus principales problemas radican en la fuerza de trabajo fija, deficiente suministro de cujes, la existencia de 12 cab deficitarias de riego, insuficientes aposentos para la cura y capacidad de las escogidas y la incidencia de fenómenos climatológicos adversos.

Otras producciones de importancia en el sector agropecuario son la carnes de cerdo y ave, el huevo y la apicultura. De las producciones agropecuarias constituyen fondos exportables el café, el tabaco, la resina de pino  y algunas producciones de maderas preciosas y jalea real.

· Forestal

En el área de estudio se localizan una parte de los significativos recursos forestales que posee el municipio de Viñales y que son explotados por dos unidades silvícolas: San Vicente y Los Jazmines cuyos limites salen del área del polo turístico. 

La principal dificultad de esta actividad radica en el completamiento de su fuerza de trabajo para actividades como el corte de leña, producción de carbón y extracción de resina.

· Turismo

Una de las principales actividades económicas para el municipio lo constituye el turismo, ya que en los valles y su entorno se manifiestan una serie de factores físico-naturales, arquitectónicos y culturales, que en su conjunto le concedieron a la zona del valle de Viñales y sus alrededores la categoría de Paisaje Cultural de la Humanidad, declarado por la UNESCO en Diciembre de 1999.

Los significativos valores ecológicos que atesoran las sierras cársicas con un alto grado de conservación, así como los valores paisajísticos ya referidos a los demás tipos de relieve, han hecho posible disponer de diversos atractivos para el turismo de naturaleza, entre ellos se encuentran: los paisajes, la flora, la fauna, las cuevas y las formas exteriores del relieve cársico, así como las costumbres y culturas de la población entre otros.

La explotación turística se encuentra apoyada por la presencia de una red hotelera y de instalaciones extrahoteleras, caracterizadas por una arquitectura que pretende mantener las tradiciones locales como: techo a dos aguas con tejas criollas o guano y paredes de ladrillos y una altura que no excede las tres plantas. El turismo se caracteriza fundamentalmente por comercializarse a partir de excursiones de visitantes por un día que hacen un recorrido por el polo turístico, debe ser de carácter transitorio (visitantes por un día) y en menor escala de alojamiento.

 En la zona existen  recursos naturales con vocación turística:

Miradores naturales. 

Sitios históricos y monumentos.

Lugares de interés paisajístico con valles intramontanos.

Sierras y mogotes con interesante vegetación y fauna.

Sistemas cavernarios, con presencia de ríos navegables.

Senderos ecoturísticos. 

Comercialización turística actual

La comercialización actualmente se realiza a través de tres hoteles y una base de campismo con 10 capacidades, además de 184 viviendas particulares que alquilan habitaciones para el turismo internacional y una red de instalaciones de servicio extrahotelero.

La cantidad de visitantes que se ha recibido en los últimos años, cuánto se paga por concepto de ingresos y lo que le cuesta al turista la estancia en el lugar se puede consultar en el anexo 7.

La red hotelera en el último trienio recaudó las siguientes cifras:

· Año 2000 ------------ 2142.5  (Miles USD)

· Año 2001 ------------ 2235.8 (Miles USD)

· Año 2002------------- 2066.7 (Miles USD)

Las viviendas particulares recaudaron las siguientes cifras:

·  Año 2000 ------------ 200.555.75  (Miles USD)

·  Año 2001 ------------ 279.417.70  (Miles USD)

·  Año 2002------------- 324.966.00 (Miles USD).

II. 4  Breve reseña de la infraestructura preturística del municipio de Viñales

II.4.1 Red vial

La zona de estudio dispone de un sistema vial asfaltado de 199 km en buen estado que comunican las diferentes instalaciones y sitios de interés turístico y que en gran medida ha servido de soporte al desarrollo de la red de asentamientos poblacionales más pequeños, que han surgido relacionados con la vialidad y las posibilidades de comunicación que esta ofrece.

La red vial de los tres asentamientos urbanos  se encuentra en regular estado también, de forma general la sección vial posee aceras o está constituida por viales peatonales – vehiculares como es el caso de El Moncada, acompañadas de parterres, con la existencia de árboles y arbustos que favorecen la  ambientación del lugar.

De forma paralela a la vialidad principal existe una vialidad secundaria de 149.3 km constituida por terraplenes de acceso a los distintos asentamientos y caminos forestales, los cuales en determinados períodos del año resultan intransitables, haciendo imposible el suministro de servicios primarios a esos puntos. Son significativas las afectaciones en :

· Núcleo Urbano de Viñales:  En las zonas previstas de nuevo desarrollo de viviendas.

· Consejo Popular de Chile: El terraplén de acceso a El Yayal. 

· Consejo Popular del Moncada: Caminos de acceso a El Cuajaní y al Sitio del Infierno.

· Consejo Popular de San Vicente: Caminos de acceso al llano de Manacas, Bejuquera, la Guasasa y Camino al Palmarito (Ver Anexos 8 y 9).

La red vial general vincula al polo turístico con la cabecera provincial y con el resto de los asentamientos. La densidad vial es de 0.50 Km / Km
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, inferior a la media provincial que es de 0.58 Km / Km
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, pero garantiza la articulación necesaria entre los asentamientos.

Transporte
El transporte colectivo hacia algunas zonas del polo es insuficiente, valiéndose la población para transportarse de los carros estatales que van de tránsito hacia diferentes lugares dentro y fuera del polo turístico debido a que por la ubicación geográfica del mismo, este constituye un importante lugar de paso localizado al centro de la provincia . 

Las únicas  zonas del área de estudio que tienen transporte de ómnibus es el asentamiento República de Chile, resultado de un proyecto de turismo comunitario que se viene aplicando a esa región, y el AHRC Valle Ancón.

Al polo turístico arriban diariamente determinada cantidad de ómnibus de turismo, que transportan a los visitantes por un día, que disfrutan de las opcionales que se comercializan en el sito desde otros polos turísticos del país, pero fundamentalmente desde Ciudad de La Habana.   

Además es significativo el arribo de autos ligeros provenientes de la ciudad de Pinar del Río y la ciudad de La Habana que también visitan el sitio, aunque la infraestructura vial aún es suficiente de acuerdo al arribo de turistas que se produce. En el asentamiento de Viñales ya se hace sentir el impacto del turismo y ha aumentado el flujo vehicular, fundamentalmente el de grandes ómnibus que transitan por el eje principal y que carece de áreas de parqueos (al igual que todo el asentamiento), destinándose parte de la vía para estos fines, aunque aún el parqueo en las vías no afecta el funcionamiento de la red vial principal. En el caso de los autos pequeños se manifiesta la misma situación, aunque muchas de las casas que poseen alojamiento ya tienen aparcamientos individuales.  

Infraestructura del Transporte

La infraestructura del transporte en general es limitada y está en correspondencia con el desarrollo de la actividad turística que ha ido  experimentando el territorio.TC "La infraestructura del transporte en general es limitada y está en correspondencia con el desarrollo de la actividad turística que ha ido  experimentando el territorio."
En cuanto al alquiler de autos ligeros existe solamente un local de TRANSTUR, localizado en el centro del pueblo, aledaño al parque, que ofrece el servicio de renta de autos y está en fase de construcción un Rent a Car de CUBALSE.TC "En cuanto al alquiler de autos ligeros existe solamente un local de TRANSTUR, localizado en el centro del pueblo, aledaño al parque, que ofrece el servicio de renta de autos y está en fase de construcción un Ren a Car de CUBALSE."
En la calle Salvador Cisneros, en la salida hacia San Vicente, se localiza un ServiCupet (administrado por la corporación CIMEX) que ofrece los servicios de suministro de combustible, aceite y reparaciones menores al transporte automotor.  

Existen diferentes sectores de la economía que poseen pequeños talleres que ofrecen los servicios de reparaciones menores y abastecimiento de combustible a los organismos del estado y que se localizan de forma dispersa dentro del núcleo urbano Viñales, pero que en su mayor parte  se concentran en la zona destinada a almacenes y talleres, ubicada en el eje vial que va hasta el cementerio. Ese es el caso de la antigua base de taxis y de los talleres del sector agropecuario.   

En el asentamiento de Viñales existen también varios puntos de alquiler de bicicletas que tienen gran aceptación entre los turistas que hacen estancia en el polo turístico y que utilizan este medio de transporte para desplazarse dentro del pueblo y hacia atractivos cercanos al asentamiento. 

II.4.2  Abasto de Agua
El análisis del tema en el polo turístico tuvo en cuenta las características particulares de la zona desde el punto de vista hidrogeológico y en cuanto al abasto de agua, así como la infraestructura técnica existente. TC "El análisis del tema en el Polo Turístico tuvo en cuenta las características particulares de la zona desde el punto de vista hidrogeológico y en cuanto al abasto de agua, así como la infraestructura técnica existente. " \l 4
La infraestructura hidráulica está asociada a las áreas que poseen diferentes grados de desarrollo rural y urbano, dependiéndose de fuentes de abasto subterráneas y 

superficiales, en cada uno de los sectores en que se divide el territorio, siendo el suministro de agua por bombeo o gravedad y presentando  algunos problemas con el tratamiento y falta de mantenimiento de las redes. 

En muchos asentamientos además de ofrecerse soluciones con pozos locales es necesaria la utilización de pipas.

En cada uno de los sectores existe la siguiente situación:

Sector Laguna de Piedra

Este sector depende tanto de fuentes de abasto subterráneas (para la población dispersa y los pequeños asentamientos rurales) como de una fuente de abasto superficial que es la del Embalse El Yayal que abastece al Núcleo Urbano República de Chile conformado por edificios de viviendas multifamiliares.

En el caso del  asentamiento humano rural (AHR) Marcelo Luis se presentan dificultades con el abasto de agua y aún no se tienen las definiciones de proyecto necesarias para solucionar la situación actual.

Sector Valle de Viñales, Valle de Dos Hermanas y áreas aledañas
Actualmente el abasto de agua de la mayor parte de este sector se realiza a partir de la utilización del sistema de acueducto del poblado de Viñales, que abastece a este asentamiento y a las instalaciones hoteleras y extrahoteleras que se encuentran en los alrededores del núcleo urbano a partir del suministro de agua desde la red de distribución del asentamiento. TC "Actualmente el abasto de agua  de la mayor parte de este sector se realiza a partir de la utilización del sistema de acueducto del poblado de Viñales, que abastece a este asentamiento y a las instalaciones hoteleras y extrahoteleras que se encuentran en los alrededores del núcleo urbano a partir del suministro de agua desde la red de distribución del asentamiento. " \l 4
Las viviendas aisladas que se encuentran dentro del sector y que no están conectadas al sistema de acueducto se abastecen de pozos.

 El suministro de agua al Núcleo Urbano de Viñales y sus alrededores es a partir de un sistema compuesto por:

· Una fuente de abasto de agua superficial representada por la Presa El Salto (localizada al este del asentamiento).

· Obra de captación, representada por una estación de bombeo sobre rieles en la fuente de abasto. 

· Conductora, representada por una tubería de diámetro de 300 mm HoFo de 3 km de longitud que se extiende hasta algunas de las instalaciones turísticas localizadas alrededor del asentamiento, abasteciéndose del tanque.

· Obras de tratamiento, representadas por una planta potabilizadora que incluye sedimentación, filtración y postcloración, con un tanque de almacenaje con capacidad  para 1800 m3.  

· Red de distribución, representada por un conjunto de tuberías que cubren toda la superficie del núcleo urbano .

· Desde la planta potabilizadora se entrega el agua a una red de malla con cuatro circuitos que reciben un caudal de 71.9 litros por segundo a través de una maestra de 400  mm de diámetro. Además de la red que abastece al pueblo, el sistema posee dos ramales de abasto de agua a instalaciones turísticas que son:   

· Ramal de abasto a Los Jazmines, de 100  mm de diámetro con  2390 m  de largo y un caudal de 5.0 litros por segundo. 

· Ramal de abasto al Campismo Dos Hermanas, de 150 mm de diámetro, 3680 m de longitud y un caudal de 5.0 litros por segundo.

A pesar de la existencia de planta potabilizadora esta zona posee dificultades con la calidad del agua para el consumo humano debido a problemas de sedimentación, aunque de forma general el acueducto satisface la mayor parte de las necesidades actuales y tiene capacidad potencial para el incremento de nuevos consumidores. No obstante, dentro de esta área se localiza el AHR Camino al Palmarito que tiene serias dificultades con el abasto de agua.

Las mayores dificultades para el abasto que posee este sistema se encuentran precisamente en la red de distribución del pueblo, donde se desperdician diariamente 2.4 veces la necesidad de consumo que realmente necesita el asentamiento, debido al mal estado técnico de la red, que actualmente se encuentra al tope de sus posibilidades desde el punto de vista de capacidad de diseño, por lo que se hace necesario la reconstrucción y ampliación de la red de distribución, ya que está demostrado que el incremento del consumo por las nuevas inversiones, no es determinante como para tener que ampliar el caudal de diseño de la planta potabilizadora. 

El abasto de agua de las viviendas dispersas que están fuera del área urbana se realiza a partir de pozos individuales o para pequeños grupos de viviendas y en el caso del asentamiento Los Jazmines se realiza a través de Pipas.

Sector San Vicente

El abasto de agua en el valle de San Vicente se realiza  a partir de la utilización de varias fuentes de abasto de agua subterráneas, que en algunos casos poseen diferentes niveles de contaminación, debido a la infiltración de residuales sin el tratamiento debido en diferentes puntos del valle y a la complejidad que desde el punto de vista geológico posee el área. Existen 2 pozos que constituyen la fuente de abasto del AHR San Vicente  y de las instalaciones turísticas, con un gasto promedio autorizado de 8 litros por segundo. El segundo de estos pozos es el que constituye la fuente de abasto del restaurante El Palenque de los Cimarrones.

Sector Valle Ancón

Al igual que en otros sectores en esta zona la infraestructura hidráulica es escasa y se limita a la explotación de fuentes de abasto subterráneas constituidas por pequeños pozos que suministran el agua a la población rural dispersa y concentrada. TC "Al igual que en otros sectores en esta zona la infraestructura hidráulica es escasa y se limita a la explotación de fuentes de abasto subterráneas constituidas por pequeños pozos que suministran el agua a la población rural dispersa y concentrada. "
En esta zona al igual que en el Valle de Viñales existen dificultades con la calidad del agua para el consumo humano debido a problemas de sedimentación y en el caso del AHR Entronque Ancón  presenta dificultades con el abasto de agua y  no se ha comenzado la ejecución de  los proyectos encaminados a la solución de este problema.

Sector Valle de Santo Tomás

Este sector posee gran déficit de agua siendo insuficientes las fuentes de abasto subterráneas e inexistentes las fuentes superficiales.

Actualmente se construye una conductora que traerá el agua desde pozos existentes en el asentamiento de Pons hasta el núcleo urbano El Moncada, que constituye el principal asentamiento poblacional de este sector y a partir de la cual se deberá solucionar la crítica situación que posee la zona. 

II.4.3  Solución de Residuales
Las características ingeniero-geológicas de este territorio hacen complejos los problemas de contaminación por infiltración de residuales, debido a que se hace impredecible determinar a qué sitio definitivamente van a parar los elementos que se infiltran debido a las características y complejidades del carso.

La evacuación de residuales en la mayoría de las áreas del polo turístico se realiza a partir de soluciones de fosas con pozos absorbentes como soluciones de vertimiento final en algunos casos y en otros se realiza a partir de vertimiento a cuerpos receptores de corrientes superficiales, debido a la carencia de sistemas de alcantarillado en los asentamientos poblacionales, como soluciones definitivas e integrales para todas las concentraciones de población.

Los sistemas de soluciones de residuales que existen tienen un carácter parcial y se limitan a la  solución de determinadas áreas pequeñas, presentando problemas de funcionamiento y mantenimiento como es el caso del Núcleo Urbano de República de Chile y el área de nuevo desarrollo para edificios multifamiliares en Viñales.

 Las instalaciones hoteleras y extrahoteleras poseen en su mayoría sistemas puntuales de tratamiento de residuales que trabajan con mayor o menor eficiencia en la medida en  que reciben los mantenimientos necesarios. 

Drenaje Pluvial 

La evacuación  de las aguas pluviales en la mayoría de las áreas antropizadas, se realiza de forma superficial, ya que se carece de sistemas de drenaje pluvial para la canalización de las aguas.

En el núcleo urbano de República de Chile no existe sistema de alcantarillas para el drenaje pluvial por lo que las aguas pluviales se evacuan a través de la infraestructura vial.  En los casos que existen redes subterráneas, excepto el núcleo urbano El Moncada, la capacidad de las mismas resulta insuficiente y necesita reparación.

II.4.4 Red Eléctrica

El suministro de energía eléctrica del polo turístico se realiza a partir de la conexión del área con la ciudad de Pinar del Río y con el Sistema Electroenergético Nacional, a través de una línea de 33 kV, penetra en el área de estudio por el sur y cruza al oeste y al norte del asentamiento de Viñales, hasta llegar a una subestación eléctrica localizada al oeste de la carretera al Valle de San Vicente antes de llegar al entronque hacia República de Chile, que actualmente se encuentra cercana a su capacidad de generación máxima.

 Desde la subestación salen líneas de 13.2 kV, que en su generalidad tienen trazados paralelos a los ejes viales que conectan el sistema de asentamientos poblacionales,  suministrando energía eléctrica a todas las áreas de población concentrada. De esta forma se suministra energía eléctrica a los asentamientos localizados en los valles de Viñales,  Dos Hermanas, Ancón, San Vicente y Laguna de Piedras, no así a la población dispersa localizada fuera de las áreas de población concentrada, hasta donde aún es imposible llegar.

Con trazados independientes y no paralelos a los principales ejes viales solo se desarrollan dos líneas a campo traviesa, que suministran energía eléctrica al Valle de Dos Hermanas (y que en uso conjunto llevan también el servicio de telefonía básica y transmisión de datos) y a la zona de Los Jazmines.

El Valle de Santo Tomás también está conectado al Sistema Electroenergético Nacional, pero recibe el servicio desde el núcleo urbano de Pons, en el municipio Minas de Matahambre al oeste del polo turístico. Actualmente el Municipio de Viñales tiene un grado de electrificación del 72.9% y con un 99% de electrificación en la población concentrada y la dispersada que no se encuentra electrificada.

II.4.5  Comunicaciones

Servicio Telefónico

En el pueblo de Viñales fue ejecutada una nueva planta digital que posibilitará mejorar sustancialmente las comunicaciones telefónicas en el territorio, al estar conectada a la capital provincial por hilos de fibra óptica que garantizarán los servicios de telefonía básica y de transmisión de datos, que demandan las exigencias del desarrollo turístico de la zona.  

El trazado de las líneas telefónicas se realiza en su mayor parte y al igual que el de la red eléctrica de forma paralela al de algunos de los principales ejes viales, entrando en el polo turístico por el sur hasta la central telefónica localizada en el centro del asentamiento.

Desde ese sitio salen líneas en diferentes direcciones, que logran dar cobertura a Viñales y llegar hasta el Valle de Dos Hermanas, con un trazado a campo traviesa en uso conjunto con la línea eléctrica.

Hacia el norte las líneas telefónicas avanzan paralelas al vial que atraviesa todo el polo, brindando el servicio al Valle de San Vicente y a Laguna de Piedras. De los 15 asentamientos que se localizan dentro del polo solo 5 tienen servicio telefónico o sea el 67% de los asentamientos poblacionales son deficitarios de este servicio, por lo que solo el 33% de la población está siendo servida por el servicio telefónico.

Ellos son: Entronque de Ancón, La Costanera, Entronque de La Palma I y II, Marcelo Luis, El Trampolín, Valle Ancón, Camilo Cienfuegos, Camino al Palmarito, La Guasasa y Entronque del Moncada. Además, una considerable parte de las líneas se encuentran en mal estado lo que hace la situación más difícil.

Servicio de Radio y Televisión

En toda el área de estudio no existen dificultades para que sean captadas todas las señales que se reciben en la provincia Pinar del Río, al igual que para el acceso a los canales de televisión internacional. En este sentido las instalaciones hoteleras que se localizan en el polo poseen el servicio de televisión vía satélite sin dificultades.

Correo Postal y Prensa Escrita

El sistema de asentamientos se encuentra conectado a las oficinas de correo postal y reciben periódicamente la prensa escrita, además existe en el Valle de San Vicente un Telecorreo que ofrece servicio internacional.

Servicios al Turismo 

Los principales atractivos turísticos que actualmente se comercializan tienen una estrecha relación con la infraestructura que se ha desarrollado para facilitar el disfrute de las posibilidades que ofrece este excepcional sitio.

La explotación turística se encuentra apoyada por la presencia de una red hotelera y de instalaciones extrahoteleras, caracterizadas por una arquitectura que persigue mantener las tradiciones locales como: techo a dos aguas con tejas criollas o guano y paredes de madera y mampostería y una altura que no excede las tres plantas. El turismo se caracteriza fundamentalmente por ser de carácter transitorio y en menor escala de alojamiento en las zonas aledañas al núcleo urbano de Viñales. 

Servicios Hoteleros 

En el polo turístico de Viñales existen 7 instalaciones que ofrecen posibilidades de alojamiento al turismo, que unidas a las 184 viviendas que arriendan habitaciones ubicadas en el núcleo urbano de Viñales, totalizan 421 habitaciones y 938 plazas. En el anexo 10 se pueden apreciar algunos datos relacionados con las instalaciones hoteleras existentes.

Servicios Extrahoteleros

Existen en la zona 6 instalaciones extrahoteleras que ofrecen los servicios de restaurantes  y bares y  que están asociados a determinados atractivos naturales y a elementos propios de las tradiciones culturales que posee el lugar, además de la red de servicios comerciales del pueblo de Viñales, una parte de los cuales funcionan también como servicios extrahoteleros:

Restaurante Ranchón del Mural de la Prehistoria.
Restaurante Jurásico.
Restaurante Casa de Don Tomás.
Restaurante  Las Brisas.
Restaurante Casa del Veguero. 
Restaurante El Palenque de los Cimarrones.

II.4.6  Cálculo de la Capacidad de Carga

La Capacidad de Carga es una propiedad dinámica del paisaje, que cambia en espacio y tiempo de acuerdo con el desarrollo de las demandas sociales y la tecnología. Es solo un componente del potencial del paisaje, aunque uno de los más significativos porque define la intensidad de la actividad determinada por el potencial.

La Capacidad de Carga depende de:

Tipo, estructura, tamaño, posición y dinámica temporal del paisaje.

Tipo, intensidad, impacto, características e importancia de la actividad a realizar. 

Cuando se analiza este aspecto para realizar la propuesta del ordenamiento de un territorio, es necesario calcular la Capacidad de Carga en cada unidad homogénea (asentamientos, bosques, áreas de cultivos, etc.) en que se subdivida el territorio, de cada una de las actividades posibles y después realizar la sumatoria para toda el área de estudio, siempre considerando la incidencia que pueden tener las actividades previstas en cada unidad homogénea en las unidades vecinas.

Este análisis debe incluir dos tipos de valoración:

La objetiva, que es donde se calcula de forma numérica la cantidad de acciones o personas que pueden estar o transitar por un área determinada. Para ello se desarrollan tres fases de profundización: Capacidad de Carga Física, Capacidad de Carga Real y Capacidad de Carga Efectiva. La principal característica de este análisis es que es medible cuantitativa y espacialmente, es decir el cálculo de la Capacidad Real donde se tienen en cuenta factores de corrección como el grado de dificultad topográfica, la fragilidad de los ecosistemas, las limitantes de infraestructuras, etc. y el de la Capacidad Efectiva que tiene en cuenta las posibilidades actuales de operación o manejo, permiten definir: cantidad de personas por áreas en un tiempo determinado, intensidad de las acciones a desarrollar por estas y dimensionamiento de las acciones constructivas.

La subjetiva, es donde se analizan todos los aspectos relacionados con la percepción tanto de los habitantes locales como de los visitantes de las distintas actividades o acciones actuales y  previstas. Su principal característica es que se basa fundamentalmente en la subjetivización de lo objetivo, es decir, las personas a través de sus órganos sensoriales captan todo lo objetivo o físico que las rodea, después, esa información es procesada en su cerebro por un filtro compuesto por sus vivencias (costumbres, conocimientos, etc), esta percepción permite la conformación de una imagen en el individuo que le impone determinado estado anímico y que es el responsable de su conducta. En ella se estudian aspectos relacionados con varias temáticas como: la historia, cultura, psicología y la estética (que incluye estudios de la calidad visual, el grado de absorción visual, la visibilidad, etc). Para realizar estas investigaciones es necesario apoyarse en encuestas, entrevistas, observación y estudios de paisajismo.

Permite definir el grado de identidad que puede o pudiera tener la población con las actividades socioeconómicas y  naturaleza de su territorio, el impacto social que pueden ocasionar éstas y posibilita criterios para diseñar tanto paisajes (urbanos y rurales), como cualquier acción constructiva que se realice.

Como conclusión de todo lo anterior, la Capacidad de Carga puede definirse como un estudio complejo y relativo. 

Complejo porque se necesitan tener en cuenta en su análisis, fenómenos y procesos naturales y sociales cambiantes y en un alto porcentaje muy dinámicos. Existen millones de ejemplos en la historia de la evolución de nuestro planeta en que debido a los cambios climáticos, etc., las especies tanto vegetales como animales han sufrido modificaciones como los cambios en la estructura de los bosques, la emigración y la sustitución de especies debido a la selección natural por citar algunas. También como resultado del propio proceso de moldeado y transformación de los agentes endógenos y exógenos sobre los componentes naturales, se han sucedido cambios significativos en el curso de las corrientes fluviales, características del relieve, suelo, etc. Es por tanto importante definir bien los impactos originados por la evolución natural y los antrópicos para su correcta valoración.

Relativo porque esos procesos y fenómenos pueden tener una gran variación en el espacio y en el tiempo, lo que hoy es un área inundable, deforestada, visible, con deterioro en su calidad visual, lo que piensa y aspira la población, mañana puede cambiar. Todos los análisis deben tener presente su futura evolución, considerando la posibilidad transformadora del hombre y las leyes que rigen tanto en la naturaleza como en la sociedad.

Aunque el concepto de capacidad de carga no es nuevo, su aplicación al manejo de visitantes de las áreas protegidas no ha sido fácil, dado que intervienen en ella intereses y apreciaciones humanas, consideraciones científicas y juicios de valor, así como parámetros de manejo y de impacto. Los procedimientos para fijar la capacidad de carga continúan evolucionando y, hasta ahora, no han podido ser ajustados a las variantes condiciones de los países en desarrollo, que son los que poseen mayor biodiversidad y están soportando una enorme demanda de visitación.

Uniendo varios criterios, la capacidad de carga turística podría definirse como el nivel de visitación que puede soportar un sitio, sin ocasionar deterioro de los recursos ni del ambiente social del lugar, y sin que disminuya la calidad de la experiencia de los visitantes.

El concepto de capacidad de carga en la década de los 70 se orientaba a fijar límites para la intensidad de uso. Los nuevos conceptos que se mencionan actualmente son reformulaciones de la capacidad de carga. Los Límite Aceptables de Cambio (LAC) ponen énfasis en la condición deseada para un área, más que en el uso que puede tolerar; el Manejo del Impacto de los Visitantes (VIM por sus siglas en inglés) trata de orientar el manejo de los impactos dentro de límites aceptables; y el Proceso para el Manejo de las Acciones de los Visitantes (VAMP) se refiere a la mezcla apropiada de oportunidades, actividades, servicios y facilidades para el mejor manejo de un área protegida.

El factor común de los conceptos antes citados es que se han definido como procesos tendientes a sustentar decisiones en la planificación y el manejo de la visitación, demandando para ello personal capacitado y recursos para monitorear, continua y sistemáticamente, los diferentes indicadores críticos. Estas demandas, en última instancia, significan una capacidad de manejo institucional, que las áreas protegidas en los países en desarrollo difícilmente tienen ahora ni podrán tener en un futuro cercano, aunque es de señalar que el caso de Cuba es diferente.

Al momento de determinar capacidad de carga de un área protegida, es indispensable recordar las siguientes consideraciones básicas:

· Los objetivos de manejo de un área son factores determinantes de su capacidad de carga. Las áreas protegidas con categorías de manejo cuyos objetivos sean más protectivos (como parques nacionales o reservas biológicas), presentan un marco referencial diferente de aquellas cuyos objetivos permiten usos menos restringidos (por ejemplo, áreas recreativas, bosques de producción o reservas forestales).

· La determinación de la capacidad de carga no debe ser tomada como un fin en sí mismo, ni como la solución a los problemas de visitación de un área protegida. Es tan sólo una herramienta de planificación que requiere decisiones de manejo previas, que se sustenten en el futuro. Debido a que estas decisiones están sujetas a consideraciones o presiones de orden social, económico y político, la utilidad de la capacidad de carga podría ser desvirtuada.

· La capacidad de carga es relativa y dinámica, pues depende de factores y   consideraciones cambiantes. Son indispensables las revisiones periódicas, como parte de un proceso secuencial y permanente de planificación y ajuste del manejo.

· Las características particulares de un lugar son determinantes para definir su  capacidad de carga, por lo que éstas tienen que ser evaluadas para cada sitio de uso público.

· La sumatoria de las capacidades de los sitios de uso público no puede tomarse como la capacidad total de un área protegida.

· En algunos casos existen "limitantes críticas" que determinan la capacidad de carga de un sitio. La disponibilidad de agua, por ejemplo, puede ser una limitante de la densidad, intensidad y modalidad de uso que se pueda tener, aún cuando otras condiciones pudieran favorecer otros niveles o formas.

· La capacidad de manejo institucional es uno de los factores más importantes, al momento de determinar los niveles y modalidades de uso público que se deben permitir. La mayoría de las administraciones de áreas protegidas en los países de la región están muy lejos de llegar a los niveles mínimos indispensables. La escasez de personal y de recursos es crítica y crónica y, por tanto, la eficiencia y eficacia del manejo es muy baja. Esta condición obliga a observar lo que podría llamarse el "Límite Aceptable de Uso", es decir la aceptación de aquellos niveles, densidades y modalidades de uso para los cuales se tiene real capacidad de planificar, ordenar y controlar.

Considerando lo anteriormente descrito, en base a experiencias y ajustes de varios años tanto en Galápagos como en Costa Rica, se ha desarrollado un procedimiento práctico y sencillo, de fácil aplicación en los países de la región, que considera tres niveles de capacidad de carga: física. real y permisible. Capacidad de carga física se define como el límite máximo de visitas que puede hacerse a un sitio con espacio definido, en un tiempo determinado; capacidad de carga real es el límite máximo de visitas que puede haber en un sitio, determinado a partir de la carga física, pero sometida a una serie de factores de corrección de tipo ambiental, social y de satisfacción por parte de los visitantes. La capacidad de carga permisible es el límite máximo de visitas que se pueden permitir, considerando la capacidad institucional para ordenarlas y manejarlas.

Este procedimiento reconoce la relatividad y dinámica de la capacidad de carga y permite aplicarla, no sólo para normar la visitación, sino también para conocer y mejorar la capacidad de manejo. Los diferentes estudios de caso que se han hecho con este procedimiento, han mostrado su utilidad práctica y su adaptabilidad.

La experiencia ha mostrado que, probablemente, ninguno de los procedimientos mencionados para determinar capacidad de carga es de aplicación absoluta. Una combinación de procedimientos podría ser lo más adecuado, dependiendo de las condiciones del área, de los conocimientos y experiencias existentes, de la capacidad instalada, de la capacidad de manejo institucional y de la disponibilidad de recursos técnicos y materiales con que se cuente.

Este es un aspecto novedoso que se propuso el presente estudio. Queremos partir de enunciar los criterios básicos tenidos en cuenta para los cálculos :

Al intervenir en él factores que tienen que ver más bien con intereses y apreciaciones humanas, hace que su propio concepto, y más aún los procedimientos para su definición sean muy controvertidos, lo que incide en que los resultados del presente estudio pueden estar sujetos a consideraciones (o precisiones) de orden social, económico y político que podrían modificar los valores calculados.

La determinación de la capacidad de carga no debe ser tomada como un fin en sí misma, como la solución a los problemas que tiene, o puede tener determinado sitio turístico. 

Lejos de esto, el cálculo de la capacidad de carga es tan solo una herramienta de planificación que sustenta y requiere decisiones de manejo. 

La metodología empleada tiene en cuenta aspectos contenidos en el artículo “Determinación de capacidad de carga en áreas protegidas” de Miguel Cifuentes, así como algunas particularidades en cuanto al uso que se propone en cada lugar.

En cuanto a los tres niveles de capacidad de carga: la física (CCF), la real (CCR) y la efectiva o permisible (CCE), se consideraron básicamente las dos primeras, pues aún no se cuenta con todas las precisiones en cuanto a los planes de manejos propuestos con incidencia en el área. Cada uno de los niveles subsiguientes, en el orden en que se citan, constituyen una capacidad corregida de la inmediata superior. La relación entre los niveles puede representarse como sigue :
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La CCF siempre será mayor que la CCR y esta podría ser mayor o igual que la CCE.

Capacidad de Carga Física (CCF):

Es el límite máximo de visitas que puede hacerse a un sitio con espacio definido, en un tiempo determinado. Puede expresarse con la fórmula general :

CCF = V/a x S x T

       donde: V/a  =  Visitantes / área ocupada.

 S  =  Superficie disponible para uso público.

 T  =  Tiempo necesario para efectuar la visita.

El cálculo de la CCF se basó en algunos criterios y presupuestos básicos :

El espacio que una persona requiere para realizar las actividades previstas en el área.

La superficie disponible estará determinada por la condición del sitio evaluado. Aún en el caso de áreas abiertas, la superficie disponible puede estar limitada por rasgos o factores físicos (rocas, grietas, barrancos, etc.) y por las limitaciones impuestas por razones de seguridad y fragilidad. 

El factor tiempo está en función del horario de visita y del tiempo real que se necesita para visitar el sitio.

Capacidad de Carga Real (CCR):

Es el límite máximo de visitas determinado a partir de la CCF del sitio, luego de restarle las visitas que dejarían de efectuarse al considerar  variables físicas o ambientales.

La  CCR  puede expresarse con la fórmula general siguiente :

CCR  =  (CC F-  FC1 ) -  ...  - FCn

Donde FC es un factor de corrección expresado en porcentaje. Por tanto la fórmula de cálculo sería la siguiente:
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Debe tenerse en cuenta que cada sitio evaluado estará afectado por un grupo de factores de corrección, e intensidades de estos, no necesariamente igual al de otros sitios. Los factores de corrección están asociados estrechamente a las condiciones y características específicas de cada sitio. Esto hace que la capacidad de carga general deba ser calculada por sitios.

Los factores de corrección se expresan en términos de porcentaje y para calcularlos se usa la fórmula general:
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Donde :  FC  =  factor de corrección,

              Ml  =  magnitud limitante de la variable, y

               Mt  =  magnitud total de la variable.
[image: image117.wmf]Capacidad de Carga Efectiva o Permisible (CCE):

Es el límite máximo de visitas que se puede permitir, dada la capacidad para ordenarlas y manejarlas. La CCE se obtiene comparando la CCR con la Capacidad de Manejo (CM) de  administración. Es necesario conocer la capacidad de manejo mínimo indispensable y determinar a qué porcentaje de ella corresponde la CM existente. La CCE será ese porcentaje de la CCR. La CM se define como la suma de condiciones que la administración de un área protegida necesita para poder cumplir cabalmente con sus funciones y objetivos. La medición de la CM no es una tarea fácil, puesto que en ella intervienen variables como: respaldo jurídico, políticas, equipamiento, dotación de personal, financiamiento, infraestructura y facilidades (instalaciones) disponibles.

Como ya se dijo con anterioridad, para el cálculo de la CCE aún no se cuenta con toda las precisiones en cuanto a los planes de manejos propuestos con incidencia en el área, por lo que el cálculo de la capacidad de carga que en este estudio se ofrece, obviamente está sujeto a precisiones. No obstante a continuación ofrecemos los resultados obtenidos (Ver Anexo 11).

SENDEROS 

Las capacidades de carga de cada sendero han sido tomadas de las propuestas realizadas a la Comisión de Turismo de Naturaleza a fin de conseguir la aprobación de los mismos, la que ha sido otorgada a los 7 primeros (Ver Anexo 12).                  

Capítulo III : 
Evaluación  económica de la propuesta de desarrollo económico Perspectivo del Municipio de Viñales
             Epígrafe 1. Propuestas de desarrollo turístico perspectivo del Municipio de 

                    Viñales.

 III.1.1. Premisas para el Desarrollo del Turismo.

Consolidar y desarrollar las redes Hoteleras y Extrahoteleras, con el objetivo de estimular el turismo de recorrido e individual, que actualmente se mantiene creciendo.

· Aumentar la calidad y variedad de la oferta recreativo - cultural diurna y nocturna de las instalaciones hoteleras y extrahoteleras a partir de las opcionales que permitan conocer los principales recursos turísticos del territorio. 

· Desarrollar la combinación del turismo ecológico con el historico cultural.

· Posibilitar la vinculación de Viñales a otros polos turísticos de la provincia (Cayos Levisa y Jutias) para posibilitar diversificar la oferta y lograr una estancia más prolongada en el polo.

· Posibilitar la participación de la comunidad de Viñales con el establecimiento de determinadas ofertas que le permitan obtener ingresos que puedan ser usados en el mantenimiento y protección de la naturaleza, la cultura local y en elevar el nivel de vida de sus pobladores y promover un mayor contacto con la población local a través de sus costumbres, cultura y vinculación  a las diferentes instituciones sociales y culturales. 

III.1.2. Zonificación Funcional Turística.

A partir de la definición de los principios básicos que regirán la actividad turística del territorio y las premisas de desarrollo y con el objetivo de diversificar una oferta auténtica y relacionada con  los principales valores culturales que posee el sitio, se establece la vocación de cada una de las áreas que por sus características poseen una misma  tipología de acuerdo al uso propuesto que puede ser publico ó restringido.  

Teniendo en cuenta las tendencias de evolución y desarrollo del turismo en la zona en los últimos años, se puede apreciar, una demanda de instalaciones de alojamiento y servicios en sitios con dos tipos de características locacionales diferentes que son:

Las Alturas de Pizarras localizadas al Sur, Sureste y Suroeste del Valle, en áreas con características similares a los conocidos Hoteles Los Jazmines y La Ermita, que experimentan actualmente una Ocupación Lineal superior a un 70%.

·    En los valles intramontanos principalmente en el área urbana dentro del núcleo de Viñales, donde las Casas de Huéspedes privadas ocupan un lugar importante dentro de la preferencia de un sector del mercado, ya que hasta ahora no existen otras alternativas de alojamiento en los asentamientos, aunque en el pasado eran frecuentes los pequeños hostales.

La evolución de estas tendencias posibilita potenciar un desarrollo paralelo en estas dos zonas, que permita ampliar las ofertas en función de la demanda y los sectores del mercado, siempre y cuando ese desarrollo tenga como premisa fundamental la Preservación del Patrimonio.  

En cualquiera de las alternativas a evaluar las características y expresión de los alojamientos, desde el punto de vista estético formal tendrán que ser muy particulares y especificas, subordinándose en todos los casos a las particularidades del sitio, ya sea estas seminaturales (Alturas de Pizarras) o antropizadas (Poblado). 

La propuesta de ordenamiento ocupa todo el área del polo turístico y pretende insertar la actividad turística como un complemento de las demás actividades económicas y viceversa, aprovechando en lo posible las infraestructuras existentes y desarrollándose sobre dos zonas tipológicas, de acuerdo al uso propuesto que son: Los Valles y Alturas de Pizarras colindantes.

1. Las sierras y alturas cársicas.

Las características de cada una de las zonas indican sus posibilidades y la conveniencia, de que éstas sean enfocadas con relativa independencia, a la vez que sus relaciones posibiliten establecer la coherencia del conjunto en general.

Como Zonas de Uso Público se determinaron las áreas de los Valles (Viñales – Dos Hermanas, Santo Tomás, Laguna de Piedras, San Vicente, Ancón) y las Alturas de Pizarras, mientras que  el Uso Restringido será el que le corresponde a las Sierras y Alturas Cársicas, que se encuentran en fase de propuesta por el CITMA para ser declaradas Parque Nacional y cuyo uso estará en correspondencia con el plan de manejo del parque.     

Principales usos propuestos en las áreas de uso público:

Dentro de las áreas de Uso Público se proponen una gama de usos vinculados a los recursos naturales y a las instalaciones turísticas existentes en la zona, como son:

·  Actividades de montañismo (ascenso y descenso de colinas, observación del paisaje, la flora y la fauna), las que se desarrollarán en las áreas de Alturas de Pizarras.

·  La espeleología y la arqueología, aprovechando el gran número de cavernas existentes en la zona con altos valores para este tipo de actividad y de acuerdo al plan de manejo del Parque Nacional.

·  Actividades de esparcimiento en áreas verdes turísticas.

·  Senderismo: Se propone utilizar un total de 21 senderos, 9 de ellos están aprobados por la Comisión Provincial de Turismo de Naturaleza.

·  Paseos a caballo: estos se proponen en áreas con vocación para ello como son las praderas existentes en San Vicente y valle de Santo Tomás (Moncada).

·  Actividades agroturísticas vinculadas a plantaciones de café, frutales, plantaciones de tabaco y relacionadas con la ganadería.

·  Actividades extensivas en las zonas de los valles (visita a campos de cultivos temporales e intercambio social con la población rural dispersa).

·  Actividades de intercambio social con la población urbana.

·  Pesca recreativa en la micropresa de Laguna de Piedra.

·  Observación del paisaje desde miradores naturales situados en las cimas de las Alturas de Pizarras.

La propuesta de ordenamiento parte de una premisa fundamental, que es la preservación, conservación y potenciación de los recursos naturales e histórico – culturales,  aprovechando al máximo las posibilidades que ofrece el territorio, sin perder de vista los distintos intereses de la actuación turística.

Para ello se establecieron varias premisas que parten del análisis del sitio como principal componente de este producto turístico y la propuesta de estructurar un producto basado en las grandes posibilidades que ofrecen todos los recursos turísticos, de los cuales los más significativos posibilitan:

Recrear elementos propios de las culturas y del mestizaje producidos por la mezcla entre Aborígenes, Españoles y Africanos.

Dada la coincidencia  de elementos de diferentes culturas y la interacción entre ellas es posible la reinterpretación de los rasgos mas notables de cada una como elementos componentes de nuestro patrimonio.  

Elementos referentes a las evidencias de la presencia de los aborígenes en el territorio. 

Este tema posibilita un acercamiento a los primeros pobladores de este sitio, permitiendo el rescate y exposición de elementos relacionados con los aborígenes, como son las pictografías aisladas y dispersas, encontradas en algunas de las cavernas de la zona, y las posibilidades de desarrollo que ofrece el área del Valle de Laguna de Piedras, para concentrar en alguna de sus áreas la posible reinterpretación de elementos propios de las culturas aborígenes, dada la presencia allí de las leyendas del Indio Grande y del Indio Chico. 

Elementos referentes a la cultura o Presencia Española en el territorio. 

Pueden ser abordados a partir de la reinterpretación de las costumbres de una buena parte de la población que se asentó en el sitio, fundamentalmente en el núcleo urbano de Viñales, que estuvo habitado por descendientes de Españoles y cuya huella esta presente en la arquitectura heredada, así como a partir de la recreación de algunos de los elementos propios de la época, que tuvieron una expresión propia desde el punto de vista de la arquitectura militar, como fueron los antiguos fuertes españoles, ahora en función de la actividad comercial, turística y recreativa, con posibilidades de localización al oeste del Valle de Viñales.

Elementos referentes a las culturas Africanas.

El tema relacionado con las culturas africanas y su sicretización con la cultura occidental fue tratado en el Complejo Turístico El Palenque de los Cimarrones, siendo abordado decorosamente y con positivos resultados como producto turístico, sin que se considere agotado el tema, que ofrece en este sitio del Valle de San Vicente, posibilidades de incrementar la oferta relacionada con las culturas africanas dadas las posibilidades del lugar, la demanda y lo amplio del tema. 

Posibilitar el conocimiento de la cultura relacionada con el desarrollo de la ganadería, que constituyó la actividad económica fundamental durante los siglos XVII y XVIII y que se mantiene presente en el territorio.

En este sentido sería conveniente el desarrollo de un área destinada a la realización de actividades de rodeos, juegos campesinos tradicionales como son:

· Carreras de Caballos.

· Carreras de sacos. 

·   Carreras de sortijas.

·   Palo encebado.

·   Pato enterrado.

·   Competencias de habilidades ( monta de toros, etc.) 

·   Peleas de gallos.

Además es posible en el mismo sitio o en áreas destinadas para la comercialización en el núcleo urbano de Viñales, la venta de artículos de cuero de ganado mayor, que formó parte de la base económica de este territorio, antes de que se desarrollara la producción tabacalera. 

Es posible el desarrollo de este tema en áreas del Valle Ancón y del Valle San Vicente, donde existe alguna infraestructura destinada a la ganadería, que podría compatibilizarse su desarrollo perspectivo relacionado con la actividad productiva y recreativa de forma conjunta. 

Desarrollo de actividades relacionadas con los temas de Historia Natural, la Arqueología y Paleontología.

Este tema de alguna manera se ha estado recreando un el valle de Dos Hermanas vinculado al Mural y el Museo de la Prehistoria y debe ser incentivado precisamente en esta área, incorporando entre otros elementos:

·  El hecho de la desaparición de los dinosaurios a partir de la caída de un meteorito, en áreas geográficamente aledañas a la región que han sido señalizadas en diferentes 
puntos del polo turístico, en los que existen evidencias desde el punto de vista geológico.  
·  La presencia de restos fósiles y evidencias arqueológicas y paleontológicas en toda la zona.
Desarrollo del tema de la Espeleología.

La región de Viñales es conocida como la Capital del Carso Tropical Mundial por los altísimos valores carsológicos y espeleológicos que posee, existiendo numerosas cavernas con diferentes características en todo el polo turístico, lo que posibilita el desarrollo de actividades dirigidas a distintos segmentos del mercado, como son: el Turismo Convencional, Turismo Ecológico y Turismo Científico Especializado.

En este sentido existen posibilidades para el desarrollo de las más diversas actividades en todo el área de estudio, pero particularmente en el Valle de Santo Tomas, donde además de encontrarse localizada La Gran Caverna que ostenta la categoría de Monumento Nacional,  se pueden ofertar servicios especializados desde la Escuela Nacional de Espeleología ubicada en el lugar.

Aprovechamiento de los recursos paisajísticos y la alta biodiversidad que poseen las Sierras Cársicas.

Varios de los excelentes miradores naturales que posee el sitio han sido aprovechados para proponer la ubicación de inversiones relacionadas con el tema de los servicios, que posibilitan el disfrute de excelentes paisajes, a partir de la facilitación de un servicio hotelero y extrahotelero, y en este sentido aún quedan posibilidades por aprovechar en diferentes áreas de las alturas de pizarras, donde desde el punto de vista visual no se 

producen impactos que modifiquen y alteren la morfología del sitio, de acuerdo con el análisis de las posibilidades de capacidad de absorción visual de cada  zona. 

Algunos de estos relevantes valores son utilizados en recorridos por senderos que desarrollan el turismo de naturaleza en la zona y que constituyen importantes atractivos y recursos para el desarrollo del turismo en la zona.

Desarrollo de actividades e infraestructuras relacionadas con hechos históricos relevantes.

El territorio ha sido escenario de importantes eventos históricos de carácter nacional como fueron la Batalla de Ceja del Negro, (la más sangrienta de la guerra Hispano – Cubana) y  la creación de las Milicias Nacionales Revolucionarias, después del Triunfo de la Revolución. 

En el caso de la Batalla de Ceja del Negro en las alturas de pizarras al sur, el sitio es Monumento Nacional y vinculados al teatro de operaciones militares pueden estructurarse recorridos a caballo y peatonales así como instalaciones relacionadas con el tema. 

Por otra parte el sitio donde fueron creadas las Milicias Nacionales Revolucionarias existe un complejo monumentario que se proyecta ampliar y pudiera complementarse con otros servicios recreativos y culturales que enriquezcan la oferta de este lugar en el Valle de Santo Tomas.     

Desarrollo de actividades relacionadas con las tradiciones y las diferentes expresiones culturales del territorio.

Algunas de las más importantes tradiciones culturales del territorio deben ser expresadas como parte del acerbo cultural del territorio como son: la cuentística, la décima, los guateques campesinos, el trabajo con fibras vegetales, etc. Estas expresiones auténticas de la cultura viñalera pueden ser mostradas en fiestas populares y áreas especializadas como servicios de carácter cultural, a través de las diferentes instituciones existentes en el territorio, siendo un lugar idóneo el núcleo urbano de Viñales.

Las artes plásticas fueron la expresión que en el pasado (y antes que la fotografía) más contribuyó al conocimiento de esta hermosa parte de la geografía pinareña  y en este sentido son muy numerosas las imágenes de famosos pintores que han recorrido el mundo, por lo tanto además de la comercialización y la exposición de obras de  este tipo, podría ser oportuna la venta de serigrafías, videos, fotos, etc, con imágenes del lugar, en los diferentes sitios que son visitados. 

Ampliar las posibilidades de conocimiento de las formas de vida tradicionales en el campo y en particular la relacionada con la cultura del tabaco.

En este sentido existe una experiencia que es la Casa del Veguero que intenta recrear  los principales elementos relacionados con la forma de vida de un campesino de la zona, pero que puede ser ampliada como oferta en todo el territorio, teniendo en cuenta que la proliferación de las vegas de tabaco en esta zona constituyó el hecho que marcó la definición del panorama económico sociocultural y contribuyó a darle una mayor tonalidad de belleza a este lugar.

Para poder lograr una organización integral de todas las funciones propuestas y teniendo en cuenta las carac​terísticas físicas del territorio, nos hemos apoyado en dos elementos soportes fundamentales: la red vial y el sistema de centros de servicios al turismo (Instalaciones hoteleras y extrahoteleras).

·     La red vial es el sistema que permite ordenar las distin​tas funciones y en el caso de Viñales, posee la característica de que comunica eficazmente los diferentes centros de servicios y atractivos aislados que posee el territorio.

El acceso principal del polo es desde la Ciudad de Pinar del Río por el sur del área turística, a través de un vial regional que al llegar al núcleo urbano de Viñales distribuye el flujo en dos direcciones: al Noreste atravesando el asentamiento y continuando en sentido norte hacia el valle de San Vicente y hacia el oeste, al   valle de Santo Tomás, con un vial que atraviesa el Valle de Viñales en sentido este – oeste.

Desde el pueblo de Viñales salen dos viales hacia el Sureste y el Noreste que posibilitan el acceso al complejo de la Ermita y al área de Apoyo del asentamiento que constituirá también la del polo Turístico.    

·    El sistema de centros de servicios está conformado por varios focos de gran atracción en cuanto a servicios extrahotele​ros  y hoteleros que son : 

·   Área del hotel Los Jazmines y el mirador con grandes potencialidades hacia las zonas sur y  este (hasta la carretera actual hacia Viñales), que ocupa una superficie de 18 ha y donde se localizaran servicios de gran importancia y relevancia para el polo turístico.

·  Zona urbana del pueblo de Viñales que posee un centro histórico bien delimitado, con características polifuncionales y donde se alternan los servicios propios del asentamiento y del municipio, con parte de las instalaciones extrahoteleras del polo.

·  Valle de Dos Hermanas combina la presencia de una instalación extrahotelera con alojamiento en la modalidad de Campismo.

·  Valle de San Vicente concentra hacia su extremo norte una instalación hotelera y varias extrahoteleras que convierten a esta área en una de las más atractivas del polo. 

Este sistema de centros debe ser reforzado con nuevos atractivos y servicios a la vez que es ampliado hacia nuevos centros de servicios extrahoteleros principalmente en los valles de Laguna de Piedras, Santo Tomás y Ancón, así como en algunos sitios de las Alturas de Pizarras.

III.1.3. Estrategia de Desarrollo Turístico.

Como estrategia general de desarrollo se puede definir para el polo Viñales la necesidad de potenciar la vocación para el desarrollo de un Turismo de Naturaleza en este sitio, que posibilite el desarrollo armónico y sostenible del territorio, de acuerdo a los altos valores paisajísticos y ambientales y las categorías de manejo que ostenta. 

Dadas las elevadas potencialidades, la demanda y la capacidad de carga evaluada para este territorio, se propone el desarrollo e incremento de la infraestructura  Hotelera y Extrahotelera en el polo de Viñales, como apoyo para el disfrute de los recursos turísticos que posee este sitio.

III.1.4. Red de Alojamientos.

La red de alojamientos se propone tanto en las alturas de pizarras como en el sistema de asentamientos, fundamentalmente en el núcleo de Viñales, cuya infraestructura y potencialidades posibilitan que se convierta en el principal centro de servicios del polo turístico.  

Alojamientos en las Alturas de Pizarras y valles.

El desarrollo de infraestructura Hotelera  en estas zonas se puede dividir en dos tipos de áreas que son: 

. Las que corresponden a la ampliación de las parcelas hoteleras de  los Jazmines,  La Ermita y San Vicente.

. La construcción en nuevas parcelas evaluadas por sus condiciones para el desarrollo del Alojamiento y los Servicios. 

Ampliación de las parcelas hoteleras de  los Jazmines,  La Ermita y San Vicente.

En el primero de los casos y antes de proceder a la materialización de nuevos crecimientos habitacionales, es necesario y posible la intervención en  instalaciones hoteleras actuales, a partir del diseño paisajístico y del análisis del impacto visual de las mismas, para adecuar su expresión al entorno, reconsiderando la actual solución de color y el diseño de la vegetación circundante que  permita atenuar la imagen actual de las edificaciones desde el Valle. 

Las ampliaciones parten de la concepción de aprovechar el nivel de servicios e infraestructura técnica que poseen las instalaciones actuales, cuyo numero de habitaciones es limitado de acuerdo a la demanda actual y lo reducidas que están las capacidades en el área del valle, además de la posibilidad de poseer áreas aledañas con potencialidades para el crecimiento sin provocar impactos visuales negativos al entorno.   

 Esta alternativa posibilita crecer en las áreas actuales que poseen determinado grado de antropización, con una tipología y concepción que logre analogía con la existente en las parcelas, pero que a la vez propicien una relación armónica con el entorno natural. 

Construcción en nuevas parcelas evaluadas por sus condiciones para el desarrollo del Alojamiento.

En las alternativas de desarrollo de alojamientos en nuevas parcelas se define que las densidades resultantes deben ser bajas y no deben ser superiores a las 25 habitaciones/ ha como máximo y los alojamientos deberán obedecer las siguientes Regulaciones Territoriales como líneas generales :

·  El paisaje constituirá el elemento más importante, teniéndose especial cuidado con el emplazamiento de las construcciones para lograr una buena adecuación al entorno rural, sin olvidar el funcionamiento, teniendo en cuenta que el área se encuentra dentro o muy cerca una zona de especiales características, con las categorías de Monumento Nacional desde 1979 y Paisaje Cultural de la Humanidad desde 1999, por lo que el proyecto de  áreas verdes debe jugar un papel importante dentro del área de la parcela.

·  El diseño paisajístico será un componente esencial en el desarrollo de los proyectos de arquitectura, donde el proyecto de vegetación a partir de la utilización de especies locales y autóctonas entre las edificaciones, deberá desarrollar un papel de primera importancia, para asegurar no solo una mayor integración sino una mayor calidad del espacio circundante. 

·  La tipología del alojamiento es un aspecto de relevante importancia a la hora de determinar la imagen del Polo Turístico por lo que es necesario destacar algunos factores que será necesario tener en cuenta como son :

· La volumetría y las cubiertas de los nuevos conjuntos deben ser de composición simple, a partir de la lectura y reinterpretación de los códigos tradicionales de la vivienda campesina, para que no provoquen una Ruptura Visual del paisaje tradicional y se integren al mismo.

· La elección de los materiales, colores y texturas también tendrá que tener en cuenta el comportamiento y expresión de los usados en el área del valle para ser consecuentes con estos.     

· La disposición de los diversos volúmenes en planta responderá a criterios de adaptación a la topografía empleando formulas de localización orgánicas y evitando disposiciones rígidas y alargadas siendo preferible los conjuntos de tipo disperso, donde las habitaciones y los servicios ocupen áreas diferenciadas y predomine el desarrollo horizontal del conjunto, estrechamente relacionado con la naturaleza. 

· La altura máxima de las edificaciones no deberá ser superior a los 8m tratando de       estar siempre por debajo de la vegetación del lugar.

· El número de plantas promedio será de 1,6 y el de  Plantas Máximas de hasta 2.

· La ocupación de la parcela no deberá exceder el 25%.

· Área de las parcelas será de unas 3 ó 4 Ha como máximo, con valores de área ocupada de hasta un 25 % .

· Los Coeficientes de Ocupación del Suelo (COS) estarán alrededor de los 0,2 m2/m2 y la Edificabilidad o Coeficiente de Utilización del Suelo estará en el orden de los 0.32 m2/m2. 

Alojamiento en los valles.

El desarrollo de alojamientos en algunos de los valles se concentra principalmente relacionado con el sistema de asentamientos y el mayor peso se concentra en el núcleo urbano de Viñales, que es el más importante y la cabecera del municipio y que además desarrollará una importante función en el asentamiento de la infraestructura extrahotelera y el aseguramiento de los servicios. 

En el caso del pueblo de Viñales y como parte del rescate y la asimilación de los elementos tradicionales se propone: Mantener y enriquecer  la red de hospedajes y servicios  que actualmente se desarrolla y que antiguamente tuvo el pueblo y potenciar nuevos servicios y alojamientos pequeños, que permitan la utilización compartida de parte de la infraestructura que suele repetirse en los esquemas tradicionales de desarrollo turístico.

La tipología arquitectónica propuesta es de un Hostales dispersos y concentrados, con instalaciones que alcancen un máximo de 2 plantas, (pero con predominio de 1 planta) estrechamente vinculadas a la vegetación propia de este territorio y ocupando un 60 % del área de la parcela, como es característico en las parcelas individuales privadas del pueblo y en las manzanas de proporciones rectangulares a escala urbana, que con esta proporción posibilitan un equilibrio desde el punto de vista visual entre el área construida y la vegetación que caracteriza al Valle en el área del centro histórico del pueblo.

Los proyectos deberán recrear los principales códigos arquitectónicos y urbanísticos del poblado de forma contemporánea como son :

·  Presencia de patio interior con vegetación de sombra y ornamental, que ha posibilitado que históricamente la vegetación haya tenido un peso importante dentro del paisaje urbano del poblado. 

·  Portal corrido ó galería en la parte anterior de la edificación como elemento de transición entre el espacio urbano y el interior.

·  Amplios vanos trabajados de forma austera y con cierres de hierro de simple elaboración, evitando la presencia de ventanas de carpintería nominalizada sobre antepechos, que nada tienen que ver con la carpintería de los mejores exponentes de la arquitectura del poblado.

·  La cubierta (ó las cubiertas) se diseñarán de forma tal que  morfológicamente muestren un  movimiento de planos, estas pueden ser planas o inclinadas a varias aguas, pero que combinadas en su diseño predominen las inclinadas, como es típico en el poblado colocando sobre las mismas tejas criollas.

·  La solución de color debe apoyar la concepción arquitectónica recomendándose: En las paredes tonos muy claros como el azul colonial, amarillo u ocre.

·  Los elementos de madera (puertas, ventanas ,etc.) en azul colonial ó verde y las persianas pueden ser del mismo color que la carpintería ó también en blanco, pero manteniendo el marco verde ó azul. Ver Anexo14.

III.1.5. Servicios Turísticos.

Los servicios turísticos como equipamiento se han estructurado en tres niveles:

·    Los servicios directos al alojamiento, concentrados y dimensionados para cada instalación hotelera.

·    Los servicios extrahoteleros a nivel de los principales focos de animación  que existen en el polo. 

·     Los servicios extrahoteleros a nivel del polo turístico para el pleno desarrollo, o sea, para una capacidad de 1340 habitaciones.

Además, existen servicios u ofertas puntuales localizados en lugares de tránsito obligado y relacionados con la infraestructura técnica principal, que poseen características singulares y que apoyan toda la actividad turística del polo. 

Dentro de los estudios del presente Plan se define el programa preliminar de los servicios extrahoteleros y servicios pun​tuales, con el fin de dimensionar las demandas de áreas.

Servicios extrahoteleros a nivel del Polo. 

En este caso este tipo de servicios deberá estar concentrado en alguno de los principales focos de animación con accesibilidad a todos los alojados y visitantes por un día y se desarrollará en varias etapas en dependencia de la demanda de los diferentes tipos de servicios.

Desde este punto de vista se destaca el área del centro histórico del Núcleo Urbano de Viñales, como zona con vocación para ser portadora y receptora de una buena parte de los servicios extrahoteleros del polo, ya que por sus características puede generar riquezas de primer orden, a través de la comercialización de sus atractivos Recursos Históricos y Culturales, que constituyen recursos turísticos.

En este sentido se debe lograr el rescate y la asimilación de los elementos tradicionales, así como la recuperación de las funciones terciarias que dieron origen al poblado, convirtiendo al mismo en un poblado turístico de uso múltiple que permita :

·  Potenciar el proceso de Renovación Urbana a través del potencial de transformación del pueblo y la posibilidad de materializar inversiones que logren la interacción, participación y beneficio directo la comunidad.

·  Crear una oficina o institución local de gestión y compatibilización que coordine e impulse los diferentes programas culturales, turísticos y sociales que genere este proyecto  de participación local.

·  Fomentar centros especializados con sedes en edificaciones de valor arquitectónico y ambiental, que se encarguen de la comercialización y promoción de los recursos turísticos de la región y del núcleo urbano como por ejemplo:

·   La Casa del Espeleólogo, la Casa de las Modas, Sala de Juegos y Locales para la venta de frutas frescas y jugos.

·   Local de venta de artículos artesanales confeccionados con fibras naturales y otros materiales como parte de las tradiciones de la comunidad.

·  Local para la comercialización de especies de la flora y fauna.

·  Talleres especializados en la formación de oficios dirigidos al rescate del patrimonio histórico cultural como: carpintería, herrería, albañilería.

·  Locales especializados en el recate de la culinaria tradicional entre otras muchas funciones, que forman parte de los oficios y tradiciones de la comunidad y que favorecerán la recuperación sociocultural del pueblo.

·  Librería, discos, cassettes,  artículos fotográficos y laboratorios.

·  Aprovechar las dimensiones peatonales del Centro Histórico y las posibilidades de percepción paisajística a nivel peatonal, a través de la proyección de circuitos urbanos que permitan visitar y conocer los principales atractivos urbanos, apreciando sus detalles arquitectónicos y los altos valores ambientales y perceptuales del sitio urbano.

·  Posibilitar el mantenimiento integral de todo el ambiente urbano, así como el completamiento del mobiliario y la restauración progresiva de las edificaciones más relevantes del pueblo, que han sido afectadas por el deterioro y el abandono.

·  Acelerar el programa de cambios de uso que permita el traslado de funciones que no tienen que ver con la actividad comercial hacia otras zonas, revitalizando el centro histórico y patrimonial.

·  Lograr que la expresión de las actividades por cuenta propia se integren de forma coherente a la estructura de las fachadas y de los inmuebles, ofreciendo posibilidades y facilidades, para que adquieran los elementos necesarios para mejorar la imagen de sus establecimientos y por consiguiente el entorno urbano.

·  Elaborar y ejecutar estudios de fachadas a escala urbana que incluyan las soluciones de colores y que permita orientar y regular tanto al sector estatal como al particular en la ejecución de cambios o intervenciones en las edificaciones.

Otra de las áreas con posibilidades de recibir servicios extrahoteleros a nivel del Polo es la aledaña al hotel Los Jazmines y el mirador, que alternará sus funciones con las de un centro de servicios extrahoteleros, en uno de los principales focos de animación y cuya ubicación la convierte en lugar de paso obligado, independientemente de que es desde donde se observa la imagen más representativa y conocida del valle. 

Algunos de los servicios propuestos en esta área son: 

·  El Centro de Visitantes del polo.

·  Restaurante, Bar, Cafetería – Mirador.

·  Centro de Convenciones .

·  Área de venta de Artesanías y elementos de la cultura local. 
Servicios extrahoteleros a nivel de los principales focos de animación.   (Subcentros de servicios )

Son los servicios complementarios a los directos brindados en el alojamiento y en opcionales, con una vocación fuertemente comercial y recreativa; que estarán localizados en los centros o focos de gran animación, con una oferta de mayor calidad y categoría a las brindadas en las instalaciones hoteleras y se asociarán a determinadas opcionales. Su  dimensionamiento dependerá de las características particulares de la oferta a desarrollar en cada una de las áreas.  

Se propone la localización de estos subcentros en :

·    Las aledañas al hotel Los Jazmines y el mirador vinculadas al principal punto de acceso al polo.

·    El Valle de Dos Hermanas (relacionadas con el tema de Historia Natural, la Arqueología y Paleontología).

·    En el Valle de San Vicente se propone el desarrollo de un área de servicios destinada a la realización de actividades de rodeos, juegos campesinos tradicionales, utilizando parte de la infraestructura que posee la vaquería y compatibilizando el uso recreativo con el productivo, a partir también de la creación de un Club Típico, como una de las opcionales propuestas para la ocupación del tiempo libre de los turistas.

·    El valle de Santo Tomás relacionado con el tema de la espeleología y aprovechando la infraestructura del asentamiento el Moncada y de la Escuela Nacional de Espeleología. 

Servicios extrahoteleros puntuales.

Son servicios ligeros (tipo ranchón) que incluyen actividades gastronómicas y comerciales, ubicadas fundamentalmente fuera de las zonas de mayor animación, en lugares con valores paisajísticos apreciables; también se incluyen las paradas dentro del senderismo o de los recorridos. 

Estos servicios están vinculados por lo general a la vialidad principal del polo y con una fácil accesibilidad. Dentro de ellos se destacan los proyectos de instalaciones reinterpretando una Prefectura Mambisa y un Fuerte Español.  Ver Anexo Nº 15, 16 y 17.

Indicadores utilizados:

Costo de un hotel 2 estrellas: 55 MP/hab.

Costo de un hotel 3 estrellas: 60 MP/hab.

Costo de un hotel 4 estrellas: 65 MP/hab.

Costo de un hotel 5 estrellas: 70 MP/hab.

Estos índices incluyen los valores de construcción civil y montaje (69%), equipamiento (18%) y otros gastos (13%).

Construcción de un ranchón de madera: 200 pesos/m2
Según Indices para la confección de estimados de costos. EMPROY N°1. 

Construcción de una cafetería: 196 pesos/m2 

Construcción de un restauran: 207 pesos/m2
Construcción de un bar: 177 pesos/m2
Construcción de un estadio: 103 pesos/m2
Construcción de estación para 400 pasajeros: 364 MP/u

Según Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: Mayo/1999.

Además se tuvieron en cuenta valores de inversiones según expedientes de microlocalización.

III.1.6. Recreación y Descanso.

 Las actividades propuestas relacionadas con el descanso y la recreación, incluyen el uso de la infraestructura hotelera y extrahotelera como servicios de apoyo a las opcionales relacionadas con el turismo de naturaleza, a partir de excursiones y recorridos manteniendose los actuales y proponiendose nuevos senderos: Ver Anexo Nº 18.
III.1.7. Proyección de la Población y los Servicios.

En el polo turístico el sector que más fuerza laboral ocupa es el de los servicios con un 55,7% del total de los empleos. Con la propuesta de incremento de los servicios turísticos este sector continuará siendo el que predomine en el territorio. No obstante aún actualmente se producen movimientos pendulares hacia servicios fuera del polo, así como hacia la búsqueda de empleos en otros sectores económicos.    

 Proyección de Población del Polo. 

TC "IV- Proyección de Población del Polo. " \l 4
Al efectuar la proyección de la población según Esquema de Desarrollo de los Asentamientos en las áreas del Polo por franjas del Sistema de Asentamientos Poblacionales Selecciondos (SAP)  se obtiene lo siguiente:
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Según la proyección se dispondrá de un total de más de 8 800 Recursos Laborales dentro del área del polo turístico, que permite una disponibilidad con respecto a la situación actual de 2 446 efectivos nuevos.

Este crecimiento de población previsto será asimilado por el actual Sistema de Asentamientos Poblacionales Seleccionados, fundamentalmente por los núcleos urbanos (Viñales, Moncada y República de Chile) que como parte del proceso de concentración de la población y los servicios crecerán en los próximos años.

Las características de este polo turístico que posee un sistema de asentamientos dentro del área de 3 núcleos urbanos, 12 asentamientos rurales concentrados, más determinada población dispersa,  posibilita que  muchos de los servicios del sistema de asentamientos puedan complementar las necesidades del desarrollo turístico y a su vez, los pobladores puedan hacer uso, en la medida de sus posibilidades, de los servicios destinados al turismo.

En este sentido una parte de la infraestructura de apoyo y extrahotelera posibilitará el uso compartido de las instalaciones, independientemente de que el aseguramiento de determinados servicios correspondería directamente al sector turístico.  

Actualmente parte del sistema de servicios del núcleo urbano Viñales es usado por los turistas que permanecen en el área urbana y en la medida en que sea reforzada la infraestructura de servicios, esta posibilitará mayores opciones de uso.

Demanda de Fuerza de Trabajo.

Para comparar la disponibilidad de fuerza de trabajo perspectiva (de acuerdo al crecimiento natural de la población) con la necesidad de fuerza de trabajo que generará el desarrollo turístico de la zona, se consideraron en los cálculos, los indicadores de  0.9 trabajadores directos y 0.5 indirectos por habitación.

El índice de ocupación de la vivienda permanente es de un trabajador y para las de uso intensivo (hoteleros) la ocupación podrá ser hasta de 6.

La demanda de trabajadores que atenderán  la esfera de los servicios sociales  de la comunidad deberá cubrirse con el potencial de la fuerza laboral disponible de ésta para evitar que se generen viviendas  por este concepto.

Propuesta de habitacional – 1340   habitaciones (Demanda)

Habitaciones actuales --- 421 habitaciones ---237 habitaciones (Sector Estatal )

                                                                        184 habitaciones  (Sector Privado)

Nuevas habitaciones --- 930  habitaciones ----793 habitaciones (Sector Estatal )

                                                                          137habitaciones(Sector Privado)

1.4 trabajador. /hab. --- 1 302 trab. --- 837  trab. directos    (0.9 / habitación)

                                                            465  trab. indirectos (0.5 / habitación)

0.125 trabajador/hab. -------------------- 171 trabajadores que no necesitan viviendas, trabajadores indirectos cuya actividad se desarrolla fue era del polo ya que se supone que esta demanda se satisfaga con la fuerza de trabajo de la localidad o de zonas cercanas.

1302 – 171 = 1131

Primer nivel :

Serán construidos 11 hoteles, se supone que cada hotel requerirá de 6 trabajadores permanentes (los llamados imprescindibles), con un índice ocupacional de 1 trab/hab, por lo que se deduce que cada instalación debe destinar 6 habitaciones  para este fin.

11 x 6 = 66 habitaciones ( 66 trabajadores )
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1131 – 66 = 1065

Si se asume que el 60% de la fuerza que se requiere estará disponible en la localidad, entonces tenemos : 

1065 (60%) = 639 trabajadores en Viñales.

1065 – 639 = 426
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Teniendo en cuenta la proyección de la población residente dentro del polo turístico, se prevé un crecimiento de la población en edad laboral de 2 446 efectivos nuevos, mientras que la demanda del sector turístico es de 1 302 nuevos trabajadores (53,2 %), lo que posibilita que la mayor parte de la fuerza de trabajo de este sector, pueda ser cubierta con efectivos residentes dentro de las áreas del polo turístico, quedando una reserva de 1 144 trabajadores que podrían laborar en los demás sectores económicos del territorio, sin considerar que actualmente 2 866 trabajadores, que residen dentro del área turística, salen de ella en busca de empleos y de estos,  972 trabajadores corresponden a la esfera de los servicios.

En el caso de la demanda de viviendas que genera el desarrollo del turismo, esta estará asociada al crecimiento del sistema de asentamientos y se localizará dentro de las zonas urbanas previstas en los mismos, donde evidentemente el pueblo de Viñales llevará el mayor peso, en concordancia con las alternativas de ocupación y  localización que se propongan en el Plan General de Ordenamiento Urbano del núcleo, a realizarse posterior a la aprobación de la propuesta de desarrollo turístico.

III.1.8. Infraestructuras del  Transporte.TC ""
Transporte de pasajerosTC "Transporte de pasajeros"
El movimiento de turistas y demás pasajeros en su relación con el exterior se mantendrá fundamentalmente a través de la transportación por carretera, a partir del uso del vial regional Pinar del Río – Viñales. Independientemente desde la carretera central de montaña también es posible el acceso y desde la costa norte (de Puerto Esperanza) también es posible acceder.

En lo fundamental el acceso se producirá en ómnibus para los grupos de turistas y en autos ligeros para los movimientos individuales, en el caso del transporte de carga, se continuará realizando como hasta la actualidad. Todos utilizarán el actual vial regional, que resulta peligroso y carece de protección.

Infraestructura del Transporte 

Red vial. 

La red vial principal mantendrá el trazado actual, que sirve de vínculo entre las principales zonas e instalaciones existentes y conecta los valles y las alturas de pizarras, así como los principales atractivos y recursos turísticos .

En el caso del asentamiento de Viñales la red vial, como parte de la estructura urbana, deberá ser ampliada hacia el noroeste, posibilitando sacar del interior del asentamiento el flujo vehicular de carácter regional, que no tiene necesidad de entrar al poblado, reservando el trazado de la calle principal (Salvador Cisneros) para funciones comerciales y de servicios relacionadas con el centro histórico y comercial del núcleo y del polo turístico.  

En el caso de las áreas de parqueo dentro de la estructura urbana de la cabecera municipal, estas deben ser incorporadas y dimensionadas dentro del Plan de Ordenamiento del núcleo urbano, debido a que aunque en la actualidad aún no son necesarias, con el crecimiento de la actividad turística y el desarrollo del principal centro de servicios dentro del núcleo de Viñales, es  necesario reservar áreas para este uso.

Los accesos a los principales atractivos turísticos a nivel del polo se realizarán desde la vialidad principal, la que posibilita la accesibilidad a los nuevos sitios propuestos como parte de las redes internas.   Ver Anexo Nº 19.

Indicadores utilizados:

Construcción de carreteras de 3ra categoría: 205,5 MP y 45,1 MUSD/Km.

Reconstrucción de carreteras: 3,5 MUSD/Km

Estos indicadores fueron recogidos por la especialista en la temática en consulta con Vialidad Provincial.

Base de transporte :

Se ubicará dentro de la zona de almacenes y talleres del asentamiento, la que constituirá la principal base de apoyo al desarrollo turístico y brindará todos los servicios requeridos a taxis, rent a car, microbuses y ómnibus que así lo requieran. El dimensionamiento de esta base se realizará a partir del análisis en detalle del Plan Parcial de esta zona, dentro del Plan General de Ordenamiento del núcleo urbano y como un elemento más de la zona de producción del pueblo. Ver Anexo Nº 20.

Indicadores utilizados :

Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995

Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: Mayo/1999

Anexo a la Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995

Anteproyecto de Norma "Consumo de agua para diferentes usos"

Indices para la confección de estimados de costos. EMPROY N°1

Estudios de Microlocalización

Indicador recogido por el especialista en la temática en consulta con los organismos implicados

III.1.9. Electricidad.

Toda el área del polo turístico esta conectada al Sistema Electroenergético Nacional y para el desarrollo hotelero y extrahotelero previsto  es necesario realizar un completamiento de la infraestructura eléctrica, a partir de un balance de las cargas actuales y perspectivas, que posibilite determinar la necesidad de  localización de al menos una nueva subestación eléctrica, al sur del polo,  para ofrecer un servicio eficiente a toda la zona sur que comprende las Alturas de Pizarras (fundamentalmente), donde por la distancia  a la subestación actual es imposible incrementar nuevos consumidores sin evitar las caídas de voltaje.

La red eléctrica propuesta estaría asociada a la red vial principal, al igual que en la actualidad y de esta misma forma se puede llegar hasta las nuevas parcelas propuestas, completando el servicio de todo el polo. Ver Anexo Nº 21 y 22.

 Indicadores utilizados :

·  Demandas :

·  Hotel 5 estrellas: 3.0-3.9 Kw/hab.

·  Hotel 3 estrellas (En el caso de los ecohoteles): 1.7-2.2 Kw/hab.

·  Según Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995.

·  Costos :

·  Línea de 13 Kv: 5,4 MP/Km según Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: 

·  Mayo/1999 y 10-12 MUSD/Km. según Anexo a la Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995.

·  Línea de 13 Kv soterrada: 64,2 MP/Km según Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: Mayo/1999 y 20-25 MUSD/Km. según Anexo a la Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995.

·  Grupo Eléctrico Diesel: 490 pesos/Kw según Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: Mayo/1999 y 0,5 MP ó USD según Anexo a la Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995.

III.1.10. Comunicaciones.

La propuesta para el desarrollo de las Telecomunicaciones en el Polo de Viñales está relacionada con la máxima demanda que prevé el desarrollo para  este tipo de servicio. Se tuvo en cuenta las posibilidades de la nueva central digital  localizada en el núcleo urbano de Viñales y conectada al centro de operaciones provinciales por conductores de fibra óptica, construida y puesta en marcha en el año 2000 y que además de satisfacer la demanda actual del polo turístico, está en condiciones de asimilar todos los nuevos servicios que se incrementen, de acuerdo a la propuesta de desarrollo a plena capacidad del territorio, según consultas hechas a la Dirección de Planeamiento de ETECSA por especialistas de la Dirección Provincial de Planificación Física.

El servicio telefónico para las nuevas instalaciones dispondrá de las dimensiones que demande la capacidad de las mismas, las cuales estarán enlazadas a través de la red de conductos soterrados o aéreos (en dependencia del lugar) a la Central Telefónica existente en el núcleo urbano Viñales

Transmisión de Datos

En la medida que se manifieste la demanda de este tipo de servicio se podrá ampliar la Transmisión de Datos desde el local de la Central Telefónica.

Radio y televisión

En todo el área turística se reciben con calidad las señales de radio y televisión y es factible instalar los servicios de TV internacional vía satélite, al igual que poseen actualmente las instalaciones hoteleras actuales. Ver Anexo Nº 23.

Indicador utilizado:

· 900 pesos por Km. de cable telefónico según Listado de Costos para el Planeamiento. IPF: Mayo/1999

 III.1.11. Acueducto.

La fuente del núcleo urbano posee capacidad para satisfacer la demanda que genera el desarrollo del polo turístico en las áreas urbanas y los alrededores del pueblo, aunque debe redimensionarse la capacidad y longitud de la red y completar y ampliar el proyecto de acueducto para servir las áreas de nuevo desarrollo.     

En el caso de los desarrollos aislados donde no es posible llegar desde las redes hidráulicas que sirven a los tres asentamientos urbanos que posee el Municipio , es necesario adoptar soluciones puntuales a partir del abasto de fuentes subterráneas, ó por pipas (si es factible desde el punto de vista económico).

Teniendo en cuenta la topografía accidentada de la zona, algunos emplazamientos requieren de estaciones de rebombeo como equipamiento adicional, para garantizar el abasto como se expresa en la siguiente tabla:Ver Anexo Nº 24 y 25.

 III.1.12. Solución de Residuales.

La problemática actual de la infiltración de los residuales en una gran parte del polo turístico, particularmente en el valle de Viñales, impone el estudio de propuestas de las soluciones definitivas de alcantarillado y tratamiento de residuales para todas las zonas. Los desarrollos aislados tendrán soluciones puntuales de tanques sépticos o plantas compactas, en dependencia de las características de cada inversión y  de la zona donde esté localizada. Ver Anexo Nº 26.
Indicadores utilizados :

· Conductora de 13 mm: 0.40 USD/m.

· Conductora de 25 mm: 0.47 USD/m.

· Conductora de 50 mm: 2.12 USD/m.

· Conductora de 100 mm: 6.00 USD/m.

Según indicadores recogidos por el especialista en la temática en consulta con la Dirección Provincial de Acueducto y Alcantarillado.

Perforación de pozo: 15 MP/U(Según Instrucción Metodológica. IPF Enero/1995).

Estación de rebombeo 31.9 MP (Según Anexo a la Instrucción Metodológica. IPF. Enero/1995).

Sistemas de Tratamiento de Residuales: 2 pesos/m3 en cuanto al volumen anual de residuales. Asumiendo el 45 % en USD y usando el indicador de 0,8 m3 de residuales por cada m3 de agua de consumo (Según indicadores recogidos por el especialista en la temática en consulta con la Dirección Provincialde Acueducto y Alcantarillado). 

Niveles de aprovechamiento previstos para el escenario seleccionado.

.Instalaciones Hoteleras y Instalaciones Extrahotelera (Restaurantes) .Ver Anexo Nº 27 y 28.
Epígrafe 2: Supuestos y consideraciones.

Luego de haber sido determinada, en el capítulo anterior, la propuesta que garantizará el desarrollo económico perspectivo del Municipio de Viñales, pretendemos dar cumplimiento a los objetivos fundamentales de este Trabajo de Diploma para lo que han sido tenidos en cuenta algunos indicadores  de este polo turístico así como otros de carácter nacional e internacional. Con este fin se establecerá a continuación el conjunto de supuestos y consideraciones  adoptados.

III.2.1. Esquema de negociación.

El tipo de asociación propuesta para el desarrollo del polo turístico será la empresa mixta, con un capital  social de 74002 M.P, del cual Cuba aportará el 51% y la parte extranjera el 49%. La diferencia entre el capital social y el total de la inversión  se cubrirá con préstamo, a una tasa de interés del 7% .

III.2.2. Mercado y Comercialización.

El Municipio de Viñales solo posee actualmente 237 habitaciones, es por ello que cuenta con una capacidad  para alojar  a unos 86505 turistas anuales  con una estancia promedio de 1.8 días, un índice ocupacional 70% y una densidad ocupacional 1.3 turista por habitación.

El incremento habitacional previsto en Viñales es de 793 por lo que se ofertará una capacidad potencial para alojar a unos  289445 turistas anuales con una estancia promedio de 2.0 días y una  densidad de ocupación de 1.5 turistas por habitación.  

Hasta el presente  el Municipio de Viñales ha sido anfitriona de turistas de medios a bajos ingresos procedentes de Francia, España, Alemania, Suiza, Italia y Canadá fundamentalmente, así como de otros países  y se supone el aseguramiento de un mercado que garantice el flujo regular de turistas de medios a altos ingresos  a este polo. 

Categoría y Modalidad.

Se consideró que la categoría del alojamiento hotelero será de tres, cuatro  y cinco estrellas, con una estructura del  62.2%  para alojamiento de tres estrella, de 30.3% para alojamiento de cuatro estrella y del  7.5%  para alojamiento de cinco estrellas. La modalidad predominante será la del hotel disperso.

Esta categoría se propone por considerar que este polo cuenta  con atractivos  naturales de alto valor ( paisajes, cultura, historia, etc ) que le confieren a viñales una exclusividad que permiten ofertarla como un producto de alta categoría para turistas de medios  o altos ingresos.

III.2.3. Presupuesto.

Etapas constructivas.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Se han previsto que la ejecución de las 793 habitaciones sea en seis años con un ritmo promedio anual de 113 habitaciones, este desarrollo se propone  en tres etapas. En la 1
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 etapa serán construidas 160 habitaciones, de las cuales 60 habitaciones 5 estrellas se construirán en el 1
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año de la etapa y el resto 4 estrellas en el 2
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año. En la 2
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etapa con igual cantidad de años serán construidas 380 habitaciones, de las cuales se construirán 100 habitaciones 4 estrellas y 120 habitaciones 3 estrellas en el 1
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año de la etapa, ahora en el 2
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año de la etapa se construirán 40 habitaciones 4 estrellas y 120 habitaciones 3 estrellas. En la 3
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etapa y última se construirán 253 habitaciones, de las cuales se construirán 120 habitaciones 3 estrellas en el 1
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año de la etapa y el resto 3 estrellas en el 2
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año. En cada etapa se construirán las infraestructuras necesarias.

El coeficiente de utilización del suelo promedio asumido es de  0.3  m
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/ m
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 y la densidad promedio de 25 hab/ha.

Alojamiento.

Para el cálculo del presupuesto del alojamiento se tomaron experiencias recientes de otros polos  y criterios de algunos especialistas  de diferentes organismos  como Cubanacán Dpto de Inversiones para el turismo, del MINTUR, del grupo de coordinación para las inversiones en Viñales y de las cadenas de RUMBOS y HORIZONTES.

El costo promedio de inversión estimado por habitación es de 60.0 M.P para alojamiento de 3 estrellas y de 65.0 M.P para alojamiento de 4 estrellas y de 70.0 M.P para alojamiento de 5 estrellas, en consecuencia con la realidad actual del país y por las características particulares del Municipio.

Infraestructura extrahotelera.

Para el estimado de la inversión en las instalaciones de gastronomía y otros se consideró un 3,7% del presupuesto para el alojamiento.

Infraestructura técnica.

Los presupuestos de las redes de acueducto, solución de residuales,  electricidad, comunicaciones, viales y transporte fueron calculados por los especialistas del IPF, con indicadores generales que en la mayoría de los casos no están respaldados por un proyecto ejecutivo.

Usufructo del terreno.

Para el cálculo de esta partida  fue tomado un valor de 30 USD/ m
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.Como dato referencial tenemos que este indicador, en varios centros turísticos oscila aproximadamente entre 75 y 65 USD/ m
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 respectivamente. 

Capital de trabajo.

El capital de trabajo se estimó que sería un 12% de los costos operacionales correspondientes a un año con la explotación más alta.

Infraestructura social.

Ala hora de determinar el número de habitaciones o de viviendas para los trabajadores  que satisfagan la demanda cada vez más creciente  que se prevé para el producto turístico que significará el Municipio de Viñales, se asumió que serían necesario 1.4 trabajadores por habitación. También se considera que el 12.5% de los trabajadores necesarios por habitación no necesitan vivienda, estos son trabajadores  indirectos y se supone que esta demanda se satisfaga con la fuerza de trabajo de la localidad o de zonas cercanas a las instalaciones.

Por otro lado teniendo en cuenta que serán construido un total de 11 hoteles y que cada hotel necesitará 6 trabajadores permanentes ( son los llamados Imprescindibles ), tendríamos que destinarle 6 habitaciones de cada instalación con un índice de ocupación de 1 trabajador por habitación de donde resultaría:
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Del resto que si va a necesitar vivienda se asume que el 60% estará disponible en la localidad ( Ej.Viñales ), por lo que solo habría que construir viviendas para el 40% restante con un índice ocupacional de 6 trabajadores por vivienda, por lo que resultará:
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El costo por habitación promedio para las viviendas de los trabajadores se tomó de una empresa constructora de Holguín que es de 30.0 M.P, que incluye los costos de urbanización.

Ingresos.

De acuerdo con lo fundamental que es la estimación de los ingresos que genera un producto turístico debido a que de ello dependerá en gran medida la rentabilidad de la inversión se estimó un ingreso promedio total por turista por día de 1112 USD, este valor está muy por encima del promedio en el país, en los años 93 y 94 que fue aproximadamente de 52 USD y muy por debajo de lo que se ha logrado en el área del Caribe, los cuales oscilan entre 400 y 500 USD.

También se estimó la curva de aprovechamiento de las instalaciones  hoteleras de la manera que sigue: 
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Se consideró una densidad habitacional de 1.8 turistas por habitación.

Costos y gastos.

La información de los diferentes  renglones que conforman los costos y gastos operacionales, es de especial importancia y no siempre están disponibles en los estudios de preinversión. De ahí que en la mayoría de los casos se apliquen índices y coeficientes de operación de establecimientos similares de la región, del país o del extranjero.

Los costos y gastos departamentales que corresponde a la actividades propiamente operacionales ( alojamiento, gastronomía y otros ) se estimaron como un porcentaje de los ingresos y los gastos indirectos por habitación ( mantenimiento, electricidad, combustible, agua y otros ) se obtuvieron según indicadores utilizados en otras instalaciones turísticas del país.

Por no contar con información sobre los costos de transportación, se estimó en un 5%  de los gastos en alimentos, otros gastos materiales, mantenimiento, energía, publicidad y salarios. A su vez los salarios fueron determinados con un indicador de 1.4 trabajador por habitación, con un salario medio mensual por trabajador estimado de 250 pesos.

Como resultado de la estimación de las partidas que conforman los costos y gastos operacionales, la relación entre estos con respecto al total de los ingresos es de aproximadamente de un 68%.

Gastos financieros.

Comprende los pagos de intereses por los préstamos, pagos de seguros y otros. Se consideró que la forma de adquisición del capital financiero fuera mediante préstamo bancarios (créditos ), con las siguientes condiciones :
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La tasa de actualización esta estrechamente relacionada con la tasa de interés la cual ha alcanzado valores  de aproximadamente 18% y que actualmente está en el entorno del 11%.

Epígrafe 3. Evaluación económica.

La evaluación económica se realizó a través de un programa corrido en Microsoft Excel.

Elementos a utilizar para determinar el costo de la inversión.

[image: image28.png]Conceptos. Valor indice de costo por habitacion
Estrellage Hoteles5 | Hotelesd | Hoteles 3
Inversion por habitacién 65 ) 65 60
Usufructo del tereno_(M.P) 0722
Afio inicial 2003
Duraci6n del contrato (afios) 2
Cantidad de habitaciones 793





Para realizar el cálculo del usufructo del terreno primeramente hubo que despejar el coeficiente de utilización del suelo (CUS) por regla de tres.

793 ............... Xha

25 ..................1ha

X = 793/25

X = 31.72 + 4.02

X = 35.74 ha

1 ha ................. 10000 m
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35.74 ...............  X m
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X = 357400 m
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30 USD = 1 m
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             Usufructo del terreno = 10722 M.P

Estructura de la inversión por componentes y partidas.

[image: image33.png]Distribucion por partidas Total | Proyec| C.yM.| Equipos| Otros| En MLC
Alojamiento 100% | 5% 0% | 20% | 5% 65%
Extrahoteleras 100% | 5% 0% | 20% | 5% 80%
Gastronomia y otras 100% | 5% 0% | 20% | 5% 80%
Infraestructura 99% | 2% 66% | 26% | 3% 80%
Acueducto 100% | 2% 66% | 30% | 2% 0%
Alcantarilado 100% | 2% 9% 4% | 2% 70%
Electricidad 00% ] 2% | 40% | 50% | 4% 90%
Comunicaciones 100% | 2% 66% | 30% | 2% 90%
Viales 100% | 2% 96% 0% | 2% 75%
Transporte 100% | 5% 52% | 3% | 6% 75%
Otro Equipamiento de apoyo al tuismo [ 100% | 5% 90% 3% | 2% 80%
Capital de Trabajo 0% 100%
Otros 100% | 5% 52% | 31% | 6% 5%





Distribución por Años de la Inversión.
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Distribución de  Habitaciones a Construir por Etapas.
[image: image35.png]Habitaciones a construir | Total | Ftapa1| Ftapa2 | Etapa3 | Etapad | Ftapa5 | Etapa6
Cantidad de habitaciones | 793 60 100 20 160 120 133
Hoteles 5 estrellas 60 60
Hotel 4 estrellas 240 100 100 gl
Hoteles 3 estrellas 4933 120 120 120 133
1.4A Depreciacion lineal 364 424 621 840 595 783 | 3851
1% 12% 2% 2% 15% 18% | 100%





La depreciación lineal por etapas es el costo de inversión en cada etapa entre la cantidad de años a depreciar.
Costo de Inversión Total (M.P).
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Costo de inversién 7767s| 21 | saos | 17238 | vemes | 1130e | 1ares
Alojamiento 40380 4200 | es00 | 13700 | s | 7200 | 7080
Extra Hoteleras we| e 142 2% 214 1s7 | a7e
Gastronomia y otras 078| o2 142 209 214 57 | 7e
Infraestructura técnica 7831 | 3051 0 0 3083 o %57
Acueducto 24| 8 7
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Electricidad 2082 | 1430 1492
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Gros Equipamiento de 8poys a1
Turismo 28¢ | ses 56 s | se
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Capital de trabajo 5402 284 7% 1815 | 2884
Otros (mejoramiento ambiental) | 1000 500 300 20
‘Exiranoteleras (% oel costo e
alojamiento) 22%
ha m2 cim2_| costo total
Usufructo del terreno 3% 10000 30 10722





El costo de inversión de la partida de alojamiento es como sigue en la tabla 6.

Costo de Inversión del Alojamiento por Categorías y Etapas.
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[Costo de Inversién del Alojamiento

Total

Etapa 1| Etapa 2| Etapa 3| Etapa 4| Etapa 5| Etapa 6|
Hoteles 5 estrellas 400 4200 | © i i i i
Hoteles 4 estrellas igeo0| 0 | 6500 | 6500 | 2600 | © i
Hoteles 3 estrellas logsso| o o | 720 | 7200 | 7200 | 7880
Total Alojarmieto lagsso| 4200 | esoo | 1s7o0 | ssoo | 7200 | 7ea0





Estructura del Costo de Inversión por Partidas.
[image: image38.png]Costo por partidas

Total

Etapa 1

Etapa2 | Etapa3 | Etapad Etapa 5 Etapa 6
Costo total de inversion | 77597 | 6790 9315 17238 16785 11304 14184
Estudios y proyectos | 2793 304 347 700 590 3% 455
Construccion y montaje | 42682 | 5588 5173 9799 9595 5659 6865

Equipos y mobiliaris | 12195 | 1669 1529 2600 13 1488 1897
Otros gastos 2603 317 355 700 604 79 448
Usufructo del tereno | 10722 912 1411 2975 218 1853 1733
Capital de trabajo 5402 264 735 1818 2584
Otros 1000 i 500 i 300 i 200
Cormponente en Divisas | 46486 | 5697 4979 9408 10187 7077 9138





Participación del Capital.
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Tasa de Depreciación.

[image: image40.png]Partidas

Aiios Tasa
Estudios y proyectos 10 10%
Construceion y montaje pil 4%
Equipos y mobiliario 10 10%
Otros gastos 5 0%
Usufructo del terrenn 2 4%
Capital de trabajo 5 0%
Otros 10 15%





Condiciones Financieras.

[image: image41.png]Periodo de gracia 2
Afios de amortizacion 5
Tasa de interés 7%
Pagos Aplazados 5%
Pagos Adelantados 15%
Ala firma 5%
Contra Entrega 10%
Cormisin de apertura i





Coeficientes Hoteleros.

[image: image42.png]Elementos Valor
Ingresos por turista-dia 111
Trabajadores por habitacisn 14
Salario medio mensual 250
Costos variables (% ingresos)
Alimentos y bebidas %%
Otros gastos materiales 15%
Honorarios admiistracisn 1%
Costos fjos (§ x habitacidr)
Adrministracién 2500
Mantenirniento 2500
Energia v agua 3000
Publicidad y promocién 2000
Cormponente en divisas del costo (% de los ingresos) 5%





Coeficientes del Estado de Resultados.

[image: image43.png]Meses de estimulacion 2
Reserva limite 0%
Reserva obligatoria (% sobre utilidad) 5%
Liite de la reserva 1228
Exencitn de impuestos i
Tasa de impuestos 0%





Base de Cálculo de los Costos.
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Estructura de las Fuentes de Financiamiento.

[image: image45.png]Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Capital social (M$) 61131 | 4265 | 8312 | 13365 | 13489 | 9507 | 9510
Aporte extranjero 29954 | 2090 | 4073 | es49 | est0 | 4702 | 4ee0
Aporte nacional 31177 | 2175 | 4239 | emte | ea79 | 4894 | 4sE0
Préstamos (M5) 16466 | 1148 | 1214 | 832 | 28m | 3127 | 313
Divisas () 8068 563 | 595 | 408 | 1441 | 1532 | 153
Nacionales 8398 s85 | 619 | 425 | 1500 | 1g95 | temn





Ingresos  y costos operacionales.

Ver Anexo 29.

Proyección del Estado de Resultado.

Ver Anexo 30.

Proyección del Flujo de Liquidez.

Ver Anexo 31.

Programación Anual por Partidas.

[image: image46.png]Partidas Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Costo total de inversion 77597 | 5413 | 9526 | 14197 | 16430| 12724 | 12649 | 6657
Incremento p/ sensibilidad
Estudios y proyectos 2793 | 304 | 347 | 700 | 590 | 396 | 455 0
Construccién y montaje 42662 | 3656 | 5302 | 8365 | 9658 | 6679 | 6493 | 2129
Equipos y mobiliario 12195 | 300 | 1643 | 1757 | 2802 | 2575 | 1562 | 1555
Otros gastos 2803 | a1 | 322 | 400 | 87 | 574 | 388 390
Usufructo del terreno 10722 | 912 | 1411 | 2975 | 2128 | 1563 | 1733 0
Capital del trabajo 502 | o 0 0 | %64 | 735 | 1818 | 2564
Otros 1000 500 | o | 30| o 200 0





Costo por Partidas en Divisas.

[image: image47.png]Partidas Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Costo total de inversidn 46368 | 3206 | 5273 | 7ae | o5 | 7818 | 7795 | £3m
Estudios v proyectos 1862 122 | o0 | 3. 424 | 32 | 28 127
Construceion y montaje 28916 | 2302 | 384 | ste1 | es25 | 5034 | 4262 | 1948
Equipos y mobiliario 6258 674 | 1114 | 1493 | 181 | 1408 | 1142 545
Otros gastos 1870 126 | 230 | 364 | 48 | w9 | o7 126
Capital de trabajo 5401 i i %64 | 735 | 1818 | 2684
Otros 50 i x5 i 15 i 10 i





Programación Anual por Obras.

[image: image48.png]Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Costo total de inversidn 77597 5413 | 9026 | 14197 | 15866 | 11988 | 10831 | 4074

Alojarmiento 49380 2417 | 5524 | 10644 | 11456 | 8304 | 7649 | 3388
Extrahoteleras 1076 53 | 120 | 2w 250 181 167 74
Infraestructura 7753 1647 | 1789 | 347 1648 | 1374 | 517 431
Vivienda y Obras Sociales 2264 384 | 182 i 384 566 566 182
Usufructo del terreno 10722 912 | 1411 | 2975 | 2128 | 183 | 1733 i

Capital de trabajo 5402 i i i 264 735 1818 | 2584

Otros 1000 500 300 200





Costo Total de Componentes Importados.

[image: image49.png]Componentes importados Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Total 46420 | 323 | so87 | 7381 | 9651 | 7820 | 7799 | 533

Alojarmiento 32096 | 1571 | 3so0 | 6918 | 7446 | 5307 | 4972 | 2om
Extrahoteleras 861 42 % 185 | 200 | 145 | 133 59
Infraestructura 6202 | 1318 | 1431 277 | 1319 | 1099 | 413 | s
Vivienda y Obras Sociales 110 | 307 145 0 |37 | 453 | 453 | 145

Capital de trabajo 5401 0 | 24 | 735 | 1818 | 2684
Otros 50 i x5 i 15 i 10 i





Costo Total de Componentes Nacionales .

[image: image50.png]Componentes Nacionales Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Total 3177 | 2175 | 4239 | 6816 | ee79 | 4894 | 48E0 | 1323

Alojamiento 17284 | 846 | 1934 | 3726 | aot0 | oeo7 | 2677 | g6
Extrahoteleras 215 11 2 P 50 % | 34 | 15
Infraestructura 1851 39 | 3% 7 529 | o5 |14 | @
Usufructo del terrenn 0722 | 912 | 1411 | oe7s | 2128 | 1m63 |73 | 0
Vivienda y Obras Sociales 454 7 57 i 7 13 | 13| 37
Capital de trabajo 1 i i i i i i i
Otros 950 i 475 i 265 i 190 | 0





III.3.1. Presupuesto.

A continuación se les presenta cuadro resumen con los costos  de inversión por partidas:

Inversión total

[image: image51.png]Total Estructura (%)
Costo de inversion 776875 100
Alojamiento 49380 640
Extra Hotsleras 1076 10
Infrasstructura técnica 7831 100
Acusducto 234
Alcantarillado 666
Electricidad 2082
Comunicaciones 13
Viales 2071
Transporte 965
tros Equipamiento de apoyo al Turis 2264 30
Usufructo delterreno 10722 140
Capital de trabajo 5402 70
Otros (mejoramiento ambiental) 1000 10





El costo de  inversión promedio por habitación resultante, una vez incorporado todos los elementos es de 98.0 M.P/Hab.

El componente en divisa es aproximadamente del 67%. E l costo promedio total por habitación es de 58.6 USD/Hab.

III.3.2. Evaluación Económico – financiera.

Como se había hecho referencia en el primer capítulo en el presente trabajo de pregrado se realizará la medición del rendimiento de la inversión total y el capital social a través de los indicadores de medición más aceptados internacionalmente, estos son : Período de Recuperación (PR), Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN).

A continuación se les muestran los resultados de los supuestos sobre las estimaciones de los costos y gastos de operación, que fueron analizados con el objetivo de determinar la rentabilidad de la Inversión propuesta en el ámbito del planeamiento físico y urbano , contemplando en el Plan Territorial del Municipio de Viñales.

Los elementos analizados corren un riesgo previsible que la propuesta del proyecto podrá o no soportar ya que en las decisiones de invertir influyen muchos factores tanto políticos como sociales, así como modificaciones en la tecnología, cambio de estructura de la categoría precio, entre otros, que no siempre se pueden precisar.

A partir de la base de cálculo formulada y de la aplicación del programa elaborado para la evaluación económico – financiera, los resultados obtenidos a partir del flujo  efectivo del capital total son los siguientes :
Resultados de la evaluación en moneda total.

[image: image52.png]Indicadores um Afio Base
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Los resultados obtenidos pueden considerarse como aceptables a pesar de que el Período de Recuperación está por encima de lo estipulado en la actividad turística ( como promedio 5 años de recuperación ). La Tasa Interna de Rentabilidad muestra valores superiores a la Tasa de Actualización asumida.

Seguidamente se les muestra el efecto Neto del proyecto sobre la balanza de pago en divisas, siendo precisamente la obtención de divisas el objetivo central del proceso inversionista en la actividad turística internacional.
Resultados de la Evaluación en Divisas.
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Los indicadores de rentabilidad muestran valores muy superiores respecto al análisis en moneda total, observándose que el Período de Recuperación se reduce considerablemente. La Tasa Interna de Retorno se incrementa así como el Valor actual Neto.

Epígrafe 4. Análisis de Sensibilidad.

Supuesto 1: Variación de la tasa de actualización.

Al variar la tasa de actualización de un 8% a un 9% o a un 10% y así sucesivamente hasta llegar a una tasa del 13% obtuvimos los siguientes Valores Actuales Netos
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Como es visible a medida que la Tasa de Actualización crece el Valor Actual Neto se hace menor, aunque el proyecto sigue siendo rentable.

Supuesto 2: Variación en los Niveles de Inversión.
Para ver si el proyecto es verdaderamente rentable ha sido sometido a niveles cada vez más elevados de inversión de lo que como verán a continuación salió invicto.

[image: image55.png]Incremento de la Inversion

Indicadores

PR (aitos)

TLR (%)

VAN (M.P)





Con este incremento en los niveles de inversión de hasta 15% no se ven resultados alarmantes. Ver Anexo Nº .32.

Supuesto 3 : Variación en los costos de Operación.
Para comprobar la sensibilidad de los indicadores de eficiencia con respecto a la variación de los costos de operación ha sido provocado un aumento de un 5%  y un 10% de la relación que existe entre los ingresos y los costos operacionales, en el programa base los costos operacionales representaban aproximadamente un 68% de los ingresos, pues para verificar una vez más si es viable la inversión esta relación fue aumentada hasta un 75%, de lo que resultó.
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Con en incremento de los costos operacionales los indicadores de rentabilidad resultantes se deterioran. Pero a su vez se tiene que según el incremento de los costos el Valor Actual Neto disminuye considerablemente.

Supuesto 4 : Variación de la ocupación.

Con la disminución de la ocupación con que ha sido corrido el programa los indicadores se modifican desfavorablemente para los período de Recuperación respectivos, pero de manera favorable para el Valor Actual Neto el cual se reduce en.........

Indicadores
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Criterio de Aceptación – Rechazo.

Como resultado del análisis de sensibilidad el proyecto es igualmente viable por cuanto ha sido demostrada su capacidad de recuperarse en los términos de su vida útil.
Conclusiones
·  L a propuesta de desarrollo Turístico perspectivo para el Municipio de Viñales la consideramos integral, interesante y en armonía con la vocación del desarrollo turístico del polo.

· El proyecto contenido de la propuesta debe aprobarse, por cuanto la ingeniería financiera del mismo así lo administra.
Recomendaciones
· A cometer la propuesta de desarrollo con una implantación arquitectónica  lo más homogénea posible con el medio ambiente, de manera que se minimice al máximo los impactos teniendo en cuenta la condición de Paisaje  Cultural De la Humanidad que obtuvo el polo.

· Tener en cuenta los diferentes enmarcamiento que los supuestos corridos establecen para que la ejecución del proyecto sea un éxito desde el punto de vista Económico – Financiero.
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Anexos
Anexo No 1. El esquema muestra las Formaciones Precapitalistas.
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Fuente: Elaboración Propia.

 Anexo No 2. Relación de las distancias en ( km).
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 3. Algunos datos sobre las cuencas anteriormente referidas.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 4. Análisis de Sensibilidad.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 5. Resumen del inventario de focos contaminantes.
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1| Despulpadora de café El Moncada Aguas residuales | Cascara del cafe
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Anexo No 5. Resumen del Inventario de focos contaminantes. (Continuación)
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 6. Los senderos aprobados y que se comercializan actualmente por las  diferentes instituciones turísticas.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 7. La cantidad de visitantes que se ha recibido en los últimos años, cuanto se paga por concepto de ingresos y lo que le cuesta al turista la estancia en el lugar.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 8. La siguiente tabla refleja la situación específica de los principales viales del Polo.

 Vías asfaltadas:
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VIAS DISTANCIA (m} | ESTADO
Vifiales — Los Jazmines 2700 ]
Vifiales - El Moncada 16630 B
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 9. La siguiente tabla refleja la situación específica de los principales viales del Polo.

Terraplenes principales:
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TERRAPLENES DISTANCIA (m) | ESTADO
Los Jazmines - Carretera a Luis Lazo 23750 R
Canretera al Cementerio - Camino al Yayal 1875 R
Micropresa Laguna de Piedra - Valle de la Juia 2000 ]
Total 27625 R





Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No  10. Servicios Hoteleros.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU

Anexo No 11. Senderos.
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5 [Recorido Cueva El Cable 15
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7| Sendero Cueva de Santo Tomés (por el segundo cauce) 36
6 | Caminata Los Jazmines-Valle de Dos Hermanas 36
7| Caminata “De Ia Prehistoria a los Indios” 15
10| Sendero "Cueva Las Avispas” El]
11| Sendero "Cueva Tapiada” El]
12| Sendero de las Orquideas 0
13| Sendero de los Helechos 0
14| Sendero del Café 0
15| Sendero de las Mieles a0
16| Carninata al rio Rojera 6
17| Cabalgata Pan de AzicarAncon-Viriales-Moncada 4
18| Cabalgata a los Hoyos de San Felipe 6
13| Carninata a La Guabina 6
20| Sendero "Mogote del Americano” 10
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGO
Anexo No 12. Instalaciones Hoteleras.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU
Anexo No 12 Instalaciones Hoteleras. (Continuación)
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 13. INSTALACIONES EXTRAHOTELERAS RESTAURANTES
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Anexo No 13. INSTALACIONES EXTRAHOTELERAS RESTAURANTES. (Continuación)
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 14.  Bares y Cafeterías.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU)
Anexo No 15. Otro Equipamiento de apoyo al Turismo.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU)
Anexo No 16. Senderos.
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Anexo No 16. Senderos. (Continuación)
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbano (PGOTU)
Anexo No 17. Infraestructura  del Transporte.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorrial y Urbana.
Anexo No 18. Vialidad: Redes Internas.
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            Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 19. Infraestructura del Transporte.
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Fuente: Tomada del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano

Anexo No 20. Electricidad: Redes Internas.
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Anexo No 20. Electricidad: Redes Internas. (Continuación).
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Anexo No 20. Electricidad: Redes internas. (Continuación).
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Anexo No 20. Electricidad : Redes Internas. (Continuación).
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento territorial y Urbano (PGO

Anexo No 20. Electricidad : Redes Internas. (Continuación).
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Anexo No 21. Electricidad : Infraestructura del Servicio Eléctrico.
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 22. Comunicaciones: Redes.
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Anexo No 22. Comunicaciones: Redes. (Continuación).
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Anexo No 22. Comunicaciones: Redes. (Continuación).
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 Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 23. Acueducto: Equipamiento del Sistema de Acueducto.
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 Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento territorial y Urbano (PGOTU)

Anexo No 24. Acueducto: Redes Internas.
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Anexo No 24. Acueducto: Redes Internas. (Continuación)
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Anexo No 24. Acueducto: Redes Internas. (Continuación).
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  Anexo No 24. Acueducto: Redes Internas. (Continuación).
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  Anexo No 24. Acueducto: Redes Internas. (Continuación).
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Anexo No 25. Solución de Residuales.
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 Anexo No 25. Solución de Residuales. (Continuación)
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Anexo No 25. Solución de Residuales. (Continuación)
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Anexo No 25. Solución de Residuales. (Continuación)
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano(PGOTU)

Anexo No 26. Instalaciones Hoteleras.
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Anexo No 26. Instalaciones Hoteleras. (Continuación).
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano(PGOTU)

Anexo No 27. Instalaciones Extrahoteleras (Restaurantes)

[image: image107.png]UBICACION N INSTALACION CAPAC | % DE | COMENS. | COMENS. | OBSERVAC
(PLAZAS) | OCUPAC | /DIA A0
Valle de Vifiales 1| Restauran Las Brisas 5 65 54| 12410 | Mantener
2 [ Casa de Don Tomés 120 65 76| 28470 [ Ampliar
3 | Restauran de comidas g 50 0 | 7300 | Construir
exéicas
4| Restauran de comida criola 0 50 20| 7300 | Construr
5 | Restauran de comida ] 50 20 | 7300 | Construir
internacional
Subtotal en el Nicleo Urbano de | 202 59 72 | 62780
Vitiales (1-£)
6 [ Casa del Veguern &0 &0 26| 17520 |Mantener
7 [ Prefectura Mambisa 150 50 75 | 27375 | Construir
Subtotal en el resto del Valle de | 230 54 123 | 44895
Vitiales (6-7)
Subtotal en el Valle de Viiales 522 57 05 | 107675
(1-17)
& | Restauran Mural de la 30 E] 75 | 63675 |Mantener
Valle de Dos Hermanas Prehistoria
5 | Restauran Jurdsico 50 0 20| 7300 |Mantener
Subtotal (8-9) 400 49 05 | 71175
‘Alturas de Pizanas aledanias | 10 | Restauran Palmares 150 55 65 | 30295 | Construr
al Valle de Viriales 1 | Restauran Mirador 150 50 75 | 27375 | Construir
12 [ Fuerte Espariol 50 50 25 | 5125 | Construir
Subtotal (10-12) 350 52 83 | 66795





Anexo No 27. Instalaciones Extrahoteleras (Restaurantes).  (Continuación)

[image: image108.png]Subtotal en el Valle de Vitiales y las Alturas de Pizarras aledaitas (1-12) 1272 [ 53] 613 [245045
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Subtotal (13-14) 200 50 100 | 36 500
15 [ Restauran El Palengue de los Cimarrones. 150 |60 | 90 | 32850 | Mantener

Valle de San Vicente 16 | Ranchén de San Vicente 120 |60 72 | 26260 |Mantener
17 | Restauran Cueva del Indio 120 |60 72 | 26280 |Mantener
18 | Restauran La Ceiba 50 [50] 25 | 9125 | Constuir
Subtotal Valle de San Vicente (15-18) 440 [59| 250 | 04535

Valle Ancan 19 [ Restauran Ancan 50 [50] 25 | 9125 |Constuir
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Fuente: Tomado del Plan General de Ordenamiento Territorial  y Urbano(PGOTU)

Anexo No 28. Ingresos y Costos de Operación.
[image: image109.png]PARTIDAS Total [2005[2004] 2005 [ 2005 [ 2007 | 2008 | 2008 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 ] 2014
INGRESOS HOTELEROS
Gantidad de habitaciones 265 | 520 | 7es | 790 | 708 | 7e3 | 7e3 | 78 | 73 | 7e3
ingice de ocupacisn (%) o [ esoe [ 7o | 7% | 7% | 0% | 0% [ 7oe [ 7os | 70%
Densidad de ocupacion 16 |15 [ 15[ 18 [ 18] s8] 18] 1s]1s
Turistas-dia 103452 225508 384701 364701 364701 84701 384701 364701 384701284701
Ingresos totales _|5752004| 15575 | 3433 | 55435 | 5435 | 5435 | 5543 | 5545 5543t | smens | msazs
COSTOS HOTELEROS
Salarios 73277 1112 | 2222 [ sse | sent | seni | sse | sse [ saw [ san | ssm
Alimentos y bebicas | 303585 3070 | as8s | 13880 13850 [ 13850 1380 | 13850 13880 | 13880 | 13850
Otros gastos materiales | 152151 2352 | 5151 | 8315 [ 6315 [ o316 | 8315 | 8315 | s31s | a31s [ s315
Administracion P 63 | 1323 | 1983 | 1983 | 1983 | 1283 | 1283 | 1983 | 1963 | 1ean
Mantenimiento P 63 | 1323 | 1983 | 1983 | 1983 | 1283 | 1283 | 1983 | 1963 | 1ean
Energiay agus 2341 795 | 1867 | 2370 | 2370 | 2379 | 2370 | 2370 [ 2379 [ 2378 | 2370
Publicidad y promocién | 34834 530 | 1056 | 1686 | 1585 | 1585 | 168 | 1685 | 1585 [ 1505 | 1588
[Honorarios sdministracisr] 12143 159 | 343 | ssa | sme | sme | msa | msa | sse | sse | sss
Transportacién. 34493 73 | 908 | 1673 [ 1573 [ 1573 [ 167 [ 167 [ 1873 [ 1s73 | vers
Gostos totales 780121 10745 | 22597 | 35551 | 35561 | 35561 | asee | asse | ssser | ssser | azsen
UTDaD BRUTA | 434221 5133 | 11752 | 19873] 10673 [ 10673 1e873 | 12873 ] 19873 | 16e7a [ 10073





Elaboración Propia.
Anexo No 28. Ingresos y Costos de Operación ( Continuación).
[image: image110.png]PARTIDAS

2015 | 2016 | 2017 [ 201 | 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2003 [ 2024 | 2025 [ 2026 [ 2027
INGRESOS HOTELEROS|
Habitaciones (uno) | 793 [ 795 | 7e3 [ 703 | 703 | 7o [ 795 [ 703 [ 7o3 [ 705 [ 795 [ 7es [ 703
ingice e ocupacion (%) | 70% [ 70% | 70% | 70 | 70% | 70 [ 7oe | 7oe | 7ou [ 70% [ 70e | 705 | 70%
Densidac deocupacion | 18 | 15 | 15 | 15 [ 18 [ 18] 1s[ 18|18 ] 1s] 18] 1s] 1s
Turistas-ia (iles) | 364701 [364701[364701]364701] 364701364701 |364701| 384701 [364701 | 364701| 364701384701 364701
Ingresos totales _|5752292] 55435 | 55436 | 55435 | ssa5 | o435 | sse3s | sse3s | sses | ssezs | soess | ssazs | ssazs
COSTOS HOTELEROS
Salarios 331 | sant | asn | sur | ssen | ssen | sent | sawt | sse | sesr | sent | s | su
Alimentos y bebicas | 13850 | 13850 | 13880 13850 | 13850 13880 | 13850 | 13850 [ 13850 [ 1380 | 13850 [ 13880 [ 13880
Otros gastos materiates | 5315 | 8315 | a3t6 | 8315 | 6315 | 6315 | 8315 | 5315 [ o316 [ 315 | 5315 [ ants [ s315
Administracion 1e53 | 1283 | 1983 | 1963 | 1995 | 1983 | 1283 | 1083 | 1095 | 1283 | 1ea3 | 1se3 | 1se3
Mantenimiento 1e53 | 1283 | 1983 | 1963 | 1995 | 1983 | 1283 | 1083 | 1095 | 1283 | 1ea3 | 1se3 | 1se3
Energiay agua 2379 | 2379 [ 2370 [ 2570 | 2370 | 2370 | 2370 | 2379 [ 2370 [ 2370 | 2370 [ 2370 [ 2370
Publicidad y promocion | 1585 | 1585 | 1685 [ 1585 | 1586 | 1685 | 1585 | 1585 [ 1566 [ 1586 | 1585 [ 1686 [ 1588
[Honorarics seminstracior| ss¢ | ss4 | ssa | g5 | sse | sss | see | sse | sse | sms | sms | msa | sss
Transportacién 1673 [ 1673 | 1573 | 1873 [ 1573 | 1573 [ 167 [ 1673 | 573 [ 1673 [ 1673 | 1673 | 4673
Gostos totales 35551 | 35561 | as561 | 35561 | ssus | ssest | smsen | sssst | ssust | 3mset | seser | asser | azser
UTILIDAD BRUTA | 19673 | 10673 | 19673 10673 | 19673 10673 | 19673 10673 [ 19673 [ 10673 19673 [ 10673 19673





Anexo No 29. Estado De Resultado.

[image: image111.png]Partidas Total 2005 | 2006 | 2007 | 200 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
Ingresos totales. 8752204 15975 | 24338 55435 | 55435 55435 | 55435 | 55435 | 55435 | 5435 55z

() Costos de operacién | 780121 10745 | 22857 5561 | as551 | 3551 | 35361 | 35561 | 38361 | 3m8en | 3838
Utiidad bruta 434221 5133 | 11752 15973 | 12873 18973 | 1967 [ 10973 1987 10073 neere

) Depreciacién 75703 577 | 108 | 1e1e | 201 | 3a31 | et | 4181 | s6es | 301 | sees

() Intereses 2308 2s | o7 [ am [23a 15| o [ o[ o[ o]0
Utiidad neta sse208 5731 [ 10038 17784 | 17165 | 16424 | 15712 [ 15712 16228 [ 16225 16228

() Reserva obligatoria | 13404 167 | 502 [ aso | oss [ a2t [ e [ 785 [ a1 [ an1 [ o
cuota anual 167 | 502 | aso | ese | a21 | 7es | 738 | a11 | ant | e
cuota acumulada. 167 | e98 | 1575 | 2435 | ss7 | 04 | 4s28 | ses0 | eus | 122
Utilidad imponible 342808 3545 | 9534 | 16895 | 16308 | 15603 | 14027 | 14927 15414 | 15414 15014

) mpuesto 102828 1083 [ 2860 | 5085 [ 4802 | 4581 [ aars | a7 | aes | 4s04 | ae2s

() Fondo de estimuiacisn_| o770 145 | 296 | 404 | a4a | a0 | 440 | a0 | 440 | a0s | 220
Utiidad a distribuir 230207 2333 | 537 [ 11362 | 10970 10473 | 10008 [ 10005 10345 [ 10348 10348
Dividendos 207483 o | o [ 284 | 53 [ 10475 | 10008 | 10008 10346 [ 10345 1026

No distribuida. 22678 2333 | sa7e [ ss3s s3] 0 | o | o [ o | o | o
Dividendos parte extranjera | 101657 o | o |130s| 2713 st54 | 4000 | 4002 | soeo | soss | soso
Dividendos parte cubana _| 105816 o | o | 1453 [ 2623 | 5344 [ 5102 | 5102 | 5276 | 5275 | 5278





 Elaboración Propia.

        Anexo No 29. Estado De Resultado. (Continuación).
[image: image112.png]Partidas 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2026 | 2025 [ 2025 [ 2027
Ingresos totales. 5435 56435 5436 | 55435 55435 5435 | 55435 55435 56435 5438 | 55435 56435 58435
() Costos de operacion | 35561 | 35561 | 35661 35851 | 56551 | 35861 | 35851 | 3661 | 35861 | 35661 | 3sse1 | ssst | 3s861
Utiidad bruta 1873 19873 1973 12873 15873 19873 19873 12873 19873 1973 12873 15873 nee7s|
() Depreciacién 3648 | 5645 | 354 | 3648 [ 5548 | 3645 | 3645 | 3648 [ 5648 [ 3645 | 3648 [ 36es [ 3648
() Intereses olololoflofloloflofoloflolofo
Utiidad neta 16225 | 16225 15225 15225 | 16225 16225 | 15225 16225 | 16225 15225 15225 | 16225 1e22s|
() Resenvaoiigatoria | 511 | s11 [ a1 [ 811 [en [ann[an[as] o [ o] o] oo
cuota anual i | a1 [ et [ e [ an [ sin [ et [ ann [ a0 [ et [an | on | ann
cuota acumulada. ao73 | sess | sses | 10507 | 11318 12128 12841 13404 13204 13408 13404 13404 13404]
Utidag imponible | 15414 15414 | 15414 | 15412 15414 15414 15414 15762 16225 1622 | 16205 | 1625 16225|
) mpuesto 4624 | 4824 | 4524 | 4624 [ as2a [ as2a | 524 | 4720 [ ase7 [ aser | aser [ aser [ aser

() Fondo de estimulacisn
Utiidad a distribuir | 10345 | 10345 10346 10345 | 10345 10345 10346 10588 10213 10813 10013 10813 10813
Dividendos 10345 | 10345 10246 10345 | 10345 10345 1035 10588 | 10213] 10813 10013 [ 10813 10e13|
No distribuida. ololofloflofoloflolololof[o]o
Dividendos parte extranjera | 5089 | 5069 | 5060 | 5080 | 5060 | 5060 | 5060 | 5189 | 5345 | 5345 | 5345 | 348 | 5348
Dividendos parte cubana | 5275 | 5276 | 6276 | 5276 | 5278 | 5275 | 5276 | 5401 | 8866 | 5866 | 5568 | 5565 | 5566





        Elaboración Propia

Anexo No 30. Flujo de Efectivo del Capital Total.
[image: image113.png]Flujo de fondos Total | 2003] 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011] 2012 2013 ] 2014
Entradas 1215341 0 | o [15673|csa8| s5ans| smeas | ssans | smaasssas|saas|maag]esazs]
ingresos e operacion [1214341] o | o [15675| 54338 5436 55435 | 55436 | 55435 [ssess|ssazs|ssass]ssass]
Salidas ‘00235 | 6919 12438 | ¢563 | 43530 52505 | 40s0s | 42563 | 35422 |ss422|sesec  sesen] asec|
Aportes delcapital | 67016 | so39] 12483 | o740 [ 10884 12741 [ 10a06[ 3s8e| o [0 [ o [0 [ 0
Costos ge operacion | 701500 [ 0 | o {3000] 50500] 30500 30600 | 30500 30600 0500| 30600 30500] 0500]
Reembolsos de préstamos| 18811 | 0 | o [sw2[ s | fssm || o [o o oo
Intereses 2305 | 20| 25 | ses [ e [ am [20e [115| 0 [0 [ o] oo
Fondo de estimulacion | 6770 | 0 | o | 145 | 206 | 434 | a4a | 4a | a1a | 444 | asa | asa | aas
impuesto sobre uiidaces [ 102628 | 0 | o [ 1063 | 2860 | 068 [ asop | asst [ aa7s [ aers| asa | asoa] as0e
Valor remanente a0t [o| 0o | o | o] o] ofo|ofolololo
Fiujo ce cajaanual | 520311 |-6919]-12438] 29780 14102] 2848 | 5536 [ 12485 ] 20012 |20012] 19888 19s8e] 158¢4]
Fiujo e caja acumulado |-8919].19385].49116]-63308]. c0460]_5494]. 42486] 22448] - 243]17432] 37200]57165]
Periodo de recuperacion | 7.2 [000] 000 [ 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 [ 100 [1.00[012 [000 000
Tasa interna de retorno_| 18.0%
Valor actual neto | 713313
[Tasa simple e rentabilcad] 135%
Aportes del capital so19] 1243820760 14122] 0 [ o [ 0 [ o Jo[ofo]o
Limite el dividendo 0] o | o | o |o2848] 6636 | 12485| 20012|20012| 19866 19866] 19858]





Elaboración Propia.
 Anexo No 30. Flujo de Efectivo del Capital Total. (Continuación)
[image: image114.png]Flujo de fondos | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2025 | 2024 | 205 | 2026 | 2027

Entracas |ss4ss|ssess 55435 | 5545 | ssa3s | 55435 | 55435 | 436 [ 55435 | ss43s | 55435 | 55435 | 56438

Ingresos de operacion |55435|55436] 55435 | 55435 | 55435 | 56435 | 55435 | 55435 | 55435 | 55435 | 56435 | 55435 | 55435

Salicas [essea[ssses] 3sses | sssss | asses | 3ssea | 3s5ss |ase7s [ 3sa12] asa12 35812 [ 38012 [ sse12
sportesaeicapital | 0 | 0| o [ o [ o] ol oo lofofololeo

Costos de operacion _|30500/30500] 30500 | 30500 | 30500 | 30500 | 30500 |30500 | 30500 | 30500 | 30500 | 30500 [ 30500

[Reembolsosaepréstamod 0 | 0 [ 0 | o [ o [ 0o [ o [o o ofo]o]o

Intereses ololololofJoloJololofJololo
Fondo de estimulacion 414 441 414 444 448
Impuesto sobre utiidaces| 4624 | 4624 | 624 | 4624 | as2a | 624 | s624 | ar2s | ase7 | aver | aser | sser [ aser

Valor remanente ololololofolofJololololo[sns

Fiujo de caja anual _|19865[19655] 19855 | 19865 | 19865 | 19885 | 1986 | 19762 | 19623 10623 | 19623 | 19623 27828

Flujo e caja acumuiado [77031]98898]116784[138830]158457]176383]198220]p18091 [238814[288237]2 74880 0a483[32231

Periogoderecuperacion| 0 | 0 | o [ o [ o | ol oo lofolololo
Tasaintemaderetomo | 0 | 0 | 0 | 0 | o | o [ o [o [o]oo|o]o
Valor actual neto oflofloflolololofolololo[olo
Renimientodeicapital | 0 | 0 [ 0o | o | o [ o] o Jololoflololo
Aportesdeicapitst | 0 | 0 | o | o [ o [ oo o loof[olo]o
Limite del dividendo _|19856|19866] 19865 | 19866 | 19866 | 19865 | 19886 [ 19762 [ 19823 ] 19623 19623 ] 19623 36033
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1 Temas económicos de la obra del Che.


2 Miembro significa una categoría que usa la geología.


2 Esre valor fue tomado de un estudio de comportamiento del Turismo al Cierre de Dic 2002.MINTUR.Pinar del Río.
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