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RESUMEN

La investigacion realizada en CVG VENALUM, se desarrollé
especificamente en el Departamento de Mantenimiento de Alto Voltaje y
estuvo dirigida a determinar los costos de mantenimiento de los
transforectificadores de complejo LIl 'y V linea para estudiar la
repotenciaciéon o remplazo de estos equipos, que son los que tienen la
capacidad de mantener el suministro de energia a las linea de celdas
para la produccién del aluminio primario de la empresa. Para ello se
manejo una estructura metodolégica de tipo descriptivo explicativo no
experimental, debido a que se analizaron, registraron e interpretaron los
costos de los equipos y la informacion es documental ya que se realizo
con archivos de estudios anteriores, utilizando el programa del SAP vy la
informacion no documental se realizo por medio de entrevistas directa al
personal del departamento, entrevistas, entre otras. La poblacién
estudiada es de 30 unidades transforectificadoras ubicadas en la
subestacién de energia eléctrica de 115 K. Los resultados obtenidos
reflejan que los costos de mantenimiento y operaciones por afio reflejan
un alto costo en materiales y repuesto y estos varian de acuerdo a los

requerimientos de los equipos.

Palabras Claves: Costos, Mantenimiento, Operaciones,

transforectificadores.
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INTRODUCCION

La Industria Venezolana de Aluminio, C.A. (C.V.G. VENALUM), se
constituy6 el 29 de Agosto de 1973, con el objeto de producir aluminio
primario en diversas formas con fines de exportacion. Convirtiéendose en
una empresa mixta, donde el 80% fue suscrito por seis empresas
japonesas y el 20% restante de la Corporacién Venezolana de Guayana.
En 1974 el 80% del capital, fue representado por la Corporacion
Venezolana de Guayana (C.V.G.), y un 20% de capital extranjero, suscrito
por el consorcio japonés integrado por Showa Denko K.K., Kobe Steel
Company Ltd., y Marubeni Corporation. Con la finalidad de aumentar la
produccién de aluminio se realiz6 un proyecto de mejoras operativas y la
expansion de una linea de celdas, y se le denominé la quinta linea de
reduccion de aluminio (V Linea), que constituye el proyecto mas solido
realizado por VENALUM, al permitir la instalacion de 180 celdas de
reduccion electrolitica. En cuanto a la ampliacion, la planta tiene ahora
cuatro lineas de reduccion de 280 celdas, cada una con un total de 720
celdas con la alimentacion central y un sistema de control automatizado

de proceso.

La empresa cuenta con unidades transforectificadoras adecuadas
para suplir la energia requerida en las celdas para el proceso de
obtencion del aluminio y estas se encuentran ubicadas en las
subestaciones de 115Kv de complejo |, Il y V linea que estan distribuidos
en doce (12) unidades por complejo y seis (6) por linea de produccién y

en quinta linea seis (6), obteniendo un total de 30 equipos.

Es importante resaltar que los transforectificadores tienen una vida
atil de treinta (30) afios de los mismos han transcurrido 29, debido a esto
el mantenimiento preventivo se realiza con mayor frecuencia tomando en
cuenta el desgaste del equipo con evaluaciones periddicas para tomar el

mas minimo detalle en cuanto al funcionamiento.

10
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Los estudios realizados por empresas fabricantes de estos equipos
demuestran que pueden seguir funcionando aproximadamente siete (7)

afos de lo previsto en las recomendaciones iniciales.

Este trabajo esta estructurado de la siguiente manera:
CAPITULO I: En este capitulo se denomina “El Problema”, ya que en él
se especifican y detallan cada uno de los items que conllevan a entender
la problematica existente, tomando en cuenta los elementos tales como:
antecedentes, justificacion y el alcance del estudio existentes para llevarlo
a cabo.

CAPITULO II: En este capitulo se presenta la descripcion de la empresa
tomando en cuenta elementos de importancia tales como; productos
principales, politicas internas, capacidad instalada, estructura

organizativa, vision, mision, metas, entre otros.

CAPITULO IllI: Este capitulo es denominado “Marco Teorico”, ya que en el
se describen cada uno de los conceptos, teorias y elementos a considerar
como base para la realizacion del estudio. Este contempla diversas
secciones, tales como; antecedentes de la investigacion, marco
referencial, bases teoricas, definiciones de términos basicos, variables

involucradas en el estudio.

CAPITULO IV: Es conocido bajo el nombre de “Marco Metodologico”,
pues en él se describe la metodologia utilizada para llevar a cabo el
estudio, mediante la definicibn de elementos tales como: EIl tipo de
disefio, poblacién y muestra, instrumentos para la recoleccion de datos,

materiales utilizados y procedimiento para elaborar el trabajo.
CAPITULO V: En este capitulo se presenta el analisis de los resultados

obtenidos en el capitulo anterior, obteniéndose tablas y graficos con sus

respectivos analisis y por ultimo las conclusiones y recomendaciones.

11
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CAPITULO |

1.1 ANTECEDENTES

La Industria Venezolana de Aluminio C.A. (CVG VENALUM).
Conjuntamente con la Gerencia de Mantenimiento Industrial se encuentra
el Departamento de Mantenimiento Alto Voltaje, donde se realiza los
programas de mantenimiento preventivo, correctivo y programado de los
equipos de alto voltaje, de acuerdo a la planificacion, programacion y
mantenimiento, asi como lo relativo a las paradas y puesta en marcha de
los equipos por mantenimiento preventivo, a los fines de garantizar la

continuidad de los proceso productivos.

CVG VENALUM, posee tres subestaciones eléctricas principales
enlazadas entre si con cuatro (4) lineas principales de entrada de 115 KV
de cada linea. Se cuenta con un sistema de distribucion de 13,8 KV
conformado por alimentadores principales y de respaldo, que permite
garantizar la confiabilidad del servicio.

La Subestacion Eléctrica Complejo | (S/E N° I), consta de dos
lineas de celdas, Linea | y Il, y cada linea contiene 6 unidades
transforectificadoras de corriente continua (DC) para la celda de
produccién. Adicionalmente desde esta subestacién se encuentran 4
transformadores auxiliares de 115Kv/13,8Kv (40T5, 4076, 4077, 40T8) y
2 transformadores auxiliares de 13,8Kv/480Volt (40T1, 40T2), la cual
suministra energia eléctrica a todas las areas auxiliares de la planta. (Ver

Anexo 1).

La Subestacion Eléctrica Complejo Il (S/E N° 2), consta de dos
lineas de celdas, Linea Ill y IV, con 6 unidades transforectificadoras de
corriente directa (DC) y tiene 2 transformadores auxiliares de
13,8Kv/480Volt (40T3, 40T4).

12




La Subestacion Eléctrica V Linea, consta de seis unidades
transforectificadoras para el suministro de energia eléctrica DC a la linea
V de celda y un transformador auxiliar de 115Kv/13,8Kv (40T7).

Transcurridos 29 afios de operacion desde la puesta en servicio de
la empresa han ocurrido cambios que pueden incidir en la continuidad y
calidad del servicio eléctrico. Por lo que la Gerencia de Mantenimiento
Industrial considera la vida util de los equipos (Transforectificadores), las
mejoras tecnoldgicas en el area de Reduccion y el incremento a futuro en
el suministro de energia de 165 KA a 180 KA en las lineas de Celdas I, I,
lll'y IV, para garantizar y mantener en cantidad y calidad la corriente

eléctrica de produccion del aluminio en los proximos 30 afios.

1.2 ALCANCE

Este trabajo de investigacion sera realizado en el Departamento de
Mantenimiento de Alto Voltaje de la empresa de C.V.G. Venalum adscrita
a la Gerencia de Mantenimiento Industrial y consiste en estudiar los
Costos de Mantenimiento de los Transforectificadores, por los programas
del SAP, en dos (2) centros de costos: Mantenimiento y Operaciones, con
el fin de ejecutar efectivamente los planes de Mantenimiento,

Repotenciacion o] Reemplazo de algunos equipos.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Gerencia de Reduccion de C.V.G. VENALUM cuenta con un
sistema eléctrico constituido por un Complejo | que comprende la Linea 1
y 2 de celdas, un Complejo Il que tiene Linea 3 y 4 con una capacidad de
180 celdas por lineas al igual que el complejo | y la V Linea o Linea 5 con
una capacidad de 180 celdas electroliticas. Adicionalmente tiene 5 celdas

de tipo V-350 para la produccién continua del aluminio primario.

13
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Las celdas son alimentadas por tansforectificadores que tienen la
capacidad de mantener el suministro de energia a las lineas de celdas en
un valor fijo de produccion. Para Complejo | y Complejo Il su amperaje de
operacion es de 180 Kamp y para la Linea 5 el amperaje es de 225 Kamp.
Cada linea tiene 6 transforectificadores y 3 Booster para las 5 celdas V-
350

Una de las funciones que cumple el Departamento de
Mantenimiento y Operaciones de Alto Voltaje es realizar mantenimiento
rutinario, preventivo, programado y Correctivo a las unidades
transforectificadoras que forman parte del proceso productivo del
aluminio, la cual tienen un funcionamiento continlo de 29 afios y
considerando que la vida utii de los equipos son de 30 afos
aproximadamente, por lo que se necesita de un mantenimiento mas
frecuente con mayor consumo de horas-hombres por mantenimiento, con
mayor cambio frecuente de repuestos y una mejoras en la tecnologia de

los equipo.

Actualmente el departamento realiza un Proyecto de Adecuacion
Tecnolégica del Suministro de Energia Eléctrica AC/DC de C.V.G.
Venalum, para garantizar la mayor confiabilidad, disponibilidad y calidad
de energia en las celdas de produccién del aluminio, por lo que se
requiere de un estudio integral de los costos de mantenimiento de los
transforectificadores con el fin de lograr su normalizacion, repotenciacion
o reemplazo, por razones de envejecimiento y dificultad para adquirir los

repuestos.

1.4 JUSTIFICACION

La empresa de C.V.G. Venalum cuenta con un sistema eléctrico de
operacion continua en la produccion de Aluminio, que ha alcanzado y

mantenido a un 100% de efectividad en aproximadamente 29 afos, pero

14
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debido al cumplimiento de la vida util de los transforectificadores, la
obsolescencia tecnoldgicas de los equipos y la ausencia de repuestos, se
ve en la necesidad de realizar unas pruebas a cuatro (4)
transforectificadores instalados en los complejos para evaluar y
pronosticar la vida util promedio residual de estos equipos y esto arrojo
como resultado que oscila de ocho (8) a catorce (14) afos

aproximadamente.

De esta manera se debe o se viene haciendo cumplir simultanea e
ininterrumpida con los mantenimientos que realiza la empresa, para evitar

gue se incrementen las fallas o sobre carga de los transforectificadores.

Debido a todo lo expuesto anteriormente se hace necesario realizar
este trabajo, para hacer un estudio integral de los costos de
mantenimientos, hacer un analisis en el ambito econémico y asi tomar
una decision satisfactoria para la empresa que garantice la confiabilidad

de un servicio eficiente de energia eléctrica.

1.5 OBJETIVO GENERAL

Estudiar los costos de mantenimiento de los transforectificadores de

complejo I, complejo Il y V linea de la empresa de C.V.G. Venalum.

1.5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar los costos de operaciones y mantenimiento anuales
desde el afio 2003 hasta el 2007, en los transforectificadores por

medio del sistema del SAP.

» Comparar mediante grafico los costos de Operacion vy

Mantenimiento por afio de los Transforectificadores.

15




]
ove venalum

» Realizar las proyecciones en los proximos siete (7) afios de los

costos de mantenimiento de los Transforectificadores.

» De acuerdo a los analisis obtenidos realizar propuesta de
repotenciacion o reemplazo de los transforectificadores que

faciliten la toma de decisiones.
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CAPITULO Il

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

2.1 RAZON SOCIAL Y NOMBRE COMERCIAL

La Industria Venezolana del Aluminio, C.A. (C.V.G. VENALUM),
adscrita a la Corporacion Venezolana de Guayana (C.V.G.), es de capital

mixto y por su condicion juridica es una Compafiia Anénima.

2.2 RESENA HISTORICA

La Industria Venezolana de Aluminio, C.A. (C.V.G. VENALUM), se
constituy6 el 29 de Agosto de 1973, con el objeto de producir aluminio

primario en diversas formas con fines de exportacion.

Convirtiéndose en una empresa mixta, con una capacidad de
150.000TM/Afo y un capital mixto de 34.000 millones de bolivares; donde
el 80% fue suscrito por seis empresas japonesas y el 20% restante de la

Corporacion Venezolana de Guayana.

En 1974 el 80% del capital, fue representado por la Corporacion
Venezolana de Guayana (C.V.G.), y un 20% de capital extranjero, suscrito
por el consorcio japonés integrado por Showa Denko K.K., Kobe Steel
Company Ltd., Sumimoto Chemical, Mitsubishi Material Corp., Mitsubishi
Aluminium Co. y Marubeni Corporation.
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Posteriormente la propuesta fue considerada por el Ejecutivo
Nacional, para Octubre de 1974 VENALUM amplia su capacidad a
280.000TM/Afi0 y se negocia con los socios japoneses, no solo el
incremento del capital social, sino también un cambio estructural que
favorece a Venezuela, tomando C.V.G. posesion del 80% de las acciones,

mientras que la participacion japonesa se reduce al 20%.

El 11 de Diciembre de 1974 el capital fue aumentado a
550.000.000 bolivares, por resolucion de la asamblea general
Extraordinaria de Accionistas. En Octubre de 1978 el capital se
incrementd a 750.000.000 bolivares. Donde este aumento fue totalmente
suscrito por el Fondo de Inversiones de Venezuela (F.l.V.). Finalmente el
12 de Diciembre de 1978 por resolucion de la Asamblea de Accionistas, el
capital fue aumentado a 1000.000.000 bolivares, quedando conformado

de la siguiente manera:

Tanto la construccion, tecnologia, entrenamiento del personal y la
asistencia técnica, para el arranque de la planta fue suministrada por la
compafia japonesa SHOWA DENKO. Luego, al obtener la C.V.G. una
participacion mayoritaria, se contrata a REYNOLDS INTERNATIONAL
INCORPORATED para prestar asesoramiento técnico a la construccion
de una planta con una capacidad de 280.000TM/Afo.

Con la finalidad de aumentar la produccién de aluminio se realizd
un proyecto de mejoras operativas y la expansion de una linea de celdas,
V Linea, que constituye el proyecto mas sélido realizado por VENALUM,

al permitir la instalacion de 180 celdas de reduccion electrolitica.
En cuanto a la ampliacion, la planta tendria ahora cuatro lineas de

reduccion de 280 celdas, cada una con un total de 720 celdas. Con la

alimentacion central y un sistema de control automatizado de proceso.
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En 1977 se inicia el funcionamiento de la planta de catodos y el
muelle de carga y descarga sobre el margen del Rio Orinoco para atracar
barcos de hasta 30.000 toneladas. El 27 de Enero de 1978 arranca la
celda 302 de la sala 3, linea Il. Al dia siguiente se produce aluminio por
primera vez en VENALUM.

La primera linea de celdas fue puesta en marcha el 27 Enero de
1975 y fue terminada en Diciembre de 1978 y la ultima linea de las
primeras cuatro se comenzé el 27 de Octubre de 1978.

Desde su inauguracion oficial, VENALUM se ha convertido,
paulatinamente en uno de los pilares fundamentales de la economia
venezolana, siendo a su vez en su tipo, la planta mas grande de
Latinoamérica, con una fuerza laboral de 3.200 trabajadores
aproximadamente y una de las instalaciones mas modernas del mundo;
produciendo anualmente 440.000TM de aluminio primario por afio. Parte
de este producto se integra al mercado nacional, mientras un mayor
porcentaje es destinado a la exportacion, ésea el 75% de la produccion
esta destinado a los mercados de los Estados Unidos, Europa y Japon,

colocandose el 25% restante en el mercado nacional.

El periodo econémico fue cerrado con 400 celdas en
funcionamiento y una produccion de 112.503 TM de aluminio. Para 1980
se logra culminar el proyecto al entrar en funcionamiento las 720 celdas y
alcanzandose operar a plena capacidad de produccién en 1981. Para el
afo 1985 se comienza a construir un complejo de reduccién de aluminio
que lleva por nombre V Linea, el cual estaria formado por 180 celdas
electroliticas del tipo Niagara, La V Linea fue terminada de construir y
puesta en funcionamiento en el afio 1987 y entra en plena operacion en

1989, con una capacidad de produccion de 1.722 Kg de aluminio por dia.
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En el afo 1986 se dio inicio a un ambicioso programa de
ampliacion de la planta con una nueva linea de produccion: V Linea, el
mas solido proyecto consolidado por la Operadora de Aluminio, al permitir
la instalacion de 180 celdas de reduccion electrolitica, equipada con
anodos precocidos que operan a 230 Kamp y 93% de eficiencia de
corriente, convirtiendose en la segunda reductora de aluminio en el

ambito mundial, con capacidad de produccién superior a 400.000TM/Afio.

Para el afio 1993, la industria del aluminio C.V.G. VENALUM se
une administrativamente a C.V.G. BAUXILUM. En 1996 por primera vez
en su historia VENALUM alcanzé su maxima capacidad de produccion
instalada, 430.000 TM de aluminio primario, un logro sin precedentes, lo
cual coloca a esta industria como lider en el mercado internacional,
especialmente como la mayor planta productora de metal en el mundo
occidental. (Fuente: Manual de Induccion y Pagina Web de C.V.G.
VENALUM).

La constitucibn de esta nueva sociedad trajo consigo
complejidades e ineficiencia en el desenvolvimiento competitivo de las
Empresas del Aluminio en los mercados, fue entonces cuando la
Asamblea General de Accionistas de la Empresa Corporacion de
Aluminios de Venezuela (CAVSA) conjuntamente con el Directorio de la
Corporacion Venezolana de Guayana, aprobo el 4 de Abril de 2002, la
disolucién de esta sociedad obteniendo cada empresa su autonomia de

gestion.

A raiz de la disolucion de estas Empresas, CVG VENALUM, C.A.
modificé su estructura organizativa y teniendo ya su autonomia decidio
adecuarse a la nueva version de la ISO 9001:2000, la cual especifica los
requisitos para los Sistema de Gestion de la Calidad aplicables a toda

organizacion.
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CVG VENALUM, C.A. trabajando sobre esta nueva meta, logré
cumplir con todos los requisitos exigidos por la 1SO 9001:2000,
implantando satisfactoriamente el Sistema de Gestion de la Calidad, el 30
de Enero de 2004 en el proceso de Colada y toda la linea de productos,
motivandose asi a continuar por el Sendero de la Excelencia, orientado

hacia el logro del Mejoramiento Continuo.

2.3 ESPACIO FisICO

La empresa cuenta con un area suficiente para su infraestructura

actual y para desarrollar aun mas su capacidad en el futuro.

Tabla 1. Divisiones de la Empresa

AREA TOTAL 1.455.634,78 M2

Area Techada 233.000 m2 (Edificio Industrial)
Area Construida 14.808 m2 (Edificio administrativo)
Areas Verdes 40 Hectareas

Carreteras 10 Km.

Fuente: Manual de Induccién de C.V.G. VENALUM

2.4 UBICACION GEOGRAFICA

C.V.G. VENALUM esta ubicada en la zona Industrial Matanzas en
Ciudad Guayana, urbe creada por decreto presidencial el 2 de Julio de

1961 mediante fusion de Puerto Ordaz y San Félix.

La escogencia de la zona de Guayana, como sede de la gran

industria del aluminio, no obedece a razones fortuitas:

21




]
ove venalum

» Integrada por los Estados Bolivar, Delta Amacuro y Amazonas, esta
zona geografica ubicada al sur del Rio Orinoco y cuya porcion de
448.000Km2 ocupa exactamente la mitad de Venezuela, reune

innumerables recursos naturales.

»  El agua constituye el recurso basico por excelencia en la region
guayanesa, regada por los rios mas caudalosos del pais, como el

Orinoco, Caroni, Paraguas y Cuyuni, entre otros.

»  La presa “Raul Leoni” en Guri, con una capacidad generadora de 10
millones de Kw, es una de las plantas hidroeléctricas de mayor
potencia instalada en el mundo, y su energia es requerida por las
empresas de Guayana, para la produccién de acero, alimina,

aluminio, mineral de hierro y ferro silicio.

»  Lanavegacion a traves del Rio Orinoco en barcos de gran calado en
una distancia aproximada de 184 millas nauticas (314 Km) hasta el
Mar Caribe.

Todos estos privilegios y virtudes habidos en la region de Guayana,

determinan su notable independencia en materia de insumos y un alto

grado de integracion vertical en el proceso de produccion de aluminio
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Fuente: Manual de Induccién de C.V.G. VENALUM

Figura 1. Ubicacion Geografica de la Empresa

2.5 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La empresa CVG VENALUM se encarga de la produccion del
aluminio, utilizando como materia prima la alimina, criolita y aditivos
quimicos (fluoruro de calcio, litio y magnesio). Este proceso de producir

aluminio se realiza en celdas electroliticas.

Dentro del proceso de produccion de la planta industrial, existen
mecanismos de alimentacion que desempefian un papel fundamental en
el funcionamiento de la misma, los cuales son: la Planta de Carbon,

Planta de Colada, Planta de Reduccion e instalaciones auxiliares.
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2.6 SECTOR PRODUCTIVO

La industria del aluminio C.V.G. VENALUM, es una empresa de
sector productivo secundario, ya que esta se encarga de transformar la
alimina (materia prima) en aluminio, el cual es procesado en diferentes
formas: cilindros, pailas, lingotes, etc., de acuerdo a los pedidos

realizados por sus clientes.

2.7 TIPO DE MERCADO

La estructura de mercado de esta industria es del tipo Monopolio
de Estado, por ser una de las dos industrias del aluminio existentes en el
pais, las cuales no compiten entre si por pertenecer a la misma

corporacion.

2.8 MISION

CVG Venalum tiene por Misién producir, comercializar productos y
servicios de la industria del aluminio en forma eficiente y promover el
desarrollo y el fortalecimiento aguas abajo de la industria nacional del
aluminio, maximizando los beneficios para los trabajadores, accionistas, la

region y el pais.

2.9 VISION

CVG Venalum se posicionara como lider en calidad, productividad
y competitividad en la industria del aluminio a nivel mundial y contribuira
en la diversificacion de la economia nacional, impulsando el desarrollo de
la cadena de transformacion doméstica apoyando Ssus procesos Yy

generando asi empleo y rigueza para la nacion.
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2.10 POLITICA DE CALIDAD

Calidad para CVG Venalm significa producir y comercializar
aluminio asi como prestar servicios relacionados, que satisfagan los
requisitos de los clientes, mediante la participacion de su personal y sus
proveedores en un sistema de gestion de la calidad que estimula el

mejoramiento continuo de sus procesos y productos.

Tabla 2. Objetivos Estratégicos — Estrategias

Objetivos Estratégicos Estrategias
Maximizar la rentabilidad de la Incrementar capacidad instalada
empresa Optimizar cesta de productos

Optimizar Costos
Realizar Ventas directas a mercados naturales de

Latinoamérica y el Caribe

Alcanzar altos niveles de calidad en Medir satisfaccion de clientes y mejorar cumplimientos.
nuestra gente, procesos y productos | Mantener y mejorar en forma continua el sistema de
gestion.

Disponer de personal capacitado que labore en condiciones
seguras.

Promover el desarrollo y consolidacion de proveedores.
Prestar servicios de muelle, laboratorio y tecnologia a los

clientes

i Establecer Alianzas Estratégicas con los transformadores
Fortalecer la integracion de las )
nacionales
cadenas productivas

Desarrollar la responsabilidad social empresarial

Fuente: Manual de Induccién de C.V.G. VENALUM
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2.11 AMBITO PERSONAL

VENALUM tiene un compromiso con su personal, considerandose
éste como lo més valioso, garantizando el respeto a la dignidad individual.
Para acompafar la busqueda de la excelencia, mantenemos la integridad
como principio, lo cual demanda de nosotros reconocer los errores, ser
respetuosos, ser responsables con las funciones y las acciones que
realizamos, ser coherentes y honrados en nuestro actuar diario y

mantener la lealtad e identificacién con la empresa.

No tenemos duda que cada supervisor es modelo y ejemplo para
sus subordinados. Seleccionamos los mejores recursos para la empresa.
Finalmente, enfatizamos nuestra creencia de reconocer el meérito como
fundamento para el progreso profesional y econdmico dentro de la
organizaciéon en la cual ofrecemos oportunidades y mantenemos un
entrenamiento y desarrollo continuo que responda a las necesidades de la
empresa y del individuo.

2.12 AMBITO DE GESTION

Creemos que siempre habra una mejor manera de hacer nuestro

trabajo, planteandose retos permanentes de progreso.

Ser preactivos es una practica importante que disminuye los

problemas y aumenta la capacidad para resolverlos.

Nuestra empresa VENALUM, juega un rol de liderazgo y tiene un
estatus importante en Venezuela y en el mundo. Somos conscientes que
para mantenernos en esa posicion debemos alcanzar y mantener un alto

grado de excelencia en nuestra gestion.
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2.13 AMBITO SOCIAL

Nos comprometemos a ser ciudadanos responsables iniciando y
respaldando esfuerzos relacionados con el bienestar de la sociedad,

trabajaremos para mejorar la comunidad en la cual operamos.

2.14 AMBITO DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD

La excelencia de VENALUM se manifiesta por las conductas de
quienes trabajamos en ella y éstas estan orientadas de acuerdo a

nuestros valores y creencias.

La excelencia se logra mediante la optimizacién de la productividad
y la calidad, esta ultima definida y calificada por el cliente.
Es importante para la organizacion que los errores se identifiquen para
corregirlos, no estamos para buscar culpables. Los errores son fuente de
aprendizaje y oportunidades de mejoras.

Creemos que cada persona, en su nivel, debe tomar las decisiones

qgue le corresponda, de tal forma que pueda cumplir cabalmente con sus

responsabilidades.

2.15 AMBITO AMBIENTAL

Somos parte de un conglomerado social y por ello estamos
comprometidos en la preservacion del medio ambiente y del sistema

ecoldgico que circunda el entorno de nuestras operaciones.
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2.16 AMBITO COMUNICACIONAL

Creemos en la participacion como medio para tomar las mejores
decisiones, en el compromiso y aprovechamiento del talento de cada
individuo en la organizacién, por lo cual estimulamos la comunicacion
efectiva, la discusion abierta y el intercambio de opiniones para la toma de

decisiones.

Junto a ello, promovemos un clima de confianza en donde todo
puede discutirse, entablandose el dialogo franco entre todos los niveles

organizacionales.

Funciones

La industria venezolana del aluminio, tiene con principal funcion
producir y comercializar aluminio primario y sus derivados en forma
rentable. Para cumplir con este proposito C.V.G. VENALUM se orienta
hacia aquellos productos y mercados que resulten estratégicamente
atractivos. Es una empresa dedicada a la excelencia, a los costos mas
bajos posibles de la industria y participar en aquellos negocios que
ofrezcan las mayores posibilidades de crecimientos y utilidad. Entre las

funciones que conforman la industrial del aluminio se pueden mencionar:

»  Produccion: alcanzar el nivel 6ptimo de productividad, respondiendo
a las exigencias del mercado bajo controles de calidad establecidos,
asegurando las mejores condiciones de rentabilidad y seguridad, en
concordancia con la capacidad instalada y de acuerdo a las
exigencias de los mercados internacionales con relacion a calidad,

costo y oportunidad.
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Comercializacién: optimizar la gestibn de comercializacion para
elevar las ventas de la empresa y cumplir oportunamente con los

requerimientos y necesidades del mercado.

Tecnologia: establecer y desarrollar la tecnologia adecuada para
alcanzar una produccion eficiente, que aumente la competitividad de

la industria del aluminio.

Mercado y Ventas: maximizar los ingresos de la empresa mediante
la venta de productos, cumpliendo oportunamente con los clientes,

con la calidad requerida y a precios competitivos.

Procura: Garantizar la adquisicion de materia prima, equipos,
insumos y servicios en la calidad y oportunidad requerida a costos

competitivos.

Finanzas: mantener una adecuada estructura financiera que

contribuya a mejorar la competitividad y el valor de la empresa.

Organizacion: disponer de una Optima estructura organizativa de los
sistemas de soportes que faciliten el cabal cumplimiento de los
objetivos de la empresa.

Recursos Humanos: disponer de un recurso humano competente,
identificado con la organizacion de la empresa y asegurar que sea el

mas efectivo y especializado.

Imagen: proyectar a C.V.G. VENALUM como una empresa rentable

competitiva vinculada con el desarrollo nacional y regional.
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2.17 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA GENERAL

La estructura organizativa de C.V.G VENALUM es de tipo lineal y
de asesoria, donde las lineas de autoridad y responsabilidad se
encuentran bien definidas, actualmente fue reestructurada y aprobada por
la Corporacion Venezolana de Guayana el 28 de Febrero del presente
afo, debido a la disolucion de la Industria Aluminios de Venezuela, esta
constituida por gerencias administrativas y operativas, a continuacion se

hace una breve descripcion de cada una de unidades:

» Junta Directiva: Esta es la principal unidad que conforma la
estructura de la empresa. Tiene como funcién dirigir los movimientos
realizados en la misma, ya que esta constituida por los accionistas
japoneses y venezolanos.

»  Presidencia: Es la unidad de linea adscrita directamente a la Junta
Directiva. Dirigir la administracion y funcionamiento de la empresa
VENALUM hacia el logro de sus objetivos previstos y en
concordancia con las disposiciones de la Junta Directiva y la

Asamblea de Accionistas.

»  Consultoria Juridica: Es una unidad staff a la Presidencia. Prestar
asesoria legal, a los fines de mantener la actuacién de la Empresa,
dentro del marco legal vigente, orientando su administracién en la
adecuada interpretacion de las leyes, decretos y reglamentos que
condicionan su gestion y atendiendo de manera operativa y eficiente
los compromisos legales, judiciales y extrajudiciales que le sean

confiados.
> Contraloria Interna: la contraloria interna es una unidad adscrita a

la presidencia, cuyas funciones y actividades estaran desvinculadas

de las operaciones sujetas a su control, a fin de garantizar la
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independencia de criterio, asi como la necesaria objetividad e
imparcialidad en sus actuaciones. Tiene por mision evaluar el
Sistema de Control Interno de los sistemas administrativos y de
Informacién Gerencial, asi como la evaluaciébn de los registros y
estados financieros, a fin de determinar su confiabilidad, apoyando a
la Organizacion en la consecucién de sus objetivos y metas, de
manera tal que las actividades se realicen con eficiencia, eficacia y
economia de las operaciones, de conformidad con la normativa
dentro de la cual operaciones, de conformidad con la normativa

dentro de la cual opera.

Gerencia de Ingenieria Industrial: Es una unidad de linea que
presta sus servicios a toda las unidades de la Empresa y esta
adscrita a la Presidencia, su misibn Suministrar servicios de
asistencia técnica en materia de Ingenieria de Métodos e
Ingenieria Econdémica que garanticen calidad y que conlleven a la
racionalizacién y/o optimizacion en el uso de los recursos de la

Empresa asi como la mejora continua de sus procesos.

Gerencia de Planificacion y presupuesto: Es una unidad funcional
adscrita directamente a la Presidencia, su misiébn es proponer
cursos de accion factibles, consonos con los escenarios previstos,
que permitan el mantenimiento y desarrollo sostenido de la
Empresa y su avance hacia el logro de las metas a corto, mediano
y largo plazo asi como garantizar el establecimiento de las
previsiones presupuestarias de la Empresa para concrecion de los
planes y programas y mantener informaciéon oportuna cuando asi lo
requiera la Alta Direccién sobre el comportamiento de la gestién

presupuestaria.
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Gerencia de Proyectos: Es una unidad funcional de servicios a las
areas administrativas y operativas de la Empresa y adscrita a la
Presidencia, su mision es garantizar el desarrollo de los proyectos,
obras e infraestructura civil, ambientales, instalaciones de nuevos
equipos y sistemas industriales, modificaciones y mejoras de
conformidad con las normativas técnicas, economicas Yy
administrativas vigentes, a los fines de disponer de la infraestructura

requerida para el funcionamiento y operaciones de la Empresa.

Gerencia Administracion y Finanzas: esta adscrita a la Presidencia,
es una unidad lineo-funcional de servicios a todas las unidades de la
empresa. Su misibn es maximizar los recursos financieros que
garanticen la cobertura de las operaciones de la empresa en

términos de rentabilidad, confiabilidad y oportunidad.

Gerencia de Sistemas y Organizacion:  Es una unidad funcional
de servicios a las areas operativas, servicios y administrativas
existentes en la Empresa y esta adscrita a la Presidencia. Su
mision es Proveer asistencia técnica especializada en materia de
sistemas de informacion, comunicaciones, organizacién , normasy
procedimientos, a fin de garantizar la optimizacion, simplificacion y
coherencia de los procesos administrativos y técnicos que apoyan el
funcionamiento de la Empresa en consonancia con la mision,
planes y lineamientos establecidas y dentro del marco legal

vigente.

Gerencia de Logistica: Es una unidad lineo-funcional que presta
servicios a la todas las unidades de la Empresa y estd adscrita a la
Presidencia. Su Mision es dirigir la gestion de procura de insumos,
bienes, obras y servicios requeridos por las Unidades organizativas

de la Empresa.

32

ove venalum



]
ove venalum

»  Gerencia Investigacion y Desarrollo: Es una unidad staff adscrita a
la Presidencia. Su misién es Generar innovaciones tecnoldgicas de
aplicabilidad en los procesos de produccion de aluminio, Yy
determinar la factibilidad de adaptacion de nuevas tecnologias
asimilables a la Empresa asi como también proveer los servicios de
biblioteca e informacion técnica documental, en funcién a la calidad,

cantidad y oportunidad requerida.

»  Gerencia de Personal: esta adscrita a la Presidencia, es una unidad
lineo-funcional de servicios a todas las unidades de la Empresa. Su
mision es proveer a la empresa de recursos humanos disponibles,
aptos, sanos Yy motivados en un ambiente de trabajo estable,
manteniendo relaciones de mutuo beneficio con los trabajadores y
sus representantes sindicales, a los fines de afrontar con éxito los

retos organizacionales e individuales

»  Gerencia de Comercializacion: Es una unidad lineo-funcional adscrita
directamente a la Presidencia, su mision es dirigir la gestion comercial
para la colocacién y venta en el mercado nacional e internacional, de
los productos terminados y subproductos industriales en términos de
rentabilidad, y en éptimas condiciones de calidad y oportunidad y a
satisfaccion de los clientes.

»  Gerencia General de Planta: Es una unidad de linea adscrita a la
Presidencia.  Su misiébn es dirigir el proceso y gestion de
manufactura de anodos envarillados, metal liquido, lingotes y
cilindros en condiciones de productividad y rentabilidad para el logro
de los objetivos y metas de la Empresa, asi como garantizar
condiciones ambientales, higiene y seguridad industrial vy el
mejoramiento continuo de los procesos humano social, técnicos y

administrativos.
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Gerencia de Mantenimiento Industrial: es una unidad lineal de
servicios a las areas de produccion, adscrita a la Gerencia General
de Planta. Su misidén es garantizar los planes de mantenimiento y
servicios de ingenieria, instrumentacion, talleres e industriales en
concordancia con los parametros de calidad, rentabilidad y
oportunidad, de acuerdo a los requerimientos de las areas de
produccion, mediante una gestion integral y mejoramiento continuo

de sus procesos, condiciones de trabajo y medio ambiente.

Gerencia de Control de Calidad y Procesos: es una unidad
funcional de servicios a las areas de produccion, Logistica y
Comercializacion y adscrita a la Gerencia General de Planta. Su
Misién es generar condiciones tecnoldgicas y los requisitos del
Sistema de Gestidon de la calidad para el mejoramiento continuo de
los procesos y proporcionar productos que cumplan con las
especificaciones exigidas, a fin de facilitar de las metas de
produccién en calidad, cantidad oportunidad y bajo costo, en
concordancia con los objetivos de la Empresa y la satisfaccion del

cliente.
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2.18 PROCESO PRODUCTIVO

2.18.1 Planta de Carbdn

En la Planta de Carbdn y sus instalaciones se fabrican los anodos
que hacen posible el proceso electrolitico. En el Area de Molienda y
Compactacién se construyen los bloques de &nodos verdes a partir de
choqué de petroleo, alquitran y remanentes de anodos consumidos. Los
anodos son colocados en hornos de coccidn, con la finalidad de mejorar
su dureza y conductividad eléctrica. Luego el anodo es acoplado a una
barra conductora de electricidad en la Sala de Envarillado. La Planta de
Pasta Catddica produce la mezcla de alquitran y antracita que sirve para
revestir las celdas, que una vez cumplida su vida util, se limpian, se

reparan y reacondicionan con bloques de catodos y pasta catodica.

Figura 2. Vista de la Planta de Carbdn.
Fuente:http:// Venalumi

35




WA

=
CORPORACION cvie venalum

VENEZOLANA DE GUAYANA

2.18.2 Reduccio6n

En las celdas se lleva a cabo el proceso de reduccion electrolitica
que hace posible la transformacion de la alimina en aluminio. El area de
Reduccion esta compuesta por Complejo |, Il, y V Linea para un total de
900 celdas, 720 de tecnologia Reynolds y 180 de tecnologia Hydro
Aluminiun. Adicionalmente, existen 5 celdas experimentales V-350, un
proyecto desarrollado por ingenieros venezolanos al servicio de la
empresa. La capacidad nominal de estas plantas es de 430.000 t/afio. El
funcionamiento de las celdas electroliticas, asi como la regulacion y
distribucion del flujo de corriente eléctrica, son supervisados por un
sistema computarizado que ejerce control sobre el voltaje, la rotura de

costra, la alimentacion de alimina y el estado general de las celdas.

Figura 3. Celda de Reduccion Electrolitica.
Fuente:http:// Venalumi
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2.18.3 Colada

El aluminio liquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y
trasladado en crisoles al area de Colada, donde se elaboran los productos
terminados. El aluminio se vierte en hornos de retencién y se le agregan,
si es requerido por los clientes, los aleantes que necesitan algunos
productos.

Cada horno de retencion determina la colada de una forma especifica:
lingotes de 10 Kg. con capacidad nominal de 20.100 t/afio., lingotes de
22Kg. con capacidad de 250.000 t/afio, lingotes de 680Kg. con capacidad
de 100.000 t/afio, cilindros con capacidad para 85.000 t/afio. y metal
liquido. Concluido este proceso el aluminio esta listo para la venta a los

mercados nacionales e internacionales.

Figura 4. Sala de Colada
Fuente:http:// Venalumi
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2.19 NATURALEZA'Y ALCANCE

La Gerencia de Mantenimiento Industrial es una unidad lineal de
servicios a las areas de produccion, adscrita a la Gerencia General de

Planta.
2.20 MISION

Garantizar los planes de mantenimiento y servicios de ingenieria,
instrumentacion, talleres e industriales en concordancia con los
parametros de calidad, rentabilidad y oportunidad, de acuerdo a los
requerimientos de las areas de produccion, mediante una gestion integral
y mejoramiento continuo de sus procesos, condiciones de trabajo y medio

ambiente.
2.21 FILOSOFIA

La Gerencia de Mantenimiento Industrial comparte y practica los

principios siguientes:

La planificacion y el control es un medio para la prestacion del

servicio en términos de calidad, rentabilidad y oportunidad.

e Apego a los principios, normas y reglamentaciones que regulan su
gestion de mantenimiento y desarrollo de proyectos.

« Fiel cumplimiento de las practicas de trabajo y normas de higiene y

seguridad industrial.

e Todo servicio de mantenimiento debe estar enmarcado en

términos de rentabilidad.

o Mejorar los niveles de rendimiento como principio basico en toda

prestacion de servicios.
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Ambito Funcional

A los fines de concretar su mision la Gerencia de Mantenimiento

Industrial compromete su actuacion en el ambito funcional siguiente:

Definir los objetivos de mantenimiento industrial a mediano y largo
plazo que permitan el logro de las metas propuestas de acuerdo a

los parametros de costos, calidad y productividad.

Establecer los planes y programas de mantenimiento en
concordancia con el presupuesto, requerimientos de las areas de
produccion, lineamientos de la Gerencia General de Plantay Alta

Direccion de la Empresa.

Definir y establecer los mecanismos de control y evaluacion de la
gestibn de mantenimiento y proponer acciones dirigidas al

mejoramiento continuo de Sus procesos.

Proponer la tecnificacién de las operaciones en concordancia con
los avances tecnolégicos que permitan mejorar los niveles de

rendimiento en los equipos.

Definir los lineamientos de evaluacién y factibilidad técnica de
proyectos de ingenieria de mantenimiento, asi como coordinar las
acciones que aseguren el cumplimiento de los planes y programas
de mantenimiento y la ejecucion de los proyectos de ingenieria

conjuntamente con las areas operativas.

Cumplir con las normas nacionales e internacionales establecidas
por los organismos competentes, que regulen la gestion de

desarrollo y ejecucién de proyectos.
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Asegurar la evaluacion de los disefios presentados por las
empresas contratistas, asi como planos de fabricantes de equipos

siguiendo las especificaciones técnicas establecidas.

Proponer y aprobar modificaciones a los estandares de
mantenimiento, previa revision y evaluacion de los mismos, asi
como orientar a las diferentes areas de la empresa en cuanto a
sus requerimientos de proyectos de ingenieria de mantenimiento

y/o modificaciones de equipos y sistemas.

Establecer mecanismos que permitan la aceptacion y/o rechazo
de equipos, repuestos, partes, piezas y componentes que no estén

certificados por Control de Calidad.

Propiciar el establecimiento y aplicacion de indicadores de gestion
y/o mecanismos de seguimiento y control que permitan medir y
evaluar el rendimiento de la Gerencia, durante la ejecucion de los
planes estratégicos en forma oportuna y confiable y sirvan a los

niveles jerarquicos en la toma de decisiones.

Garantizar la elaboracion de los planes de mejoramiento continuo
de acuerdo a los lineamientos y objetivos establecidos por la
Gerencia General de Planta, asi como su implantacion vy
divulgacion que aseguren el dominio y participacion de todos los

trabajadores de la unidad.

Propiciar el establecimiento y aplicacion de acciones correctivas
necesarias, surgidas de las desviaciones detectadas durante la

implantacion y ejecucion de los planes de mejoramiento continuo.
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Cumplir los programas de capacitacion y/o adiestramiento
necesarios para el manejo y el andlisis estadisticos de los
indicadores de gestion generados en el control de gestion a fin de
asegurar el dominio y la divulgacion de la metodologia por parte

de todos los trabajadores.

Garantizar y establecer conjuntamente con la Supertendencia de
Ambiente, Higiene y Prevencién de Accidentes los mecanismos
necesarios de identificaciéon y divulgacion de los factores de
riesgos fisicos, quimicos y ambientales en el area de trabajo a fin
de evitar accidentes laborales y cumplir con las normas

establecidas en esta materia.

Canalizar ante la Gerencia de Planificacion y Presupuesto los
lineamientos  metodoldgicos para la identificacion de
oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas para la
ejecucion de los planes estratégicos definidos en concordancia

con los objetivos establecidos por la Gerencia General de Planta.

Garantizar la elaboracién de planes estratégicos a mediano y largo
plazo, de acuerdo con las metas y estrategias establecidas en

cada una de las areas operativas y de servicios a produccion.

Determinar e implantar acciones preventivas o correctivas ante
situaciones o desviaciones en el suministro de los servicios
industriales y que puedan afectar la continuidad del proceso

productivo.
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2.21.2 Mantiene Contacto

La Gerencia General de Planta, para la definicion de planes y
programas y establecimiento de politicas asi como para
corregir desviaciones que puedan afectar la gestion de

mantenimiento.

Gerencia Control de Calidad y Procesos, a los fines de
conocer los planes y programas de auditorias, asi como
cambios y mejoras del Sistema de Gestion de la Calidad que
incidan en los procesos de que administra la Gerencia

Mantenimiento Industrial.

Las unidades de produccion a fin de coordinar acciones que
aseguren el cumplimiento de los planes de mantenimiento a
objeto de contribuir a garantizar la disponibilidad operativa

de las instalaciones.

Gerencia de Proyectos a los fines evaluar y canalizar aquellas
alternativas que generen modificaciones 0 mejoras que
escapen del ambito funcional de ingenieria de mantenimiento,
asi como el suministro de catalogos modificaciones y/o
realizacion de planos, manuales y demas servicios propios

de la Gerencia.

Empresas proveedoras de los servicios de energia eléctrica
(CVG EDELCA), gas (PDVSA-GAS), agua (CVG GOSH) a
los fines de coordinar las acciones necesarias que garanticen
la continuidad del suministro, mediciones, calidad y demas

aspectos relevantes a la recepcion de los mismos.
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2.22 DEPARTAMENTO DE ALTO VOLTAJE

2.22.1 NATURALEZA' Y ALCANCE

El Departamento Mantenimiento Alto Voltaje es una unidad lineal
de servicios y apoyo al proceso productivo adscrita a la Superintendencia

Servicios Industriales.
2.22.2 MISION

Garantizar la operatividad de los equipos y sistemas de alta tension

mediante el cumplimiento de los planes y programas de mantenimiento.

2.22.3 FILOSOFIA

El Departamento Mantenimiento Alto Voltaje comparte y practica

los principios siguientes:
e Elevada confiabilidad en lo referente al servicio.

e Apego al cumplimiento de las normas y reglamentaciones que

regulan la gestion de mantenimiento.

e Apego al cumplimiento de planes y programas de
mantenimiento  preventivo a los equipos, instalaciones y

sistemas.

¢ El mantenimiento debe ser realizado de manera efectiva para

asi satisfacer las expectativas y requerimientos del usuario.

e Si se realiza el mantenimiento efectivo de los equipos se

contribuye a incrementar la productividad.
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El personal debe estar debidamente entrenado para que sea
capaz de atacar cualquier contingencia que pueda
presentarse y debe estar capacitado de acuerdo con los

avances tecnologicos de la planta.

El trabajo realizado en la planta debe ser ejecutado de
manera que esté dentro de las normas de seguridad
establecidas y en condiciones ambientales que sean

adecuadas.

2.22.4 AMBITO FUNCIONAL

A los fines de concretar su mision, el Departamento Mantenimiento

Alto Voltaje compromete su actuacion en el ambito funcional siguiente:

Ejecutar los programas de mantenimiento preventivo,
correctivo y programado de los equipos de alto voltaje, de
acuerdo a la planificacién y programacion mantenimiento, asi
como lo relativo a las paradas y puesta en marcha de los
equipos por mantenimiento preventivo, a los fines de

garantizar la continuidad de los procesos productivos.

Aplicar programas y realizar el mantenimiento, verificacion y
calibracion de los equipos y sistemas de medicion de
corriente, voltaje y potencia AC y DC, pertenecientes al area
de alto voltaje, de acuerdo a los programas de mantenimiento
establecidos a fin de mantener dichos equipos y sistemas en

condiciones de operatividad y disponibilidad.

Detectar necesidades de reemplazo, modificaciones o
mejoras de equipos 0 componentes, que permitan mantener

su rendimiento dentro de los parametros establecidos.
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Determinar e implantar acciones preventivas o correctivas
ante situaciones o desviaciones que puedan afectar la

operabilidad de los equipos.

Coordinar junto con el Departamento Operaciones Alto Voltaje
y  Superintendencia Planificacion e Ingenieria de
Mantenimiento lo relativo a las paradas y puesta en marcha
de los equipos por efectos del mantenimiento preventivo, asi
como la aceptacion de los mismos luego del mantenimiento

correctivo.

Participar con la Superintendencia Servicios Industriales en la
elaboracion y  ejecucidon de los planes definidos en
concordancia con los objetivos y lineamientos establecidos
por la Gerencia de Mantenimiento Industrial y Gerencia

General de Planta.

Ejecutar acciones de mejoramiento continuo de acuerdo a los
lineamientos establecidos, desviaciones detectadas vy
aplicacibn de acciones preventivas y correctivas a los

procesos que conllevan a la ejecucion del mantenimiento.

Mantener control sobre la prestacibn de servicios de
mantenimiento contratados a los fines de verificar el
cumplimiento de las clausulas contractuales y emitir
observaciones para la aplicacion de las medidas que

correspondan.

Cumplir con las normas y especificaciones técnicas de disefio

y montaje de equipos, en la ejecucion del mantenimiento.
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Emitir y canalizar segun los procedimientos vigentes,
solicitudes de pedido por requerimientos de renglones no
stock de almacén que surjan por necesidades de

mantenimiento.

Suministrar informacion requerida para la elaboracién, ajustes
0 reconsideraciones a los programas, asi como para la

realizacion de inspecciones o auditorias a los equipos.

Mantener informacién actualizada sobre comportamiento de
equipos, mantenimiento  aplicado, cumplimiento de
programas, consumo de materiales y horas / hombres, para el

control de la gestién de mantenimiento.

Acatar y cumplir con las normas de higiene y seguridad
industrial y el respectivo uso de los implementos y equipos de

proteccion personal.

2.22.5 MANTIENE CONTACTO

Departamento Taller Electromecanico y Refrigeracion para
coordinar lo relativo a la reparacion de equipos y fabricacion
y/o reparacién de piezas, partes y componentes.

Superintendencia Instrumentaciéon para coordinar lo relativo
a la reparacién de equipos y fabricacién y/o reparacion de

piezas, partes y componentes.

Superintendencia Planificacion e Ingenieria de Mantenimiento
para coordinar la definicion de los planes de mantenimiento,

la determinacién de la frecuencia de intervenciones de
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mantenimiento, paradas, ajustes de los programas de
mantenimiento preventivo y programado, en funcién de las
recomendaciones del fabricante, anormalidades registradas,
registros estadisticos de fallas y reparaciones, frecuencia de

uso.

Division Adquisicion  Bienes y Materiales y Division
Adquisicion Obras y Servicios, a los fines de la emision y
gestibn de las solicitudes de compras de materiales,
repuestos y servicios, que les permitan garantizar la
disponibilidad de los recursos para la ejecucion de los

programas de mantenimiento.

Superintendencia Ambiente, Higiene vy Prevencion de
Accidentes para establecer conjuntamente los mecanismos
necesarios de identificacién y divulgacién de los factores de
riesgos fisicos, quimicos y ambientales en el area de trabajo
a fin de evitar accidentes laborales y cumplir con las normas

establecidas en esta materia.

Divisién Seguridad de Planta para tramitar y coordinar todo lo
relacionado con la entrega y salida de equipos por efectos de
mantenimiento y/o equipos en calidad de préstamos a otras
empresas del sector.

Empresas Foraneas que prestan servicios contratados
vinculados con el suministro de los servicios industriales y

del mantenimiento de sus instalaciones.
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2.22.6

AREAS PRINCIPALES

En la operadora de aluminio existen 3 areas basicas: Carbon,

Reduccion y Colada.

2.22.6.

1 Planta de Carbén

Aqui se fabrican los &nodos y la pasta catédica que hacen posible

el proceso electrolitico y cuenta con 5 areas;

1.

Molienda y Compactacion, donde se construyen los bloques de
anodos verdes partiendo del coque de petréleo, alquitran y

remanentes de anodos consumidos (Cabos).

Hornos de Coccion, sirven para mejorar la dureza y conductividad

eléctrica con una duracion que oscila entre 16 y 28 dias.

Sala de Envarillado, es acoplado a una barra conductora de
electricidad a la vez se reacondicionan las varillas y se recubren los

cabos utilizados en las celdas.
Planta de Pasta Catddica, es la que produce la mezcla de alquitran
y antracita, se usa para revestir las celdas, la cual cumplida su vida

til pasa a Reparacion de Celdas.

Reparacibn de Celdas. Para ser limpiada, reparada vy
reacondicionada con bloques de catodos y pasta catddica.
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2.22.6.2 Reduccién

Es en las celdas donde se realiza el proceso de reduccion
electrolitica que hace posible la transformacion de la alimina (6xido de
aluminio AL,O3). En lo concerniente a la celda, el electrolito que transmite
la carga eléctrica lleva disueltas moléculas de alimina, éstas se disocian
produciendo aluminio. Luego el oxigeno que se libera en el proceso de
reduccion se combina con el anodo (Carbon) y otros compuestos
(fluoruros) elaborando gases que son recogidos y transportados a la
Planta de Tratamiento de humos, extendiendo un doble beneficio de
reciclaje, el de fluoruros a celdas y de reduccion de emisores al ambiente.
El &rea de reduccién esta compuesta por Complejo | y Il y V Linea. Cada
complejo tiene dos lineas conectadas en serie, cada linea tiene 2 salas y
cada sala tiene 90 celdas. El niumero de celdas de un complejo es de 900,
de las cuales 720 son celdas P-19 de tecnologia Reynolds — USA. En los
Complejos | y Il con un amperaje de 160 KAmp, tiene una eficiencia del
90% de la corriente para una produccion de 1.160 Kg -celda/dia. Las
restantes 180 son celdas ASV (Tecnologia Hidro- Noruega) con un
amperaje de 230 KAmp., 93% de eficiencia de la corriente, logrando una
produccion de 1.800 Kg-celda/dia. Igualmente existen 5 celdas
experimentales V-350, de ingenieros venezolanos que trabajan en V

Linea.

2.22.6.3 Colada

El aluminio liquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y
trasladado en crisoles al area de Colada, donde se elaboran los productos
terminados. El aluminio se vierte en hornos de retencién y se le agregan,
si es requerido por los clientes, los aleantes que necesitan algunos

productos.
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Cada horno de retencion determina la colada de una forma
especifica: lingotes de 10 Kg con capacidad nominal de 20.100 t/afio.,
lingotes de 22Kg. con capacidad de 250.000 t/afio, lingotes de 680Kg. con
capacidad de 100.000 t/afio, cilindros con capacidad para 85.000 t/afio. y
metal liquido. Concluido este proceso el aluminio esta listo para la venta a

los mercados nacionales e internacionales.

2.22.7 V LINEA

Consiste en la instalacion de 180 celdas de reduccion electrolitica,
equipadas con anodos precocidos que operan a 226 KAmp, y 93% de
eficiencia en corriente. Utiliza tecnologia Noruega Hidro-Aluminium, lo
cual garantiza operaciones mas eficientes, especialmente en la obtencion
de ahorros en los consumos de energia, de carbén, alimina y aditivos,
asimismo, para una mayor produccion de aluminio por celda/dia el
equivalente a 1.800 kilos. En la V linea se encuentran ubicadas las cinco
celdas de la linea prototipo V 350, que realizan el proceso de reduccion
electrolitica fundamental para la obtencién del aluminio primario y cuenta
con un amperaje de 300-350 KA, por cierto, que éste es el nivel mas alto
hasta ahora que se haya utilizado en a historia del aluminio. Se construyo
en el sector este del Complejo Il cubriendo un area de 120.000 m?, y logra
un aumento adicional de alrededor de 110.000 toneladas anuales. Para la
construccion de la V Linea fue necesario la edificacion de otras
instalaciones y servicios tales como, el taller de reparacion de celdas y
gruas, sala de compresores, una estacion rectificadora y una sub-estacion
eléctrica, espacios eléctricos y de transformacion, igualmente una planta

de tratamiento de humos y recuperadora de fluoruros.
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2.22.7.1 Areas de Apoyo

La operadora del aluminio recibe el apoyo de instalaciones
auxiliares que benefician directamente a las unidades involucradas en el

proceso de produccion ellas son:

2.22.7.2 Mantenimiento

Se efectia a través de talleres y equipos indispensables para
mantener en éptimo funcionamiento todas las maquinas e instalaciones

de la empresa.

2.22.7.3 Laboratorio

Constituido por modernas instalaciones para el control de calidad
del metal producido, materias primas, analisis y control de todo tipo de

contaminantes ambientales generadas en el proceso de produccién.

2.22.7.4 Muelle

Es un moderno y eficiente puerto de embarque y desembarque de
productos, materias primas y equipos; con capacidad de barcos de gran
calado. Situado en el margen derecho del Rio Orinoco, con una longitud
total de 310 m de largo por 12 m de ancho. La carga y descarga se realiza
con la ayuda de dos gruas de 35 toneladas de capacidad cada una. La
succion por su parte se ejecuta con un succionador neumatico para carga

de aluminio con una capacidad de 400 TM/hora.
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CAPITULO llI
MARCO TEORICO

3.1 TRANSFORMADOR

Es una maquina electromagnética que permite aumentar o
disminuir el voltaje o tensién en un circuito eléctrico de corriente alterna,
manteniendo la frecuencia. La potencia que ingresa al equipo, en el caso
de un transformador ideal, esto es, sin pérdidas, es igual a la que se
obtiene a la salida. Las maquinas reales presentan un pequefio

porcentaje de pérdidas, dependiendo de su disefio, tamafio, etc.

Los transformadores estan constituidos, en su forma mas simple,
por dos bobinas devanadas sobre un nucleo cerrado de hierro dulce o
hierro silicio. Las bobinas o devanados se denominan primario y
secundario segun correspondan a la tension alta o baja, respectivamente.
También existen transformadores con mas devanados, en este caso

puede existir un devanado "terciario", de menor tensién que el secundario.

Figura 5. Transformador
Fuente: garaje.ya.com
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3.2 TIPOS DE TRANSFORMADORES

Transformador de aislamiento. Proporciona aislamiento
galvanico entre el primario y el secundario, de manera que
consigue una alimentaciéon o sefial "flotante". Suele tener una
relacion 1:1. Se utiliza principalmente, como medida de proteccion,
en equipos que trabajan directamente con la tension de red.
También para acoplar sefiales procedentes de sensores lejanos,
en equipos de electromedicina y alli donde se necesitan tensiones
flotantes entre si.

Transformador de alimentacion. Pueden tener uno o varios
secundarios y proporcionan las tensiones necesarias para el
funcionamiento del equipo. A veces incorporan fusibles que cortan
su circuito primario cuando el transformador alcanza una
temperatura excesiva, evitando que éste se queme, con la emision
de humos y gases que conlleva e, incluso, riesgo de incendio.
Estos fusibles no suelen ser reemplazables, de modo que hay que

sustituir todo el transformador.

Transformador trifasico. Tienen tres bobinados en su primario y
tres en su secundario. Pueden adoptar forma de estrella (Y) (con
hilo de neutro o no) o de triAngulo (A) y las combinaciones entre
ellas: A-A, A-Y, Y-A y Y-Y. Hay que tener en cuenta que aun con

relaciones 1:1, al pasar de A a Y o viceversa, las tensiones varian.
Transformador de pulsos. Es un tipo especial de transformador

con respuesta muy rapida (baja autoinduccion) destinado a

funcionar en régimen de pulsos.
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Transformador con diodo dividido. Es un tipo de transformador
de linea que incorpora el diodo rectificador para proporcionar la
tension continda de MAT directamente al tubo. Se llama diodo
dividido porque esta formado por varios diodos mas pequefios
repartidos por el bobinado y conectados en serie, de modo que
cada diodo soélo tiene que soportar una tension inversa
relativamente baja. La salida del transformador va directamente al

anodo del tubo, sin diodo ni triplicador.

Transformador de impedancia. Este tipo de transformador se
emplea para adaptar antenas y lineas de transmision (Tarjetas de
red, teléfonos...) y era imprescindible en los amplificadores de
valvulas para adaptar la alta impedancia de los tubos a la baja de

los altavoces.

Estabilizador de tensién. Es un tipo especial de transformador en
el que el nucleo se satura cuando la tensiéon en el primario excede
su valor nominal. Entonces, las variaciones de tension en el
secundario quedan limitadas. Tenia una labor de proteccion de los
equipos frente a fluctuaciones de la red. Este tipo de transformador
ha caido en desuso con el desarrollo de los reguladores de tension
electrénicos, debido a su volumen, peso, precio y baja eficiencia

energeética.

Transformador Electrénico: Este posee bobinas y componentes
electréonicos. Son muy utilizados en la actualidad en aplicaciones
como cargadores para celulares. No utiliza el transformador de
ndcleo en si, sino que utiliza bobinas llamadas Filtros de red y
bobinas CFP (Corrector factor de potencia) de utilizacion
imprescindible en los circuitos de fuente de alimentaciones

conmutadas.
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3.3 RECTIFICADOR

Un rectificador es el elemento o circuito que permite convertir la
corriente alterna en corriente continua. Esto se realiza utilizando diodos
rectificadores, ya sean semiconductores de estado sélido, valvulas al

vacio o valvulas gaseosas como las de vapor de mercurio.

Dependiendo de las caracteristicas de la alimentacion en corriente
alterna que emplean, se les clasifica en monofasicos, cuando estan
alimentados por una fase de la red eléctrica, o trifasicos cuando se

alimentan por tres fases.

Atendiendo al tipo de rectificacion, pueden ser de media onda,
cuando solo se utiliza uno de los semiciclos de la corriente, o de onda

completa, donde ambos semiciclos son aprovechados.
3.4 REGULADOR

Un regulador es un dispositivo electronico creado para obtener un
valor de salida deseado en base al nivel de entrada, ya sea mecanico o

eléctrico.

Este consiste en fijar el valor de la tensién de salida, siendo esta
tipicamente de 9, 12,15 o 18V, en funcién de la entrada y las condiciones
de la pista. Por lo general es un elemento de bajada y con una disipacion
de calor proporcional. Un ejemplo mecénico es una llave de agua donde
se regula el flujo de agua que sale por ella. Uno eléctrico puede pensarse
en el cargador de un aparato donde la entrada es la linea eléctrica y

obtenemos a la salida el voltaje requerido por el aparato.
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3.5 FUENTE DE ALIMENTACION

Una fuente de alimentacion es un dispositivo o subsistema que
convierte la corriente alterna de la red de distribucion de la energia
eléctrica en otro tipo de corriente eléctrica adecuado para el uso que se le

vaya a dar.

Las fuentes de alimentacion se pueden clasificar atendiendo a

varios criterios:
e Segun el tipo de salida

o Fuentes de salida fija: su salida en una corriente o tensién
gue no puede ser modificada.

o Fuentes de salida programable: se puede indicar que la
salida pase, a lo largo del tiempo y de forma automatica por
varios valores.

o Fuentes de salida simple: una Unica salida

o Fuentes de salida multiple: tienen varias salidas
independientes.

o Fuentes de salida continua: la salida es una corriente o
tension cuyo valor no cambia en el tiempo.

o Fuentes de salida alterna: la salida es una forma de onda
periodica.

e Segun latecnologia empleada

o Fuentes lineales: trabajan en régimen lineal.

o Fuentes conmutadas: trabajan en régimen de conmutacion.
e Segun el método de control

o Fuentes digitales: sus sistemas de control son, al menos en
parte, digitales.

o Fuentes analdgicas: sus sistemas de control son analdgicos
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Fuentes de alimentaciéon contintas

Usualmente la entrada es una tension alterna proveniente de la red
eléctrica comercial y la salida es una tension continua con bajo nivel de

rizado. Constan de tres o cuatro etapas:

e seccidn de entrada: compuesta principalmente por un rectificador,
también tiene elementos de proteccién como fusibles, varistores,
etc.

« regulacién: su mision es mantener la salida en los valores
prefijados.

« salida: su mision es filtrar, controlar, limitar, proteger y adaptar la

fuente a la carga a la que esté conectada.

Las fuentes lineales siguen el esquema: transformador, rectificador,
filtro, regulacion y salida. En primer lugar el transformador adapta los
niveles de tension y proporciona aislamiento galvanico. El circuito que
convierte la corriente alterna en continua se llama rectificador, después
suelen llevar un circuito que disminuye el rizado como un filtro de
condensador. La regulacién se consigue con un componente dispositivo

regulable. La salida puede ser simplemente un condensador.

Las fuentes conmutadas tienen por esquema: rectificador,
conmutador, transformador, otro rectificador y salida. La regulacién se
obtiene con el conmutador, normalmente un circuito PWM (Pulse Width
Modulation) que cambia el ciclo de trabajo. Aqui las funciones del
transformador son las mismas que para fuentes lineales pero su posicion
es diferente. El segundo rectificador convierte la sefial alterna pulsante
gue llega del transformador en un valor continuo. La salida puede ser

también un filtro de condensador o uno del tipo LC.
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FUENTES ELECTRICAS

Se entiende por fuente al elemento activo que es capaz de generar
una diferencia de potencial (d. d. p.) entre sus bornes o proporcionar una

corriente eléctrica.

Fuente de tension ideal: aquella que genera una d. d. p. entre sus
terminales constante e independiente de la carga que alimente. Si la
resistencia de carga es infinita se dira que la fuente esta en circuito
abierto, y si fuese cero estariamos en un caso absurdo, ya que segun su

definiciéon una fuente de tension ideal no puede estar en cortocircuito.

Fuente de intensidad ideal: aquella que proporciona una intensidad
constante e independiente de la carga que alimente. Si la resistencia de
carga es cero se dira que la fuente esta en cortocircuito, y si fuese infinita
estariamos en un caso absurdo, ya que segun su definicion una fuente de

intensidad ideal no puede estar en circuito abierto.

3.6 UNIDAD TRANSFORECTIFICADORA

Este equipo consta de un transformador y un rectificador que
cumplen la funcion de: cambiar la corriente alterna en corriente continua
la cual es transferida a las celdas de reduccion electrolitica. Este objetivo
se logra con el empleo de una unidad transforectificadora la cual esta

constituida por:

» Transformador Regulador: Esta encargado de convertir la energia
eléctrica de 115 kv a 48,73 kv.
» Transformador Convertidor: Esta encargado de convertir la energia

eléctrica de 48,73 kv a 704 v, sistema hexafasico seis (6) fases.
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» Rectificador: Es la unidad encargada de convertir la corriente

alterna en corriente continua.

3.7 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CONFIGURACION
INTERNA DE LAS UNIDADES TRANSFORECTIFICADORAS.

Las caracteristicas técnicas de las unidades transforectificadoras

instaladas en los complejos I, Il Y V linea, se muestran de manera

resumida en la Tabla 3. Dicha configuracibn esta béasicamente

conformada por:

>

YV V V V V V¥V

Un seccionador AC en el lado de Alta Tension.

TC’s para medicion y proteccion en el lado de Alta Tension.
Un interruptor AC en el lado de Alta Tension.

Un transformador regulador.

Un transformador convertidor.

Un rectificador de potencia de alta corriente.

Un seccionador DC a la salida del rectificador.

Figura 6. Unidades Transforectificadoras
Fuente: Area Industrial de C.V.G. Venalum
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Tabla 3. Caracteristicas generales de los equipos principales

- Cantidad
_ Rectificado
SeccionadofinterruptofTransformado total
r
r r r ' instalada,
de Seccionado . _
AClado | AClado | Regulador/ ~ |Tecnologi configuraci
potencia r
Alta Alta Convertidor a on
. . ) de alta DC
Tension | Tensidon | de potencia _ completa
corriente
SF6, 115 | FA/FOA, 3 @,
115 KV, 850 VDC, Puente
KV, 60 Hz, 27.880/ N 1000 VDC,
Cl 1600 A, 35 KA, |rectificador 12
1600 A, 40] 34.850 KVA, 40 KA
40 KA. 29.750 KW.|con diodos
KA. 115 KV/704 V.
SF6, 115 | FA/FOA, 3 @,
115 KV, 850 VDC,35] Puente
KV, 60 Hz, 27.880/ N 1000 VDC,
Cl 1600 A, KA, 29.750 |rectificador 12
1600 A, 40] 34.850 KVA, 40 KA
40 KA. KW. con diodos
KA. 115 KV/704 V.
Puente
rectificador
FOA, 3 9, con diodos
SF6, 145 |60 Hz, 53.840/] 2 x 900 con
Vv 145 KV,
KV, 2 x26.920 VDC, 26 |reactancia| 1000 VDC,
Line] 1600 A, 6
1250 A, 40 KVA, KA, 23.400 | saturable 40 KA
a 40 KA.
KA. 115 KV/2 x KW. incorporad
732 V. aala
salida del
puente

62




CORPORACIKON OE'IG -.I‘Ire”q Ium

VENEZOLANA DE GUAYANA

A continuacion se puede apreciar la configuracion de una bahia

con la unidad transforectificadora:

Bahia y Unidad Transforectificadora:

Barras AC 115kV

Seccionadores AC

— 5 N5N
Interruptor en Gas

Transformador Regulador

)
¢
| 1bns
e

l 16N Transformador Convertidor
‘ ]
X EFE
16D |
| ! Puente
b & -
Seccionadores DC
Lo 7]
|
Barra DC - Linea de

Figura 7. Bahiay Unidad Transforectificadora
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3.8 CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA DE SUMINISTRO DE
ENERGIA

CVG VENALUM, posee tres (03) subestaciones eléctricas principales
enlazadas entre si con cuatro (04) lineas principales de entrada desde
CVG EDELCA a 115 KV. Se cuenta con un sistema de distribucion a 13,8
KV conformado por alimentadores principales y de respaldo por

facilidades, que permite garantizar la confiabilidad del servicio.

Ver diagrama Nro. 1 de Flujo del Sistema de Distribucién de Energia AC
de CVG VENALUM.

REPRESA RAUL LEONI (GURI)

GURI “A” 230 KV GQURI “B” 400 KV

S/E GUAYANA

“«Bg” S/E P.I"B”
- EDELCA

L-l L- S.A L- L-IV L-V S-A

A T
13.8 KV

Fiaura 8. DIAGRAMA DE FLUJO DE ENERGIA AC DE CVG VENALUM
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La Subestacién Eléctrica Complejo |, consta de seis (06) unidades
transforectificadoras para el suministro de energia eléctrica DC a la linea |
de celdas y seis (06) unidades para la linea Il de celdas. Adicionalmente
desde esta subestacion y mediante cuatro (04) transformadores auxiliares
(4075, 40T6, 40T7, 40T8) de 115KV/13,8KV, se suministra energia
eléctrica a todos los servicios auxiliares de planta a excepcion de V linea.
En la actualidad el transformador (40T5), esta dafiado o fuera de servicio,
por lo que la subestacién eléctrica cuenta solo con 3 transformadores

auxiliares.

La Subestacion Eléctrica Complejo Il, consta de seis (06) unidades
transforectificadoras para el suministro de energia eléctrica DC a la linea
Ill de celdas y seis (06) unidades para la linea IV de celdas.

La Subestacion Eléctrica V Linea, consta de seis (06) unidades
transforectificadoras para el suministro de energia eléctrica DC a la linea
V de celdas. Adicionalmente desde esta subestacion y mediante un (1)
transformadores auxiliares (40T7) de 115KV/13,8KV, se suministra
energia eléctrica para toda V linea entre ellos tenemos: Flakt (V linea),
Compresores (V linea), Motores de torre de Transferencia y Servicios

Auxiliares.

Las lineas de rectificacion de corriente para el suministro de
energia DC a las lineas de celdas, estan disefiadas bajo el criterio de
operacion con la configuracion n-1, lo que indica que estando
conformadas por seis (06) unidades transforectificadoras pueden operar
normalmente con cinco unidades en servicio (condicibn minima de

operacion).
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3.9 MANTENIMIENTO

Es un servicio que agrupa una serie de actividades cuya ejecucion
permite alcanzar un mayor grado de confiabilidad en los equipos,

magquinas, construcciones civiles, instalaciones.

3.9.1 OBJETIVOS DEL MANTENIMIENTO

e Evitar, reducir, y en su caso, reparar, las fallas sobre los equipos.
e Disminuir la gravedad de las fallas que no se lleguen a evitar.

e Evitar detenciones inutiles o para de maquinas.

e Evitar accidentes.

e Evitar incidentes y aumentar la seguridad para las personas.

e Conservar los bienes productivos en condiciones seguras y
preestablecidas de operacion.

e Balancear el costo de mantenimiento con el correspondiente al
lucro cesante.

e Alcanzar o prolongar la vida til de los bienes.

3.9.2 TIPOS DE MANTENIMIENTO

Mantenimiento Rutinario: se define como un conjunto de acciones
necesarias para mantener un equipo en buen estado y condiciones
estandares de funcionamiento, evitando que los equipos se deterioren es
decir, garantizar las condiciones normales de operacién de un equipo
para evitar otro tipo de complicacion o pérdida proceso productivo del
aluminio.
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Mantenimiento Programado: se define como todas aquellas actividades
programadas a realizar en intervalos de tiempos fijos sustituyendo las
partes que se presentan con desperfectos o aquellas en las que no se
pueden detectar pero que sugieren que el fabricante o la experiencia
reestablezcan las condiciones normales de operacion.

Mantenimiento Preventivo: Es una serie de tareas planeadas
previamente, que se llevan a cabo para contrarrestar las causas
conocidas de fallas potenciales de las funciones para las que fue creado
un activo.

El mantenimiento preventivo es el enfoque preferido para la
administracion de los activos:

e Puede prevenir una falla prematura y reducir su frecuencia.
e Puede reducir la severidad de la falla y mitigar sus consecuencias.
e Puede reducir el costo global de la administracién de los activos.

Mantenimiento Correctivo: Es el que se lleva a cabo después de que

ocurre una falla y que pretende restablecer el equipo a un estado en el

gue pueda realizar la funcion requerida.

3.9.3 IMPORTANCIA DEL MANTENIMIENTO EN LOS EQUIPOS PARA
LA FUNCIONALIDAD

La actividad del mantenimiento ha ido creciendo en importancia a
través del tiempo por serie de razones.

e El aumento de la complejidad del equipo que se usa en la industria
moderna.

e EIl costo de mantenimiento ha ido en aumento hasta representar
una parte importante del costo del producto.

68




CORPORACIHON OE'IG -.I‘I.-e”qlum

VENEZOLANA DE GLAYANA

3.9.4 LOS EQUIPOS QUE REQUIEREN MANTENIMIENTO EN EL
DEPARTAMENTO DE ALTO VOLTAJE SON:
» Transfo-Rectificadores (CI-Cll-VLinea)
Tipo de Mantenimiento: Rutina
e Trimestral (13 semanas)
e Semestral
e Anual (1%, 2% 3% dia)
» Motores Abanicos o Sistema Flakt
Complejo | = 8 (101- 102- 201- 202- 301- 302- 401- 402)
Complejo Il =8 ( 501- 502- 601- 602- 701- 702- 801- 802)
V Linea = 6 ( 901- 902- 903- 1001- 1002- 1003)
Tipo de Mantenimiento: Rutina
e Semestral
e Anual
» Motores Compresores
Complejo 1 =6
Complejo 11 =6
VLinea=5
FAC-18 =8
Tipo de Mantenimiento: Rutina
e Trimestral
e Semestral

e Anual
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> Alimentadores

-
A- Al- A2- A3- A4- A6
Complejo | B- B1- B2- B3- B4- B5
Sala 13.8 Kv AA- AA1 hasta AA8

BB- BB1 hasta BB8
N~
_—

V Linea S1- SAl- SA2- SB

Sala 13.8 Kv'< SF1 hasta SF7

S~

Tipo de Mantenimiento: Rutina

("‘-'.:
\ HJ

- -
Salida de las barra DC
de las unidades =
rectificadora

-

Figura 10. Alimentadores
Fuente:; Area Industrial de C.V.G. Venalum
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» Transformadores

Tipo de Mantenimiento: Rutina

Figura 11. Transformadores
Fuente: Area Industrial de C.V.G. Venalum

» Bancos de Baterias
Tipo de Mantenimiento: Rutina

e Trimestral

Baterias, Vista defuna pgrte del Banco de baterias

Figura 12. Bancos de Baterias

Fuente: Area Industrial de C.V.G. Venalum
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» Cargadores de Baterias
Complejo 1= 4

Complejo 11=3

V Linea=5

Tipo de Mantenimiento: Rutina

e Semestral

> Booster

Complejo l1=1

V Linea= 3

Tipo de Mantenimiento: Rutina
e Mensual
e Trimestral Semestral

e Anual

» SW-GEAR 480 Vac
Tipo de Mantenimiento: Rutina

e Anual

» FUSE- GEAR 13.8 Kv
Tipo de Mantenimiento: Rutina

e Anual
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3.10 COSTO

Es el sacrificio, 0o esfuerzo econémico que se debe realizar para
lograr un objetivo. Si no se logra el objetivo deseado, decimos que

tenemos una pérdida.

La mercaderia que se deteriora por contaminacion y queda
inutilizada, es una pérdida; porque, a pesar del esfuerzo econémico no

tiene un objetivo determinado.

El costo es fundamentalmente un concepto econdémico, que influye

en el resultado de la empresa.

La inversién es el costo que se encuentra a la espera de la
actividad empresarial que permitird con el transcurso del tiempo,

conseguir el objetivo deseado.

Las inversiones en Equipos, Instalaciones, Muebles y Utiles, etc.;
tendrdn su incidencia en los costos mediante el calculo de las

depreciaciones que se realicen a lo largo de su vida util.
3.10.1 TIPOS DE COSTOS

Es necesario clasificar los costos de acuerdo a categorias o
grupos, de manera tal que posean ciertas caracteristicas comunes para
poder realizar los calculos, el andlisis y presentar la informacién que

puede ser utilizada para la toma de decisiones.

1. Clasificacion segun la funcion que cumplen,

a. Costo de Produccion: Son los que permiten obtener
determinados bienes a partir de otros, mediante el empleo
de un proceso de transformacion. Por ejemplo:

= Costo de la materia prima y materiales que

intervienen en el proceso productivo
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Sueldos y cargas sociales del personal de
produccién.

Depreciaciones del equipo productivo.

Costo de los Servicios Publicos que intervienen en el
proceso productivo.

Costo de envases y embalajes.

Costos de almacenamiento, depdsito y expedicion.

b. Costo de Comercializacién: Es el costo que posibilita el

proceso de venta de los bienes o servicios a los clientes. Por

ejemplo

Sueldos y cargas sociales del personal del area
comercial.

Comisiones sobre ventas.

Fletes, hasta el lugar de destino de la mercaderia.
Seguros por el transporte de mercaderia.

Promocién y Publicidad.

Servicios técnicos y garantias de post-ventas.

c. Costo de Administracidén: Son aquellos costos necesarios

para la gestion del negocio. Por ejemplo:

Sueldos y cargas sociales del personal del éarea
administrativa y general de la empresa

Honorarios pagados por servicios profesionales.
Servicios Publicos correspondientes al area
administrativa.

Alquiler de oficina.

Papeleria e insumos propios de la administracién

d. Costo de financiacion: Es el correspondiente a la

obtencion de fondos aplicados al negocio. Por ejemplo:

Intereses pagados por préstamos.
Comisiones y otros gastos bancarios.

Impuestos derivados de las transacciones financieras.
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2. Clasificacion segun su grado de variabilidad
Esta clasificacion es importante para la realizacion de estudios de
planificacion y control de operaciones. Esta vinculado con las
variaciones o no de los costos, segun los niveles de actividad.

a. Costos Fijos: Son aquellos costos cuyo importe permanece
constante, independiente del nivel de actividad de la
empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de
"mantener la empresa abierta”, de manera tal que se realice
0 no la produccion, se venda o no la mercaderia o servicio,

dichos costos igual deben ser solventados por la empresa.

Por ejemplo:
1. Alquileres
2. Amortizaciones o depreciaciones
3. Seguros
4. Impuestos fijos
5. Servicios Publicos (Luz, TE., Gas, etc.)
6. Sueldo y cargas sociales de encargados,

supervisores, gerentes, etc.

b. Costos Variables: Son aquellos costos que varian en forma
proporcional, de acuerdo al nivel de produccion o actividad
de la empresa. Son los costos por "producir" o "vender". Por
ejemplo:

= Mano de obra directa (a destajo, por produccién o por
tanto).

= Materias Primas directas.

= Materiales e Insumos directos.

= Impuestos especificos.

= Envases, Embalajes y etiquetas.

= Comisiones sobre ventas.
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3. Clasificacion segun su asignacion

a. Costos Directos: Son aquellos costos que se asigna
directamente a una unidad de produccion. Por lo general se
asimilan a los costos variables.

b. Costos Indirectos: Son aquellos que no se pueden asignar
directamente a un producto o servicio, sSin0o que se
distribuyen entre las diversas unidades productivas mediante
algun criterio de reparto. En la mayoria de los casos los
costos indirectos son costos fijos.

4. Clasificacion segln su comportamiento

a. Costo Variable Unitario: Es el costo que se asigna
directamente a cada unidad de producto. Comprende la
unidad de cada materia prima o materiales utilizados para
fabricar una unidad de producto terminado, asi como la
unidad de mano de obra directa, la unidad de envases y
embalajes, la unidad de comision por ventas, etc.

b. Costo Variable Total: Es el costo que resulta de multiplicar
el costo variable unitario por la cantidad de productos
fabricados o servicios vendidos en un periodo determinado;
sea éste mensual, anual o cualquier otra periodicidad.
La formula del costo variable total es la siguiente:
Costo Variable Total = Costo Variable Unitario X
Cantidad
Para el analisis de los costos variables, se parte de los
valores unitarios para llegar a los valores totales.
En los costos fijos el proceso es inverso, se parte de los
costos fijos totales para llegar a los costos fijos unitarios.

c. Costo Fijo Total: Es la suma de todos los costos fijos de la
empresa

d. Costo Fijo Unitario: Es el costo fijo total dividido por la
cantidad de productos fabricados o servicios brindados.

Costo fijo Unitario = Costo Fijo Total / Cantidad
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e. Costo Total: Es la suma del Costo Variable méas el Costo
Fijo.
Se puede expresar en Valores Unitarios o en Valores
Totales
Costo Total unitario = Costo Variable unitario + Costo
Fijo unitario

Costo Total = Costo Variable Total + Costo Fijo Total

3.10.2 IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y VALORACION DE
COSTOS

a) Costos de inversion

Los costos de inversién incluyen los costos de los equipos,
las adecuaciones, modificaciones e instalacion de los mismos. Si
es necesaria la capacitacion del personal para la operacion de los
equipos, se debera de incluir los costos que esta actividad
ocasione. Todos estos recursos deberan cuantificarse y después
valorarse a precios de mercado quitando los impuestos que estén
incluidos en éstos, debera de proporcionarse un desglose de los
componentes que integren la inversion (materiales, mano de obra
calificada, semicalificada y no calificada, maquinaria, equipos, etc.).
En caso de equipos y materiales de importacién deberan

descontarse los aranceles de importacion.

b) Costos de operacién y mantenimiento
Se deberan de considerar todos los costos de la operacion

de los equipos, como son:

« Materiales e insumos necesarios para el funcionamiento de los
equipos, ya sea para produccion de bienes o servicios, segun sea

el caso.
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e Sueldos y remuneraciones al personal que se requiere para la
operacion de los equipos.
o Pago de servicios para la operacion de los equipos, tanto fijos

como variables.

3.10.3 IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y VALORACION DE LOS
BENEFICIOS

Los principales beneficios que existen para este tipo de proyectos,
son los menores costos de operacion y mantenimiento, los cuales
deberan de ser calculados entre la alternativa de menor costo anual

equivalente y la situacién sin proyecto.

En este apartado se deben de identificar, si fuera el caso, los
beneficios adicionales entre las alternativas analizadas, como son una
mejor calidad de los bienes o servicios producidos, una mayor seguridad
para el personal, menor contaminacion por la operacion de este tipo de

equipos, etc.

En general, cuando se reemplaza un equipo, en la mayoria de los
casos éste tiene un valor de rescate, el cual sélo puede ser obtenido si es
que se lleva a cabo el reemplazo, ya que si no es asi, el equipo actual
tiene que seguir en operacion. Este beneficio deberé ser considerado en
el calculo del costo anual equivalente, de cada una de las alternativas

analizadas.

3.10.4 CRITERIO DE EVALUACION

El criterio que debera de calcularse primeramente seré el costo
anual equivalente (CAE) para varios afios de operacion, desde el afio uno
hasta que el equipo pueda seguir en operacion adecuada para los
servicios que presta. A partir de estos calculos se obtiene la vida util

econdmica del equipo, tal como se muestra en la figura 3.9.
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Costo Anual

- F Y
Equivalente Costo Total

CAE

Minimo Costo de operacién

Costo de Inversion

> Afos
Vida Util
Economica

Figura 13. Grafica de Costo Vs Afios

Figura 13. Costos para determinar el momento 6ptimo del reemplazo de
equipos

La curva de costo total es la suma para cada uno de los afios de
los costos asociados a la inversion del equipo y del costo de operacion
gue éste genera. El punto de la curva de costo total donde alcanza su
valor mas bajo se denomina “costo anual equivalente minimo” y éste
define la vida util econdmica del equipo, ya que es el periodo de uso del
activo, en el que operarlo cuesta la menor cantidad posible de recursos
afio con afo.

Una vez obtenida la alternativa de menor costo anual equivalente,
se pueden plantear los flujos de costos y beneficios derivados de las
situaciones sin y con proyecto. Como se mencioné anteriormente, la
mayor parte de los beneficios se obtienen de los diferenciales de costos
entre estas dos situaciones, ya que lo que se pretende es reemplazarlos
por equipos con caracteristicas similares, es por esta razén que los
beneficios entre ambas por lo general seran muy similares y por lo tanto
en el analisis incremental, practicamente no existirian deferencias en
beneficios entre una situacion y otra.

En otras palabras, lo que se esta obteniendo como flujos, seran los

diferenciales entre los beneficios netos de cada una de las situaciones

79

ove venalum



CORPORACEON WG -.I‘I.-e”qlum

VENEZOLANA DE GUAYANA

bajo analisis, en cada uno de los periodos, tal y como a continuacion se

expresa en la ecuacion 1:
BNi = (Bic/p - Ciclp) - (Bis/p - Cis/p) (1)

Donde:

BNi = beneficio neto en el periodo i

Bic/p = beneficio en la situacion con proyecto en el periodo i
Bis/p = beneficio en la situacion sin proyecto en el periodo i
Cic/p = costo en la situacion con proyecto en el periodo i

Cis/p = costo en la situacion sin proyecto en el periodo i

Posteriormente, con cada uno de los flujos analizados para el periodo de
evaluacion considerado se obtiene el valor actual neto (VAN),
actualizando cada uno de los flujos con la tasa de descuento pertinente 1,
de acuerdo a la siguiente férmula:
BN BN

VAN . BN, L. .

(I. r) (I. r) @)
Donde:

VAN = valor actual neto
BNi = beneficio neto en el periodo i

r = tasa de descuento
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CAPITULO IV
DISENO METODOLOGICO

4.1 TIPO DE ESTUDIO

El estudio efectuado en la empresa C.V.G. Venalum, es del tipo no
experimental, porque se formularon objetivos de investigacion y en la
presentacion de los resultados se comprobd empiricamente los objetivos

de la investigacion.

Se puede decir también que el tipo de estudio que se llevé a cabo
en la mencionada empresa, es del tipo descriptivo-explicativo no
experimental, debido a que se registraron, analizaron e interpretaron los
costos de los Mantenimientos de los Transforectificadores, desde el 2003
hasta el 2007, para dar un analisis correcto de los resultados y una

proyeccién de costo en los proximos siete (7) afios.

Ademas se considera que el estudio es:

Prospectivo, porque las series de momentos estudiados se refieren al
presente y futuro del Costo del Mantenimiento de los Transforectificadores

de la empresa C.V.G. Venalum

Descriptivo, porgue a partir de él, se logré describir, analizar e interpretar
la naturaleza actual de los Costos de Mantenimiento y asi lograr un

correcto diagnostico de la situacion y realizar una correcta interpretacion.
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Explicativo, porque establece relaciones entre las variables (repuestos,
materiales, insumos, mano de obra, entre otros), conoce la estructura y

factores que intervienen en los Costos de Mantenimientos.

4.2 POBLACION Y MUESTRA

De acuerdo con los objetivos del presente estudio, es necesario
gue se definan claramente las caracteristicas de la poblacién, que sera
objeto de estudio de la presente investigacion. Por ello se establecio la

unidad de andlisis y delimitacion de la poblacién en estudio.

Poblacién: La poblacion estudiada es de treinta (30) unidades
Transforectificadoras, ubicadas en la subestaciones de suministro de
energia eléctrica de 115Kv, de la empresa C.V.G. Venalum, estas

corresponden a.

Complejo I: existen dos (2) lineas y en cada linea hay seis (6)
Transforectificadores, teniendo un total de doce (12) Unidades

Transforectificadoras en este complejo.

Complejo II: existen dos (2) lineas y en cada una hay seis (6)
Transforectificadores, obteniendo un total de doce (12) unidades

Transforectificadoras en este complejo.

V Linea: existen seis Unidades Transforectificadoras.

Muestra: el estudio realizado para determinar los Costos de
Mantenimiento a las Unidades Transforectificadoras, se efectué mediante

la observacion directa para analizar a todas las unidades.
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4.3 INSTRUMENTOS

Los datos utilizados para analizar la informacion, estuvieron
basados con programas de computacion como el SAP, los datos
obtenidos por observacién directa y los suministrados por el personal que

labora en la misma, por medio de entrevistas estructuradas.

Las preguntas fueron formuladas previamente tomando en cuenta

todo el costo de repuestos correspondiente a los Transforectificadores.

Para la elaboracion de la siguiente documentacién se realizé
entrevistas al personal encargado del area de Mantenimiento de las

Unidades Transforectificadoras en la empresa C.V.G. Venalum.

4.4 MATERIALES

La recoleccién de informacion es documental, porque se realizé
con archivos de estudios anteriores que fueron trabajados mediante los
programas del SAP vy las practicas de trabajo visualizadas en la pagina
Web de C.V.G. Venalum http://venalumi/. y la informaciéon no documental
se recolectd mediante una fuente oral a través de una entrevista realizada
al Supervisor de la Seccion de Mantenimiento de las Unidades
Transforectificadoras, a quien se le formularon una serie de preguntas con
el fin de obtener datos de interés, que se registraran por medio de lapiz en

el formato.
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Otros materiales que se utilizaron, se presentan a continuacion:

Computadora

Formatos (Excel)

Calculadora

Lapiz y papel utilizados en la entrevistas

Bibliografia y buscadores de Internet relacionada con el tema.

4.5 PROCEDIMIENTOS.

Los pasos que se llevan a cabo en esta investigacion para lograr el

reconocimiento y analisis del estudio son los siguientes:

X/
L X4

X/
L X4

Formulacidbn de los objetivos generales y especificos de la
investigacion. El objetivo general es el fin Gltimo de la investigacion;
los objetivos especificos consisten en fundar los pasos o fines
parciales que deben cumplirse para lograr el objetivo general.

Revision de Bibliografia. Se consultaron textos, informes técnicos,
manuales, entrevistas, los programas de Sap y el servicio de

Intranet de la pagina Web de C.V.G. Venalum.

Ubicacion en las Unidades Transforectificadoras en Complejo |, Il 'y
V linea.

Observacion total del proceso, observacion detallada en las

actividades de Mantenimiento a estas unidades.

Realizacion de la planificacion del proceso de la investigacion; se
basa en revisar minuciosamente los costos de mantenimiento
(anuales) en el SAP y discriminar lo que se gastos de los
transforectificadores por materiales y repuestos, por suministro de
materiales cargo directo, suministro de stock de almacén, servicio

de apoyo de mantenimiento, entre otros.
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X/
L X4

X/
L X4

Luego se revisaron y anexaron los datos del SAP (anuales) en el
consumo de materiales y repuestos de stock.

Se analizo la informacion obtenida, para luego proceder hacer las

gréficas.

Se elaboro la proyeccién de los costos de mantenimiento en los
proximos siete (7) afos.

Finalmente, se hara entrega del informe final de pasantia.

85




CORPORACIHON OE'IG -.I‘I.-e”qlum

VENEZOLANA DE GUAYANA

CAPITULO V

ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 ANALISIS DE LAS GRAFICAS DE MANTENIMIENTO Y
OPERACIONES POR ANOS:

A continuacién se presentan graficamente los resultados obtenidos en
el presente estudio; en relacion con los costos de Operacién y
Mantenimiento de los Transforectificadores segun el programa SAP
desde el 2003 hasta el presente afio (2007).

Costos de Mantenimiento del afio 2003

Suministro de Stock de Almacén = 126.366.740,00 Bs
Consumo de Materiales y Repuestos Car = 146.138.726,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 88.114.813,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 60.152,00 Bs
Servicio Externo de Mantenimiento =  78.084.151,00 Bs
Costo Total =438.764.582,00 Bs
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160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00 1
60.000.000,00 1
40.000.000,00 1
20.000.000,00

(304003) Mantenimiento 2003

8 Sum. Stop. Almacen
B Cons. Mat y Rpto Car
O Sum. Mat. Cargo Dir
O Cons. Mat y Rpto ST
B Ser. Ext. Mtto

Figura 14. Graficade la Tabla 4

Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En atencién a lo anteriormente expuesto se observa que el mayor costo

durante el afio 2003 fue en el Consumo de Material y Repuesto Car,

mientras que el costo en Suministro de Stock de Almacén estuvo por

debajo de éste, asi mismo el costo de Suministro de Material Cargo

Directo y el Servicio Externo de Mantenimiento mantuvieron un gasto por

encima de los setenta millones de bolivares, sin embargo el gasto por

Consumo de Material y Repuesto ST se mantuvo muy por debajo de los

otros costos.
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Costo de Mantenimiento del afio 2004

Servicio Externo de Mantenimiento = 117.154.215,00 Bs
Consumo de Material y Repuestos Car = 409.450.279,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 450.074,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 330.441.114,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén =  31.868.818,00 Bs
Costo Total = 889.364.500,00 Bs

(304003) Mantenimiento 2004

450.000.000,00 -

400.000.000,00 -

350.000.000,00 - O Ser. Ext. Mtto
300.000.000,00 4 B Cons. Mat y Rpto Car
250.000.000,00 -

’ (m] . Maty Rpto ST
200.000.000,00 | Cons. Maty Rpto ST
150.000.000,00 - 0O Sum. Y Mat. Cargo Dir.
100.000.000,00 - B Sum. Stock de Alm.

50.000.000,00 -

Figura 15. Graficade la Tabla 5
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Durante este afio se evidencio que el Consumo de Material y Repuestos
Car fue uno de los gastos mas elevados, motivado a que los
trasforectificadores deben mantenerse en optimas condiciones por tal
motivo se le instalaron unas baterias nuevas de elevado costo. El
Suministro de Material Cargo directo y de Servicio Externo de
Mantenimiento se ubican por encima del Suministro Stock de Almacény

el Consumo de Material y Repuesto ST.
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Costo de Mantenimiento del afio 2005

Servicio de Apoyo a Mantenimiento = 27.806.514,00 Bs

Servicio Externo de Mantenimiento = 326.294.547,00 Bs
Consumo de Materiales y Repuestos Car = 1.914.825.542,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 5.611.639,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 54.217.594,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén = 18.168.294,00 Bs

Costo Total = 2.346.924.130,00 Bs

(304003) Mantenimiento 2005

o —

1.600.000.000.00 0 Ser. Apoyo a Mtto

1.400.000.000,00 B Ser. Ext. Mtto

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00 O Cons. Mat y Rpto Car
800.000.000,00 O Cons. Mat y Rpto ST
28888888888 B Sum. Y Mat Cargo Dir.
200-000'000_'00 E Sum. Stock de Alm.

Figura 16. Grafica de la Tabla 6
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En esta grafica el Consumo de Materiales y Repuestos Car presenta una
diferencia elevada en su costo de méas de un millardo de Bolivares
ubicandose muy por encima de los demas gastos por mantenimiento
durante este afio quedando en segundo lugar el Servicio Externo por
Mantenimiento y le sigue el Suministro y Materiales Cargo Directo. Se
sittan muy por debajo de los otros gastos el de Servicio de Apoyo a
Mantenimiento, Suministro de Stock de Almacén y Consumo de

Materiales y Repuesto ST.
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Costo de Mantenimiento del afio 2006

Consumo de Material y Repuestos Car = 871.539.050,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 72.114,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 18.261.530,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén = 1.355.059,00 Bs

Costo Total = 891.227.753,00 Bs

(304003) Mantenimiento 2006

1.000.000.000,00 1
800.000.000,00 1
600.000.000,00 1
400.000.000,00 1
200.000.000,00 1

O Ser. Ext. Mtto

B Cons. Mat. Y Rptos Car
0O Cons. Mat. Y Rptos ST
0O Sum. Y Mat. Cargo Dir

B Sum. Stock de Alm.

Figura 17. Graficade la Tabla 7
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Los resultados indican que durante el afio 2006 el consumo de Material y
Repuesto Car fue el mas elevado, sobre todo por unos kit de servicios
qgue se le instalaron, en cambio Suministro de Material Cargo Directo
estuvo muy por debajo de éste, asi mismo el Suministro de Stock de

Almaceén fue mayor que el Consumo de Material y Repuesto ST.
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Costo de Mantenimiento del afio 2007

Suministro de Stock de Almacén =  3.109.857,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 67.971.749,00 Bs
Consumo de Material y Repuestos Car = 183.136.032,00 Bs
Costo Total = 251.107.781,00 Bs

(304003) Mantenimiento 2007

200.000.000,00
150.000.000,00 1 B Sum.Stock de Alm.
100.000.000,00 B Sum y Mat.cargo Dir

O Cons.Mat y Rptos Car

50.000.000,00 /

Figura 18. Grafica de la Tabla 8
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En relacion a lo investigado, el programa SAP arrojo la siguiente
informacion: El mayor costo fue por el Consumo de Materiales y
Repuestos Car y le sigue el Suministro y Materiales de Cargo Directo,
mientras que el suministro Stock de Almacén arrojo beneficios a la

empresa por su bajo costo.
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Costo de Operaciones del aiio 2003

Suministro de Stock de Almacén = 10.380.310,00 Bs

Consumo de Materiales y Repuestos Car = 1.353.536.208,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 250.599.294,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 157.082.794,00 Bs
Servicio Externo de Mantenimiento =  707.618.745,00 Bs

Costo Total = 2.479.217.351,00 Bs

(305002) Operaciones 2003

1.400.000.000,00 -
1.200.000.000,00 -
1.000.000.000,00 -

O Ser. Ext. Mtto
@ Cons. Mat y Rptos Car

800.000.000,00 - 0 Cons, Mat y Rptos ST
600.000.000,00 - oe Y Mot & .
400.000.000,00 - um. at. Cargo Dir
200.000.000,00 - B Sum. Stock Almacen

Figura 19. Gréfica de la Tabla 9
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Este grafico refleja que el mayor beneficio en las operaciones de este
afo fue por suministro de Stock de Almacén, mientras que el Consumo
de Materiales y Repuestos ST generd un gasto de mas de un millardo de
bolivares y el costo por Servicio Externo de Mantenimiento se
incremento en relacion al gasto que se produjo por concepto de Consumo
de Materiales y Repuestos ST y del gasto por Suministro de Material

Cargo Directo.
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Costo de Operaciones del afio 2004

Servicio Externo de Mantenimiento = 559.268.633,00 Bs
Consumo de Material y Repuestos Car = 314.219.819,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 455.691.685,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 395.277.807,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén = 26.233.658,00 Bs

Costo Total = 1.750.691.602,00 Bs

(305002) Operaciones 2004

600.000.000,00
500.000.000,00 1
400.000.000,00 1
300.000.000,00 1
200.000.000,00
100.000.000,00

O Ser. Ext. Mtto

B Cons. Mat y Rptos Car
O Cons. Mat y Rptos ST
O Sum. Y Mat. Cargo Dir.
B Sum. Stock Almacen

Figura 20. Gréafica de la Tabla 10
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Aqui se evidencia que el Servicio Externo de Mantenimiento durante este
afio estuvo por encima de los demas gastos de operaciones en cambio se
reporto un notado beneficio en el costo por Suministro de Stock de

Almacén.
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Costo de Operaciones del afio 2005

Servicio de Apoyo a Mantenimiento = 71.495.727,00 Bs
Servicio Externo de Mantenimiento = 1.338.669.416,00 Bs
Consumo de Materiales y Repuestos Car = 323.510.912,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 3.155.386.466,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 542.260.111,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén = 18.680.395,00 Bs

Costo Total = 5.450.003.027,00 Bs

(305002) Operaciones 2005

3.500.000.000,00
3.000.000.000,00 -
2.500.000.000,00 -
2.000.000.000,00 -
1.500.000.000,00 -
1.000.000.000,00 -

500.000.000,00 -

O Cons. Mat y Rptos Car
B Cons. Mat y Rptos ST
0O Sum. Y Mat. Cargo Dir.
0O Sum. Stock almacen

B Ser. Apoyo a Mtto

Figura 21. Grafica de la Tabla 11
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Para el afio 2005 la grafica muestra un elevado Consumo de Materiales y
Repuestos ST mientras que el gasto por las operaciones de Suministros y
Materiales Cargo Directo estuvieron por debajo del millardo de bolivares,
observdndose un menor costo en el Consumo de Materiales vy
Repuestos Car, asi mismos los costos por concepto de Servicio de Apoyo
de Mantenimiento y Suministro de Stock de Almacén estuvieron muy por

debajo de los demas gastos.
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Costo de Operaciones del ailo 2006

Servicio Externo de Mantenimiento = 666.498.557,00 Bs
Consumo de Material y Repuestos Car =89.211.648,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 2.213.678.971,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 633.301.912,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén =  10.210.089,00 Bs
Servicio de Apoyo a Mantenimiento = 436.567.550,00 Bs
Costo Total = 4.049.468.727,00 Bs

(305002) Operaciones 2006

O Ser. Ext. Mtto

2500000000,00 - B Cons. Mat y Rptos
Car
2000000000,001 O Cons. Mat y Rptos
1500000000,00 1 ST
1000000000,00 { O Sum. Y Mat. Cargo
Pz Dir.
500000000,00 1

B Sum. Stock Almacén
0,00

O Ser. Apoyo a Mtto

Figura 22. Grafica de la Tabla 12
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En el grafico queda evidenciado que el mayor gasto fue en el Consumo
de Materiales y Repuestos ST. Sin embargo indica una marcada
diferencia en relacién al costo de Servicio Externo de Mantenimiento asi
mismo con el Suministro y Materiales Cargo Directo. Se observa un poco
consumo en cuanto al gasto de Consumo Materiales y repuestos Car y el

Suministro Stock de almacén.
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Costo de Operaciones del afio 2007

Servicio Externo de Mantenimiento = 150.660.832,00 Bs
Suministro de Material Cargo Directo = 266.549.688,00 Bs
Consumo de Material y Repuestos Car = 80.302.800,00 Bs
Consumo de Material y Repuesto ST = 701.184.636,00 Bs
Suministro de Stock de Almacén = 898.296,00 Bs

Servicio de Apoyo a Mantenimiento = 352.325.401,00 Bs
Costo Total = 1.551.921.653,00 Bs

(305002) Operaciones 2007

800.000.000,00 -+ B Sor. B M
700.000.000,00 - er. Bxt. Mtto
600.000.000,00 - H Cons. Mat y Rptos Car
500.000.000,00 1 O Cons. Mat y Rptos ST
400.000.000,00 - .
300.000.000,00 - O Sum. Y Mat. Cargo Dir.
200.000.000,00 -/ B Sum. Stock Almacen
100.000.000,00 O Ser. Apoyo a mtto

Figura 23. Grafica de la Tabla 13
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En el grafico anterior se observa un elevado gasto por concepto de
Consumo de Materiales y Repuestos ST. Le sigue el gasto por Servicio
de Apoyo a Mantenimiento, sin embargo el costo de Servicio Externo de
Mantenimiento fue superado por el costo en Suministros y Materiales
Cargo Directo y el Consumo de Materiales y Repuestos Car, mientras que
arrojo un beneficio el costo de operaciones en Suministro de Stock de

Almacén.
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5.2 COMPARACION DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTOS Y

OPERACION POR ANOS SEGUN LOS SISTEMAS SAP:

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00

20.000.000,00

Sum. Stock de Almaceén
(Mantenimiento)

2003 2004 2005 2006 2007

O Seriel
M Serie2
O Serie3
O Serie4
M Serie5

Figura 24. Gréfica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

En atencion a los resultados arrojados se observa que el gasto en el afio
2003 fue sumamente elevado, esto refleja un exagerado gasto de
mantenimiento en los equipos si se toma en cuenta que en el afio 2006
los precios de los materiales estaban muy por encima y sin embargo en
ese afo el gasto por mantenimiento fue bajo.
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Cons. Material y Repuestos Car (Mantenimiento)

2.000.000.000,00 - =

1.800.000.000,00 -

1.600.000.000,00 -

1.400.000.000,00 - B Seriel

1.200.000.000,00 - B Serie?

1.000.000.000,00 - — .
800.000.000,00 | | 0 Serie3
600.000.000,00 - | O Serie4
400.000.000,00 - B Series
200.000.000,00 |

2003 2004 2005 2006 2007

Figura 25. Grafica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

El consumo de material y repuestos car por mantenimiento presento un
costo elevado en el afio 2005 y luego, un poco menos, en el afio 2006,
esto significa que los transforectificadores requirieron de un mayor
mantenimiento, mientras que en el afio 2003 y 2007 reportaron un
beneficio notorio ya que casi no hubo gasto por mantenimiento en el
consumo de este tipo de materiales.
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Cons. Material Y Repuesto ST (Mantenimiento)

6.000.000,00 -

5.000.000,00 -

4.000.000,00 - O Seriel

3.000.000,00 - B Serie2
0O Serie3

2.000.000,00 - .
O Serie4

1.000.000,00 -

2003 2004 2005 2006

Figura 26. Grafica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Segun lo investigado el consumo de materiales y repuestos st estuvo bajo
para el afio 2005 y fue aumentando en el afio siguiente, sin embargo hubo
un repunte considerable en el afio 2005 ubicandose el costo por encima
de los cinco millones de bolivares y luego en el 2006 bajo drasticamente
a menos de un millon dando a entender que después del gasto del 2005
el equipo funciono mejor no requiriendo de mucho mantenimiento en el
afio siguiente.
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Sum. Mat.Cargo Directo (Mantenimiento)

350.000.000,00 -
300.000.000,00 -
250.000.000,00
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -

50.000.000,00 -

2003 2004 2005 2006 2007

O Seriel
B Serie2
0O Serie3
0O Serie4
B Serie5

Figura 27. Gréfica de Comparacion por Afios

Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

El programa SAP de esta empresa muestra un elevado gasto por
concepto de suministro de materiales de cargo directo en el afio 2004 y
fue bajando en los afios siguientes hasta que en el 2007 se registro una

leve alza en el costo.
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dp

OUxm=cC

Ser. Ext. Mtto (Mantenimiento)

350.000.000,00 -  —

300.000.000,00 -

250.000.000,00 - -
= 5

200.000.000,00 - Se”el
B Serie2

150.000.000,00 - O Serie3

100.000.000,00 - O Serie4

50.000.000,00 -

2003 2004 2005 2006

Figura 28. Gréfica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Los resultados expuestos en esta grafica demuestran que desde el afio
2004 el gasto por las operaciones de este servicio externo de
mantenimiento se ubicaban alrededor de los ciento diesiciete millones de
bolivares el cual bajo levemente en el 2003, para luego aumentar

considerablemente en el 2005 y fue bajando progresivamente en el 2006.
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Ser. Apoyo a Mtto (Mantenimiento)

30.000.000,00 -
25.000.000,00 -

20.000.000,00 -

15.000.000,00 -

10.000.000,00 -
5.000.000,00 -

Figura 29. Grafica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

El Servicio de Apoyo de Mantenimiento solo fue necesario en el afio 2005
esto ratifica la informacién de la grafica anterior y ademas del costo tan
elevado que implico el mantenimiento externo la empresa gasté en un
servicio de apoyo para realizar este tipo de trabajo que elevé aun mas los

costos por manteniendo de este afio.
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Ser. Ext. Mtto (Operaciones)

1.400.000.000,00 - ==
1.200.000.000,00 -
1.000.000.000,00 -

O Seriel
800.000.000,00 - B Serie2
600.000.000,00 - O Serie3
400.000.000,00 - O Seried

B Serie5
200.000.000,00 - —

2003 2004 2005 2006 2007

Figura 30. Grafica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Los resultados expuestos en esta grafica demuestran que desde el afio
2003 el gasto por las operaciones de este servicio externo de
mantenimiento se ubicaban alrededor de los seiscientos millones de
bolivares el cual bajo levemente en el 2004, para luego aumentar
considerablemente en el 2005 y fue bajando progresivamente en los dos

afos siguientes.
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Cons. Mat y Rptos ST (Operaciones)

3.500.000.000,00 -
3.000.000.000,00 -
2.500.000.000,00 - J— .

O Seriel
2.000.000.000,00 - B Serie2
1.500.000.000,00 - O Serie3

000.000.000,00 O Serie4
1.000.000.000,00 1 B Serie5
500.000.000,00 -

2003 2004 2005 2006 2007

Figura 31. Grafica de Comparacion por Afios
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

La tendencia de un mayor gasto se sigue presentando en el afio 2005 y
2006, observandose una baja considerable en los costos del afio 2007, es
de suponer, segun estos datos, que en esos dos afos se le hizo un

mantenimiento profundo a los transforectificadores.
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5.3 PROYECCIONES DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO EN LOS
PROXIMOS SIETE (7) ANOS

Asumiendo que la inflacién del 2007 oficial es de 12% y los datos
tomados por las tablas del SAP en el afo del 2007 fueron hasta
septiembre del presente afio, se obtiene:

Inflacion..............oooiiin 12%

3% los meses restantes
Septiembre.................l 9%
Totales por afio le aumenta el 3%

2007

Mtto: 251.107.781,00 Bs * 0.03 = 7533233.43 =

251.107.781,00+7533233.43 = 258.641.014,43 Bs

F=P 1+£ Donde: P: Costo del 2007
100
n = Afos

2008

1
F =258.641.014,43 (1+%) = 262.520.629,6 Bs

2009

i)
F=258641.01443 \ 100/ - 266.458.439.1 Bs
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3
F =258.641.014,43 (1+%] =270.455.315,7 Bs

2011

4
F =258.641.014,43 [1+ %) =274512.145,4 Bs

2012

5
F =258.641.014,43 (1+ %) =278.629.827,6 Bs

2013

6
F =258.641.014,43 (1+ %) =282.809.275 Bs

2014

1.5

7
F =258.641.014,43 (1+ Rj =287.051.414,1 Bs
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Proyecciones del centro de costo de mantenimiento

295000000
290000000
285000000
280000000
275000000
270000000
265000000
260000000
255000000
250000000
245000000

O Seriel

ANANANAN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 32. Grafica de Proyecciones
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Segun la formula aplicada se asumié una inflacion de un 12% en el 2007
dando como resultado valores constantes para los proximos 7 afos,
reflejandose en la grafica un aumento constante anual de los costos por
mantenimiento de los transforectificadores.
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2007

Operaciones: 1.551.921.653,00 Bs * 0.03 = 46557649,59 =

1.551.921.653,00+46.557.649,59 = 1.598.479.302,59 Bs

F=P [1+ %) Donde: P: Costo del 2007

n = Afios
2008

1
F =1.598.479.302,59 (1+ %j =1.622.456.492 Bs

2009

35
F=258641.01443 \ 100/ -1 646.793.340 Bs

2010

3
F =258.641.014,43 (1+%j =1.671.495.240 Bs

2011

4
F =258.641.014,43 (1+ %) = 1.696.567.668 Bs
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5
F =258.641.014,43 (1+ %) =1.722.016.183 Bs

2013

6
F =258.641.014,43 [1+ %) =1.747.846.426 Bs

2014

7
F =258.641.014,43 (1+ %) =1.774.064.122 Bs
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Proyecciones del centro de costo de operaciones

1850000000

1800000000

1750000000

1700000000

@ Seriel

1650000000
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1600000000

N\

1550000000

1500000000
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Figura 33. Grafica de Proyecciones
Fuente: Programa SAP de C.V.G Venalum

Esta grafica nos indica un aumento constante de los costos en el
mantenimiento preventivo de los transforectificadores y esto se debe al

envejecimiento y cumplimiento de vida Gt de estos equipos
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos permiten concluir algunos aspectos
relacionados con los costos de mantenimiento de los transforectificadores

de Complejo I, Complejo Il y la V linea de la empresa C.V.G. Venalum.

1. Los costos de operaciones y de mantenimiento por afio
presentan una variacion entre los elevados costos por el
Consumo de Materiales y Repuestos Car durante casi todos
los afios y los principales beneficios entre los menores

costos por suministros de Stock de almacén.

2. Los costos de operaciones y mantenimiento por afio, segun
el sistema SAP, varian de acuerdo a los requerimientos de
los equipos, presentando un elevado gasto en los afios 2005
y 2006 en la contratacion de Servicios Externos de
Mantenimiento y operaciones. Estas variaciones entre los
gastos totales y los beneficios indican que ya los equipos
estan llegando al final de su vida util.

3. En las proyecciones realizadas hubo un aumento constante
anual de los costos por mantenimiento de los
transforectificadores, debido a que estos estan llegando al

final de su vida util.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se presenta la siguiente

lista de recomendaciones:

1.

3.

Se debe realizar una inversion para reemplazar los
Transforectificadores, una vez que estos cumplan con su vida
atil para evitar el gasto de repuesto y materiales en estos

equipos.

Se recomienda reemplazar los equipos por uno de ultima
generacion tecnoldgica que cumpla con las especificaciones

requeridas por la empresa.
Adiestrar al personal de la empresa para el manejo y uso

adecuado de los equipos por adquirir a través de cursos de

actualizacion tecnolégica, charlas, talleres, entre otros.
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Tabla 4. Centro de Costo: (304003) Mantenimiento 2003

Cons. Mat y
Sum. Stock Cons. Mat y Sum. Mat. Rpto ST Ser. Ext. Mtto
Almacén 2003 Rptos Car 2003 | Cargo Dir. 2003 | 2003 2003
6.799.278,00 5.600.000,00 12.577.500,00 21.630,00 | 2.847.248,00
3.686,00 3.840.000,00 4.200.000,00 9.238,00 2.847.248,00
11.796.750,00 674.000,00 980.000,00 10.815,00 | 2.847.248,00
24.426,00 808.500,00 155.000,00 1.875,00 2.847.248,00
29.150,00 1.560.000,00 8.100.000,00 10.525,00 | 6.940.514,00
166.054,00 1.260.000,00 8.100.000,00 5.765,00 2.974.506,00
11.994,00 155.200,00 6.760.000,00 304,00 2.847.248,00
22.344,00 70.400.000,00 6.950.000,00 26.824.963,00
3.253.800,00 163.793,00 2.651.200,00 2.030.827,00
26.813,00 760.000,00 2.606.700,00 60.152,00 | 13.077.101,00
12.102,00 760.000,00 3.800.000,00 6.000.000,00
473.500,00 120.703,00 3.840.000,00 6.000.000,00
144.400,00 149.933,00 7.308.800,00
61.600,00 771.000,00 16.274,00
108.800,00 150.025,00 3.845,00 78.084.151,00
3.054,00 20.275.200,00 27.126,00
503.200,00 20.275.200,00 1.134,00
217.600,00 620.000,00 5.652,00
54.913,00 17.640.000,00 5.652,00
65.664,00 155.172,00 2.968,00
44.527,00 4.518,00
160.500,00 1.134,00
51.122,00 146.138.726,00 1.134,00
70.680,00 2.700.230,00
1.531.930,00 637.942,00
3.215.520,00 4.500.873,00
1.320.660,00 188.149,00
157.689,00 937.804,00
341.943,00 937.804,00
52.772,00 492.421,00
1.734,00 749.655,00
38.489,00 188.149,00
56.840,00 188.149,00
38.311,00 4.135.000,00
40.000,00 4.360.000,00
17.195,00
83.251,00
390.000,00 88.114.813,00
178.240,00
54.627,00
54.626,00
1.894.000,00
8.444,00
144.400,00
30.800,00
108.800,00
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Sum. Stock
Almacén 2003

Cons. Mat y
Rptos Car 2003

Sum. Mat.
Cargo Dir. 2003

Cons. Mat y
Rpto ST
2003

Ser. Ext. Mtto
2003

82.278,00

31.260,00

476.750,00

509.490,00

222.263,00

130.800,00

65.400,00

15.114,00

1.280.000,00

2.240.000,00

78.726.206,00

9.912,00

9.912,00

17.958,00

38.090,00

130.000,00

18.750,00

3.468,00

22.000,00

52.626,00

20.171,00

7.207,00

1.734,00

14.414,00

37.200,00

150.799,00

3.468,00

4.978.400,00

2.273.300,00

3.468,00

19.684,00

43.109,00

129.878,00

537.691,00

52.626,00

43.293,00

14.370,00

87.423,00

126.366.740,00
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Tabla 5. Centro de Costo: (304003) Mantenimiento 2004

Cons. Mat y
Ser. Ext. Mtto |Cons. Maty Rptos ST Sum. Y Mat Sum. Stock de
2004 Rpto Car 2004 |2004 Cargo Dir 2004 | Alm. 2004
8.507.850,00 306.350,00 10.815,00 27.206.048,00 96.161,00
6.000.000,00 306.350,00 1.600,00 697.000,00 32.387,00
10.283.314,00 376.380,00 12.000,00 3.932,00 134.700,00
21.929.911,00 3.920,00 8.309,00 14.400.874,00 1.509.550,00
6.913.335,00 45.500,00 10.815,00 200.000,00 399.398,00
16.774.780,00 35.349,00 32.445,00 158.400,00 357.390,00
8.519.264,00 25.430.400,00 21.630,00 106.000,00 30.299,00
6.713.604,00 12.265.800,00 45.000,00 16.719.360,00 43.109,00
6.797.861,00 4.396.700,00 41.230,00 | 107.026.576,00 129.878,00
2.003.400,00 13.430.400,00 41.230,00 60.659.550,00 480.804,00
10.116.626,00 13.430.400,00 45.000,00 94.727.680,00 107.760,00
12.594.270,00 25.340.160,00 90.000,00 1.527.338,00 27.000,00
16.185.600,00 90.000,00 640.512,00 3.686,00
298.708,00 704.808,00 34.927,00
117.154.215,00 | 127.980.000,00 721.512,00 132.952,00
27.349.190,00 450.074,00 991.872,00 287.066,00
24.652.800,00 991.872,00 140.000,00
4.320.000,00 771.408,00 72.207,00
12.600.000,00 776.484,00 4.334.203,00
4.950.000,00 570.276,00 23.368,00
17.100.000,00 630.612,00 116.622,00
2.231.040,00 209.000,00 471.344,00
252.672,00 126.460,00
2.496.000,00 113.362,00
2.496.000,00 330.441.114,00 126.420,00
1.290.240,00 2.325,00
40.320,00 2.975,00
840.000,00 3.700,00
12.000.000,00 5.100,00
18.000.000,00 21.109,00
9.000.000,00 1.404,00
6.000.000,00 160.900,00
15.000.000,00 15.000,00
9.000.000,00 13.750,00
1.800,00
2.425,00
409.450.279,00 9.660,00
11.000,00
3.450,00
2.818,00
7.684,00
94.871,00
96.660,00
101.359,00
778.706,00
85.290,00
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VENEZOLANA DE GUAYANA
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Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Mat y
Rpto Car 2004

Cons. Mat y
Rptos ST
2004

Sum. Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock de
Alm. 2004

392.787,00

264.000,00

38.147,00

40.001,00

24.000,00

554.700,00

139.432,00

103.200,00

541.157,00

179.620,00

3.578.596,00

117.000,00

3.399.639,00

14.381,00

11.708.820,00

6.295,00

14.004,00

31.868.818,00
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Tabla 6. Centro de Costo: (304003) Mantenimiento 2005
Cons. Maty | Sum.Y Mat
Ser. Apoyo a | Ser. Ext. Mtto | Cons. Mat y Rpto ST Cargo Dir Sum. Stock
Mtto 2005 2005 Rptos Car 2005 | 2005 2005 de Alm. 2005
3.775.288,00 | 10.007.415,00 | 16.185.600,00 29.559,00 | 6.603.560,00 | 1.435.501,00
3.875.142,00 | 7.477.020,00 31.860.000,00 6.402,00 2.940.604,00 | 8.500.000,00
7.610.604,00 | 52.430.700,00 | 26.789.400,00 45.000,00 | 3.218.736,00 | 446.225,00
1.887.644,00 | 10.280.000,00 8.880.000,00 4.619,00 964.500,00 117.500,00
1.887.644,00 | 3.890.000,00 15.600.000,00 | 328.000,00 | 374.820,00 736.407,00
1.887.644,00 | 17.476.900,00 8.250.000,00 72.623,00 401.460,00 300.300,00
1.887.644,00 | 7.705.924,00 5.276.160,00 357.520,00 | 105.000,00 154.800,00
914.712,00 5.865.654,00 8.096.400,00 249.015,00 31.878,00 122.500,00
1.887.644,00 | 12.850.000,00 815.000,00 79.800,00 52.740,00 306.088,00
152.452,00 | 17.476.900,00 315.000,00 18.836,00 198.000,00 249.015,00
1.887.644,00 | 17.476.900,00 536.000,00 12.310,00 164.800,00 277.600,00
152.452,00 | 12.850.000,00 1.072.000,00 |2.848.750,00| 135.000,00 | 1.340.700,00
5.835.000,00 4.299.704,00 416,00 57.200,00 774.987,00
15.729.210,00 145.300,00 1.508.989,00 | 135.000,00 | 1.640.000,00
27.806.514,00 | 1.285.000,00 1.410.000,00 49.800,00 7.277,00 121.130,00
3.890.000,00 43.200,00 50.900,00 688.250,00
9.600.000,00 804.000,00 1.127.159,00 | 248.715,00
5.512.186,00 1.048.000,00 |5.611.639,00| 1.152.508,00 | 170.208,00
5.512.186,00 68.384,00 1.202.474,00 | 238.368,00
7.350.000,00 151.043,00 1.258.352,00 | 300.000,00
5.000.000,00 762.000,00 1.321.777,00
800.000,00 8.100.000,00 2.266.294,00
7.600.000,00 255.000,00 3.578.374,00 |18.168.294,00
22.600.000,00 254.000,00 1.027.292,00
1.747.690,00 1.014.400,00 1.073.495,00
36.701.490,00 344.400,00 1.112.991,00
5.512.186,00 905.064,00 1.295.655,00
5.512.186,00 785.400,00 1.431.341,0
1.285.000,00 1.000.000,00 1.514.847,0
5.835.000,00 1.421.175.193 1.584.894,0
3.200.000,00 4.251.723,00 1.728.041,0
1.260.000,00 2.323.720,0
1.140.000,00 4.459.853,0
42.000.000,00 3.026.684,0
326.294.547,00 | 45.000.000,00 1.942.031,0
25.000.000,00 2.786.658,0
198.910,00 5.217,00
3.100.000,00 16.957,00
268.644,00 5.250,00
54.000,00 26.087,00
139.587,00 19.685,00
260.400,00 15.298,00
25.200.000,00 14.034,00
260.400,00 18.960,00
6.880.000,00 29.281,00
14.060.440,00 6.570,00
4.716.990,00 15.351,00
112.642.200,00 40.526,00
24.596.000,00 6.140,00
13.975.000,00 15.790,00
14.534.000,00 18.786,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

ove venalum

Ser. Apoyo a
Mtto 2005

Ser. Ext. Mtto
2005

Cons. Mat y
Rptos Car 2005

Cons. Mat y
Rpto ST
2005

Sum.Y Mat
Cargo Dir
2005

Sum. Stock
de Alm. 2005

4.296.600,00

14.783,00

4.750.000,00

135.000,00

17.000,00

60.000,00

139.474,00

1.914.825.542,00

25.263,00

62.719,00

57.017,00

19.824,00

5.263,00

182.281,00

49.123,00

131.579,00

103.288,00

40.000,00

13.158,00

35.088,00

34.986,00

129.055,00

52.846,00

54.217.594,00
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Tabla 7. Centro de Costo: (304003) mantenimiento 2006

Ser. Ext. Mtto Cons. Mat y Cons. Mat y Sum.Y Mat Sum. Stock de
2006 Rptos Car 2006 |Rpto ST 2006 |Cargo Dir 2006 |Alm. 2006
2.000.000,00 1.245.000,00 72.114,00 157.017,00 1.014.000,00
3.750.000,00 3.100.000,00 54.386,00 153.859,00
5.325.000,00 8.657.649,00 154.298,00 187.200,00
31.640.000,00 8.790.400,00 72.114,00 9.079,00
12.800.000,00 6.033.800,00 36.360,00
5.512.186,00 961.961,00 59.158,00 1.355.059,00
5.512.186,00 2.452.800,00 72.354,00
5.512.186,00 31.785.600,00 13.158,00
5.512.186,00 2.452.800,00 221.060,00
6.515.500,00 300.000,00 42.870,00
12.470.000,00 9.597.000,00 15.395,00
5.730.500,00 10.990.000,00 246.491,00
12.470.000,00 1.500.000,00 81.140,00
9.106.000,00 4.800.000,00 107.456,00
12.470.000,00 260.400,00 68.200,00
2.590.500,00 5.451.734,00 1.459.119,00
12.470.000,00 54.064.223,00 6.200.000,00
5.730.500,00 249.948.551,00 74.561,00
24.940.000,00 103.194.647,00 61.403,00
7.300.500,00 2.713.200,00 240.175,00
16.500.000,00 23.556,00
480.000,00 171.000,00
189.357.244,00 5.310.000,00 186.246,00
1.575.000,00 675,00
9.352.500,00 111.733,00
133.000.000,00 61.403,00
12.500.000,00 60.000,00
236.842,00 11.753,00
15.800.000,00 216.403,00
263.158,00 236.842,00
5.600.000,00 263.158,00
114.220.000,00 6.808.000,00
10.105.000,00 108.714,00
184.100,00 149.344,00
184.030,00 176.053,00
270.000,00 15.175,00
280.000,00 157.895,00
290.000,00 31.500,00
280.000,00 98.400,00
266.000,00
270.000,00
20.688.855,00 18.261.530,00
224.600,00
250.000,00
223.200,00
286.000,00

14.600.000,00
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VENEZOLANA DE GLAYANA

CORPORACYON

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2006

Cons. Mat y
Rptos Car 2006

Cons. Mat y
Rpto ST 2006

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2006

Sum. Stock de
Alm. 2006

871.539.050,00
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CORPORACION
VENEZOLANA DE GUAYANA

ove venalum

Tabla 8. Centro de Costo: (304003) Mantenimiento 2007

2007

Sum. Stock de Alm.

Sum. Y Mat Cargo Dir 2007

Cons. Mat y Rptos Car

2007

576.000,00

26.868,00

1.050.000,00

129.306,00

10.526,00

50.000,00

293.196,00

35.088,00

8.046.000,00

499.220,00

21.053,00

21.579.200,00

210.045,00

89.784,00

14.620.500,00

891.874,00

17.544,00

71.171,00

160.320,00

18.832,00

144.144,00

348.000,00

304.000,00

312.000,00

1.896,00

34.035,00

13.500.000,00

186.369,00

171.017,00

65.790,00

53.000.000,00

3.109.857,00

68.421,00

61.332.000,00

61.403,00

3.960.000,00

145.614,00

5.300.000,00

83.816,00

21.579,00

42.105,00

183.136.032,00

218.000,00

52.632,00

149.123,00

26.316,00

144.000,00

180.000,00

207.207,00

154.955,00

210.000,00

740.000,00

230.000,00

414.000,00

354.000,00

2.895.000,00

2.733.000,00

31.500.000,00

200.000,00

420.000,00

200.000,00

220.000,00

220.000,00

1.644.000,00

65.520,00

39.800,00

11.036.000,00

512.000,00

540.000,00

450.000,00

400.000,00

123




CORPORACIHON
VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Sum. Stock de Alm.
2007

Sum. Y Mat Cargo Dir 2007

Cons. Mat y Rptos Car
2007

618.000,00

618.000,00

440.000,00

1.088.000,00

112.000,00

1.042.000,00

1.428.000,00

87.500,00

27.000,00

318.000,00

46.500,00

58.500,00

69.500,00

72.500,00

1.572.000,00

54.054,00

31.531,00

22.522,00

142.793,00

40.000,00

125.225,00

232.000,00

464.000,00

115.000,00

105.000,00

1.653.744,00

67.971.749,00
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VENEIGLANA DE GUAYANA Cve venalum
Tabla 9. Centro de Costo: (305002) Operaciones 2003
Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto |Cons. Maty Cons. Mat y Sum.Y Mat Almacen
2003 Rptos Car 2003 |Rptos ST 2003 | Cargo Dir 2003 | 2003
16.280,00 20.568.300,00 5.240.250,00 5.561.957,00 804.894,00
3.265.360,00 4.414.728,00 108.000,00 5.141.854,00 309.355,00
3.923.683,00 2.808.300,00 2.928.516,00 20.197.700,00 38.753,00
6.304.000,00 160.000,00 14.656,00 2.757.700,00 34.241,00
3.258.310,00 2.508.000,00 43.725,00 41.390.760,00 50.400,00
15.387.138,00 7.650.000,00 59.700,00 276.318,00 562,00
1.324.704,00 2.508.000,00 10.170.560,00 1.000.000,00 4.340,00
6.304.000,00 7.650.000,00 74.449,00 391.230,00 243.684,00
1.556.420,00 2.508.000,00 51.122,00 1.746.570,00 192.100,00
2.700.740,00 3.330.000,00 1.099.800,00 20.640.000,00 34.171,00
152.899,00 313.680,00 84.000,00 4.464.000,00 230.260,00
6.304.000,00 448.000,00 177.374,00 4.678.400,00 121.195,00
18.500.000,00 720.000,00 556.117,00 12.568.500,00 | 600.318,00
4.301.346,00 | 1.180.824.908,00 793.629,00 800.000,00 55.474,00
7.256.520,00 7.650.000,00 793.629,00 90.000,00 363.585,00
2.995.000,00 2.389.784,00 793.629,00 91.000,00 307.014,00
2.077.388,00 764.000,00 793.629,00 122.200,00 35.153,00
13.880.151,00 1.215.228,00 182.188,00 425.000,00 43.332,00
2.395.308,00 675.000,00 17.910,00 255.000,00 562,00
19.272.968,00 225.000,00 28.530,00 339.600,00 76.754,00
1.514.732,00 102.915.280,00 99.500,00 19.950.000,00 82.917,00
2.523.546,00 1.290.000,00 2.601,00 535.000,00 159.015,00
8.618.684,00 30.673,00 4.303.000,00 92.319,00
3.643.950,00 53.035,00 584.000,00 65.878,00
6.679.790,00 | 1.353.536.208,00 34.390,00 1.413.600,00 352.154,00
2.272.098,00 101.003,00 1.488.000,00 66.000,00
2.841.144,00 140.400,00 21.024.000,00 159.015,00
3.643.950,00 10.441,00 1.568.000,00 286.000,00
12.625.299,00 121.225,00 1.568.000,00 205.024,00
2.792.712,00 1.141,00 3.136.000,00 239.040,00
2.769.036,00 1.141,00 784.000,00 420.734,00
21.922.200,00 1.141,00 3.136.000,00 155.269,00
3.135.495,00 697.530,00 1.568.000,00 21.666,00
1.901.171,00 18.227,00 88.825,00 11.444,00
3.595.256,00 112.926,00 9.367.680,00 92.319,00
12.568.728,00 625.262,00 21.110.400,00 65.878,00
2.687.348,00 97.121,00 19.776.000,00 | 234.000,00
8.879,00 111.900,00 7.040.000,00 286.000,00
121.965.422,00 112.926,00 198.400,00 159.015,00
2.694.700,00 1.580,00 857.600,00 286.000,00
8.509.330,00 1.907,00 7.200.000,00 159.360,00
32.128.942,00 10.760,00 315.000,00 572.000,00
4.174.392,00 79.236,00 650.000,00 586.923,00
17.683.908,00 29,00 159.015,00
6.720.905,00 2.273.300,00 155.269,00
17.683.908,00 351.422,00 250.599.294,00 | 357.000,00
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VENELOLANA DE GUAYANA CvG venalum
Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto |Cons. Maty Cons. Mat y Sum.Y Mat Almacen
2003 Rptos Car 2003 |Rptos ST 2003 |Cargo Dir 2003 | 2003
5.477.279,00 1.380,00 26.313,00
5.537.900,00 37.200,00 240.127,00
10.211.196,00 60.000,00 29.294,00
2.699.664,00 33.000,00 560.979,00
5.268.528,00 51.122,00 64.588,00
10.012.800,00 99.500,00 78.736,00
2.771.960,00 24.426,00 159.015,00
13.462.779,00 19.125,00 242.389,00
2.995.000,00 28.530,00 3.468,00
10.640.152,00 1.651.033,00
17.683.908,00 789,00
151.473,00 603,00 10.380.310,00
10.334.034,00 80,00
10.423.584,00 3.468,00
3.364.482,00 386.693,00
12.219.186,00 287.957,00
1.551.294,00 166.500,00
2.681.617,00 164.600,00
3.576.000,00 33.600,00
4.579.695,00 2.620.000,00
4.096.512,00 600.000,00
6.251.144,00 203.146,00
715.200,00 201.694,00
4.730.031,00 44.560,00
2.774.682,00 72.631,00
1.425.318,00 2.677,00
2.301.096,00 284.385,00
6.012.555,00 270.861,00
17.683.908,00 15.300,00
2.635.017,00 32.760,00
2.301.096,00 17.175,00
3.388.227,00 27.696,00
1.102.834,00 515.591,00
11.336.937,00 656,00
2.698.587,00 2.281,00
13.044.423,00 15.064,00
3.285.054,00 4.800,00
20.460.720,00 11.592,00
3.048.780,00 24.840,00
20.564.320,00 24.840,00
11.336.937,00 9.108,00
2.301.096,00 1.413.270,00
119.400,00
57.000,00
707.618.745,00 99.775,00
3.468,00
545.000,00
125.948,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2003

Cons. Mat y
Rptos Car 2003

Cons. Mat y
Rptos ST 2003

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2003

Sum. Stock
Almacen
2003

214,00

214,00

18.200,00

18.200,00

11.580,00

6.120,00

1.679.324,00

129.080,00

640,00

254.275,00

451.804,00

11.400,00

79.296,00

40.944,00

154.148,00

6.500,00

132,00

47.000,00

40.000,00

95.000,00

53.754,00

148.897,00

494.400,00

14.683,00

17.570,00

18,00

266.989,00

2.096.100,00

28.800,00

1.679.324,00

165.477,00

165.477,00

165.476,00

165.477,00

1.342.915,00

49.946,00

5.202,00

720.000,00

4.480.000,00

154.148,00

155.269,00

50.925,00

469.538,00

38.284,00

39.639,00

79.158,00

1.342.915,00

111.673,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2003

Cons. Mat y
Rptos Car 2003

Cons. Mat y
Rptos ST 2003

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2003

Sum. Stock
Almacen
2003

180.633,00

1.344.229,00

52.000,00

237.474,00

136.074,00

40.000,00

8.502,00

3.300,00

4.250.000,00

35.600,00

120.000,00

1.587,00

152.428,00

34.530,00

6.795,00

2.734.560,00

23.510.543,00

13.200,00

5.037.974,00

66.080,00

343.480,00

178.706,00

170.993,00

170.993,00

170.670,00

228.095,00

145.191,00

142.573,00

285.196,00

1.870.242,00

2.028.834,00

260.292,00

1.632.438,00

1.507.146,00

1.695.924,00

166.123,00

30.916,00

1.178.924,00

48.336,00

7.109.788,00

2.460.489,00

4.164.238,00

64.939,00

21.554,00

66.080,00

20.303,00

2.396.000,00

234.769,00
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Ser. Ext. Mtto
2003

Cons. Mat y
Rptos Car 2003

Cons. Mat y
Rptos ST 2003

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2003

Sum. Stock
Almacen
2003

49.353,00

231.000,00

116.194,00

38.147,00

51.756,00

3.468,00

38.402,00

93.143,00

42.000,00

10.760,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

1.760.000,00

24.381,00

13.180,00

16.865,00

16.498,00

38.600,00

166.750,00

14.482,00

7.207,00

65.992,00

69.298,00

20.944,00

892,00

155.269,00

1.173.846,00

19.074,00

116.194,00

1.007.595,00

54.233,00

256.928,00

80.918,00

4.164.238,00

8.800,00

13.784,00

19.500,00

2.800,00

41.034,00
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CORPORACION

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2003

Cons. Mat y
Rptos Car 2003

Cons. Mat y
Rptos ST 2003

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2003

Sum. Stock
Almacen
2003

92.319,00

29.294,00

155.269,00

1.173.846,00

23.160,00

7.720,00

246.851,00

120.000,00

1.007.595,00

6.892,00

13.800,00

9.750,00

1.400,00

779,00

1.007.595,00

779,00

157.082.794,00
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VENEIGLANA DE GUAYANA Cve venalum
Tabla 10. Centro de Costo: (305002) Operaciones 2004
Cons. Mat y
Ser. Ext. Mtto | Rptos Car Cons. Mat y Sum.Y Mat Sum. Stock
2004 2004 Rptos ST 2004 | Cargo Dir 2004 | Almacen 2004
1.002.903,00 100.379,00 389.620,00 1.768.990,00 218.645,00
2.850.636,00 1.010.880,00 1.294.048,00 289.000,00 87.423,00
19.047.956,00 | 4.521.600,00 341.221,00 1.612.800,00 1.282.000,00
2.838.269,00 3.283.200,00 100.800,00 3.269.580,00 1.282.000,00
4.034.748,00 204.960,00 131.850,00 84.000,00 480.803,00
2.301.096,00 330.891,00 8.480,00 550.000,00 25.770,00
1.425.318,00 24.500.000,00 6.784,00 12.656.602,00 113.336,00
4.370.328,00 26.841.600,00 504.000,00 12.656.602,00 480.803,00
23.005.403,00 | 26.841.600,00 126.400,00 660.860,00 1.282.000,00
783.972,00 197.598.430,00 | 5.712.000,00 2.175.285,00 4.162,00
1.329.124,00 1.232.397,00 97.256,00 3.228.000,00 50.662,00
2.301.096,00 26.841.600,00 1.594.000,00 1.760.714,00 23.685,00
4.878.216,00 558.348,00 18.400,00 24.998.400,00 255.006,00
2.301.096,00 353.934,00 49.853,00 134.400,00 77.280,00
1.103.914,00 54.232,00 134.400,00 1.103.978,00
30.450.400,00 47.436,00 724.000,00 336.000,00
3.388.227,00 | 314.219.819,00 45.257,00 620.000,00 35.924,00
2.439.108,00 116.194,00 400.000,00 108.231,00
2.301.096,00 92.531,00 470.000,00 77.773,00
2.439.108,00 25.196,00 365.750,00 1.034.979,00
2.439.108,00 11.940,00 465.500,00 83.088,00
6.197.447,00 15.360,00 698.250,00 397.536,00
3.470.450,00 392.787,00 8.832.000,00 254.000,00
5.875.520,00 2.076.000,00 18.192.000,00 2.668,00
2.439.108,00 16.887,00 8.237.500,00 1.272.000,00
2.137.977,00 116.622,00 2.494.642,00 1.089.600,00
2.439.108,00 42.843,00 1.410.220,00 10.901,00
2.439.108,00 50.680,00 2.900.500,00 35.000,00
2.439.108,00 46.737,00 194.462,00 13.827,00
2.439.108,00 28.779.200,00 | 11.923.200,00 48.800,00
2.301.096,00 495.300,00 11.923.200,00 48.800,00
5.616.267,00 28.779.200,00 193.104,00 6.464,00
2.439.108,00 46.800.000,00 3.648.000,00 48.800,00
5.428.154,00 46.800.000,00 | 27.072.000,00 48.800,00
94.783,00 98.957,00 598.000,00 48.800,00
16.706.624,00 186.750,00 1.750.000,00 10.806,00
2.439.108,00 28.236,00 550.000,00 1.470,00
2.439.108,00 45.240,00 890.000,00 1.620.731,00
2.987.292,00 109.680,00 785.000,00 93.599,00
6.184.230,00 18.662,00 790.000,00 19.000,00
7.396.360,00 160.900,00 1.536.000,00 41.000,00
2.439.108,00 733.920,00 1.483.200,00 6.900,00
6,00 106.950,00 2.928.000,00 12.870,00
2.987.292,00 34.117,00 26.019.072,00 29.500,00
14.565.026,00 106.950,00 682.500,00 6.900,00
25.539.361,00 268.020,00 219.600,00 96.207,00
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— ®
CvG venalum
Cons. Maty
Ser. Ext. Mtto | Rptos Car Cons. Mat y Sum.Y Mat Sum. Stock
2004 2004 Rptos ST 2004 | Cargo Dir 2004 | Almacen 2004
3.984.792,00 270.725,00 698.250,00 29.000,00
2.988.594,00 357.360,00 20.790.000,00 48.000,00
2.846.280,00 110.662,00 31.615.757,00 112.000,00
3.130.886,00 8.986.502,00 213.913,00 48.104,00
2.964.000,00 87.000,00 213.912,00 20.200,00
4.017.000,00 642,00 22.609,00 325.512,00
370.500,00 51.738,00 213.912,00 400,00
4.878.216,00 19.000,00 1.116.000,00 90,00
5.268.528,00 7.040.000,00 64.000,00 29.400,00
16.645.744,00 5.268.800,00 27.180,00 2.500,00
7.396.360,00 132.292,00 1.890.000,00 2.153.251,00
2.987.292,00 210.552,00 11.034.800,00 718.000,00
1.992.396,00 181.500,00 1.399.424,00 381.000,00
1.565.454,00 175.358,00 3.673.952,00 560.000,00
1.423.140,00 351.340,00 10.117.300,00 27.148,00
1.565.443,00 83.251,00 1.178.630,00 116.911,00
25.539.361,00 110.662,00 188.370,00 139.728,00
5.023.902,00 87.576,00 1.392.000,00 143.533,00
8.679.146,00 54.000,00 2.628.000,00 300.000,00
7.396.360,00 290.000,00 960.000,00 1.359.175,00
2.987.292,00 290.000,00 4.800.000,00 141.654,00
18.726.462,00 8.930,00 10.540.933,00 80.000,00
8.679.146,00 2.116.665,00 10.540.933,00 61.355,00
7.396.360,00 2.319,00 10.540.933,00 132.000,00
60.687.500,00 2.346,00 15.899.744,00 194.851,00
87.999.300,00 476,00 15.899.744,00 22.623,00
15.658.200,00 4.124.043,00 38.294,00 1.456.000,00
538,00 38.294,00 1.698.696,00
18.175,00 38.294,00 2.224.000,00
559.268.633,00 5.310,00 206.351,00
4.320,00 206.351,00
81.440,00 6.364.934,00 26.233.658,00
15.808.000,00 6.592.243,00
118.236,00 5.455.661,00
5.552.318,00 10.570.330,00
1.920,00 109.759,00
2.323.619,00 2.396.820,00
24.052,00 120.494,00
9.656.482,00 64.353,00
500.000,00 440.000,00
264.583,00
561.505,00
2.050.144,00 395.277.807,00
3.120.000,00
28.779.200,00
17.973.005,00
9.978,00
2.108.038,00

132




CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Mat y
Rptos Car
2004

Cons. Mat y
Rptos ST 2004

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock
Almacen 2004

425.012,00

6.799.278,00

1.756.698,00

9.977,00

1.756.698,00

1.756.698,00

9.978,00

1.756.698,00

9.977,00

1.405.358,00

28.779.200,00

478.740,00

234.600,00

723.700,00

794.050,00

211.200,00

233.245,00

555,00

4.820,00

643,00

625,00

1.120,00

966,00

7.454,00

28.779.200,00

172.178,00

49.852,00

63.553,00

29.550,00

80.640,00

80.640,00

51.600,00

56.400,00

27.896,00

421.671,00

13.948,00

68.640,00

162.640,00

7.300,00

192.151,00

272.967,00

3.300,00

11.480,00

6.137,00

3.300,00

437.000,00

220.832,00

7.109.788,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Mat y
Rptos Car
2004

Cons. Mat y
Rptos ST 2004

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock
Almacen 2004

1.560,00

987,00

4.800,00

24.052,00

5.750,00

14.750,00

29.250,00

476,00

5.500,00

10.228,00

3.780,00

8.220,00

2.250,00

1.610.000,00

468.000,00

102.021,00

103.200,00

16.000,00

194.250,00

164.619,00

24.000,00

179.600,00

9.400.000,00

49.000,00

233.245,00

211.200,00

220.535,00

50.050,00

642,00

552.712,00

1.610.000,00

27.072.000,00

341.221,00

389.620,00

962.342,00

86.000,00

718.000,00

42.645,00

20.000,00

370.021,00

138.321,00

98.420,00

313.756,00

480.000,00

19.654,00

161.280,00

5.202,00

12.823,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Mat y
Rptos Car
2004

Cons. Mat y
Rptos ST 2004

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock
Almacen 2004

5.350,00

96.500,00

102.000,00

12.823,00

5.350,00

96.500,00

12.823,00

5.350,00

96.500,00

246.681,00

416.000,00

48.000,00

70.971,00

96.000,00

169.985,00

1.062.530,00

65.591,00

65.591,00

177.567,00

103.200,00

102.258,00

113.117,00

204.041,00

11.940,00

813.127,00

1.347.000,00

3.200,00

17.370,00

9.371,00

45.000,00

990.000,00

39.308,00

120.960,00

938.400,00

216.942,00

866.380,00

10.404,00

482.126,00

27.092,00

27.091,00

27.092,00

27.091,00

27.092,00

27.091,00

27.092,00

27.091,00

47.100,00

1.756.698,00
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CORPORACYHON

VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Mat y
Rptos Car
2004

Cons. Mat y
Rptos ST 2004

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock
Almacen 2004

76.800,00

71.221,00

81.192,00

3.275.000,00

832.000,00

11.940,00

244.823,00

509.691,00

192.000,00

339.970,00

336.000,00

137.500,00

116.911,00

233.100,00

127.172,00

318.112,00

60.588,00

13.749,00

15.000,00

350.400,00

224.640,00

964.252,00

1.098.000,00

8.680,00

66.983,00

52.976,00

287.200,00

33.595,00

2.108.038,00

51.000,00

220.514,00

54.000,00

129.160,00

90.000,00

90.000,00

72.000,00

89.940,00

233.600,00

308.297,00

85.300,00

28.500,00

147.300,00

960,00

59.310,00

25.200,00

105.600,00

116.623,00

49.000,00
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CORPORACYON

VENEZOLANA DE GLAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2004

Cons. Maty
Rptos Car
2004

Cons. Mat y
Rptos ST 2004

Sum. Y Mat
Cargo Dir 2004

Sum. Stock
Almacen 2004

29.250,00

64.829,00

20.550,00

79.000,00

850.600,00

10.732.800,00

455.691.685,00
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CvG venalum
Tabla 11. Centro de Costo: (305002) Operaciones 2005
Cons. Mat y Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto Rptos Car Cons. Mat y Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
2005 2005 Rptos ST 2005 | Cargo Dir 2005 | 2005 Mtto 2005
3.984.792,00 29.025.000,00 28.761,00 129.584,00 21.275,00 23.831.909,00
2.988.594,00 15.000.000,00 176.563,00 994.988,00 981.876,00 | 23.831.909,00
2.846.280,00 5.000.000,00 1.879.197,00 2.538.300,00 981.876,00 | 23.831.909,00
3.130.886,00 37.000.800,00 561.505,00 72.759.437,00 800.000,00
2.987.292,00 1.765.440,00 372.633,00 72.759.437,00 15.840,00
25.539.361,00 37.000.800,00 595.890,00 877.517,00 1.194.779,00 | 71.495.727,00
25.539.361,00 1.765.440,00 17.541.356,00 1.120.734,00 | 1.064.732,00
8.679.146,00 677.119,00 6.799.278,00 27.168.000,00 | 1.235.250,00
1.701.866,00 288.643,00 2.108.038,00 18.834.000,00 | 3.832.032,00
23.712.000,00 6.179.100,00 6.799.278,00 27.713.500,00 | 373.933,00
7.396.360,00 6.179.100,00 220.514,00 240.000,00 12.350,00
2.955.930,00 19.543.500,00 145.688,00 241.700,00 6.175,00
7.396.360,00 7.200.000,00 103.200,00 69.120,00 12.350,00
8.679.146,00 7.260.000,00 122.710,00 86.000,00 24.700,00
56.451.200,00 1.751.000,00 81.445,00 86.207,00 1.746.573,00
7.363.200,00 1.487.500,00 204.041,00 33.678.336,00 | 1.520.000,00
3.858.000,00 1.977.600,00 3.000.000,00 14.200.000,00 | 532.366,00
2.597.200,00 1.751.000,00 33.750,00 2.800.000,00 63.553,00
4.869.750,00 1.487.500,00 127.172,00 2.500.000,00 248.687,00
1.633.725,00 344.900,00 49.000,00 1.200.000,00 36.000,00
3.862.240,00 37.000.800,00 452.300,00 15.688.980,00 | 482.160,00
7.217.250,00 1.485.000,00 216.942,00 7.689.360,00 66.000,00
4.301.000,00 760.000,00 519.828,00 7.689.360,00 37.050,00
304.178,00 1.300.000,00 130.320,00 92.736,00 578.467,00
194.000,00 5.058.120,00 482.126,00 285.000,00 37.050,00
891.555,00 8.808.400,00 299.000,00 430.000,00 50.741,00
867.750,00 4.356.000,00 100.138,00 11.340.000,00 | 2.043.750,00
1.106.833,00 987.500,00 1.295.292,00 1.822.500,00 13.827,00
346.585,00 1.751.000,00 748.673,00 769.500,00 48.800,00
4.142.269,00 1.487.500,00 1.054.019,00 1.701.000,00 4.080,00
1.814.747,00 29.902.200,00 6.799.278,00 864.000,00 138.800,00
1.140.476,00 29.902.200,00 1.756.698,00 1.660.500,00 475.323,00
5.454.804,00 18.027.750,00 6.799.278,00 3.240.000,00
1.260.220,00 650,00 9.000.000,00
652.280,00 2.108.038,00 300.000,00 18.680.395,00
7.930.205,00 323.510.912,00 6.799.278,00 300.000,00
1.047.767,00 2.550.000,00 5.500.000,00
3.408.280,00 3.024.000,00 30.422.500,00
9.489.756,00 702.679,00 30.422.500,00
2.184.283,00 41.400,00 552.000,00
2.234.474,00 11.060,00 644.000,00
2.987.292,00 807.156,00 1.069.500,00
2.987.292,00 1.529.314,00 667.000,00
7.363.200,00 1.048.050,00 64.000,00
2.046.009,00 3.144.150,00 27.180,00
4.869.750,00 2.396.000,00 62.000,00
3.862.240,00 401.772,00 29.626.893,00
4.913.504,00 224.360,00 196.000,00
298.094,00 430.800,00 234.242,00
106.252.923,00 252.865,00 200.000,00
7.396.360,00 72.623,00 200.000,00
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VENESOLALA B CLAYANA cve venalum
Cons. Maty Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto Rptos Car Cons. Maty Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
2005 2005 Rptos ST 2005 |Cargo Dir 2005 | 2005 Mtto 2005
8.679.146,00 495.763,00 200.000,00
3.984.792,00 75.840.000,00 200.000,00
3.273.222,00 813.128,00 200.000,00
2.561.652,00 718.000,00 30.422.500,00
3.273.199,00 887.277,00 32.250.000,00
18.873.120,00 697.985,00 32.250.000,00
11.228.262,00 113.118,00 3.980.000,00
2.987.292,00 392.000,00
25.539.361,00 8.989.502,00
25.539.361,00 294.000,00 542.260.111,00
25.539.361,00 3.893,00
1.447.538,00 75.840.000,00
106.252.923,00 5.427.750,00
8.679.146,00 361.850,00
3.168.665,00 54.427,00
7.396.360,00 1.129.088,00
3.780.840,00 58.535,00
551.191,00 63.553,00
1.200.115,00 21.155,00
2.159.401,00 1.036.807,00
4.214.980,00 26.509,00
344.952,00 237.728,00
149.108,00 3.564,00
415.258,00 7.836,00
166.246,00 25.200,00
2.184.283,00 4.320,00
5.060.000,00 645.000,00
5.061.614,00 770.178,00
25.539.361,00 3.336.381,00
106.252.923,00 421.671,00
8.679.146,00 980.000,00
7.396.360,00 75.840.000,00
25.539.361,00 326.431,00
1.029.570,00 22.500,00
64.961.568,00 120.960,00
32.378.761,00 115.000,00
2.659.030,00 38.000,00
2.680.900,00 49.000,00
7.824.212,00 58.500,00
20.081.216,00 1.025.400,00
3.141.278,00 594.915,00
30.770.560,00 64.500,00
8.679.146,00 567.378,00
7.396.360,00 75.840.000,00
3.912.106,00 160.343,00
25.539.361,00 421.671,00
20.079.387,00 45.698,00
4.339.189,00 32.796,00
8.679.146,00 882.000,00
7.396.360,00 25.956,00
106.252.923,00 294.000,00
5.078.396,00 25.956,00
7.396.360,00 51.000,00
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®
Cv6 venalum
Cons. Maty Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto Rptos Car Cons. Maty Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
2005 2005 Rptos ST 2005 |Cargo Dir 2005 | 2005 Mtto 2005

7.396.360,00

75.840.000,00

5.868.159,00

75.840.000,00

7.396.360,00

17.459,00

8.679.146,00

236.893,00

6.509.360,00

151.786,00

6.509.360,00

151.680.000,00

5.094.960,00

2.050.800,00

3.871.008,00

986.089,00

1.955.635,00

372.633,00

3.173.411,00

595.890,00

591.186,00

1.011.562,00

8.424.000,00

3.618.500,00

5.094.960,00

28.828,00

3.871.008,00

600.000,00

1.955.635,00

1.200.000,00

3.173.411,00

740.245,00

5.424.466,00

2.119.040,00

591.186,00

12.714.240,00

4.339.573,00

204.582,00

5.094.960,00

38.933,00

3.254.680,00

135.880,00

5.868.159,00

94.003,00

196.748,00

14.381,00

1.338.669.416,00

14.381,00

241.063,00

15300

4.796,00

51.722,00

74.364,00

619.990,00

430.651,00

191.000,00

105.400,00

346.552,00

10.560,00

10.560,00

27.540,00

3.686,00

1.770.000,00

27.000,00

863.250,00

1.008.586,00

1.278.720,00

34.536.610,00

8.986.503,00

35.428,00

133.332,00

856,00

145.600,00

198.000,00

199.800,00

28.762,00
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CORPORACION
VENEZOLANA DE GUAYANA

]
ove venalum

Ser. Ext. Mtto
2005

Cons. Mat y
Rptos Car
2005

Cons. Mat y
Rptos ST 2005

Sum.Y Mat
Cargo Dir 2005

Sum. Stock
Almacen
2005

Ser. Apoyo a
Mtto 2005

95.926,00

760.000,00

16.900,00

31.084,00

650.805,00

92.360,00

183.264,00

151.680.000,00

66.597,00

16.500,00

693.105,00

608.000,00

4.238.080,00

63.058,00

16.500,00

34.536.609,00

582.191,00

21.329,00

166.444,00

14.414,00

14.300,00

2.640,00

60.512,00

63.586,00

97.078,00

5.202,00

395,00

624,00

81.779,00

34.536.610,00

42.400,00

354.911,00

72.623,00

494.000,00

512.684,00

727.739,00

9.782.571,00

20.667.403,00

4.912.855,00

69.531.073,00

229.225.913,00

349.227,00

3.707.972,00

15.630.822,00

5.019.252,00

202.800,00

222.000,00

2.509.569,00

926.993,00

5.446.922,00

34.536.609,00

473.509,00

5.916.366,00
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Ser. Ext. Mtto Rptos Car Cons. Maty Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
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484.216.356,00

9.378.492,00

8.905.222,00

2.540.019,00

7.900,00

20.667.402,00

11.832.732,00

51.708,00

23.540,00

8.550.000,00

74.691,00

2.540.019,00

706.635,00

4.978.400,00

97.259,00

2.590.800,00

1.386.400,00

190.700,00

3.306.240,00

63.518,00

104.400,00

7.259.635,00

4.291.400,00

198.871,00

1.862.528,00

19.800,00

936,00

592,00

130.320,00

224.640,00

299.649,00

2.196.000,00

46.214,00

98.388,00

21.280,00

87.535,00

241.063,00

397.742,00

184.962,00

338.560,00

220.064,00

303.546,00

3.930.000,00

3.641.296,00

2.096.100,00

44.851.450,00

69.325.119,00

7.229.235,00

21.650.010,00

51.960.024,00

83.251,00

814.886,00

600,00
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Mtto 2005

325,00

1.306.952,00

387.400,00

387.400,00

338.976,00

387.400,00

387.400,00

388,00

465.592.649,00

72.530.731,00

3.000.000,00

141.840,00

138.034,00

119.907,00

30.967,00

332.889,00

1.549.975,00

129.160,00

31.793,00

63.553,00

17.560,00

248.715,00

866.382,00

30.500,00

33.000,00

375.375,00

9.003.383,00

161.297,00

221.207,00

1.603.296,00

14.175,00

1.603.296,00

14.175,00

8.188.887,00

20.697.432,00

508.522,00

39.962.818,00

11.991.230,00

53.813.323,00

165.000,00

824.160,00

402.789,00

2.542.609,00

47.040,00

1.376,00

1.900,00

5.203,00

3.180,00

3.186,00

24,00

24.489,00

31.724,00

1.392,00
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256,00

90,00

960,00

12.400,00

19.640,00

32.287.994,00

255.000,00

165.000,00

312.000,00

217.633,00

6.468.000,00

373.609,00

1.400,00

792.000,00

1.445.218,00

144.000,00

125.000,00

224.500,00

8.188.887,00

39.962.818,00

17.697,00

5.500,00

26.727.278,00

51.743.580,00

26.727.278,00

26.727.278,00

3.155.386.466,00
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Tabla 12. Centro de Costo: (305002) Operaciones 2006
Cons. Mat y Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto Rptos Car Cons. Mat y Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
2006 2006 Rptos ST 2006 |Cargo Dir 2006 2006 Mtto 2006
5.094.960,00 30.046.250,00 108.000,00 29.824,00 2.196.000,00 | 23.831.909,00
1.741.302,00 6.009.250,00 287.456,00 105.790,00 300.300,00 23.831.909,00
1.741.302,00 3.215.400,00 2.096.100,00 2.892.750,00 340,00 8.984.805,00
1.865.559,00 3.215.400,00 1.719.000,00 541.500,00 700.000,00 23.831.909,00
1.741.302,00 33.697.348,00 85.000,00 4.138.380,00 159.850,00 1.796.961,00
25.586.034,00 1.770.000,00 110.593,00 1.634.000,00 50.950,00 23.831.909,00
2.321.736,00 468.000,00 35.070,00 2.892.750,00 498.029,00 1.796.961,00
2.321.736,00 1.500.000,00 4.312.000,00 541.500,00 927.385,00 23.831.909,00
2.487.412,00 890.000,00 6.468.000,00 1.634.000,00 66.000,00 1.796.961,00
2.321.736,00 4.200.000,00 4.312.000,00 2.892.750,00 159.661,00 25.628.870,00
5.094.960,00 4.200.000,00 443.993,00 541.500,00 10.806,00 24.347.427,00
3.482.604,00 30.738,00 50.631.364,00 48.000,00 242.696,00
3.482.604,00 190.759,00 56.387.710,00 36.000,00 242.696,00
3.731.118,00 89.211.648,00 126.000,00 56.387.710,00 262.895,00 27.622.118,00
3.482.604,00 66.109,00 83.428.686,00 26.155,00 19.034.295,00
3.482.604,00 55.861,00 56.387.710,00 120.000,00 27.622.118,00
3.482.604,00 170.000,00 56.387.710,00 39.600,00 19.034.295,00
3.731.118,00 159.000,00 32.250.000,00 9.800,00 242.696,00
3.482.604,00 1.420.000,00 1.089.000,00 348.346,00 13.811.059,00
5.094.960,00 449.000,00 9.150.000,00 386.688,00 9.517.148,00
1.160.868,00 224.640,00 56.387.710,00 487.336,00 13.811.059,00
1.160.868,00 130.320,00 3.876.818,00 720,00 9.517.148,00
1.243.706,00 165.743,00 10.526,00 10.333,00 13.811.059,00
1.160.868,00 592,00 29.824,00 39.950,00 9.517.148,00
1.160.868,00 3.119,00 1.250.000,00 588.091,00 21.738.767,00
1.160.868,00 1.140,00 594.000,00 556.431,00 43.963.511,00
1.243.706,00 3.700,00 594.000,00 19.800,00 13.811.059,00
1.160.868,00 990,00 180.000,00 1.189.166,00 9.517.148,00
6.984.240,00 300.300,00 240.000,00 676.800,00
5.094.960,00 887.986,00 270.000,00 123.500,00
3.871.008,00 399.200,00 168.000,00 23.970,00 436.567.550,00
1.955.635,00 210.000,00 53.509,00 147.187,00
3.173.411,00 57.230,00 53.509,00
77.160,00 160.000,00 53.509,00
144.345,00 8.188.887,00 102.193,00 10.210.089,00
86.020,00 1.785.800,00 1.632.460,00
6.084,00 1.785.800,00 1.975.800,00
53.754,00 192.414,00 56.387.710,00
11.180,00 63.000,00 56.387.710,00
2.795,00 241.063,00 2.800.000,00
6.589,00 10.190,00 8.500.000,00
4.288.810,00 10.054.374,00 3.150.000,00
3.884.901,00 240.000,00 2.700.000,00
3.640.280,00 212.000,00 4.800.000,00
753.008,00 18.279,00 11.160.000,00
159.727,00 50.400,00
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2.227.426,00 12.000,00
732.300,00 29.500,00 633.301.912,00
565.465,00 267.500,00
800.065,00 17.787.300,00
2.494.292,00 321,00
283.432,00 9.049.566,00
1.190.343,00 321,00
1.970.688,00 9.049.566,00
6.094.368,00 17.787.299,00
2.511.712,00 16.076,00
5.546.752,00 27.000,00
157.685,00 16.076,00
12.429.312,00 27.000,00
3.482.604,00 60.477,00
3.482.604,00 145.192,00
3.731.118,00 10.332,00
3.482.604,00 60.000,00
26.559.771,00 39.308,00
1.836.105,00 7.712,00
26.559.771,00 2.712.500,00
1.836.105,00 1.749.020,00
26.559.771,00 397.280,00
1.836.105,00 214.000,00
1.160.868,00 600.000,00
1.160.868,00 51.723,00
1.243.706,00 536.280,00
1.160.868,00 1.500.000,00
5.094.960,00 456.000,00
5.094.960,00 523.389,00
1.741.302,00 392.296,00
1.741.302,00 375.375,00
1.865.559,00 1.940.000,00
1.741.302,00 8.188.887,00
5.094.960,00 14.384,00
16.296.560,00 81.996,00
106.252.923,00 231.040,00
77.427.065,00 92.248,00
542.120,00 138.372,00
7.427.065,00 18.126.000,00
542.120,00 1.187.327,00
3.713.533,00 198.492,00
271.060,00 48.000,00
1.160.868,00 265.000,00
1.160.868,00 1.787.600,00
1.243.706,00 761.250,00
1.160.868,00 194.217,00
580.434,00 1.862.528,00
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580.434,00 414.290.509,00
621.853,00 1.780.000,00
580.434,00 17.541.356,00
3.713.533,00 8.188.888,00
271.060,00 15.894.004,00
13.968.480,00 374.400,00
106.252.923,00 46.950,00
18.624.640,00 32.500,00
3.713.533,00 240.000,00
271.060,00 132.500,00
2.165.590,00 2.120.000,00
3.713.533,00 14.384,00
271.060,00 81.996,00
1.082.795,00 231.040,00
138.372,00
92.248,00
666.498.557,00 508.522,00
9.470,00
32.679,00
110.869,00
1.806.000,00

44.258.167,00

44.258.167,00

4.260,00

4.089.773,00

760,00

774.400,00

44.258.168,00

44.258.167,00

44.258.168,00

82.500,00

1.631.307,00

215.776.307,00

1.000.000,00

342.000,00

1.787.600,00

2.760.000,00

761.250,00

192.000,00

126.000,00

41.813,00

348.000,00

24.900,00

179.712,00

56.340,00

3.189.207,00

1.187.326,00
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496.231,00

20.000,00

185.399,00

506.221,00

499.219,00

3.762.375,00

1.806.667,00

375.375,00

17.541.356,00

1.178.924,00

1.106.062,00

11.991.230,00

77.194,00

290.382,00

1.558.360,00

181.874.839,00

2.296.791,00

474,00

275.027,00

771.080,00

13.648,00

1.126.784,00

708.686,00

108.000,00

230.400,00

16.077,00

18.040,00

16.076,00

18.040,00

1.695.924,00

34.495.651,00

761.250,00

1.104.000,00

94.791,00

1.072.560,00

692.970,00

492.000,00

722.297,00

348.000,00

1.408.484,00

91.071,00

39.000,00

99.500,00

49.305,00

113.250,00

129.160,00

837.840,00
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36.080,00

181.874.839,00

10.034.604,00

33.519,00

24.060,00

26.535,00

32.678,00

35.393,00

49.400,00

250.964,00

205.120,00

279.637,00

1.420,00

26.154,00

1.840.000,00

92.300,00

278.488,00

39.680,00

347.200,00

289.500,00

340.000,00

1.140.000,00

2.300.000,00

31.500,00

6.200,00

71.149.198,00

4.350.000,00

2.900.000,00

116.586.436,00

126.000,00

868.000,00

12.374.054,00

60.000,00

1.126.784,00

228.861,00

391.336,00

54.000,00

114.983,00

21.771,00

54.000,00

114.983,00

8.126.133,00

8.126.133,00

5.027.187,00

5.027.187,00

45.936,00

40.000,00
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151.200,00

1.862.529,00

155.998,00

708.686,00

1.631.307,00

116.586.435,00

984.000,00

4.350.000,00

2.498.857,00

8.278.973,00

280.797,00

1.862.528,00

233.172.871,00

4.734.009,00

6.525,00

10.034.604,00

409.603,00

345.600,00

284.372,00

2.328.161,00

391.440,00

1.780.000,00

328.112,00

24.700,00

24.700,00

24.700,00

24.700,00

65.000,00

130.000,00

126.562,00

260.000,00

64.500,00

69.000,00

43.691.664,00

2.213.678.971,00
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Tabla 13. Centro de Costo: (305002) Operaciones 2007
Cons. Mat y Sum. Stock
Ser. Ext. Mtto | Rptos Car Cons. Mat y Sum.Y Mat Almacen Ser. Apoyo a
2007 2007 Rptos ST 2007 | Cargo Dir 2007 | 2007 Mtto 2007
3.713.533,00 540.000,00 100.000,00 59.400,00 147.187,00 | 13.811.059,00
271.060,00 38.400.000,00 562.400,00 46.985.170,00 | 11.985,00 9.517.148,00
1.082.795,00 16.960.800,00 98.400,00 46.985.170,00 | 255.600,00 | 13.811.059,00
3.713.533,00 1.518.000,00 876.924,00 120.000,00 60.000,00 9.517.148,00
271.060,00 1.080.000,00 330.600,00 350.000,00 91.411,00 5.282.410,00
1.082.795,00 2.700.000,00 156.250,00 350.000,00 69.600,00 1.095.395,00
3.713.533,00 4.935.000,00 5.350,00 1.600.000,00 171.102,00 | 13.811.059,00
271.060,00 13.935.000,00 401.538,00 263.158,00 91.411,00 9.517.148,00
1.082.795,00 234.000,00 6.890.000,00 188.450,00 13.811.059,00
3.713.533,00 5.333.520,00 3.744.000,00 9.517.148,00
271.060,00 7.040.000,00 | 46.985.170,00 | 898.296,00 | 13.811.059,00
1.082.795,00 | 80.302.800,00 | 5.268.800,00 55.176.000,00 9.517.148,00
3.713.533,00 2.491.014,00 312.000,00 13.811.059,00
271.060,00 21.770,00 894.000,00 9.517.148,00
1.082.795,00 21.368,00 888.000,00 13.811.059,00
3.713.533,00 62.400,00 46.985.170,00 9.517.148,00
271.060,00 23.156,00 3.588.000,00 13.811.059,00
1.082.795,00 4.876.474,00 11.076.000,00 9.517.148,00
3.713.533,00 175.917,00 13.811.059,00
271.060,00 197.856,00 9.517.148,00
1.082.795,00 230.400,00 266.549.688,00 13.811.059,00
3.713.533,00 6.400,00 9.517.148,00
271.060,00 1.800,00 13.811.059,00
1.082.795,00 113.250,00 9.517.148,00
57.179.400,00 50.000,00 13.811.059,00
3.713.533,00 190.759,00 9.517.148,00
271.060,00 124.805,00 16.588.026,00
1.082.795,00 496.231,00 13.811.059,00
3.713.533,00 210.045,00 9.517.148,00
271.060,00 8.500,00 1.382.336,00
1.082.795,00 630.000,00 13.811.059,00
3.713.533,00 480,00 9.517.148,00
271.060,00 116.998,00 1.382.336,00
1.082.795,00 659.400,00
3.713.533,00 698.079,00
271.060,00 15.438,00 352.325.401,00
1.082.795,00 12.240,00
22.538.000,00 9.380,00
3.713.533,00 122.010,00
271.060,00 3.748.286,00
1.082.795,00 5.458.127,00
3.713.533,00 8.352.274,00
271.060,00 926.229,00
1.082.795,00 73.089,00
1.092.274,00
928.000,00
150.660.832,00 481.531,00
1.793.680,00
1.152.000,00
1.532.479,00
1.508.000,00
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1.862.528,00

123.984,00

108.240,00

2.096.100,00

14.820,00

19.000,00

73.000,00

140.906,00

344.949,00

55.450.800,00

60.000,00

116.640,00

701.535,00

89.140,00

29.885,00

29.885,00

7.800,00

2.498.857,00

40.454,00

13.792.000,00

262.436,00

33.000,00

11.700,00

49.500,00

28.673.088,00

156.800,00

1.381.769,00

7.392.000,00

50.044,00

100,00

12.500,00

11.300,00

6.700,00

9.000,00

6.400,00

4.600,00

3.119,00

3.495,00

4.900,00

701.535,00

1.382.400,00

579.608,00

754.000,00

25.127,00

30.600,00

7.453,00

4.474.160,00

4.474.160,00

325.860.520,00

16.228,00

25.127,00

2.910.265,00

9.243.602,00
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9.657.863,00

17.148.086,00

1.936.792,00

494.550,00

12.181,00

4.474.160,00

1.245.869,00

17.148.086,00

472.000,00

1.200.000,00

1.979.759,00

13.081,00

35.000,00

10.806,00

27.654,00

48.800,00

48.800,00

48.800,00

494.300,00

123.134,00

622.282,00

60.000,00

20.224,00

4.660.000,00

390.000,00

55.450.800,00

1.789.664,00

300.000,00

21.302,00

13.760,00

32.697,00

7.788,00

10.200,00

31.698,00

3.717.300,00

49.317,00

72,00

270.000,00

597.000,00

592.502,00

148.869,00

13.460.760,00

29.173.500,00

987.504,00

198.492,00

58.179,00

28.493,00

21.132,00

17.700,00

701.184.636,00
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