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Resumen
La presente investigación tuvo como propósito principal la elaboración de “Propuestas de Soluciones Progresivas a la Tercerización en las Empresas Básicas de Guayana”. Es una investigación proyectiva, de tipo documental, que abarcó la descripción y análisis de la situación actual así como la recomendación de las acciones requeridas que se deben aplicar para solventar el problema planteado. La recolección de los datos para el diagnóstico inicial se basó en la observación directa, la aplicación de entrevistas no estructuradas a todo el personal relacionado al tema, así como la consulta en diversas fuentes contentivas de datos e información relacionada al caso. Posteriormente, se procedió a la caracterización y análisis del proceso para determinar las situaciones claves del mismo, elaborándose gráficos, tablas y formularios. Seguidamente,  se procedió a la formulación de propuestas. En general, se aplicó satisfactoriamente la metodología seleccionada y se interrelacionaron adecuadamente cada uno de los elementos con el fin de establecer alternativas de solución.

PALABRAS CLAVES: FUERZA LABORAL, TERCERIZACIÓN, TRABAJADORES INHERENTES Y CONEXOS, SERVICIOS PUNTUALES.

Introducción
La tercerización no es más que un mecanismo de explotación del trabajo, un mecanismo para mejorar la competitividad empresarial contratando con empresas especializadas personal o desarrollo de funciones en las cuales no se tiene eficiencia o especialidad profesional.

La actividad de tercerizar funciones se ha transformado en un mecanismo de presión para quienes se ven obligados a acogerse a esta modalidad de contratación, y los trabajadores tercerizados no reciben los mismos beneficios ni están sujetos a incorporación a nómina cuando pasan a desempeñar funciones especializadas propias del negocio principal de la empresa que contrata la tercerización.

La tercerización está concebida para el trabajo temporal, no para el permanente, a través de la tercerización y el trabajo por horas se recortan principios y derechos constitucionales y legales, se saca provecho del desempleo; no se resuelve la falta de puestos de trabajo, se precariza la actividad laboral y por ende se desentiende y desconoce de los convenios internacionales de trabajo.

Se trata de incrementar la tasa media de ganancia y evitar su tendencia descendente, mediante la sobre explotación del trabajo asalariado, orientado a incrementar ingresos o disminuir los costos fijos laborales, particularmente por la no extensión de los salarios y beneficios previstos en la convención colectiva de las empresas matrices.

Cuando se habla de tercerización se habla también de precarización que se refiere a la inseguridad, incertidumbre y la falta de garantía de las condiciones socio – económicas en el plano laboral de grupos sociales en términos específicos o generales.

El proceso de precarización se expande desde la década de los ochenta (80) y tuvo de inmediato tres puntos fundamentales:

Pérdida de poder negociador de los sindicatos y trabajadores.

Caída generalizada de salarios y desprotección social progresiva.

Flexibilidad en los contratos empresariales con el fin de buscar optimización de ganancias y en algunos casos, evasión de otros compromisos financieros.
El desarrollo del presente informe se estructuró de la siguiente manera:

Capítulo I El Problema: donde se explica la problemática existente, se formulan los objetivos y la justificación de la investigación.

Capítulo II Generalidades de la Empresa: el cual presenta la descripción y funcionalidades de la empresa en cuestión, así como del área de trabajo y del proceso realizado. 

Capítulo III Marco Teórico: contiene los aspectos teóricos utilizados como herramienta y base del estudio realizado.

Capítulo IV Marco Metodológico: se describe la metodología detallando el tipo de investigación,  Diseño de la Investigación, Población y Muestra,  y las Técnicas e Instrumentos de Recolección de datos.

Capítulo V Situación Actual: incluye la descripción de la situación actual evidenciada mediante el análisis de datos.

Capítulo VI Situación Propuesta: en la cual se describen y presentan los aportes desarrollados por el investigador.

Conclusiones y Recomendaciones.

CAPÍTULO I

 El problema
En este capítulo se expondrá el planteamiento del problema, los objetivos generales y específicos, así como justificación, alcance, limitaciones y delimitaciones presentadas en la realización de este proyecto.

Planteamiento del Problema.

Actualmente en las empresas básicas de Guayana se presenta un flagelo denominado tercerización que no es más que un mecanismo de explotación, la actividad de tercerizar funciones se ha transformado en un mecanismo de presión donde los trabajadores que se ven obligados a acogerse a esta modalidad de contratación no reciben los mismos beneficios ni están sujetos a incorporación a la nómina de las empresas, cuando pasan a desempeñar funciones especializadas propias del negocio principal de la empresa que contrata la tercerización. 

     La tercerización está concebida para el trabajo temporal, no para el permanente, a través de la tercerización y el trabajo por horas se recortan principios y derechos constitucionales y legales, se saca provecho del desempleo; no se resuelve la falta de puestos de trabajo, se precariza la actividad laboral y por ende se desentiende y desconoce de los convenios internacionales de trabajo. 

En las empresas básicas de Guayana esta modalidad de contratación se ha expandido vertiginosamente y se acrecienta a raíz de la privatización de la empresa Sidor en el año 1997 por parte del Fondo de Inversiones de Venezuela, donde labores que eran propias de la empresa fueron pasadas a outsourcing tercerizando las labores de los trabajadores que decidieron aceptar la medida y aquellos que no, simplemente debían renunciar a sus labores y quedar desempleados. Esta actividad se extiende ampliamente para el resto de las empresas que aunque no fueron privatizadas, adoptaron la figura de tercerización tal y como lo aplicó la empresa siderúrgica en su momento.

         La búsqueda de respuestas para la eliminación de la Tercerización y Precarización Laboral en las empresas básicas de Guayana, reviste particular importancia por lo que se plantea la necesidad imperiosa de dar inicio a la fase de cambios de las relaciones de producción, donde predomina actualmente la explotación y precarización salarial de quienes no tienen otra alternativa que acogerse a esta modalidad, lo cual va en desmedro de la salud y la vida de los trabajadores (as). 

Objetivos de la Investigación

Objetivo General.

Analizar la Situación de la Tercerización en las Empresas Básicas de Guayana para Proponer Soluciones Progresivas.

Objetivos Específicos.

Clasificar información relacionada con la fuerza laboral, antigüedad,  caracterización (fija o contratada), costos.
Realizar un diagnóstico a las variables inherentes a la fuerza laboral existente en las empresas básicas de Guayana. 

 Analizar la información para su presentación gráfica a través de tablas y gráficos, y establecimiento de comparativos.

Diseño de escenarios basados en propuestas viables, política y financieramente. 
Establecer las rutas de implementación de las alternativas de solución a la problemática planteada.

Justificación de la Investigación.

El establecimiento de propuestas de soluciones progresivas a la tercerización en las empresas básicas, traerá como consecuencia que se erradique este flagelo que genera desigualdad de beneficios y precarización salarial entre los trabajadores y trabajadoras, ya que se estarían reconociendo sus derechos laborales establecidos en la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela y en la Ley del Trabajo y su Reglamento. Esto se traducirá en mejoras en las condiciones de trabajo de dichos trabajadores y trabajadoras, sobre todo de aquellos que laboran bajo la figura de inherencia y conexidad, es decir cuyas labores son realizadas bajo las mismas condiciones que un trabajador fijo de cualquiera de estas empresas básicas más sus beneficios socio-económicos son muy inferiores a los percibidos por un trabajador fijo o contratado directamente con ellas. 

Con el establecimiento de estas propuestas de soluciones progresivas se busca desaparecer la tercerización laboral en las empresas básicas de Guayana, una práctica creada para violentar los derechos de los trabajadores y se daría un alto a la práctica de las empresas mercantilistas que apuestan a soluciones a favor del patrono, sin justicia social. 

Alcance.


La investigación está dirigida al Estudio para el Establecimiento de Propuestas de Soluciones Progresivas a la Tercerización en las empresas básicas de Guayana. El estudio se realizará con el fin de establecer propuestas de soluciones que apliquen a todas las empresas básicas de Guayana, se recaudará información relativa a la fuerza laboral para establecer un diagnóstico de la misma mediante la aplicación de técnicas de recolección de datos. Se realizará un análisis de dicha fuerza laboral y se establecerán comparativos, los cuales se mostrarán a través de tablas y gráficos, para posteriormente establecer propuestas viables y las rutas de implementación de las alternativas de solución a la problemática de la tercerización.

El alcance de este trabajo de investigación viene dado por el hecho de que sólo se generará una serie de propuestas derivadas de un proceso evaluativo previo, la puesta en práctica de las mismas queda fuera del alcance de esta investigación.
Limitaciones.

Divergencia entre la información proporcionada por las empresas  y la suministrada por los trabajadores y trabajadoras tercerizados.

Resistencia de las empresas mercantiles a entregar la información referida al personal que presta servicios para cada una de ellas.

Incomodidad para el traslado entre una empresa y otra. 

Delimitación.

El objeto de estudio de esta investigación serán las empresas pertenecientes a la Corporación Hierro – Acero: Sidor, Ferrominera, Matesi, Venprecar y Orinoco Iron y a la Corporación Aluminio: Venalum, Bauxilum, Alcasa, Carbonorca y Cabelum, ubicadas todas en la Zona Industrial Matanzas de Puerto Ordaz Estado Bolívar, con el apoyo de la Coordinación Organización y Sistema de la Calidad de CVG CARBONORCA lugar donde se realizará la condensación de la información para su análisis posterior, con el propósito de elaborar el proyecto relacionado a la elaboración de  propuestas de soluciones progresivas a la tercerización en todas estas organizaciones que forman parte vital del emporio industrial de Guayana, evaluando en las mismas la cantidad de trabajadores en condición de tercerizados para así conocer la fuerza laboral tercerizada real que labora en cada una de ellas, y el costo de pasar a estos trabajadores (as) a las nóminas fijas de cada una de las empresas básicas de Guayana.

CAPÍTULO II

La Empresa
En este capítulo se realiza una breve descripción del proceso de producción de las empresas, donde se realizó el estudio para el desarrollo de este trabajo.

Descripción de las Empresas.

Reseña Histórica de las empresas que conforman la Corporación del Aluminio.

CARBONORCA

CVG CARBONORCA (CVG Carbones del Orinoco, C.A), es la más pequeña, pero no menos importante empresa de un grupo de cuatro (VENALUM, BAUXILUM y ALCASA) que conforman el sector aluminio. CVG. CARBONORCA está ubicada en la Zona Industrial Matanzas, Avenida Norte-Sur #:7, Municipio Caroní, Ciudad Guayana, Estado Bolívar (ver Figura N° 1). 


[image: image1.emf]
Figura N° 1: Mapa de Ubicación de CVG Carbonorca

Fuente: Presentación audiovisual de CVG Carbonorca
CVG Carbonorca, fue creada bajo la concepción original de constituir una planta centralizada para la producción de ánodos de carbón para abastecer las ampliaciones de las empresas CVG Alcasa, CVG Venalum y los nuevos proyectos de reducción de aluminio que se instalarían en la región Guayana.

Su registro data del 6 de noviembre de 1987, fecha en la cual se firma un convenio entre la Corporación Venezolana de Guayana (CVG), VENALUM y ALCASA, quedando registrada oficialmente  con un capital social de 100 millones de bolívares, siendo su distribución accionaría de la siguiente manera: CVG con 10%, ALCASA con 45%, y VENALUM con 45%. Inicio sus operaciones el 29 de diciembre de 1988. Las inversiones realizadas en CVG Carbonorca se hicieron en una planta de molienda y compactación, con capacidad de 140.000 t/año de ánodos verdes y tres hornos de cocción, con una capacidad conjunta de 194.800 t/año de ánodos cocidos.

Esta cuenta actualmente con un total aproximado de 640 trabajadores. Esta organización consta de una Planta de Molienda y Compactación que cuenta entre otros equipos con trituradores, molino de bolas, mezclador continuo, fundidores de brea, un precalentador de agregado seco y dos vibrocompactadoras, donde se fabrican los bloques de ánodos verdes a partir de coque de petróleo, brea de alquitrán, cabo y desecho verdes. Los hornos de cocción con que cuenta la compañía son de tipo cerrado, en los cuales los ánodos son cocidos para mejorar sus propiedades mecánicas y de conductividad eléctrica. 

Organigrama Estructural de la Empresa

La estructura organizativa formal de cualquier empresa es de gran importancia, sea ésta pública o privada, para el íntegro funcionamiento de la misma, con miras para lograr sus objetivos. En el caso de CVG. CARBONORCA, su estructura organizativa está compuesta por niveles de autoridad y distribuida en el orden que se muestra a continuación (ver figura N° 2), de igual manera cuenta con áreas de operaciones y proceso de producción bien definidos tal como se muestra en las figuras 3, 4, 5.
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Figura. 2: Organigrama Estructural de CVG Carbonorca.

Fuente: Presentación Audiovisual de CVG Carbonorca
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Figura N° 3: Hornos de Cocción de CVG Carbonorca. 

Fuente: Propia

 [image: image4.png]


 
Figura N° 4: Vista de las secciones de la Planta de Hornos de Cocción.

Fuente: Propia
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Figura N° 5: Proceso Productivo de CVG Carbonorca.

Fuente: Presentación Audiovisual de CVG Carbonorca

VENALUM

     CVG Venezolana de Aluminio, C.A (CVG VENALUM) se constituyó en 1973 con el objeto de producir aluminio primario en diversas formas para fines de exportación. Está ubicada en la Av. Fuerzas Armadas, Zona Industrial Matanzas, Ciudad Guayana, Edo. Bolívar, Venezuela.

      CVG VENALUM es una empresa mixta, con 80% de capital venezolano, representado por la Corporación Venezolana de Guayana (CVG), y un 20% de capital extranjero, suscrito por el consorcio japonés integrado por Showa Denko K.K., Kobe Steel Ltd, Sumitomo Chemical Company Ltd., Mitsubishi Aluminium Company Ltd, y Marubeni Corporation. 

     Inaugurada oficialmente el 10 de junio de 1978, la planta de CVG VENALUM es la mayor de Latinoamérica, con una capacidad instalada de 430.000 toneladas de aluminio al año. Está ubicada en Ciudad Guayana, estado Bolívar, sobre la margen sur del río Orinoco. El 75% de la producción está destinado a los mercados de los Estados Unidos, Europa y Japón, colocándose el 25% restante en el mercado nacional.

Proceso Productivo

     CVG VENALUM cuenta con tres áreas claves: Carbón, Reducción y Colada. La planta de Carbón y todas sus instalaciones sirven de apoyo al núcleo vital de las operaciones: las celdas. En Carbón se fabrican los ánodos y la pasta catódica que hacen posible el proceso electrolítico. Carbón tiene cinco áreas: 
° Molienda y Compactación.
° Hornos de Cocción.
° Sala de Envarillado.
° Planta de pasta Catódica.
° Reparación de Celdas.

     El proceso de reducción electrolítica es llevado a cabo en celdas, las cuales realizan la transformación de la alúmina en aluminio. El área de reducción comprende 5 líneas, para un total de 900 celdas, 720 de tecnología Reynolds y 180 de tecnología HydroAluminium. Adicionalmente hay 5 celdas de tipo V-350 desarrolladas por ingenieros venezolanos trabajando para la empresa. La capacidad nominal de la planta es 430.000 toneladas anuales. Las celdas electrolíticas están controladas y supervisadas por un sistema computarizado, el cual controla el voltaje, los rompecostras, la alimentación de alúmina y el estado general de la celda.

     La sala de celdas es el lugar donde las celdas están conectadas en circuitos en serie. CVG VENALUM esta conformada por 5 líneas de reducción, con 180 celdas por línea, lo cual da un total de 900 celdas. Adicionalmente tiene 5 celdas del tipo V-350, las cuales están localizadas al final de la quinta línea.

     El aluminio líquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y transferido en crisoles de 6 toneladas al área de Colada, donde se elaboran todos los productos terminados de la empresa. El aluminio se vierte en los hornos de retención y se le agregan, si es requerido por los clientes, los elementos aleantes que necesitan algunos productos. Cada horno de retención determina la colada de una forma específica: lingotes de 10 kg, 22 Kg y 680 Kg, cilindros para extrusión y metal líquido. Una vez que el proceso es completado el aluminio esta listo para la venta en los mercados nacional e internacional, todo esto se resume en el siguiente diagrama del proceso (ver Figura N° 6). 
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    Figura N° 6: Proceso Productivo de CVG Venalum.

Fuente: Presentación Audiovisual de CVG VENALUM

BAUXILUM

     CVG BAUXILUM, es la empresa resultante de la fusión de Bauxiven (creada en 1979) e Interalúmina (creada en 1977) realizada en marzo de 1994.

      Está conformada por la Operadora de Bauxita, que se encarga de la explotación de los yacimientos del mineral en la zona de Los Pijiguaos, en el municipio Cedeño del estado Bolívar, tiene una capacidad instalada de 6 millones de toneladas al año, empresa que inició sus operaciones oficialmente en 1993, enviando las primeras gabarras con mineral de bauxita, a través del río Orinoco, desde el puerto El Jobal hasta el muelle de la Operadora de Alúmina en matanzas; y dicha Operadora de Alúmina, cuyo objetivo es transformar la bauxita procedente de Los Pijiguaos, a través del Proceso Bayer en alúmina en grado metalúrgico, y su capacidad instalada es de 2 millones de toneladas al año, la cual inició oficialmente sus operaciones el 24 de abril de 1983. 

     Su capacidad inicial fue de 1.300 mil toneladas métricas al año y en 1992, mediante el plan de ampliación, fue aumentada a 2 millones de toneladas al año.

     La bauxita y la alúmina constituyen la principal materia prima para la obtención de aluminio primario. Tanto las ventas de bauxita como de alúmina se dirigen fundamentalmente al mercado nacional, básicamente para alimentar a las reductoras del grupo Alcasa y Venalum, destinándose un porcentaje de la producción al mercado internacional.

Proceso Productivo

Operadora de Bauxita de CVG BAUXILUM

     Está ubicada a 500 kilómetros al sur de Caracas, y a 520 kilómetros al oeste de Ciudad Guayana, se encuentra la Serranía de Los Pijiguaos, asentamiento del complejo minero y el centro poblado de la Operadora de bauxita de CVG Bauxilum. El área de Los Pijiguaos se ubica en el Municipio Cedeño, Estado Bolívar, a 54 kilómetros del río Orinoco.

     La bauxita es la materia prima de la cual se extrae la alúmina, que es un óxido de aluminio, y luego el aluminio. Este mineral se forma de la descomposición de casi cualquier tipo de roca, por efectos de los agentes meteorológicos, a través de millones de años.

     Bajo condiciones favorables de temperatura, lIuviosidad y composición de la roca madre, se suceden reacciones químicas que disuelven y eliminan ciertos elementos, dejando finalmente como residuo una concentración de óxidos hidratados de aluminio, que es lo que se conoce como bauxita. Dependiendo del hidrato predominante, la bauxita podrá clasificarse como del tipo gibbsita, bohemita o diáspora.

     El proceso de transformación de la bauxita en aluminio es el siguiente: de cinco toneladas de bauxita, más 50 kilogramos de soda cáustica, se obtienen 2 toneladas de alúmina (AI202), a la que se le agrega media tonelada de carbón y 13 mil 800 KWH de energía eléctrica y se obtiene una tonelada de aluminio (ver Figura N° 7).
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    Figura  N° 7: Proceso Productivo de Bauxita.

Fuente: Manual Operativo de CVG Bauxilum

Operadora de Alumina de CVG BAUXILUM

     La alúmina es la materia prima base para la obtención de aluminio. Está formada por óxido de aluminio (AL203), que se obtiene de la bauxita en proporción 2 a 1 en peso. Posee punto de fusión de 2050° C. aproximadamente (ver Figura N°8).

     La alúmina tiene múltiples usos en la industria no relacionada con el aluminio, debido a sus características moleculares .al ser incombustible y no reaccionar con ningún elemento. En virtud de estas propiedades, constituye uno de los principales componentes de la sustancia utilizada en los extintores de incendios, así como en las pinturas, aumentando su capacidad de resistencia al fuego. La industria petrolera requiere de la alúmina como catalizador en sus procesos de refinación. 
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Figura N° 8: Proceso Productivo de Alúmina.

Fuente: Manual Operativo de CVG Bauxilum

ALCASA

     CVG ALCASA, (CVG Aluminio del Caroní S.A) fue constituida en diciembre de 1960, con el objetivo de producir aluminio primario y sus derivados, está ubicada en la Avenida Fuerzas Armadas, Zona Industrial Matanzas, Estado Bolívar, Venezuela,  Apartado Postal 115.

     El 14 de octubre de 1967, la empresa inicia operaciones, convirtiéndose en la primera planta reductora de aluminio en el país, con una capacidad inicial, en su primera etapa, de 10.000 toneladas métricas anuales de aluminio primario.  
          Al año siguiente y, continuando con su proceso de expansión, avanzó hacia la segunda etapa de su Fase II, elevando su capacidad a 22.500 TM/año, dando inicio a su complejo de Laminación en las plantas de Matanzas (estado Bolívar) y Guacara (estado Carabobo). 
          Un nuevo proyecto de ampliación de sus capacidades pone en marcha CVG ALCASA a mediados de los años 80, proyecto que incluía la expansión de su planta de Laminación Guayana, así como la construcción de la Línea IV y la Línea V de Reducción para aumentar su capacidad a 420.000 TM/año. CVG ALCASA logra construir solamente su Línea IV de Reducción instalando además las áreas de servicios requeridas para soportar las capacidades de cinco líneas, pero con una producción de 210.000 TM/año, lo que por supuesto produjo un desequilibrio en sus capacidades operativas y financieras. 
     Actualmente, luego de haber recibido las aprobaciones correspondientes por parte del Ejecutivo Nacional, CVG ALCASA ha puesto en marcha su proyecto de crecimiento operativo para la construcción de su Línea V de Reducción, sobre la cual ya ha dado sus primeros pasos, lo que permitirá a mediano plazo alcanzar su punto de equilibrio operativo, así como una capacidad instalada de producción en el orden de las 450.000 TM/año de aluminio. 
          Para satisfacer la demanda del mercado nacional, enmarcada en la política de sustitución de importaciones para ese momento, CVG ALCASA acomete la construcción de su Fase III de ampliación, que le permite elevar su capacidad instalada de producción a 50.000 TM/año. Posteriormente, da inicio a la Fase IV de su ampliación con la construcción de una tercera Línea de Reducción, logrando ubicar su capacidad nominal de producción en 120.000 TM/año de aluminio primario, y la expansión de su planta de Laminación. 
     La reductora estatal ofrece a sus clientes productos de aluminio primario de alta pureza, que se clasifican en: Lingotes de 22,5 kg., Pailas de 454 kg. y 680 kg., Cilindros aleados y Planchones para laminación, Aluminio laminado en forma de Rollos, Láminas y Cintas.      

ALUCASA

Las instalaciones que actualmente pertenecen a CVG Aluminio de Carabobo, S.A. (ALUCASA) datan desde antes del año de 1967. Hasta el año 1993 perteneció a la división de Laminación de CVG Aluminio del Caroní, S.A. (ALCASA). El 29 de Diciembre de 1993 se cerró una operación mediante la cual se capitalizó una deuda de la CVG ALCASA con un total de 16 entidades financieras, dando origen a una nueva compañía denominada Aluminio de Carabobo, S.A. (ALUCASA), conformada con los activos de la División de Laminación Guacara.
CVG ALUCASA, es una empresa dedicada a la producción de laminados de aluminio de bajo espesor para consumo masivo e industrial en los mercados Nacionales e Internacionales. Se encuentra ubicada en la Urbanización Industrial Caribe en la Carretera Nacional Guacara - San Joaquín a 19 Kilómetros de Valencia, Estado Carabobo.

Estructura Organizativa de la Empresa
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Figura N° 9: Estructura Organizativa de Alucasa

Fuente: Presentación Audiovisual CVG Alucasa

Proceso Operativo

Fundición y Colada
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Figura N° 10: Proceso Productivo de Fundición y Colada. Alucasa

Fuente: Presentación Audiovisual CVG Alucasa

Laminación
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Figura N° 11: Proceso Productivo de Laminación. Alucasa

Fuente: Presentación Audiovisual CVG Alucasa

Acabado y Empaque
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Figura N° 12: Proceso Productivo de Acabado y Empaque. Alucasa

Fuente: Presentación Audiovisual CVG Alucasa

CABELUM

     CVG CABELUM, la Empresa de Conductores de Aluminio del Caroní, C. A., fue fundada en mayo del año 1976, iniciando sus operaciones en agosto de 1979. 

     Está localizada en la nueva zona industrial “La Brisas de Ciudad Bolivar”, Avenida Perimetral, Ciudad Bolívar, Estado Bolívar, Venezuela. Cuenta con un terreno cuya área total es de 194.400 m², con 25.400 m² de construcción.     

     La Planta cuenta con todos los recursos y los medios para la fabricación de Conductores Desnudos de Aluminio, además, fabrica Alambrón de Aleación 1350, 6101, 6201, 5005, 8076 y 8176 para propósitos eléctricos. La línea de Alambrón tiene una capacidad instalada de 30.000 toneladas métricas por año. La capacidad de Cableado y Trefilado está en un rango de 10.000 toneladas métricas por año.

Proceso Operativo

     El proceso productivo se inicia con la fusión del aluminio primario (99.7% mínimo) en forma de lingotes a través del horno de fusión. Una vez fundido el metal, se ajusta su composición química en los Hornos de Retención (Basculantes) en función de la aleación requerida.

     El metal líquido es luego desgasificado y filtrado antes de pasar a la Rueda de Colada, en la cual se solidifica en forma de barra trapezoidal, alimentando el laminador para obtener Alambrón en sus diferentes aleaciones y temples. 

          El Alambrón como producto semi-elaborado puede ser enrollado y empacado para la venta y/o utilizarse en el proceso de Trefilación, en el cual es conformado en frío mediante el uso de una serie de dados para reducir su sección transversal hasta obtener el Alambre al diámetro final requerido. 

     Las bobinas de alambre alimentan las Cableadoras, donde se realiza el trenzado para conformar los Conductores Eléctricos en sus diferentes tipos y calibres. El Conductor Eléctrico es el producto final de CVG Cabelum y de mayor valor agregado (ver Figuras N° .9, 10, 11).

     Todos los procesos y métodos de fabricación son cuidadosamente controlados y supervisados en cada una de sus etapas, para garantizar en forma consistente y total la producción de Conductores Eléctricos con un alto nivel de Conductividad Eléctrica, Resistencia Mecánica y Acabado Superficial que cumpla o sobrepase los estándares de las Normas Internacionales.
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    Figura N° 13: Proceso Productivo de Cabelum.

Fuente: Presentación Audiovisual de CVG CABELUM
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Reseña Histórica de las empresas que conforman la Corporación del Hierro - Acero

SIDOR

     SIDOR, la Siderúrgica del Orinoco Alfredo Maneiro, es un complejo siderúrgico integrado que utiliza tecnologías de Reducción Directa y Hornos Eléctricos de Arco. Los procesos de esta siderúrgica se inician con la fabricación de Pellas y culminan con la entrega de productos finales Largos (Barras y Alambrón) y planos (Láminas en Caliente, Láminas en Frío y Recubiertos)

     Este complejo está ubicado en la zona industrial de Matanzas, estado Bolívar, región suroriental  de Venezuela, sobre la margen derecha del río Orinoco, a 282 km de su desembocadura en el océano Atlántico.

     Esta siderúrgica ubica a Venezuela en cuarto lugar como productor de acero integrado de América Latina y el principal de la región Andina, ha logrado colocar su nivel de producción en torno a los 4 millones de toneladas de acero líquido por año, con indicadores de productividad, rendimiento total de calidad, oportunidad en las entregas y satisfacción de sus clientes, comparables con las empresas más competitivas de Latinoamérica. Es reconocida además por ser el primer exportador no petrolero del país.

     Desde el 12 de mayo del 2008, Sidor es una empresa perteneciente al Estado venezolano, luego de que el Presidente de la República Hugo Chávez Frías,  decretará la nacionalización de la misma, la cual en 1997 había sido privatizada.

Proceso Operativo SIDOR

     La fabricación de acero en SIDOR se cumple mediante procesos de Reducción Directa y Hornos Eléctricos de Arco, complementados con Metalurgia Secundaria en los hornos de cuchara que garantizan la calidad interna del producto. 

     Finos de mineral, con alto contenido de hierro, se aglomeran en la Planta de Peletización. El producto resultante las pellas es procesado en dos plantas de Reducción Directa, una HyL II (dos módulos de lecho fijo) y otra Midrex (cuatro módulos de lecho móvil), que garantizan la obtención de Hierro de Reducción Directa (HRD). El HRD se carga a los Hornos Eléctricos de Arco para obtener acero líquido.

     El acero líquido resultante, con alta calidad y bajos contenidos de impurezas y residuales, tiene una mayor participación de HRD y una menor proporción de chatarra (20% máximo). Su refinación se realiza en las Estaciones de Metalurgia Secundaria, donde se le incorporan las ferroaleaciones. Posteriormente, pasa a las máquinas de Colada Continua para su solidificación, obteniéndose semielaborados Planchones o Palanquillas que se destinan a la fabricación de Productos Planos y Productos Largos, respectivamente.

Fabricación de productos planos

     Los planchones son cargados en Hornos de Recalentamiento y llevados a temperaturas de laminación. Este tratamiento permite, por medio de la oxidación que se genera, remover pequeños defectos superficiales y ablandar el acero para ser transformado mecánicamente en el Tren de Laminación en Caliente, en Bandas, con ancho y espesor definidos. Las Bandas pueden ser suministradas como tales o como Bobinas o Láminas, sin decapar o decapadas, en función de los requerimientos del cliente en el uso y forma. 

     Las bandas también pueden ser sometidas a deformación a temperatura ambiente (Laminación en Frío) para reducir el espesor y obtener Bobinas Laminadas en Frío (LAF). Estas últimas pueden ser entregadas al mercado como crudas (Full Hard), o continuar su procesamiento en los Hornos de Recocido y en los Trenes de Laminación de Temple, con el objetivo de modificar sus características metalúrgicas, mecánicas y, muy ligeramente, las geométricas. De esta manera, se obtienen Bobinas recocidas y/o procesadas en el Laminador de Temple, que podrán ser proporcionadas en Bobinas, cortadas a longitudes específicas (Láminas), o continuar procesos posteriores con recubrimiento electroquímico de cromo o estaño.

Fabricación de productos largos 

     Las palanquillas son cargadas en Hornos de Recalentamiento y llevadas a temperatura de laminación. Este tratamiento permite, por medio de la oxidación generada, remover pequeños defectos superficiales y ablandar el acero para ser transformado mecánicamente en los Laminadores de Alambrón y de Barras, para obtener el Alambrón y las Barras con Resaltes (Cabillas), respectivamente (ver Figura N° 16). 
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Figura N° 16: Lingote, Planchón, Bobina, Cabilla

Fuente: Presentación Audiovisual de SIDOR
FERROMINERA ORINOCO

     CVG FERROMINERA ORINOCO, C.A es una empresa dedicada a la extracción, procesamiento, comercialización y venta de mineral de hierro y sus derivados en el territorio venezolano, donde proveemos a una acería y cinco plantas de reducción directa y exportamos a diversos países ubicados en Europa, Asia y América Latina.

     Tiene una capacidad instalada de producción de 25 millones de toneladas por año y una explotación constante en nuestras minas a cielo abierto, ubicadas en el Estado Bolívar.

     Cuenta con una Estación de Transferencia de mineral ubicada en Boca de Serpientes, frente al delta del río Orinoco en el océano Atlántico, que puede almacenar hasta 180 mil toneladas métricas de mineral, lo cual le permite una capacidad de transferencia anual del orden de 6,5 millones de toneladas. Asimismo, operamos una red ferroviaria de 320 kilómetros (ver Figura N° 17).

     Experiencia, calidad y responsabilidad social hacen de CVG Ferrominera Orinoco pilar fundamental de la industria ferrosiderúrgica nacional, garantizando el crecimiento de la cadena productiva del acero y propiciando la generación de productos de valor agregado, para impulsar el desarrollo endógeno de nuestro país. 
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Figura N° 17: Planta de Ferrominera Orinoco

Fuente: Presentación Audiovisual de Ferrominera
Proceso Productivo

CVG FERROMINERA tiene cuatro operaciones fundamentales que son: minería, ferrocarril, procesamiento y planta de pellas.

La producción del mineral de hierro, se realiza en base a los planes de minas a largo, mediano y corto plazo, los cuales se elaboran tomando como base  la cantidad y calidad de las reservas y la demanda exigida por los clientes. Para la evaluación de recursos, planificación y diseño de la secuencia de excavación en las minas se utilizan sistemas computarizados. 

  Los procesos involucrados en la explotación del mineral son:

 Exploración: El paso inicial en la explotación del mineral de hierro consiste en la prospección y exploración de los yacimientos, con el propósito de identificar la cantidad de recursos así como sus características físicas y químicas.

Perforación: Esta operación se realiza con 4 taladros eléctricos rotativos que perforan huecos con brocas entre 0,11 m  y 0,31 m de diámetro a profundidades de 17,5m y patrones de perforación de 7mx12m y 10mx12m lo que permite bancos efectivos de explotación de 15 m de altura.

 Voladura: Se utiliza como explosivo el ANFO, sustancia compuesta por 94% de nitrato de amonio, mezclado con 6% de gasoil y el ANFOAL compuesto por 87% de  nitrato de amonio, 3% de   gasoil y 10% de aluminio metálico. 

  Excavación: Una vez fracturado el mineral por efecto de la voladura, es removido por palas eléctricas desde los frentes de producción. Se cuenta con 5 palas eléctricas con baldes de 10,70 m3 y 3  con baldes de 7,6 m3.

  Acarreo: Se cuenta con 22 camiones de 90 t de capacidad que se encargan de acarrear el mineral para depositarlo en vagones góndola ubicados en las plataformas o muelles de carga. El suministro de mineral de hierro  a la Planta de Trituración Los Barrancos se realiza con camiones de 170 t.  

Operaciones Ferroviarias

Los vagones góndola,  una vez cargados en los muelles de las minas, son llevados al patio del ferrocarril donde se conforman trenes con tres locomotoras de 2000 HP y 125 vagones de 90 t, para luego ser trasladados hacia Ciudad Guayana a una distancia de 130 km. 

Sistema Ferroviario: Comprende las redes de la vía férrea de Puerto Ordaz - Ciudad Piar, interconexión Puerto Ordaz con el Puerto de Palúa, la red ferroviaria hacia las plantas de reducción directa en el sector Industrial de Matanzas (Sidor, Planta de Pellas de Ferrominera, Orinoco Iron, Comsigua y Posven). Con un total de 320 km de vía férrea constituye la mayor red ferroviaria del país (ver Figura N° 18). 
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Figura N° 18: Ferrocarril para Transporte de Mineral

Fuente: Presentación Audiovisual de Ferrominera
Procesamiento del Mineral de Hierro

Al llegar a Puerto Ordaz los trenes cargados con mineral no procesado proveniente de la mina (Todo en Uno) con granulometría de hasta  1 m son seccionados en grupos de 35 vagones, que luego son vaciados individualmente,   mediante un volteador de vagones con capacidad para 60  vagones por hora. Una vez volteados los vagones, el mineral es transferido al proceso de trituración  para ser reducido al  tamaño   máximo de 44,45 mm (ver Figura N° 19). 

Cernido: Luego de la etapa de trituración del mineral Todo en Uno, el  mineral    fino  se transporta hacia las pilas de homogeneización  y el mineral grueso hacia la Planta de Secado y de allí va a los patios de almacenamiento de productos gruesos. 

Homogeneización y Transferencia: En esta etapa, el mineral fino es depositado en capas superpuestas   hasta conformar pilas de mineral homogeneizado física y químicamente de acuerdo con las especificaciones de cada  producto, de allí el producto es despachado a los clientes o transferido hacia los patios de almacenamiento, los cuales están ubicados en: Pila Norte (Finos), Pila Sur (Gruesos), Pila Principal (Finos y Pellas) y Pila  Clientes Locales (Gruesos y pellas). 

Despacho: El producto destinado para la exportación se encuentra depositado en las pilas de almacenamiento en Puerto Ordaz y en la Estación de Transferencia. El embarque de mineral se realiza por medio de sistemas de carga compuestos básicamente por equipos de recuperación y carga de mineral, correas transportadoras y balanzas de pesaje, para registrar la cantidad de mineral despachada.
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Figura N° 19: Descarga del Mineral en Ferrominera

Fuente: Propia
Planta de Pellas

La Planta de Pellas de C.V.G. Ferrominera Orinoco, C.A. está ubicada dentro del complejo industrial Punta Cuchillo, área industrial Matanzas, en Puerto Ordaz. 

Esta planta es del tipo “parrilla – horno rotatorio” (grate – kiln), proceso Allis Chalmers, inició operaciones en el año 1992, fue construida originalmente con una capacidad de producción nominal de 3,3 millones de toneladas por año de pellas para reducción directa y/o para altos hornos. La construcción se ejecutó con recursos propios de FERROMINERA y financiamiento privado.

La planta y sus productos son 100% propiedad de C.V.G. Ferrominera Orinoco, C.A., quien ha contratado los servicios de una empresa operadora (Topp,C.A.) para la administración de la planta, la producción, los despachos y el mantenimiento de las instalaciones (ver Figura N° 19). 

Como parte de los proyectos de inversión de FERROMINERA está prevista la ampliación de la capacidad de esta línea a 4,0 millones de toneladas al año, existiendo adicionalmente la infraestructura de espacio y servicios para construir una segunda línea, para lo cual FERROMINERA está promoviendo la conformación de asociaciones estratégicas donde participen inversionistas privados nacionales y extranjeros.  
[image: image73.png]dyp




  

Figura N° 19: Vista General de Planta de Pellas

Fuente: Presentación Audiovisual de CVG Ferrominera
VENPRECAR

     VENPRECAR, Venezolana de Prerreducidos del Caroní, es una planta de la compañía International Briquettes Holding (IBH), División de Sivensa, Líder mundial en la producción de briquetas de hierro compactadas en caliente. 

     La Planta Venprecar usa la tecnología MIDREX, y puede producir 815 toneladas métricas de HBI al año. Aunque Venprecar empezó sus operaciones comerciales en marzo de 1991, la experiencia en exportaciones de IBH empezó a finales de 1970 y su producto ha sido introducido en los cuatro continentes.

     La función de esta empresa es producir y suministrar oportunamente unidades de hierro metálico al mercado siderúrgico mundial dentro de los parámetros de calidad acordados en una estrecha relación de servicio.

     Las briquetas Venprecar han surgido como fuente de hierro metálico de alta y consistente calidad para la industria del acero. Entre sus ventajas destacan:

Bajo nivel de elementos residuales, lo que favorece la fabricación de aceros de calidad. 

Por su alta densidad permite reducir las áreas de almacenamiento, facilita el manejo y la fusión en los hornos eléctricos. 

Favorece el alto contenido de nitrógeno en el acero. 

La granulometría de las briquetas permite alimentar el horno eléctrico continuamente, lo que disminuye el tiempo entre coladas y el consumo de energía de la planta.

Favorece la formación de escoria espumosa. 

Estabilidad química en el tiempo, escasas pérdidas de metalización durante el almacenaje.

ORINOCO IRON

ORINOCO IRON es el mayor productor de Hierro Briqueteado en Caliente, en América. La planta usa la tecnología FINMET, y está en capacidad de producir 2.2 millones de toneladas métricas al año. Sus productos han sido los recursos preferidos de unidades de hierro virgen a nivel mundial y su experiencia exportadora se remonta a finales de 1970.

Su objetivo principal consiste en producir y suministrar unidades de hierro metálicos que contribuyan a que los clientes eleven su rendimiento y la calidad de sus productos.

Proceso Productivo ORINOCO IRON

     Orinoco Iron es la única planta en el mundo que utiliza tecnología propia de reducción de finos de mineral de hierro en lecho fluidizado, para obtener briquetas compactadas en caliente, a partir de hierro reducido con alta metalización. 

     El proceso de Orinoco Iron se basa en la reducción de mineral de hierro con gases reformados a temperatura y presión, con óxido de hierro; de esta reacción se obtiene hierro metálico. El gas utilizado, de gran poder reductor, es rico en hidrógeno.

     El proceso tiene su corazón en el circuito de reactores. Los finos se precalientan en el primer reactor con el calor de la combustión de gas natural en el lecho; allí se mantienen fluidizados bajo una atmósfera reductora.

     A 750°C, los finos fluyen por gravedad hacia el reactor de reducción inicial y sucesivamente hacia los otros reactores. Al entrar en contacto con gas reductor ascendente, el óxido de hierro alcanza una metalización de 92% y en el último reactor se genera carbono en forma de cementita, (más de 90% en forma de carburo de hierro).

     Culminada la reducción, el mineral reducido pasa a las máquinas briqueteadoras de doble rodillo donde se le compacta a alta temperaturas y presión. Las briquetas salen formando una cinta; luego se separan, se les eliminan los finos, se enfrían con aire y se apilan a cielo abierto, en el patio de almacenamiento, (las briquetas metalizadas de alta densidad resultantes son esencialmente inertes y exhiben poca tendencia a la reoxidación).

     Íntimamente ligado al proceso descrito, se realiza un control de calidad en todas las etapas, para la óptima operación de la planta y aseguramiento de la calidad del producto final.

     Las briquetas Orinoco Iron son el resultado de la reacción química entre finos de mineral de hierro y gas reductor que se desarrolla en reactores de lecho fluidizado. Su alta densidad y alto porcentaje de metalización, bajo contenido de ganga y residuales, así como su condición inerte, hacen de las briquetas Orinoco Iron la carga metálica ideal para los procesos de acería (ver figura N° 20).

     Las características Físico-Químicas de las Briquetas de Orinoco Iron la convierten en un producto superior para el mercado de HBC/HRD, como resultado de finos de bajo nivel generados durante el transporte y manejo, así como bajo contenido de ganga, alto contenido de carbón y mayor carga metálica que otros productos HBC/HRD.
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Figura 20: Planta de Orinoco Iron / Briquetas

Fuente: Presentación Audiovisual de Orinoco Iron
MATESI

     MATESI, Materiales Siderúrgicos, estaba controlada por el conglomerado de Techint cuya administración desde el 05 de noviembre del 2008 decidió paralizar las labores productivas y hasta la fecha no se han vuelto a reiniciar las operaciones normales en la misma, esta administración estuvo instalada hasta el 18 de agosto de 2009.

La briqueteadora de hierro MATESI tiene una capacidad de producción que es originalmente de 1.500 millones de toneladas de hierro, alcanzando para el año 2005 una óptima producción de 960 mil toneladas.

El Presidente de la República Hugo Rafael Chávez Frías ordenó la nacionalización de MATESI el 21 de mayo del año 2009, actualmente el gobierno, directamente a través del Mibam, tiene instalada en la planta una “junta administradora provisional” o Comisión de Transición. 

CAPÍTULO III

Marco teórico
Bases Teóricas.

 
A continuación se describen las  bases  teóricas  del proyecto.

Constitución de la República Bolivariana de Venezuela

Artículo 89: El trabajo es un hecho social y gozará de la protección del Estado. La ley dispondrá lo necesario para mejorar las condiciones materiales, morales e intelectuales de los trabajadores y trabajadoras. Para el cumplimiento de esta obligación del Estado se establecen los siguientes principios:

Ninguna ley podrá establecer disposiciones que alteren la intangibilidad y progresividad de los derechos y beneficios laborales. En las relaciones laborales prevalece la realidad sobre las formas o apariencias. 

Los derechos laborales son irrenunciables. Es nula toda acción, acuerdo o convenio que implique renuncia o menoscabo de estos derechos. Sólo es posible la transacción y convenimiento al término de la relación laboral, de conformidad con los requisitos que establezca la ley. 

Cuando hubiere dudas acerca de la aplicación o concurrencia de varias normas, o en la interpretación de una determinada norma se aplicará la más favorable al trabajador o trabajadora. La norma adoptada se aplicará en su integridad. 

Toda medida o acto del patrono contrario a esta Constitución es nulo y no genera efecto alguno. 

Se prohíbe todo tipo de discriminación por razones de política, edad, raza, sexo o credo o por cualquier otra condición. 

Se prohíbe el trabajo de adolescentes en labores que puedan afectar su desarrollo integral. El Estado los o las protegerá contra cualquier explotación económica y social. 

     Artículo 94: La ley determinará la responsabilidad que corresponda a la persona natural o jurídica en cuyo provecho se presta el servicio mediante intermediario o contratista, sin perjuicio de la responsabilidad solidaria de éstos. El Estado establecerá, a través del órgano competente, la responsabilidad que corresponda a los patronos o patronas en general, en caso de simulación o fraude, con el propósito de desvirtuar, desconocer u obstaculizar la aplicación de la legislación laboral.
Ley Orgánica del Trabajo

     Artículo 54: A los efectos de esta Ley se entiende por intermediario la persona que en nombre propio y en beneficio de otra utilice los servicios de uno o más trabajadores. El intermediario será responsable de las obligaciones que a favor de esos trabajadores se derivan de la Ley y de los contratos; y el beneficiario responderá además, solidariamente con el intermediario, cuando le hubiere autorizado expresamente para ello o recibiere la obra ejecutada. Los trabajadores contratados por intermediarios disfrutarán de los mismos beneficios y condiciones de trabajo que correspondan a los trabajadores contratados directamente por el patrono beneficiario. 

     Artículo 55: No se considerará intermediario, y en consecuencia no comprometerá la responsabilidad laboral del beneficiario de la obra, el contratista, es decir, la persona natural o jurídica que mediante contrato se encargue de ejecutar obras o servicios con sus propios elementos. No será aplicable esta disposición al contratista cuya actividad sea inherente o conexa con la del beneficiario de la obra o servicio. Las obras o servicios ejecutados por contratistas para empresas mineras y de hidrocarburos se presumirán inherentes o conexas con la actividad del patrono beneficiario. 

     Artículo 56: A los efectos de establecer la responsabilidad solidaria del dueño de la obra o beneficiario del servicio, se entiende por inherente, la obra que participa de la misma naturaleza de la actividad a que se dedica el contratante; y por conexa, la que está en relación íntima y se produce con ocasión de ella.
La responsabilidad del dueño de la obra o beneficiario del servicio se extiende hasta los trabajadores utilizados por subcontratistas, aun en el caso de que el contratista no esté autorizado para subcontratar; y los trabajadores referidos gozarán de los mismos beneficios que correspondan a los trabajadores empleados en la obra o servicio. 

     Artículo 57: Cuando un contratista realice habitualmente obras o servicios para una empresa en un volumen que constituya su mayor fuente de lucro, se presumirá que su actividad es inherente o conexa con la de la empresa que se beneficie con ella. 

Reglamento de la Ley Orgánica del Trabajo

     Artículo 22: Contratistas (Inherencia y conexidad): Se entenderá que las obras o servicios ejecutados por el contratista son inherentes o gozan de la misma naturaleza de la actividad propia del contratante, cuando constituyan de manera permanente una fase indispensable del proceso productivo desarrollado por éste, de tal forma que sin su cumplimiento no le seria posible satisfacer su objeto. 
Se entenderá que las obras o servicios ejecutados por el contratista son conexos con la actividad propia del contratante, cuando: 

a) Estuvieren íntimamente vinculados, 

b) Su ejecución o prestación se produzca como una consecuencia de la actividad de éste; y 

c) Revistieren carácter permanente.
Parágrafo Único (Presunción): 
Cuando un contratista realice habitualmente obras o servicios para un contratante, en un volumen que constituya su mayor fuente de lucro, se presumirán inherentes o conexos con la actividad propia de éste, salvo prueba en contrario. 

     Artículo 23: Empresa de trabajo temporal: La empresa de trabajo temporal tiene por objeto poner a disposición del beneficiario, con carácter temporal, trabajadores por ella contratados.

Definición de Términos Básicos.

 
A continuación se definen términos que se utilizarán con frecuencia en el desarrollo del presente proyecto.

Trabajadores Inherentes y Conexos

Todos aquellos trabajadores y trabajadoras que prestan labores de manera regular y permanente, en igualdad de condiciones que un trabajador fijo de cualquier empresa y que representan una fase indispensable del proceso productivo desarrollado por la misma, de tal forma que sin el cumplimiento de estas labores no le seria posible a la empresa satisfacer su objeto.

Servicios Puntuales

Son aquellas labores que se realizan en un momento específico dentro de una empresa, como por ejemplo: parada de planta, mantenimiento mayor, pintura de una edificación etc, dichas labores no son realizadas bajo períodos regulares y permanentes.

Tercerización Laboral

Es un mecanismo mediante el cual las empresas y establecimientos se centran en los procesos fundamentales de la producción y distribución de un bien o servicio, tratando de incrementar la tasa media de ganancia y evitar su tendencia descendente mediante la sobre explotación  del trabajo asalariado, orientados a incrementar ingresos o disminuir costos fijos laborales, estos últimos particularmente por la extensión de los salarios y beneficios previstos en la convenciones colectivas de trabajo de las empresas contratantes.

Precarización Laboral

Se consideran las siguientes definiciones para la Precarización Laboral:

Se refiere a la inseguridad, incertidumbre y la falta garantía de las condiciones socio-económicas en el plano laboral de grupos sociales en términos específicos o generales.

Se refiere a la aparición y creciente generalización de formas de trabajo que suponen mayores niveles de inestabilidad, incertidumbre e inseguridad laboral, en la medida en que vienen a sustituir al “empleo tradicional”, propio de las organizaciones del estado, caracterizado por jornadas laborales completas, estabilidad en el puesto de trabajo y mecanismos de negociación salarial centralizados.

Fuerza Laboral
Agrupa   a los  trabajadores  que realizan  una  actividad o servicio en la empresa  independiente de la modalidad de contratación  de personal.

Fuerza Laboral Autorizada
Se refiere  a los  trabajadores  que ocupan  puestos de trabajo autorizados en la estructura de cargos de la empresa. La fuerza laboral autorizada  es igual al número de posiciones en  la estructura de cargos.

Fuerza Laboral Estándar
Se refiere a la cantidad de trabajadores estimados para realizar una determinada actividad ò servicios  de acuerdo  a  planes de trabajo y parámetros operacionales establecidos.

Fuerza Laboral en Condición Especial
Se conforma por personal activo, condicionado, reposos recurrentes, comisión especial, actividad sindical, en proceso de jubilación ò incapacitación.

Fuerza Laboral Activa
Está conformada por trabajadores con posición en estructura, personal sin posiciones en la estructura y contratados por tiempo determinados.

Fuerza Laboral Servicios Contratados a Terceros
 Considera  los   trabajadores  en contratos de servicios (cooperativas y empresas contratistas)

Fuerza Laboral Activa Total
Conformada por: la fuerza laboral activa más la fuerza laboral por  servicios contratados a terceros.

Fuerza Laboral Activa Real
Está conformada por  fuerza laboral activa más (+) la fuerza laboral servicios contratados  a terceros menos (-) fuerza laboral en condición especial.

CAPÍTULO IV

Marco metodológico
En el marco metodológico se describen los pasos para lograr los objetivos de la investigación, como lo son: el tipo y diseño de investigación, población y muestra, técnicas y/o instrumentos de recolección de datos y procedimiento de recolección de datos.

Tipo de Investigación

En función de lo indicado y según los métodos y técnicas empleadas para la realización del estudio, se define como una investigación proyectiva. En relación a esto Mario Gargantini (2006), la define:

Consiste en la elaboración de una propuesta, un plan, un programa o un modelo, como solución a un problema o necesidad de tipo práctico, ya sea de un grupo social, o de una institución, o de una región geográfica, en un área particular del conocimiento, a partir de un diagnóstico preciso de las necesidades del momento, los procesos explicativos o generadores involucrados y de las tendencias futuras, es decir, con base en los resultados de un proceso investigativo (p.5).
Según los objetivos de este trabajo, también se puede decir que la investigación es de tipo proyectiva, ya que en la misma se diseñó y se propusieron soluciones a una situación determinada, en este caso se establecieron Propuestas de Soluciones Progresivas a la Tercerización en las Empresas Básicas de Guayana. Este tipo de investigación implicó, explicar, describir, explorar y proponer alternativas para la ejecución de las propuestas establecidas.

Diseño de la Investigación

Según la estrategia utilizada es de tipo documental, ya que se emplearon fuentes documentales como información de la fuerza laboral de las empresas, listados de personal, listados de contratas y cooperativas que prestan servicios en las diferentes empresas, facturaciones entre otras. La investigación documental está definida por Lampe (1982) como:

“La investigación documental se basa en el análisis de los datos obtenidos de diferentes fuentes de información.”

Población y Muestra

En esta investigación la unidad de estudio básicamente son los trabajadores y trabajadoras que prestan servicios a las empresas básicas pertenecientes a las Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio en condición de tercerización y las condiciones de los contratos.

La población está conformada por todos los elementos que interactúan bajo la modalidad de tercerización, ya sean inherentes y/o conexos o servicios puntuales, entre otros. En este orden de ideas, Ramírez, T. (1998) define población como: 

“La que reúne tal como el universo a individuos, objetos, entre otros que pertenecen a una misma clase de características similares, se refiere a un conjunto limitado por el ámbito del estudio a realizar. La población forma parte del universo”. (p.75). 
En el presente estudio la población es igual a la muestra (P = M), la cual es definida por Tamayo M (2001) como: 

 “El estudio donde el investigador selecciona los elementos que a su juicio son representativos, lo cual exige al investigador un conocimiento previo de la población que se investiga para poder determinar cuantas son las categorías o elementos que se pueden considerar como tipo representativos del fenómeno que se estudia”. (p.178). 

Técnicas y/o Instrumentos de Recolección de Datos.

La obtención de información necesaria para alcanzar los objetivos de la investigación se logro con la utilización de  los siguientes medios o técnicas:

Visitas a la planta.

Fueron de gran ayuda las visitas realizadas a las diferentes empresas pertenecientes a las Corporaciones Hierro Acero y Aluminio para estudiar la situación de la fuerza laboral que labora en condición de tercerizados en cada una de ellas.

Entrevistas.

Se realizaron continuamente entrevistas no estructuradas al personal tercerizado de las empresas, a través de los cuales se obtuvo información general y especifica acerca del tema a estudiar.

Fuente Impresa.

También fue de gran utilidad la consulta de las leyes laborales vigentes en Venezuela, así como también la consulta de artículos de prensa relacionados con el tema.

Cámara Fotográfica.

Empleada para hacer registros gráficos de algunas de las visitas a las distintas áreas de las plantas que fueron consideradas para el estudio.

Computador personal y software.

Sistema Operativo Windows XP, con los siguientes programas: Microsoft Word, Microsoft Power Point, Paint, Adobe Acrobat 9. 

Recursos y Herramientas de Trabajo.

Para la elaboración de un mapa de ruta que permita tener una visión global del proyecto se utilizaron los siguientes materiales y herramientas:

Reportes de Personal fijo o Contratados con las empresas directamente.

Listado de Contratistas (empresas Mercantiles).

Listado de Cooperativas. 

Reportes de trabajadores que laboran en Contratas o Cooperativas.

Reportes de Facturaciones.

Computadoras, impresoras, lápiz y papel.
Técnicas de Análisis e Interpretación de los Resultados

El procedimiento de manejo de los datos, cualquiera que sea la técnica empleada para ello, no es otra cosa que el registro de los datos obtenidos por los instrumentos empleados, mediante la técnica analítica en la cual se comprueban las hipótesis y se obtienen las conclusiones.

En el análisis e interpretación de los datos se utilizaron las técnicas de análisis cuantitativo, que facilitaron la clasificación y proceso  de la información en el desarrollo de la investigación.

El análisis cuantitativo se realizó tomando la información numérica tales como: cantidad de trabajadores tercerizados inherentes y conexos, cantidad de trabajadores tercerizados en servicios puntuales, fuerza laboral fija y contratada de las empresas objeto de estudio, costos asociados a las empresas mercantiles que prestan servicios en las Corporaciones del Hierro – Acero y Aluminio, la cual se presenta en un conjunto de datos o información reflejada en tablas, formularios y gráficos donde se muestra la información recabada.

Según Sabino (1987) define el análisis cuantitativo como: “Toda información numérica resultante de la investigación. Esta, luego del procedimiento sufrido, se presenta como un conjunto de cuadros, tablas y medidas a las cuales se le calculan sus porcentajes y otorgándoles formas definitivas”.

Procedimiento General.

Para la realización de este proyecto se llevó a cabo el siguiente procedimiento:

Se realizaron las visitas y entrevistas a los Presidentes, al personal  de Recursos Humanos, Logística, Abastecimiento y al personal en condición de tercerización de las diferentes empresas, para tener conocimiento de la situación actual de estos trabajadores y trabajadoras planteada por todas las partes.

Se recopiló la información relacionada con la fuerza laboral nómina de personal activo (fijos, contratados, contratas y cooperativas), suministrada por las empresas de las Corporaciones  hierro-acero  y aluminio.

Se revisaron las estructuras de cargos según organigramas vigentes, en cada empresa, de las corporaciones hierro-acero y aluminio. 
Se procedió a recopilar los datos pertenecientes a las contratas y cooperativas que prestan servicios en las empresas básicas, para cuantificar la cantidad de ellas, de igual manera la cantidad de personal en condición de tercerización que labora en cada una de las empresas básicas, considerando lo siguiente:
Naturaleza de la relación entre el trabajador / trabajadora y el patrono beneficiario.

Objeto social y naturaleza de los servicios y actividades prestados por el patrono intermediario, contratista o subcontratista al patrono beneficiario.

Temporalidad, frecuencia o intermitencia de los servicios prestados por el patrono intermediario, contratista o subcontratista al patrono beneficiario.

Efectos sobre los derechos de los trabajadores y trabajadoras.   

Se realizó un estudio para evaluar la situación actual de los trabajadores y trabajadoras en condición de tercerización, con la finalidad de poder observar y analizar como se maneja esta situación por parte de las empresas mercantiles, cooperativas y las empresas contratantes de los diferentes servicios, así como de cualquier indicio en pro de solventar esta problemática. Todo esto con el fin de ser consideradas en el desarrollo de las propuestas y así poder diseñar propuestas viables, política y financieramente y las rutas de implementación de las alternativas.

Se emplearon distintas fuentes para la recopilación de información teórica que sustentaron la investigación tales como: Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, Ley Orgánica de Trabajo, Reglamento de la Ley Orgánica del Trabajo, documentación contenida en las distintas empresas,  material de Internet, etc.

Se elaboraron tablas y gráficos comparativos con datos de cada una de las empresas, que servirán como referencia para el establecimiento de las propuestas respectivas.

Se diseñaron formularios para vaciar la información relacionada al personal tercerizado e identificar las áreas donde laboran.

Se realizan las propuestas a la situación de la tercerización en las empresas básicas de Guayana.

CAPÍTULO V

Situación actual
Este capítulo aborda el desarrollo y análisis de los objetivos específicos de la investigación, es decir, el tratamiento de los resultados, que verifican y expresan de manera lógica la información y su relación con los objetivos trazados. En tal sentido, los datos obtenidos fueron analizados y representados en formularios, gráficos y tablas que recogen de forma integral la información  de la situación actual de todas las empresas objeto de estudio, con lo cual se facilita la comprensión del problema en referencia.

Situación de la Fuerza Laboral en las Empresas Básicas de Guayana

La situación actual de la fuerza laboral en las empresas básicas de Guayana se encuentra determinada por los trabajadores autorizados, fuera de estructura, contratistas y  cooperativistas (ambos casos identificados como tercerizados), cargos vacantes, condicionados y reubicados médicos, dicha información se presenta como bloques corporativos por cada sector ( Hierro – Acero y Aluminio) indicando en cada una de las  tablas y gráficos las empresas que forman parte de cada una de las corporaciones, considerando para cada caso la modalidad de estructura con la cual funcionan actualmente y de igual manera, la distribución de la masa trabajadora tanto en las áreas administrativas como operativas de cada una de ellas, lo cual permite diferenciar de manera general y detallada como se distribuye la población trabajadora en ambas Corporaciones. El primer punto a evaluar es la fuerza laboral activa clasificada como se presenta en las tablas a continuación (ver tablas 1 y 2):
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Venalum 3190 574 90 0 2109 149 5963 6112

Bauxilum 2727 488 2 124 602 120 3943 4063

Alcasa 2228 362 492 353 196 64 3631 3695

Carbonorca 372 103 153 0 34 21 662 683

Cabelum 290 10 9 14 11 15 334 374

Total 8807 1537 746 491 2952 369 14533 14927



 Tabla 1: Relación de Fuerza Laboral de la Corporación Aluminio

Fuente: Gerencias Recursos Humanos y Logística 

Empresas Corporación Aluminio
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Sidor 6554 280 143 5005 243 337 12.225 12.562

Ferrominera 6402 0 24 25 115 1003 6.566 7.569

Venprecar 168 69 15 48 0 11 300 311

Orinoco Iron 741 3 14 720 4 17 1.482 1.499

Matesi 54 3 69 175 0 0 301 301

Total 13.919 355 265 5.973 362 1.368 20.874 22.242


Tabla 2: Relación de Fuerza Laboral de la Corporación Hierro – Acero

Fuente: Gerencias Recursos Humanos y Abastecimiento

 Empresas Corporación Hierro - Acero

Las tablas mostradas anteriormente muestran la fuerza laboral activa que forma parte de cada una de las empresas que conforman ambas corporaciones, indicando en la misma la existencia de cargos vacantes dentro de estas organizaciones, e igualmente, cantidad de trabajadores fuera de estructura que no es más que aquellos que no cuentan con cargos aprobados dentro de las estructuras organizativas actuales de las empresas.
Distribución Fuerza Laboral por empresa de acuerdo a la Modalidad de Estructura de cada una de ellas.

[image: image74.jpg]



Gráfico N° 1: Distribución Fuerza Laboral Corporación Aluminio por Modalidad de Estructura por cada Empresa

Fuente: “Propia (2011)”

La tabla Nº 1 se presenta aquí de manera gráfica, indicando como se distribuye la fuerza laboral para la Corporación Aluminio de acuerdo a la modalidad de estructura aprobada para cada de las empresas que la conforman.
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Gráfico N° 2:
Distribución Fuerza Laboral Corporación Hierro - Acero

por Modalidad de Estructura Vs Empresas

Fuente: “Propia 2011”
Para la Corporación Hierro - Acero se realiza, al igual que para la Corporación Aluminio, una representación gráfica de la información contenida en la tabla Nº 2, indicando la distribución de la fuerza laboral de acuerdo a la modalidad de estructura aprobada para cada de las empresas que la integran.

Distribución Fuerza Laboral Totalizada para la Corporación Aluminio.
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Tabla 3: Fuerza Laboral Real de la Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”
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Gráfico Nº 3: Distribución Real y Porcentual de Trabajadores

 de la Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

En la presente tabla y gráfico se muestra de forma agrupada la información relativa a la distribución de la fuerza laboral perteneciente a la Corporación Aluminio indicando el porcentaje que representa cada ítem de la estructura dentro del total de la masa laboral.

Distribución Fuerza Laboral Totalizada para la Corporación Hierro – Acero (Sidor – Ferrominera).
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Tabla 4: Fuerza Laboral Real de la Corporación Hierro – Acero (Sidor – Ferrominera)

Fuente: “Propia 2011”
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Gráfico Nº 4: Distribución Real y Porcentual de Trabajadores

 de la Corporación Hierro - Acero

Fuente: Gerencias Recursos Humanos y Abastecimiento Sidor- Ferrominera

Al igual que en el punto anterior en la presente tabla y gráfico se muestra de forma agrupada la información relativa a la distribución de la fuerza laboral perteneciente a la Corporación Hierro – Acero, caso Ferrominera y Sidor, indicando porcentualmente cuanto representa cada renglón indicado en relación al total de la población de trabajadores.

Distribución Fuerza Laboral Totalizada para la Corporación Hierro – Acero (Sector Briquetero).
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Tabla 5: Fuerza Laboral Real de las Briqueteras (Matesi – Orinoco Iron- Venprecar)

Fuente: “Propia 2011”
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Gráfico Nº 5: Distribución Real y Porcentual de Trabajadores

 Briqueteros (Matesi – Orinoco Iron- Venprecar)

Fuente: “Propia 2011”

Igualmente, se presenta la distribución de la masa laboral para el caso de las briqueteras que aunque forman parte de la Corporación Hierro – Acero su funcionamiento  estructural presenta diferencias por ser empresas en proceso de transición a la nacionalización.
Distribución de la Fuerza Laboral por áreas Administrativas y Operativas

Para efectos del estudio requerido se realizó una distribución de fuerza laboral por áreas operativas y administrativas con el objeto de identificar donde se agrupa la mayor parte de la fuerza laboral que presta servicios en las empresas de ambas corporaciones quedando la distribución de la siguiente manera (ver Gráficos 6, 7 y 8):
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tercerizados actuales costaría 19.667.228 

Bs/año // 9.147.548 dólares/año

  

Gráfico Nº 6: Distribución de Fuerza Laboral por áreas Administrativas 

y Operativas Corporación Aluminio

Fuente: Gerencias Recursos Humanos Empresas Corporación Aluminio
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Corporación Hierro Acero

Costo Promedio por Trabajador

393

111

235

60

0

100

200

300

400

500

Ferrominera Sidor

Miles de Bolívares

Fijos Contratista

Incorporar a nómina fija de FMO a un contratado le 

cuesta a la empresa 281.952 Bs/trabajador -año. 

Incorporar como fijos los 140 tercerizados actuales 

costaría 39.473.240 Bs/año // 18.359.646 dólares/año

Incorporar a nómina fija de Sidor a un contratado le cuesta 

a la empresa 174.836 Bs/trabajador-año. Incorporar como 

fijos los 3.326 tercerizados actuales costaría 581.505.258 

Bs/año // 270.467.562 Dólares/año


Gráfico Nº 7: Distribución de Fuerza Laboral por áreas Administrativas 

y Operativas. Sidor – Ferrominera

Fuente: Gerencia Recursos Humanos Sidor – Ferrominera
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Gráfico Nº 8: Distribución de Fuerza Laboral por áreas Administrativas 

y Operativas. Briqueteras

Fuente: Área Recursos Humanos Venprecar- Orinoco Iron - Matesi

Distribución de Trabajadores Condicionados y Reubicados Médicos en las empresas que conforman las Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio.

Otro aspecto evaluado fue la cantidad de trabajadores con patologías médicas, los cuales se clasifican como condicionados y reubicados médicos, que forman parte de las estructuras actuales de las empresas que integran ambas corporaciones (ver Gráficos 9 y 10):
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Gráfico Nº 9: Cantidad de Trabajadores Condicionados y Reubicados Médicos

Corporación Aluminio
Fuente: Gerencias Recursos Humanos Corporación Aluminio
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Gráfico Nº 10: Cantidad de Trabajadores Condicionados y Reubicados Médicos

Corporación Hierro - Acero
Fuente: Gerencias Recursos Humanos Corporación Hierro - Acero

En todos los gráficos anteriores (gráficos del 1 al 10) se puede observar la fuerza laboral actual que poseen las empresas objeto de estudio, puede distinguirse en los mismos de manera numérica y porcentual la cantidad de trabajadores que laboran en cada una de las empresas que conforman tanto la Corporación Aluminio (Alcasa, Venalum,  Bauxilum, Carbonorca, Alucasa y Cabelum) como la Corporación Hierro – Acero (Sidor, Ferrominera, Matesi, Orinoco Iron, Venprecar) y como están distribuidos en cada una de ellas. Se denota que la mayor parte de los fuerza laboral se concentra en las áreas operativas de cada una de las empresas, igualmente hay un número importante de trabajadores con condiciones médicas, de estos un grupo ha podido ser reubicado en otras áreas de las empresas por lo que se habla de condicionados y reubicados médicos, existe además una fuerza laboral perteneciente a empresas contratistas y cooperativas que forman parte de la fuerza laboral activa de cada una de las empresas y se agrupan bajo la denominación de tercerizados.

Identificación de Trabajadores Tercerizados por Área de Trabajo.

Una vez que se coteja la información y se elaboran los gráficos que permiten ver de manera descriptiva la información revisada en listados de personal y papeles de trabajo varios que se lograron conseguir con las distintas empresas de ambas corporaciones, se procede a diseñar un formulario que permite realizar una primera clasificación de los trabajadores tercerizados pertenecientes a las Contratistas y Cooperativas que prestan sus servicios para las Corporaciones Hierro-Acero y Aluminio de acuerdo al área donde prestan sus servicios (ver formulario 1):

CLASIFICACIÓN DE TRABAJADORES TERCERIZADOS POR ÁREA DE TRABAJO 
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Formulario 1: 
Clasificación y Cantidad de Trabajadores Tercerizados ubicados por

Área de Trabajo - Caso Sidor.

Fuente: Gerencias Recursos Humanos y Abastecimiento Sidor

  Identificación de Trabajadores Inherentes y Conexos como Altamente Necesarios en Operaciones de acuerdo a la labor que realizan.


Para sincerar la cantidad de trabajadores tercerizados que realmente se requieren a los fines de garantizar las operaciones altamente necesarias de las empresas se realizó un formulario donde se describe brevemente el trabajo que realizan por área y el número de trabajadores que actualmente ejecutan dichas labores, el cual se muestra a continuación (ver formulario 2):   

TRABAJADORES TERCERIZADOS ALTAMENTE NECESARIOS EN OPERACIONES

[image: image29.emf]Altamente necesarios para mantener produciendo las líneas

Gerencia Área Proveedor Descripción Especialidad Total

Ayudante Mecánico 8

Cauchero 8

Chofer 8

Electricista 4

Mecanico 16

Obrero 8

Operador de equipo móvil 16

Operador de grúas 4

Operador de payloder 10

Operador de pot carrier 4

Operador multiple 7

Operador multiple pot carrier 2

Operador Pailoder 8

Soldador 4

Supervisor 5

Asistente 33

Chofer 5

Electro-mecánico 1

Jefe de Taller 1

Mantenimiento 1

Mecánico 4

Obrero 1

Supervisor 9

Tecnico de Seguridad Industrial 1

Asistencia Tecnica 1

Mecánico 1

Supervisor 6

Supervisor de Montaje 3

Acondicionador 2

Albañil 63

Ayudante 47

Ayudante de Albañileria 13

Chofer 2

Depositario 1

Electricista 1

Jefe de Grupo 4

Mecánico 1

Operador 1

Operador de Gruas 2

Operador de Grúas Puente 1

Operador Equipo Movil 9

Plomero 2

Proyectista 33

Soldador 1

Supervisor 2

Chofer 2

Operador Camión Tolva 4

Operador de tractor 2

Supervisor 1

Total Acería 373

Acería Acería

* Alquiler de camion tolva: Desalojo de finos de las casas 

de humo, 



* Limpieza pesada de escombros, 



* Recuperacion de acero y transporte de escoria liquida, 



* Limpieza de labiosde cucharonesy procesamientode

escorias,



* Servicio de Alquiler de Manipulador de Materiales

sobre ruedas (Sennebogen).     

* Servicio Integral de Válvulas y distribuidores Acería de 

Planchones,



* Mano de Obra de Válvulas Deslizantes Cucharones 

Acería de Planchones.

* Servicio de Válvulas deslizantes para los cucharones 

de la Acería de Palanquillas.                                                                                                                                                                  

* Proyeccion de Distribuidores y Cubas para las acerias 

de planchones y Palanquillas,   



* Mampostería refractaria,



* Acondicionado Válvulas Palanquillas.


[image: image30.emf]Gerencia Área Proveedor Descripción Especialidad Total

Electro-mecánico 6

Mecanico Hidraulico 30

Soldador 10

Supervisor 6

Electro-mecánico 4

Instrumentista 1

Soldador 4

Mecanico Hidraulico 2

Electro-mecánico 6

Mecanico Hidraulico 22

Soldador 7

Supervisor 6

* Monto Global (Mantto correctivo controladores de nivel 

Maquinas Colada Acerias)

Electro - Instrumentistas 8

Total Acerias

112

Mecánico 12

Soldador 4

Vulcanizador 11

Supervisor 5

Coordinador 1

Especialista en seguridad 1

Electricista 3

Supervisor eléctrico 1

Mecánico 24

Soldador 8

Supervisor 8

Total Planificación del Mantenimiento 78

Mecánico 32

Soldador 22

Electricista 5

Instrumentista 2

Supervisor 8

Total PreReducidos

69

Electro-mecánico 8

Mecanico Hidraulico 7

Soldador 2

Supervisor 2

* Mano de Obra Administrada  Inspector 8

Instrumentista 2

Mecanico Hidraulico 7

Soldador 1

Supervisor 2

Total Lam. Frío

39

Electro-mecánico 5

Mecanico Hidraulico 11

Soldador 4

Supervisor 3

Total Barras y Alambrón

23

Mecanico Hidraulico 2

Supervisor 3

* Mano de Obra Administrada  Inspector 3

Total Lam. Caliente

8

Grúas

* Mano de Obra Administrada  Inspector 6

Total Mantenimiento Grúas

6

Total Mantenimiento 335



* Mano de Obra Administrada Guardias

Acerias



Lam. Frío

B y A

Lam. Caliente

PreReducidos

Mantenimiento



* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Mano de Obra Administrada (Mantto correctivo por 

turnos)

* Mano de Obra Administrada Guardias

* Monto Global (Mantto. Correctivo y preventivo a 

Sistema de transportación de materiales en todo 

SIDOR)



[image: image31.emf]Gerencia Área Proveedor Descripción Especialidad Total

* Servicio de alquiler de montacargas de varias 

capacidades para prestar servicio en SIDOR, TAVSA Y 

MATESI. 

Operador de Equipo Móvil Certificado 32

* Servicio de alquiler de Grúas de 8 y 20 ton con 

operación y mantenimiento, dentro del ámbito de 

SIDOR. 

Operador de Equipo Móvil Certificado 1

* Servicio de Camiones Volteo para desempeñar tareas 

de movilización de materiales, dentro del ámbito de 

SIDOR. 

Operador de Equipo Móvil Certificado 8

* Alquiler de Montacargas de 35 ton con operador y 

mantenimiento, dentro del ámbito de SIDOR. 

Operador de Equipo Móvil Certificado 4

* Mantenimiento de vias Ferreas de Sidor.      Mantenedores de Via ferrea 5

* Mantenimiento y Reparación de Locomotoras 

ALCO/GE/EMD  pertenecientes a Ternium Sidor.

Mecánicos y electromecánicos 5

* Servicio de instalación y reparación de cauchos  de las 

unidades pertenecientes a la flota de transporte de 

Ternium Sidor         

Caucheros 20

* Operación del Sistema de Lodo PR3 y escoria de 

Planta de agua

Tecnico de Servicios 1

* Reparación y Mantenimiento de Montacargas (Hyster),  

pertenecientes a la  Flota de Equipo Pesado de SIDOR.  

Mecánicos y electromecánicos 4

* Servicio de alquiler de Tractor Agrícola con operador y 

mantenimiento.   

Operador de Equipo Móvil Certificado 12

* Alquiler de Cargador Frontal CAT 988 ó similares con 

operador y mantenimiento para desempeñar tareas de 

movilización y cargas de materiales, dentro de ámbito de 

SIDOR.    

Operador de Equipo Móvil Certificado 8

* Servicio de Alquiler de Cargadores frontales (Payloder).  



* Alquiler de Servicio de Camiones Volteo, Gandolas 

Tipo Volqueta y Volqueta tubular para desempeñar 

tareas de movilización de materiales, dentro del ámbito 

de SIDOR, TAVSA y  MATESI.          

Operador de Equipo Móvil Certificado 28

* Servicio de alquiler de Minicargador Frontal. 

* Servicio de Montacargas de 35 Toneladas.

Operador de Equipo Móvil Certificado 2

* Transporte Interno de Materias Primas                         Asistente de Operaciones 24

* Servicio de Alquiler de Cargadores Frontales 

(Payloder).    

Operador de Equipo Móvil Certificado 16

* Servicio de alquiler de MINISHOWELL para 

desempeñar tareas, dentro del ámbito de Sidor.    

Operador de Equipo Móvil Certificado 4

Tecnico de Proceso 4

Tecnicos 4

Total Servicios Industriales 182



Servicios 

Industriales

Servicios 

Industriales



* Operadores de la Planta de Oxigeno,

* Operadores de la Planta de Cromo


[image: image32.emf]Gerencia Área Proveedor Descripción Especialidad Total

Prerreducidos

Prerreducidos

* Limpieza Industrial y ambiental Obreros de Limpieza Industrial 50

Total Prerreducidos 50

Gerencia Área Proveedor Descripción Especialidad Total

* Operaciones de Planta Auxiliar de Operaciones 9

* Auxiliar Operador de Grua  Auxiliar Operador de Grua 2

* Auxiliar Operador de Grua  Auxiliar Operador de Grua 7

Total Laminación Frio 18

TOTAL 940

Laminación

Laminación en 

Frío


Formulario 2: Cantidad de Trabajadores Tercerizados Altamente Necesarios en Operaciones - Caso Sidor.

Fuente: Gerencias Recursos Humanos y Abastecimiento Sidor
Análisis de Fuerza Laboral. Trabajadores con Inherencia y Conexidad bajo la figura de Tercerización.

Una vez analizados los formularios con la información de cada una de las empresas pertenecientes a las Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio se procedió a identificar la cantidad de trabajadores inherentes y conexos en dos porciones, los altamente necesarios y los requeridos para garantizar la continuidad operativa, los cuales se indican en las tablas siguientes (ver tablas 6 y 7):
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Tabla 6: Clasificación de Trabajadores en Altamente Necesarios, Continuidad

Operativa y Servicios Puntuales. Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”
[image: image34.emf]Categoría Impacto Sidor Ferrominera Venprecar Orinoco Iron Matesi Cantidad

Altamente Necesarios 940 140 10 225 12 1.327

Continuidad Operativa 2386 0 38 57 163 2.644

Subtotal 3326 140 48 282 175 3.971

Total

Eventuales o Puntuales 1922 0 0 442 0 2.364

Total 5248 140 48 724 175 6.335


Tabla 7: Clasificación de trabajadores en Altamente Necesarios, Continuidad Operativa y Servicios Puntuales.  Corporación Hierro – Acero

Fuente: “Propia 2011”

El análisis que se desprende de la información obtenida a través de las distintas tablas y gráficos y del intercambio de la misma con trabajadores de las distintas áreas en cada una de las empresas es el siguiente:

Para la empresa Venalum se determinaron 860 trabajadores altamente necesarios, a estos se les suman 372 trabajadores para mantener la operatividad de la planta, en total 1232 inherentes y conexos. Todos estos trabajadores laboran bajo la modalidad de cooperativas.

En el caso de Alcasa, el número de trabajadores altamente necesarios es 184 y 528 para garantizar la continuidad operativa, lo cual hace un total de 712 trabajadores inherentes y conexos. Los trabajadores de Alcasa laboran en Contratistas y Cooperativas.
En la empresa Bauxilum se identificó una cantidad de 315 trabajadores altamente necesarios y 189 trabajadores para continuidad operativa, esto da un total de 504 trabajadores con inherencia y conexidad, este número de trabajadores comprende las dos operadoras Alúmina y Bauxita. Los trabajadores de Bauxilum laboran en Contratistas y Cooperativas.
La empresa Carbonorca tiene 17 trabajadores para continuidad operativa, según información suministrada. Todos estos trabajadores laboran bajo la modalidad de cooperativas.

En el caso de Cabelum, según la información suministrada por esta empresa sólo se tienen 6 trabajadores identificados para continuidad operativa los cuales laboran en cooperativas.

El total de trabajadores inherentes y conexos para la Corporación Aluminio, indicado en la tabla 3, es de 2513 trabajadores, 1401 altamente necesarios y 1112 para mantener la continuidad operativa de los cuales 851 laboran por turno, el resto de los trabajadores se encuentran laborando fijos de día (ver tabla 8).
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Altamente necesarios 1.401 483

Continuidad Operativa 1112 369






Tabla 8: Total Trabajadores Inherentes y Conexos. Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

En esta Corporación existe una población de 941 trabajadores considerados eventuales o puntuales, de los cuales 877 están ubicados en Venalum, 14 en Alcasa, 45 en Bauxilum y  5 en Cabelum, aquí se evidencia que la mayor población se concentra en la empresa Venalum. Este grupo de trabajadores suma un total de 941 de los cuales144 prestan sus servicios por turno (ver tabla 9).

[image: image36.png]Categoria

Total

Por tuno

Eventuales o Puntuales

941

144





Tabla 9: Total Trabajadores Eventuales o Puntuales. Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

Actualmente se tiene para la Corporación Aluminio un total de trabajadores tercerizados que laboran en condición de altamente necesarios, continuidad operativa y en servicios eventuales o puntuales de  3454 de los cuales 995 laboran por rotación de turnos (ver tabla 10).
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Tabla 10:
Total Trabajadores Tercerizados bajo distintas Modalidades. Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

Para el caso de la Corporación Hierro – Acero tenemos la siguiente situación actual:

En la empresa Sidor se han determinado 940 trabajadores altamente necesarios para arrancar la planta desde cero, y para mantenerla operativa harían falta adicional a este grupo 2386 trabajadores, lo cual hace un total de 3326 trabajadores inherentes y conexos requeridos para esta empresa. Estos trabajadores se encuentran arropados bajo relación encubierta con empresas mercantiles y cooperativas.

Para la empresa Ferrominera se determinaron 140 trabajadores altamente necesarios los cuales laboran actualmente con contratistas y cooperativas.

En lo que respecta a Orinoco Iron, empresa en proceso de nacionalización  se determinaron  225 trabajadores altamente necesarios más 57 para mantener continuidad operativa, lo cual da un total de trabajadores inherentes y conexos requeridos de 282. Todos estos trabajadores prestan servicios para empresas mercantiles.

En el caso de la empresa Matesi, empresa briquetera en proceso de nacionalización se identifican 12 trabajadores altamente necesarios más 163 trabajadores para garantizar la continuidad operativa lo que hace un total de 175 trabajadores inherentes y conexos, cabe destacar, que esta planta actualmente se encuentra en operaciones mínimas de funcionamiento. Estos trabajadores prestan servicios para empresas mercantiles.

La empresa Venprecar, presenta un número de 10 trabajadores altamente necesarios y 38 para continuidad operativa, lo cual hace un total de 48 trabajadores inherentes y conexos requeridos para el funcionamiento operativo de la empresa. Esta empresa también se encuentra en proceso de nacionalización. Igualmente, estos trabajadores prestan servicios para empresas mercantiles.

El total de trabajadores tercerizados inherentes y conexos para la Corporación Hierro- Acero, es de 3971 trabajadores, 1327 altamente necesarios  y 2644 para mantener la continuidad operativa de los cuales 1323 laboran por turno, el resto de los trabajadores se encuentran laborando fijos de día (ver tabla 11).
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Tabla 11: Total Trabajadores Inherentes  y Conexos. Corporación Hierro- Acero
Fuente: “Propia 2011”

Existe una población de 2364 trabajadores que prestan servicios por lapsos específicos de tiempo, denominados eventuales o puntuales, de los cuales 1922 están ubicados en Sidor, 442 en Orinoco Iron y 140 en Venprecar, como se puede evidenciar la mayor población está concentrada en la empresa Sidor. Esta masa trabajadora, no menos importante, suma un total de 2364 trabajadores de los cuales 788 prestan sus servicios por turno (ver tabla 12).
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Tabla 12: Total Trabajadores Eventuales o Puntuales. Corporación Hierro - Acero

Fuente: “Propia 2011”

Se tiene que para el caso de la Corporación Hierro-Acero en cuanto a número de trabajadores tercerizados, la suma total de los mismos que laboran en condición de inherencia y conexidad, permanentes o fijos y en servicios eventuales o puntuales es de 6335 de los cuales 2.111 trabajadores laboran por turnos.

Actualmente las estructuras de costos de las empresas mercantiles para las cuales laboran una gran cantidad de trabajadores tercerizados dentro de las empresas básicas de las Corporaciones Hierro - Acero y Aluminio presentan brechas muy abiertas de lo cancelado en mano de obra y de los márgenes de utilidad, lo cual se muestra a continuación (ver tabla 13):
Análisis de Costos a los Servicios Prestados por Empresas Mercantiles.
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Tabla 13: 
Estructura de Costos de  Empresas Mercantiles que prestan Servicios

a las Corporaciones Hierro- Acero y Aluminio

Fuente: Gerencias Logística Bauxilum y Alcasa y Gerencias Abastecimiento. 

Sidor y Ferrominera

Nota: Montos Señalados en Bolívares Fuertes.
De acuerdo al análisis realizado a las contrataciones de servicios, se evidencia que el porcentaje de utilidad o margen de ganancia se diluye en lo que las empresas mercantiles denominan otros gastos entre los cuales incluyen: materiales, insumos y/o suministros, maquinarias, equipos y herramientas y  gastos administrativos lo cual les permite mostrar un margen de utilidad inferior al que realmente se obtiene diluido en estos diferentes conceptos; esto debido a que el mercantilista puede manipular los porcentajes de dichos conceptos en sus asientos contables y por supuesto en la información que suministran a las empresas contratantes, en este caso las de las Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio. 

Cabe destacar, que los costos para el caso Sidor, sólo incluyen contratos de Logística, Transporte y Servicios de Planta, quedando pendiente los contratos referidos a Servicios de Infraestructura.
A continuación se muestra gráficamente los porcentajes para cada uno de los conceptos antes mencionados (ver gráfico 11):
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Gráfico 11: Distribución Porcentual de Conceptos Reflejados por

Empresas Mercantiles

Fuente: “Propia 2011”

Análisis de Costos a los Servicios Prestados por Cooperativas.

En lo que respecta a las cooperativas, de acuerdo al análisis realizado a los datos suministrados por las empresas que aplican esta modalidad, se deduce que el 89% del monto de los contratos corresponde a mano de obra (ver gráfico 12).
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Gráfico 12: Distribución Porcentual de Conceptos Reflejados 

por Cooperativas

Fuente: Cooperativas de Servicios en cada Empresa

Costos Promedios Asociados a cada Trabajador que labora en las Empresas Básicas de Guayana.

Una vez analizada la fuerza laboral y determinada la cantidad de trabajadores necesarios para garantizar las operaciones de cada una de las empresas, manteniendo la figura de inherencia y conexidad de acuerdo a lo estipulado en la Ley Orgánica del Trabajo y sus Reglamento, se evaluaron los costos promedios actuales de un trabajador en cada una de las empresas (ver gráficos 13 , 14 y 15):
[image: image86.emf]CORPORACION HIERRO ACERO - SECTOR BRIQUETERO

TOTAL TRABAJADORES 2.083

Cooperativas; 4; 

0%

Contratistas; 943; 

45%

Contrato 

Temporal; 98; 

5%

Fuera de 

Estructura; 75; 

4%

Autorizados; 963; 

46%

CORPORACION HIERRO ACERO - SECTOR BRIQUETERO

TOTAL TRABAJADORES 2.083

Cooperativas; 4; 

0%

Contratistas; 943; 

45%

Contrato 

Temporal; 98; 

5%

Fuera de 

Estructura; 75; 

4%

Autorizados; 963; 

46%


Gráfico 13: Costos Promedio por Trabajador. Corporación Aluminio

Fuente: “Propia 2011”
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Gráfico 14: Costos Promedio por Trabajador. Corporación Hierro - Acero

Fuente: “Propia 2011”
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Gráfico 15: Costos Promedio por Trabajador. Sector Briquetero

Fuente: “Propia 2011”

Los costos actuales de llevar a un trabajador de las empresas contratistas a trabajador fijo de cada una de las empresas que manejan esta figura se deduce a través de la utilización de los siguientes formularios (ver formularios 3 y 4):
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Formulario Nº 3:
Costos a considerar para llevar a un Trabajador

de las Contratistas a Personal Fijo

Fuente: Gerencias Recursos Humanos Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio
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Formulario 4: Costos a considerar para incluir a un Trabajador como Personal Fijo

Fuente: Gerencias Recursos Humanos Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio
Costos de pasar a los Trabajadores Inherentes y Conexos bajo la figura de Tercerizados a las Nóminas de las distintas empresas.

De acuerdo al análisis de la información suministrada por cada una de las organizaciones basadas en los gráficos y formularios anteriores, se establecieron promedios de costos de un trabajador fijo Vs un trabajador de contratista o cooperativa donde se calcula la variación requerida para pasar un trabajador contratado a trabajador fijo de cualquiera de las empresas que conforman ambas corporaciones. 

Como se mencionó en el párrafo anterior estos costos son calculados sobre salarios promedios debido a que, para sacar los costos reales de pasar a cada trabajador fijo implicaría un tiempo mayor para el análisis y cálculos correspondientes, ya que la población total de trabajadores en condición de tercerización de ambas corporaciones es de 9.789.

Una vez realizado el análisis de la categorización de la fuerza laboral tercerizada e identificando cuales son los trabajadores con inherencia y conexidad para el caso Sidor se tiene lo siguiente:

Son 3326 trabajadores categorizados como tercerizados inherentes y conexos, de los cuales de acuerdo a la criticidad existen 940 trabajadores altamente necesarios como mínimo requerido para arrancar las operaciones de la planta la relación de costos quedaría de la siguiente manera (ver tabla 14):
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Tabla 14: Total Trabajadores Tercerizados inherentes y conexos 

y altamente necesarios / Costos de Inclusión como Personal Fijo a SIDOR 

Fuente: “ Propia 2011”

Es decir actualmente el monto en bolívares requerido para pasar a nómina fija de Sidor los 940 trabajadores altamente necesarios es de 164.345.840 Bs./año que comparada a la cifra totalizada de trabajadores inherentes y conexos, es decir 3326 nos daría una diferencia de 417.158.696 Bs./año.

Para el caso de Ferrominera la cifra es de 39.473.280 Bs./año para pasar a fijos a los 140 trabajadores por cuanto esta cantidad son los identificados como altamente necesarios, siendo el costo de cada trabajador de 281.952 Bs /año (ver tabla 15). 
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Tabla 15: Total Trabajadores Tercerizados altamente 

necesarios / Costos de inclusión como personal fijo a Ferrominera.

Fuente:” Propia  2011”

Para la empresa Venprecar se identificó un total de 48 trabajadores tercerizados, 10 altamente necesarios y 38 continuidad operativa. 

Entonces se deduce que, incorporar a la nómina fija de Venprecar a un trabajador tercerizado le cuesta a la empresa 113.609 Bs/año. Incorporar como fijos los 48 tercerizados actuales costaría 5.452.992,00 Bs/año.

Para el ingreso inicial de trabajadores altamente necesarios mínimos requeridos la referencia de lo que costaría a la empresa Venprecar ingresar los 10 trabajadores altamente necesarios es 1.704.060 Bs./año, esto hace una diferencia en bolívares  de 5.452.992 Bs/año para el ingreso del resto de los trabajadores (48), lo cual se muestra a continuación (ver tabla 16):
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Tabla 16: Total Trabajadores Tercerizados inherentes y conexos y altamente necesarios/ Costos de inclusión como personal fijo a Venprecar

Fuente: “Propia 2011”
Para el caso de Orinoco Iron se tiene que incorporar a nómina fija de a un contratado le cuesta a la empresa 170.625 Bs/año, por lo tanto incorporar como fijos los 282 tercerizados actuales costaría 48.116.250 Bs/año. 

En el caso del ingreso inicial de los trabajadores identificados como altamente necesarios, es decir 225 trabajadores en Orinoco Iron la tabla de costos quedaría especificada de la siguiente manera (ver tabla 17):
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Tabla 17: Total Trabajadores Tercerizados inherentes y conexos/ 

Costos de inclusión como personal fijo a Orinoco - Iron

Fuente: “Propia 2011”

El costo de ingresar a estos 225 trabajadores altamente necesarios considerados como ingreso crítico mínimo, sería de 38.925.000 Bs/año, generándose una diferencia de 5.452.992 Bs/año entre el ingreso de este grupo y el de los 282 trabajadores en total.

Para la empresa Matesi se tiene  lo siguiente: pasar un trabajador tercerizado a fijo en la empresa Matesi, tiene un costo de 98.187 Bs/año, pasar a fijos a los 175 trabajadores en condición de tercerizacion tiene un costo 17.182.725  Bs/año.

Si se incorporan de manera inmediata los trabajadores bajo el criterio de altamente necesarios de acuerdo a la criticidad de los procesos, entonces el total requerido para ingresar a estos 12 trabajadores es de 1.178.244 Bs/año, la diferencia que se genera por incluir a este grupo de trabajadores Vs el total requerido de trabajadores  es de 16.004.481 Bs/año (ver tabla 18).
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Tabla 18: Total Trabajadores Tercerizados inherentes y conexos/ 

Costos de inclusión como personal fijo a Matesi

Fuente: “Propia 2011”
Costos Actuales por Empresa y Costos Totales por Corporación de pasar Trabajadores Inherentes y Conexos a Fijos.

Los costos actuales totales en los que se incurriría para pasar trabajadores  tercerizados según criterios de inherencia y conexidad a fijos según la categorización ejecutada  y de acuerdo al análisis realizado serían los siguientes (ver tabla 19):
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Tabla 19: Costos de pasar a los trabajadores tercerizados a Fijos en 

las Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio

Fuente: “Propia 2011”
De acuerdo a la revisión realizada a la data proporcionada por las empresas, así como evaluada la información suministrada por los trabajadores entrevistados y la recogida por observación directa, y en base al análisis realizado, se elabora el siguiente mapa de rutas alternativas que puede brindar viabilidad al caso evaluado (ver figura 21):
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Figura 21: Mapa de Rutas Alternativas

Fuente: “Propia 2011”

CAPÍTULO VI

Situación propuesta
En base al estudio realizado se establecen una serie de propuestas con acciones a seguir para cada una de ella, con la finalidad de dar soluciones progresivas a la tercerización en las empresas básicas dentro de estas propuestas tenemos:

1. 
Revisar las estructuras organizativas de las empresas básicas de ambas corporaciones y adaptarlas al nuevo proceso productivo, tomando en consideración los cargos vacantes, personal supernumerario y el personal contratado.

Acciones:

Documentar y Redimensionar las estructuras organizativas funcionales actuales en cada una de las empresas de ambas corporaciones.

Estudiar y analizar el funcionamiento actual de cada una de las estructuras, en función del requerimiento real de la fuerza laboral, en ambas corporaciones.

Adaptar las estructuras organizativas al nuevo modelo en el proceso productivo.

2.
Solicitar a Inpsasel que determine de manera inmediata a través de un plan especial, las certificaciones médico - patológicas de incapacidad parcial permanente y absoluta de aquellos trabajadores que se encuentran en dicho proceso.
Acciones:

Conformar equipo de trabajo integrado de las diferentes especialidades médicas ocupacional entre el MINTRASS, MIBAM y los TRABAJADORES (AS), con el fin de revisar los casos existentes en ambas corporaciones.

Agilizar los casos existente en el INPSASEL, ya que esto incrementa los costos producción, en la fuerza laboral generando pagos adicionales como sustituciones temporales, entre otros y abultamiento en la nomina de la empresa, creando nomina paralela.
3. Implementar un plan integral fortaleciendo las acciones preventivas y correctivas para el control de la salud a los trabajadores (as) de las empresas y contratados, que permita determinar las condiciones medico patológicas especiales.

4. 
Establecer en cada una de las corporaciones hierro – acero y aluminio un plan de pensión a los trabajadores (as) certificados con incapacidades parcial, permanente y absoluta, lo cual permitirá liberar los puestos de trabajo actualmente ocupados por estos.
Acción:

Preparar un paquete integral, socio económico partiendo desde su sueldo o salario que determine el cargo de cada trabajador (a), manteniendo la homologación contractual al homólogo activo.

5.
Proponer jubilaciones especiales a los trabajadores (as) en ambas Corporaciones, con cargo a un fondo de jubilaciones de acuerdo a lo siguiente:
Acción: 

Preparar un paquete integral reconociéndole los pagos socio económicos tomando en cuenta su salario o sueldo que determina el cargo que ocupa, manteniéndose la homologación contractual al homólogo activo. 

Estableciendo el siguiente esquema de acuerdo al área donde laboran:
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6. 
Reducir la jornada laboral en las áreas críticas a seis (6) horas, lo cual generaría un grupo adicional de operaciones  y permitiría el incremento la calidad de vida a los trabajadores (as), bajo el siguiente Plan de Trabajo y Corresponsabilidad:
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Establecer las prioridades de ingreso progresivo de los trabajadores (as) en condición de tercerización (inherentes y/o conexos), eliminando las contrataciones de servicios, auxiliares y/o apoyo a operaciones en las áreas criticas del proceso productivo, de acuerdo a los siguientes criterios:

  Años de Servicio dentro de la Empresa (considerando contratos con distintas empresas mercantiles o cooperativas).
  Necesidad Operativa (laboran en áreas críticas o medulares).
  Carga Familiar y Obligaciones del trabajador.

Establecimiento de un plan de jubilación especial con aquellos trabajadores (as), que lo ameriten de acuerdo a su edad y años de servicios.

8.
Hacer las previsiones presupuestarias pertinentes y modificaciones de los registros de asignación de cargos y puestos de trabajo, para ingresar a los trabajadores (as) inherentes y conexos.

9.
Conformar empresas de servicios básicos y de mantenimientos, que dependan de la corporación de hierro-acero y aluminio o del Ministerio del Poder Popular para Industrias Básicas y Minerías, bajo el siguiente esquema:  

Donde se agrupen aquellas labores que se definan como no Inherentes ni Conexas.

Establecer una Homologación Salarial y de Beneficios, de acuerdo al contrato colectivo de ambas corporaciones.
Direccionar todos los pagos actuales que se generan en las Empresas de ambas Corporaciones con las Empresas Mercantiles y/o Cooperativas por servicios contratados que permita establecer el Presupuesto de la Empresa de Servicio. 

10.
 Proponer estrategias de inclusión, formación y reforzamiento de la conducta de trabajo para garantizar la operatividad tecno – productiva en cada una de las empresas que conforman ambas Corporaciones. 

11.
Estudiar y proponer la migración de los Trabajadores (as) de manera voluntaria a las empresas del desarrollo aguas abajo, arriba – laterales y colaterales de ambas corporaciones.

Acciones:

Proponer un plan de seguridad socio económico.

Desarrollar un plan de vivienda y salud.

Establecer un programa de educación y capacitación, entre otras de forma integral, tomando en cuenta el grupo familiar y la colectividad.

Conclusiones 
Después de presentar los  resultados de la investigación  se puede concluir  lo siguiente:

1.- De acuerdo al análisis realizado que se deriva de la información suministrada por cada una de las empresas que conforman las corporaciones del hierro-acero y del aluminio se pudo establecer las diferencias existentes en cuanto a estructuras, organización y funcionamiento de las mismas, lo cual refleja las diversas realidades de cada una. 
2.- Las estructuras organizativas vigentes, de las empresas que conforman ambas corporaciones presentan una sobredimensión en la estructura del personal autorizado y activo, lo cual impacta las estructuras de costos (ver tabla 20).
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Tabla 20: Diferencias en las Estructuras Organizativas de las 

Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

Nota: 
La diferencia que se presenta determina la sobredimensión existente en ambas corporaciones de trabajadores (as) del personal activo en general.

3.- Se evidenció a partir de la caracterización de la fuerza laboral de ambas corporaciones, que presentan incoherencia ya que, a pesar de existir cargos vacantes igualmente hay supernumerarios y contratados a tiempo determinado (ver tabla 21).
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Tabla 21: Caracterización de Fuerza Laboral Corporaciones 

Hierro – Acero y Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

Nota:
En algunos casos estos trabajadores a tiempo determinados han entrado y salido en recurrentes contrataciones directas con las empresas manteniendo los mismos cargos, perdiendo la progresividad salarial y la estabilidad laboral, (caso específico Bauxilum presenta un total de 495 trabajadores (as) contratados a tiempo determinado (ver tabla 22).
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Tabla 22: 
Personal Contratado a Tiempo Determinado por años de servicio Caso Bauxilum

Fuente: “Propia 2011”

Nota:
Se observa en la tabla anterior que la empresa Bauxilum presenta un total de 80 trabajadores (as) a contrato de tiempo determinado por encima de los tres años de servicios, y los 415 oscilan entre los dos y un año de contrato.

4.- Se observó que existe situación de los trabajadores (as) en proceso de certificación de incapacidad con atrasos de hasta un (01) año de espera por dicha certificación lo que conlleva a un incremento en los costos de producción, originando pagos por sustituciones temporales y contrataciones del servicio en el proceso productivo (ver tabla 23).  
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Tabla 23: Fuerza Laboral Condicionados y Reubicados Médicos

Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

5.-
Se evidencia que en las empresas que conforman ambas corporaciones, hay personal con muchos años de servicio en condición de supernumerarios y personal de nuevo ingreso con cargos aprobados dentro de estructura, coincidiendo los cargos y códigos de puesto de trabajo. 

6.-
En las empresas que conforman las corporaciones, existen trabajadores (as) cooperativistas y contratistas que ejecutan igual labor que los trabajadores (as) de la nomina fija, con condiciones de trabajo diferentes e inferiores y devengando salarios y beneficios  precarios (ver tabla 24). 
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Tabla 24: Cantidad de Trabajadores Altamente Necesarios 

y para Continuidad Operativa de las

 Corporaciones Hierro – Acero y Aluminio

Fuente: “Propia 2011”

7.-
Se evidenció la existencia de  trabajadores (as) en el sector aluminio que ocupaban cargos gerenciales y fueron incorporados a una nomina de asesores, cuyos cargos no están aprobado en la estructura organizativa. Estos asesores mantienen los mismos beneficios que los actuales gerentes lo que genera un incremento en el gasto de personal. 

8.-
De igual manera, pudo evidenciarse que gran parte de los contratos que las empresas mantienen con las contratistas, el pago destinado a mano de obra  es inferior al porcentaje mínimo establecido en las contrataciones públicas lo cual aumenta la precarización salarial. En este mismo sentido, existen empresas mercantiles cuyos niveles de ganancia son desproporcionados en comparación con los gastos de personal y operativos.
Recomendaciones
Entre las principales recomendaciones derivadas de la investigación desarrollada y la propuesta presentada, se estableció lo siguiente:

1.- Solicitar a cada una de las empresas de ambas corporaciones que se sinceren las estructuras organizativas, por gerencia, el total de trabajadores (as) que ejercen función de alta necesidad en las áreas de trabajo tanto operativa como  administrativas, y de igual forma, proceder al reordenamiento y ubicación de todos los trabajadores (as) que se encuentren fuera de estructura o supernumerario.

2.- Realizar evaluación, control y seguimiento de la fuerza laboral total en ambas corporaciones y presentar informes trimestrales, semestrales de su comportamiento y tendencias.
3.-
Evaluar conjuntamente todas las empresas de ambas corporaciones cuales son las áreas críticas, con el fin de garantizar la fuerza laboral requerida para asegurar la operatividad de las mismas y así poder generar las posiciones y cargos correspondientes en cada una de ellas.

4.-
Identificar conjuntamente con las empresas de ambas corporaciones la inherencia y conexidad de las labores y aquellas no inherentes ni conexas, con el fin de determinar su naturaleza.

5.-
Definir la estructura de costos para la aplicación de las estrategias propuestas basadas en la información suministrada por las empresas que conforman ambas corporaciones.

6.-
Solicitar a las empresas de ambas corporaciones la paralización inmediata de los ingresos a la nomina de las empresas  y establecer la inamovilidad laboral para los trabajadores (as) de cooperativas y contratas.

7.-
Realizar la evaluación de las nomenclaturas de cargo que cumplan función de inherencia y conexidad dentro el proceso productivo de ambas corporación con el fin de optimizar los sueldos y salarios.

8.- Suspender todas las contrataciones de servicios bajo la condición de tercerizados en ambas corporaciones.
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TAYUKAY                  649 19 MG dic-08 60.969.264 9.145.390

Transporte

SEMAIN, C.A.             575 50 MG/MOA * 12.333.041 1.849.956

Limpieza

UNIVEMCA                 292 60 MOA * 7.932.060 1.189.809

Mantenimiento

SIDERNET                 270 28/41 MG * 12.701.677 1.905.252

Operaciones

KARRENA C.A.             270 63/68 MG * 11.003.916 1.650.587

Manttto/Operaciones

SECORCA                  232 27 MG oct-08 22.069.470 3.310.420

Alimentación

TANQUES GUACARA C.A.     201 61 MG * 3.738.383 560.757

Operaciones/mantto/Ingeniería

ISI C.A.                 181 MG abr-09 697.674 104.651

Ingeniería

TECNIGAR                 177 53 MG/MOA * 5.597.337 839.601

Limpieza

MANTENIMIENTO MT         176 60 MOA * 2.997.474 449.621

Mantenimiento

GRANDA, C.A.             157 60 MOA * 4.472.797 670.919

Mantenimiento

SIVECA C.A.              151 MG * 1.045.532 156.830

Mantenimiento

MULTICORCA               132 50 MG/MOA * 3.395.523 509.329

Limpieza

SERV. Y MANTTO. ANDREA   130 23 MG/HM * 23.014.488 3.452.173

Transporte

TRANSPORTE GOFFRE        128 23 MG jun-09 136.799 20.520

Transporte

MANTENIMIENTO 523, C.A.  121 60 MOA * 1.835.787 275.368

Mantenimiento

METALDUS C.A.            117 MG nov-08 138.000 20.700

Mantenimiento

PIRCA                    113 68 MG * 748.865 112.330

Mantenimiento

PETROLEUM CONTRACTOR     111 45 MOA ago-09 19.820.829 2.973.124

Ingeniería

MULTISERVICIOS FUENMAYOR 102 60 MOA * 6.052.134 907.820

Mantenimiento

TOTAL 4.285 200.701.049 30.105.157


ANEXO B

CONTRATOS CRITICOS POR ACTIVIDAD EJECUTADA
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ANEXO C

[image: image57.emf]DESCRIPCIÓN SERV ICIO COOPERATIVA CARGO

Mano de Obra  

Actual

TURNO CABS %         

PRECIO 

UNITARIO 

SERVICIO 

(Bs/Mes)

MONTO 

ESTIMADO 

ANUAL (Bs)

Centro 

Gestor

Posición 

Presupuest

OBSERVACIÓN

SUMINISTRO DE CUADRILLA PARA APOYO A LAS

ACTIVIDADES DE MUELLE

ASOESTIBA GUAYANA

INSPEC.  SEGURIDAD   (4)  

OBREROS                           (2)

6

ROTATIVO                                   

NORMAL

174,35     

129,44

     26.544,39 

322.366,66

202004 74022010

Servicio No conexo  y se rige 

por la LOT con tabulador del 

CIV /Inspect y para el turno 

Normal (Obrero) 

SUMINISTRO DE CUADRILLAS PARA CARGA Y

DESCARGA DE BUQUES

ESTIBA LUTTER KING RL

SUPV. GENERAL           (1)   

ESTIBADORES            (21)      

SUPV. CUADRILLA     (3)      

AYUDANTE                     (1)   

SEÑALERO AYDANTE (3)  

OPERADOR GRUA      (6)    

35

ROTATIVO

260,85 0,00        758.715,04 

202004 74022010

Un (1) Ayudante trabaja 

miscelaneos turno normal con 

(Bs/HH) El servicio contempla  

77.584 t Carga y 25.037 t 

Descarga.con un PU / t  de 

6,93

SUMINISTRO DE CUADRILLAS PARA CARGA Y

DESCARGA DE BUQUES

ESTIBALUM DEL ORINOCO,

RL

SUPV. GENERAL           (1)   

ESTIBADORES            (21)      

SUPV. CUADRILLA     (3)      

AYUDANTE                     (1)   

SEÑALERO AYDANTE (3)  

OPERADOR GRUA      (6)    

35

ROTATIVO

260,85 0,00        760.755,04 

202004 74022010

SUMINISTRO DE CUADRILLAS PARA CARGA Y

DESCARGA DE BUQUES

ESTIBALUM GUAYANA RL

SUPV. GENERAL           (1)   

ESTIBADORES            (21)      

SUPV. CUADRILLA     (3)      

AYUDANTE                     (1)   

SEÑALERO AYDANTE (3)  

OPERADOR GRUA      (6)    

35

ROTATIVO

260,85 0,00        759.045,04 

202004 74022010

SUMINISTRO DE OPERADOR EQUIPO

MOVIL (Montacargas)

Arichuna

Operador Equipo Movil 

montacargas

31

ROTATIVO (tiro 1,2, 

3)                                   

NORMAL

327,45%  

235,55%

83.188,48     1.003.669,52 

202004 74022010

Este sertvicio se mide por 

toneladas. 75.111 t importacion 

y 230.980 t exportacion

SUB-TOTAL 142 3.604.551,30

NOTA 3: 

 NO SE INCLUYE EL COSTO DE TRANSPORTE Y LA COMIDA, DEBIDO A QUE LA COOPERATIVA UTILIZA EL TRANSPORTE Y COMEDORES INTERNOS DE CVG VENALUM

NOTA 4:

 LOS EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL SE ENCUENTRAN CONSIDERADOS EN LOS COSTOS ASOCIADOS AL BENEFICIO SOCIETARIO (CABS)

COOPERATIVAS EN  LA GERENCIA DE LOGISTICA / A R E A   D E   M U E L L E 

NOTA 1:

 LOS BENEFICIOS DE UTILES ESCOLARES (192,50 Bs./PERSONA Y JUGUETES (400 Bs./PERSONA SE CANCELAN FUERA DEL CABS, Y NO SE REFLEJAN EN EL PRECIO UNITARIO. ESTOS  SE CONSIDERAN COMO  

COSTOS ADICIONALES  AL SERVICIO INCLUYENDOSE EN EL MONTO ESTIMADO ANUAL

NOTA 2:

 LOS BENEFICIOS DE MATRIMONIO, NACIMIENTOS, Y GASTOS MORTUORIOS SON CANCELADOS FUERA DEL CABS Y DEL APU, DEBIDO A QUE NO SON DATOS DETERMINISTICOS. LOS MISMOS SON 

CANCELADOS 100 % PREVIA PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA Y EXIGIDA POR CVG VENALUM

NOTA 5

: EL SERVICIO ESTA CALIFICADO COMO 

NO CONEXO A LA PRODUCCION

 Y SE APLICA LA REFERENCIA SALARIAL Y BENEFICIOS DE LA

 CC DE SUTRAPOR,

 EXCEPTO AQUELLOS QUE SUPEREN LO ESTABLECIDO 

EN LA 108 DE SUTRALUM-VENALUM. 


[image: image58.emf]N° APELLIDOS Y NOMBRES

CEDULA DE 

IDENTIDAD

CARGO

ACTIVIDAD 

QUE REALIZA

Fecha de 

Nacimiento

Edad SALARIO BENEFICIOS

FECHA DE 

INGRESO

ANTIGÜEDAD EN 

CONTRATO 

ACTUAL (AÑOS)

ANTIGÜEDAD 

ACUMULADA POR 

DISTINTOS 

CONTRATOS (AÑOS)

UBICACIÓN FISICA EN LA 

PLANTA

1

RONDÓN ROMERO JOSE LISAN 11.725.006 Supervisor  de  Protección de Planta

23/11/1969

39 2.617,63 104.894,03 31/07/1996 13,18 13,2 Coordinación de Proteccion de Planta

2

UZCATEGUI  MARTINEZ ANDRES  EL 13.017.747 Ayudante Reenrrolladora

10/02/1976

33 1.776,60 93.633,12 19/05/1998 11,38 11,4 Gerencia de Personal

3

RIZZO BETANCOURT CARLOS  MA 10.046.062 Oper. De Trefiladora

19/12/1969

39 1.926,60 111.061,44 27/12/1991 17,77 17,8 Trefila

4

PESCE RAMIREZ ANTONIO JO 8.919.682 Inspector de Protección de Planta I

30/07/1965

44 2.070,90 108.813,56 07/05/1996 13,41 13,4 Coordinación de Proteccion de Planta

5

ROMERO GUEVARA MIGUEL RAM 5.990.113 Inspector de Protección de Planta I

01/06/1957

52 2.070,90 108.813,56 23/04/1996 13,45 13,4 Coordinación de Proteccion de Planta

6

GUILLEN GARCIA MIGUEL DE  8.867.338 Inspector de Protección de Planta  I I

23/04/1954

55 2.228,60 114.860,66 20/12/1988 20,79 20,8 Coordinación de Proteccion de Planta

7

TOLEDO EDUARDO 8.893.493 Supervisor  de  Protección de Planta

13/10/1966

42 2.617,63 104.894,03 14/01/1998 11,72 11,7 Coordinación de Proteccion de Planta

8

LARA MORALES JOSE  JESU 10.040.383 Operad. Cesta Enrroll. Orbital

09/05/1967

42 1.926,60 111.061,44 07/02/2001 8,65 8,6 Coordinación de Fundición

9

PESCE RAMIREZ YSAIAS ROB 10.551.506 Ayudante Trafico de Materiales

21/08/1970

39 1.845,30 81.980,80 13/06/2005 4,30 4,3 Coordinación de Trafico y Despacho

10

CARVAJAL  HERNANDEZ ISIDRO   R 11.731.100 Ayudante de Cableadora

15/10/1970

38 1.776,60 93.633,12 02/10/1996 13,00 13,0 Cableado

11

BARAJAS BETANCOURT HASAHIDT J 8.873.795 Comprador

09/05/1962

47 1.912,66 75.580,79 15/02/1996 13,63 13,6 Coordinación de Compras

12

TORRES HERNAN 8.877.157 Chofer I

15/10/1963

45 2.090,00 62.698,07 01/08/2001 8,17 8,2 Coordinación de Transportación

13

PEREZ ANGEL ENRI 8.882.367 Superv. De Trefila y Cableado

01/03/1963

46 3.087,70 120.703,91 17/06/1993 16,30 16,30 Coord. De Reenrollado, Trefila y Cablead

EMPRESA: CVG CABELUM LISTADO DE TRABAJADORES CONDICIONADOS MEDICOS
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ALCASA

Contratista Cantidad

Costo Contrato Costo Mano de Obra % Mano de Obra Otros Gastos(eq., maq, etc) M.O + Otros gastos Utilidad

MASEIN, C.A.

CUATRO

845.880,00 246.413,90 29,1% 186093,6 432.507,50 413.372,50

MAQUINARIAS VENITAL, C.A.

CUARENTA Y DOS

7.277.084,00 2.504.720,00 34,4% 1.600.958,48 4.105.678,48 3.171.405,52

TRANSERNA, C.A.

TREINTA Y SEIS

0,00 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00

INVERSIONES Y FUNDICIONES GUAYANA, C.A.

VEINTE Y DOS

3.345.702,00 1.498.773,90 44,8% 736.054,44 2.234.828,34 1.110.873,66

RECUPERADORA GUAYANA, C.A. 

TRES

163.400,00 127.076,42 77,8% 35.948,00 163.024,42 375,58

CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO HELESI, C.A.

SEIS

608.000,00 349.775,22 57,5% 133.760,00 483.535,22 124.464,78

OSMEC, C.A.

DIEZ

707.617,50 382.925,84 54,1% 155.675,85 538.601,69 169.015,81

INGENIERIA Y SEVICIO AMAZONAS, C.A.

CUATRO

303.424,00 160.115,04 52,8% 66.753,28 226.868,32 76.555,68

13.251.107,50 5.269.800,32 39,8% 2.915.243,65 22,0% 8.185.043,97 5.066.063,53 38,2%

BAUXILUM

Contratista Cantidad

Costo Contrato Costo Mano de Obra % Mano de Obra Otros Gastos(eq., maq, etc) M.O + Otros gastos Utilidad

892.954,58

196.450,01 22,0% 196450,0076 392.900,02 500.054,56

865.294,99

190.364,90 22,0% 190364,8978 380.729,80 484.565,19

306.781,00

67.491,82 22,0% 67491,82 134.983,64 171.797,36

120.870,40

26.591,49 22,0% 26591,488 53.182,98 67.687,42

202.806,24

44.617,37 22,0% 44617,3728 89.234,75 113.571,49

261.222,12

57.468,87 22,0% 57468,8664 114.937,73 146.284,39

212.615,40

46.775,39 22,0% 46775,388 93.550,78 119.064,62

498.829,68

109.742,53 22,0% 109742,5296 219.485,06 279.344,62

333.986,52

73.477,03 22,0% 73477,0344 146.954,07 187.032,45

60.883,20

13.394,30 22,0% 13394,304 26.788,61 34.094,59

245.419,44

53.992,28 22,0% 53992,2768 107.984,55 137.434,89

               417.467,70 

91.842,89 22,0% 91842,894 183.685,79 233.781,91

1.677.522,72

369.055,00 22,0% 369054,9984 738.110,00 939.412,72

404.215,20

88.927,34 22,0% 88927,344 177.854,69 226.360,51

28.770,00

6.329,40 22,0% 6329,4 12.658,80 16.111,20

43.468,35

9.563,04 22,0% 9563,037 19.126,07 24.342,28

587.436,30

129.235,99 22,0% 129235,986 258.471,97 328.964,33

195.708,96

43.055,97 22,0% 43055,9712 86.111,94 109.597,02

278.285,04

61.222,71 22,0% 61222,7088 122.445,42 155.839,62

7.634.537,84 1.679.598,32 22,0% 1679598,325 22,0% 3.359.196,65 4.275.341,19 56,0%

FMO

Contratista Cantidad

Costo Contrato Costo Mano de Obra % Mano de Obra Otros Gastos(eq., maq, etc) M.O + Otros gastos Utilidad

3.608.887,50 427.984,99 11,9% 793.955,25 1.221.940,24 2.386.947,26

1.995.108,00 307.303,20 15,4% 438.923,76 746.226,96 1.248.881,04

6.747.592,54 1.143.597,04 554.400,00 48,5% 251.591,35 805.991,35 337.605,69

6.747.592,54 1.289.688,19 19,1% 1.484.470,36 22,0% 2.774.158,55 3.973.433,99 58,9%
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Proveedor ersonas | %MOA Modalidad ontrato
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SECORCA 23 a7 MG 22.069.470 | 3.310.420
TECNIGAR, CA. 77 53 MGMOA | 5597.337 | 839.601
SEMAIN. CA. 575 50 MG/MOA | 5.080.733 | 762.110
SIDERNET DE VENEZUELA CA 27 2841 MG 3151009 | 4725651
MULTICORCA 132 23064 MG/MOA 945.268 141790
PINTURAS Y ACRILICOS CANAINA CA 27 60 MG 723,055 108.458
ASERLACA 82 MG 716,077 107.412
SERIMECA C A 21 50 MG 665884 99.883
MAMMOET TRANSPORT USA, INC 10 23 MG 548 837 82326
TECNOSUR CA 21 2 HM 338.886 50.833
TALLER AR CA 1 MG 249.044 37.357
SERGEINCA a4 45 MG 242.902 36.435
REM.CA 2 2 HM 235872 35.381
INVERSIONES THADI. CA 3 HM 178,633 26795
GRUPO BEKE SANTOS. CA. 4 MG 175.769 26365
AP ASOCIADOS CA 2 2 HM 173.023 25953
MONTAJES MOSEI S.A. 8 MG 162.734 24410
TAGUAPIRE CONSTRUCCIONES, CA 13 2 HM 151163 22674
MARQUEZ HURTADO & ASOCIADOS, CA. 33 60 MOA 134.088 20113
MARINICOL Y ASOCIADOS C.A. 100 50 MG/MOA 11215 16.682
JF.CA 16 60 MOA 84.509 12,676
D AT DE VENEZUELA CONSULTORES,
CA. 49 50 MG 78.663 11.799
DLUCES CA 31 2 MG 52.326 7.849
SIMEMCA 85 60 MG/MOA 32670 4901
PESAJE INDUSTRIAL GUAYANA C A 3 MG 7931 1130
T
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Equipos Móviles Orinoco RL

Domicilio Fiscal: Urb. Las Amazonas, 

Manz 31, Casa 42, Pto. Ordaz, Edo. 

Bolívar

RIF: J-29400037-1

Localizador N

◦

 SSO                     

B2-77-0104-3

Localizador N° INCE: 

808229

Código Proveedor: 10007749

N° de trabajadores 

que apara el contrato: 

10

Localizador RNEE -     NIL-

229157-1

Localizador N° FAOV: 

No suministrado por la 

Cooperativa

Representante Legal Martín Martínez CAS Asociado: 333,24 

Tipo de Contrato: HH 

Operador Equipos Móviles

Bsf.145.560,00 

Bsf.74.984,96  

Bsf.54.570,00

Cargos que abarca: aperturar todos 

los cargos que conforman el contrato 

Cantidad de Personas 

por cada uno de los 

cargos

Salario promedio para 

cada uno de los cargos 

que definan el contrato

Paquete Anual incluye 

todos los beneficios 

del contrato

Operador Equipos Móviles 

9 3.600,00 43.200,00

Técnico de Seguridad

1 1.800,00 21.600,00

Nota: El Salario Promedio corresponde al Salario Integral, sin contar las deducciones (LPH, IVSS)

                  

 El Paquete  anual  es resultado de multiplicar Bsf. 3600 y 21600x 12

Horas Hombres Operador Equipos Móviles-Jumbo y Barredora, área: 


[image: image66.emf]EMPRESA: CVG ALCASA

Nombre contratista/Cooperativa/Firma 

Personal/Establecimiento

MASEIN, C.A.

RIF LocalizadorN° SSO Localizador N° INCE

J-30801560-1

Codigo interno contratista Proveedor en la 

empresa que presta servicios

N° de trabajadores que 

ampara el contrato Localizador RNEE - NIL Localizador N° FAOV

10002771 CUATRO

Representante Legal o Enlace CAS Asociado 

Tipo de contrato: Mano de 

Obra administrada, Monto 

Global, horas hombre, 

honorarios profesionales etc

Monto del contrato, orden de 

servicio o pedido(Bs)

RUBEN SILVA

413

CCTV               CLAUSULA 

118 (CONEXO).                      

HORAS MÁQUINAS 845.880,00

Cargos que abarca: aperturar todos los 

cargos que conforman el contrato 

Cantidad de Personas por 

cada uno de los cargos

Salario promedio para cada 

uno de los cargos que 

definan el contrato

Paquete Anual incluye todos 

los beneficios del contrato 

por cada trabajador.

OPERADORES DE EQUIPOS MOVILES TRES 43,91 59.173,30

1.796,00

AUXILIAR DE PREVENCIÓN DE 

ACCIDENTE UNO 47,00 68.894,00

1.924,00

SALARIO PROMEDIO MENSUAL: ROTACIÓN TURNO 02: FIJO DE DIA

SALARIO PROMEDIO MENSUAL: ROTACIÓN  ROTATIVO TURNO 01:02:03: 

Servicio que presta a detalle y área o unidad usuaria donde opera

Servicio Recoleccion y vote de Escombros. MINISHOVER:  REDUCCION: 

Dirección Fiscal: PARQUE INDUSTRIAL LOS 

PINOS PARCELA N° 3040405

SALARIO PROMEDIO MENSUAL: ROTACIÓN TURNO 02: FIJO DE DIA
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N° APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA DE 

IDENTIDAD

CONTRATISTA/C

OOPERATIVA

CARGO ACTIVIDAD QUE 

REALIZA

SALARIO

1 Fender Michael 22.824.892 Aire Express

Tecnico de aire 

acondicionado

Mantenimiento de 

Aires  4.056,18

2 Souquet Freddy 10.394.502 Aire Express

Ayudante de aire 

acondicionado

Mantenimiento de 

Aires  4.056,18

3 Alfaro Pedro 8.889.113 Aire Express

Tecnico de aire 

acondicionado

Mantenimiento de 

Aires 

Acondicionados 4.056,18

4 Solorzano Ramón 5.558.215 Aire Express

Ayudante de aire 

acondicionado

Mantenimiento de 

Aires 

Acondicionados 4.056,18

5 Balvino Antonio 4.506.552 Estiva y Empaques Supervisor

Reparación de 

ventiladores de 

Transferencia 1.257,01

6 Maurera Yilian José 11.510.754 Estiva y Empaques Electricista 

Reparación de 

ventiladores de 

Transferencia 1.257,01

7 Ramírez Argenis 18.339.414 Estiva y Empaques Electricista 

Reparación de 

ventiladores de 

Transferencia 1.257,01

8 León Ender 5.177.598 Estiva y Empaques Soldador

Reparación de 

ventiladores de 

Transferencia 1.257,01

9 Calzadilla Idania 8.962.046 Finalim

Coordinadora 

General

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

10 Gil Leida 14.987.382 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

11 Amundarain Aracelis 17.338.976 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

12 Gómez José 12.547.014 Finalim Obrero de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

13 Rivas María 17.338.186 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

14 Figuera Marlene 5.895.905 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

15 García Mercedes 4.221.122 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

16 Mendoza José 14.063.504 Finalim Obrero de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

17 Reyes Yosmeris 8.455.379 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

18 Crespo Alexis 10.386.280 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

19 Eserdai Seepersaud 15.852.619 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

20 Zorrilla Milagros 8.941.153 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

21 Rodríguez carmen 15.034.849 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

22 Almeida Yisleida 15.521.436 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

23 Acevedo Anni 16.614.813 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

24 Díz Noris 15.345.941 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

25 Valor Marleni 9.055.363 Finalim Obrera de Limpieza

Limpieza de áreas 

administrativas  1.999,61

26 Campero Frank 13.443.786

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

27 Romero Eleazar 8.966.880

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

28 Báez Lidanniel 18.339.878

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

29 Olaya daniel 12.652.863

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

30 Bolívar Leonel 8.927.666

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

31 Rojas Jeis 20.299.500

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

32 Rodón Leomar 16.393.281

Carrocería 

Bolivariana Conductor

Chofer de 

Transporte 12.000,00

33 Piñero Rafael 18.515.866

Carrocería 

Bolivariana Supervisor Supervisor 12.000,00

34 Cabeza Libia 9.946.063

Carrocería 

Bolivariana

Asistente 

Administrativo

Asistente 

Administrativo 12.000,00

35 Báez Diannellys 20.223.923

Carrocería 

Bolivariana

Asistente 

Administrativo

Asistente 

Administrativo 12.000,00

EMPRESA: CVG CARBONORCA


DEDICATORIA


Me satisface enormemente dedicarle este Gran Esfuerzo en primer lugar,

A Dios

Por bendecirme a lo largo de toda esta etapa, guiar mis pasos, manifestarme su presencia en todo momento y darme la oportunidad de cumplir esta meta.

A Mi Madre

Nuris Milano, mi pilar fundamental, hoy soy lo que soy por ti y para ti, todo mi esfuerzo, constancia y dedicación también son tuyos.



A Mi Padre

Julio Motta, ausente físicamente pero siempre presente en mi mente y corazón. 

A Mi Esposo

Alexis, mi gran apoyo durante todos estos años para lograr mis objetivos y alcanzar mis metas. 
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