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Problema cientifico a valorar

La inequidad en la reparticion de los beneficios del
aprovechamiento de la paja toquilla en el Ecuador




Objetivo General

Analizar el proceso de aprovechamiento y comercializacion de
la paja toquilla en Ecuador.




Antecedentes

Los sombreros Panama se elaboran con la planta llamada paja
toquilla Carludovica palmata.

* Se utilizan
las hojas
tiernas para
elaborar
tres tipos de
sombreros:
Normales,
Finos y Ultra
finos

* Los peciolos/tallos para
elaborar artesanias y
sombreros normales



Antecedentes
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- Manabi: sombreros fing
Ultrafinos (Comunidad Pile
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- Azuay y Canar: sombreros
normales, finos

y artesanias




Glorificado durante el siglo IX, el panama desde entonces
se ha considerado el principe de los sombreros de paja.
Eloy Alfaro ayudo a financiar su revolucion liberal en
Ecuador a través de la exportacion de panamas. La
reputacion del sombrero fue establecida por Napoledn il y
Eduardo VII, y algunos otros aficionados.




- Producto ecuatoriano tiene tradicion en mercados nacionales e
internacionales.

- Ecuador tiene 0 % de aranceles para exportar el producto

- Cadena de comercializacion muy grande: Productores escasos
beneficios, intermediarios mas y exportadores lo maximo.

- Es uno de los pocos PFNM que se llevan registros y es parte del
PIB

- Las % partes de la produccion mundial de este tipo de
sombreros se elaboran en las provincias de Azuay, Canar, Manabi:

Jipijapa y Montecristi.

- Mercados solidarios empiezan a desarrollarse



Evolucion de exportaciones de sombreros de paja toquilla

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE LA PARTIDA 650400

Totales por ano TM Miles de USD
14495 36,31 244 ki
1959 2340 442 05
2000 .02 021
2001 19.71 489,71
2002 23.71 a02.19
20003 2145 2139

Principales destinos de las exportaciones
ecuatorianas Fartida 6504000000, 2000-2005 {TM)
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Desarrollo




Materia prima

La paja toquilla Carludovica palmata. Cyclanthaceae
Altura 1- 3 m, crece en matas, desarrolla hasta 20 tallos
Distribucion: México a Peru.
Ecuador: crece en bosques humed
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- Especie pionera, abundante
- La poblacion local tiene experiencia en cosecha y tratamientos.
- Costos bajos de la materia prima

El 90 % de la produccion de paja
toquilla proviene de zonas
cultivadas (Alarcén y Burbano 2004)




Proceso para la elaboracidon de los sombreros

1. Cosecha de la materla prlma




3. Cocinado dela fibra
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5. Blanqueado y sahumado de la
fibra:

Se realiza con vaporizaciones de
azufre. Actualmente no se usa esta

tecnologia sino agua oxigenada o
peroxido de hidrogeno con otras
sustancias (secreto de
fabricacion).

http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero panam%C3%A1. Consultado el 03 de noviembre
2011.



http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero_panam%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero_panam%C3%A1

6. Tejido de los sombreros




7. Acabado del sombrero: proceso complejo

Anadidos
- Remates
- Azocar

- Sahumar
- Planchar




Prensado/planchado

http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero panam
%C3%A1. Consultado el 03 de noviembre 2011.



http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero_panam%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero_panam%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sombrero_panam%C3%A1

Comercializacion del producto en mercados nacionales e
internacionales

El producto esta posesionado =m0
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 CUENCA- HONTECRISTI
HANDWOVEN IN ECUADOR

- El problema son los precios por la
intermediacion

- El productor gana poco y el
intermediario mucho
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Cultura

La elaboracion: tiempos prehispanicos

Colonia: Montecristi y Jipijapa. Popularizo Panama Hat.
Republica: produccion con altibajos

En Ecuador se elaboran sombreros mas finos del mundo (Piles)
Es una industria familiar

La gente lo hace como una actividad productiva complementaria
Roles productivos bien diferenciados




Segmento importante de |la Economia rural:

La poblacion de dos zonas en Ecuador, sustentan su economia en la
elaboracidon de sombreros: Manabi, Azuay y Canar.




El tejido de la paja toquilla tiene para las artesanas
doble significacion: la tradicidn cultural que es
generacional, y la opcion de laborar para mejorar su
economia y satisfacer, en parte, las necesidades
basicas del dia a dia.




La especie como tal no esta en peligro, pero el sistema de
produccion tradicional si esta amenazado por problemas
asociados a la baja rentabilidad del producto, la expansion de
sistemas productivos alternativos: sombreros de papel y plastico
de China y Cabuya México y el desigual reparto de los beneficios a
lo largo de |la cadena productiva.




Trafico ilegal

No existe trafico ilegal de materia prima, tampoco de los
sombreros.

Lo que existe es competencia desleal y un mercado inequitativo.
Aprovechamiento de los intermediarios: ellos prestan dinero y
llevan otros productos a cambio y aprovechan de los pobladores

rurales.

Una mujer recibe 10 por un sombrero que el intermediario lo
venderda en S 30

No hay respuestas o soluciones de las autoridades comerciales
y/o policiales.



Investigacion y desarrollo tecnologico

- Escasa investigacion: para innovacion tecnologica y mejorar
el proceso de produccion y hacerlo mas eficiente.

- No existe intentos de cambio hacia otros modelos en base a
rescate de lo ancestral.

- No existen evaluaciones de la relacion oferta-demanda.

- No existe una estrategia de comercializacion que evite a los
intermediarios.
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Mercadeo y Comercializacion

- Los precios NO varian a nivel de productor. Pero a nivel nacional y
exportacion si segun la época.
- Los precios NO son fijados por oferta — demanda.
- Volumenes de entrega muy irregulares e
- Falta incentivar sellos verdes.

Deficientes procesos de comercializacion. Los mayores margenes de
ganancia se quedan con los intermediarios.
- Los productores tienen dificultades para abrir mercados o acceder a los
mismos.
- Mercado restringido
pais. L




.. Comercializacion

Ecuador exporto paja toquilla en el 2004, a 34 paises, con una
participacion de 0,12 % en el contexto de las exportaciones
mundiales de este producto y sus subproductos (sombreros y
demas). En ese afio, Ecuador exportd S 3 142 000 equivalente a un
volumen de 2,675 toneladas métricas (FAO 2004).

Los intermediarios adquieren los
sombreros a un costo promedio de S 10
para sombreros finos y S 50 para
sombreros ultrafinos, por lo cual la
tejedora recibe el equivalente de S
0,40/hora de trabajo en el tejido (Alarcén y
Burbano 2004)




Se venden por interner: http://www.panamahut24.de/es/herren/view.php?aid=4
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http://www.panamahut24.de/es/herren/view.php?aid=4
http://www.panamahut24.de/es/herren/view.php?aid=4
http://www.panamahut24.de/es/herren/view.php?aid=4

Este es un slogan injusto que usa una empresa internacional
para el marketing:




Recursos Economicos

* El estado como tal no facilita ningun tipo de financiacion a

las familias productoras, hasta ahora.

* En el Ecuador existe un programa del Ecuador hacia Ia
creacion de microempresas..... Crece Ecuador (Correa

2009), no exclusivo para paja, pero podria aplicarse.

 Falta de capital de trabajo para mejorar los procesos de

comercializacion.



Tramites

- Ley forestal del Ecuador regula el aprovechamiento de
PFNM.

- Aun No pide planes de aprovechamiento, esto dificultaria a
los pequenos propietarios.

- Dificultades para obtener permisos de exportacion, esto solo
lo pueden hacer grandes exportadores y empresas.

- La poblacion local no tiene experiencia en el tramite de
registro, permisos, lo que retrasaria mucho los procesos.



Politicas

- El Ecuador es un pais que ha creado muchas iniciativas para impulsar
los PFNM: Corpei, Iniciativa Biocomercio, Comercio justo, Sellos
verdes.

- Créditos BNF: 5-5-5 para iniciar microempresas.

- Aun existen contradiccion de la legislacion ecuatoriana, que no
facilita los procesos.

Ej. Fredy Ehlers. MT. Julio 2011. Dijo al
sombrero de paja toquilla debe ser visto
desde arriba, como una manera de
impulsar uno de los productos
emblematicos del Ecuador




Difusion de informacion

- Aunqgue el aprovechamiento de la paja toquilla es muy antiguo no

se han sistematizado los conocimientos y resultados.

No existe difusion de informacion en publicaciones populares y

cientificas.

- Las entidades de investigacion e informacion no han tomado como
prioritaria la actividad y no se han convertido en entes de

divulgacion y multiplicadores.

- Se han organizado ferias por ONGs.

- El producto se difunde por si solo, por la tradicion y fama.



Calidad y Productividad

- Son modelos Unicos, mantienen y arrastran calidad.

- Existen empresas nacionales e internacionales que exigen calidad
(Piles).

- Artesanos estan calificados para producir sombreros de calidad,
reconocidos en el mundo.

Ultimos tiempos obligados:
- Vender productos semi-terminados
- Fomentado especialidad

- Esto ha perjudicado la productividad
del productor.




Empresarialmente:

- Dificultades para obtener productos estandarizados.

Falta de estandarizacion de procesos.
Problemas de diseno.

Calidad regular de los productos.
Deficiente infraestructura de produccion.

Escasa mano de obra para la elaboracion de los productos
A los artesanos le gustas vender productos semielaborados

Proliferacion de cosechadores y vendedores de |la fibra



Asesoria Técnica

- En Cuenca hubo capacitacion masiva

- Existe escuela de elaboracion de paja toquilla

- Experiencia Generacional

- Manejo: Se basa en la siembra, cuidados y cosechas.

- Sistemas de manejo: Bosque nativo, Bosque secundario
SAFs, Cultivos: pajales.

- ONG’s han intentado, pero no ha sido bien acogidas por la

temporalidad.

- Falta de asistencia técnica para nuevos modelos, mejoras

tecnoldgicas minimas para optimizar la mano de obra.

- Falta de apoyo técnico para la implementacion de proyectos
productivos, gente solo espera paternalismo.

- Cuello de botella: Comercializacion



Extractores Productores

- Son los propietarios de bosques y fincas

- Productores se dedican |la venta de materia prima

- Gente dedicada a la intermediacion de materia prima-
- Falta de vision empresarial de toda la poblacion.

- Por falta de tradicion, vision, idiosincrasia no existe agremiados para
desarrollar los productores.

- Mayor desarrollo se ha logrado en el Azuay
(Ellos no tienen la materia prima).




Otros

Falta promover agregados ambientales de la artesania.
Escasa cultura empresarial, conformismo
Incredulidad de la poblacién local en las instituciones y/o en los procesos.

Discontinuidad de procesos empezados por ONG en apoyo para la
comercializacion.

- Profesionales con vision. Venta de plantulas para ornamentacion.

Carludovica palmata - exotic panama
hat plant 1000 seeds $39.95 T _hor8




CONCLUSIONES

El mercado de |la paja toquilla es maduro, hay una cadena que
de una u otra manera ha permitido que el recurso sea conocido
y comercializado a escala nacional e internacional durante varios
siglos. Es el unico PFNM que ha sobrevivido a lo largo de 400
anos en los mercados con auges y bajas.

El monopolio en la industria del sombrero es injusto en |a
distribucion de los beneficios en |la cadena y ha provocado
cambios en el aspecto cualitativo y cuantitativo del sombrero.

En la actualidad los disenos obedecen a modas externas y se han
olvidado y relegado los modelos tradicionales. Los modelos
ancestrales podrian rescatarse y crear una nueva linea ahora que
se valora mucho lo natural y ancestral, faltaria entonces vision.



CONCLUSIONES..

La materia prima es abundante y la gente conoce su manejo:
cultiva, cuida y cosecha en: pajales, SAF y bosque secundarios,
ecologicamente es posible la sustentabilidad.

La intermediacion es el principal problema, se llevan toda las
ganancias y se provoca el reparto inequitativo de beneficios.

El estado ecuatoriano tiene una politica claro para apoyoy
despegue como actividad industrial de mayor alcance, falta
impulso de los propietarios y artesanos. La organizacion es una
alternativa.

El sombrero de paja toquilla ecuatoriano soporta y enfrenta la
competencia con sombreros de plasticos de China y de Cabuya de
Meéxico, quiebran negocios, los consumidores medios del pais
buscan precios no prestigio.



La investigacion bioldgica es una actividad fundamental para
determinar estrategias de manejo sostenibles e iniciativas de
comercio justo y certificacion con sellos verdes.
Lamentablemente en el desarrollo del sector solo se ha
considerado el sombrero como producto expuesto a una oferta
y demanda y no a las condiciones de trabajo de los agricultores
y de las mujeres artesanas, que han permitido el desarrollo de
un mercado local predeuble pero muy injusto en sus pagos.




La artesania de la paja toquilla en las condiciones actuales de
funcionamiento del mercado, no representa una alternativa
econdmica para superar los indicadores de pobreza presentes
en estas comunidades, pues las tejedoras se encuentran con
limitantes estructurales, que individualmente, jamas podrian
superar para dinamizar y darle valor agregado a la actividad.
Esto se debe porque el mercado en el que se encuentran
insertas, se desenvuelve entre la tradicion y la modernidad; en
la primera, se encuentran las tejedoras y el mercado local, y en
la segunda, los exportadores y el mercado internacional.



Huarani, Aucas

Tagamaerani
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Mujer vendiendo PFNM, Puyo, julio 2010.




Ecuatoriana
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Bosque andino/nublado
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LOS PARAMOS ECUATORIANOS
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Hosteria Misahualli




Principales paises exportadores de sombreros trenzados.

Valor o Crecimiento | Crecimiento | Participacion
n
Rank | Exportadores o008 |comercial | ontio 2000 = | ane 2007 - | suponacionss
Miles USD 2008 % 2008 % mundiales %

Mundo 163871 11236 8 0 100
1 China 84280 84125 14 5 5143
2 Italy 15261 11124 7 -12 9.31
3 Mexico 14775 12985 -7 -5 9.02

United States of
4 America 10355 48288 14 -1 6.32
5 United Kingdom 6708 -6899 2 4 409
6 Hong Kong (SARC) 4020 719 -19 -31 245
7 Germany 3901 -2831 1 -11 2.38
8 France 2176 -5890 23 13 1.33
9 Viet Nam 2117 2109 17 31 1.29
10 Philippines 1348 1313 -5 -24 0.82
1 Sri Lanka 1332 1182 0.81
12 Australia 1077 -5265 4 6 0.66
13 Singapore 1070 -113 66 19 0.65
14 Ecuador 1048 1013 13 37 0.64
115 |Romania 1024 385 65 439 0.62
16 Belgium 987 514 21 -10 0.60
17 Canada 874 4547 4 -7 0.53
18 Madagascar 806 751 20 -10 049




Barreras arancelarias.

Para casi la totalidad de paises, salvo cuatro dentro de un conjunto de veinte, Ecuador
puede ingresar con un arancel del 0 %.

Aranceles que imponen los paises importadores de sombreros.

Principales importadores mundiales Aranceles
United States of America 0%
Japan 0%
United Kingdom 0%
France 0%
Germany 0%
Australia 0%
Canada 5%
Spain 0%
ltaly 0%
Hong Kong (SARC) 0%
Russian Federation 20%
Republic of Korea 8%
Ireland 0%
South Africa 30%
Mexico 0%
Netherlands 0%
Austria 0%
Belgium 0%
Switzerland 30%
Greece 0%




El nombre cientifico de esta palma es Carludovica

palmata, en honor a los reyes espanoles, con sus
nombre en latin:

Carolus (Carlos) y Ludovica (Luisa)

Cuyo significado es: “la palma de Carlos y Luisa”.
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