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BALANCE GENERAL

HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

2.004

2.005

ACTIVO:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

1.265.254,46

4.487.445,45

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 

8.565.257,88

49.815.643,20

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 

2.538.216,85

3.885.466,85

INVENTARIO DE MERCANCÍA

7.613.487,82

866.000,00

TOTAL CIRCULANTE:

20.277.334,49

67.675.376,23

TERRENO

48.456.785,45

0.0

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

4443214,,84

1.245.841,14

MAQUINARIA Y EQUIPO

2.418.800,00

2.418.800,00

VEHICULO

13.246.753,24

13.246.753,24

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA

4.026.760,10

4.026.760,10

HERRAMIENTAS

1.536.279,61

0,00

INSTALACIONES

1.069.039,16

0,00

TOTAL ACTIVO (Bruto)

29.180.353,59

20.938.154,48

DEPRECIACION ACUMULADA

-13.111.314,43 

-14.395.618,00 

TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)

86.823.456,72

24.220.391,88

DEPOSITO EN GARANTIA

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL OTROS ACTIVOS

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL ACTIVOS

87.968.216,72

43.125.151,88

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO:

CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR

4.482.938,63

21.477.136,21

RETENCIONES POR PAGAR

-334.407,76 

197.196,60

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR

2.635.340,00

5.016.340,00

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

6.783.870,87

26.690.672,81

CUENTAS POR PAGAR BANCOS

14.458.788,24

8.755.468,00

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

14.487.369,22

11.458.333,14

TOTAL PASIVO

35.730.028,33

46.904.473,95

PATRIMONIO:

RESERVA LEGAL

215.800,00

312.458,00

UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS

3.684.512,40

18.386.576,92

TOTAL PATRIMONIO

3.900.312,40

18.699.034,92

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

39.630.340,73

65.603.508,87
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PUERTO ORDAZ, MAYO DE 2005
INTRODUCCIÓN

Durante la ultima mitad del siglo pasado se ha incrementado mucho el consumo, así por igual la crecían de grandes empresas, en las cuales muchas desde un principio comenzaron siendo pequeños establecimientos o pequeños locales lo que ha demostrado que estas con unas buenas ventas y unas buenas tomas de decisiones financieras o estratégicas pueden llegar a surgir y elevar su nivel de crecimiento.

En el interior de toda  empresa, se mueven muchos intereses de parte de  los bancos, los acreedores, los inversionistas, los trabajadores, los accionistas, los analistas, los ejecutivos, etc.  Por consiguiente, el tipo de análisis varía de acuerdo a los intereses específicos de la parte de que se trate. 

En el desarrollo del presente informe se analizará la estructura financiera de la empresa FERRALTEC, C.A. tomando en cuenta el punto de vista del empresario. En la Empresa FERRALTEC, C.A,, están interesados primordialmente en la liquidez de la empresa, sus derechos  a corto plazo, y la capacidad de esta para pagar esos derechos se juzga mejor mediante el análisis profundo de su liquidez. En consecuencia, les interesa más la capacidad del flujo de efectivo de la empresa para cubrir su deuda a largo plazo. Se pretende evaluar esta capacidad analizando la estructura de financiamiento de la empresa, las principales fuentes y usos de fondos, su rentabilidad en el transcurso del tiempo y las proyecciones de rentabilidad futura.

Con el presente informe se quiere dar un breve paseo por las finanzas de la Empresa FERRALTEC, C.A. y verificar sus posibilidades económicas-financieras, y su estabilidad en el mercado.  

Este trabajo esta estructurado de la siguiente manera: CAPITULO I: El planteamiento del problema, CAPITULO II: Marco teórico, CAPITULO III: Marco metodológico, CAPITULO IV: generalidades de la empresa y por ultimo CAPITULO V : Análisis e interpretación de los resultados.

CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En la actualidad uno de los principales inconvenientes de las empresas en materia financiera es tomar las decisiones acertadas en relación al ambiente económico que la rodea y los distintos factores internos y externos que pueden afectar las estrategias financieras establecidas.

La investigación que se presenta a continuación, se basa principalmente en un estudio a nivel financiero de la empresa FERRALTEC, C.A. Se hará una evaluación a la misma verificando si esta es capaz de proporcionar la liquidez necesaria para llevar acabo las metas de crecimiento tanto internas como externas establecidas por la gerencia o si por el contrario se debe recurrir a un financiamiento adicional, lo que a su vez mostrara el grado de eficiencia y rentabilidad que presenta la empresa.
Formulación

· ¿Cómo afectan las decisiones de inversión en el crecimiento de la empresa?

· ¿Que tipo de análisis de estados financieros aplica la empresa? 

· ¿Son efectivos los planes de financiamiento para llevar a cabo los proyectos de inversión?

· ¿Es la estructura Organizativa la más adecuada?

· ¿Proporciona la estructura financiera y de capital actual la liquidez deseada por la empresa?

· ¿Cuáles son las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la empresa?

· ¿Es el modelo de depreciación aplicado el más adecuado?

Objetivo General

Analizar la situación económica y financiera actual de la Empresa FERRALTEC, C.A.

Objetivos Específicos

· Estudiar la estructura financiera de la empresa FERRALTEC, C.A.

· Aplicar los diferentes índices y razones financieras a la empresa FERRALTEC, C.A.

· Analizar las decisiones de inversión y las políticas de dividendos.

· Conocer el crecimiento interno y externo de la empresa. 

· Investigar si la empresa tiene deudas.

· Evaluar el modelo de depreciación aplicados a los activos. 

· Realizar una matriz FODA.

Delimitación del Problema

Este estudio se llevara acabo en la oficina administrativa de la empresa FERRALTEC, C.A. ubicada en el centro comercial San Miguel Piso 1–oficina 7, Av. norte sur N ro 7 con Av. Guayana Zona Industrial Unare II – Puerto Ordáz- Edo Bolívar.
Justificación

La presente investigación tiene como finalidad estudiar la estructura de capital  de la empresa FERRALTEC,C.A y determinar si es la más propicia. Asimismo, evaluar si esta es capaz de proporcionarle la liquidez necesaria para llevar a cabo las metas de crecimiento internas y externas establecidas por la gerencia, o si por el contrario se deberá recurrir a financiamiento adicional, lo que mostrará a su vez el grado de eficiencia y rentabilidad que presenta la empresa. También se pretende establecer una matriz de fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Todo esto se realiza para lograr una posible disminución de costos y maximización de las utilidades a un menor riesgo.

CAPITULO II

MARCO TEORICO

Estructura Financiera

La estructura financiera es la forma en que se financian los activos de una empresa.

"Cada uno de los componentes de la estructura patrimonial: Activo = Pasivo + Patrimonio Neto, tiene su costo, que está relacionado con el riesgo "La deuda es menos riesgosa que el Capital, porque los pagos de intereses son una obligación contractual y porque en caso de quiebra los tenedores de la deuda tendrán un derecho prioritario sobre los activos de la empresa. Los dividendos, la retribución de capital son derechos residuales sobre los flujos de efectivo de la compañía, por lo tanto son más riesgosos que una deuda.

Un concepto importante es el factor de apalancamiento que es la razón del valor de la deuda sobre los activos totales. Un mayor apalancamiento financiero invariablemente aumenta el riesgo empresario, ya que la deuda, como se dijo anteriormente debe ser pagada antes que la retribución a los accionistas

El capital

Los fondos que posee la empresa se pueden dividir en los que son aportados por los socios y los que se obtienen de los préstamos de terceros, teniendo en cuenta que los primeros siempre estarán relacionados con la cantidad de tiempo en que los recursos están en poder de la entidad, sobre los ingresos y activos empresariales mientras permanezca en funcionamiento y la participación en la toma de decisiones.

El origen del capital

Para hacer una precisión de este tema, se debe distinguir la procedencia de los fondos y el capital en una empresa, entre el propio y el ajeno o de terceros. 

· El capital propio es el que fue deliberadamente acotado para la constitución de una empresa, y que, en principio, no tiene por qué ser reembolsado.
· El capital ajeno lo integran fondos prestados por elementos exteriores a la empresa, deudas de estas últimas y frente a los proveedores, etcétera.
Estructura de Capital
Se puede definir como la mezcla de deudas, acciones preferentes e instrumentos de capital contable con la cual la empresa plantea financiar sus inversiones.

Acciones Preferentes Y Planificación Financiera
El tipo de valor que permite tener mayor capital social sin que se diluya el control de los accionistas comunes y a su vez se aproveche el apalancamiento denomina acciones preferentes.

Las acciones preferentes podrán o no tener fechas de vencimiento y/o fondos de amortización. Si hubiera una fecha de vencimiento, deberá existir alguna cláusula que prevea el retiro de la deuda. Tal medio para poder liquidar la deuda se denomina fondo de amortización. El establecimiento de una fecha de vencimiento hace que se incremente el riesgo al poder verse imposibilitado de pagar al prestamista. Si la empresa no tuviera los fondos para poder pagar la deuda a su vencimiento podrá ser llevada a suspensión de pagos. Por el contrario, las acciones preferen​tes no involucran tal riesgo si no se estableciera cláusula alguna respecto al retiro, y aun cuando las acciones preferentes pudieren tener fecha de vencimien​to, resulta sumamente difícil que los accionistas preferentes puedan provocar la quiebra de la empresa emisora.
Un argumento a favor de las acciones preferentes de vida limitada es que el valor se habrá de convertir en una inversión más deseada por un tesorero de una corporación quien desea percibir un rendimiento elevado, pero no tan elevado como el que se exigiría por razón del riesgo más elevado en las acciones preferentes de vida ilimitada. Desde, el punto de vista de un inversionista quien tiene fondos para invertir a corto plazo, tales acciones habrían de constituir valores bastante atractivos, dado que el plazo de vencimiento es corto. El riesgo de insolvencia persiste, pero una serie de inversiones debidamente planeadas en diversas empresas con bajo nivel de riesgo habría de reducir el riesgo a niveles adecuados.

La emisión de acciones preferentes constituye un método de financiamiento que, desde un punto de vista a corto plazo de las acciones de una empresa emisora, tiene menos riesgo que las obligaciones y más riesgo que las acciones comunes. Se trata de valores representativos de capital social de renta fija, pero el pago de dividendos es opcional. El pago de dividendos preferentes podrá ser omitido por una empresa con consecuencias menos severas que el dejar de pagar intereses a favor de los obligacionistas. Si bien uno podría esperar que el rendimiento sobre acciones preferentes fuera superior al rendimiento de las obligaciones para compensar a los inversionistas del mayor riesgo, debido a las particularidades de la Ley, el rendimiento antes de impuestos a favor de los accionistas preferentes es frecuentemente menor que el rendimiento que se paga sobre las obligaciones emitidas por la propia empresa, aun cuando las obligaciones tengan menos riesgo.

En relación a las acciones comunes la principal ventaja para un inversionista que posee acciones preferentes respecto a uno que posea acciones comunes es que el rendimiento a favor de los accionistas prefe​rentes es más predecible, ya que el dividendo mínimo a favor de los accionistas preferentes está establecido por contrato. Salvo que se tratara de acciones preferentes participantes (participando en mayores utilidades), la tasa de dividendo habrá de especificarse dentro del propio certificado y la compañía realiza​rá un verdadero esfuerzo por no dejar de pagar el dividendo. Puesto que el rendimiento a favor de las acciones preferentes razonablemente está bien precisado y los accionistas preferentes preceden a los tenedores de acciones comunes (a los accionistas preferentes se les paga los dividendos en primer término que los accionistas comunes), las acciones preferentes resultan ser un tipo de valor muy apropiado para fusiones y adquisiciones en las cuales los vendedores desean que anualmente se les pague un rendimiento bien definido.

Cuando se comparen las acciones preferentes con las acciones comunes, se podrá descubrir que las acciones preferentes ofrecen un cierto tipo de apalanca​miento que los inversionistas, mediante la compra de una mezcla de valores, podrá eliminar el efecto de apalancamiento si se desea. Si desean el apalanca​miento y si el apalancamiento de este tipo no puede ser obtenido de ninguna otra forma, entonces la emisión de acciones preferentes podrá ser beneficiosa para los accionistas comunes, pudiendo incrementarse el valor de la empresa, ofrecien​do a los inversionistas el tipo de inversión que se desea.

La emisión de acciones preferen​tes  se hace conveniente cuando la compañía no tiene obligación de pagar impuestos y se estima que la compañía haya de permanecer en tal situación en un futuro cercano. El ahorro fiscal por concepto de intereses deducibles carece de significado. La diferencia en cuanto a costo de financiamiento con acciones preferentes y pasivo se habrá de reducir cuando la tasa que grave a la empresa sea de cero.

Otra razón para emitir acciones preferentes tendrá que ver con adquisiciones de negocios. Los vendedores de una empresa frecuentemente prefieren la naturaleza casi contractual del dividendo a favor de los accionistas preferente en contraste con el dividendo que se paga a los accionistas comunes. Hasta cierto punto ellos consideran que poseen más protección de la que tendrían con la posesión de acciones comunes. El pasivo seria aún mejor, pero la empresa adquirente posiblemente no desee contraer mayores pasivos con el fin de evitar un debilitamiento en la estructura de capital.

Una razón adicional para emitir acciones preferentes es que puede aparentar tener un costo menor que las acciones comunes.

Una razón de menor peso que a veces se considera importante es, que la empresa que tenga esta inversión en acciones preferentes podrá llevarla en libros al costo y no a valor de mercado. Los administradores en inversiones quienes desean evitar fluctuaciones en valores y efectos resultantes sobre las utilidades prefieren a las acciones preferentes por ser más atractivas en este sentido.

Desde el punto de vista de la empresa emisora y concretamente de los accionistas comunes, la emisión de acciones preferentes ofrece la oportunidad de introducir un cierto tipo de apalancamiento (ya que los accionistas preferente reciben un máximo de dividendos) lo cual podrá beneficiar a los accionistas comunes si a la empresa le fuera bien en el futuro. Los accionistas preferentes no podrán aprovecharse de los buenos tiempos del futuro ya que su tasa de dividendos es fija.

Sin embargo, el dividendo fijo puede considerarse una desventaja así como una ventaja para la empresa. Si las tasas de interés por el uso de dinero, dis​minuyen, la empresa tendrá la obligación de seguir pagando la misma cantidad de dividendos, aun cuando esta tasa sea muy elevada. En años recientes muchas emisiones de acciones preferentes han establecido la cláusula de que las acciones preferentes puedan ser redimibles si así optara la empresa emisora. Esto significa que si se emiten acciones preferentes que reditúan el 9.5% y las tasas de interés bajan de manera tal que el precio de las acciones preferentes que no incluyan la cláusula de pago anticipado hayan de subir y el rendimiento sobre tales acciones disminuya a un 5%, la empresa podría redimir tal emisión y reemplazarla con valores que pagaran una cantidad menor de dividendos (o intereses).

Planificación Financiera A Corto Plazo

La planificación financiera a corto plazo se ocupa directamente de los activos y pasivos a corto plazo o circulantes en una empresa.

Los activos actuales más importantes son: cuentas por cobrar, existencias o inventarios, tesorería y títulos negociables. Los pasivos más importantes son las cuentas por pagar y los prestamos bancarios a corto plazo.

Estos activos y pasivos de corto plazo son los componentes del fondo de maniobra o capital neto de trabajo, que no es más que la diferencia entre los mismos (Activos a corto plazo – Pasivos a corto plazo).

Para que una empresa funcione eficientemente debe tener capital invertido en instalaciones, maquinaria, inventarios, etc.  El costo total de estos activos son las llamadas necesidades acumuladas de capital de la empresa.  Estas pueden cubrirse con financiación a largo o corto plazo de acuerdo a las variaciones que presente en el período.  Para obtener un mejor nivel de financiación a largo plazo en relación con las necesidades acumuladas se tiene en cuenta: ajustes de vencimientos, necesidades permanentes de fondo de maniobra y la comodidad de los excedentes de tesorería.

Las variaciones en la tesorería y en el fondo de maniobra las podemos analizar observando las fuentes y los empleos de las mismas.

Obtención De Los Recursos En Una Empresa

Son las disposiciones relativas a la preparación a la presentación del estado de cambios en la situación financiera expresado en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance general. 

El objetivo es proporcionar información relevante y concentrada en un periodo, para que los usuarios de los estados financieros tengan elementos suficientes para:   

1) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 
2) Evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los       recursos generados o utilizados por la operación. 
3) Evaluar las capacidades de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener financiamiento. 
4) Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa   derivados de transacciones de inversión y financiamiento ocurridos durante el periodo. 

5) Las actividades de inversión incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la compra y venta de deudas, de instrumentos, de capital, de inmuebles, equipo, maquinaria, de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados como inventarios de la empresa. 


Las actividades de operación generalmente están relacionadas con la  producción y distribución de bienes y prestación de servicios, con transacciones y otros eventos que tienen efectos en la determinación de la utilidad neta y/o con aquellas actividades que se traducen en movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas con la operación de la entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de financiamiento o de inversión. 

El conjunto de los cambios en la situación  financiera, muestran la modificación registrada, en pesos  en cada uno de los principales rubros que la integran, los cuales, junto con el resultado del periodo, determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un periodo. 


En este estado se relacionan el resultado neto de la gestión con el cambio en la estructura financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o decremento del efectivo y de las inversiones temporales durante el periodo. 


Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, se ha hecho más evidente que los recursos se generan y/o utilizan en tres áreas principales: 
· Dentro del curso de sus operaciones. 
· Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortización real de los mismos, a corto y largo plazo. 
·   En función de inversiones y/o emersiones efectuadas. 
· Consecuentemente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se deberán clasificar para fines del presente estado en: 
· operación. 
· financiamiento. 
· inversión. 

Principales decisiones financieras

En teoría existen los siguientes problemas básicos o decisiones financieras que la empresa debe resolver:

· Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo? 

· Las decisiones de financiamiento apuntan a cuáles son las óptimas combinaciones para financiar las inversiones y tratan de responder a la pregunta: ¿cómo deberían conseguirse los fondos necesarios para tales inversiones? 

En la mayor parte de las decisiones financieras aparecerán dos parámetros de decisión: el riesgo y el retorno. Estos dos parámetros están asociados de una manera directa, es decir a mayor riesgo mayor retorno esperado y, a menor riesgo, menor retorno esperado. Por tanto toda decisión financiera conlleva una incertidumbre (de antemano no sabemos el resultado de nuestras decisiones) y una actitud ante el riesgo (en un escenario adverso, cuánta pérdida se está dispuesto a tolerar).

Las decisiones de financiamiento reflejan la mejor forma de componer el lado derecho del balance general de una empresa o, lo que es lo mismo, la relación más conveniente que puede establecerse entre los Recursos Propios y la  Deuda.

No existe una receta mágica que otorgue a la empresa el financiamiento ideal. En el campo de las fuentes de financiamiento para la empresa cada una de ellas involucra un costo de financiamiento, por tanto, puede considerarse un portafolio de financiamiento, el cual debe buscar minimizar el costo de las fuentes de recursos para un nivel dado de riesgo.

Normalmente, las empresas cuentan en su mayoría con acceso a fuentes de financiamiento tradicionales, entre las que se encuentra principalmente la banca comercial. Sin embargo, también se puede acceder al mercado de valores, que puede poseer ventajas comparativas con relación al financiamiento de la banca comercial como son: reducciones en el costo financiero, mayor flexibilidad en la estructura de financiamiento, mejoramiento en la imagen de la empresa, etc.. Por tanto, es necesario que las empresas sepan efectuar un análisis cuidadoso de las alternativas que enfrentan, debiendo estudiar los costos y beneficios de cada una de ellas.

Inversión

Inversión es el desembolso de recursos financieros, destinados a la adquisición de otros activos que proporcionarán rentas y/o servicios, durante un tiempo. Los recursos y bienes utilizados en toda inversión constituyen el capital invertido.

Decisiones de Inversión
Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo?

Inversión es el desembolso de recursos financieros, destinados a la adquisición de otros activos que proporcionarán rentas y/o servicios, durante un tiempo. Los recursos y bienes utilizados en toda inversión constituyen el capital invertido.

 La evaluación del proyecto se puede efectuar teniendo dos aspectos distintos, pero no contrapuestos: el aspecto privado y el aspecto social, y dependerá del fin que se persiga en cada caso en particular.

 

Se debe efectuar un análisis financiero, empleando distintos procedimientos que permiten medir aspectos tales como el capital agregado a la empresa, la rentabilidad, el tiempo necesario para recuperar la inversión; estos procedimientos se denominan criterios de evaluación del proyecto de inversión: distintos procedimientos financieros que se utilizan para la medición de ciertos aspectos cuantitativos de un proyecto.  

 

Cualquier medición compara:   

· La inversión inicial: erogación que se debe efectuar al iniciar el proyecto.
· Los flujos netos de caja o cash flow: la diferencia entre los ingresos y egresos de dinero registrados en un período determinado. 

· Para efectuar esta comparación, los valores monetarios deben consignarse en el mismo momento del tiempo. Para ello se deben actualizar los flujos netos de caja, aplicando la tasa de costo de capital (costo de una unidad de capital invertido en una unidad de tiempo).

Por otra parte, al elaborar un proyecto de inversión se estipula un plazo para el mismo: el horizonte económico de la inversión o plazo requerido para llevar a cabo la inversión.  Por último, para poder seleccionar adecuadamente un proyecto de inversión, se analizan los criterios de evaluación de proyectos de inversión, que miden la rentabilidad de un proyecto.

 La rentabilidad puede medirse de diversas formas: en unidades monetarias, en tasa (tanto por uno), en porcentaje, en el tiempo de demora en la recuperación de la inversión inicial, etc.  Además, analizar la rentabilidad implica comparar el beneficio que se obtendrá con el costo de oportunidad. En este sentido, se llevará a cabo un proyecto de inversión siempre que se obtenga un beneficio mayor al costo de oportunidad del capital.

 

 El efecto de riesgo (variabilidad entre el rendimiento esperado y el rendimiento real del proyecto) en los proyectos hace necesario considerar tanto la rentabilidad esperada, como las posibles desviaciones que esas expectativas pueden producir.  

El riesgo se expresa en función de la dispersión de la distribución de probabilidades posibles de los valores presentes netos o de las tasas internas de rentabilidad. La herramienta para esta medida es la desviación estándar.

Clases de Inversión 

Según el origen:

· Inversión pública cuando la lleva a cabo la  Administración
· Inversión privada cuando la llevan a cabo particulares
Según la utilización:

· Inversión neta cuando en ella se incluyan fondos destinados a la creación o a la ampliación de medios productivos 
· Inversión bruta, cuando a la neta se le suma la reposición del capital productivo.
Financiamiento
Alternativas de Financiación

La más sencilla e importante alternativa de financiación es el capital propio, reunido a través de la emisión de acciones o mediante beneficios retenidos. 

La siguiente alternativa en importancia es la deuda. Los tenedores de deuda editan acreditados para exigir el pago regulado de intereses y el reembolso final del principal. Pero la responsabilidad de la empresa no es ilimitada. Sino puede pagar sus deudas, se declara en quiebra. El resultado habitual es que los acreedores toman el control y o bien venden los activos de la empresa o bien continua funcionando bajo nueva gestión. La variedad de instrumentos de endeudamiento se clasifican según su vencimiento, provisiones de reembolso, seguridad, riesgo de impago (los bonos son los mas arriesgados), tipos de interés (flotantes o fijos), procedimientos de emisión (colocación pública o privada) y divisa de la deuda. 

La tercera alternativa de financiación son las acciones preferentes: son como la deuda en el sentido que ofrecen un pago fijo por dividendo, pero el pago de este dividendo queda a discreción de los administradores. Sin embargo, tienen que pagar los dividendos a las acciones preferentes antes de que se le permita pagar dividendos a las acciones ordinarias. El dividendo preferente ha de pagarse con los beneficios después de impuestos. Esta es una de las razones por las que las acciones preferentes son menos corrientes que la deuda. Sin embargo, las acciones preferentes desempeñan algunas funciones específicas como por ejemplo, estas son una importante alternativa de financiación para las empresas de servicios públicos, las cuales pueden trasladar a sus clientes el costo de los dividendos preferentes. 

La cuarta alternativa de financiación consiste en las opciones. Estas no pueden estar recogidas por separado en el balance de la empresa. La opción más simple es el derecho preferente de suscripción, que da a su poseedor el derecho a compra una acción a un precio establecido y en la fecha dada. Los certificados de opción se venden frecuentemente en combinación con otros títulos. Las obligaciones convertibles son títulos que dan a su poseedor el derecho a convertir la obligación en acciones. Las compañías comercian también con un variedad de títulos derivados que les protegen de su exposición a riesgos externos, incluyendo las fluctuaciones en precios de bienes, tipos de interés, y tipos de cambio. 
Costos de las alternativas de financiamiento

La empresa puede obtener el financiamiento requerido a partir de dos orígenes: 1) pasivos a corto plazo, o 2) fondos a largo plazo. Los primeros son fuentes de fondos a corto plazo; las deudas o pasivos corrientes o a largo plazo y el capital social son fuentes de fondo a largo plazo. Dado que los pasivos a corto plazo constan generalmente de cuentas y documentos por pagar, así como de acumulaciones, resultan por lo regular una fuente de fondos poco costosa. De los pasivos a corto plazo básicos, solo los documentos por pagar tienen un costo establecido. Esto se debe a que tales documentos representan la única forma negociada de préstamo. Las cuentas por pagar y las acumulaciones, que representan casi el 75% de los pasivos corrientes son fuentes de fondos menos costosas, ya que no implican por lo general ningún tipo de pago directo de intereses.

Históricamente los préstamos a corto plazo han sido menos costosos que los préstamos a largo plazo, sin embargo se han presentado situaciones contrarias a la antes mencionada. Debido al nivel excepcionalmente alto de las tasa de interés, la expectativa general de menores tasas de interés han hecho que los prestamista apliquen tasas mayores en los préstamos a corto plazo que en los de largo plazo. Dado que sólo el 25% (o algo menos) de los pasivos corrientes están presentados por estos costosos préstamos a corto plazo (documentos por pagar), y el resto de tales pasivos (cuentas por pagar y acumulaciones) resultan básicamente gratuitos, es seguro suponer que los pasivos a corto plazo son una forma más barata de financiamiento que los fondos a largo plazo. La forma menos costosa de financiamiento para la empresa es, por lo tanto, el pasivo a corto plazo.

Presupuesto de efectivo y necesidades de financiamiento
La empresa estima sus necesidades de efectivo como parte integral de su presupuesto general o de su proceso de pronóstico. Primero, pronostica sus requerimientos de activos fijos y de inventarios junto con las fechas en que deberán hacerse los pagos. Esta información se combina con las proyecciones acerca de la demora en la cobranza de cuentas por cobrar, la fecha de pago de los impuesto, las fechas de pago de intereses y dividendos y similares. Toda esta información se resume en el presupuesto de efectivo, el cual es un programa que muestra los flujos de efectivo (entradas, salidas y saldos de efectivo) de una empresa a lo largo de un período de tiempo determinado. 

Generalmente, las empresas utilizan un presupuesto mensual de efectivo pronosticado a lo largo del año siguiente además de un presupuesto más detallado diario o semanal para el mes siguiente. Los presupuestos mensuales de efectivos se usan para pronósticos de planeación y los presupuestos diarios o semanales se utilizan para el control real del efectivo.

El presupuesto de efectivo proporciona una información mucho más detallada en relación con los flujos futuros de la empresa que los estados financieros pronosticados.

Tipo de financiamiento que debe seguir una empresa
Es importante que las empresas conozcan las diferentes fuentes de capital que tienen a su disposición tales como:

· El financiamiento a través del capital generado internamente. 

· El financiamiento a través del capital disponible por medio de créditos otorgados por suplidores para incentivar el intercambio comercial (crédito comercial). 

· El dinero prestado (por individuos o entidades financieras). 

· La venta de acciones a inversionistas interesados en ser socios o dueños del negocio. 

 

Cada una de estas fuentes de capital posee características únicas. Se deben conocer bien los pormenores de cada fuente de capital y saber identificar la que más le conviene según sus necesidades.

Cabe destacar que no existe una receta mágica que otorgue a la empresa el financiamiento ideal. En el campo de las fuentes de financiamiento para la empresa cada una de ellas involucra un costo de financiamiento, por tanto, puede considerarse un portafolio de financiamiento, el cual debe buscar minimizar el costo de las fuentes de recursos para un nivel dado de riesgo.

Normalmente, las empresas cuentan en su mayoría con acceso a fuentes de financiamiento tradicionales, entre las que se encuentra principalmente la banca comercial (esta fuente es conocida como financiamiento indirecto al existir un intermediario). Sin embargo, también se puede acceder al mercado de valores, que puede poseer ventajas comparativas con relación al financiamiento de la banca comercial como son: reducciones en el costo financiero, mayor flexibilidad en la estructura de financiamiento, mejoramiento en la imagen de la empresa, etc. Por tanto, es necesario que las empresas sepan efectuar un análisis cuidadoso de las alternativas que enfrentan, debiendo estudiar los costos y beneficios de cada una de ellas.

Interrelación de las decisiones de financiamiento y de inversión
Esta interrelación se puede establecer de una manera clara y sencilla a través de los dos siguientes puntos:

· Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo? 

· Las decisiones de financiamiento apuntan a cuáles son las óptimas combinaciones para financiar las inversiones y tratan de responder a la pregunta: ¿cómo deberían conseguirse los fondos necesarios para tales inversiones?

 El dividendo

El dividendo es el porcentaje de las utilidades que se paga a los accionistas. Es la proporción de las utilidades líquidas y realizadas, dividido por el número de acciones suscriptas.

La Política de Dividendos

En la política de dividendos se establece el porcentaje de utilidades que se paga en efectivo a los accionistas. Por supuesto, el pago de dividendos reduce el monto de las utilidades y afecta al importe total del financiamiento interno. 

Bases para la distribución de dividendos

· La distribución de dividendos se debe efectuar sobre utilidades líquidas y realizadas. 

· La determinación de los mismos debe ser efectuada por la asamblea de accionistas. 

· Los dividendos se deben calcular sobre las utilidades, previa deducción de las reservas legal, estatutarias y remuneraciones del síndico y directores. 

· El dividendo es único en el ejercicio, se distribuye una sola vez en el mismo. 

· La fijación del dividendo es única e irrevocable. 

· El dividendo es igual para todas las acciones de la misma categoría, salvo que los estatutos dispusieran que las acciones no integradas tengan derecho a una fracción del dividendo. 

Forma de pago del dividendo

La forma más común es el dividendo en efectivo. Otra forma es abonar el dividendo en acciones, denominadas "liberadas". Esto suele ocurrir cuando del balance resultan utilidades pero la sociedad no dispone de fondos líquidos suficientes para abonar un dividendo en efectivo.

En el caso de que la empresa decida distribuir dividendos en acciones, deberá aumentar el capital social en el monto de la utilidad a repartir y emitir nuevas acciones.

Época de pago del dividendo

· Dividendo normal: se debe pagar en la época en que está dispuesto en los estatutos. 

· Dividendo extraordinario: en épocas de prosperidad, la empresa puede declarar un dividendo extraordinario, además del normal. 

La política de distribución de utilidades.

Una teoría considera que la distribución de utilidades es una variable decisional pasiva, sosteniendo que siempre que la empresa tenga proyectos de inversión con rendimientos que excedan los requeridos, para financiarlos empleará las utilidades retenidas. Si después de financiar todas las oportunidades de inversión aceptables tiene un sobrante de utilidades retenidas, éstas serán las distribuidas a los accionistas en forma de dividendos; en caso contrario no existirán dividendos. En caso contrario, no existirán dividendos.

El importe del pago de dividendos variará de un período a otro de acuerdo con las fluctuaciones en el importe de las oportunidades de inversión de que disponga la empresa.

El tratamiento de la política de dividendos como un residual pasivo determinado tan sólo por la disponibilidad de propuestas de inversión aceptables implica que los dividendos no son importantes; el inversionista es indiferente entre el pago de dividendos y la retención por la empresa. Si las oportunidades de inversión prometen un rendimiento más alto que el rendimiento que requieren, el inversionista se siente feliz al permitir que la empresa retenga las utilidades. Por el contrario, si el rendimiento es inferior al requerido, prefiere los dividendos.

Conociendo la decisión de inversión de la empresa, la razón de pago de dividendos no es más que un detalle. El valor de la empresa queda determinado por la capacidad de generar utilidades de los activos o su política de inversión, y la forma en que se divide la corriente de utilidades entre dividendos y utilidades retenidas no afecta su valor.

Si los dividendos son inferiores a lo deseado, el accionista puede vender parte de sus acciones para obtener la distribución en efectivo deseada. Si los dividendos son superiores a lo deseado, puede utilizarlos para comprar acciones adicionales de la empresa. Por consiguiente, los inversionistas pueden producir dividendos "caseros".

Para que una decisión corporativa tenga cierto valor, la empresa tiene que encontrarse e posibilidad de hacer algo por los accionistas que ellos no puedan hacer por sí mismos. Debido a que pueden producir dividendos "caseros", que son sustitutos perfectos de los dividendos corporativos, la política de dividendos no tiene importancia y, como resultado de ello, una política de dividendos es tan buena como otra cualquiera. La empresa no puede crear valor con el simple hecho de alterar la mezcla de dividendos y utilidades retenidas.

La teoría de la irrelevancia de los dividendos supone la ausencia de imperfecciones en el mercado, cuando existen éstas, pueden apoyar la posición opuesta, es decir, que los dividendos tienen importancia.

La teoría opuesta sostiene que la política de distribución de utilidades es una variable decisional activa, lo que significa que las empresas pueden hacer que el precio de sus acciones se modifique, fijando una política óptima de distribución de utilidades.

En este sentido, los dividendos en efectivo pueden considerarse como un indicativo para los inversionistas. Cuando una empresa se ha fijado como meta una razón de pagos y éste se mantiene estable en el transcurso del tiempo y de pronto cambia, los inversionistas pueden creer que la administración está anunciando un cambio en la rentabilidad futura esperada de la empresa. Los inversionistas realizan inferencias sobre el funcionamiento interno de los flujos de fondos del anuncio de dividendos. La idea está basada en información asimétrica. La administración conoce mejor la situación real de las utilidades de la empresa que los inversionistas externos.

Por consiguiente, puede producirse una reacción en el precio de la acción ante este cambio en los dividendos. En la medida en que los dividendos suministran información sobre las utilidades económicas que no aparecen en las utilidades declaradas, responderá el precio de las acciones.

En resumen, podemos decir que existe un efecto fiscal que requiere un rendimiento antes de impuestos más alto si es mayor el dividendo. En contraste, gran parte de los estudios empíricos sugieren que los dividendos transmiten información y que son indicadores. Esto desconoce la dirección de una empresa.

Una empresa debe esforzarse por establecer una política de dividendos que maximice la riqueza de los accionistas. Si una empresa no tiene oportunidades de inversión lo bastante redituables, debe distribuir cualquier exceso de fondos.

Para que la empresa justifique pagar un dividendo mayor que el señalado por la cantidad restante después de oportunidades redituables de inversión, tiene que existir una preferencia neta hacia los dividendos en el mercado. Sólo las restricciones institucionales y la preferencia de algunos inversionistas hacia los dividendos apoyan con fuerza los dividendos. Los otros argumentos sugieren un efecto neutral o un prejuicio sistemático que favorece la retención. Parece existir algún valor positivo relacionado con un dividendo modesto, en contraste con no declarar dividendo alguno. Esto puede ser ocasionado por las restricciones institucionales y por un efecto indicador.

Proyectos Futuros y Actuales

El  análisis de los proyectos constituye la técnica matemático-financiera y analítica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al pretender realizar una inversión u alguna otro movimiento, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma de decisiones referente a actividades de inversión.

Asimismo, al analizar los proyectos de inversión se determinan los costos de oportunidad en que se incurre al invertir al momento para obtener beneficios al instante, mientras se sacrifican las posibilidades de beneficios futuros, o si es posible privar el beneficio actual para trasladarlo al futuro, al tener como base especifica a las inversiones.

El análisis financiero se emplea también para comparar dos o más proyectos y para determinar la viabilidad de la inversión de un solo proyecto.

Sus fines son, entre otros:

· Establecer razones e índices financieros derivados del balance general. 

· Identificar la repercusión financiar por el empleo de los recursos monetarios en el proyecto seleccionado. 

· Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en el futuro, a valores actualizados. 

· Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir del cálculo e igualación de los ingresos con los egresos, a valores actualizados. 

· Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o negativos respecto a la inversión de que se trate.

Métodos de análisis e indicadores financieros

Método horizontal

Se comparan entre si  los dos últimos periodos, es mas dinámico ya que se busca detectar los cambios que sean presentado en las cuentas a través del tiempo.

Método vertical

Consiste en relacionar cada cuenta del balance y del estado de ingresos y egresos con una cifra base de dichos estados financieros.

Razones e índices financieras

Las razones financieras se pueden dividir en 4 grupos básicos:

· Índice de solvencia

· Índice de Estabilidad

· Índice de Endeudamiento

· Prueba del Ácido

Índice de solvencia: es uno de los índices financieros que se utilizan con mayor frecuencia, mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Índice de Estabilidad: mide si la empresa tiene capacidad para seguir funcionando en un lapso de tiempo largo.

Índice de Endeudamiento: mide la proporción de total de activos  aportados por los acreedores de la empresa. Cuanto mas alto sea este índice, tanto mayor será la cantidad de dinero de terceros utilizada para general actividades .

Prueba del Ácido: esta razón es similar al índice de solvencia con la excepción de que el inventario es excluido, el cual suele ser el activo circulante menos el liquido. 

Matriz Foda

El Análisis FODA es un concepto muy simple y claro, pero detrás de su simpleza residen conceptos fundamentales de la Administración. Intentaré desguazar el FODA para exponer sus partes fundamentales. 

El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situación actual de la empresa u organización, permitiendo de esta manera obtener un diagnóstico preciso que permita en función de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y políticas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses Oportunities, Threats). De entre estas cuatro variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organización, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta muy difícil poder modificarlas.

El análisis FODA tiene por objetivo: convertir los datos del universo (según lo percibimos) en información, procesada y lista para la toma de decisiones (estratégicas en este caso). En términos de sistemas, tenemos un conjunto inicial de datos (universo a analizar), un proceso (análisis FODA) y un producto, que es la información para la toma de decisiones (el informe FODA que resulta del análisis FODA).
Sostengo que casi cualquier persona puede hacer un análisis FODA. Digo casi porque esa persona tiene que tener la capacidad de distinguir en un sistema:

a) Lo relevante de lo irrelevante 

b) Lo externo de lo interno 

c) Lo bueno de lo malo

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que cuenta con una posición privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.
Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actúa la empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas.


Debilidades: son aquellos factores que provocan una posición desfavorable frente a la competencia. recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.
Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organización. 

Fortalezas y Debilidades

Considera áreas como las siguientes:

· Análisis de Recursos
· Capital, recursos humanos, sistemas de información, activos fijos, activos no tangibles. 

· Análisis de Actividades
· Recursos gerenciales, recursos estratégicos, creatividad 

· Análisis de Riesgos
Con relación a los recursos y a las actividades de la empresa. 

· Análisis de Portafolio
La contribución consolidada de las diferentes actividades de la organización. 

Al evaluar las fortalezas de una organización, éstas se pueden clasificar así: 

Fortalezas Organizacionales Comunes
Cuando una determinada fortaleza es poseída por un gran número de empresas competidoras. La paridad competitiva se da cuando un gran número de empresas competidoras están en capacidad de implementar la misma estrategia. 

Fortalezas Distintivas
Cuando una determinada fortaleza es poseída solamente por un reducido número de empresas competidoras. Las empresas que saben explotar su fortaleza distintiva, generalmente logran una ventaja competitiva y obtienen utilidades económicas por encima del promedio de su industria. Las fortalezas distintivas podrían no ser imitables cuando: 

· Su adquisición o desarrollo pueden depender de una circunstancia histórica única que otras empresas no pueden copiar. 

· Su naturaleza y carácter podría no ser conocido o comprendido por las empresas competidoras. (Se basa en sistemas sociales complejos como la cultura empresarial o el trabajo en equipo). 

Fortalezas de Imitación de las Fortalezas Distintivas

Es la capacidad de copiar la fortaleza distintiva de otra empresa y de convertirla en una estrategia que genere utilidad económica. 

La ventaja competitiva será temporalmente sostenible, cuando subsiste después que cesan todos los intentos de imitación estratégica por parte de la competencia. 

Al evaluar las debilidades de la organización, tenga en cuenta que se está refiriendo a aquellas que le impiden a la empresa seleccionar e implementar estrategias que le permitan desarrollar su misión. Una empresa tiene una desventaja competitiva cuando no está implementando estrategias que generen valor mientras otras firmas competidoras si lo están haciendo. 


Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas áreas que podrían generar muy altos desempeños. Las amenazas organizacionales están en aquellas áreas donde la empresa encuentra dificultad para alcanzar altos niveles de desempeño. 

 Se considera:

· Análisis del Entorno
Estructura de su industria (Proveedores, canales de distribución, clientes, mercados, competidores). 

· Grupos de interés
· Gobierno, instituciones públicas, sindicatos, gremios, accionistas, comunidad. 

· El entorno visto en forma más amplia
· Aspectos demográficos, políticos, legislativos, etc. 

· El análisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del entorno. 
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· Lo anterior significa que el análisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa. 

· la parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algún grado de control. 

· la parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado. Aquí usted tiene que desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales usted tiene poco o ningún control directo. 

CAPÍTULO III

MARCO METODOLÓGICO

Tipo de investigación:

El tipo de estudio que se realizó fue de tipo descriptivo y evaluativo. Se caracteriza por descriptivo, porque descubre sistemáticamente los hechos y características de los problemas presentados en la empresa FERRALTEC, C.A., con veracidad y precisión; así como las deficiencias actuales que presenta y los factores que están afectando la eficiencia de la producción.

Es evaluativo, porque valora, calcula y estima las situaciones existentes en la empresa considerando los siguientes parámetros: estructura de capital, política  de inversión y financiamiento, política de dividendo,  perspectiva de crecimiento, estructura financiera, modelo de depreciación y análisis de la matriz FODA.  

Diseño de la investigación:

La  investigación realizada fue de tipo no experimental de campo ya que se observó el fenómeno tal y como se da en su contexto natural de la empresa FERRALTEC, C.A. para después analizarlo.  En este tipo de estudio no experimental  no se construye ninguna situación, sino que se observan situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente.  

Es contemporánea, porque el estudio fue realizado analizando los hechos actuales tal y como se presentan en su contexto natural. 
Población y muestra:

Para lograr obtener información concerniente a la evaluación del estado actual del objeto de estudio en esta investigación, se utilizó una población la cual está constituida por las personas que laboran en la oficina administrativa de la empresa FERRALTEC, C.A.
Para la selección de la muestra se usaron dos tipos de criterios, el no probabilístico de opinión, ya que tiene que ver con la opinión de las personas que laboran dentro de la oficina administrativa de la empresa y el no probabilístico por cuota debido a que el investigador, determinó el área que le brindó toda la información deseada.

Técnicas  y/o  instrumentos de recolección de datos:

La única técnicas utilizada para la recolección de datos fue la entrevista, la cual  se realizó en forma oral, es decir, una conferencia entre dos o más personas la cual permitió expresar opiniones con relación a un determinado tema, hecho o asunto.  Esta entrevista se estructuró con una serie de preguntas abiertas, de manera clara y bien elaborada.
La técnica utilizada para la realización de esta entrevista fue a través del uso de una grabadora por su precisión al momento de captar el mensaje y transcribirlo fielmente.  Con la aplicación de las entrevistas se logró obtener información más precisa y detallada referente a la situación financiera de la empresa  y la influencia de estos factores.
Procedimiento de recolección de datos:

El procedimiento que se siguió para la recolección de datos de la presente investigación se presenta a continuación:

Se realizaron 4 visitas A LA Empresa FERRALTE, C.A. con la finalidad de hacer las respectivas observaciones y aplicar las entrevistas necesarias al personal seleccionado; para obtener información más precisa y detallada  Estas visitas fueron realizadas por los integrantes del grupo.

Dentro de las instalaciones de la empresa, el Gerente permitió que se realizaran las observaciones a algunos de los registros. Y para finalizar se les aplicó la entrevista al Gerente y a la Administradora.

CAPITULO IV

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Breve Historia

La empresa FERRALTEC, C.A. Es una empresa privada nacida en ciudad Guayana, la cual fue creada a mediados del año 2002, orientada principalmente a la producción, suministro y montaje de  piezas eléctricas, piezas acabadas en hierro y materiales refractarios, de calidad estándar mundial en forma eficiente y rentable.

La organización cuenta con personal capacitado de gran experiencia que conlleva a satisfacer  las necesidades de sus clientes, mediante la oferta de productos elaborados bajo altos niveles de exigencia, utilizados en las industrias, empresas básicas y privadas  que requieren de los mismos, como elementos constitutivos de su proceso productivo.

Ubicación

· Oficina Administrativa: Se encuentra ubicada en el CC. San Miguel, piso 1- Oficina 7 Av. Norte Sur Nº 7, con Av. Guayana, Zona Industrial Unare II- Puerto Ordaz – Edo. Bolívar, Venezuela.

· Galpón de Producción: Calle3, Manzana 22, Galpón 4, Zona Industrial  UD-321.

Descripción de los Servicios Prestados

· Fabricación de partes eléctrica.

· Fabricación de materiales refractarios.

· Fabricación de piezas acabadas en hierro.

· Montaje.

Misión
FERRALTEC, C.A, es una empresa que tiene como misión producir y comercializar en forma competitiva piezas acabadas en hierro y materiales refractarios de calidad estándar mundial en forma eficiente y rentable apoyándose en sus clientes para el desarrollo económico y social de la nación.
VISION.
FERRALTEC, C.A se consolidara como una empresa estable con una imagen que es sinónimo de calidad y eficiencia, superando las actuales y futuras expectativas del mercado. La satisfacción al cliente esta siempre primero, velando por ofrecer productos y servicios que satisfagan sus principales gustos y necesidades.  
Estructura Organizativa

La empresa posee actualmente, la siguiente estructura organizativa; donde se destacarán los cargos calificados de mayor importancia; no sin antes mencionar que los mismos tienen una experiencia comprobable.
Organización

Responsabilidad y autoridad
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ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

DEL 14 DE OCTUBRE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

2004

2005

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS

120.458.477,45

380.456.487,15

TOTAL INGRESOS

120.458.477,45

380.456.487,15

GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

GASTOS DE PERSONAL

-51.456.899,00 

-12.458.444,00 

GASTO POR IMPUESTOS

-954.440,68 

-1.259.643,43 

PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS

-1.721.568,54 

-1.785.939,72 

GASTOS DE DEPRECIACION

-2.458.456,45 

-4.457.266,45 

GASTOS GENERALES

-22.931.813,57 

-61.700.168,44 

GASTOS NO DEDUCIBLES

-2.237.705,57 

-628.895,00 

TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.

-147.023.899,40 

-197.811.705,42 

UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR

4.698.154,12

12.694.487,22
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ESTADO DE FLUJO DEL  EFECTIVO

PARA EL PERÍODO FINALIZADO  EL 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y  2005

(EXPRESADO EN BOLÍVARES CONSTATES )

Reexpresado a 

Ajustado a 

Moneda del

Moneda del

31 DE DICIEMBRE 2003

31 DE DICIEMBRE 2004

EFECTVO PROVISTO  POR  (UTILIZADO EN)

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utilidades o Perdida Neta

7.220.970,35

18.445.549,06

Mas o menos partidas que no representan movimiento de efectivo:

Depreciación

-1.099.873,63 

4.222.645,81

Efectivo neto provisto por la utilidad neta

6.121.096,72

22.668.194,87

cambios netos en activos y pasivos:

Disminución (Aumentos)en activo:

Cuentas a Cobrar Clientes

36.279.559,07

-34.448.859,82 

Cuentas A cobrar Empleados

346.559,66

-659.794,15 

Otras Cuentas a Cobrar

356.492,24

0,00

Prepagados

-904.184,41 

678.029,41

Inventario

18.744.021,15

-5.217.168,14 

Variación en Activo:

54.822.447,71

-39.647.792,70 

(Disminución) Aumentos en pasivo:

Obligaciones Bancarias corto plazo

-4.020.325,40 

0,00

Cuentas y Efectos por pagar

-35.327.633,13 

46.012.014,27

retenciones por pagar

-1.551.937,90 

93.039,34

Prestaciones sociales por pagar

-439.294,77 

1.629.113,86

Obligaciones Bancarias a largo plazo

-1.289.190,75 

0,00

Cuentas por pagar Socios

-11.297.990,94 

-4.194.167,21 

Otras Cuentas por pagar a largo plazo

-11.650.632,32 

0,00

Variacion en Pasivo:

-65.577.005,21 

43.540.000,26

Efectivo neto provisto por actividades operacionales

-4.633.460,78 

26.560.402,42

Flujo de efectivo usado en las actividades de inversión:

Adquision Activo Fijo

-591.598,88 

-13.149.962,21 

Otros Activos

94.338,26

-9.452.380,00 

Efectivo neto (usado) en la actividades de Inversión

-497.260,62 

-22.602.342,21 

Aumento (disminución) neto de efectivo

-5.130.721,41 

3.958.060,22

Efectivo y sus equivalentes al comienzo del año

6.260.772,37

1.130.050,96

Efectivo y sus equivalentes al final del año

1.130.050,96

5.088.111,18

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

HISTORICO

AJUSTADO

REME

Actividades Operacionales

-3.030.052,07 

-4.633.460,79 

-1.603.408,72 

Actividades de Inversión

929.250,86

-497.260,62 

-296.460,52 

Efectivo a Inicio

4.360.903,13

6.260.772,37

1.899.869,24

TOTAL

1.130.050,96

1.130.050,96

0,00

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

HISTORICO

AJUSTADO

REME

Actividades Operacionales

25.085.862,37

26.560.402,42

1.474.540,05

Actividades de Inversión

-20.886.965,52 

-22.502.342,20 

-1.715.376,68 

Efectivo a Inicio

889.214,33

1.130.050,96

240.836,63

TOTAL

5.088.111,18

5.188.111,18

0,00
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ANÁLISIS HORIZONTAL

EMPRESA FERRALTEC, C.A.

ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

DEL 14 DE OCTUBRE DE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

2004

2005

variación

%variacion

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS

120.458.477,45

TOTAL INGRESOS

82.969.164,67

380.456.487,15

297.487.322,48

148,00

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

69.183.370,53

130.223.412,90

61.040.042,37

88,23

GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

GASTOS DE PERSONAL

-51.456.899,00 

-12.458.444,00 

-38.998.455,00 

-38,45 

GASTO POR IMPUESTOS

-954.440,68 

-1.259.643,43 

-1.259.643,43 

29,22

PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS

-1.721.568,54 

-1.785.939,72 

-64.371,18 

-31,25 

GASTOS DE DEPRECIACION

-2.458.456,45 

-4.457.266,45 

-6.915.722,90 

-321,00 

GASTOS GENERALES

-22.931.813,57 

-61.700.168,44 

-38.768.354,87 

-170,23 

GASTOS NO DEDUCIBLES

-2.237.705,57 

-628.895,00 

1.608.810,57

69,02

TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.

-147.023.899,40 

-197.811.705,42 

-395.093.937,53 

81,23

UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR

4.698.154,12

12.694.487,22

17.392.641,34

312,24
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ANALISIS VERTICAL

HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

2.004

% DEL MONTO

2.005

% DEL MONTO

ACTIVO:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

1.265.254,46

4.487.445,45

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 

8.565.257,88

49.815.643,20

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 

2.538.216,85

3.885.466,85

INVENTARIO DE MERCANCÍA

7.613.487,82

866.000,00

TOTAL CIRCULANTE:

20.277.334,49

0,58

67.675.376,23

0,63

TERRENO

48.456.785,45

0.0

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

4443214,,84

1.245.841,14

MAQUINARIA Y EQUIPO

2.418.800,00

2.418.800,00

VEHICULO

13.246.753,24

13.246.753,24

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA

4.026.760,10

4.026.760,10

HERRAMIENTAS

1.536.279,61

0,00

INSTALACIONES

1.069.039,16

0,00

TOTAL ACTIVO (Bruto)

29.180.353,59

20.938.154,48

DEPRECIACION ACUMULADA

-13.111.314,43 

-14.395.618,00 

TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)

86.823.456,72

0,40

24.220.391,88

0,32

DEPOSITO EN GARANTIA

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL OTROS ACTIVOS

572.380,00

0,02

9.452.380,00

0,05

TOTAL ACTIVOS

87.968.216,72

1,00

43.125.151,88

1,00

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO:

CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR

4.482.938,63

21.477.136,21

RETENCIONES POR PAGAR

-334.407,76 

197.196,60

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR

2.635.340,00

5.016.340,00

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

6.783.870,87

0,18

26.690.672,81

0,31

CUENTAS POR PAGAR BANCOS

14.458.788,24

8.755.468,00

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

14.487.369,22

0,36

11.458.333,14

0,26

TOTAL PASIVO

35.730.028,33

0,54

46.904.473,95

0,57

PATRIMONIO:

RESERVA LEGAL

215.800,00

312.458,00

UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS

3.684.512,40

18.386.576,92

TOTAL PATRIMONIO

3.900.312,40

0,46

18.699.034,92

0,43

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

39.630.340,73

1,00

65.603.508,87

100,00
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ANÁLISIS HORIZONTAL

EMPRESA FERRALTEC, C.A.

ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

DEL 14 DE OCTUBRE DE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

2004

2005

variación

%variacion

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS

120.458.477,45

TOTAL INGRESOS

82.969.164,67

380.456.487,15

297.487.322,48

148,00

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

69.183.370,53

130.223.412,90

61.040.042,37

88,23

GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

GASTOS DE PERSONAL

-51.456.899,00 

-12.458.444,00 

-38.998.455,00 

-38,45 

GASTO POR IMPUESTOS

-954.440,68 

-1.259.643,43 

-1.259.643,43 

29,22

PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS

-1.721.568,54 

-1.785.939,72 

-64.371,18 

-31,25 

GASTOS DE DEPRECIACION

-2.458.456,45 

-4.457.266,45 

-6.915.722,90 

-321,00 

GASTOS GENERALES

-22.931.813,57 

-61.700.168,44 

-38.768.354,87 

-170,23 

GASTOS NO DEDUCIBLES

-2.237.705,57 

-628.895,00 

1.608.810,57

69,02

TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.

-147.023.899,40 

-197.811.705,42 

-395.093.937,53 

81,23

UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR

4.698.154,12

12.694.487,22

17.392.641,34

312,24
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BALANCE GENERAL

HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

2.004

2.005

ACTIVO:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

1.265.254,46

4.487.445,45

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 

8.565.257,88

49.815.643,20

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 

2.538.216,85

3.885.466,85

INVENTARIO DE MERCANCÍA

7.613.487,82

866.000,00

TOTAL CIRCULANTE:

20.277.334,49

67.675.376,23

TERRENO

48.456.785,45

0.0

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

4443214,,84

1.245.841,14

MAQUINARIA Y EQUIPO

2.418.800,00

2.418.800,00

VEHICULO

13.246.753,24

13.246.753,24

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA

4.026.760,10

4.026.760,10

HERRAMIENTAS

1.536.279,61

0,00

INSTALACIONES

1.069.039,16

0,00

TOTAL ACTIVO (Bruto)

29.180.353,59

20.938.154,48

DEPRECIACION ACUMULADA

-13.111.314,43 

-14.395.618,00 

TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)

86.823.456,72

24.220.391,88

DEPOSITO EN GARANTIA

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL OTROS ACTIVOS

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL ACTIVOS

87.968.216,72

43.125.151,88

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO:

CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR

4.482.938,63

21.477.136,21

RETENCIONES POR PAGAR

-334.407,76 

197.196,60

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR

2.635.340,00

5.016.340,00

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

6.783.870,87

26.690.672,81

CUENTAS POR PAGAR BANCOS

14.458.788,24

8.755.468,00

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

14.487.369,22

11.458.333,14

TOTAL PASIVO

35.730.028,33

46.904.473,95

PATRIMONIO:

RESERVA LEGAL

215.800,00

312.458,00

UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS

3.684.512,40

18.386.576,92

TOTAL PATRIMONIO

3.900.312,40

18.699.034,92

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

39.630.340,73

65.603.508,87
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ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

DEL 14 DE OCTUBRE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

2004

2005

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS

120.458.477,45

380.456.487,15

TOTAL INGRESOS

120.458.477,45

380.456.487,15

GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

GASTOS DE PERSONAL

-51.456.899,00 

-12.458.444,00 

GASTO POR IMPUESTOS

-954.440,68 

-1.259.643,43 

PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS

-1.721.568,54 

-1.785.939,72 

GASTOS DE DEPRECIACION

-2.458.456,45 

-4.457.266,45 

GASTOS GENERALES

-22.931.813,57 

-61.700.168,44 

GASTOS NO DEDUCIBLES

-2.237.705,57 

-628.895,00 

TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.

-147.023.899,40 

-197.811.705,42 

UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR

4.698.154,12

12.694.487,22
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ESTADO DE FLUJO DEL  EFECTIVO

PARA EL PERÍODO FINALIZADO  EL 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y  2005

(EXPRESADO EN BOLÍVARES CONSTATES )

Reexpresado a 

Ajustado a 

Moneda del

Moneda del

31 DE DICIEMBRE 2003

31 DE DICIEMBRE 2004

EFECTVO PROVISTO  POR  (UTILIZADO EN)

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utilidades o Perdida Neta

7.220.970,35

18.445.549,06

Mas o menos partidas que no representan movimiento de efectivo:

Depreciación

-1.099.873,63 

4.222.645,81

Efectivo neto provisto por la utilidad neta

6.121.096,72

22.668.194,87

cambios netos en activos y pasivos:

Disminución (Aumentos)en activo:

Cuentas a Cobrar Clientes

36.279.559,07

-34.448.859,82 

Cuentas A cobrar Empleados

346.559,66

-659.794,15 

Otras Cuentas a Cobrar

356.492,24

0,00

Prepagados

-904.184,41 

678.029,41

Inventario

18.744.021,15

-5.217.168,14 

Variación en Activo:

54.822.447,71

-39.647.792,70 

(Disminución) Aumentos en pasivo:

Obligaciones Bancarias corto plazo

-4.020.325,40 

0,00

Cuentas y Efectos por pagar

-35.327.633,13 

46.012.014,27

retenciones por pagar

-1.551.937,90 

93.039,34

Prestaciones sociales por pagar

-439.294,77 

1.629.113,86

Obligaciones Bancarias a largo plazo

-1.289.190,75 

0,00

Cuentas por pagar Socios

-11.297.990,94 

-4.194.167,21 

Otras Cuentas por pagar a largo plazo

-11.650.632,32 

0,00

Variacion en Pasivo:

-65.577.005,21 

43.540.000,26

Efectivo neto provisto por actividades operacionales

-4.633.460,78 

26.560.402,42

Flujo de efectivo usado en las actividades de inversión:

Adquision Activo Fijo

-591.598,88 

-13.149.962,21 

Otros Activos

94.338,26

-9.452.380,00 

Efectivo neto (usado) en la actividades de Inversión

-497.260,62 

-22.602.342,21 

Aumento (disminución) neto de efectivo

-5.130.721,41 

3.958.060,22

Efectivo y sus equivalentes al comienzo del año

6.260.772,37

1.130.050,96

Efectivo y sus equivalentes al final del año

1.130.050,96

5.088.111,18

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

HISTORICO

AJUSTADO

REME

Actividades Operacionales

-3.030.052,07 

-4.633.460,79 

-1.603.408,72 

Actividades de Inversión

929.250,86

-497.260,62 

-296.460,52 

Efectivo a Inicio

4.360.903,13

6.260.772,37

1.899.869,24

TOTAL

1.130.050,96

1.130.050,96

0,00

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

HISTORICO

AJUSTADO

REME

Actividades Operacionales

25.085.862,37

26.560.402,42

1.474.540,05

Actividades de Inversión

-20.886.965,52 

-22.502.342,20 

-1.715.376,68 

Efectivo a Inicio

889.214,33

1.130.050,96

240.836,63

TOTAL

5.088.111,18

5.188.111,18

0,00
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ANALISIS VERTICAL

HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

2.004

% DEL MONTO

2.005

% DEL MONTO

ACTIVO:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

1.265.254,46

4.487.445,45

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 

8.565.257,88

49.815.643,20

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 

2.538.216,85

3.885.466,85

INVENTARIO DE MERCANCÍA

7.613.487,82

866.000,00

TOTAL CIRCULANTE:

20.277.334,49

0,58

67.675.376,23

0,63

TERRENO

48.456.785,45

0.0

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

4443214,,84

1.245.841,14

MAQUINARIA Y EQUIPO

2.418.800,00

2.418.800,00

VEHICULO

13.246.753,24

13.246.753,24

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA

4.026.760,10

4.026.760,10

HERRAMIENTAS

1.536.279,61

0,00

INSTALACIONES

1.069.039,16

0,00

TOTAL ACTIVO (Bruto)

29.180.353,59

20.938.154,48

DEPRECIACION ACUMULADA

-13.111.314,43 

-14.395.618,00 

TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)

86.823.456,72

0,40

24.220.391,88

0,32

DEPOSITO EN GARANTIA

572.380,00

9.452.380,00

TOTAL OTROS ACTIVOS

572.380,00

0,02

9.452.380,00

0,05

TOTAL ACTIVOS

87.968.216,72

1,00

43.125.151,88

1,00

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO:

CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR

4.482.938,63

21.477.136,21

RETENCIONES POR PAGAR

-334.407,76 

197.196,60

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR

2.635.340,00

5.016.340,00

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

6.783.870,87

0,18

26.690.672,81

0,31

CUENTAS POR PAGAR BANCOS

14.458.788,24

8.755.468,00

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

14.487.369,22

0,36

11.458.333,14

0,26

TOTAL PASIVO

35.730.028,33

0,54

46.904.473,95

0,57

PATRIMONIO:

RESERVA LEGAL

215.800,00

312.458,00

UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS

3.684.512,40

18.386.576,92

TOTAL PATRIMONIO

3.900.312,40

0,46

18.699.034,92

0,43

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

39.630.340,73

1,00

65.603.508,87

100,00
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Estructura de Propiedad

FERRALTEC, C.A  no posee una junta de accionistas. Existe un único dueño del Capital y de los Activos de la empresa. El empresario Alirio Guevara, es el propietario del 100% de todos los bienes y es el encargado de aprobar todos los movimientos financieros de la empresa. Desempeña el cargo de Gerente General y sus funciones específicas giran entorno a la administración, dirección y gerencia.

Decisiones de inversión

FERRALTEC, C.A,  ha jugado un papel muy poco activo en cuanto a la realización de grandes inversiones a lo largo de su trayectoria. Además no tiene establecidos planes formales de inversión a corto o largo plazo en cuanto a la adquisición de maquinarias o nuevos equipos. Esto, es debido  que la empresa los últimos años ha realizado algunas inversiones para la adquisición de maquinarias con el objetivo de ampliación de la capacidad de servicio.

Decisiones y perspectivas de financiamiento

La empresa FERRALTEC, C.A, en estos momentos cuenta con los recursos económicos  necesarios para seguir operando y satisfacer la demanda, gracias a algunos prestamos bancarios, por esto, actualmente  no tiene la necesidad de volver a solicitar ningún tipo de financiamiento.

Pero, el Sr. Alirio Guevara plantea, que en caso de prestarse algún  nuevo  proyecto que requiera financiamiento, este se obtendría, dependiendo principalmente de la cantidad del capital propio, luego de las utilidades generadas por la empresa, y por ultimo de prestamos bancarios, ya que afirma que pretende salir de deudas y tratar de no adquirir mas (deudas).
Decisiones de Dividendo

La empresa FERRALTEC, C.A, cuenta con un solo accionista que a la vez es el propietario de la misma; entonces, no hay motivo por el cual se realice el pago de dividendo o acumulación de este.




CAPITULO V

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS

Análisis FODA

Para este análisis es necesario observar las fortalezas y debilidades internas de la compañía, también es necesario considerar el ambiente externo que la rodea tomando en cuenta las oportunidades y amenazas del medio es decir, aspectos políticos, sociales, educativos, religiosos, etc.

Luego de una profunda investigación se determinaron las situaciones que ocasionan los aspectos que componen la matriz FODA ( fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades); y en base a los resultados obtenidos elaboran una serie de estrategias de la siguiente manera: 

Fortalezas

· Cuenta con personal técnico calificado.

· Cuenta con la lealtad de los clientes.

· Brinda exclusividad  en sus productos

· Fabrica piezas eléctricas de alta calidad.

· Posee una gerencia proactiva

· Sistemas efectivos de comunicación.
Debilidades
· No cuenta con el espacio físico adecuado para el completo desarrollo de sus actividades

· Altos costos

· Recursos humanos.

· Disponibilidad al momento de la materia prima  (proveedores).

· Poco conocimiento de su existencia.

Oportunidades

· En la zona se encuentran el mayor número de empresas y locales que puedan solicitar el servicio.

· Nuevos proveedores.

· Desarrollo tecnológico.

· Nuevas innovaciones en los productos ofrecidos (piezas eléctricas, piezas elaboradas con materiales refractarios, etc.)

· Poca competencia
· Nuevos mercados
Amenazas

· Posible llegada de competidores.

· Las políticas cambiarias en el país pueden afectar las posibilidades de adquisición de los equipos, etc.

· Cambios constantes en el mercado.

· Perdida de personal.
Matriz FODA

	
	Fortalezas
	Debilidades

	
	· Cuenta con personal técnico calificado.

· Son unas de las  pocas empresas encargadas de producir piezas eléctricas y materiales refractarios en la zona.

· Cuenta con la lealtad de los clientes 

· Fabrica productos de alta calidad.

· Posee una gerencia proactiva

· Sistemas efectivos de comunicación

	· No cuenta con el espacio físico adecuado para el completo desarrollo de sus actividades

· Altos costos

· Recursos humanos

· Disponibilidad al momento de la materia prima  (proveedores).

· Poco conocimiento de su existencia.



	Oportunidades
	Estrategias FO
	Estrategias DO

	· En la zona se encuentran el mayor número de empresas y locales que puedan solicitar el servicio

· Nuevos proveedores

· Desarrollo tecnológico

· Nuevas innovaciones en los productos ofrecidos.

· Excelente reputación.

· Poca competencia.

· Nuevos mercados.
	· Iniciar exportación productos refractarios y piezas eléctricas. 

· Crear nuevos productos  acorde con las necesidades de los clientes

· Aprovechar vías de comunicación y resolver cualquier inconveniente.


	· Propiciar desarrollo tecnológico.

· Buscar relación con nuevos proveedores.

· Establecer un programa que permita disminuir los altos costos.

	Amenazas
	Estrategias FA
	Estrategias DA

	· Posible llegada de competidores.

· Las políticas cambiarias en el país pueden afectar las posibilidades de adquisición de los equipos, etc.

· Cambios constantes en el mercado

· Perdida de personal
	· Diseñar un programa de servicio al cliente para mantener su lealtad.

· Preparar estrategias de mercado para impulsar la competencia.

· Evaluar el desempeño


	· Iniciar un programa de inversión y desarrollo

· Llegar a acuerdos con proveedores para un “Just in time”.

· Propiciar la ampliación del espacio físico para el mejor desarrollo de sus actividades.


INDICADORES O RAZONES FINANCIERAS

A continuación  se realiza el cálculo de las razones o índices financieras, para estimar la situación o la capacidad de cumplir con los compromisos adquiridos por la empresa TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.
INDICE DE LIQUIDEZ O DE SOLVENCIA:
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Para el año 2004  tenemos que:
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Para el año 2005  tenemos que:
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INDÍCE DE ESTABILIDAD
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Por lo tanto,

Para el año 2004 tenemos que:
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Para el año 2005  tenemos que:
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INDICE DE RAZÓN DEL ACIDO O PRUEBA DEL ÁCIDO:
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Para el año 2004  tenemos que:
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Para el año 200  tenemos que:
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = PASIVOS TOTALES
         
           ACTIVOS TOTALES

Para el año 2004 tenemos que:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = 35.730.028,33 = 0.4
         
      87.968.216,72
Para el año 2005 tenemos que:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = 46.904.473,95 =0.9
         
      43.125.151,88
Ahora analizando las diferentes razones financieras podemos decir que:

En cuanto al índice de solvencia para el año 2004 es 2.9, por lo tanto, es favorable lo que demuestra que la empresa para ese período  estaba en capacidad para cumplir con los compromisos a corto plazo.

Igualmente para el año 2005 el índice de solvencia es de 1.2 lo cual se considera aceptable.

Para que se considere como aceptable el valor arrojado debe ser mayor que uno (1).

Ahora, la estabilidad de la empresa para el año 2004 es de  5.0 y para el 2005  es de 2.1, lo cual refleja que para estos 2 períodos es mayor que1 por lo tanto tiene capacidad para seguir funcionando en un lapso de tiempo largo.
Es necesario acotar que al igual que sucede con el índice de solvencia se considera un valor aceptable mayor que uno (1).

Al realzar la prueba del ácido tenemos que para el periodo 2004 es de 1.8 y para el periodo 2005 es de 2.2, por lo tanto,  se puede pagar o cumplir con los compromisos a  corto plazo. 

Para este índice tenemos que considerar un valor aceptable aquel quede como resultado un valor mayor o igual a uno (1).

Al calcular el índice de endeudamiento se puede notar que la compañía para el año 2004 ha financiado el 44% de sus activos mediante la deuda. Para el año 200 dio un resultado de 99% la que quiere decir que ha aumentado ell apalancamiento financiero de la EMPRESA FERRALTEC, C.A.
Se considera que cuanto más alto sea este índice, tanto mayor será la cantidad de dinero de terceros utilizada para general utilidades.   
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				BALANCE GENERAL

				HISTÓRICO AL  AÑO 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

						AL  31  DICIEMBRE DE

				2,003				2,004

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO		889,214.33				5,088,111.18

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES		8,565,257.88				49,815,643.20

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS		2,538,216.85				3,885,466.85

		PREPAGADOS		295,117.48				226,155.00

		INVENTARIO DE MERCANCÍA		7,613,487.82				866,000.00

		TOTAL CIRCULANTE:		19,901,294.36				67,675,376.23

		TERRENO		2,473,516.80				14,480,482.32

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES		4443214,,84				4,443,214.84

		MAQUINARIA Y EQUIPO		2,418,800.00				2,418,800.00

		VEHICULO		13,246,753.24				13,246,753.24

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA		4,026,760.10				4,026,760.10

		HERRAMIENTAS		1,536,279.61				0.00

		INSTALACIONES		1,069,039.16				0.00

		TOTAL ACTIVO (Bruto)		29,180,353.59				38,616,010.50

		DEPRECIACION ACUMULADA		-13,111,314.43				-14,395,618.00

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)		16,069,039.16				24,220,391.88

		DEPOSITO EN GARANTIA		572,380.00				9,452,380.00

		TOTAL OTROS ACTIVOS		572,380.00				9,452,380.00

		TOTAL ACTIVOS		36,542,713.52				101,348,148.11

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR		4,482,938.63				51,683,704.34

		RETENCIONES POR PAGAR		-334,407.76				197,196.60

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR		2,635,340.00				5,016,340.00

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO		6,783,870.87				56,897,240.94

		CUENTAS POR PAGAR SOCIOS		17,439,330.25				17,439,330.25

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO		17,439,330.25				17,439,330.25

		TOTAL PASIVO		24,233,201.12				74,336,571.19

		PATRIMONIO:

		CAPITAL SOCIAL		8,500,000.00				8,500,000.00

		RESERVA LEGAL		125,000.00				125,000.00

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS		3,684,512.40				18,386,576.92

		TOTAL PATRIMONIO		12,309,512.40				27,011,576.92

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO		36,542,713.52				101,348,148.11





Hoja2

				EMPRESA FERRALTEC, C.A.

				ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

				DEL 14 DE OCTUBRE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

				2004				2005

		INGRESOS

		INGRESOS POR VENTAS		120,458,477.45				380,456,487.15

		TOTAL INGRESOS		120,458,477.45				380,456,487.15

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-51,456,899.00				-12,458,444.00

		GASTO POR IMPUESTOS		-954,440.68				-1,259,643.43

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-1,721,568.54				-1,785,939.72

		GASTOS DE DEPRECIACION		-2,458,456.45				-4,457,266.45

		GASTOS GENERALES		-22,931,813.57				-61,700,168.44

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-2,237,705.57				-628,895.00

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-147,023,899.40				-197,811,705.42

		UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR		4,698,154.12				12,694,487.22



Personal:31/12/2004
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS PATRIMONIO

				PARA EL PERÍODO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES)

				CAPITAL SOCIAL Y ACTUALIZACIÒN		RESERVA LEGAL		UTILIDAD RETENIDA		TOTAL

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		130,796,982.64

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2003						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		138,017,952.99

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2004						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		156,463,502.05
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				EMPRESA FERRALTEC, C.A.

				BALANCE GENERAL

				HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

				2,004				2,005

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO		1,265,254.46				4,487,445.45

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES		8,565,257.88				49,815,643.20

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS		2,538,216.85				3,885,466.85

		PREPAGADOS		295,117.48				226,155.00

		INVENTARIO DE MERCANCÍA		7,613,487.82				866,000.00

		TOTAL CIRCULANTE:		20,277,334.49				67,675,376.23

		TERRENO		48,456,785.45				0.0

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES		4443214,,84				1,245,841.14

		MAQUINARIA Y EQUIPO		2,418,800.00				2,418,800.00

		VEHICULO		13,246,753.24				13,246,753.24

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA		4,026,760.10				4,026,760.10

		HERRAMIENTAS		1,536,279.61				0.00

		INSTALACIONES		1,069,039.16				0.00

		TOTAL ACTIVO (Bruto)		29,180,353.59				20,938,154.48

		DEPRECIACION ACUMULADA		-13,111,314.43				-14,395,618.00

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)		86,823,456.72				24,220,391.88

		DEPOSITO EN GARANTIA		572,380.00				9,452,380.00

		TOTAL OTROS ACTIVOS		572,380.00				9,452,380.00

		TOTAL ACTIVOS		87,968,216.72				43,125,151.88

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR		4,482,938.63				21,477,136.21

		RETENCIONES POR PAGAR		-334,407.76				197,196.60

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR		2,635,340.00				5,016,340.00

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO		6,783,870.87				26,690,672.81

		CUENTAS POR PAGAR BANCOS		14,458,788.24				8,755,468.00

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO		14,487,369.22				11,458,333.14

		TOTAL PASIVO		35,730,028.33				46,904,473.95

		PATRIMONIO:

		RESERVA LEGAL		215,800.00				312,458.00

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS		3,684,512.40				18,386,576.92

		TOTAL PATRIMONIO		3,900,312.40				18,699,034.92

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO		39,630,340.73				65,603,508.87
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

				DEL 01 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

				2003				2004

		INGRESOS

		INGRESOS POR VENTAS		82,969,164.67				216,027,713.44

		TOTAL INGRESOS		82,969,164.67				216,027,713.44

		COSTO DE VENTAS:

		COSTO DE VENTAS		-13,785,794.14				-85,804,300.54

		TOTAL COSTO DE VENTAS:		-13,785,794.14				-85,804,300.54

		UTILIDAD BRUTA EN VENTAS		69,183,370.53				130,223,412.90

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-39,936,405.95				-45,381,087.57

		GASTOS DE APORTE PATRONAL		-434,712.20				-910,001.42

		GASTO POR IMPUESTOS		-954,440.68				-1,259,643.43

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-1,721,568.54				-1,785,939.72

		GASTOS DE DEPRECIACION		-4,046,369.08				-3,855,612.80

		GASTOS GENERALES		-22,931,813.57				-61,700,168.44

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-2,237,705.57				-628,895.00

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-65,263,015.59				-115,521,348.38

		UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR		3,920,354.94				14,702,064.52



Personal:31/12/2004



Hoja3

				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS PATRIMONIO

				PARA EL PERÍODO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES)

				CAPITAL SOCIAL Y ACTUALIZACIÒN		RESERVA LEGAL		UTILIDAD RETENIDA		TOTAL

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		130,796,982.64

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2003						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		138,017,952.99

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2004						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		156,463,502.05
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				EMPRESA FERRALTEC, C.A.

				ANALISIS VERTICAL

				HISTÓRICO AL  AÑO 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y 2005

				2,004		% DEL MONTO		2,005		% DEL MONTO

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO		1,265,254.46				4,487,445.45

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES		8,565,257.88				49,815,643.20

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS		2,538,216.85				3,885,466.85

		PREPAGADOS		295,117.48				226,155.00

		INVENTARIO DE MERCANCÍA		7,613,487.82				866,000.00

		TOTAL CIRCULANTE:		20,277,334.49		0.58		67,675,376.23		0.63

		TERRENO		48,456,785.45				0.0

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES		4443214,,84				1,245,841.14

		MAQUINARIA Y EQUIPO		2,418,800.00				2,418,800.00

		VEHICULO		13,246,753.24				13,246,753.24

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA		4,026,760.10				4,026,760.10

		HERRAMIENTAS		1,536,279.61				0.00

		INSTALACIONES		1,069,039.16				0.00

		TOTAL ACTIVO (Bruto)		29,180,353.59				20,938,154.48

		DEPRECIACION ACUMULADA		-13,111,314.43				-14,395,618.00

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)		86,823,456.72		0.40		24,220,391.88		0.32

		DEPOSITO EN GARANTIA		572,380.00				9,452,380.00

		TOTAL OTROS ACTIVOS		572,380.00		0.02		9,452,380.00		0.05

		TOTAL ACTIVOS		87,968,216.72		1.00		43,125,151.88		1.00

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR		4,482,938.63				21,477,136.21

		RETENCIONES POR PAGAR		-334,407.76				197,196.60

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR		2,635,340.00				5,016,340.00

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO		6,783,870.87		0.18		26,690,672.81		0.31

		CUENTAS POR PAGAR BANCOS		14,458,788.24				8,755,468.00

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO		14,487,369.22		0.36		11,458,333.14		0.26

		TOTAL PASIVO		35,730,028.33		0.54		46,904,473.95		0.57

		PATRIMONIO:

		RESERVA LEGAL		215,800.00				312,458.00

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS		3,684,512.40				18,386,576.92

		TOTAL PATRIMONIO		3,900,312.40		0.46		18,699,034.92		0.43

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO		39,630,340.73		1.00		65,603,508.87		100.00
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

				DEL 01 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

				2003				2004

		INGRESOS

		INGRESOS POR VENTAS		82,969,164.67				216,027,713.44

		TOTAL INGRESOS		82,969,164.67				216,027,713.44

		COSTO DE VENTAS:

		COSTO DE VENTAS		-13,785,794.14				-85,804,300.54

		TOTAL COSTO DE VENTAS:		-13,785,794.14				-85,804,300.54

		UTILIDAD BRUTA EN VENTAS		69,183,370.53				130,223,412.90

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-39,936,405.95				-45,381,087.57

		GASTOS DE APORTE PATRONAL		-434,712.20				-910,001.42

		GASTO POR IMPUESTOS		-954,440.68				-1,259,643.43

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-1,721,568.54				-1,785,939.72

		GASTOS DE DEPRECIACION		-4,046,369.08				-3,855,612.80

		GASTOS GENERALES		-22,931,813.57				-61,700,168.44

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-2,237,705.57				-628,895.00

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-65,263,015.59				-115,521,348.38

		UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR		3,920,354.94				14,702,064.52



Personal:31/12/2004
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS PATRIMONIO

				PARA EL PERÍODO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES)

				CAPITAL SOCIAL Y ACTUALIZACIÒN		RESERVA LEGAL		UTILIDAD RETENIDA		TOTAL

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		130,796,982.64

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2003						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		138,017,952.99

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2004						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		156,463,502.05






_1203341980.xls
Hoja1

				ANÁLISIS HORIZONTAL

				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				BALANCE GENERAL

				HISTÓRICO AL  AÑO 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

						AL  31  DICIEMBRE DE

				2,003				2,004				VARIACIÓN Bs				% variación

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO		889,214.33				5,088,111.18				4,198,896.85				472.20%

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES		8,565,257.88				49,815,643.20				41,250,385.32				481.60%

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS		2,538,216.85				3,885,466.85				1,347,250.00				53.08%

		PREPAGADOS		295,117.48				226,155.00				68,962.48				-23.07%

		INVENTARIO DE MERCANCÍA		7,613,487.82				866,000.00				-6,747,487.82				-13.75%

		TOTAL CIRCULANTE:		19,901,294.36				67,675,376.23				47,774,081.87				240.06%

		TERRENO		2,473,516.80				14,480,482.32				12,006,965.52				485.42%

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES		444321484.00%				4,443,214.84				0.00				0.00%

		MAQUINARIA Y EQUIPO		2,418,800.00				2,418,800.00				0.00				0.00%

		VEHICULO		13,246,753.24				13,246,753.24				0.00				0.00%

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA		4,026,760.10				4,026,760.10				0.00				0.00%

		HERRAMIENTAS		1,536,279.61				0.00				-1,536,279.61				-100.00%

		INSTALACIONES		1,069,039.16				0.00				-1,069,039.16				-100.00%

		TOTAL ACTIVO (Bruto)		29,180,353.59				38,616,010.50				9,435,656.91				32.34%

		DEPRECIACION ACUMULADA		-13,111,314.43				-14,395,618.00				-1,284,303.57				-9.80%

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)		16,069,039.16				24,220,391.88				8,151,352.72				50.73%

		DEPOSITO EN GARANTIA		572,380.00				9,452,380.00				8,880,000.00				1551.42%

		TOTAL OTROS ACTIVOS		572,380.00				9,452,380.00				8,880,000.00

		TOTAL ACTIVOS		36,542,713.52				101,348,148.11				64,805,434.59				177.34%

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR		4,482,938.63				51,683,704.34				47,200,765.71				1052.90%

		RETENCIONES POR PAGAR		-334,407.76				197,196.60				531,604.36				158.97%

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR		2,635,340.00				5,016,340.00				2,381,000.00				90.35%

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO		6,783,870.87				56,897,240.94				50,113,370.07				738.71%

		CUENTAS POR PAGAR SOCIOS		17,439,330.25				17,439,330.25				0.00				0.00%

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO		17,439,330.25				17,439,330.25				0.00				0.00%

		TOTAL PASIVO		24,233,201.12				74,336,571.19				50,103,370.07				206.76%

		PATRIMONIO:														0.00%

		CAPITAL SOCIAL		8,500,000.00				8,500,000.00				0.00				0.00%

		RESERVA LEGAL		125,000.00				125,000.00				0.00				0.00%

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS		3,684,512.40				18,386,576.92				14,702,064.52				119.44%

		TOTAL PATRIMONIO		12,309,512.40				27,011,576.92				14,702,064.52				119.44%

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO		36,542,713.52				101,348,148.11				64,805,434.59				177.34%
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				ANÁLISIS HORIZONTAL

				EMPRESA FERRALTEC, C.A.

				ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

				DEL 14 DE OCTUBRE DE 2004 AL 14 DE OCTUBRE DE 2005

				2004				2005				variación				%variacion

		INGRESOS

		INGRESOS POR VENTAS		120,458,477.45

		TOTAL INGRESOS		82,969,164.67				380,456,487.15				297,487,322.48				148.00

		COSTO DE VENTAS:

		COSTO DE VENTAS		-13,785,794.14				-85,804,300.54

		TOTAL COSTO DE VENTAS:		-13,785,794.14				-85,804,300.54				-72,018,506.40				-522.41

		UTILIDAD BRUTA EN VENTAS		69,183,370.53				130,223,412.90				61,040,042.37				88.23

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-51,456,899.00				-12,458,444.00				-38,998,455.00				-38.45

		GASTO POR IMPUESTOS		-954,440.68				-1,259,643.43				-1,259,643.43				29.22

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-1,721,568.54				-1,785,939.72				-64,371.18				-31.25

		GASTOS DE DEPRECIACION		-2,458,456.45				-4,457,266.45				-6,915,722.90				-321.00

		GASTOS GENERALES		-22,931,813.57				-61,700,168.44				-38,768,354.87				-170.23

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-2,237,705.57				-628,895.00				1,608,810.57				69.02

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-147,023,899.40				-197,811,705.42				-395,093,937.53				81.23

		UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR		4,698,154.12				12,694,487.22				17,392,641.34				312.24





Hoja4

		CONCLUSIÓN:

		TENEMOS QUE:

				2,003				2,005		VARIACIÓN

		ACTIVOS		36,542,713.52				101,348,148.11		64,805,434.59

		PASIVOS		24,233,201.12				74,336,571.19		5010337007.00%

		PATRIMONIO		12,309,512.40				27,011,576.92		1470206452.00%

		L a empresa incremento su activo en 64805434,59, aumento sus deudas lo cúal es malo para la empresa, sin embargo, es necesario destacar que la empresa opto por endeudarse para la compra de equipos de última tecnologia.

		Por consiguiente su patrimonio aumento en el año 2004, en general el año 2004 fue el mejor período a pesar de estar incrementandose sus deudas.
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				ANÁLISIS VERTICAL

				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				BALANCE GENERAL

				HISTÓRICO AL  AÑO 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)																		ALEJANDRO ALBERTO RIVAS FUENTES

								AL  31  DICIEMBRE DE

				2,003				% DEL MONTO				2,004				% DEL MONTO

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO		889,214.33								5,088,111.18

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES		8,565,257.88								49,815,643.20

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS		2,538,216.85								3,885,466.85

		PREPAGADOS		295,117.48								226,155.00

		INVENTARIO DE MERCANCÍA		7,613,487.82								866,000.00

		TOTAL CIRCULANTE:		19,901,294.36				54.00%				67,675,376.23				66.77%

		TERRENO		2,473,516.80								14,480,482.32

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES		444321484.00%								4,443,214.84

		MAQUINARIA Y EQUIPO		2,418,800.00								2,418,800.00

		VEHICULO		13,246,753.24								13,246,753.24

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA		4,026,760.10								4,026,760.10

		HERRAMIENTAS		1,536,279.61								0.00

		INSTALACIONES		1,069,039.16								0.00

		TOTAL ACTIVO (Bruto)		29,180,353.59								38,616,010.50

		DEPRECIACION ACUMULADA		-13,111,314.43								-14,395,618.00

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)		16,069,039.16				43.97%				24,220,391.88				23.90%

		DEPOSITO EN GARANTIA		572,380.00								9,452,380.00

		TOTAL OTROS ACTIVOS		572,380.00				1.56%				9,452,380.00				9.32%

		TOTAL ACTIVOS		36,542,713.52				100.00%				101,348,148.11				100.00%

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR		4,482,938.63								51,683,704.34

		RETENCIONES POR PAGAR		-334,407.76								197,196.60

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR		2,635,340.00								5,016,340.00

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO		6,783,870.87				19.00%				56,897,240.94				56.14%

		CUENTAS POR PAGAR SOCIOS		17,439,330.25								17,439,330.25

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO		17,439,330.25				48.00%				17,439,330.25				17.21%

		TOTAL PASIVO		24,233,201.12				67.00%				74,336,571.19				73.35%

		PATRIMONIO:

		CAPITAL SOCIAL		8,500,000.00								8,500,000.00

		RESERVA LEGAL		125,000.00								125,000.00

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS		3,684,512.40								18,386,576.92

		TOTAL PATRIMONIO		12,309,512.40				33.00%				27,011,576.92				26.65%

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO		36,542,713.52				100.00%				101,348,148.11				100.00%
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				ANÁLISIS HORIZONTAL

				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				ESTADO DE GANANCIA Y PERDIDA

				DEL 01 DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES NOMINALES)

				2003				%DEL TOTAL				2004				%DEL TOTAL

		INGRESOS

		INGRESOS POR VENTAS		82,969,164.67								216,027,713.44

		TOTAL INGRESOS		82,969,164.67				100.00%				216,027,713.44				100.00%

		COSTO DE VENTAS:

		COSTO DE VENTAS		-13,785,794.14								-85,804,300.54

		TOTAL COSTO DE VENTAS:		-13,785,794.14				-16.61%				-85,804,300.54				-39.70%

		UTILIDAD BRUTA EN VENTAS		69,183,370.53				83.39%				130,223,412.90				60.30%

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-39,936,405.95								-45,381,087.57

		GASTOS DE APORTE PATRONAL		-434,712.20								-910,001.42

		GASTO POR IMPUESTOS		-954,440.68								-1,259,643.43

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-1,721,568.54								-1,785,939.72

		GASTOS DE DEPRECIACION		-4,046,369.08								-3,855,612.80

		GASTOS GENERALES		-22,931,813.57								-61,700,168.44

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-2,237,705.57								-628,895.00

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-65,263,015.59				-79.00%				-11,552,134,838.00				-53.47%

		UTILIDAD EN OPERACIÓN ANTES DE ISLR		3,920,354.94				4.39%				14,702,064.52				6.83%
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						TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

						ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS PATRIMONIO

						PARA EL PERÍODO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

						(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES)

				CAPITAL SOCIAL Y ACTUALIZACIÒN		RESERVA LEGAL		UTILIDAD RETENIDA		TOTAL

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		130,796,982.64

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2003						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		138,017,952.99

		UTILIDAD DEL EJERCICIO 2004						18,445,549.06		18,445,549.06

		SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004		737,427,845.96		318,648.18		-606,949,511.49		156,463,502.05
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				BALANCES GENERALES

				HISTÓRICO AL AÑO 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2004)

								AL  31  DICIEMBRE DE

						2,003				2,004

		ACTIVO:

		EFECTIVO EN CAJA Y BANCO				1,130,050.96				5,088,111.18

		CUENTAS POR COBRAR CLIENTES				10,885,089.86				49,815,643.20

		CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS				3,325,672.70				3,885,466.85

		PREPAGADOS				904,184.41				226,155.00

		INVENTARIO DE MERCANCÍA				21,380,141.91				56,597,310.05

		TOTAL CIRCULANTE:				37,625,139.84				115,612,686.28

		TERRENO				35,879,270.33				49,029,232.54

		CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES				64,450,464.39				64,450,464.39

		MAQUINARIA Y EQUIPO				35,085,583.04				35,085,583.04

		VEHICULO				29,486,933.52				29,486,933.51

		MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFINA				37,232,892.17				37,232,892.17

		HERRAMIENTAS				22,284,300.42				0.00

		INSTALACIONES				15,013,476.07				0.00

		TOTAL ACTIVO FIJO (Bruto)				239,432,919.94				215,285,105.65

		DEPRECIACION ACUMULADA				-108,870,940.42				-110,277,503.26

		TOTAL ACTIVO FIJO (Neto)				130,561,979.52				105,007,602.39

		DEPOSITO EN GARANTIA				627,404.57				10,179,784.57

		TOTAL OTROS ACTIVOS				627,404.57				10,179,784.57

		TOTAL ACTIVOS				168,814,523.93				230,800,073.24

		PASIVO Y PATRIMONIO

		PASIVO:

		CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR				5,671,690.07				51,683,704.34

		RETENCIONES POR PAGAR				104,157.26				197,196.60

		PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR				3,387,226.14				5,016,340.00

		TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO				9,163,073.47				56,897,240.94

		CUENTAS POR PAGAR SOCIOS				21,533,497.46				17,439,330.25

		TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO				21,633,497.46				17,439,330.25

		TOTAL PASIVO				30,796,570.93				74,336,571.19

		PATRIMONIO:

		CAPITAL SOCIAL				737,427,845.96				737,427,845.96

		RESERVA LEGAL				318,648.18				318,648.18

		UTILIDADES (PERDIDAS) RETENIDAS				-599,728,541.14				-581,282,922.08

		TOTAL PATRIMONIO				138,017,953.00				156,463,502.05

		TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO				168,814,523.93				230,800,073.24

						1,283,018,637.45
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				TECNICA INDUSTRIAL NEKUIMA, C.A.

				BALANCES GENERALES

				HISTÓRICO AL  AÑO 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

				(EXPRESADOS EN BOLÍVARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2004)

				AL  31  DICIEMBRE DE

				2003				2004

		INGRESOS:

		INGRESOS POR OBRA		119,115,476.16				236,592,356.45

		TOTAL INGRESOS		119,115,476.16				236,592,356.45

		COSTO DE VENTAS:

		COSTO DE VENTAS		-19,791,098.72				-93,972,395.19

		TOTAL COSTO DE VENTAS:		-19,791,098.72				-93,972,395.19

		UTILIDAD BRUTA EN VENTAS		99,324,377.44				142,619,961.26

		GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMON.:

		GASTOS DE PERSONAL		-47,288,338.07				-49,701,116.01

		GASTOS DE APORTE PATRONAL		-624,098.74				-996,628.52

		GASTO POR IMPUESTOS		-1,370,251.90				-1,379,554.51

		PERSONAL Y SERVICIOS CONTRATADOS		-2,471,586.37				-1,955,951.30

		GASTOS DE DEPRECIACION		-23,222,086.50				-4,222,645.81

		GASTOS GENERALES		-32,923,277.85				-67,573,683.08

		GASTOS NO DEDUCIBLES		-3,210,583.44				-688,762.32

		TOTAL GASTOS EN OPERATIVOS Y DE ADMON.		-111,110,222.87				-126,518,341.55

		UTILIDAD EN OPERACIÓN		-11,785,845.43				16,101,619.71

		BENEFICIO (COSTO) INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:						,

		GANANCIA O PERDIDA MONETARIA		19,007,815.77				2,343,929.35

		TOTAL BENEFICIO (COSTO) INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO		19,007,815.77				2,343,929.35

		RESULTADO DEL EJERCICIO		7,221,970.34				18,445,549.06
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				EMPRESA FERRALTEC, C.A.

				ESTADO DE FLUJO DEL  EFECTIVO

				PARA EL PERÍODO FINALIZADO  EL 14 DE OCTUBRE DE 2004 Y  2005

				(EXPRESADO EN BOLÍVARES CONSTATES )

						Reexpresado a				Ajustado a

						Moneda del				Moneda del

						31 DE DICIEMBRE 2003				31 DE DICIEMBRE 2004

		EFECTVO PROVISTO  POR  (UTILIZADO EN)

		ACTIVIDADES OPERATIVAS

		Utilidades o Perdida Neta				7,220,970.35				18,445,549.06

		Mas o menos partidas que no representan movimiento de efectivo:

		Depreciación				-1,099,873.63				4,222,645.81

		Efectivo neto provisto por la utilidad neta				6,121,096.72				22,668,194.87

		cambios netos en activos y pasivos:

		Disminución (Aumentos)en activo:

		Cuentas a Cobrar Clientes				36,279,559.07				-34,448,859.82

		Cuentas A cobrar Empleados				346,559.66				-659,794.15

		Otras Cuentas a Cobrar				356,492.24				0.00

		Prepagados				-904,184.41				678,029.41

		Inventario				18,744,021.15				-5,217,168.14

		Variación en Activo:				54,822,447.71				-39,647,792.70

		(Disminución) Aumentos en pasivo:

		Obligaciones Bancarias corto plazo				-4,020,325.40				0.00

		Cuentas y Efectos por pagar				-35,327,633.13				46,012,014.27

		retenciones por pagar				-1,551,937.90				93,039.34

		Prestaciones sociales por pagar				-439,294.77				1,629,113.86

		Obligaciones Bancarias a largo plazo				-1,289,190.75				0.00

		Cuentas por pagar Socios				-11,297,990.94				-4,194,167.21

		Otras Cuentas por pagar a largo plazo				-11,650,632.32				0.00

		Variacion en Pasivo:				-65,577,005.21				43,540,000.26

		Efectivo neto provisto por actividades operacionales				-4,633,460.78				26,560,402.42

		Flujo de efectivo usado en las actividades de inversión:

		Adquision Activo Fijo				-591,598.88				-13,149,962.21

		Otros Activos				94,338.26				-9,452,380.00

		Efectivo neto (usado) en la actividades de Inversión				-497,260.62				-22,602,342.21

		Aumento (disminución) neto de efectivo				-5,130,721.41				3,958,060.22

		Efectivo y sus equivalentes al comienzo del año				6,260,772.37				1,130,050.96

		Efectivo y sus equivalentes al final del año				1,130,050.96				5,088,111.18

		AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

				HISTORICO		AJUSTADO				REME

		Actividades Operacionales		-3,030,052.07		-4,633,460.79				-1,603,408.72

		Actividades de Inversión		929,250.86		-497,260.62				-296,460.52

		Efectivo a Inicio		4,360,903.13		6,260,772.37				1,899,869.24

		TOTAL		1,130,050.96		1,130,050.96				0.00

		AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

				HISTORICO		AJUSTADO				REME

		Actividades Operacionales		25,085,862.37		26,560,402.42				1,474,540.05

		Actividades de Inversión		-20,886,965.52		-22,502,342.20				-1,715,376.68

		Efectivo a Inicio		889,214.33		1,130,050.96				240,836.63

		TOTAL		5,088,111.18		5,188,111.18				0.00
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