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CARITULO |

La Administracion

La administracion es un proceso que

permite organizar, clasificar y realizar de manera

muy eficiente las operaciones de una empresa.

La esencia de la administracion es la coordinacion; ya

que la ejecucidon de las actividades que desempena el
administrador, son las mismas realizadas por Ia

organizacion como lo son; dirigir, organizar, controlar y

cooperar, de manera coordinada, con el fin de obtener los

resultados deseados.



La administracion presenta diversas caracteristicas estas son:

or SYuniversalidad: la administracion estara presente en cualquier organismo social ya que si
existira una
or SH especificidad: ijﬂempre estaran resente elen}entos de distir}tos indoles como lay

Ia% cuales son funciones especificadas
empresa de acuerdo a una coordinacion sistematizada para obtener los resultados deseados.

Por su jerarquia: Todos los designados con un cargo mayor dentro de una
organizacion participaran y varias modalidades de la administracion.

Por su unidad temporal: Esta se estard dando en todo momento dentro de la

organizacion, ya sea de menor o mayor grado, o en la mayoria de los elementos
administrativos, aunque se pueden distinguir etapas, funciones y elementos del
fendmeno.



La administracion representa un elemento indispensable que se da dentro

de cualquier organizacion social, el objeto de estudio de la administracion son las
estas; por lo tanto, puede ser implementado en empresas privadas y publicas;

instituciones publicas y organismos estatales, y a las distintas instituciones

privadas.



Modelo propuesto que contiene los siguientes

La aplicacion de la administracién requiere

. . Planeacion.
de un proceso que facilite el desarrollo de la misma

por medio de etapas fusionadas, a lo largo del

tiempo se han realizado diferentes investigaciones |_ Organizacion.

en el campo de la administracion enfocadas a la

mejorar la organizacion y el control de una empresa, - Direccion y
por lo cual mediante todos estos estudios se puede Iderazag

Implementar un modelo que ayude a mejorar el

proceso administrativo. Control.




Es el proceso enfocado a la determinacion de objetivos y
posteriormente el establecimiento de un plan de accion, a traves
de un equipo de trabajo donde se especifican dichos objetivos los

cuales se requieren dentro de la organizacion.

EsitatebingifelitFasivictesigaP e tlivazcide Planeacion.

Las estrategias consisten en la determinacion de propodsitos y
objetivos basicos a largo plazo de una empresa y en la adopcion de
los recursos de accion y la asignacion de recursos necesarios para el

cumplimiento de esas metas.



La matriz TOWS; este es un moderno instrumento para el analisis de las
amenazas y oportunidades de las condiciones externas y de la relacion de éstas

con las fortalezas y debilidades (internas) de la organizacion. (Koontz & Weilrich,
1998).

T = threats (amenazas)

O = opportunity (oportunidades)

W = weaknesses (debilidades)

~ | S = strengths (fortalezas)
‘ ‘.{”) | La Creatividad:

| . La capacidad de desarrollar nuevas ideas, es
n / importante para la administracion eficaz, la innovacion
es el uso de estas ideas.



La Lluvia de Ideas

Una de las técnicas mas conocidas para facilitar la creatividad, la cual fue elaborada
por Alex F. Osborn, a quién se le ha llamado el “padre de la lluvia de ideas”, el propdsito

de este método es favorecer la resolucion de problemas mediante el hallazgo de nuevas

e insolitas soluciones.

Sinectica

La técnica de Gordon (William J. Gordon), referida a la seleccion cuidadosa
de los miembros del equipo sinéctico, segun sus aptitudes para la resolucion de

un problema, el cual puede involucrar a toda la organizacion.



La organizacion formal es la estructura intencional de funciones. La
organizacion informal es una red de relaciones personales y sociales no

establecida ni requerida por la autoridad formal pero que surge espontaneamente.

r Direccion y Liderazgo
b 2%

| La Direccion El Liderazgo
3
Consiste en influir en los individuos para El proceso de influir en las personas para que
gue contribuyan al cumplimiento de la meta contribuyan voluntaria y entusiastamente al
organizacional y grupal. cumplimiento de metas grupales. Para serlo, el

lider requiere de seguidores.



La funcidon administrativa del control es la

medicion del desempefio a fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la empresa y de

los planes ideados para alcanzarlos.

" . ElPresupuesto

Uno de los recursos de planeacion mas
antiguos. La presupuestacion es la formulacion de
planes en términos numéricos para un periodo

futuro dado.

El Control Administrativo

Es un sistema de retroalimentacion simple, sin
embargo, sin importar qué tan rapido se disponga
de informacion sobre lo que ocurre, existen

demoras inevitables en el analisis de desviaciones

Presupuestos de egresos y gastos,
Presupuestos de tiempo, espacio, materiales y productos,

Presupuestas de gastos de capital,

Presupuestos de efectivo.



Tienen como finalidad demostrar que los

Principio de reflejo de planes. Mientras mas claros, completos e
integrados sean los planes y mejor sean disefiados (los controles a

sistemas y técnicas de control pueden disefarse en fin de que sean el reflejo de esos planes), mas eficazmente
responderan éstos a las necesidades de los administradores.
: . A L A
tal fOI’ma, que Contnbuyan a elevar la calidad del Principio de adecuacion organizacional. Cuanto mas clara, completa
e integrada sea una estructura organizacional y mejor sea el disefio
control administrativo. de los controles.

Principio de individualizacion de los controles. Entre mas
comprensibles sean las técnicas e informacion de control para los
administradores.

Procesode control

Siendo como lo es en gran medida, (cuestion de Principio de control de puntos criticos.

técnica), el control descansa fundamentalmente en Principio de excepcion.

el arte de la administracion, en la habilidad practica Principio de flexibilidad de los controles.

para resolver situaciones especificas. Principio de accion.



INTERES SIMPLE

Se define como el interés que se paga solo sobre el capital prestado, este se emplea en

préstamos a corto plazo. Se calcula de la siguiente forma:






VALOR FUTURO:






VALOR PRESENTE

Cuando se desea liquidar la deuda
antes de la fecha acordada Cuando se

realiza una compra a credito pero luego se
tienen la posibilidad de pagarlo antes del
tiempo establecido se aplicar la siguiente
formula para calcular el valor presente de
dicha compra:






Cuando se tiene la necesidad de renegociar la distribucién de los pagos de una deuda surge esta aplicacion,
ya que dependiendo de las necesidades del deudor se tendra la posibilidad de movilizar los pagos a través de
tiempo. Se toman como referencia los pasos para la renegociacion planteados por Pastor (1999):
Determinar una fecha a la cual podamos comparar las operaciones a realizar la cual llamaremos fecha focal.
Calcular el valor de la deuda a esa fecha con la formula del Valor Esquema Original.

Calcular con base a esa fecha focal las opciones de pago al proveedor.

Por ultimo determinar cuanto es el monto de cada pago renegociado a través de la formula del Valor Nuevo

Esquema.

- | |

Antes de defmlr las (?pmones_de pago se R — S/ S—
realiza una linea de tiempo: fecal En la fecha focal S,
S]_ (1 +1n 1) 52

1+ ##23



Considere una Empresa de Servicios que adeuda $280,000.00 para pagar en seis meses. La tasa de
interés es del 18% anual. ;Cuanto debe pagar la empresa, si el pago lo hace tres meses antes
del vencimiento ?

Calculado el valor presente de la deuda total tenemos:

En caso de que la empresa lo pague tres meses después de su vencimiento:

Se debe calcular el valor futuro partiendo del punto focal



INTERES COMPUESTO

La metodologia para el calculo del interés
compuesto es similar al interés simple. En todo
momento se trabajara con la expresion
(14+1i),(1+ixn) Lo que hace diferente este
tema, es desde luego la capitalizacion de las

tasas y el incremento de "P" en "n" tiempo con



Dado los siguientes datos aplique metodologia d interés compuesto. Datos: P
=$100,000.00 i =15% anual n= 2 meses

/:..

‘, _I Con interés simple
:' In | S = P(1+ in)
: 0.15
“ a4 S =100.000¢1+ 1;’ x 2)

DIFERENCIA:

Asi, si denotamos por

S =100,000¢1.025) S=%$102.500.00
"1" a la tasa de
Con interés compuesto

interes por el periodo de capitalizaciones, el S = B(1+ in

monto del capital invertido después de "n" ==L ERNE 0 DSk

S =100,000(1.02515625) S= $102,515.63
periodos de capitalizacion es S = P(1+ 1)n.



Valor presente y futuro



En resumen, la tasa de rendimiento es el premio que se
espera recibir, mientras que la tasa de descuento se refiere a un

indice de rendimiento utilizado para descontar.









Donde:

* TR = Tasa real
« TE = Tasa efectiva

« Tl = Tasa inflacionaria



El valor presente compuesto, su

descuento e inflacion. Recordando: Donde:

« S =-eselmonto de la deuda

« | = tasa de interés por el
periodo de capitalizacion

« N = numero de periodos de
capitalizacion que se
anticipan

« P = es el valor presente de
la deuda.



Esta variable explica el cambio del valor de una moneda, en el tiempo. En periodos de inflacion alta, nos pasa a
perjudicar nuestro bolsillo y caso contrario cuando la inflacibn es baja no se reciente tanto, En la practica, todo negocio

requiere ser analizado con la inclusidon de todas las variables macro y micro que pudiesen afectarnos.



Anualidades

Se refiere a una serie de flujos normalmente de un mismo monto y periodos iguales. Pueden ser abonos o pagos y lo mas importante,

no necesariamente deben ser de periodicidad anual, sino mensual, quincenal, bimestral etc.

Tipos de anualidades

Ordinarias:

Son aquellas anualidades que son utilizadas con mayor

frecuencia en la actividad financiera y comercial,

caracteristicas de éste tipo de anualidades son:

Los pagos o abonos se realizan al final de cada intervalo de
pago.

Se conoce desde la firma del convenio, las fechas de inicio
y término del plazo de la anualidad.

Las capitalizaciones coinciden con el intervalo de pago.
El plazo inicia con la firma del convenio.

Variables que se utilizan en este apartado

VPN: Valor Presente Neto (de un conjunto de pagos o abonos).

VF 6 M: Valor Futuro o Monto (de la suma de unos pagos o abonos).

A 6 Rp : Anualidad o Renta periddica (cuota uniforme o anualidad).

m: Capitalizacion (por su tipo de capitalizaciébn, mensual, bimestral etc.,
la tasa se divide entre el tipo de capitalizacion: ejemplo de ello si
tenemos wuna tasa nominal del 12% capitalizable mensualmente=
(12%/12).

i: Tasa de Interés (la tasa que integra el factor de acumulacién o
descuento 1+i).

n: Tiempo.

Procedimiento: Para calcular monto de una serie de pagos, el pago
periodico, la tasa y el tiempo, utilizaremos las siguientes férmulas:



Anticipadas
Son aquellas anualidades que son utilizadas con

menor frecuencia en la actividad financiera y comercial. Esto
es, toda vez que los pagos se hacen por anticipado, salvo que

el deudor (en caso de alguna compra a plazos) desee liquidar

por adelantado sus pagos. Estos se hacen a inicio del
convenio Yy asi sucesivamente hasta el final del convenio. Las

caracteristicas de este tipo de anualidades son:

« El plazo inicia con la firma del convenio
- Las capitalizaciones coinciden con el intervalo de pago

« Los pagos o abonos se realizan al inicio de cada
intervalo de pago
« Se conoce desde la firma del convenio, las fechas de

inicio y término del plazo de la anualidad.

Diferidas
Son poco utilizadas este tipo de anualidades, aunque cabe

resaltar que con frecuencia son utilizadas para vaciar los
inventarios, esto es, cuando las empresas quieren rematar su
mercancia de temporada, surgen las ofertas de “compre ahora

y pague después”. Las caracteristicas de este tipo de

anualidades son:

* Se conoce desde la firma del convenio, las fechas de
inicio y término del plazo de la anualidad.

« Las capitalizaciones coinciden con el intervalo de pago.
* El plazo da comienzo en una fecha posterior al de inicio

del convenio.



Entramos a una modalidad de anualidades que por sus caracteristicas particulares, son utilizadas con

menor frecuencia en la actividad financiera y comercial. Esto es, los pagos o abonos no coinciden con la

capitalizacion, de ahi que tengamos que calcular tasas equivalentes. Las caracteristicas de este tipo de

anualidades son:

 El plazo inicia con la firma del convenio o
apertura de cuenta de ahorros o inversion (en
su caso).

« Las capitalizaciones no coinciden con el
intervalo de pago.

 Se conoce desde la firma del convenio, las

fechas de inicio y término del plazo de Ila

anualidad.



En la actividad financiera es comun que las empresas y las personas busquen financiamiento o
credito, sea para capitalizarse o para la adquisicion de bienes (activos). El financiamiento o crédito adquirido
debe reembolsarse en un plazo que previamente haya quedado establecido, sea en cuotas uniformes

periddicas vencidas o anticipadas, o con cuotas que se incrementan de manera proporcional.

Procedimiento: Para calcular el importe de las cuotas periddicas, debemos utilizar la formula del valor

presente de un pago vencido (Rp)

* NPV = Valor presente de la deuda.
« Rp =cel pago periddico.

« 1=latasa de interés.

« m = la capitalizacion.

« n= ¢l tiempo o nimero de pagos



Ahora el punto podria ser a la inversa, es decir, cuando tenemos una obligacion en el corto o largo plazo,
podemos empezar ahorrando gradualmente hasta reunir el importe deseado, claro esta, con sus respectivos
rendimientos.

Procedimiento:

Para calcular el monto que se desea obtener en el tiempo "n" a una tasa "i" es necesario conocer el importe de los
depdsitos 0 abonos periddicos, por lo que debemos utilizar la formula del monto de la anualidad ordinaria si los depésitos
los hacemos al final de mes.

i y=n_ =
Sumonto VF = RP % b M =A(1+‘/t7) 1

En su caso si los depositos se hacen a principio de mes, se utiliza la férmula del - M= Monto deseado.

monto de la anualidad anticipada. « i=latasade interés nominal.

« m = la capitalizacion.
« n= el tiempo o numero de depdsitos.

« A =-elabono o depssito mensual.



Son una serie abonos o pagos que aumentan o disminuyen, sea para liquidar una deuda o en su defecto para

acumular un determinado fondo de ahorro que puede ser a corto, mediano o largo plazo incluso a perpetuidad.

La clasificacion de este tipo de rentas
periodicas variables es:

Anualidad 6 Rentas periddica con gradiente aritmético:
La cuota periddica varia en progresion aritmética (A+ ga

0 Rp + Ga).

Anualidad ¢ Rentas periddica con gradiente geométrico:

La cuota periddica varia en progresion geométrica (A* ga
0 Rp * Gg).

Variables que se utilizan en este apartado:

Mga 6 VFga= Valor Futuro o Monto de una serie de cuotas con gradiente:
aritmético o geométrico (de la suma de unos pagos abonos)

A 6 Rp= Anualidad o Renta periédica (cuota uniforme o anualidad)
Vaga= Valor actual del conjunto de rentas periddicas

i= Tasa de Interés nominal (la tasa que integra el factor de acumulacién o
descuento 1+i)

m= Capitalizacién (por su tipo de capitalizacion, mensual, bimestral etc.
n= Tiempo

Ga= Es el gradiente aritmético

Gg= Es el gradiente geométrico

Rp1= Anualidad o Renta periddica niumero 1



Es una serie de cuotas periodicas o flujos de caja que aumenta o disminuye de manera uniforme. La notacion para la
serie uniforme de cuotas:

. El gradiente (Ga) es una cantidad que aumenta o disminuye (puede ser positivo 0 negativo).
. Rp:eslacuota periddica 1.

. La representacion i/m, se refiere a la tasa nominal que se divide entre el nUmero de meses dependiendo la

capitalizacion.

. Nh:tiempo (numero de cuotas periodicas). /3\ /;_:-;*«
Para conocer el valor futuro tenemos que: Para conocer el Valor Actual se tiene la siguiente

formula:



La otra modalidad de gradiente, es precisamente el gradiente geométrico (Gg) o flujos de caja que aumentan o disminuyen en
porcentajes constantes en periodos consecutivos de pago, en vez de aumentos constantes de dinero. Para conocer el valor actual y valor

futuro, las formulas a utilizar son distintas dependiendo si la razén de la progresion (Gg) coincide con el factor (1+i/m).
Gradiente aritmético-geométrico:
El monto acumulado de esta serie aritmética y geométrica

esta dado por la siguiente ecuacion:

Donde, tenemos que:
« Mgag = El monto acumulado del gradiente aritmético-
geomeétrico

* MAant = El monto acumulado de la anualidad anticipada
+ MGg = El monto acumulado de la anualidad anticipada

« A1 =la primera cuota

* n = el nimero de cuotas

« 1 =-eslatasa nominal (normalmente es anual)
« i/m = Latasa capitalizable

» Gg = El gradiente geométrico



La Administracion financiera puede ser definida, como la dependencia que existe al comparar

geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el contenido de los estados financieros

de la empresa.

Un administrador financiero, que ejerce

dentro de una entidad cualquiera, se le deberd

observar lo siguiente:

Planear con eficiencia la cantidad

. . ‘ . . apropiada de fondos a utilizar en la

- N

Supervisar la asignacion de estos fondos y

- e
de obtener los mismos para el €xito de la
. ‘ empresa




La Administracion Financiera esta interesada en la adquisicion, financiamiento y administracion de

los activos, con una meta global en mente. Asi, la funcién de decision de la administracion financiera

puede dividirse en tres grandes aéreas; la decision de inversidon, financiamiento y administracion de

activos”. (Van Horne y Wachowicz: 1998).

DECISIONDEINVERSIONDECISIONDEFINANCIAMIENTODECISIONDEADMINISTRACIONDE

ACTIVOS

Eslaméasimportantedetodasyempieza
determinandolacantidaddeactivosqueuna
empresanecesitaparamanteneruna
estructuradeactivosideal.

Eslasegundamasimportante.Enestasediseia
lacomposiciondelpasivoqueresultemas
convenienteparalaempresa.Posteriormentese
debedeterminarlamejoralternativapara
adquirirlosfondosquenecesitalaempresa.

Enesta,sedebenadministrarcon
eficiencialosactivos.




Se identificara la actuacion del estratega financiero en el campo profesional, sefialando el proposito, la naturaleza
de la teoria financiera en el ambito empresarial, perspectivas y campos de accion, precisando objetivos y metas,

identificando la importancia de la funcion financiera.

De igual manera, se estudiaran las técnicas y herramientas para tomar decisiones que permita alcanzar los

objetivos y metas.

CARACTERISTICAS
Perdomo plantea un esquema que empieza con la

obtencion de informacion significativa para el estudio

financiero, y terminando con la fase del control:



Se refiere a la busqueda, recopilacion y codificacion de los datos por parte del administrador

financiero. También se conoce como “obtencion de la informacion” y constituye una fuente sélida para

la toma de decisiones.

OPORTUNIDAD Deben recopilarse a tiempo.
CONFIABILIDAD Dignos de confianza.

SELECTIVIDAD Deben ser aquellos que de verdad se necesiten.
RELEVANCIA Destacar lo mas importante, desechar lo demas.
INTEGRIDAD Completos en cuando a antecedentes, datos y elementos de juicio se refiere.

COMPRENSIBILIDAD Usar terminologia facil de comprender.

ACCESIBILIDAD Ser alcanzables.




Es una técnica usada para evaluar la informacion contable, econdmica y financiera en un momento determinado.
Se refiere a informacion economica pasada. Esta técnica conlleva a la toma de decisiones que permitan alcanzar metas y

objetivos previamente fijados.

- Porcientos Integrales.

Métodos de analisis ANALISIS VERTICAL -  Razones Simples, Estandar y Bursitiles.
ANALISIS HORIZONTAL - Aumentos y disminuciones.
Estos  metodos  son utilizados para ANALISISHISTORICO -  Analisis de tendencias absolutas.
simplificar, separar o  reducir los datos - Valores de renta fija.
descriptivos y numéricos que integran los ANALISIS DE PRECIOS. -  Valores de renta variable.

) : ) - Carteras de inversion.
estados financieros, con la finalidad de medir

las relaciones en un periodo y los cambios

presentados en varios ejercicios contables.




¢QUE SE DESEAANALIZAR? ¢QUE TECNICA USAR?

Un estado financiero. Vertical.
Dos estados financieros de la misma empresa. Horizontal.
Varios estados financieros de la misma empresa. Historico.

Descripcion de los métodos

Se debe conocer el significado de Porcientos Integrales, el cual permite identificar la proporcion que guarda cada elemento con

respecto al total. Dicho total representa el 100% y cada parte constituye un porcentaje relativo con respecto a ese total.

Mediante este método podemos identificar la proporcion que guarda cada una de las cuentas con respecto al total del rubro. Su

notacion es la siguiente:



Caja 100.00, bancos 50.00, inventarios 26.00, equipo de oficina 200.00, equipo de transporte

100.00, depreciaciones -30.00, gastos de instalacion 150.00, amortizaciones -15.00. Determinar la
estructura de los activos, monto total que estos representan, el % relativo de cada rubro, asi como de

las cuentas especificas al total de su rubro.



Es la dependencia que existe al comparar geomeétricamente las cifras de dos o mas

conceptos que integran el contenido de los estados financieros de una empresa. En otras

palabras, se refiere a la magnitud de la relacion existente entre dos cifras que se comparan.

350,500.00 + 50,000.00 = 450,500.00

450,500.00

50,000 00 _ 01 RazénGeométrica




Por la Naturaleza de las Cifras:

Razones estaticas

Cuando el numerador y denominador (antecedente y consecuente)
proceden de estados financieros estaticos.

Razones dinamicas

Razones estatico —

dinamicas

Razones dinamico —

estaticas

Cuando el numerador y denominador proceden de un estado
financiero dinamico.

Cuando el antecedente corresponde al estado financiero estatico y

el consecuente procede de un estado financiero dinamico.

El antecedente corresponde a un estado financiero dinamico y el

consecuente con un estado financiero estatico.

.
5.




Por su Significado o Lectura

« Por su Aplicacion y Objetivos:

Razones de
rentabilidad

Miden la utilidad de la empresa.

Razones Son aquellas que se leen en
financieras dinero.
Razones de Se leen en alternancia.
rotacion
Razones Se leen en dias o unidades de
cronolégicas  tiempo.

Razones de liquidez

Razones de actividad

Razones de solvencia
y endeudamiento
Razones de

produccion

Razones de

mercadotecnia

Estudian la capacidad de pago de la
empresa

Miden la eficiencia de las cuentas por
cobrar y por pagar.

Miden la porcion de activos financiados

por deudas de terceros.
Miden la eficiencia del proceso

productivo, de la contribucion marginal,
costos,...

Miden la eficiencia de todo Ilo

relacionado con mercadotecnia.




Una Empresa de Alimentos desea determinar la razon del capital de trabajo y capital neto

de trabajo, para lo cual presenta las siguientes cifras en su estado de posicion financiera:

Activoscirculantes Pasivocirculante
Efectivoencajaybancos1,374 Proveedores1,350
Clientes2,046 Acreedoresdiversos1,800
Inventarios1,500 Documentosporpagar500
Inversionenvaloresrealizables500 SumacCirculante

3,650
Sumacirculante5,420




RAZONESFINANCIERAS

Formula

Objetivo

DelcapitaldetrabajoRCT

Activocirculante/pasivocirculante.

Cubrecompromisosenunfuturocercano.

DelmargendeseguridadRMS

Capitaldetrabajo/pasivocirculante.

Mideinversionesdeacreedores.

SeveraoPruebadelacidoRS

ActivoRéapido/pasivocirculante.

Mideindicedesolvenciainmediata.

Deproteccionalpasivoc.RPPC

Capitalcontable/pasivocirculante.

Midelaprotecciondepropietarios.

DelcapitalinmovilizadoRCI

Activofijotangible/Capitalcontable

Origendelasinversiones

DeproteccionalcapitalRPCS

Superavit/capitalsocial.

Midelapoliticaenelrepartodedividendos

DelindicederentabilidadRIR

Utilidadneta/capitalcontableinicial.

Rendimientosobreinversionesde
accionistas

DeliquidezRL

Cajaybancos/Pasivocirculante.

Indicedeliquidezinmediata

DeendeudamientoRE

Pasivototal/activototal




RAZONESDEROTACION.

Formula

Objetivo

DeclientesRRC

Ventasnetas/clientes

Eficienciaenmanejodecréditosaclientes

DeproveedoresRRP

Comprasnetas/promediodeprov.

Eficienciaenelusodecréditodeproveedores

Deinventariodemateriales
RRIM

Mat.Consumidos/prom.Deinv.De
mat.

Eficienciaenelusodeinventariosdemateriales

Deinvent.Deprod.Enproc.
RRIPP

Costodeproduccion/prom.Deinv.
Deprod.Enp.

Eficienciaeneldepartamentodeproduccion

Deinvent.Deprod.Term.RRPT

Costodeventas/Prom.Dinv.De
prod.Term.

Eficienciaenelusodeinventariosdeproductos
terminados.

DelaplantaRRP

Ventasnetas/Prom.Delactivofijo.

Eficienciaenlautilizaciondesuactivofijo.




RAZONESCRONOLOGICAS

Formula

Objetivo

Plazomediodecobros
PMC

360dias/rotaciondeclientes

Eficienciadelcréditoaclientes

PlazomediodepagosPMP

360dias/rotaciondeproveedores

Eficienciadelusodecréditos

Plazomediodeventas
PMV

360dias/Rotaciondeinv.Deprod.
Terminado

Eficienciadelusodeinventariosde
productosterminados

Plazomediodeconsumo
mat.PMCM

360dias/rotaciondeinv.De
materiales

Eficienciadelusodeinventariode
materiales

Plazomediode
produccionPMP

360dias/rotaciondeinv.Deprod.
Enproceso.

Eficienciadeldpto.Deproduccion.




RAZONESDERENTABILIDAD

Formulas Objetivo

Utilidadneta/nro.de

Utilidadporaccion Rentabilidadporaccion

acciones
Inventariodelos Utilidadneta/capital Rentabilidaddeinversionde
accionistas contableinicial accionistas
Margenn_e_tode Utilidadneta/ventasneta FaC|I|_Qaddeconvert|rlasventas
utilidad enutilidad
Utilidaddeoperacion/ Rentabilidadsobreactivos

Inversiontotal activostotales totales.



RAZONESDELIQUIDEZ

Formulas

Objetivo

Disponible

Cajaybancos/pasivocirculante

Indicedeliquidezdisponible

Capitaldetrabajo

Activocirculante/pasivocirculante

Habilidadparacubrir
compromisosinmediatos

Severaodelacido

Activocirculante—inventarios/
pasivocirculante

Indicedesolvenciainmediata

Posiciondefensiva

Activocirculante/inventarios*360/
costototal

Habilidadparacubrircostos
inmediatos

Margendeseguridad

Capitaldetrabajo/pasivocirculante.

Inversionesdeacreedoresy
propietarios.




Este meétodo nos ayuda a

determinar la relacion de

dependencia resultante de la

comparacion geometrica de los
promedios de las cifras de dos o

mas cuentas de los estados

financieros.



: . Se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros, a distintas
Por su origen: _ _
INTERNAS fechas y periodos de una misma empresa.

Se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros a la misma
EXTERNAS fecha o periodo pero que se refieren a distintas empresas de la misma actividad.

.. Cuando el numerador y denominador (antecedente y consecuente)
Razones estaticas _ _ .
proceden de estados financieros estaticos.

L Cuando el numerador y denominador proceden de un estado financiero
Razones dinamicas o
Por su naturaleza: dinamico.

Cuando el antecedente corresponde al estado financiero estatico y el

Razones estatico — dinamicas _ _ o
consecuente procede de un estado financiero dinamico.

El antecedente corresponde a un estado financiero dinamico y el

Razones dinamico — estaticas _ _ o
consecuente con un estado financiero estatico.




MULTIPLOORAZONDE: NOTACION

Costofinancierosobredeuda

Costofinancierosobreventas

Rentabilidadenventas

Rentabilidadsobreelpatrimonio

Utilidadporaccion

Costofinancierosobreutilidadoperacional

Rentabilidaddelosactivosdeoperacion(fijos)

Rentabilidaddelosactivosdelcapitalentrabajo
(circulantes)

Rentabilidaddelosactivosdeoperacion(diferidos)




NOMBRE

FORMULA

OBJETIVOS

Multiploconocido
decotizacion.

Midelasvecesquesehapagadolautilidadactualdelaemisora.

Multiploconocido
decotizacion.

Midelasvecesquesehapagadolautilidadactualdelaemisora.

Multiplodevalor
enlibros.

Midelasvecesquesehapagadoelvalorenlibrosdelaaccion.

Multiplode
solidez.

Porcionderecursosajenos

Multiplodeproductividad
deactivos

Porciondeutilidadantesdel SRyPTU

Multiploderentabilidad
enventas

Porciondeutilidadnetaporventasneta

Multiplodelcostoporcentual
promediodedeuda

Costoporcentualpromediodeventas

Multiplodeinteresess
obreventas

Porciondeinterésfinancierosporventasnetas

Multiplodeintereses
sobreutilidad.

Porciondeinteresesfinancierosporutilidad

Multiplodeutilidad
poraccion.

Porciondeutilidadnetaporcadaaccion.




La administracion financiera representa una relacion entre los diversos -—

pasos de organizacibn que se requieren en una estructura empresarial, ﬁ

abarcando al manejo de los recursos economicos destinados por la misma para

ejecutar sus planes y objetivos dentro de un lapso de tiempo establecido. La
administracion financiera contempla las diferentes situaciones que se presentan

en una empresa, dicha responsabilidad recae sobre un administrador financiero;
de esta manera este definira el equipo de trabajo adecuado para abordar cada
una de estas situaciones, esto forma parte de las funciones principales que debe
llevar a cabo el gerente; asi como también, la determinacion del tema
presupuestario y la adaptacion del mismo a lo largo de la ejecucion de los

planes empresariales.






