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KEI CHURRASCO S.R.L SE
encuentra ubicado en
carrera Upata con calle el
callao edf. Morimar planta
baja, local #5 Puerto Ordaz,

Estado Bolivar.
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* Su objetivo principal desde sus
inicios es la fabricacidon y venta
de los distintos tipos de pizzas
nombrados anteriormente,
garantizandoles a sus clientes
un servicio de alta calidad
logrando la satisfaccion de los

r
I
I
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mismos.

/-Actualmente su vision estax

o o J

enfocada a mantenerse
dentro del mercado, de
manera exitosa, con pizzas
Unicas realizadas a lefia e
innovando cada vez mas sus
procesos para la mejora del
producto.

Horario de trabajo.

Lunes a Sabado de 4:00 pm a 11:00 pm

Domingo dia de descanso



I » 2 gerentes administrativos.
; »1 administrador.

, »1 pizzero.

. »1 hornero.

: »1 ayudante de pizzero.

| »2 mesoneros.

: »1 empleado de confianza.

1 »1 lonchero.

1 »1 motorizado.

' »1 chofer.

Presidente

Gerente General

Gerente Gerente
Administrativo Administrativo

Administrador

Piz~zero | W
Pizzero

Hornero

Obrero












e El crecimiento poblacional.

e El desarrollo econdmico del pais.

e La publicidad y reconocimiento del
local a nivel regional.

e Mejoramiento de la infraestructura y
del servicio al publico.



e Servicio a domicilio a partir de diciembre del afno 2002. ]

e Se han mantenido precios accesibles al publico y por
debajo del promedio de los otros negocios competitivos.)

e Reserva de mesas.

Pizzas por encargo ( para retirarlas en el negocio)

e Pizzas por contrato con empresas (Comsigua, CVG)..

e Modificar el menu, con la finalidad de variar y obtener
mas clientela..
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e La adquisicion de maquinas como la amasadora y la maquina
que realiza los discos de masa con el fin de optimizar la
produccion.

\

e La ampliacion del horno ya existente con el fin de reducir el
tiempo de demora de las pizzas, o la creacién de otro horno
especificamente para la realizacidn de pizzas a domicilio o para
llevar.

-,

e La realizacién de una sucursal que permita la mejor comodidad
de los clientes.




| El Capital de “EL CHURRASCO SRL". Esta constituida por 2 accionistas (acciones -
I - comunes), con un valor nominal equitativo entre los dos accionistas. Por otra |
- parte la empresa comenzd en el afo 1966 con un capital de 500 BollvaresI

I aproximadamente. En la actualidad su capital aproximado es de 1.700.000 BsF. .
ok e s mm n e s e s e o ks e ks e s e s e J

La empresa no tiene establecida una politica de dividendos.

Lo que si tiene establecido en la empresa es destinar a un fondo de reserva el 5%
de sus utilidades, de acuerdo al articulo n° 262 del codigo de comercio, hasta que
este alcance el 10% del capital social.

Por lo general la empresa retiene utilidades de los accionistas, para reinvertirlas
en materiales y herramientas que son utilizadas para prestar servicios, y también
en la compra de equipos de ser necesarios.









Oportunidades; nuestra - { g

|
, empresa se desenvuelve | :
I

- Amenazas; estas se enmarcan
dentro de un mercado donde l ! [

en el crecimiento del mercado y
la oferta y la demanda nos .

 la existencia de las |
llevan a obtener mayores ! .

. . = competencias permanentes que
ingresos, esto se debe tomar

. . | sepresentan en el mismo.
en cuenta para afianzar . -

) |
\, huestra solidez en el mercado. / ' y

— . N N W . . 4 N 5 s 3 Ees 3 s 5 mEs 5 mms 5 mmm_R /

/ \ /Estrategia Operativa \

Estrategia Competitiva

Analizar las debilidades y amenazas de
los competidores para afianzar
nuestras fortalezas y oportunidades
dentro de los mercados.

Motivar e incentivar al personal para
que trabajen a gusto y expresen su
sentido de pertenencia hacia la
empresa. Darle los insumos necesarios
/ \para gue trabajen sin restricciones. /




Balance general al 31 de diciembre del 2007
Activo circulante

Efectivo y equivalente de efectivo
Inventario de mercancia

Total activo circulante

Activo fijo

Mobiliarios

Vehiculos

Menos depreciaciéon acumulada
Total activo fijo neto

Total activo

Pasivos

No registra

Patrimonio

Capital social

Superdvit acumulado

Pérdida del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

61.833,96
7.823,44
69.657,40

14.389,36

2.170,00

-2.875,92
13.683,44

500,00

30.666,60

52.174,24
83.340,84

83.340,84

83.340,84




Balance general al 31 de diciembre del 2008

Activo circulante
Caja y efectivo
Inventario de mercancia

Total activo circulante
Activo fijo

Mobiliarios y equipos

Vehiculos

Menos depreciacion acumulada

Total activo fijo neto

Total activo
Pasivos
Pasivo a largo plazo

I.S.R.L por pagar
Total pasivo a largo plazo

Total de pasivos
Patrimonio

Capital social

Superdvit acumulado
Reserva legal

Utilidades no distribuidas
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

110.696,88
10.075,44

23.471,93
2.170,00
-3.784,36

8.600,75

500,00
82.840,84
2.000,00
48.688,31

120.772,32

21.857,58

8.600,75
8.600,75

134.029,15

142.629,90

142.629,90



Balance general al 31 de diciembre del 2009

Activo circulante
Caja y efectivo
Inventario de mercancia

Total activo circulante
Activo fijo

Mobiliarios y equipos

Vehiculos

Menos depreciacion acumulada

Total activo fijo neto

Total activo
Pasivos
Pasivo a largo plazo

I.S.R.L por pagar
Total pasivo a largo plazo

Total de pasivos
Patrimonio

Capital social

Superavit acumulado
Reserva legal

Utilidades no distribuidas
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

123.554,62
12.334,11

23.471,93
2.170,00
-4.692,79

10.083,48

500,00
91.529,15
0,00
54.725,25

135.888,73

20.949,14

10.083,48
10.083,48

146.754,40

156.837,87

156.837,88



Estado de ganancia y perdida del 01/01/07 al 31/01/07

Ingresos por ventas
Costos de ventas
Gastos operacionales

Inventario inicial

compras exentas

compras gravadas

Total de compras netas

Total de mercancia disponible
Menos inventario final

Total costos de mercancia vendidas

Utilidad bruta
G.G y administrativos

Sueldos y salarios

Otros gastos

Depreciacion de activos

Total de gastos operacionales

Utilidad en operaciones

Ajuste por inflacion

Utilidad después de ajuste por inflacién
I.S.R.L

Menos impuesto retenido

Total de utilidad neta

62.461,68
401.111,37

102.670,42
165.292,08
1.140,12

27.029,91

463.573,05
490.602,96
7.823,44

804.056,41

482.779,52
321.276,88

269.102,63
52.174,24
14.647,56
66.821,80
10.023,27

0,00
56.798,53




Estado de ganancia y perdida del 01/01/08 al 31/01/08

Ingresos
Ventas netas

Total ingresos
Costos por ventas o servicios

compras exentas
compras gravadas
Compras reducidas
Compras netas
Inventario inicial
Mercancia disponible
Menos inventario final
Total costos de ventas
Total costos de ventas

Utilidad bruta
G.G y administrativos

Sueldos y salarios

Otros gastos

Depreciacion de activos

Total de gastos administrativos
Utilidad del ejercicio contable
Ajuste por inflacién

Utilidad gravable antes de I.S.R.L
I.S.R.L antes de las rebajas
I.S.R.L retenidas

I.S.R.L a pagar

Menos reserva legal

Total utilidad o perdida neta

248.142,89
342.320,64

2.858,98
593.322,51

7.823,44
601.145,95
-10.075,44

126.976,59
217.926,72
908,43

996.171,31
996.171,31

591.070,51
591.070,51
405.100,80

345.811,74
59.289,06
9.077,98
68.367,04
8.600,75
3.204,98
5.395,77
2.000,00

48.688,31




Estado de ganancia y perdida del 01/01/09 al 31/01/09
Ingresos

Ventas netas 1.209.334,23

Total ingresos 1.209.334,23
Costos por ventas o servicios

compras exentas 310.923,44

compras gravadas 435.586,43

Compras reducidas 30.029,00

Compras netas 776.538,87

Inventario inicial 10.075,44

Mercancia disponible 786.614,31

Menos inventario final -12.334,11

Total costos de ventas 774.280,20

Total costos de ventas 774.280,20

Utilidad bruta 435.054,03
G.G y administrativos

Sueldos y salarios 158.938,43
Otros gastos 210.398,44
Depreciaciéon de activos 908,43
Total de gastos administrativos 370.245,30
Utilidad del ejercicio contable 64.808,73
Ajuste por inflacion 10.298,00

Utilidad gravable antes de |.S.R.L 75.106,73
I.S.R.L antes de las rebajas 10.083,48
I.S.R.L retenidas 3.204,98

I.S.R.L a pagar

Menos reserva legal 0,00



: En este caso podemos observar que el indice de menor valor es el mas efectivo pues es :

qwen presenta menor endeudamiento, es decir que la compafia para el afio 2008 financio '
| el 6 % de sus activos con deudas. Podemos decir que el afio con menor endeudamiento fue | I
: " el 2007 sin embargo la diferencia es casi nula. |



Este indice expresa la relacidon del margen de utilidad por unidad vendida, se
puede concluir que los valores permanecieron constantes.



I Este valor muestra la fortaleza econémica que presenta la empresa y garantia de |
| presencia en el mercado. En el afio 2008 vemos que presenta un alto indice de
| solvencia. |



= RI X multiplicador de

Multiplicador de capital social=activos totales/capital social total



Rendimiento de la inversion




Rendimiento de la inversion




Rendimiento de la inversion




AMORTIZACION DE DEUDAS Y CONDICIONES

MODULO DE DEPRECIACION




