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La investigación. Título, alcance y pertinencia  
Es una pregunta totalmente pertinente, - que intentamos responder aca como resultado de la investigación - frente al momento que vive el pais, que esta ya incurso en el proceso de reintegración a la sociedad de una proporción importante de los alzados en armas de las farc quienes para su subsistencia requieren un ingreso, el cual, según el acuerdo suscrito entre el gobierno y las farc, solamente durante un tiempo será provisto por este.

Es muy amplia la cantidad y profundidad de literatura que existe sobre el modelo asociativo y especificamente cooperativo para mostrar tanto su filosofia, como su importancia en el contexto economico mundial, en el desarrollo humano equitativo y democratico, y en el empleo.

Este trabajo incluye comentarios que presentan estos hechos y efectos, pero intenta concentrarse, mas que en mostrarlos de manera general, en establecer la viabilidad del modelo asociativo/cooperativo en el marco de la reintegración de combatientes a la vida económica del pais,  posterior al cese del conflicto armado.
No se pretende mostrar que sea el mejor modelo. Simplemente, que es suficientemente  viable económica y socialmente, y util para el proposito para el que se pretende utilizar.

Metodología para el desarrollo de la investigación
Para plantear una respuesta a este interrogante seguiremos la siguiente metodología
1. Con base en la literatura existente - fuentes secundarias - partimos de un marco teórico que fundamentalmente muestra los sistemas económicos vigentes para el desarrollo de la actividad económica que permite la generación de ingreso a sus participantes.
2. También con base en la literatura formal existente en las fuentes secundarias, complementada con artículos de autores e instituciones calificadas conteniendo  planteamientos resultado de investigaciones y conclusiones y del desarrollo de proyectos específicos en la situación en análisis, entre ellas las conclusiones del autor que ha participado directamente en ellos,  revisamos el estado del arte en refererencia al modelo cooperativo, mirando concretamente los siguientes aspectos: 
2.1 la  participación de las cooperativas en la economía, en el mundo y en Colombia.
2.2 la legislacion cooperativa colombiana, las instituciones de orientacion y vigilancia, y las agremiaciones privadas
2.3 las experiencias externas e internas en proyectos cooperativos y sus conclusiones.
2.4 las experiencias cooperativas en procesos de posconflicto y reintegracion
3. Se plantean una serie de hechos y situaciones a considerar en el analisis de la situación
3.1 la caracterizacion socieconomica de los alzados en armas de las farc, y sus expectativas y opiniones
3.2 los proyectos productivos en el marco del acuerdo realizado por el gobierno con las farc
3.3 la actitud del sector empresarial hacia la vinculacion laboral/empresarial de los reinsertados
Dentro de las fuentes secundarias a que se acude, se encuentran publicaciones de
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3. Para precisar y complementar el estado del arte, se realizan entrevistas personales a fuentes primarias conformadas por expertos en la materia, personas naturales academicos y diseñadores y desarrolladores de proyectos  productivos cooperativos para poblaciones de menos oportunidades.
Dentro de ellas se encuentran
Dra Astrid González Hadad. Directora de la ESCUELA DE ECONOMIA SOLIDARIA de Uniminuto y gerente de COOPUNIMINUTO
Dr Juan F Pacheco. Director del Parque de innovación social de Uniminuto.

Dra Sandra Hernández. Coordinadora proyectos de emprendimiento  solidarios sociales del Parque de innovación social de UnimInuto)

Dr Alonso Ortiz, exdirector de la especialización en gerencia social de UNIMINUTO, PHD EN DESARROLLO EMPRESARIAL SOCIAL
4. Se incorporan, como se menciono, las experiencias propias del autor, que como miembro de uniminuto, participo activamente en la conformacion de la cooperativa uniminuto, fue miembro de su consejo directivo y dirigiò programas especificos de tipo cooperativo financiados por el bid
, dentro de los cuales generò lo que para esta institucion es fundamental y es lo que llama, en cada proyecto, las “lecciones aprendidas”
5. Se realizan por parte del autor, con apoyo en la informacion obtenida, unos analisis de comptabilidad entre las caracteristicas del modelo cooperativo y las necesidades del pais y de los reinsertados frente al proceso de reinsercion de ellos a la vida civil
6. Se plantean unas conclusiones respecto a la viablidad del sistema de economia solidaria –cooperativas, como alternativa para la integracion productiva de los reinsertados de las farc, y se realizan unas recomendaciones para que la implementación de proyectos solidarios productivos, tenga éxito.
Marco teórico 
Existen en el desarrollo de la actividad economica, ( produccion de bienes, generacion de servicios, comercializacion de bienes y servicios, explotacion agropecuaria/agroindustrial y explotacion/extraccion de recursos naturales,) aunque con variaciones, tres modelos claramente diferenciados para realizarla :
A. EL MODELO CAPITALISTA, DE MERCADO LIBRE, basado en la inversiòn de dinero – llamado capital - en empresas, en cualquier actividad licita en que los inversionistas prevean que se pueden obtener resultados economicos positivos – RENTABILIDAD -  en el que los riesgos del negocio, la capacidad de decision y los resultados  economicos se distribuyen entre los inversionistas – estado y/o particulares – en la proporcion del valor que cada uno de ellos haya invertido en la actividad respecto del total de la inversion, valor que no tiene limite, entendiendo con ello que un solo inversionista puede ser propietario del 100% de la empresa,  tomar solo las decisiones, correr todos los riesgos, y hacerse acreedor a los resultados, positivos o negativos.
DENTRO DE ESTE MODELO ECONOMICO, PERMITIDAS Y REGLAMENTADAS POR LA LEY
,  SE ENCUENTRAN LAS

EMPRESAS UNIPERSONALES

SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS (SAS)

SOCIEDADES LIMITADAS

SOCIEDADES ANONIMAS

SOCIEDADES ENCOMANDITA

B. EL MODELO DE ECONOMIA PLANIFICADA CENTRALMENTE, DE MERCADO CONTROLADO, en el que es el estado es el que o bien realiza solo la inversion, o la realiza con terceros, o la permite a terceros, pero  se reserva para si la capacidad de decision en relacion a que actividad dedicar, en que cantidad y en que forma utilizar el capital, correspondiendo la inversion a una politica integral de desarrollo nacional, capacidad de decision que impide o restringe a los terceros.
CHINA, CUBA Y RUSIA, ENTRE OTROS PAISES, UTILIZAN ESE MODELO, DEL QUE AHORA SE DEVUELVE PARCIALENTE CUBA Y HACA EL QUE DERIVA VENEZUELA.
C. EL MODELO ASOCIATIVO O SOLIDARIO, TAMBIEN DE LIBRE MERCADO, que tiene como principios fundamentales
, que lo distinguen de los dos modelos anteriores, entre otros :

*el carácter de organización sin animo de lucro

*la destinación, por ley, de parte de los excedentes
 economicos de la actividad a programas de solidaridad

*la igualdad en la participacion en las decisiones y la equidad en la distribución de excedentes ( un miembro, un voto )
*el desarrollo integral de la persona como objetivo, y no exclusivamente la utilidad economica.
Descritos formalmente por ASCOOP, esos principios son :
“

1. Membresía abierta y voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que conlleva la membresía sin discriminación de género, raza, clase social, posición política o religiosa.
2. Control democrático de los miembros
Las cooperativas son organizaciones democráticas controladas por sus miembros quienes participan activamente en la definición de las políticas y en la toma de decisiones.

Los hombres y mujeres elegidos para representar a su cooperativa, responden ante los miembros.

En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un voto), mientras en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos democráticos.

3. Participación económica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democrática el capital de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad común de la cooperativa.

Usualmente reciben una compensación limitada, si es que la hay, sobre el capital suscrito como condición de membresía. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los siguientes propósitos: El desarrollo de la cooperativa mediante la posible creación de reservas, de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros en proporción con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades según lo apruebe la membresía.

4.  Autonomía e independencia

Las cooperativas son organizaciones autónomas de ayuda mutua, controladas por sus miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes externas, lo realizan en términos que aseguren el control democrático por parte de sus miembros y mantengan la autonomía de la cooperativa.

5. Educación, formación e información

Las cooperativas brindan educación y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.

Las cooperativas informan al público en general, particularmente a jóvenes y creadores de opinión,  acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo.

6. Cooperación entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros más eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

7. Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de políticas aceptadas por sus miembros

DENTRO DE ESE MODELO ASOCIATIVO SOLIDARIO, QUE APARECE FORMALMENTE POR PRIMERA VEZ EN ROSCHDALE, INGLATERRA EN EL SIGLO 19 , QUE AL IGUAL QUE LOS ANTERIORES PERMITE LA REALIZACION DE CUALQUIER ACTIVIDAD LICITA COMERCIAL, DE GENERACION DE SERVICIOS O DE PRODUCCIÓN, CABEN VARIACIONES O FORMAS O MODALIDADES  COMO

* LAS ASOCIACIONES MUTUALES

*LA PROPIAMENTE COOPERATIVA, ( O PRECOOPERATIVA, QUE ES EL PASO PREVIO A LA COOPERATIVA, QUE PUEDE TENER UNA DURACION SUPERIOR A LOS 5 AÑOS, PRORROGABLE ) QUE LAS HAY DE AHORRO, MULTIACTIVAS, COMERCIALES, DE PROFESIONALES, DE SERVICIOS, AGRICOLAS Y DE PRODUCCIÓN

* LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO O CTA

ESTA ULTIMA MODALIDAD TIENE UNA CARACTERISTICA QUE LA HACE MUY ESPECIFICA Y DIFERENTE DE LAS DEMAS MODALIDADES COOPERATIVAS Y CONSISTE EN QUE LOS COOPERADOS, LO SON O SE ASOCIAN, POR SU CAPACIDAD PARA REALIZAR PARA TERCEROS UN TRABAJO O PRESTAR UN SERVICIO ESPECIFICO, QUE ES EL OBJETO DE LA COOPERATIVA, Y LA CONTRATACION DEL TRABAJO CON TERCEROS LO REALIZA NO EL COOPERADO SINO LA CTA, QUE PAGA AL COOPERADO UNA “COMPENSACIÓN” POR EL SERVICIO PRESTADO POR CUENTA DE ELLA, RESERVANDOSE UNA PARTE DEL INGRESO QUE HA RECIBIDO POR EL TRABAJO, PARA APLICAR A PROGRAMAS DE SOLIDARIDAD.
Según Confecoop
, “La producción de bienes, la ejecución de obras o la prestación de servicios la realizan con sus mismos asociados, en condiciones de autonomía tales que excluyen la posibilidad de que se configure en la realidad una relación laboral entre el trabajador asociado y el tercero contratante, debido a que éste debe contratar directamente con la cooperativa, la que se encarga de definir los trabajadores con los que realizará la función encomendada, el valor de los servicios, el horario, etc., pero sobre todo, podrá disponer de sus propios medios de producción o de labor, para llevarla a cabo.”
 
*LOS FONDOS DE EMPLEADOS

*LOS GRUPOS COMUNITARIOS
Antonio Cruz (2011, pp.12) da luces sobre la materia: “comprenderemos por economía solidaria “el conjunto de emprendimientos económicos asociativos donde (i) el trabajo, (ii) los resultados económicos, (iii) la propiedad de los medios (de producción, de consumo de crédito...), (iv) el poder de decisión y (v) los conocimientos acerca de su funcionamiento son compartidos solidariamente por todos los que de ellos participan.
La economía solidaria y el cooperativismo están imbuidos de una especie de “halo religioso”, y sus promotores lo consideran una especie de “salvación” frente al descarnado capitalismo egocéntrico y materialista , sin que existan muchos análisis pragmáticos, de tipo económico, que muestren su viabilidad desde ese punto de vista, lo que no ha dejado de traerle cierta resistencia y animadversión EN LA OPINION PUBLICA.
Las conclusiones de un taller realizado en Panamá en el año 2004 con el auspicio de la ACI
, (Agencia Cooperativa Internacional, que es la máxima autoridad mundial en el tema, al estilo de la OIT o la OECD )para analizar el modelo en el contexto de la Economía moderna, son una contribución valiosa a la desmitificación del modelo, como lo es la existencia, que se menciona mas adelante, de muy importantes Y RENTABLES empresas Internacionales, Multilatinas y Nacionales,
El estado del arte
En este acápite se muestra fundamentalmente la situación actual de las cooperativas tanto en cuanto a su importancia y participación en el entorno económico mundial y nacional, como en cuanto a los desarrollos legislativos en el pais a partir de la constitución política de colombia, y el origen de parte de estos especialmente en el caso de las ctas, asi como la consideración que el gobierno nacional hace hoy de las formas asociativas cooperativas como mecanismo apropiado para generar el desarrollo rural integrado, punto importante del acuerdo de paz suscrito en La Habana con las Farc
Incluye tambien la descripcion de la experiencias relativas a la implementacion del modelo, tanto en general como  en ambientes de posconflicto
2.1 LA  PARTICIPACION DE LAS COOPERATIVAS EN LA ECONOMIA, EN EL MUNDO Y EN COLOMBIA

Existe la tendencia a pensar que el sistema cooperativo es un modelo “de segunda” e ineficiente económicamente, propio para microempresas de bajo valor agregado, conformadas por personas de escaso nivel de preparación administrativa y socioeconómico.
La opinión es equivocada
En Colombia no solo existen esas organizaciones  cooperativas, pequeñas, varias de tipo rural/agrario, sino que existen cooperativas,  de gran tamaño, complejidad tecnológica y administrativa, competitividad, y aporte al empleo y a la generación de riqueza, como:

*COLANTA ( cooperativa de lecheros que fabrica una gran cantidad de productos con base en la leche que le venden sus asociados y compite con empresas como Alpina y Parmalat ) Y EN 2014 GENERO INGRESOS POR $ 1.9 BILLONES
*ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA   QUE EN EL AÑOS 2014 GENERÓ INGRESOS  POR $ 0,74 BILLONES
*COOMEVA, que en 2015 generó ingresos por $ 3,2 billones cooperativa de profesionales que desarrolla actividades como EPS y financieras, vigiladas por la Superintendencia financiera, como captación de dinero del público, y por Supersalud.
*COPIDROGAS cooperativa de droguistas que en 2015 generó ingresos por 1.4 BILLONES y  QUE ASOCIA A CIENTOS DE pequeños RETAILERS de drogas.
*SALUDCOOP, QUE INDEPENDIENTEMENTE DEL MAL MANEJO POR PARTE DE SUS DIRECTIVOS, QUE LLEVÒ A SU LIQUIDACIÒN, ERA UNA EPS DEL SISTEMA CONTRIBUTIVO DE LAS QUE TENIA EL MAYOR VOLUMEN DE OPERACIONES Y AFILIADOS Y  GENERO EN EL AÑO 2015 INGRESOS POR  $ 3.1 BILLONES  
* LAS COOPERATIVAS CAFETERAS, promovidas por la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, localizadas en todos los municipios del país que producen café, hoy mas de 560, que aglutinan a prácticamente la totalidad de los productores cafeteros del país, de los cuales del orden de 335.000 cedulados, es decir, inscritos como tales en la Federación Nacional de cafeteros ( beneficiando a mas de 553.000 familias y 4.000.000 de personas) el 95% de los cuales tienen  un promedio de no mas de 2  Hs de tierra para producir, a quienes por una parte se proporciona , sin costo, capacitación y apoyo técnico para incrementar su productividad, asegura la compra de su producción a un precio de sustentación razonable y por otra presta servicios subsidiados de salud, saneamiento, educación, y suministro de fertilizantes, encargándose directa o indirectamente atraves de la Federación Nacional de Cafeteros, de la compleja gestión de manejo logístico y exportación de la mayor proporción del grano que produce el país. Hay 33 cooperativas cafeteras con 530 puntos de compra de café. 

La estructura organizacional de los cafeteros, que arranca con las cooperativas comités municipales nombrados por los caficultores en elecciones democráticas, comités que a su turno nombran a los comités departamentales, y estos a los comités departamentales, que cada año se reúnen en su Congreso para revisar y establecer políticas y programas, es un ejemplo de cobertura, manejo democrático y beneficio para el sector rural colombiano.
Es muy destacable que dada la alta capacidad administrativa y cobertura de la Federación de Cafeteros y las cooperativas de cafeteros, el gobierno Nacional realice con ella convenios para que sea esta la que en algunas regiones, y para proyecto específicos de educación, infraestructura, salud y saneamiento, sea esta la que adelante la gerencia y administración de ellos, o los realice como contratista.

Es oportuno citar acá, por estimar que una organización como la de la Federación Nacional de Cafeteros y las cooperativas que promueve, es un vehículo vital para generar desarrollo social equitativo a pequeños productores en el campo, los pronunciamientos de dos Presidentes de la Republica sobre ello, asi :

“(…) Todo lo que se pone en manos de los cafeteros resulta bien, hay que apoyarlos (…) Lo poco que nosotros hayamos hecho en este gobierno, es nada frente a lo que los cafeteros han hecho en la historia de este país.” Álvaro Uribe Vélez, Ex Presidente de la República de Colombia en su intervención en el LXXIV Congreso Nacional Cafetero Extraordinario realizado el 22 de julio de 2010.

“(…) He dicho que el campo es una de las cinco locomotoras que impulsaremos para que la economía colombiana despegue hacia un horizonte de prosperidad social y de generación de trabajo, y el café es parte fundamental de este propósito (…) El café es un generador de trabajo, el café produce equidad social. En buena parte gracias a la labor de los cafeteros, de la Federación, de los Comités Departamentales y Municipales, hay mucha más equidad social en las zonas cafeteras”. Juan Manuel Santos Calderón, Presidente de la República de Colombia en su intervención durante la celebración del 50° Aniversario de Juan Valdez realizada el 26 de agosto de 2010.
Se encuentran cooperativas, como ya se mencionó, en los sectores
Financiero – crédito y ahorro  
De Servicios sociales y de salud

Agropecuarias y de industrias alimenticias

De Comercialización y consumo

De Transporte y comunicaciones

De Servicios empresariales y personales, como vigilancia
De Seguros

De Educación 
De producción
Se estima
 que el sector solidario en Colombia cerró 2014 con un total de 6.008 entidades, DE LAS CUALES 4.088 correspondieron a cooperativas (68,0% del total) con un total estimado de 7.026.021 personas asociadas, 5.823.347 DE LAS CUALES estuvieron vinculadas a cooperativas y el resto a otras formas asociativas solidarias, LAS COOPERATIVAS  POSEIAN $ 29.7 BILLONES EN ACTIVOS, $ 11.6 BILLONES EN PATRIMONIO, GENERARON  INGRESOS POR $ 24.2 BILLONES Y EXCEDENTES POR $ 0.34 BILLONES

Desde el punto de vista del tamaño y frente a los parámetros establecidos por la Legislación para definir este, se encuentra, según la fuente citada en 10 que

59.5 % corresponden son microempresas
33% son pequeñas empresas

6,5% son medianas empresas y
1% son grandes empresas
En lo que tiene que ver con las CTA o cooperativas de trabajo asociado, en las que como se dijo, éstas tienen un objetivo empresarial – prestación de servicios - que realizan atraves de la contratación con terceros a quienes prestan dicho servicio exclusivamente, de manera independiente y no subordinada los afiliados a la CTA, es útil referirse al articulo “ Las cooperativas de trabajo asociado en Colombia” publicado en el No. 11 del Observatorio Cooperativo” publicación de Confecoop de Agosto del 2009, citado en 8 en el que se profundiza en el tema de la Legislación que se ha generado en Colombia a raíz de la utilización malévola que se ha hecho de esa figura por parte del sector empresarial, para aprovecharse de los costos laborales reducidos de estas, por no ser “patronos”, y reducir los propios, utilización que ha generado en la opinión pública un concepto y opinión equivocado sobre el modelo como medio de explotación laboral.

En lo que tiene que ver con empleo, se aprecia en la misma publicación que 

“Dadas las características del modelo cooperativo, el aporte al empleo tiene un gran impacto en el país, no solo por las cifras que representa en el total nacional, sino porque promueve la formalización y el emprendimiento de personas que individualmente no tendrían la posibilidad de crear una unidad empresarial. En 2014, el número de empleos bajo el régimen laboral tradicional del sector cooperativo fue 127.296. Por su parte, las cooperativas de trabajo asociado vincularon a 120.022 personas como asociados. En este modelo los asociados y gestores de las empresas son a su vez quienes aportan el trabajo. Al sumar los empleos bajo el régimen laboral tradicional y los puestos de trabajo que tiene el trabajo asociado cooperativo, fueron 247.318 colombianos los que encontraron en el sector cooperativo una posibilidad de trabajo, en 2014. Esto representa 1,0% del promedio de la población económicamente activa del país3, en 2014, y 1,1% del promedio de la población ocupada4.

En su “Declaración Mundial sobre cooperativismo de trabajo asociado”, la Alianza Cooperativa Internacional, ( Una especie de  OIT ) estableció que “ 4. La relación del socio trabajador con su cooperativa debe ser considerada como distinta a la del trabajo asalariado dependiente convencional y a la del trabajo individual autónomo”. 

El fenómeno evolucionó de tal manera, que no fueron pocos los casos en que se sustituyeron las plantas de personal por empleos temporales, lo cual trajo como consecuencia la reducción en los ingresos de los trabajadores, situación que era aceptada por la precaria situación económica de la fuerza laboral. 

Según el mencionado articulo, La Ley 1233 de 2008, “finalmente incluyó un régimen de derechos mínimos irrenunciables para los trabajadores asociados, como la compensación mínima mensual, la protección a la maternidad y al menor trabajador, y realizó algunas precisiones referentes a la seguridad social integral, acogiendo en estos aspectos la propuesta hecha por el gremio cooperativo, como alternativa al pago de parafiscales, dado que éstos, como lo expresó son contrarios a la naturaleza de las cooperativas de trabajo asociado, tal como lo ha reconocido la jurisprudencia nacional. 

…el Decreto 3553 de 2008, reglamentario de la Ley 1233, definió las compensaciones ordinarias y extraordinarias, para efectos del pago de los aportes con destino al Sena, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar –ICBF- y a las cajas de compensación, así como a la seguridad social. En forma adicional, se establecieron situaciones que exoneran a  algunas cooperativas y precooperativas del pago de dichas contribuciones. 

Las normas expedidas en los últimos años (2006 y 2008) han sido fruto de la necesidad de regular y de frenar la indebida utilización del modelo cooperativo de trabajo asociado, incluso a costas de tener que aceptar impuestos que, como los parafiscales, no corresponden a la esencia del modelo. “

A NIVEL INTERNACIONAL, SE LEE EN WWW.ACIAMERICAS.COOP/HECHOS Y CIFRAS DEL COOPERTIVISMO, QUE :

“

Las cooperativas en las Américas
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 En Canadá 4 de cada 10 personas son socias de al menos una cooperativa, mientras que en la provincia de Quebec la cifra se eleva al 70% (2010)
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 En Uruguay, las cooperativas son responsables del 3% del PIB. Producen el 90% de la leche, el 34% de la miel y el 30% del trigo. El 60% de su producción se exporta a más de 40 países (2011)
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 Los activos de las cooperativas financieras de El Salvador superan los 1.300 millones de dólares, lo que representa un 9.3% del total del sistema financiero nacional (2010)
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 En Bolivia existen más de 1.600 cooperativas que generan más de 32.000 empleos directos y más de 128.000 empleos indirectos (2008)
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 En Brasil, las cooperativas son responsables de un 37.2% del PIB agrícola y el 5.4% del PIB global (2009)
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 Las cooperativas agropecuarias estadounidenses tienen una participación del 28% en el procesamiento y la comercialización de la producción agrícola (2010)

[image: image7.png]


 En Estados Unidos las cooperativas eléctricas rurales atienden a más de 42 millones de usuarios residentes en 47 Estados, lo que representa el 42% de las líneas eléctricas del país (2010)
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 Las cooperativas de ahorro y crédito de Paraguay poseen activos por más de 2.100 millones de dólares, lo que representa casi un 17% del total del sistema financiero nacional (2010)
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 Las 8.600 cooperativas existentes en Colombia reúnen a 5.5 millones de asociados lo que equivale a decir que 1 de cada 8 colombianos es cooperativista (2011)
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 Las cooperativas agropecuarias argentinas son responsables de más del 20% del total nacional de las exportaciones de trigo (2010-2011)

[image: image11.png]


 Las 6.600 cooperativas vinculadas a la Organización de las Cooperativas Brasileñas reúnen a más de 10 millones de cooperativistas y dan empleo directo a casi 300.000 personas (2011)
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 Las cooperativas de ahorro y crédito de Costa Rica son propietarias de un 8.5% de los activos del sistema financiero nacional (2011)
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 En República Dominicana las cooperativas reúnen a más de 1 millón de asociados y dan empleo directo a más de 40.000 personas (2011)
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 Las cooperativas de ahorro y crédito de Ecuador tienen activos por casi 2.500 millones de dólares, lo que representa una participación del 9.12% en el total del sistema financiero nacional (2010)
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 En Brasil las cooperativas de salud prestan servicios médicos y odontológicos a 17,7 millones de personas, casi un 10% de la población del país (2011)
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 En Argentina existen unas 13.000 cooperativas registradas que reúnen a casi 9.400.000 de socios y dan empleo directo a más de 265.000 personas (2008)
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 En Paraguay el capital social de la mayor cooperativa de ahorro y crédito supera al de 11 bancos comerciales (2011)

La magnitud del fenómeno cooperativo global
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 A nivel mundial las cooperativas cuentan con casi 1.000 millones de socios y generan 100 millones de empleos, un 20 % más que las firmas multinacionales (2012)
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 Las ventas de las 300 empresas cooperativas más grandes del mundo suman 1.1 trillones de dólares, importe comparable al PIB de algunas de las economías nacionales más importantes (2012)

Importantes sectores de población son miembros de cooperativas en todo el mundo
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 En Bélgica existían unas 30.000 cooperativas en 2001
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 En India los miembros de cooperativas superan los 240 millones de personas
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 En Japón una de cada 3 familias es cooperativista.
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 En Kenya una de cada 5 personas es socia de una cooperativa
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 En Singapur los cooperativistas son 1.400.000, lo que representa una tercera parte de su población

Las cooperativas tienen un peso significativo en las economías nacionales
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 En Bélgica las cooperativas farmacéuticas tienen una participación en el mercado de 19.5%
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 En Corea las cooperativas agrícolas reúnen a más de 2 millones de productores rurales (un 90% del total) y facturan anualmente una cifra superior a los 11.000 millones de dólares. Adicionalmente las cooperativas pesqueras coreanas tienen una participación en el mercado de un 71%
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 En Chipre las cooperativas representan el 30% del sector bancario y son responsables de la comercialización del 35% de su producción agropecuaria
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 En Eslovenia las cooperativas agrícolas son responsables del 72% de la producción lechera, 79% de la ganadera, 45% de la de trigo y 77% de la de patatas.

[image: image29.png]


 En Finlandia las cooperativas son responsables de la producción de un 74% de los alimentos, un 96% de los lácteos, un 50% de la producción de huevos, 34% de la producción forestal y manejan un 34% de los depósitos en el sistema financiero
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 En Hungría las cooperativas de consumo fueron responsables del 14.4% de las ventas minoristas de artículos generales y de alimentos durante 2004 
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 En Japón las un 91% de los productores agropecuarios son socios de cooperativas que en conjunto facturan anualmente una cifra superior a los 90.000 millones de dólares
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 En Kenya las cooperativas tienen una participación del 45% en el PBI del país y gestionan el 31% de los depósitos y ahorros nacionales. Además producen un 70% del café, un 76% de los productos lácteos y un 95% del algodón.
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 En Kuwait las cooperativas de consumo manejan el 80% del comercio minorista del país
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 En Letonia las cooperativas tienen una participación del 12.3% en el sector de la industria alimenticia
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 En Moldavia las cooperativas de consumo son responsables del 6.8% del comercio minorista

[image: image36.png]


 En Noruega las cooperativas producen el 99% de la leche y derivados, las cooperativas de consumo manejan el 25% del mercado, las pesqueras son responsables del 8.7% de las exportaciones nacionales y las forestales tienen una participación del 76% en el sector. Uno de cada 3 habitantes del país es miembro de una cooperativa
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 En Polonia las cooperativas producen el 75% de la leche y derivados
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 En el Reino Unido la mayor agencia de viajes independiente es una cooperativa
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 En Singapur las cooperativas de consumo tienen una participación del 55% en el sector de supermercados y facturan una cifra superior a los 700 millones de dólares anuales
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 En Suecia las cooperativas de consumo tienen una participación de 17.5% en su mercado
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 En Vietnam la actividad de las cooperativas representa un 8.6% al Producto Bruto Interno.

Las cooperativas crean y mantienen empleos en todo el planeta
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 Sólo en Europa los bancos cooperativos emplean a más de 700.000 personas
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 En Eslovaquia las cooperativas emplean a más de 75.000 pesonas
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 En Francia 21.000 cooperativas dan empleo a más de de 700.000 personas
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 En Kenya las cooperativas émplean a más de 250.000 personas

“
EL AUTOR TUVO LA OPORTUNIDAD DE DESARROLLAR UNA PRACTICA EN EL GRUPO MONDRAGON DE ESPAÑA,  QUE  ES EL PRIMER GRUPO INDUSTRIAL DEL PAIS VASCO Y EL DECIMO DE ESPAÑA,  QUE TIENE 261 EMPRESAS EN LOS MAS DIVERSOS SECTORES Y ES UNO DE LOS LIDERES EN EL TEMA DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL.
Se lee en su pagina web
 que en el 2015  “a lo largo del año. Así, ha logrado superar el nivel de empleo del ejercicio 2014 con un total de 74.335 personas, un 0.4% más. Destacan especialmente las cooperativas industriales, que en conjunto lograron concluir el año con 1.258 empleos más que el ejercicio anterior (780 en el mercado interior y 478 en el extranjero).

Además, se ha dado solución a través de jubilaciones, prejubilaciones y sobre todo reubicaciones de socios en otras cooperativas del grupo a un total de 1.800 socios afectados.

Las empresas y cooperativas que conforman la Corporación MONDRAGON alcanzaron los 11.368 millones de euros en ventas (APROX $ 33.0 BILLONES DE PESOS)con un 2,8% más que el año anterior). Una vez más, destaca la cifra de inversiones, que el año pasado ascendió a 316 millones de euros en su conjunto. En el último quinquenio las cifras de inversión de las cooperativas de MONDRAGON alcanzan los 1.578 millones de euros”

EL CONTENIDO DE ESTE ACAPITE, COMO SE MENCIONO,  NO PRETENDE IR MAS ALLA DE MOSTRAR QUE EL MODELO COOPERATIVO, ES UN MODELO IMPORTANTE POR SUS CIFRAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y EMPLEO, PARA EL DESARROLLO DE LA HUMANIDAD.
EN CUANTO AL TEMA DE EMPLEO A NIVEL INTERNACIONAL, SEGÚN LO PRESENTAN ROELANTS Y OTROS
 se lee que

“Según la OIT, el mundo está sufriendo unos niveles de desempleo sin precedentes (más de 200 millones de personas), una situación dramática de desempleo juvenil, un nivel de migración histórico y una presencia muy importante de empleo informal y precario. Por otro lado, el informe estima que el empleo cooperativo, tanto a tiempo completo como a tiempo parcial, involucra, al menos, a 250 millones de personas en el mundo, según los datos de 74 países que cubren el 79% de la población mundial. 26.4 millones de estas personas trabajan en cooperativas, como empleados (15,6 millones) o socios-trabajadores (10,8 millones), mientras que 223.6 millones de productores organizan su trabajo de forma conjunta dentro del ámbito de las cooperativas 

El significado del término empleo que se ha utilizado en este estudio se ajusta a la definición de empleo de la OIT, según la cual «el empleo cubre cualquier trabajo, ya sea por un sueldo o salario, beneficio o ganancia familiar», y que incluye tanto el «empleo asalariado» como el «empleo autónomo», teniendo en cuenta que debería considerarse como personas con empleo autónomo a los empleadores, trabajadores por cuenta propia y socios de cooperativas de producción »

Por tanto, esta definición internacional va más allá de la sola noción de empleados y abarca todas las actividades económicas remuneradas (en metálico o en especie) bajo diferentes tipos de situación laboral. También es coherente con los estándares de la OCDE

El concepto de empleo de la OIT sigue una tendencia al alza en las últimas cuatro décadas: junto con el creciente problema del desempleo, el uso del término «empleo» se ha ampliado en gran medida para incluir todo tipo de actividades humanas que permiten a la gente obtener recursos en metálico o en especie. Contrariamente a la tendencia percibida de que, en la sociedad moderna, todos los tipos de empleo convergerán gradualmente hacia una relación empleador-empleado, se observa que existen diferentes formas laborales, como los productores autónomos o los trabajadores por cuenta propia, que siguen siendo una parte importante de las formas de trabajo reconocidas, y que incluso se están desarrollando. Aunque estas formas se incluyen cada vez más en el concepto de empleo en un sentido más amplio, lo cierto es que tienen características distintas a las del empleo en un sentido estricto (es decir, la relación entre empleador y empleado).  

En cumplimiento con la definición anterior de empleo de la OIT, que también incluye a los socios de las cooperativas de producción, el término empleo cooperativo que se utiliza en el estudio se refiere a empleo llevado a cabo en o dentro del ámbito de las cooperativas, es decir, que comprende tanto a los empleados y a los socios-trabajadores que trabajan en las cooperativas, como a los socios-productores autónomos que producen dentro del ámbito de las cooperativas (en términos de procesamiento, comercialización y/o insumos), y a los empleados de estos socios-productores autónomos.

De hecho, los socios-productores y sus cooperativas están directamente relacionados entre sí, tanto en términos de proceso de producción como de gobierno de la empresa: la cooperativa por lo general proporciona una contribución fundamental al proceso de producción de los socios-productores, mientras que esos últimos juntos controlan democráticamente su cooperativa. Por lo tanto, no consideramos el empleo de los socios-productores como indirectamente relacionado con las cooperativas.

2.2 LA LEGISLACION COOPERATIVA, LA DIRECCION Y VIGILANCIA ESTATAL EN EL MARCO DE LA CONSTITUCION COLOMBIANA, Y LA AGREMIACION PRIVADA DE LAS COOPERATIVAS.
LA ACTIVIDAD ECONOMICA SOLIDARIA , DE LA QUE LAS COOPERATIVAS SON PARTE, POR SU IMPORTANCIA, HA MERECIDO LA ATENCION DE LOS CREADRES DE LA CONSTITUCION DE 1.991, DE LOS LEGISLADORES Y DEL GOBIERNO NACIONAL, HABIENDOSE INCLUIDO EXPRESAMENTE EN LA CONSTITUCION, EN UN DESARROLLO LEGISLATIVO AMPLIO, Y EN EL ESTABLECIMIENTO Y EXISTENCIA DE  UN PAR DE INSTITUCIONES ESTATALES, INDEPENDIENTES Y ESPECIFICAS,  CUYA FUNCION ES LA DE ORIENTAR Y VIGILAR EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ASOCIATIVA COOPERATIVA.
LA CONSTITUCION POLITICA COLOMBIANA EN SU ARTICULO 58  PRECEPTUA QUE  “El Estado protegerá y promoverá las formas asociativas y solidarias de propiedad”; Y EN SU ARTICULO 333, INCISO 3 ESTTABLECE QUE: “La empresa como base del desarrollo, tiene una función social que implica obligaciones, el Estado fortalecerá las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial”.

EN EL ASPECTO LEGISLATIVO, LAS COOPERATIVAS, ORGANIZACIÓN SOLIDARIA EN LA QUE NOS CONCENTRAMOS, SE RIGEN POR la Ley 79 de 1988 y la , posterior, Ley 454 de agosto 4 de 1998 que precisó y complementó la primera, dejando vigente todo aquello que no fuera contrario a esta ultima.
TRANSCRIBIMOS A CONTINUACION ALGUNOS DE LOS ARTICULOS DE ESA LEY QUE CONTRIBUYEN A CLARIFICAR Y A DISTINGUIR LAS CARACTERISTICAS ESENCIALES DEL MODELO COOPERATIVO EN COLOMBIA :

Artículo 2o. Declárase de interés común la promoción, la protección y el ejercicio del cooperativismo como un sistema eficaz para contribuir al desarrollo económico, al fortalecimiento de la democracia  a la equitativa distribución de la propiedad y del ingreso, a la racionalización de todas las actividades económicas y a la regulación de tarifas, tasas, costos y precios, en favor de la comunidad y en especial de las clases populares.

Artículo 4o. Es Cooperativa la empresa asociativa sin ánimo de lucro en la cual los trabajadores o los usuarios, según el caso, son simultáneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y eficientemente bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general.
Se presume que una empresa asociativa no tiene ánimo de lucro cuando cumple los siguientes requisitos:
 
1. 1.   Que establezca la irrepartibilidad de la reservas sociales y en caso de liquidación, la del remanente patrimonial. 
2. 2.   Que destine sus excedentes a la prestación de servicios de carácter social, al crecimiento de sus reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los mismos en proporción al uso de los servicios o a la participación en el trabajo de la empresa, sin perjuicio de amortizar los aportes y conservarlos en su valor real.
Artículo 5o. Toda Cooperativa deberá reunir las siguientes características:
 Que realice de modo permanente actividades de educación cooperativa.
Que se integre económica y socialmente al sector cooperativo. 
Que garantice la igualdad de derechos y obligaciones de sus asociados sin consideración a sus aportes.
Artículo 33o. En las Asambleas Generales corresponderá a cada asociado un solo voto, salvo las excepciones consagradas en el artículo 96 de la presente ley. Los delegados o asociados convocados no podrán delegar su representación en ningún caso y para ningún efecto.
Artículo 50o..
Ninguna persona natural podrá tener más del diez por ciento (10%) de los aportes sociales de una Cooperativa y ninguna persona jurídica más del cuarenta y nueve por ciento (49%) de los mismos.

Artículo 54o.
Si del ejercicio resultaren excedentes, éstos se aplicarán de la siguiente forma: un veinte por ciento (20%) como mínimo para crear y mantener una reserva de protección de los aportes sociales; un veinte por ciento (20%) como mínimo para el fondo de educación y un diez por ciento (10%) mínimo para un fondo de solidaridad.
 
El remanente podrá aplicarse, en todo o parte, según lo determinen los estatutos o la Asamblea General, en la siguiente forma:
 
1. 1.   Destinándolo a la revalorización de aportes, teniendo en cuenta las alteraciones en su valor real.
2. 2.   Destinándolo a servicios comunes y seguridad social.
3. 3.   Retornándolo a los asociados en relación con el uso de los servicios o la participación el trabajo.
4. 4.   Destinándolo a un fondo para amortización de aportes de los asociados.
UN MUY INTERESANTE ESTUDIO DE ANTONIO SARMIENTO ,
 PERMITE UNA PROFUNDIZACION EN EL ASPECTO LEGISLATIVO RELATIVO A LAS COOPERATIVAS

RESPECTO A LAS INSTITUCIONES, SE TRATA DE LA SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA, INSTITUCION ESTATAL, INDEPENDIENTE DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Y DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, Y DE LA UNIDAD ADMINISTATIVA ESPECIAL DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, TAMBIEN INSTITUCION ESTATAL CREADA EN 2011 PARA REMPLAZAR AL DANSOCIAL, UNIDAD LA CUAL SEGÚN DESCRIPCION DE SERNA Y RODRIGUEZ
 “tiene como misión promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socioempresarialmente las organizaciones solidarias, con el fin de generar progreso en los sectores y regiones del país. Todo esto con una institucionalidad del sector fortalecida y transversal, como parte fundamental de los siguientes cuatro ejes de la nueva organización del Estado: competitividad; política social; inclusión social y reconciliación; eficiencia y buen gobierno. Esta unidad asumió las funciones de Dansocial, organismo que estaba encargado de la promoción, el fomento y el fortalecimiento del sector de la economía social y solidaria en el país, conformado por las cooperativas, los fondos de empleados, las mutuales, los grupos de voluntariado, las asociaciones, las corporaciones, las fundaciones y las organizaciones comunales”
VALE LA PENA DESTACAR EL CASO DE LAS ctas O COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO, CUYAS CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES Y DISTINTIVAS PRESENTAMOS EN PAGINAS ANTERIORES       QUE POR HABER SIDO MAL UTILIZADAS – QUIZAS POR VACIOS LEGALES -  Y PENSARSE POR ELLO QUE SON VEHICULOS PARA LA EXPLOTACION LABORAL Y LA EVASION DE OBLIGACIONES LEGALES RESPECTO DE LA SEGURIDAD SOCIAL Y A LOS IMPUESTOS, HAN ESTADO RECIENTEMENTE EN EL “OJO DEL HURACÀN” Y HAN MERECIDO ATENCIÒN ESPECIAL GUBERNAMENTAL, GENERANDOSE POR PARTE DE ESTA INSTANCIA, UNA NUTRIDA LEGISLACION Y REGLAMENTACION.
DESDE EL PUNTO DE VISTA PRIVADO, LAS COOPERATIVAS ESTAN ASOCIADAS ALREDEDOR DE

ASCOOP
, ASOCIACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS Y

CONFECOOP
, CONFEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS
PODEROSAS ASOCIACIONES, DEL TIPO DE LAS QUE EXISTEN EN EL SECTOR EMPRESARIAL CAPITALISTA COMO LA ANDI Y ANIF, QUE DESARROLLAN UNA IMPORTANTE TAREA DE APOYO Y REPRESENTACION DE SUS ASOCIADOS, PERO TAMBIEN DE GENERACIÒN DE PROPUESTAS PARA LOS PODERES LEGISLATIVO Y EJECUTIVO RESPECTO A LA NORMATIVIDAD SOBRE LA ACTIVIDAD Y EL CONTROL DE ESE TIPO DE ORGANIZACIONES.
RESULTA MUY EXTENSO, Y POCO APORTA A SU OBJETIVO, DESCRIBIR EN UN TRABAJO COMO ESTE, TANTO ESAS AGREMIACIONES PRIVADAS, ASI COMO LAS INSTITUCIONES ESTATALES MENCIONADAS, Y LA LEGISLACIÒN ESPECIFICA, RECOMENDANDOLE A LOS INTERESADOS VISITAR LAS PAGINAS WEB DE ELLAS, QUE ADEMAS DE LA DESCRIPCION DE SUS OBJETIVOS Y ORGANIZACIÓN Y ACTIVIDADES, CONTIENEN UN IMPORTANTISIMO Y EXTENSO ACERVO DE INFORMACIÒN SOBRE EL SECTOR, REPRESENTADO EN ESTADISTICAS, LEGISLACION Y ESTUDIOS.
es importante incluir acà, ASI RESULTE ALGO DETALLADA PARA INTRODUCIRLA EN ESTE MOMENTO, una presentación de lo que es la esencia de las CTAs, incluida en la página web de Mintrabajo, especialMente porque como se apreciara mas adelante, estas caracteristicas las hacen DE ESA CLASE DE COOPERATIVA un vehiculo muy viable y apropiado para la integracion de los reinsertados a la actiidad ecoomica del pais y a la generaciòn de ingresos, lo que es claramente un objetivo tanto de ellos como del gobierno nacional, objetivo expresado en todos los documentos y legislacion que sobre la materia de la reintegracion existe, empezando por el documento conpes 3554/2008 EN DESARROLLO DEL CUAL SE HA DESPRENDIDO UNA IMPORTANTE CANTIDAD DE  LEGISLACION, MOSTRANDO LA ESTRECHISIMA RELACIÒN ENTRE EL FENOMENO SOCIAL Y LA LEGISLACION QUE LO ENMARCA DENTRO DEL ESTADO DE DERECHO 
se lee en la pagina web de mintrabajo que

El Artículo 13 del Decreto 4588 de 2006 consagra que las relaciones entre la Cooperativa y Precooperativa de Trabajo Asociado y sus asociados, por ser de naturaleza cooperativa y solidaria, estarán reguladas por la legislación cooperativa, los estatutos, el Acuerdo Cooperativo y el Régimen de Trabajo Asociado y de Compensaciones.


En este orden de ideas, como las Cooperativas de Trabajo Asociado no se rigen por las disposiciones laborales, la relación entre aquélla y el trabajador asociado no es una relación empleador – trabajador sino un vínculo de naturaleza cooperativa y solidaria, máxime cuando las Cooperativas de Trabajo Asociado han sido creadas con el fin de que los socios cooperados se reúnan libre y autónomamente para realizar actividades o labores físicas, materiales, intelectuales o científicas con el fin de producir en común bienes, ejecutar obras o prestar servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general, y son los mismos trabajadores quienes organizan las actividades de trabajo, con autonomía administrativa y asumiendo los riesgos en su realización.

Partiendo de la inexistencia de vínculo laboral entre la Cooperativa de Trabajo Asociado y el trabajador asociado, debe señalarse que este último no devenga salario sino “compensaciones”, las cuales pueden ser ordinarias o extraordinarias, según lo acordado en los Estatutos y en el Régimen de Compensaciones de la Cooperativa.


En este sentido, el Decreto 4588 de 2006 establece en el Artículo 25 que las compensaciones son todas las sumas de dinero que recibe el asociado, pactadas como tales, por la ejecución de su actividad material o inmaterial, las cuales no constituyen salario.


La compensación ordinaria mensual, según el Artículo 3 de la Ley 1233 de 2008, no podrá ser inferior al salario mínimo legal vigente, salvo que la actividad se realice en tiempos inferiores, en cuyo caso será proporcional a la labor desempeñada, a la cantidad y a la calidad, según se establezca en el correspondiente régimen interno.

 

Para efectos del pago de las contribuciones especiales, el Artículo 1° del Decreto 3553 de 2008 definió lo que debe entenderse por compensación ordinaria, siendo ésta la suma de dinero que a título de retribución recibe mensualmente el asociado por la ejecución de su actividad material o inmaterial, la cual se fija teniendo en cuenta el tipo de labor desempeñada, el rendimiento o la productividad y la cantidad de trabajo aportado.

 

El Artículo 2° del Decreto 3553 de 2008señala que constituye compensaciones extraordinarias todos los demás pagos mensuales adicionales a la compensación ordinaria que recibe el asociado como retribución por su trabajo.

 

Dada la inexistencia del vínculo laboral entre la Cooperativa de Trabajo y los trabajadores asociados, no se genera el pago de las prestaciones sociales (prima de servicios, auxilio de cesantías, intereses a las cesantías, dotación de calzado y vestido de labor), vacaciones y demás prerrogativas laborales propias del contrato de trabajo.

 

De conformidad con el Artículo 6 de la Ley 1233 de 2008, las Cooperativas y Precooperativas de Trabajo Asociado serán responsables del proceso de afiliación y pago de los aportes de los trabajadores asociados al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensión y Riesgos Profesionales). Para tales efectos, les serán aplicables todas las disposiciones legales vigentes sobre la materia para trabajadores dependientes.

Para cotizar a los Sistemas de Salud, Pensión, Riesgos Profesionales, el ingreso base de cotización será la suma de la compensación ordinaria y extraordinaria mensual que reciba el trabajador asociado, y la proporción para su pago será la establecida en la ley para el régimen de trabajo dependiente.

 

De acuerdo con el Artículo 2° de la Ley 1233 de 2008 la Cooperativa de Trabajo Asociado tiene a su cargo el pago de las contribuciones especiales.
 El ingreso base de cotización para la liquidación de las contribuciones especiales con destino al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, será la compensación ordinaria mensual establecida en el Régimen de Compensaciones, y para las Cajas de Compensación Familiar será la suma de la compensación ordinaria y extraordinaria mensual devengadas, en los términos establecidos en los  Artículos 1° y 2° del Decreto 3553 de 2008.
LA PRECOOPERATIVA Y EL PROMOTOR COOPERATIVO
La legislación cooperativa, consciente de la “discapacidad” de ciertas poblaciones, dadas sus caracteristicas, para establecer y manejar cooperativas de modo que puedan competir en el mercado abierto, ser rentables y generar para ellas y para sus afiliados los ingresos que NECESITAN para el desarrollo de las actividades de solidaridad Y BENEFICIO ( EDUCACIÓN, RECREACION, PRESTAMOS, SUMINISTRO DE BIENES Y DESCUENTOS EN PRECIOS, AUXILIOS FUNERARIOS, SALUD, SANEAMIENTO) HA PREVISTO LA FIGURA DE LA PRECOOPERATIVA Y DEL  PROMOTOR COOPERATIVO

eN ESENCIA, SE TRATA DE LA POSIBILIDAD DE QUE DURANTE UN TIEMPO LIMITADO, UNA PERSONA JURIDICA APORTE UNA CANTIDAD IMPORTANTE DEL CAPITAL ( DE TRABAJO ) QUE REQUIERE LA organización COOPERATIVA, QUE SE LLAMARA PRECOOPERATIVA - Y NO PUEDE OBTENER ATRAVES DE LOS PEQUEÑOS APORTES DE SUS  AFILIADOS -, COMO CUALQUIER EMPRESA, PARA INSTALARSE E INICIAR OPERACIONES, TIEMPO DENTRO DEL CUAL ESA PERSONA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE PODER DE DECISIÓN, ES UN MIEMBRO COMO CUALQUIERA DE LOS DEMAS, Y POR LO TANTO UN SOLO VOTO.
DURANTE ESE PERIODO, LA ENTIDAD PROMOTORA SE PUEDE RESPONSABILIZAR POR LA ADMINISTACIÒN Y DEBE CAPACITAR A LOS AFILIADOS A LA PRECOOPERATIVA PARA QUE PUEDAN ASUMIR INTEGRALMENTE SU MANEJO, COMPROMISOS QUE DEBEN QUEDAR CLARAMENTE DETERMINADOS EN LOS ESTATUTOS.
UNA EMPRESA PRIVADA PUEDE DESDE EL PUNTO DE VISTA LEGISLATIVO SER EL PROMOTOR COOPERATIVO DE UNA COOPERATIVA DE EXEMPLEADOS PROVEEDORES DE SERVICIOS O PARTES
LA PRECOOPERATIVA , CON EL AFILIADO DE MAYOR APORTE, PUEDE OPERAR POR 5 AÑOS DESPUES DE LOS CUALES DEBE CONVERTIRSE EN COOPERATIVA, AUNQUE LA LEY PREVE QUE EN CERTAS CIRCUNSTANCIAS, ESE PERIODO PUEDA PRORROGARSE
LAS PRECOOPERATIVAS ESTAN REGULADAS POR LA LEY GENERAL DE LAS COOPERATIVAS Y MAS ESPECIFICAMENTE POR EL DECRETO 1333 DEL 21 DE JUNIO DE 1.989.
eS IMPORTANTE DESTACAR DE ESTE DECRETO, LOS SIGUIENTES ASPECTOS, ESPECIALMENTE EL DE LA TRANSITORIEDAD, QUE IMPLICA LA TRNNSITORIEDAD DE LA GESTIÒN DE LA ENTIDAD PROMOTORA Y LA LIMITACION DE LOS APORTES:

ARTICULO 5. Entidad promotora. Entiéndese por entidad promotora la persona jurídica pública o privada, que con el propósito de propiciar la asociación de personas en la forma de precooperativas y de apoyar el proceso evolutivo de éstas hacia entidades cooperativas, desarrolla actividades de promoción, orientación y asistencia técnica, administrativa o financiera, teniendo en cuenta las necesidades del grupo de su acción.
ARTICULO 6. Modalidades de promoción y apoyo. Los términos y modalidades del apoyo que se comprometa a prestar la entidad promotora, sea pública o privada, se harán constar por escrito. Igualmente, las obligaciones que en virtud de aquél adquiere la precooperativa. Si la entidad promotora y la precooperativa acuerdan la participación de aquélla en la administración o vigilancia de esta última, tal participación será establecida en los estatutos de la precooperativa, previniendo su disminución gradual necesaria para el ejercicio de los derechos de los asociados. La participación de la entidad promotora en los órganos de administración y vigilancia de la precooperativa en ningún caso puede ser mayoritaria respecto de la participación de los asociados.
ARTICULO 16. Límite de aportes. Ninguna persona natural podrá tener más del 20% de los aportes sociales de la precooperativa y ninguna persona jurídica más del 40% de los mismos.

En los estatutos de la precooperativa para los casos en los cuales la entidad promotora sea asociada deberán contemplarse los mecanismos para disminuir gradualmente su participación porcentual en los aportes sociales.

ARTICULO 20. Acto de conversión. El acto de conversión de una precooperativa en cooperativa requiere de la decisión adoptada por la junta de asociados con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los asociados; en la misma reunión se aprobarán los nuevos estatutos, se elegirán en propiedad los organismos de administración y vigilancia y se aprobarán los estados financieros del ejercicio que se liquida.
2.3 LAS EXPERIENCIAS EXTERNAS Y NACIONALES  EN PROYECTOS COOPERATIVOS Y SUS CONCLUSIONES

Como expresa la ACI en el documento que surgió como resultado del taller de análisis del modelo cooperativo en el nuevo escenario económico realizado en  Panamá
:
“La alteración de ese crecimiento natural ( de las operaciones de un negocio establecido por una cooperativa )
- por imposición de un ritmo de capitalización más acelerado del que permite su grado de desarrollo relativo – ( dadas las características  de capitalización por parte de los asociados, que es relativamente pequeña en cuanto a los montos individuales periódicos )
 y la ausencia de mecanismos alternos de financiación adecuados, ha hecho pensar que la falta de capital es una debilidad propia de las cooperativas que las coloca frente a la necesidad de recurrir al mercado de capitales.   

Las cooperativas no pueden vivir sólo de principios, sino que necesitan sustento económico, como cualquier empresa. 
La experiencia registra que la demanda poco cuidadosa de capital ha llevado con frecuencia a la formación de organizaciones híbridas en donde, junto con los asociados usuarios de los servicios cooperativos, se admite el desempeño de miembros inversionistas. 
Estas experiencias……, lejos de resultar estimulantes, parecen proporcionar soluciones aparentes que derivan en un creciente control por parte de los inversionistas no usuarios de los servicios cooperativos. 

En el sector agrario, en particular, se ha comprobado que es sólo un mito afirmar que los productores pueden retener el control de sus cooperativas cuando tratan de atraer capital externo. En poco tiempo, la orientación del productor disminuye y a menudo se pierde. 

Es necesario admitir que la capitalización extraordinaria de las cooperativas debe obtenerse por medios que no signifiquen ahondar el proceso de desmutualización, y se puede admitir la de su asociación con empresas lucrativas, en tanto dicha asociación no derive en la desnaturalización de la propia cooperativa. “
Concuerda la experiencia del autor con el concepto de la ACI y los participantes en el taller mencionado con que esta forma de capitalización de las empresas cooperativas, cuando establecen negocios, es un hándicap en contra de sus posibilidades de subsistencia y desarrollo, que atenta contra su independencia de los dueños del capital y el control de los mercados y la posibilidad de que actúen como verdaderas cooperativas, con sus propósitos que van mas alla exclusivamente del lucro.
En general los negocios, sean cooperativos o no, requieren para su establecimiento, para su iniciación, un monto de dinero relativamente grande en relación al que requieren para el mantenimiento periódico de las operaciones, que es aportado básicamente por los socios tomándolo de sus excedentes de liquidez, y de crédito que dadas las características de ellos y las garantías que pueden presentar, les es factible obtener
Presente esa situación innegable, en opinión del autor lo seguirá siendo mientras el Estado no implemente un mecanismo, muy eficiente, de financiación de mediano y largo plazo para las cooperativas, similar a lo que fue en su momento PROEXPORT, hoy PROCOLOMBIA, que no existe hoy ni está claramente previsto, en condiciones blandas, ( plazos, periodos de gracias, etc, ). Lo existe hoy para el microcrédito para pequeños emprendimientos, aunque su costo es altísimo XXX

Asi como es necesario el Fondo, eficiente, de desarrollo de negocios cooperativos, es también necesario un mecanismo como el FOGAFIN, mediante el cual, como país, Colombia representada en el Estado, “se la juegue” y arriesgue en respaldo de los negocios cooperativos, garantizando los créditos que se concedan para el desarrollo de sus negocios.
Sobre el tema del capital en las cooperativas se encuentra un libro publicado por la ACI o ICA (International cooperative Alliance en Inglés ) ya mencionado en este trabajo, titulado “El Dilema del Capital en las Cooperativas”

Según el resumen de este importante e interesante estudio del tema atraves de casos de varios continentes, en el que participaron 14 expertos, la razón o problema de la dificultad de obtención de capital, es universal, no solo Colombiano :

“El primer conjunto de problemas deriva de la naturaleza reembolsable de las partes sociales de las cooperativas”
Respecto a este tema, es oportuno aclarar para los no expertos en la materia financiera que a diferencia de las sociedades “capitalistas” en que prácticamente el capital es irretirable por parte de los socios, en la organización cooperativa, en la forma prescrita en sus estatutos, a su retiro un afiliado puede retirar todos sus aportes, incrementados con la parte de los excedentes, no retirables antes, que le haya sido abonados previamente. Es decir, la cooperativa es “descapitalizable” 
“El otro conjunto importante de problemas relacionados con el capital se vincula con la supuesta falta de atractivo económico de las cooperativas respecto a las otras formas de empresa, una percepción que termina limitando el acceso de las cooperativas al capital. A diferencia de las sociedades comerciales, las cooperativas no maximizan el valor del accionista o los retornos en proporción con el capital aportado, sino que otorgan beneficios a sus asociados en proporción con las transacciones realizadas con la cooperativa.”
El documento ya mencionado , resultado del taller realizado por la ACI en Panamá, relieva lo que es, a juicio del autor, junto con el primero : LA AUSENCIA DE FUENTES DE CAPITAL DE ARRANQUE Y DE GARANTIAS PARA OBTENERLO, el segundo factor que juega en contra de las posibilidades de resultados financieros positivos, y subsistencia – y lo que se deriva de ella, - de los negocios cooperativos : LA AUSENCIA DE CAPACIDAD GERENCIAL Y TECNOLOGICA.
Según ese documento “muchos líderes se enfrentan a la soledad administrativa de ingresar a un mercado sin la formación administrativa mínima. A largo plazo, esta situación genera que los emprendimientos productivos de las organizaciones queden en una fase de subsistencia que compromete su sostenibilidad”. 

 A raíz de la firma del acuerdo de paz entre el gobierno y las FARC, muchos gobiernos extranjeros y  entidades Internacionales privadas de desarrollo que son ONGs, han ofrecido dinero para ser invertido en el apoyo al establecimiento de proyectos productivos.
Es muy importante, si se quieren aprovechar productiva y eficientemente esos fondos, tener en cuenta especialmente el aspecto de identificación de mercados rentables y el de capacidad de gestión para competir y ser sostenibles, temas en los que parece haber un entusiasmo e irrealismo que puede ser catastrófico.

Mención de ello lo hacia recientemente la reconocida periodista Colombo Española, Salud Hernández Mora en su articulo “Proyectos productivos o como botar la plata”. Publicado en el diario El Tiempo en su edición del 14 de Agosto de 2016
El autor tuvo la oportunidad de actuar en el año 2009 como funcionario de UNIMINUTO, como coordinador para el desarrollo del proyecto cooperativo “MUJER EMPRESARIA”, financiado, después de un profundo estudio de sus características y objetivos, por el BID con un crédito no reembolsable – que se perdió – por US 500.000, cifra que a precios de hoy $ 1.700 millones de pesos, cifras nada despreciables.

El proyecto  consistía en apoyar con capital y transferencia de habilidades gerenciales a 20 lideres comunales con una alta capacidad de manejo humano – cada una con un grupo de 20 mujeres productoras cooperadas, es decir 400 mujeres,  y de alta capacidad de producción artesanal de calidad, a fin de a su turno conformar ellas 20 una cooperativa de segundo grado, es decir, una cooperativa de cooperativas capaz de identificar y explotar mercados concretos para los productos que fabricaban, demandados en el exterior.
No se pudo cumplir el objetivo propuesto a pesar de contar con la “solución” a la existencia de los dos problemas mencionados : La falta de capital y la falta de formación gerencial.
La razón? : Sencillamente no fue posible por el  tiempo de permanencia del acompañamiento de UNIMINUTO y del aporte de capital del BID, - por dos años – dotar al grupo, sin forzar el proceso, - grupo que ya contaba con una buena disposición para cooperarse, de un buen entendimiento de lo que ello significaba, y de su capacidad técnica,  - del conocimiento y capacidad de gestión  para la identificación de mercados y la explotación de ellos con estrategias empresariales adecuadas.
El caso no da para generalizar a partir de él, pero si, dadas las características del apoyo recibido, es un llamado de atención a considerar que la gestión y la obtención del resultado buscado es en exceso compleja, que el tiempo de acompañamiento es bastante mas largo del que se prevé en los proyectos y estrategias que el gobierno y los interesados genuinamente en respaldar los esfuerzos pueden estar pensando, y que el resultado, especialmente en cuanto a la característica de desarrollo independiente de la “subyugación” al sector empresarial dueño de los medios de producción y de la tecnología, información y capital necesario para que la actividad empresarial sea sostenibles económicamente en el tiempo para generar los ingresos que buscan los participantes en ella.
2.4 LAS EXPERIENCIAS COOPERATIVAS EN PROCESOS DE POSCONFLICTO Y REINTEGRACION
Si bien existe una inmensa multiplicidad de historias de cooperativas exitosas para lograr una amplia distribución de beneficios sociales, integración social, equidad en el acceso a la tierra y los medios de producción, e ingreso de poblaciones especialmente rurales y de muy bajos niveles de educación social y de competencias, después de la extensa búsqueda realizada por el autor através de google – buscador de invaluable utilidad en el área investigativa -, no encontró referencias conclusivas, claras, directas y concretas referids a la implementación de las cooperativas como medio para contribuir a los objetivos de reintegración a la actividad económica, de población reinsertada.
Lo que existe, referido a Centroamérica ( Honduras, Salvador, Guatemala y Nicaragua ) región en la que el autor concentró la búsqueda dada las innegables similitudes idiosincráticas y del proceso, respecto por ejemplo al África, se concentra en mencionar apenas de paso las cooperativas y todo lo que requieren para ser exitosas, para remontar las debilidades estructurales del modelo, sin ningún tipo de análisis
Respecto del proceso de reintegración el material encontrado expresa que la ausencia de un fuerte componente de trabajo y acompañamiento en los temas de educación cívica y convivencia social  y de familia, que faltó a los jóvenes vinculados a movimientos armados,  los llevó a formar parte de las “maras” o pandillas delictuales que se asemejan a las que azotan a ciudades como Medellín, ente otras cosas por el deseo de pertenecer a un grupo, la búsqueda de comprensión y solidaridad, el anonimato para delinquir y la necesidad de un resguardo para soportar la estigmatización y el rechazo social del que son objeto.  

Es interesante presentar el punto de vista de LOZANO, quien dice que, para ser exitoso, el programa de reinserción debe tener tres componentes

a) Reintegración a la vida civil 

b)reintegración comunitaria y económica – formación para el trabajo y empleo o negocio propio y servicio social 

c) sostenibilidad en la legalidad.

De hecho, la norma y la ACR tienen previsto que el proceso de reinserción se realice con esas características generales, sin detallarlas.

EL “INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL MINISTERIO PUBLICO” HA REALIZADO ALGUNAS INVESTIGACIONES Y DOCUMENTOS SOBRE EL TEMA DE COOPERATIVA Y SU PAPEL EN EL POSCONFLICTO, QUE RESULTA INTERESANTE CONOCER

EN UN EXTENSO Y MUY INTERESANTE DOCUMENTO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA SOBRE EL TEMA
, QUE RECOMENDAMOS LEER A LOS INTERESADOS, SE ENCUENTRA LA DESCRIPCION DE UNA GRAN CANTIDAD DE CASOS DE COOPERSTIVAS Y SU RELACION CON AMBIENTES DE CRIMINALIDAD Y CONFLICTO
En su articulo “El sector solidario como alternativa para el desarrollo social e inclusivo en el posconflicto colombiano”, ponencia presentada en el I Simposio Nacional Diálogos Empresa y Paz: Perspectivas institucionales, organizado por la Universidad Javeriana en el 2015, el Dr Humberto Serna, Doctor en Planeación y Política Social de la Universidad de  Harvard, concluye después de un análisis que “que la asociatividad, la inclusión social y la economía civil, como parte del sector de la economía solidaria, son esenciales para la reconciliación y el fortalecimiento de la paz en el posible escenario del posconflicto colombiano.”

Se lee también que “es importante resaltar que los pequeños emprendimientos individuales o colectivos en los que se desarrollan iniciativas productivas tendientes a generar encadenamientos de intercambio y de consumo, privilegiando el desarrollo del ser humano dentro de una relación sustentable, hacen parte de la economía social y solidaria”.

En el articulo de Serna, autor de indudable prestigio en el país, se lee que  “Conseguir capital fiable para las cooperativas, al mismo tiempo que se garantice la gestión eficiente y trasparente por parte de los miembros, es condición necesaria para asegurar su rol en la construcción de una sociedad en paz” 

Este planteamiento es coherente con las experiencias ocurridas  y documentadas vivencialmente por el autor, en el sentido de que la consecución del capital necesario, y la capacidad gerencial, son requisito fundamental, junto con otros, para el éxito de los emprendimientos cooperativos . 

Sobre el tema del capital, se encuentra un libro publicado por la ACI o ICA ( International cooperative Alliance en Inglés ) ya mencionado en este trabajo, titulado “El Dilema del Capital en las Cooperativas”

Igualmente SERNA plantea en su articulo, que “Las exigencias de capacitación y de educación técnica de los asociados para que no pierdan el control y el manejo de sus propias empresas ha ido siempre detrás de las necesidades, en una forma tremendamente lenta. “

3. HECHOS Y SITUACIONES A CONSIDERAR
3.1 LA CARACTERIZACION SOCIECONOMICA DE LOS ALZADOS EN ARMAS DE LAS FARC, Y SUS EXPECTATIVAS Y OPINIONES 

Poco se encuentra sobre el tema, y poco sustentado mas allá de estarlo en unas encuestas a reinsertados, sin valor estadístico, en el material escrito que se ha generado en Colombia por parte de autoridades,  - cuyo posible sesgo político genera suspicacias en muchos auditorios - investigadores privados,  investigaciones institucionales y trabajos UNA AMPLIA CANTIDAD de tesis de programas de PREGRADO Y maestrìa EN CIENCIAS SOCIALES
Algo se encuentra en pronunciamientos, generalmente en material informativo periodístico. Corriendo el riesgo de que las palabras del entrevistado hayan sido mal interpretadas, incluimos acá lo que hemos entendido que es la expresión específica y concreta de ellos, sin interpretación.
Revisando ese material puede concluirse que, en general :
1. El origen de la base de los alzados en armas, que se reintegrarían a la sociedad si el proceso culmina con éxito, es campesino.

2. Cerca del 82% de quienes son reinsertados potenciales están entre los 18  y los 50   años

3. Por su origen rural campesino, las labores del campo, de tipo minifundista y prácticamente artesanal, son la base de sus conocimientos para el desarrollo de proyectos productivos.
4. Si bien pudo haber razones de ideología para su vinculación al grupo armado ilegal, la mayoría de los vinculados lo hizo, muy joven, por el estatus que les confería ser miembros del grupo, por las expectativas de un nivel de ida mejor que el que tenían en sus hogares y la falta de oportunidades de desarrollo,  y  por aspectos de violencia intrafamiliar.
5. Perteneciendo a organizaciones totalmente jerarquizadas, que podrían ser calificadas de “totalitarias”, con procesos de decisión centralizados y poco lógicos y unas grandes exigencias de lealtad ciega castigada a veces su falta con la muerte, han desarrollado muy poca autonomía personal y menos capacidad de análisis lógico de las decisiones, atendiendo las ordenes de los jefes mas bien de manera pavloviana y por miedo.
6. Por la edad a la cual ingresaron al Grupo Armado Ilegal ( que en los trabajos sobre el tema se identifica con las siglas GAL) y las actividades desarrolladas dentro del èl, básicamente la guerra, LA GRAN MAYORIA DE LOS REINSERTADOS potenciales, SON PERSONAS DE MUY ESCASO CONOCIMIENTO, CAPACIDAD Y FORMACIÓN PARA REALIZAR DE MANERA INDEPENDIENTE, EFICIENTE Y COMPETITIVA, ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA O INDUSTRIAL, DE GENERACIÓN DE SERVICIOS Y DE COMERCIO

Por otra parte, respecto a las razones por las cuales quisieran abandonar la actividad guerrillera, o la abandonaron quienes ya lo hicieron, independientemente del tema de la firma del acuerdo, se encuentra que son básicamente

1. Recuperar la libertad de acción, coartada por el grupo.
2. La revinculación con la familia, cuyo contacto con ella les estaba prohibida.
3. Poder educarse, ser productivos desarrollando autónomamente su potencial, y ser considerados como personas, miembros de la sociedad, iguales a los demás.
Hay un temor, que prima sobre todos los demás : Es el de, por haber sido guerrilleros, ser discriminados, rechazados, tanto socialmente para integrarse a un grupo ( barrio, institución educativa, comerciantes, microempresarios, etc, )  que confie en ellos, como para vincularse laboralmente a empresas, ser empleados, realizar actividades productivas que les generen ingreso.
ES IMPORTANTE ANOTAR QUE LA INFORMACION QUE HOY EXISTE SOBRE LA TIPIFICACION DEL REINSERTADO Y SUS CARACTERISTICAS Y EXPECTATIVAS, QUE aquí SE INCLUYE, ESTA BASADA FUNDAMENTALMENTE EN ENTREVISTAS A QUIENES HAN ABANDONADO LAS FILAS DE LOS GAL Y SE ENCUENTRAN SIGUIENDO EL PROCESO DE REINTEGRACION, BAJO LA ORIENTACION DE LAS POLITICAS DE LA ORGANIZACIÒN, LA ACR, QUE EL GOBIERNO HA ESTABLECIDO PARA REALIZAR EL PROCESO.
Reproducimos aca, por lo ilustrativos, asi resulte algo largo, algunos hallazgos de Ángela Constanza Jerez  respecto a este tema de caracterización y expectativas de los reinsertados en su tesis para optar por el grado de maestria
 en   estudios interdisciplinarios sobre desarrollo ,   en la que dice que :
“Entre 2003 y 2014, un total de 57.082 personas dejaron las armas en Colombia; 35.317 eran de las AUC; 17.773, de las FARC; 3.511 del ELN y 481, de otros grupos. Del total mencionado, 47.944 excombatientes ingresaron al proceso de reintegración, es decir, el 84% entró a  la oferta que el Estado colombiano tiene para quienes deciden dejar las armas y retornar a la vida civil. 
A enero de 2015 el número de desmovilizados reintegrados llegó a 8.916. Ellos transitaron por la ruta de reintegración, diseñada por la Agencia Colombiana para la Reintegración (ACR), organismo a la cabeza de esta materia en el país. A la misma fecha, había 21.463 personas en proceso de reintegración, de las cuales un 11.41 % tenía entre 18 y 25 años y un 69.14 % entre 26 y 40 años. 

No se conoce con exactitud cuántas personas se desmovilizarán si tiene resultados positivos el proceso de negociaciones con las FARC, que al momento de realizar este trabajo se lleva a cabo en La Habana (Cuba). Sin embargo, algunos medios de comunicación se han aventurado a señalar un número que oscila entre 9.000 y 30.000 personas, incluyendo las redes de apoyo de los guerrilleros. Cálculos del Ministerio de Defensa, por su parte, indican que serían entre 15.000 y 20.000 (contando milicianos activos y redes de apoyo tanto de las FARC como del ELN).

Expresa también esa autora que
“Jorge Gaviria, quien fue director del Programa de Paz y Reconciliación de la Alcaldía de Medellín en las desmovilizaciones colectivas de la AUC entre 2003 y 2006, asegura que el proceso evolutivo como persona y la relación con el proyecto de vida son diferentes en un joven y en un adulto desmovilizado, razón por la cual uno y otro requieren un proceso de reintegración distinto y personalizado.”
Esta diferenciación entre jóvenes y adultos en los combatientes reinsertados potenciales, tiene profundas implicaciones en el diseño de los programas con que se apoyan dado sus diferentes situaciones en su etapa de desarrollo personal y en sus expectativas, especialmente en cuanto a su preparación y mecanismos de generación de ingreso.

Según Jorge Gaviria, exdirector del programa de paz y reconciliación de la alcaldía de Medellín, citado por la autora, “los jóvenes tienen un ”triangulo de necesidades” a saber, reconocimiento, afiliación e identidad; mientras que el segundo, los adultos, no cuenta con esas demandas; busca más un proyecto de vida que le dé seguridad y no le implique esfuerzos mayores de aprendizaje y transformación. Obviamente existen excepciones, pero lo cierto es que esa realidad exige que el proceso de reintegración cuente con componentes que satisfagan las demandas enunciadas, pero que además lo haga de manera creativa y atractiva, ya que la población joven es más proclive al riesgo, la aventura y la exploración” y el deslice hacia la ilegalidad 

Gaviria, según la autora citada, resalta el hecho de 
“tener que resolver las necesidades individuales en grupo como un gran reto para el proceso de reintegración, y pone como ejemplo las clases que comparten adultos y jóvenes porque en la mayoría de los casos resultan desventajosas para unos y otros, debido a las diferencias en sus tiempos de aprendizaje y a la posibilidad de que el adulto haya tenido alguna autoridad sobre el joven.”
Se complementa la tipificación de los reinsertados potenciales con la información que en su mismo trabajo de tesis incluye LA AUTORA CITADA,  en el sentido de que 

“Según el PNUD (2003), cerca del 90 % de los desmovilizados (jóvenes y adultos) procede de las zonas con mayores carencias de oportunidades sociales y económicas, que en la mayoría de los casos hacen parte de la ruralidad colombiana. Allí más que pobreza hay indigencia. “Mientras en las ciudades los pobres son el 30 % y los indigentes el 7 %; en el campo los pobres son el 65 % y los indigentes, el 33 %” (revista Semana e Instituto de Ciencia Política Hernán Echavarría Olózaga, 2012). Un hecho que quedó constatado con el Censo Nacional Agropecuario 2015. La nueva medida de pobreza (multidimensional) mostró que 44,7 % de la población rural está en condición de pobreza. El 11,5 % de los mayores de 15 años es analfabeta y el 20 % de los niños y jóvenes entre 5 y 16 años no asiste a la escuela.”
Una clara evidencia de la situación en que se encuentran los desmovilizados, lo que los tipifica, es a partir de su propia percepción de sí mismos y de su situación sintetizada en el hecho de que ellos afirman que la dificultad principal que afrontan a lo hora de conseguir un empleo se debe a dos razones principalmente: La primera de ellas, es que se consideran estigmatizados por eventuales empleadores lo cual reduce sus posibilidades de ser contratados; 

En segundo lugar, consideran que sus habilidades y nivel de educación no resultan apropiados para el nivel del mercado laboral legal (Nussio, 2012). Así lo pone de manifiesto un desmovilizado de Barrancabermeja quien señala “Tan pronto saben que uno es desmovilizado le cierran la puerta, porque el desmovilizado fue el que mataba, creaba problemas. En eso sí estamos bastante afectados”. (Nussio, 2012). 

SEGÚN JEREZ, LOS POTENCIALES REINTEGRADOS O REINSERTADOS, RESPECTO DE SU ENTORNO DE PROCEDENCIA Y DESARROLLO, TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 

*Falta de desarrollo de capacidades y oportunidades. Sus historias están marcadas por la vulneración a sus derechos: educación, salud, vivienda, empleo, seguridad y recreación. 

*Entornos carentes de Estado. Provienen de zonas que históricamente han carecido de presencia estatal y han estado ocupadas y controladas por grupos al margen de la ley. Por tanto, en algunos casos sus familias tuvieron o tienen una fuerte filiación con dichos grupos. 

*La violencia como referente. Al proceder de regiones con escasa presencia estatal y control prolongado de los GAI, observaron desde temprana edad que la resistencia con armas y la violencia son la manera de sobrevivir a las dificultades de sus contextos. La violencia en el interior de sus familias se lo confirmó a diario. 

*Doble pérdida de identidad. Al llegar al grupo armado dejaron un nombre para obtener otro que, en la mayoría de los casos, lograron interiorizar. Ahora deben afrontar nuevamente el cambio de su identidad con lo que ello implica: otra transformación de valores y principios. 

*Cambio de subjetividades. Algunos de los significantes que tenían en los grupos armados, relacionados con las identidades militares y guerreras (el poder del silencio, la valentía, el respeto, la disciplina, la obediencia, la lealtad), deben quedar en el pasado para interiorizar otros. 

*Vacío e incertidumbre. Atrás queda la organización que les dio sostén, referentes y promesas de un mejor futuro. Hoy tienen inseguridad, pocos asideros, un presente y un futuro muy incierto. 

*Estigmatización. Ser “desmovilizado” y “victimario” tiene una carga fuerte en las comunidades y en quienes aplican las políticas públicas, porque la prioridad es para poblaciones vulnerables y víctimas.
Por otra parte, Joshua Mitroni, director de la ACR , en entrevista concedida a “El observador” en Octubre 9 de 2016 y por lo tanto profundo conocedor del tema, expresó que “El 75% de gente que ingresó a la política de desmovilización voluntaria eran analfabetos”.
LOZANO EN SU TRABAJO DE TESIS
 EXPRESA QUE : 
“el 90% de los desmovilizados poseen un rango de edad entre los 18 y 50 estando el 82.4% entre los 26 y los 50”
SE APRECIA EN SU TRABAJO QUE Por grupos, entre el 2003 y el 2013, de 55.203 reinsertados 16.167 (29.3%) corresponden a la farc y 35.316 (64%) a las AUC

ESO DA CUENTA DE QUE EXISTE UN BUEN NUMERO DE REINSERTADOS,Y DE EXPERIENCIA EN LA ACR, QUE YA HA PERMITIDO HACER ALGUNOS AJUSTES AL PROGRAMA EN SUS ESTRATEGIAS, Y ALGUNAS AFIRMACIONES SOBRE LOS HECHOS OCURRIDOS.
EL COMBATIENTE DE LOS GRUPOS ILEGALES ALZADOS EN ARMAS, HA SIDO SOMETIDO A UN INTENSO Y PERMANENTE PROCESO DE ADOCTRINAMIENTO EN RELACION A PORQUE LUCHAN LAS FARC Y POR ELLO PUEDE TENER UNA VISION SESGADA DE LA REALIDAD, QUE PUEDE SER UN IMPEDIMENTO PARA REINTEGRARSE Y SOBREVIVIR EN UNA SOCIEDAD QUE PUEDE NO COMPARTIR TOTALMENTE ESOS CRITERIOS, PERO MENOS LA VIOLENCIA CON QUE LA LUCHA SE DESARROLLA. 
NO HAY DUDA, DESPUES DE REVISAR EL EXTENSO PERO ALGO IMPRECISO MATERIAL QUE SE HA ESCRITO SOBRE EL TEMA, QUE LAS FARC COMO GRUPO COMPARTE LA IDEOLOGÍA MARXISTA DE LA OPRESION DE LOS MENOS FAVORECIDOS - EL PROLETARIADO - POR LAS OLIGARQUIAS - LA BURGUESIA - ATRAVEZ DE LA PROPIEDAD DE LA TIERRA, EL CAPITAL Y LOS MEDIOS DE PRODUCCIÓN, Y BUSCA, POR TODOS LOS MEDIOS DE LUCHA, HACERSE AL PODER POLITICO, EN UNA INCESANTE BUSQUEDA DE LA MODIFICACIÓN DE ESA SITUACIÓN.

UN DOCUMENTO DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
 PLANTEA QUE 

“detrás de la guerrilla criminalizada por los atentados terroristas, las acciones delincuenciales y criminales, el lucro del narcotráfico y las acciones de guerra y violencia, las FARC continúan con amplias pretensiones políticas para acceder al poder y gobernar o cogobernar, las cuales se sustentan en un discurso basado en las desigualdades sociales y económicas, el cual podría llegar a concretarse por la vía militar o por la vía política. El estudio no se debe leer como una justificación política de las acciones violentas de las FARC, sino, desde un punto de vista pragmático, como una aproximación a los intereses políticos de las FARC, que podrían tener probabilidades de éxito si la debilidad de la contraparte lo facilita.”
SU DESPRECIO POR EL NEOLIBERALISMO, LA GLOBALIZACION, Y LAS TRASNACIONALES, ES TOTAL.

CONTRIBUYE AL ENTENDIMIENTO DE ESE OBJETIVO, LA EXPRESION DE LAS FARC EN SU PAGINA WEB
, CONSULTADA EL 23 DE OCTUBRE DE 2016, “DE “QUIENES SOMOS Y PORQUE LUCHAMOS

Igual claridad se logra al revisar los muy completos trabajos de tesis de mojica
 y dominguez
sobre el tema
la tipificacion del reintegrado potencial en sus aspectos sociodemograficos  como ideologicos, es sin duda un elemento de vital importancia al considerar su proceso de reinsercion a la vida civil

HOY SIN EMBARGO HA ENTENDIDO ESE GRUPO, QUE NO LOGRARA ESE PROPOSITO DE LLEGAR AL PODER PARA MODIFICAR LA SITUACION ACTUAL DE LOS QUE NO TIENEN OPORTUNIDADES, O AL MENOS DE INFLUIR LAS DECISIONES QUE AFECTAN AL PROLETARIADO, POR MEDIO DE LA LUCHA ARMADA Y ES LA RAZÓN POR LA CUAL SE SENTÓ A DIALOGAR CON EL ESTABLECIMIENTO REPRESENTADO EN EL GOBIERNO Y PIDE A CAMBIO DE ABANDONAR LA LUCHA ARMADA, Y EL GOBIERNO Y UNA GRAN PARTE DE LA POBLACION ESTA DISPUESTA A CONCEDERSELA, PARTICIPACION POLITICA CON REPRESENTACION AUTOMATICA Y PREDETERMINADA – NO PRODUCTO DEL VOTO POPULAR – EN EL CONGRESO, PARTICIPACION QUE CON EL TRANSCURRIR DEL TIEMPO DEPENDERA DEL APOYO POPULAR.
3.2 LA ACTITUD DEL SECTOR EMPRESARIAL HACIA LA VINCULACION LABORAL/EMPRESARIAL DE LOS REINSERTADOS

La disposición del sector empresarial a vincular desmovilizados a su actividad, parece ser mas una expresión que hay que hacer, que tienen que hacer, para no quedar mal con la opinión pública y con el gobierno, que un realidad.

Por otra parte es claro que vista la tipificación de los reinsertados potenciales, que no es nada difícil de intuir, hay ciertos sectores y niveles de empleoS, en que puede haber mas voluntad del sector empresarial a vincularlos.
Laura Roldan, en su trabajo de tesis
 para optar por el grado de maestría encontró que de una muestra de 30 empresas que entrevistó, “solo un 19% de dichas posibilidades de ocupación laboral están en disposición de acoger a un desmovilizado. Los sectores de construcción y agropecuario tienen una disposición del 100% de vincular dentro de su nómina a personas desmovilizadas. Los sectores industrial y de servicios se encuentran divididos con una fuerte tendencia hacia su no contratación, aunque hay algunas pocas empresas que sí lo harían. Los sectores financiero y comercial evidencian una negativa del 100% a contratar desmovilizados. Adicionalmente, cabe resaltar que solo una de las treinta empresas encuestadas tiene actualmente dentro de su nómina personas desmovilizadas.”
 Y que
“los sectores que no tienen tendencia a vincular dentro de su nómina personas desmovilizadas argumentan principalmente que su condición de desmovilizados no es compatible con la naturaleza del servicio prestado, inseguridad de sus clientes y de la empresa, que no son un personal profesionalmente calificado, la confidencialidad de la información que manejan, la falta de confianza y el miedo e intranquilidad que les generan los antecedentes de estas personas.

Según la autora, el gobierno expresó  que  “la empresa privada no asume la responsabilidad social frente a la consolidación de la paz y la sostenibilidad del proceso de reintegración, a través del apoyo a iniciativas productivas y sociales que vinculen a todos los actores de la violencia armada del país”. (CONPES, 2008). Esa situación podría haber cambiado, pero no se encuentra evidencia de ello.
Según Bruce McMaster, actual Presidente de la ANDI, en una,  entrevista concedida a BLU RADIO el pasado 9 de Mayo, los empresarios ofrecen dos líneas para aportar a la política de reintegración “Una línea es ofrecer puestos de trabajo dignos, estables, que le generen en el futuro tranquilidad y sostenibilidad a las personas que se desmovilicen. La otra línea es en donde si las personas no están en donde les gusta, que sienten que no tienen las habilidades de ser empleados en la gran industria, buscar la manera de que ellos puedan producir cosas que sean compradas por el sector empresarial”
Según la autora que hemos venido citando, LAURA ROLDAN “Este ámbito en concreto ha sido muy complejo pues existe una tendencia a imponer una barrera por parte de las empresas del sector privado de vincular personas desmovilizadas dentro de su nómina. Lo anterior ha generado que los desmovilizados retomen las armas y el resultado es más violencia. “
LA SITUACION PUEDE HABERSE MODIFICADO CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO Y EL DEVENIR DE LOS HECHOS PERO ES DICIENTE QUE EN EL 2009, EN UNA REVISTA OFICIAL
, SE ESTABLECIO QUE A RAIZ DE UN ENCUESTA REALIZADA A 800 EMPRESAS, EL 45% DE ELLAS EXPRESO QUE EN NINGUN CASO CONTRATARIA REINSERTADOS
UN DOCUMENTO GENERADO POR LA FIP, LA NIR Y LA ANDI
, PLANTEA UNA DE LAS LINEAS EXPUESTA POR BRUCE MCMASTER, PERO PRESENTA UNA NUEVA, AL DECIR QUE :

“Estas dos experiencias dan cuenta de dos formas en las que el sector empresarial puede aportar a procesos de reintegración. Primero, como facilitador en la creación, fortalecimiento y consolidación de los negocios por medio de procesos de capacitación, formación técnica, acompañamiento y asesoramiento continuo; y segundo como generador de ingresos, desarrollo y sostenibilidad de los negocios por medio de la compra de los insumos producidos.”

“Otra de los aprendizajes en ambos casos, ha sido la importancia de vincular a las familias de los desmovilizados a los negocios, con el objetivo de generar confianza en el proceso y apoyo integral a los participantes. En particular el compromiso de la pareja resultó vital para asegurar la sostenibilidad de los negocios”

“Hacia adelante, uno de los mayores retos que enfrentan ambos proyectos es la manera de independizarlos de sus socios promotores sin poner en riesgo su sostenibilidad. Como se ha observado, ambas iniciativas dependen en gran medida del apoyo y voluntad de las empresas líderes y en ese sentido su sostenibilidad dependerá de que se generen compromisos propios por parte de la población desmovilizada para continuar en su implementación y desarrollo”

LAS DOS EXPERIENCIAS SE REFIEREN AL PROGRAMA “BANCO DE TIEMPO” QUE CONSISTE EN LA DONACION DE TIEMPO DE EXPERTOS DE COCACOLA – FEMSA PARA LA CONFORMACIÓN Y DESARROLLO DE NEGOCIOS POR PARTE DE LOS REINSERTADOS y la conformación de la cooperativa mundo maderas auspiciada y promovida por la fundación Carvajal de cali
aunque puede resultAr extenso, es iNTERESANTE LEER, POR LO QUE SIGNIFICA HACIA EL FUTURO, y la especificacion de las caracteristicas que debe tener un emprendiiento exitoso, por sencilla que sea su tecnología, LO QUE CONTIENE EL DOCUMENTO CITADO SOBRE EL PAPEL DE LA FUNDACION CARVAJAL :
En el año 2008 se creó la Cooperativa de trabajo asociado Mundo Maderas, un negocio inclusivo liderado por la Fundación Carvajal, que se encarga de producir y reparar estibas. Esta cooperativa está conformada por 18 desmovilizados de grupos armados ilegales, beneficiarios del programa de reintegración en cabeza de la Alta Consejería para la Reintegración.

Este proyecto nació con el objetivo de promover una alternativa de generación de ingresos a partir del emprendimiento, que les permita a los asociados y sus familias lograr la estabilidad e independencia económica necesarias en el proceso de reinserción a la vida civil.

Sus integrantes se desempeñan en las diferentes funciones técnicas del negocio, en particular en lo que tiene que ver con la compra, corte y adecuación de la madera, en el diseño y ensamble de las estibas, en su proceso de secado, inmunización y posterior envío a los distintos clientes. Además de la población desmovilizada, el negocio cuenta con tres empleados externos: el gerente del proyecto, el contador y el asesor comercial, seleccionados directamente por la Fundación Carvajal. Desde el año 2009, la Fundación Carvajal designó una psicóloga quien que hasta finales de 2010 estuvo permanentemente en la fábrica.

La fabricación de estibas se realiza conforme a las especificaciones de la demanda, a quien se le envía una muestra conforme a los requerimientos para su aprobación y para concretar el pedido de producción en término de  cantidades y tiempos de entrega. Las  características de las estibas (dimensiones, marcaciones, pintura) varían de una empresa a otra, factor que conlleva a la variación de los precios finales entre un negocio y otro. El producto es despachado directamente al cliente conforme a los volúmenes y tiempos requeridos.

La cooperativa inicio sus labores en el mes de enero de 2010, en el cual comienza a adecuarse la planta, para que, en el mes de mayo sea inaugurada formalmente, entregando su primer pedido de estibas en el mes de junio.

Rol  de  la Fundación Carvajal

Como operador del negocio la Fundación Carvajal, ha estado al frente del negocio desde su inicio. Su primera tarea fue la realización del estudio de viabilidad, la investigación sobre el mercado competencia, productos sustitutos y precios. Finalmente este estudio permitió identificar la viabilidad de negocio, y la posibilidad de vincular 20 miembros en el negocio.

Posteriormente esta entidad se encargó de la selección de las personas aptas para vincularse al proyecto. Se realizó un proceso de selección en el que se tuvo en cuenta a aquellos desmovilizados que llevaran una ruta de reintegración avanzada y que tuvieran el aval de las profesionales psicosociales para participar en un proyecto donde los propietarios del mismo serian el colectivo, es decir, el grupo de 18 participantes.

Durante un año, los desmovilizados seleccionados fueron capacitados en la producción de estibas. Esta capacitación técnica se hizo con la institución Don Bosco de Cali, en temas relacionados con carpintería. Una vez la capacitación finalizó, Fundación Carvajal gestionó la realización de una práctica en una empresa productora de estibas con el fin de brindar un espacio en el cual pudieran ponerse en práctica los aprendizajes técnicos y donde los participantes se entrenaran en un ambiente laboral.

Paralelamente, la entidad se encargó de la consecución del local, de la compra de maquinaria y de la identificación de proveedores. Igualmente acompañó al grupo de los desmovilizados en la escogencia de la figura asociativa, en la selección del consejo directivo y en la asignación de funciones y roles al interior de la cooperativa. La estructura de la cooperativa es la siguiente:

Actualmente Mundo Maderas cuenta con un nuevo gerente, seleccionado por Fundación Carvajal. Según esta entidad, en este momento, los miembros ya tienen suficientes conocimientos sobre el negocio y se requiere que el gerente se centre en el manejo del grupo y en optimizar procesos al interior de la fábrica. 
El primer gerente con el que contó Mundo Maderas se seleccionó por sus conocimientos técnicos en el negocio de maderas.
En ese mismo documento se expresa que las empresas que decidieron participar lo hicieron después de unas conversaciones con el exPresidente de ese entonces, lo que le da algún tine político a la acción, y que lo hacenen desarrollo de su Responsabilidad Social empresarial, tan mal entendida hoy por las grandes empresas.
CONOCIDO LO ANTERIOR, NO RESULTA FACIL ACEPTAR, A PESAR DE SUS EXPRESIONES, QUE POR LO MENOS DE MANERA GENERALIZADA, LA EMPRESA PRIVADA CUYO OBJETIVO FUNDAMENTAL ES FINANCIERO, DE OBTENCION DE RENTABILIDAD, ESTE DISPUESTA A SACRIFICAR ESTA PARA PERMITIR LA REINTEGRACIÓN DE LOS MUCHISIMOS REINSERTADOS QUE SE APROXIMAN A ESE PROCESO, QUE SE ESTIMAN ENTRE 10.000 Y 20.000, MAS CUANDO TANTO EN EL MUNDO COMO EN COLOMBIA SON FRECUENTES LOS DESPIDOS MASIVOS DE PERSONAL Y EL REEMPLAZO DE MANO DE OBRA NO CALIFICADA, POR MAQUINAS DE TIPO ELECTROMECANICO, Y AUN POR ROBOTS

3.3 LA ECONOMIA SOLIDARIA Y LAS COOPERATIVAS EN EL MARCO DEL ACUERDO REALIZADO POR EL GOBIERNO CON LAS FARC EN LA HABANA Y DE LA LEGISLACION NACIONAL.
Reconociendo tanto las Farc como el Gobierno Nacional el valor del modelo solidario cooperativo de asociación como mecanismo para “la transformación estructural del campo” que cree “condiciones de bienestar para la población rural —hombres y mujeres— y de esa manera contribuye a la construcción de una paz estable y duradera” en el punto 1.3.3 del acuerdo que suscribieron, se estableció :

“1.3.3. Estímulos a la producción agropecuaria y a la economía solidaria y cooperativa. Asistencia Técnica. Subsidios. Crédito. Generación de ingresos. Mercadeo. Formalización laboral. 

1.3.3.1. Estímulos a la economía solidaria y cooperativa: con el propósito de estimular diferentes formas asociativas de trabajo de o entre pequeños y medianos productores Acuerdo Final 24.08.2016 Página 24 de 297 y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperación, y que promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales, y fortalezcan la capacidad de los pequeños productores y productoras de acceder a bienes y servicios, comercializar sus productos y en general mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de producción, el Gobierno Nacional creará e implementará el Plan nacional de fomento a la economía solidaria y cooperativa rural. Para el desarrollo del Plan se tendrán en cuenta los siguientes criterios: • El acompañamiento, apoyo técnico y financiero a las comunidades rurales —hombres y mujeres— en la creación y fortalecimiento de cooperativas, asociaciones y organizaciones solidarias y comunitarias, especialmente aquellas vinculadas con la producción y el abastecimiento alimentario, en particular la producción orgánica y agroecológica, y las organizaciones de mujeres. • El fortalecimiento de las capacidades productivas y de las condiciones de acceso a los instrumentos de desarrollo rural (medios de producción, asistencia técnica, formación y capacitación, crédito y comercialización, entre otros). • Estimular la economía solidaria y cooperativa como medio para canalizar recursos y servicios a la población rural. • El apoyo con medidas diferenciales a las organizaciones comunitarias y asociaciones para contribuir a la gestión de proyectos de infraestructura y equipamiento (vías, vivienda, salud, educación, agua y saneamiento básico, riego y drenaje).”
Según se aprecia en la pagina web de Confecoop, consultada el 22 de septiembre del presente, esta organización, a solicitud de la Ministra de trabajo, y en relación al contenido del acuerdo No. 1 de La Habana sobre reforma rural integral, que según Confecoop, reconociendo el valor del modelo cooperativo,  prevé “estímulos a la economía solidaria y cooperativa con miras a promover la equidad de género, la autonomía económica, la capacidad organizativa y el fortalecimiento de la capacidad de los pequeños productores de acceder a bienes y servicios, comercializar sus productos y mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de producción”, realizó una propuesta normativa que está en revisión por parte del Ministerio, 

Segùn Confecoop, “Los estímulos a la economía cooperativa mencionados en el Acuerdo No. 1 de La Habana, tienen una doble connotación pues, por una parte, constituyen un reconocimiento a las bondades de este modelo, a su potencial para reconstruir los valores sociales y para organizar a las comunidades y, por la otra, se traducen en una oportunidad invaluable para fortalecer la presencia cooperativa en los territorios y contribuir efectivamente a mejorar las condiciones de vida de la población más vulnerable, reduciendo la desigualdad social y propiciando el desarrollo económico”.

Profundizando en el tema, el acuerdo de La Habana en su numeral 1.3.3.4 referente a mercadeo, establece 
“La promoción de asociaciones solidarias, incluyendo las asociaciones de mujeres rurales, para comercialización que provean información y logística, administren los centros de acopio y promocionen los productos del campo, dando especial atención a las áreas priorizadas, de manera que se minimice progresivamente la intermediación, se reduzca el precio final al consumidor, se propicien relacionamientos directos entre quienes producen y consumen ,y se creen condiciones para garantizar mejores ingresos para los productores y productoras.”

SE TRATA PRACTICAMENTE DE LA UNICA RELACION QUE SE HACE, EN TODO EL MATERIAL LEGISLATIVO Y DE INVESTIGACIÓN QUE EXISTE, A LAS ASOCIACIONES SOLIDARIAS DE LAS CUALES COMO SE HA DICHO, LAS COOPERATIVAS SON UNA MODALIDAD
EL TEMA DE LA REINTEGRACION, SU FORMA DE ABOCARLA EN CUANTO A LAS POLITICAS, NO HA SIDO EXTRAÑA A LA LEGISLACION COLOMBIANA.

EL YA CITADO DOCUMENTO CONPES 3554 DE 2008 Define CONCEPTOS COMO Desarme, desmovilización, reinserción Y reintegración ( CON SU COMPONENTE DE empleo e ingresos sostenibles) y CLASIFICA A LOS REINTEGRDOS POR EDADES EN  a) adultos – PERSONAS DE MAS de 26 AÑOS, b) jóvenes DE 18 a 25 AÑOS, Y c)lideres Y D) discapacitados
EL MISMO DOCUMENTO, DESDE ESA EPOCA, RECONOCE RESPECTO A LOS REINSERTADOS SITUACIONES QUE QUIZAS A LA FECHA NO SE HAN MODIFICADO, COMO QUE: 
*no se encuentran preparados para vivir dentro de un conjunto de reglas sociales en coordinación con el presupuesto de la legalidad.

*haN estado expuestOS desde su vinculación al GAI a la adoctrinación criminal y anti-democrática impuesta por la estructura ilegal a la que pertenecían, cuyo accionar se rige por métodos autoritarios que riñen con la responsabilidad y autonomía necesarias para actuar en la legalidad. 
* enfrentan los temores propios de un cambio de vida radical, que exige acoplarse a un medio “civil” donde los códigos y privilegios a los que estaban acostumbrados ya no son válidos

*las prácticas en salud  no se circunscriben en estilos de vida saludables

*TIENEN Bajos niveles de educación formal .

*TIENEN Escasa experiencia y formación para el trabajo, 
*ESTAN AFECTADOS POR factores estructurales de mercado que impiden la generación de ingresos sostenibles.

*SUFREN DE Estigmatizacion
CON BASE EN LA EXPERIENCIA OBTENIDA, Y EL OBJETIVO Y CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE REINTEGRACION, EL Decreto 1391/11 establece los beneficios de contenido económico de los programas del proceso de reintegración a la sociedad civil dirigida a la población desmovilizada en el marco de la política de reintegración a la vida civil Y LA Resoluciòn 0754 julio 18/13 DE LA ACR ESTABLECE DETALLES

PREVIAMENTE SOBRE EL MISMO TEMA SE GENERARON LAS LEYES 418/77,548/99, 782/02, 1106/06 Y LOS Decretos 128/03, 3043/06, 395/07 que se mencionan para informacion del lector pero cuya revision y analisis no es objeto de este trabajo
Conclusiones / Tesis 
Transcurrida la investigación y como parte de ella la revisión del marco teórico, del estado del arte en el Mundo y concretamente en Colombia, de las estadísticas, de las opiniones de los expertos y tratadistas, y consideradas las experiencias, en general, muchas vividas por el autor, y específicamente las internacionales en ambientes posconflicto, se puede concluir que 
1. El modelo asociativo cooperativo, es considerado importante y medio útil y legítimo, desde la Constitución misma que lo incluye específicamente, ha merecido especial atención legislativa estando normatizado  através de  Leyes y decretos especificos, y se vigila su desarrollo por intermedio de un par de instituciones  destinadas específicamente a ello. Desde ese punto de vista, de la sociología  jurídica, el derecho ha permitido y enmarca y protege el desarrollo de un proceso social como el subyacente en el cooperativismo, de hacer posible el desarrollo humano y económico, respetando principios de dignidad, igualdad y equidad.
2. El modelo económico Asociativo -  cooperativo, es un modelo, diferente del capitalista y del de economía planificada, basado , como se expresa en el numeral anterior, en principios de desarrollo humano, solidaridad, participación de los asociados en la gestión y el control de la asociación, equidad y participación democrática en las decisiones, ( un miembro, un voto), através del cual es factible satisfacer las necesidades humanas y sociales,  estableciendo  y operando exitosamente empresas competitivas y rentables, generando un volumen importante de empleo e ingreso, representado en las “compensaciones cooperativas”, que permite a los asociados satisfacer sus necesidades.
LA VENTA DE SU PRODUCCION A SU COOPERATIVA, AL ESTILO DE LO QUE OCURRE CON LOS PRODUCTORES CAFETEROS Y SUS COOPERATIVAS, O CON LOS LECHEROS EN EL CASO DE COOPERaTIVaS COMO COLaNTA, que comercializan el café tostado de forma consumible, y los productos lacteos, ES fuente importAnte de ingreso para los asociados.

3. El modelo, teniendo en cuenta sus principios y bases, ha sido considerado útil y viable por el Gobierno para cumplir el objetivo de reintegrar a la vida civil y económica a la población de reinsertados potenciales, considerando sus características personales, nivel educativo y de competencias laborales, y el modo de vida que han llevado  viviendo muchos años en la guerrilla, a veces desde muy jóvenes, sometidos a  adoctrinamiento respecto a la liberación, a la fuerza, de la opresión de los privilegiados dueños del capital , de la tierra, de los medios de producción, y del acceso al mercado, -  ha sido incluido formal y expresamente en el acuerdo suscrito por el gobierno nacional con las farc, como mecanismo para desarrollar uno de los compromisos adquiridos en él, el desarrollo rural integrado.
4. El modelo, como en el caso de las cooperativas cafeteras, aplicado con ciertas características, permite no solamente un amplio desarrollo personal individual, sino de la comunidad, representado en el acceso a servicios esenciales.
5. Asi como puede haber otros que se expresen en forma diferente, según ha declarado un negociador del grupo del gobierno en La Habana
 y un reconocido periodista
 que comprobablemente ha estado viviendo el proceso de las conversaciones tanto como corresponsal en La Habana como en la zona de control guerrillero en Colombia, y en su reciente reunión en los llanos del Yarí, al menos un sector de los combatientes por reintegrarse, CONOCEN LAS COOPERATIVAS Y piensan en ELLAS como mecanismo apropiado para asociarse y desarrollar actividades que les generen ingreso, lo que traducido al ámbito de esta investigación, significa que lo ven como un mecanismo viable.
6. Las cooperativas, conformadas por personas de escasa o nula formación técnica y administrativa, y de características personales y origen y experiencias y expectativas como las que conformen los reinsertados potenciales, son organizaciones que se desenvuelven dentro de una dualidad de propósitos – desarrollo humano e ingresos  de sus afiliados – y a fin de no fracasar y ser sostenibles económicamente en ambiente de competencia en el mercado y generar para ellas, para efectos de financiar sus actividades de solidaridad, y para sus afiliados un nivel de ingresos que sustente su vida digna y posibilidades de progreso material, requiere de una capacidad significativa de gestión empresarial y de acompañamiento.
según LA ACI, ACI “La cooperativa se mueve en un entorno que no es el suyo y en ese entorno lo predominante es lo comercial, lo mercantil. Entonces la cooperativa tiene que aprender a distinguir qué hace con el entorno, qué hace con los terceros, qué hace con los de afuera, y tiene que aliarse por las normas obvias de esa economía mercantil. Pero si traslada eso a su interior se empieza a perder la ruta.
7. el modelo cooperativo mediante el cual se puede constituir una empresa quE
*COMPRE A LOS AFILIADOS LA PRODUCCION QUE REALIZAN EXTERNAMENTE EN SUS INSTALACIONES Y LA UTILICE PARA GENERARLE VALOR AGEGADO Y COMERCIALIZARLA, O LA COMERCIALICE COMO LA RECIBE

*PRODUZCA BIENES O SERVICIOS POR INTERMEDIO DE SUS AFILIADOS, AL ESTILO DE UN TRABAJADOR ASALARIADO, PARA SU PROPIO CONSUMO Y PARA COMERCIALIZACIÓN EXTERNA

*PRESTE SERVICIOS A TERCEROS POR INTERMEDIO DE SUS AFILIADOS, ACTUANDO ESTOS COMO ENTE INDEPENDIENTE DE LA COOPERATIVA ( CASO DE LAS ctas )

es viable como medio de generacion de ingresos para poblaciones de escasa formación para el trabajo y tecnologica, en actividades DE REALIZACION DIRECTA O DE APOYO, QUE PARA UNO U OTRO NO REQUIERAN TECNOLOGÍA SOFISTICADA, tales como, ENTE OTRAS :
transporte y mensajería, 

aseo y recolección de desechos, 

construcción y accesorios, 

preparación de tierra y sembrado y recolección, 

coteros, 

control de transito,
TURISMO
POR OTRA PARTE, EL ENFOQUE EMPRESARIAL SOLIDARIO, BASADO EN LA IGUALDAD EN LA PARTICIPACIÓN EN LA PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION, Y POR LO TANTO DE LOS EXCEDENTES, Y EN LA DESTINACION DE PARTE DE ESTOS A ACTIVIDADES DE APOYO SOLIDARIO, Y EN EL MANEJO DE LOS EMPRENDIMIENTOS POR LOS MISMOS ASOCIADOS, DEBE GENERAR EN ELLOS LA MOTIVACION SUFICIENTE PARA ESTABLECERLOS, APRENDER Y LOGRAR UN BENEFICIO EQUITATIVO Y DESARROLLO PERSONAL  PUES LA SITUACION CONTRARIA, SEGÚN LA EXPERIENCIA DOCUMENTADA DEL AUTOR COMO DIRETOR DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES CON PERSONAS DE CARACTERISTICAS SIMILARES A LAS DE LOS REINSERTADOS POTENCIALES, GENERA UNA ACTITUD DE RECHAZO Y DESMOTIVACION QUE HACE FRACASAR LOS EMPRENDIMIENTOS
8. Es en la provisión de esa capacidad de gestión empresarial, ( que comprende identificación de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y la apropiación de técnicas y principios de estrategia empresarial, mercadeo y dsitribución, uso de recursos y tecnología en producción/generación de servicios y financiación y manejo financiero ) provista por el Estado, las Universidades e “instituciones de formación para el trabajo y el desarrollo humano” como las denomina el gobierno, y las ONGs independientes del sector empresarial y sus gremios, y de inversionistas privados, hacia donde debe dirigirse, intensamente, una acción del Estado. Claramente en Colombia el SENA  e Instituciones extranjeras similares, son apropiadas para realizar esa provisión y acompañamiento
9. el MECANISMO de la precooperativa y el “promotor cooperativo”, siendo este una institución privada de las características anteriormente citadas, es un mecanismo viable, apropiado Y TANTO COMO ELLO, NECESARIO para sustentar el desarrollo de las ASOCIACIONES de reinsertados, Y ASI, SABIAMENTE, LO PREVE LA LEY
10. LA COOPERATIVA, O PRECOOPERATIVA CON SU PROMOTOR AL  LADO, PUEDE ORIENTARSE HACIA DOS OBJETIVOS O MECANISMOS DE OPERACIÓN Y DE RELACIONAMIENTO CON EL MERCADO Y LA COMPETENCIA :
A) Ser proveedora de partes o elementos completos, (insumos ) de una empresa que o los utilice en la fabricación de sus propios productos, o les coloque su marca y los comercialice, o que los comercialice con exclusividad, con la marca de la cooperativa.
B) Competir abiertamente en el mercado, por conseguir la preferencia del consumidor doméstico, Institucional o intermedio.
LA OPERACIÓN SEGÚN LA EXPRESA EL LITERAL A) GENERA PARA LA COOPERATIVA UN NIVEL  DE DEPENDENCIA DE LA EMPRESA COMPRADORA, QUE NO ES COMPATIBLE CON LAS EXPECTATIVAS, O AL MENOS CON LOS OBJETIVOS POR LOS QUE HA LUCHADO EL REINSERTADO : LIBERARSE DE LA OPRESION Y LA IMPOSICIÓN DE REGLAS DEL PODEROSO. 

11. No encontrar por parte del autor en el material recorrido una especificación clara y concreta de como se desarrollará el proceso de formación para el trabajo, de formación empresarial y tecnica y de sostenibilidad, - por ejemplo en ninguna normA sea Ley, decreto o resolución, ni EN NINGUNA DE LAS TANTISIMAS RECOMENDACIONES DE EXPERTOS se menciona la precooperativa y EL PAPEL Y CARACTERISTICAS DEL PROMOTOR  - Y teniendo en cuenta tanto los conocimientos que se requieren para el manejo ( ADMINISTRATIVO Y TECNOLOGICO ) de lo que es una cooperativa, es decir una empresa que debe subsistir en un ambiente de competencia, Y EL OBJETIVO DE SER UN ELEMENTO DE GENERACION DE INGRESO PARA LOS REINSERTADOS,  LE GENERA UNA INMENSA DUDA SOBRE LA SOSTENIBILIDAD A MEDIANO PLAZO DE ESTOS ESFUERZOS PARA LA GENERACION DE INGRESO Y UN GRAN TEMOR DE QUE ESTA SITUACION, AUNADA A LA ACTITUD DEL SECTOR EMPRESARIAL respecto a los reinsertados, a los sentimientos de estos y sus deseos de “liberacion” y “desarrollo independiente”, se convierta en un fracaso que sea fuente de  participacion de los reinsertados en actividades criminales, tal como a ocurrido en centroamerica y concretamente en salvador
esto sin embargo no hace que el modelo no sea viable. es viable mientras respecto a este aspecto de la formación para el trabajo, se cumplan unas ciertas condiciones, es decir, tiene lo que llamaría una viabilidad condicionada
preocupa mucho que según expresa lozano “la oferta académica que brinda el SENA es poco compatible con la demanda que requiere el mercado laboral”
EL AUTOR TIENE UNA PROFUNDA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION EMPRESARIAL Y PARA EL TRABAJO DEL SENA, VARIOS DE LOS CUALES DESARROLLÓ POR CONTRATO CON ESTA ENTIDAD SIENDO PARTE DEL AREA DE PROYECTOS SOCIALES DE UNIMINUTO
 PARA POBLACIONES REINSERTADAS, Y SI BIEN COMPARTE QUE PARCIALMENTE HAY ALGO DE DESCOORDINACION ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA, QUE PUEDE HABER MEJORADO, EL SISTEMA DE ESTRUCTURACIÓN Y CONDUCCIÓN DE LOS CURSOS, ES MUY APROPIADO PARA LAS CARACTERISTICAS DE ESA POBLACION, DE UNA INEXSISTENTE O DEFICIENTE FORMACIÓN PREVIA.
En resumen, la conclusión es que confrontando las características del modelo económico asociativo y sus resultados en Colombia y en el mundo, - modelo que es no solo permitido sino promovido por la legislación Colombiana y que tiene como objetivo y permite la participación equitativa y democrática de los afiliados, independientemente de su inversión , en la dirección del negocio que establezca la cooperativa, la obtención de ingresos y el desarrollo de actividades de solidaridad para lograr el desarrollo de la persona en todas sus facetas,  - con la tipificación de los reinsertados potenciales de los grupos alzados en armas en cuanto a  su origen, desarrollo de vida, capacidades y expectativas,  este modelo es viable.

Se complementa la conclusión con el planteamiento  de que para que la implementación del modelo viable sea exitosa frente al propósito de que de manera  efectiva y sostenible en el tiempo contribuya  a la reintegración  de la población reinsertada en el aspecto económico y se evite asi su emigacion a actvidades ilegales, se requiere la participación de un promotor, independiente del sector empresarial  – que puede ser la academia u ongs privadas, - para proporcionarle la formación técnica, administrativa y gerencial, y transmitirle la experiencia que le haga posible  el desarrollo competitivo y rentable de las operaciones.
se requiere ademas un mecanismo oficial, de gran tamaño, al estilo de lo que fue proexport y ahora es procolombia, para la promocion de las cooperativas, por lago tiempo, atraves de credito, GARANTIAS DE CREDITO y apoyo en formacion para el trAbajo y gestion gerencial
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