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Todo presupuesto debe ser preparado por un especialista e
materia como economistas, administradores, etc. y luego para
aprobado debe ser revisado por el gerente financiero de la empresa.




{| * VENTAS

¢ GASTOS RELACIONADOS CON VENTAS
|« PRODUCCION E INVENTARIO

e COMPRA Y MATERIALES DIRECTOS

e MANO DE OBRA

e COSTO DE FABRICACION

e GASTOS ADMINISTRATIVOS

e CAPITAL

e EFECTIVO A CORTO Y LARGO PLAZO

e MAESTRO
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GERENCIA Y SISTEMA PRESUPUESTARIO

Se u_tillza Para denominar a|

, col}junto de empleados de alta
ﬁ.llfiadﬂn que se encarga de

dirigir y gestionar los asuntos de un

empresa.

« Es un conjunto de pm“p'fe;m
que se relacionan entre si; ?ee‘ .
ara controlar periodicamen )

:resupuestosv para analizara

desviaciones:




PREPARACION E INSTALACION DE UN
SISTEMA PRESUPUESTARIO

| PREPARACION INSTALACION

e Sub Proceso de Estimacion e Definicion y Transmision de las

e Sub Proceso de Planeamiento Directrices Generales

e Sub Proceso de Control de e Elaboracion de Planes, Programas
Gestiéon y Presupuestos

e Negociacion de Presupuestos
e Coordinacion de los Presupuestos
e Aprobacion de los Presupuestos

e Seguimiento y Actualizacion de
los Presupuestos




PRESUPUESTO DE VENTAS

Es lal prediccion: dellast ventas della’empresa que tienen como
prioridad determinar el nivel de ventas real proyectado por una

empresa, este calculo se realiza mediante los datos de demanda
actual y futura

PRESUPUESTO DE _GASTOS

RELACIONADOS CON LAS VENTAS

Esel Presupuesto delmayol cuidadoen su manejo porlosigastos
querocasionay suinfluenciaien el gasto Financiero. Se'le
considera .como estimados proyectados que'se onigina durante

todo el proceso de comercializacion paraasegurar la colocaciony
adquisicion del mismo en los mercados de consumo.




e Comprende todo el Marketing

e Es base para calcular el Margen de Utilidad.

e Es permanente y costoso.

e Asegura la colocacion de un producto

e Amplia mercado de consumidores.

¢ Se realiza a todo costo.




No generan
rentabilidad

DESVENTAJAS




PRESUPUESTO DE PRODUCCION E
INVENTARIO

l PRODUCCION INVENTARIO

e Esta basada en las ventas e Una vez predeterminadas las
previstas y en la determinacion ventas cuyo presupuesto es un
de un inventario base o sea que elemento indispensable en la
primero se debera calcular las formalizacion del programa de
ventas y un inventario base para casi todas las funciones de la
posteriormente poder determinar empresa es necesario
la produccidn, es decir son presupuestar la cantidad de
estimaciones que se hallan articulos para cubrir la demanda
estrechamente relacionados con del presupuesto de ventas.
el presupuesto de venta y los
niveles de inventario deseado.




| e Inventarios finales deseados

para cada tipo de linea

* Inventarios iniciales con que se
cuente para cada Imea




POLITICA DE INVENTARIOS

Lar politicaridelinventarios consister en’ determinar elfnivel de
existencias economicamente’ mas  convenientes:  para’ las
empiesas.

Para llegar a establecer una buena politica de inventarios, se
delbe considerar los siguientes factores:







PRESUPUESTO DE COMPRAS Y
MATERIALES DIRECTOS

| COMPRAS VIATERIALES DIRECTOS

e Este presupuesto se refiere e Especifican las cantidades de
exclusivamente a las compras de materiales de cada materia prima
materia prima para la elaboracion necesaria para la produccion
de los productos, pero antes hay planificada, como también debe
que hacer el presupuesto de incluir especificaciones en cuanto
materiales con el objeto de a cada materia prima, por
determinar cuantas unidades de periodos, por productos y por
materiales se requiere para departamentos.
producir el volumen indicado y
con esto se sacara el presupuesto
de compras.
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Es el diagnosticor requerido’ para contalr con' unal diversidad de
factolr humanoe' capaz de satisfacer los' requerimientos de
produccion planeada. Laimano’de obralindirecta se incluye en el
presupuesto de: costol indirecto de fabricacion, es fundamental

que la persona encargada del personal’lo distribuya de acuerdo a
las distintas etapas del proceso de produccion para permitir un
uso del 100% de la capacidad de cada trabajador:







PRESUPUESTO DE COSTO DE
FABRICACION

Se! basa' principalmentesen HE(horas-hombres)  requeridas,
operatividads del maquinas . equipos, stoclk  del accesorios .
lubricantes. Estel presupuestor debe’ coordinarse’ cont lost dema's
presupuestos para evitar un' costo adicional innecesarior que

lUegoino'se puedalrevelrtir:

En todas las actividades existen costos y cargos que se los
puede identificar a que producto o servicio en particular
corresponden, sin embargo, existe un grupo de costos y gastos
(fijos vy variables) que sirven para la produccion, pero que su
identificacion especifica respecto a que producto o bien
corresponde es dificil precisar:




PRESUPUESTO DE COSTO DE
FABRICACION

A continuacion se presentan grupos de’ costos
gue’ por su influencia e interpretacion en los
presupuestos requieren ser analizados en
detalle:




COSTOS FIJOS, VARIABLES,
SEMI VARIABLES

COSTO DIRECTO E
INDIRECTO

COSTOS CONTROLABLES Y
NO CONTROLABLES




Los problemasiusualesien elimanejoidellalcarga fablkiliestanientla
determinacion de lasibasesideldistribucion:

A) Departamento DerServicios
*Reparaciony.mantenimiento= No. delhoras reportadas
* Depantamento de energia - Kwporhora
s'Departamento de.compras: - No. de pedidas
sAdminjistracion de planta - No. de empleados

B)Departamentos Productivos

Unidades productivas

Horas de mano de olbra directa
Horas maquina

Importe de mano de obra directa
Materia prima consumida
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PRESUPUESTO DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Considerando’ ‘como’ la" panrte medular de’ todo’ presupuesto
porque se destinalla mayor pante delimismos; son estimados que
cubren' la necesidad inmediata de’ contar con' todo tipo' de
personal para  sus  distintas  Unidades, buscando  darle

operatividad al sistema. Debe ser lomas austero posible sin gue
ello implique un retraso en el manejo de los planes y programas
de la empresa.







PRESUPUESTO DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS




e Los Presupuestos de produccion son estimaciones que se hallan
estrechamente relacionadas con el presupuesto de venta y los niveles de
inventario deseado con la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano
de obra ocupada.

¢ A diferencia de los presupuestos de Operacidn, son considerados que en
forma directa tiene que ver con la parte Neuroldgica de la Empresa, desde la
produccién misma hasta los gastos que conlleve ofertar el producto o servicio.

* De modo tal que el presupuesto de fabricacion es estimado de manera directa
o indirecta e intervienen en toda la etapa del proceso produccidn, son gastos
gue se deben cargar al costo del producto.
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Es el proceso de evaluacion y seleccion de las inversiones que
contribuyen a maximizar el patrimonio de los propietarios, es decir, la
adquisicion de los activos cuyos rendimientos se recibiran en el largo

plazo.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Estudiar el
comportamiento
de los flujos de
efectivo futuros.

B

Detectar cuando
habra faltantes y

Zi.ja.r et icaside Consiste en el sobrantes de
ividendos en I3 , N efectijol
empresa. calculo anticipado !
de las entradas y pscendStSy

salidas de efectivo,
cuyos objetivos

basicos son:

Determinar s Determinar si
los proyectos de ~las politicas de
inversion son cobro y de pago
rentables. son las dptimas.




El presupuesto refleja
el resultado obtenido
de la aplicacion de los
planes estratégicos, es
de considerarse que
es fundamental
conocer y ejecutar
correctamente los
objetivos para poder
lograr las metas
trazadas por las
empresas.

Forma parte del
plan anual de
utilidades




PRESUPUESTO MAESTRO

Proporciona un plan global para un ejercicio econémico préximo. Expresa el plan general
de la gerencia e incluye planes, tanto operacionales como financieros, que interactian
armoanica y coordinadamente, para generar los Estados Financieros Proyectados, acorde
con los objetivos y metas de una organizacion.
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COMPUESTO POR:
Presupuesto
i Financiero

¢ Presupuesto de Venta. * Presupuesto de ingresos.
¢ Presupuesto de produccion. * Presupuesto de egresos. e Compra activo tangible.
* Presupuesto de requerimiento ¢ Flujo neto. e Compra activo intangible.

de materiales. e Caja final.
* Presupuesto mano de obra. e Caja inicial.
* Presupuesto gasto de e Caja minima.

fabricacion.
* Presupuesto costo de

produccidn.
* Presupuesto gasto de venta.
* Presupuesto gasto de

administracion.




Director
Financiero

Director de Responsable
Tesoreria e Contabilidad

VA DIRIGIDO

esponsable
de Desarrollo
Corporativo

Administracién
y Finanzas







LIMITACIONES DEL PRESUPUESTQO
MAESTRO

El presy
Puesto p
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Stracign
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acdaptarse a los | q: o &2da heepg
ambios de |, "tlidad, -




Conclusion

svLa elaboracion del presupuesto como parte del proceso de planificacion
empresarial en sus diferentes apartados permite cuantificar los objetivos y metas

de la actividad productiva, econdmica y financiera de la empresa, para el ano
planificado.




