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CVG Venalum

Productividad

Competitividad

* Planificacion * Administrativas
Eficiencia « Desarrollo * Financieras
* Evaluacion * Técnicas
Eficacia « Ejecucién de Proyectos de * Econdmicas

Inversiones



KONE II

Recibir anodos verdes

fabricados en la planta
Molienda y Compactacion.

Para luego ser sometidos a
un tratamiento térmico.

Cuenta con las Gruas KONE |
y Il

Elevacion-pinza

KONE 1y II

Falta de
mantenimiento

Falta de Obsolescencia
repuestos tecnoldgica
Cabina Pinzas

KONE |

Pinzas

Anodos

Carretas



EL PROBLEMA

[ ]
cvev n lum

[ Inversion Codigo Orden Interna. J

CB-1-03-0007 Inversion de Adecuacion

Tecnologi

KONE.

Inversiones con avances fisicos muy
bajos y que su finalizacidn no estaria
prevista ni en el corto ni en el
mediano plazo.

Inversiones que presentancambios
importantes en el alcance, dados los
cambios tecnoldgicos y/o en las
condiciones operativas, y que en la
actualidad ya no son viables.

Inversiones que presentan
inconvenientes administrativos
(Pedidos antiguos abiertos) lo
cual imposibilita con certeza las
asignaciones presupuestariaspara
su finalizacion.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Diseflar una metodologia de adaptaciéon y adecuacién tecnolégica de proyectos al
maodulo Projects Systems del sistema SAP, aplicado a la Inversidn de adecuacion
tecnologica de gruas KONE, del area de carbdén de CVG Venalum.
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OBJETIVOS

" OBJETIVOS ESPECIFICOS |

e Caracterizar el status del proyecto de adecuacidn tecnoldgica de las gruas KONE

1 de acuerdo a la metodologia de evaluacion de proyectos actual.

e Analizar las fallas del proyecto de adecuacion tecnoldgica de las gruas KONE de
2 acuerdo al proceso de evaluacion de proyectos existente.

e Realizar un analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacidn tecnolégica de
3 las gruas KONE en proceso bajo el Esquema de proyectos actual.

e Desarrollar la metodologia de adaptacidon y adecuacién tecnolégica de
4 proyectos al mddulo Projects Systems del sistema SAP.

e Evaluar el impacto en la gestion de la transferencia tecnoldgica al médulo
5 Projects Systems del sistema SAP.



Tipo de Investigacion
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MARCO METODOLOGICO

Descriptiva

Evaluativa

De Campo

Unidades de analisis

Poblacion: Sera el conjunto de todas las inversiones
en proceso con codigos de Ordenes Internas que se
evaluaran para el ano 2016 de CVG Venalum.

Muestra: Estd conformada por una (1) inversion que
fue solicitada por el Departamento Mantenimiento
Hornos de Coccion perteneciente a la Gerencia de
Carbon de CVG Venalum. Dicha solicitud se encuentra
la inversidn de adecuacién tecnoldgica de gruas KONE
que pertenece a dicho Departamento.



MARCO METODOLOGICO

Se entrevistd al personal que labora
en la Gerencia de Proyectos y en la
Gerencia de Carbdn especificamente

en el Departamento Mantenimiento
Hornos de Coccidn con el fin de
recopilar la informacion necesaria.

Identificacion de la situacion actual
del Departamento y los equipos a
estudiar. Para ello se elaboré un
diagrama de Ishikawa para analizar
asi las fallas del proyecto de
adecuacidn tecnoldgica de las grias
KONE de acuerdo al proceso de
evaluacidn existente.

Realizacién de un analisis Costo-
Beneficio al proyecto de adecuacién
tecnoldgica de las grias KONE en
proceso bajo el Esquema de
proyectos actual.

Evaluacidn del impacto en la gestion de la
transferencia tecnolégica al médulo
Projects Systems del sistema SAP.

Se desarrollé la metodologia de
adaptacidn y adecuacidn tecnoldgica de
proyectos al médulo Projects Systems
del sistema SAP.

Comparacion de los resultados obtenidos
con la situacion actual, con la finalidad de
proponer mejoras al proceso.
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Validacion de los resultados
obtenidos con el personal de
CVG Venalum.
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SITUACION ACTUAL

1. Caracterizacion del status del proyecto de adecuacion tecnologica de las grias KONE. >

A continuacion se detalla el status de adecuacion tecnologica de las grias KONE:

Resumen del proyecto

NombredelProyecto:

ResponsabledelProyecto:

DepartamentodeGestion:

SolicitantedelProyecto:

DepartamentodeGestion: —
Avances del proyecto o
* Ingenieria
Conceptual
Ingenieria * Ingenieria
El — 5e
Proyecto Basica
comprende tres fases: * Ingenieria en
. Procura Detalle
Ingenieria, Procura y _

Ejecucion.

Ejecucion



SITUACION ACTUAL
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1. Caracterizacion del status del proyecto de adecuacion tecnoldgica de las gruas KONE.

A continuacion se presenta el avance fisico y financiero para realizar la adecuacion tecnologica del proyecto

de inversion de las gruias KONE

Sistema

Sistema
Puente

Avance(%)Ingenieria Avance(%)Procura
Ingenieria
Monto Ingenieria Ingenieria (%) Elaboracion . Avance
Descripcion Estimado Eaf=Ee CaipEle Esggqsfggon S (%) Estado
Req.-S/P delRequerimiento 2015(BsF) Ejecucion Req. Obs
Reemplazode
7-GCA-376 | BarrasColectorasy
-SIP: Pantografosde 7.106.127,99 100,00% 100,00% 100,00% 10092312 100,00% Ejecutado
10092312 Alimentacién(KONEI
yIl).
. Asignacion
Estudlo)f' deCuenta E
8-GPY-479 | Evaluaciondecargas 1.442.141,98 100,00% | 100,00% 100,00% | 0,00% (Actualizacié | 0,00% n
Admisiblesdelos proceso
puentes(KONEIyII). n
APU)
Reemplazode
10-GCA- RielesCabinay
195-S/P: Reparacionde 3.244.253,12 100,00% 100,00% 100,00% 10092344 100,00% Ejecutado
10092344 Estructura(KONEIy
).
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SITUACION ACTUAL

1. Caracterizacion del status del proyecto de adecuacion tecnolégica de las gruas KONE.

Actualizar
SistemadeControly
Potencia,Motoresy
Variadorde
Frecuencia
(Sustituciondel
sistemadecontrol

10-GCA-264- actualmenteinstalado
S/P:10115499 porvariadoresde
frecuenciayPLCen
lossistemasde
elevacionpinza,
traslacioncarro,
traslacionpuentey
aireacondicionado)
(KONEIYII).

Actualizaci
ondelos
estimadosde
costos.Iniciar,
5.819.017,96 100,00% 100,00% 100,00% 10115499 nuevoproceso

via
Contratacion
directaal
fabricante.

En
proceso

Numerode
Reparaciondel En Solicitudnoha
10-GCA-170 BoomdeElevacion 1.363.297,52 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0ceso sidoaprobadopor
Pinza. P Gerenciade

Proyectos.

Sistema
Pinza

Mantenimiento
8-GCA-306 PreventivoSistemas: 3.285.646,12 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% Ejecutado
TraslacionPuentey

Cabina(KONEIyII).




SISTEMACARRO

Mecanica

Motor-reductor-Traslacién carro

SISTEMAPUENTE SISTEMAELECTRICO

e s cldESmontaje*” de
Fretgétitalmente ingtalado:

Mecinica

“Suitiinistro,

.marcha de motor- dem9 kW (Jaula de
Ardilla NEMA D), .incluye. fabricacion
d& brida para acople a la“estructura.

uem .

SISTEMACARRO

motor-reductor
kn

[I——

Do

SISTEMAPINZA

Reparacion del Boom de

Elevacion Pinza.
REQ 10-GCA-170

CVG Indus A.
Proyecto Adea[Q %359% mlglﬁﬁz no ha
0 aproba por Gerencia de

Adecuacion Gruas Kok%lornos de.

0yectos).

CABINA

SISTEMAPINZA SISTEMACONTROL Y POTENCIA

Mecanica

R

Reparaciine Boom B
e 5

0158
& dealle o
S

Mecinica

Motor rductor Trastacin pinza

a0z

componies S

de -...motor  actualmente

instalado.

01207

Supnsto e Istalcion de
e s e

uministro, montaje y  puesta N wyu s
tharcha de motor de 66 kW (Jaula de e
Ardilla NEMA D). incluye fabricacion
de base para montaje y acoples.

Desmontaje de freno parasitario.

Pinza

Fabricacion, suministro y montaje de

&D.

a000ss

Suministro y montaje de cuerpo de...

hidraulicos para accionamiento
”

e, erxrareis

en sitio.

Pendiente
Ingenieria

Pendiente
Ingenieria

0 50 e 50
w

CABINA

Fabricacion, suministro y monta_]e
dlSpOSlthOS de fijacion para cabina

Fabricacion, suministro y montaje

dispositivos de sujecion
emeregencia para cabina.
P —

g ersbADTICACION, SUMInistro Y, MONLAJE. ..
.ragdnjunto  escalera y  plataforma

.acceso a la cabina.

19 ion, suministro y montaje
Sopiugto gruaescalera y  plataforma

Fabricacion, suministro y montaje
elementos  de  fijacion de silla
componentes de control.

Suministro e instalacion de unidad
aire acondicionado (si aplica).



SITUACION ACTUAL

2. Analisis de las fallas del proyecto de adecuacion tecnologica de las gruas KONE.




SITUACION ACTUAL
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2. Analisis de las fallas del proyecto de adecuacion tecnologica de las gruas KONE.

>

Una vez realizado el analisis causa-efecto, haciendo uso del

diagrama Ishikawa, se pudo notar unas de las causas raices de

los problemas.

1.

A T

Insuficiencia de recursos financieros.

Falta de informacion.

Falta de planificacion.

Errores en la evaluacion del proyecto.
Incremento de costos y tiempo.
Desconexion del proyecto con

competencias medulares de la organizacion.

Ponderacion de causas raices

Causas Ponderacion
InsuficienciadeRecursosFinancieros 100
Faltadeinformacion 70
FaltadePlanificacidn 90
Erroresenlaevaluaciéndelproyecto 80
Incrementodecostosytiempo 100

las Desconexidndelproyectoconlas 30

competenciasmedularesdelaorganizacién

Causas Ponderacién %Acum. Acum.
InsuficienciadeRecursosFinancieros 100 19,23% 100
Incrementodecostosytiempo 100 38,46% 200
FaltadePlanificacion 90 55,77% 290
Erroresenlaevaluaciéndelproyecto 80 71,15% 370
competanciasmedularesdetaonganzacion 80 86,54% 450
Faltadeinformacion 70 100,00% 520
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SITUACION AGTUAL

2. Analisis de las fallas del proyecto de adecuacion tecnologica de las gruas KONE. >

Diagrama de Pareto
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SITUACION ACTUAL

3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnoldgica de las graas
KONE.

Situacion Actual ) .isciones del Proceso

Retrasos de las operaciones

Rechazo de anodos con trozos desprendidos

El total de anodos verdes con
trozos desprendidos del afio 2015
es de 471 unidades que
corresponde a 452,16 Toneladas




SITUACION ACTUAL
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KONE.

3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas

Costo de Insumos y Repuestos

Insumos y Repuestos Stock de Almacén - Consumo Grua KONE |

Costo st I7e 17e Indica Tarifa Fegia) 178 I7e Indic Tarifa
Cod.Material Descrip.Material Cantidad Referencia(Bs) delEstimad Fecha Diciembre dor 2007(BsF) del Fecha Diciembre ke Actualizada(BsF)
0 Estimado 2007 Estimado Estimado 2015
c INAANC 100,0 199.397,39
ontactor: - .
4000001682 3TF4622-0A 1.276.000 oct-04 59,1 100,0 0,7 8.831,10 dic-07 2.357,9 22,6
c INAANC 100,0 4.984,93
ontactor: - .
4000001682 3TF4622-0A 319.000 oct-04 59,1 100,0 0,7 220,78 dic-07 2.357,9 22,6
T Hor300V 100,0 100,0 409.004,15
acogenerador. B .
4000001585 N/PREO-4 26.173.326 oct-04 59,1 0,7 18.114,36 dic-07 2.357,9 22,6
c INAINC 100,0 4.984,93
ontactor: - .
4000001682 3TF4622-0A 319.000 oct-04 59,1 100,0 0,7 220,78 dic-07 2.357,9 22,6
GuavaAlmaA 100,0 37.966,97
uay: maAcero .
4000000983 18x6x36mmLg 2.429.613 oct-04 59,1 100,0 0,7 1.681,52 dic-07 2.357,9 22,6
c INANC 100,0 44.864,41
ontactor: - .
4000001682 3TF4622-0A 2.871.000 oct-04 59,1 100,0 0,7 1.987,00 dic-07 2.357,9 22,6
c INANC 100,0 19.939,74
ontactor: - .
4000001682 3TF4622-0A 1.276.000 oct-04 59,1 100,0 0,7 883,11 dic-07 2.357,9 22,6




SITUACION ACTUAL
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3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnoldgica de las graas

Motor Eléctrico 18.5Kw
4000003160 1 30.739.151 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
480/380 100,0 21.274,33 100.0 22,6 480.353,18
Guaya Alma Acero
4000000983 1 2.429.612 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
18x6x36mm Lg 100,0 1.681,52 100,0 22,6 37.966,95
Tarjeta Electronica
4000017839 Grias KAE 1 5.223.661 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
ruas BAL- 100,0 3.615,26 100,0 22,6 81.628,87
Reductor Traslacion
4000019732 1 5.323.960 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
Puente HSC 100,0 3.684,67 100,0 22,6 83.196,22
Motor Eléctrico 18.5Kw
4000003160 480/380 1 30.739.151 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
100,0 21.274,33 100,0 22,6 480.353,18
Resistencia Rotorica
4000003487 3,6K MV8- 2 72.282.392 oct-04 59,1 0,7 dic-07 2.357,9
100,0 50.026,10 100,0 22,6 1.129.539,23
Total 2004 (BsF)= Total 2007 (BsF)= Total 2015 (BsF)=
181.401.866 133.494,85 3.014.180,16



SITUACION ACTUAL
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3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas
KONE.

Costo por Rechazo de Anodos

TOTAL TOTAL
AREA % ANUAL ANUAL Eﬁggﬁ (Bs/t) COSTO(ESTAL
(Unidades) (Toneladas)
Molienda 70% 471 452,16 17.941,97 8.112.643,41

Costo Total y promedio anual por mantenimiento KONE | Hornos de Coccién

1 4nodo - 960 kg >
0,96 Toneladas

TipodeMantto. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TotalMantto.
10.964,27 125.125,93 153.038,17

Mantto.Rutina 155.447,65 189.098,00 164.233,51 133.081,08 130.737,31 1.061.725,92
Mantto.Preventivo 5.737,17 978.880,99 617.995,81 448.511,87 640.034,66 1.073.421,34 508.226,05 219.347,76 4.492.155,65
Mantto.Correctivo 13.626,41 457.615,83 778.893,55 250.654,56 107.702,10 90.712,12 116.156,50 123.668,07 1.939.029,14
Mantto.Programado 114.112,79 301.424,70 201.780,34 196.252,32 308.535,17 127.635,27 269.736,52 1.342.216,54 2.861.693,65
CostosTotales2008-2015porMantenimientoKONEIHornosdeCoccion(BsF)= 10.354.604,35
CostoPromedioporConceptodeMantenimiento(BsF)= 1.294.325,54




SITUACION ACTUAL
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3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas

KONE.

Situacion Propuesta

Descripcion

Puente

Rieles
Motor Reductor-Traslacion
Sistema Puente Puente
Estudio y Evaluacion de
cargas Admisibles de los

puentes

Reemplazo de Barras

Barras Colectoras y Pantografos de

Alimentacion

. Motor Reductor-Traslacion
Sistema Carro
Carro

Pinza

Motor Reductor-Traslacion

Sistema Pinza . .
Pinza (Reparacion del Boom

de Elevacion Pinza)

Cabina
Sistema Control y Actualizacion del Sistema
Potencia Control y Potencia

Adecuacion Tecnolodgica de las Graa KONE L.

Costo
Referencia (BsF)

149.000
386.323,26

273.164

200.973,06

846.192,46

77.915

120.000

97.914

42.480

5.819.017,96

Fecha del
Estimado

oct-09
sep-11

oct-09

jul-12

sep-11

oct-09

oct-09

oct-09

oct-09

dic-15

IPC Fecha
Estimado

158,0
250,9

158,0

288.,4

250,9

158,0

158,0

158,0

158,0

IPC

Indicador

Diciembre 2015

2.357.9
2.357,9

2.357.9

2.357,9

2.357,9

2.357,9

2.357,9

2.357,9

2.357,9

13,9234177
8,39776804

13,9234177

7,1757975

8,39776804

13,9234177

13,9234177

13,9234177

13,9234177

Total 2015 (BsF)=

Tarifa Actualizada
(BsF)

2.074.589,24
3.244.253,12

3.803.376,48

1.442.141,98

7.106.127,99

1.084.843,09

1.670.810,13

1.363.297,52

591.466,78

5.819.017,96

28.199.924,30
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SITUACION ACTUAL

3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas >
KONE.

Evaluacion Econdmica
Alternativa 1:

Continuar con la situacion actual

Descripcion CostoAnual
Insumos,RepuestosStockde Almacén 3.014.180,16
RechazodeAnodosportrozosdesprendidos 8.112.643,41
CostoPromedioporConceptodeMantenimiento 1.294.325,54

TOTAL 12.421.149,11

Alternativa 2:

Adecuacion Tecnologica de las Grua KONE |

Plan de Adecuacion Tecnologica de las TOTAL
Gruas KONE | BsF 28.199.924,30




3. Realizacion de anélisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas

KONE.

ALTERNATIVA 1: CONTINUAR CON LA SITUACION ACTUAL

FLUJO DE CAJA

ALTERNATIVA 2: ADECUACION TECNOLOGICA
FLUJO DE CAJA

) COSTODE COSTOPOR FLUJODE

ARO INVERSION MANTENIMIENT RECHAZODE EFECTIVO
(Bs) o ANODOS -
(Bsfafio) (Bs/afio)

2015
2016 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2017 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2018 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2019 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2020 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2021 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2022 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2023 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2024 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11
2025 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11

o wveRsioN VARTENIMIENT Eé);;CEJCHA FLUIODE
(Bslario) DEANODOS (Bs)
(Bs/afio)

2015 28.199.924,30 28.199.924,30
2016 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2017 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2018 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2019 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2020 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2021 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2022 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2023 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2024 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2025 8.459.977,290 0 8.459.977,290




SITUACION ACTUAL
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3. Realizacién de analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion tecnologica de las graas

KONE.

>

Comparacion de Indicadores Econémicos Grua

KONE | Hornos de Coccion.

Alternativa VPN(BsF) CAUE(BsF/ARo)
1.-ContinuarSituacionActual 82.266.892 12.421.149
2.-AdecuacionTecnologicaGraa 73.887.244 11.155.940

Konel
Diferencia(1-2) 8.379.648 1.265.210
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SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacién tecnoldgica de proyectos al >

mddulo Projects Systems del sistema SAP.

Perfil del
Proyecto
. Clase de
Sociedad Objeto
Soc(i:%dad Responsable
DEFINICION
DE
PROYECTO
Centro Solicitante
Calendario

) Fecha de
de Fabrica Inicio



SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacion tecnolégica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.

Creacidonde Definicion para una Inversion




SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacion tecnolégica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.




SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacion tecnolégica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.
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SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacién tecnoldgica de proyectos al

mddulo Projects Systems del sistema SAP.

Codigo PEP
Destlino de NUmero
a. del Nivel
Inversion
Perfil de Titulo
Inversién Proyecto
ELEMENTO
PEP DE NIVEL
1
Centro de Clase de
Costo PEP
Solicitante
Centro de
Costo Prioridad
Responsab

le
Plan



SITUACION PROPUESTA

1. Desarrollo de metodologia de adaptacién y adecuacion tecnoldgica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.




SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacion tecnolégica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.




SITUACION PROPUESTA

4. Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacion tecnolégica de proyectos al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.

PRACTICADE
TRABAJO PROJETS
SYSTEMS



Metodologia actual y propuesta PS/PRACTICA DE TRABAJO PROJECTS SYSTEMS.doc
Metodologia actual y propuesta PS/PRACTICA DE TRABAJO PROJECTS SYSTEMS.doc
Metodologia actual y propuesta PS/PRACTICA DE TRABAJO PROJECTS SYSTEMS.doc
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SITUACION PROPUESTA

5. Evaluacion del impacto en la gestion de la transferencia tecnologica al médulo Projects

Systems del sistema SAP.

Inversiones Ordenes Internas Inversiones tipo Projects Systems

Inversiones con avances fisicos muy bajos y que su finalizaciéon no Inversiones que permiten llevar un mejor control registrado en el
estaria prevista ni en el corto ni en el mediano plazo. sistema SAP.
Inversiones que presentan inconvenientes administrativos (Pedidos Inversiones que permiten identificar el estatus en cuanto a los

antiguos abiertos) lo cual imposibilita con certeza las asignaciones avances fisicos y financieros recientes en la ejecucion.

presupuestarias para su finalizacion.

Inversiones que presentan cambios importantes en el alcance, dados Inversiones que representan para la administracion un manejo

los cambios tecnologicos y/o en las condiciones operativas, y que en la apropiado y conveniente.
actualidad ya no son viables.

Inversiones que desde hace algiin tiempo se encuentran activas con Inversiones que ofrecen una representacion clara del proyecto y

ejecucion intermitente y otras inactivas, es decir que ya no reportan facilita la coordinacion e implementacion del proyecto desde el punto de
avances fisicos ni financieros recientes en la ejecucion. vista de la gestion.

Inversiones que representan para la administracion un manejo Inversiones que muestra el trabajo incluido en un proyecto.
inadecuado, ya que no permiten llevar un mejor control registrado en SAP
de las Etapas, Fases y/o Estructuras Desagregadas de los Proyectos y por
ende de los recursos financieros que asigna la empresa para la Ejecucion

los Proyectos.
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SITUACION PROPUESTA

5. Evaluacion del impacto en la gestion de la transferencia tecnologica al médulo Projects

Systems del sistema SAP.

Beneficios

Eliminacion de las Inversiones Ordenes Internas en Proceso a través del estatus, avance fisico y financiero que

presentan.

Permite establecer en forma oportuna el estatus de la Inversiones Capitalizables en proceso, como fuente de

informacion para la toma de decisiones.
Estandarizacion de todas las Inversiones en Proceso en el Sistema SAP bajo el Esquema Projects Systems.

Es un punto de apoyo para la organizacion, simplificacion y racionalizacion de las Inversiones Capitalizables en

proceso en los sistemas administrativos de la empresa.

Participacion de cada uno de las y los trabajadores que laboran en la Division de Ingenieria Econdmica de la

Gerencia y en todas las unidades usuarias, como responsables en el control de la informacion.

No se incurren en gastos para la capacitacion del personal de la Coordinacién en cuanto al manejo del Mddulo

Projects Systems.

Permite el acceso y ubicacion de la informacion (avances fisicos y financieros) de las Inversiones en Proceso.
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el analisis causa-efecto, haciendo uso del diagrama Ishikawa, se pudo notar que las causas raices de los
problemas fueron: Insuficiencia de recursos financieros, Incremento de costos y tiempo, Falta de planificacion, Errores en la
evaluacion del proyecto, Desconexion del proyecto con las competencias medulares de la organizacion, Falta de

informacion.

Se pudo observar en el Diagrama de Pareto que las siguientes causas: Insuficiencia de recursos financieros, Incremento de
costos y tiempo, Falta de planificacion, y Errores en la evaluacion del proyecto se presentan en el 80% de la evaluacion y
control del proyecto de las grias KONE, por lo que la mayor parte del problema de que no se ejecute las etapas o

requerimientos del mismo.

Las Gruas KONE estan operando desde hace 28 afios, tiempo durante el cual han sido sometidas a condiciones de trabajo
severo, multiples modificaciones del disefio original, y fallas recurrentes; por estas razones las griias han llegado a un
marcado estado de deterioro de sus componentes eléctricos, electronicos y mecanicos. Con el agravante de que la mayoria

de los componentes han caido en la obsolescencia, y por ende los fabricantes no aseguran el suministro de repuestos.

Las continuas fallas que ocurren en las Gruas, obligan al uso de montacargas para manejo y traslado de anodos verdes y
cocidos, esto trae como consecuencia retrasos en las actividades e incremento del porcentaje de rechazo de &nodos con

trozos desprendidos.
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La disminucion de la capacidad de carga de las pinzas de las Gruas KONE (carga 5 4nodos en lugar de 7), por
problemas en el accionamiento (motores), genera exceso de movilizacion de las Graas y acelera el desgaste de los

componentes de este sistema.

El consumo de Insumos y Repuestos Stock de Almacén, para cubrir las intervenciones correctivas de las Gruas,

presenta un Costo anual de BsF  3.014.180,16.

El costo por concepto de rechazo de danodos verdes, se determind en funcion de total de rechazo mensual del area
Molienda, aplicando el factor estimado de imputacion al manejo con montacargas (70% Molienda) y considerando el

costo de carga fabril (no incluye costos de materia prima), presenta un Costo de BsF 8.112.643,41.

Se plantearon dos (02) alternativas de evaluacion econdmica:

Alternativa 1: Continuar con la situacion actual (Mantener la condicién operativa que presenta la graa).

Alternativa 2: Adecuacion Tecnologica de la Grua KONE I

El desarrollo de la metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica de proyectos al médulo Projects Systems
del sistema SAP contribuye a mejorar la gestion de la Coordinacion de Ingenieria Econdomica pues permite el acceso

y ubicacion de la informacion (avances fisicos y financieros) de las Inversiones en proceso.
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CONCLUSIONES

10.

11.

La metodologia se disefid con la finalidad de: Adiestrar al usuario en la creacién, modificacion y visualizacion de

Definiciones de Proyecto para evaluar el avance de las Inversiones Capitalizables en proceso de la Empresa.

Se tienen mas de 400 Inversiones en proceso de las cuales aproximadamente 252 Inversiones (63%) corresponden

a Cddigos tipo Ordenes Internas y el restante 148 Inversiones (37%) corresponden a Codigos tipo Projects Systems
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Preparar un plan de intervencion de las Gruas KONE, para mitigar en su mayoria los impactos al proceso productivo mientras

se llevan a cabo los trabajos de adecuacion.

Como resultado de las inspecciones y andlisis técnicos se recomienda efectuar la Adecuacion Tecnoldgica, ya que, esta
contribuye a aumentar la disponibilidad de estos equipos, minimizar los costos por mantenimiento correctivo, alargar su vida util
e incrementar la capacidad para manejar la produccion de &nodos verdes y cocidos, garantizdindose asi la continuidad

operativa del proceso.

Migrar todas las Inversiones Ordenes Internas en proceso a Inversiones Codigos tipo Projects Systems.

Capacitar debidamente al personal y los trabajadores que laboran en la Division de Ingenieria Econdmica de la Gerencia que
tendra acceso a esta metodologia, especialmente al personal usuario encargado de registrar la informacion basica de datos
organizativos primarios vinculantes para todo el Proyecto.

Actualizar peridodicamente la informacion de las Inversiones Capitalizables con el fin de evitar la obsolescencia de informacion.

Al momento de transferir las Etapas, Fases y Estructura Desagregada de Trabajo a Tipo Projects Systems, hacerlo para todos

los proyectos que se soliciten de las diferentes areas y no solamente para el area de Carbon.

Controlar que los pedidos que se hacen en las cuentas de las Inversiones estén relacionadas con el fin de la inversion.




IMUCHAS GRACIAS POR
SU ATENCION!




