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|. EL PASADO RECIENTE Y LA EVOLUCION ACONTECIDA

1. El pasado reciente

Dentro de las campafias terrestres
de las guerras de independencia
de Hispanoamérica surgidé un
ultimo enfrentamiento, la Batalla
de Ayacucho, la cual significo el
final definitivo Colonial Espaiiol de
América del Sur, no obstante, este
logro politico no implicaba el logro
de la independencia econdmica, al
contrario, los Estados de Centro y
Sudamérica se vieron inmersos en
una nueva red de relaciones
mercantiles y financieras que

gradualmente los llevd a la
dinamica de la economia mundial y
a sus consiguientes ciclos de
expansion y recesion, de bonanzay
crisis.

Por otra parte todo esto coincididé con
una fase ciclica de prosperidad de la
economia britanica, mediante la
oportunidad de inversién que existid en
el drea de producciéon para aquel
tiempo. A su vez dicha expansidon
econémica fue estimulada por Ia
introduccion de nueva tecnologia en
otros ambitos.




|. EL PASADO RECIENTE Y LA EVOLUCION ACONTECIDA

2. La evolucidon acontecida

El desarrollo evolutivo de Latinoamérica se ve influenciado por las relaciones tanto internas
como externas producto de la gran demanda de exportaciones de materia prima a nivel
mundial y productos manufacturados, gracias al gran avance tecnoldgico desarrollado a finales
del siglo XIX, se logro consolidar alianzas entre

oportunidades de mercados

naciones y por consiguiente generar

Debido a diferentes factores como por
ejemplo geograficos, politicos, entre otros,
las exportaciones se vieron influenciadas lo
cual trajo como consecuencia que aquellos
paises quedaran rezagados en todo este
proceso econémico.

Pais Exportaciones PIB
Argentina 6.4 3.8
Brasil 3.2 4.2
Chile 0.9 5.4
Colombia 9.6 4.5
Cuba 7.3 4.1
México 6.6 34
Peru 8.2 4.5
Venezuela 7.2 5.0

A

\

Tabla 1. Exportaciones y tasas de crecimiento del PIB: 1900-1929 (Promedios anuales, en Porcentajes).
Exportaciones y PIB: las cifras se expresan en millones de ddlares de Estados Unidos, a los precios de 1970.



|. EL PASADO RECIENTE Y LA EVOLUCION ACONTECIDA
3. Del crecimiento hacia fuera al crecimiento hacia dentro.
Motivado por el desarrollo eficaz de las exportaciones entre América Latina
con paises europeos, se fueron avecinando cambios a través de los afios, los
cuales se evidenciaron y se caracterizaron unos de otros

de la siguiente forma: Recordada como “la década

perdida”, para este momento
Durante esta década ocurre la los paises habian contraido

caida del precio del petroleo o § ,na deuda externa que

que  origino  una  €sCase€z ¥ escapaba de su presupuesto.
generalizada de divisas. —

Durante este
periodo los paises
latinoamericanos
replantean su ciclo
econémico y
apuestan por
resguardar su
produccién
nacional.

Esta década llego redefiniendo sus
modelos econdmicos estructurales con
el objetivo de combatir la crisis
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Il. ELCONSENSO DE WASHINGTON. UNA NUEVA POLITICA ECONOMICA

1. El consenso de Washington

Las formulaciones del Consenso de Washington datan del ano 1989, cuando Estados Unidos
considerd la poca disposicion que tenian los paises de Latinoamérica para empezar las reformas

qgue les permitiesen salir de la crisis de la deuda externa, entonces trato de formular una lista
de medidas econdmicas que permitiesen a estos paises afrontar la deuda de una manera clara y
transparente.

a) Formulaciones del Consenso de Washington:

w La inflacion como pardmetro =
L central de la economia. Para 3
Disciplina fiscal. Es Prioridades en el gasto

o los impulsores del Consenso de
un equilibrio entre

los prestamistas y Washington, las politicas de = publico. Tal reordenacién se
los miembros que ajuste y reforma estructural llevaria a cabo a partir del
desean pedirle tienen su origen en la crisis de recorte al gasto publico para
prestado. - la deuda. reducir el déficit

presupuestario sin recurrir a
los impuestos.



Tipo de cambio. Se
consideraba como un
. prerrequisito para el
crecimiento apoyado
en las exportaciones.

ingreso via impuestos se considera de interés deben ser
una alternativa a la reduccion del determinadas por el |Thm—
gasto publico para paliar déficits mercado, y la necesidad
fiscales. de tasas de interés real
positivas, para incentivar
el ahorro, por un lado y

1l Reforma Tributaria. El aumento del [ 5 Tasas de interés. Las tasas

Politica comercial. La desalentar la fuga de
7 liberalizacion de las capitales.

importaciones compone

un eIem?r.mto esenc[al ‘en — » . 1l Privatizaciones. En general, se

Hna p9I|t|ca ecorTomlca ESEIEG e 9 considera que la privatizacion

encaminada hacia el Qirectq ”(IED). La de empresas de propiedad

sector externo. — I|b'eraI|zaC|on. de. los B compone una fuente de
flujos financieros ingresos de corto plazo para el
externos no es alta Estado y la Idgica subyacente,
prioridad.

qgue la empresa privada es mas
eficiente que la estatal.

@5 Desregulacion. Es la disminucion de las limitaciones a las transacciones

L
g __.I financieras como de los derivados financieros y por tanto sus garantias u -

de solvencia con el fin de favorecer sus intereses, habitualmente con la
excusa de hacer mas eficiente el mercado financiero internacional.



Il. ELCONSENSO DE WASHINGTON. UNA NUEVA POLITICA ECONOMICA

b) Aplicacion de las reformas econdomicas del consenso de Washington.

La aplicacion de las medidas varido de un pais a otro, la indole y la intensidad de las reformas en
Latinoamérica en los afios 90 superaron todo lo conocido hasta entonces. De ello resalté un aumento
del flujo de capitales hacia el continente, 14 mil millones de ddlares en 1990, frente a 86 mil millones

de ddélares en 1997, antes de caer hasta 47 mil millones de délares en 1999, como consecuencia de la
crisis financiera asiatica. Otra de sus secuelas positivas fue la expansion de los volumenes de las
exportaciones en casi todos los paises.

Algunos paises se
c) FQO@Q@)EL%iS@'!e%hirMOQtrnQ nn

Quedd excluido, el tema de la equidad, esta
exclusion es grave, ya que uno de los lugares

. ) . A
en donde mas se aplican las politicas de Ml

ajuste  derivadas del  consenso (e
implementadas por el FMI) es en
Latinoamérica.




Il. ELCONSENSO DE WASHINGTON. UNA NUEVA POLITICA ECONOMICA

2. Ampliar las reformas.

Esta situacion crece en el siglo XXI, cuando se dan
cuenta que no se esta manejando Latinoamérica

segun lo establecido en el consejo, se acuerda la
ampliacion con el objetivo de garantizar Ia
credibilidad, la competitividad y la estabilidad.

3. Conclusion.

w , e
= El Consenso de Washington se convirtid en
Tem una especie de ideologizaciéon econdmica

Model U G 73 inoaméri ti -
—~"-?[§mh‘ sm :;;;>‘wu-- para Latinoamérica, las politicas econdmicas
E g:ih'ded' o A D pased - dejaron de ser simples propuestas y pasaron
Anue J . sye
s 2 i .
Modelmg;@eglgn ; i £ a ser, up instrumento d/e co'ntrol politico y
¥ ndiy S '5 : N i econdmico para los paises interesados en

o s,mconms e B e S insertarse y conseguir el sello de aprobacién
de las economias altamente desarrolladas y |l
de los organismos internacionales.
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| El cambio en el crecimiento y en la estructura de la poblacioén, la reforma del Estado, el
I comercio intrarregional, los ajustes macroeconémicos, el cambio en las politicas
| comerciales y la apertura comercial y financiera fueron las principales reestructuraciones
| ocurridas en el proceso de transicion en casi todos los paises de Latinoamérica. Los
| aspectos mas frecuentes de este cambio se pueden dividir en:

1. La transformacion
demografica

l1l. LAS TRANSICIONES INCOMPLETAS

Debido a los diferentes cambios en la economia se produjo un cambio en la poblacién, siendo esta una
variable demograéfica, que indica por ejemplo la composicién por edad de la poblacidn, la cual tuvo un
declive en poblacion econdmicamente activa, desde 1960 en adelante.

2. La reforma del
estado

La reforma del Estado tuvo como objetivo generar las condiciones para lograr el equilibrio fiscal e
incrementar su eficiencia y transparencia.

3. La integracion
econdmica

La apertura de las economias regionales integré a Latinoamérica de manera mas profunda en la economia
mundial, llevando a los productores internos a aumentar sus niveles de competitividad.

4. Reestructuracion
industrial

La creciente y rapida incorporacion tecnoldgica y la reestructuracion del proceso productivo, representan
otros cambios significativos que se registraron en muchas de las economias latinoamericanas desde las
ultimas décadas.

5. Ajustes
macroeconémicos

La crisis econdmica que se extendio en la region como consecuencia del agotamiento del modelo de
sustitucion de importaciones, se caracterizé por crecientes déficit fiscales, hiperinflacion y desequilibrios
de las cuentas externas, lo cual requirié grandes esfuerzos de ajuste macroecondmico en las ultimas dos
décadas, especialmente a lo largo de los afios 90.




l1l. LAS TRANSICIONES INCOMPLETAS

6. Apertura comercial y
cambiaria

Los paises de la region comenzaron la liberalizacion comercial en funcion de decisiones
unilaterales. La liberalizacion del mercado cambiario establecié el complemento natural de la
reforma comercial

7. Apertura arancelaria

Junto con la reduccién y la racionalizacion de las estructuras arancelarias, los gobiernos eliminaron
la mayor parte de las medidas no arancelarias, tales como licencias previas, licencias no
automaticas, restricciones de control de cambios, prohibiciones sobre las importaciones, cuotas y
contingentes de importacion.

8. El comercio
intrarregional

La expansién del comercio intrarregional registrada en los Ultimos afos, no ha sido en detrimento de una
expansion en los volumenes exportados a paises de fuera de la regidn. Esto vendria a validar la tesis de
gue la integracion regional y la apertura al mundo no son procesos incompatibles. Los aumentos mds
importantes que se registran en el comercio intrarregional en el periodo 1990-1992 corresponden a paises
vecinos, en particular Argentina-Brasil; Colombia-Venezuela; Chile-Argentina. Esto estaria mostrando que
la vecindad geografica sigue siendo un factor importante en el relacionamiento comercial.

9. Regionalismo
Abierto

La expresion regionalismo abierto, califica las acciones que apuntan a incrementar la interdependencia
entre los paises de una zona determinada, en el marco de una tendencia hacia el libre flujo de comercio,
capital, trabajo y conocimiento. Cabe destacar que un referente basico, para los procesos de integracion
regional, ha sido el modelo de integracion federativo europeo, que ha transitado desde la formacién de los
mercados nacionales hasta la creacion de un espacio Unico y de una Unidén Econdmica y Monetaria,
mediante el establecimiento de reglas, politicas e instituciones comunes.
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IV. DESAFIOS PARA COMPLETAR LAS REFORMAS

El reto al que se enfrenta Latinoamérica, es aumentar la transicion en la estrategia general
de desarrollo interrumpida por la crisis financiera asiatica (1998), conciliando la eficiencia
econémica con mayor justicia social. Es necesario que se profundice la redistribucion de las
rentas. Las inversiones priorizadas en conjunto con los esfuerzos sociales, pueden dar
resultados mas éptimos de la distribucion de los ingresos y reduccién de la pobreza en la
region. Cabe recalcar que la coordinacién de politicas microecondmicas vy
macroecondmicas puede y debe propiciar las condiciones bdsicas para un desarrollo
econémico sustentable a largo plazo.

2. Politica fiscal

1. Eficiencia,
productividad,
equidad

( Tienen por objeto minimizar
los niveles de incertidumbre
relacionados con la
estabilidad econémica)



IV. DESAFIOS PARA COMPLETAR LAS REFORMAS

2. Politica monetaria

(La capacidad de flexibilizar proporcional a la
situacion de riqueza externa del pais)

4. Educacion y
tecnologia.

6. Mercado de trabajo
(No es mas que modernizar el mismo
para crear nuevas fuentes de
empleo).

5. Integracion econdmica
(Busqueda del mejoramiento de los
niveles de competitividad de los
paises de la region)

8. Las reformas
estructurales y el
crecimiento

7. El ambiente empresarial

(Cuanto mayor es el tamafio de una
economia, mas grandes son sus
empresas)

10. Desafios para la
industrializacion

9. Riesgos a corto,
medio y largo plazo
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V. PANORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

1. Fondo monetario internacional (FMI):
Esta organizacion tiene como finalidad fomentar la

: cooperacion monetaria internacional para fomentar :
- la actividad cambiaria en unos términos.

Canoda

En contexto: el FMI recomendé a los
paises emergentes mantener la
flexibilidad cambiaria, vigilar el impacto
de este enfoque sobre la inflacidon y
ajustar el gasto.

2. Banco mundial (BM): ]
Organismo econdmico internacional fundado junto con el Fondo Monetario :
EInternacionaI (FMI) tras la Conferencia de Bretton Woods en 1944, coni
: la funcidn de conceder créditos a escala mundial, pero muy especialmente a los
estados en vias de desarrollo :

En contexto: se espera que el PIB de la region se contraiga 1,1%, luego
de un descenso de alrededor de medio punto porcentual en 2015.
Esto marca a primera recesion bianual en mas de tres décadas.



V. PANORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

3. Comision Econdmica para América Latina y El
Caribe (CEPAL): Esta organizacion tiene como
finalidad fomentar Ila cooperacion monetaria
internacional para fomentar la actividad cambiaria
en unos términos.
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En contexto: En los paises exportadores de
petréleo hubo una destacada recuperacién de
los ingresos publicos y la mayor actividad
econdmica y la recuperacion del consumo
permitieron  incrementar los  ingresos : - ,
indirectos. % - s Latine
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V. PANORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

: 4. Evolucion econémica en América latina:
: Latinoamérica se enfrent6 en el afio 2001 a un
: escenario externo mas adverso que el percibido a
finales del 2000. Por las condiciones externas :
menos favorables que las previstas originalmente y
: a situaciones internas adversas, problemas de
: abastecimiento de energia eléctrica en Brasil,
demandas internas débiles y problemas politicos en :
otros paises como Argentina, siendo probable que
el afio 2001 resulte decepcionante para América
: Latina. Para el aio 2001 se esperaba una expansion
: del PIB del 2%, tras las diversas revisiones a la baja :
lo que supone la mitad del crecimiento ’

Ao 2000. :




V. PANORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

A continuacién, se muestran los puntos mas sensibles
y que inciden negativamente sobre el
desenvolvimiento econdmico en toda la region.

a) Efectos sobre el comercio: Para América Latina en su conjunto, el mercado
norteamericano representa mas de la mitad de sus exportaciones y la
desaceleracidén norteamericana ya comienza a dejarse notar lo que se traduce en
un fuerte descenso respecto a las tasas del 2000.

b) Efectos sobre el financiamiento: las colocaciones aumentaron
considerablemente a principios de 2001, tras un cuarto trimestre de 2000 con
escasa actividad.

c) Desempeiio econdmico interno: Los paises que presentaron las mejores
perspectivas de crecimiento en el afio 2001 fueron Republica Dominicana,
Ecuador, y Venezuela, mientras que los paises de Centroamérica mostraran
crecimientos inferiores a los generados en los ultimos anos.

d) Inversion, inflaciéon y empleo: La expansidn de la inversién bruta total en el afio
2000 no se ha podido repetir en el 2001. La bajada de las corrientes de capital
hacia varios paises de la regidn, a raiz de las expectativas poco favorables de los
inversionistas internacionales, impide alcanzar los niveles de inversion
precedentes.




V. PANORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

5. CEPAL. Situacion De La Economia c) (_:al'da del
Latinoamericana Después del 11 de Septiembre: e

Las economias de Latinoamérica y el Caribe | interregional:  Este
crecieron escasamente en el 2001, con lo que se descenso pone fin a
trunca la satisfactoria recuperacion iniciada en | e o’lécada de
2000. Este deterioro se fue manifestando a lo largo " L.ud | expansion en el
del afio, dada la disminucidn del crecimiento , ' intercambio
econémico mundial y el agravamiento de la crisis il ‘ ' "~ comercial en el

en Argentina hasta desembocar en la suspension o aid B .3 hen_“nsferlo
de pagos ! . ' o3y occidental, que

Y , B = ‘ durante ese periodo
a) Efecto del 11 de Sl Lo el | AUENS & S eEl
. . doble de la tasa de
septiembre: La .
. : crecimiento de las
incertidumbre con respecto

al  futuro  politico vy exportaciones a

. , otras regiones del
economico Global podria b ¢ I P : q
: : mundo.
afectar los flujos de ) Las reformas estructurales se desaceleran: En

T T y fln-anC|e.|rla .se tomarqn medl|dasorl>a|ra e\{ll;car transacfcuog.esl c:e

directa. hacia  economias origen .| .|€|tob en vgrlos pfuses e ICarl eé se prdo un I;ij a

emergentes. superV|5|o-n ancaria en a gunos? paises, adoptando medidas
para ampliar el mercado de capitales en otros.




El desempefio economico ) 5\ NORAMA DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA  Desde lapublicacion de |a
de América Latina y el edicion de mayo de 2001

Caribe desde 1997 de “Perspectivas de la
comprende tres fases Economia Mundial”, ha
definidas por sucesos desmejorado el panorama
externos. La crisis de las para el periodo 2001-02, lo
economias emergentes de mas destacado son las
Asia a mediados de 1997 repercusiones de la
marco el comienzo de una desaceleracién mundial
fase de desaceleracién. La mas graves de las previstas,
crisis rusa, un afio mas el retraso de la
tarde, precipité a toda la recuperacion de Estados
zona en una recesion, que Unidos, el aumento mas
culminé con el inicio de débil de la demanda
una fase de recuperacion interna y de confianza en

a mediados de 1999. 6. Vulnerabilidad 7. FMI revisa Europa, las perspectivas de
de la economia a la baja sus un crecimiento mas lento
Aspectos claves: latinoamericana proyecciones en Japon

después del 11 econdmicas
de septiembre Aspectos claves:

Desaceleracion mundial
Paises en desarrollo y en transicion.

Panorama internacional
Resultados macroeconémicos
Perspectivas y desafios de politica
econdmica
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VI. ARGENTINA. LA PRIMERA CRISIS ECONOMICA DEL SIGLO XXI.
LECCIONES PARA UNA ECONOMIA GLOBAL.

Hace aproximadamente una década,
Argentina se veia decaida por una
incontrolada inflacion que se situaba nada
menos que en el 3.000 por ciento. Esta
situacion la situaba en una profunda
recesion, soportando fuertes desequilibrios
internos y externos, esto era muy grave vy al
mismo tiempo complicaba la superacién de
los anteriores tiempos sombrios de la
dictadura militar.

Los puntos que considero mas importantes, es decir, las lecciones
mas visibles, siendo éstas abiertas a la reflexion. La primera y mas
visible es que, a pesar de todo: la teoria econdmica funciona.,
exceso de burocracia, abierta corrupcion, una tasa de cambio fija,
gue restringia la politica monetaria, encadenando las reservas
internacionales del pais con su circulante interno, provocando una
falta de financiacidon tanto para el gobierno como para el sector
privado, la caida de la demanda exterior y la continuada
apreciacion del doélar
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VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL
PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

1. Introduccion: Dentro de la actual dindmica econdmica
integradora y globalizadora, que persigue una supresion de las
barreras arancelarias y una mayor facilidad para los acuerdos y

transacciones comerciales entre paises, cuyos ejemplos mas
destacados son la Unidn Europea, Mercosur y Nafta, se
enmarca el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA).

Area de Liere Comeraio de las Américas



VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL
PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

Los acuerdos en el marco del ALCA
avanzaron de manera adecuada, la
mayoria de ellos ha dejado de lado una
de las ideas fuerzas de las primeras
negociaciones: la contribucion activa
del gobierno de los EE.UU para reducir
—area de libre comerciogelas €1 problema de la deuda externa
efces latinoamericana, a través de
mecanismos  generados con la
colaboracion de los organismos
financieros internacionales, y las
ayudas para iniciar las reformas
estructurales pendientes.

2. El ALCA.
Acuerdos e

implicaciones del
tratado




VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL

PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

3. ELALCA vy lavia

rapida

——area de libre comercio_ de las

ameri

cas

Una de las condiciones previas para que el
Tratado del ALCA se materialice en la
practica es que la Administracion
norteamericana consiga la autorizacion
conocida como fast track que le permita
negociar acuerdos internacionales de
comercio por la via rapida. En mayo del
ano 2002, el Senado norteamericano
controlado por la oposicion democrata,
alcanzo un principio de acuerdo por el que
se concede a la Casa Blanca la Autoridad
de Promocién Comercial (Trade Promotion
Authority), denominada comiUnmente via
rapida (fast track).

—~S—




VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL

PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

4. Las nuevas
motivaciones de

EE.UU. y América
Latina

——area de libre comercio_ de las

americas

Entre las principales estimulaciones de América
Latina, se encuentra la posibilidad de un mayor
acceso al mercado norteamericano, y la
construccion de un ambiente favorable al
incremento del flujo de inversiones extranjeras.
En el caso de las inversiones directas
americanas en América Latina y Caribe, éstas se
han multiplicado por tres en los ultimos nueve
anos (véase Grafico X). Para algunos paises del
MERCOSUR, o el caso de Chile, la ventaja viene
dada por la posibilidad de ejecutar en paralelo
distintos acuerdos de acceso preferencial
(Mercosur, acuerdo con la UE, y obviamente,
ALCA) lo cual consolida los procesos de
liberalizacion comercial y financieros e
emprendidos ano atras.




VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL
PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

La Unidn Europea es el principal socio
5-_E| A'—CA- comercial de Mercosur: de las 25
Implicaciones mayores compafias extranjeras que
operan en la region: 14 son europeas
y 11 norteamericanas, si bien en el
conjunto de la regién, durante 1999,
—area de libre comercioge las  10S paises de la UE compraron sélo el
americas .
14.4% de las exportaciones
latinoamericanas, frente al 47.7% de
EE.UU.

para la union
europea




VII. LOS PROCESOS DE INTEGRACION ECONOMICA EN AMERICA LATINA, DEL
PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

Si bien es cierto que un analisis sobre el
ALCA debe descansar en una descripcion
detallada de los acontecimientos vy
cuestiones relacionadas con las
caracteristicas econdmicas de los paises
involucrados, también resulta oportuno
avanzar en algunas lineas finalistas del
[Rmage "b'egr"ﬁg"‘.’i‘éea'a; analisis y, en ese sentido, resulta necesario

hacer una reflexion sobre la posibilidad de
gue un esquema de esta naturaleza logre
consolidar un proceso de convergencia
econdmica real que implique una mejora
en el bienestar de las sociedades mas
atrasadas sin impedir el crecimiento de los
paises mas adelantados.

6. Convergencia
econdmica e

integracion
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PARAMERICANISMO AL ALCA. IMPLICACIONES PARA LA UNION EUROPEA.

VIII. Conclusiones: Pronosticar la evoluciéon de cualquier economia ha sido
siempre tarea arriesgada, porque los mecanismos econdmicos responden
no sélo a realidades presentes, sino también a expectativas futuras, que
pueden o no materializarse; prever el comportamiento, no de una
economia, sino concretamente la economia de América Latina, resulta
muchisimo mas dificil, porque los supuestos de partida son multiples, asi
como sus efectos reciprocos. Supuestos y efectos que pueden cumplirse o
no, provocar los impactos esperados o bien efectos no deseados. Hacer
previsiones en las inciertas circunstancias actuales sobre esta economia,
caracterizada por su vulnerabilidad, resulta ser un ejercicio realmente
arriesgado y plagado de incognitas, algunas pesimistas, otras mas
optimistas. No obstante, hacemos con nuestra mejor intencion este
ejercicio.
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1. La opcion latinoamericana: En
términos de  historia  econdmica
comparada, Cuba era diferente (también
lo fue para los pioneros independentistas
de principio del siglo XIX). La importancia
en términos absolutos de Cuba como
comprador y vendedor en el mercado
internacional eran unicos en América
Latina.

Durante estos afios de crisis coloniales,
hacia finales de siglo (1898), Espafia es
un pais dominado por el capital
extranjero, que depende cada vez mas
estrechamente de las grandes potencias
para asegurar su equilibrio econdmico.
Desde hace mucho tiempo ya no es mas
gue una potencia de segundo orden. Sin
embargo, y contra toda evidencia, sigue
manteniendo el mito imperial.

Mundo

Europa

Espaiia

América Latina
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Domirio EEUU Jopén lider inversor Lberincén Crisis Rusa y Asiatico
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; . Consolidacion Revision EB® (oida de Monopolios
Desafio Americano Unién europea Tercero Vi, Euro FRA* Concentrocidn
Pocos Recursos Enfrodo UE ,’;‘,‘;‘,’;’;ﬁ;{:{,‘;’ﬁ Privatizodiones
Empresas no compelifivas Alroe inversionistas Inversion extesior Empresas competitives

Economio Cerrodo

Economia Profegido

Economio de Mercodo

Ciclo: Crecimiento-1ED

Conflictos SP* /Modelo 151 (risis Devda Extemna Liberoliza cibn/Privotizociones | (risis-Ajudtes
Competidores Golpeados por crisis Coutelosos y poco agre-
p Muy Fuertes D bitrn Temerosos y Replegados - Conddb i
Em presas Lazos personales Mercodos poco afradtivos| | Infernacionalizadon Periodo de expansion
Espﬂnﬂlﬂs y whurcles Inestobilided SP* Aposta por América Lofina | | Liderozgo/Nuevos riesgos
* EB: Estodo de Bienestar
* F&A Fusiones y Adguisidones 60s/70s 80s Comienzos 90s ‘ ‘ Fines 90s/2000
* SP- Socio-Politicos

Evolucion de la econdmica mundial y expansion espafiola en

Ameérica latina.
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2. La economia espaiola y el PIB: El gran
desarrollo que se ha dado en la riqueza
nacional es consecuencia de factores
como el crecimiento de la poblacion
activa pero, sobre todo, por el aumento
de la productividad del factor trabajo. La
poblaciéon total en 1960 era de 30
millones de personas, pasando en el
2000, segun las ultimas cifras del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), por primera
vez, la barrera de los 40 millones de
espafioles. De esta cifra, 16,94 millones
componen la poblacién activab (ocupados
y parados), lo que supone cuatro millones
mas que en 1970.
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3. Presencia Espaiola en América Latina:
Efectivamente, durante esa década la inversion
extranjera  directa ha  manifesté6 un
extraordinario dinamismo, tanto a nivel
internacional como en Latinoamérica. México,
el primer receptor de IED en importancia
durante 1990-1995, fue desplazado desde
entonces por Brasil, donde la IED aumentd de
niveles inferiores al 1% del PIB durante la
década de los ochenta hasta situarse en el 3%
del PIB durante la década de los noventa. Su
impacto no sélo ha sido considerable desde
una perspectiva macroecondémica, sino que
también ha permitido la generacion de una
nueva estructura productiva y de organizacion
industrial, paralelo a un significativo proceso
de modernizacion econémica.
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4. Caracteristicas de la inversion
extranjera directa en Latinoamérica: Los
volumenes de inversidon, que durante los
ultimos tiempos han llegado a la region,
tienen su origen en los paises
desarrollados. Esto es asi, porque la
mayor parte de los flujos netos de
inversion extranjera directa en los afios
recientes nacieron en estos paises. De
estas naciones, el Reino Unido superd a
los Estados Unidos como principal pais
inversor mundial en 2000, generando
inversiones directas equivalentes a casi
200.000 millones de ddlares.
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Flujos mundiales de inversion extranjera directa
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5. Razones de la eleccion de América latina como _
principal destino inversor Espaiiol: Uno de los Lanet e Olban & ithm) mmm

. . s s . H.'.l'
grandes determinantes de la opcidn estratégica Argentina J
latinoamericana, y que no ha perdido fuerza en | Bl i 10 | 73
ninguno de estos afos, es su calificativo como Chile 2 i 1682
region emergente. El potencial de fuerte Colombia } 4 455
desarrollo poblacional es una solucién al embudo Méxio 0 i i
demografico que sufre nuestro pais. Al enorme Pert ) v 0
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indices, actualmente en niveles muy bajos,
permiten grandes mejoras. La posibilidad de [ Totl L | 4688 | B
concluir exitosamente reformas Estructurales Una década de inversiones Espafiolas en
futuras, es, indudablemente, un incentivo América Latina (1) (1990-1999).

inversor muy destacado, asi como las
posibilidades generales de crecimiento, pese a la
desigualdad, también creciente, del mismo.
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Las companias espaiiolas
se decantan mayoritariamen-
te por la compra de empresas
para materializar sus inversio-
nes en o exterior.

Estas suponen alrededor
de a mitad del volumen in-
vertido. Si bien, entre enero
y dicdembre de 2000 cambio
la tonica. Las ampliaciones de
capital en las filiales exteriores
coparon el 56% del capital
invertido. Un dato que reve-
la la apuesta por fortalecer a
sus companias en ¢l extranje-
ro. Y es que la inversion para
consituir empresas filiales en
el extranjero solo supone un

5% del total.

Miles de Millones de pesstas

Caracteristicas de la inversion espanola en Latinoamérica: Esta
introduccion dindmica en el mercado mundial, actia como catalizador
de su expansion, adquiriendo estos aspectos una especial relevancia
dentro de los mercados latinoamericanos, donde, como venimos
expresando, se han conseguido cotas de inversion verdaderamente
significativas, con presencia en practicamente todos los sectores de
actividad: destacando especialmente los de industria, energia, banca,
telecomunicaciones, infraestructuras, y mas importante aun: Ia
capacidad competitiva esta resultando ser de primer nivel, por lo cual
es de prever que estas inversiones, ademas de permanecer, se
incrementardn, salvando situaciones de corto plazo (como es el caso
argentino).

mm
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7. Espaia, sexto pais del mundo en inversiones en el exterior 1999:
Prevalecida la recesidn econdmica espanola de 1993, los flujos de inversidn
directa emitida no dejaron de crecer en toda la década pasando de 1.043
millones de dodlares (1993) a 4.163 (1994). En el afio 1997 se produjo otro
hecho de singular importancia: la inversidon directa emitida supera a la
recibida, y con ello nuestro pais se convierte, por primera vez en un
exportador neto de capitales, situandose en 5.653 millones de ddlares.

Todo lo anterior resultd positivamente en el crecimiento y papel de Espafia
como protagonista de los flujos de salida de capital mundiales. Mientras que
en 1995 nuestro pais alcanza un 1,15% sobre el total de IDE mundial, en el
2000 este valor se habia multiplicado por cuatro (4,67%). Destaca durante el
afo 2000 la compra de la compaiiia de servicios de Internet Lycos por la filial
de Telefénica, Terra Networks, por importe de 12.500 millones de dolares,
permite situar a Estados Unidos como el primer destino del capital espafiol
durante este ejercicio, algo singular y a tener en cuenta en cuanto a posibles
operaciones en el mercado americano. El valor total de las operaciones
internacionales de fusidon y adquisiciéon de empresa (F&A) durante el 2000,
alcanzaron los 643.000 millones de délares (unos 1.157 billones de pesetas).
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ﬁa inversion extranjera en América La@
durante el afo 2000: Este enfoque
diferencial, responde a la disparidad de
objetivos que persiguen ambos paises. En
Estados Unidos, se pretende mejorar Ia
productividad nacional. Para ello, se trata de
localizar la produccién en aquellos paises
donde los recursos productivos son mas
baratos con el objetivo final de exportarlos.
Mientras, las  empresas  espanolas,
pretenden hacer del continente una
extension del mercado nacional, vendiendo
en estos paises los mismos productos que se
comercializan en  Espafia, con las
adaptaciones pertinentes. Ser global y local
a un tiempo, es el reto de las empresas

@aﬁolas que se establecen en la regién/
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1. La Internacionalizacion: La
internacionalizacién de las
finanzas de un pais es un tema
relacionado con lo que se ha
dado en llamar mundializacién o
globalizacion de los mercados
financieros. De hecho, ambos
términos, internacionalizacion y
globalizacién, son usados, muy a
menudo, en la literatura
financiera como sindnimos

Il. LAS INVERSIONES EN AMERICA LATINA

2. La expansion en América Latina: Se
considera a Latinoamérica como una gran
region del mundo, no sélo por su extensién
geografica 'y su  poblacién, sino
principalmente por el papel que juega,
particularmente relevante en los ultimos
tiempos. Nadie en Espafia puede sentirse
indiferente ante este continente no sdlo
fisico y econédmico, sino también cultural.

4. Las posiciones alcanzadas: SCH invirtio 14.280 millones de ddlares. BBVA, por
su parte, 9.500 millones, segun sus respectivos Informes Anuales del 2001,
totalizan unas inversiones de 23.780 millones de ddlares durante la década
1990-2000. Entre 1996 y 2000, la participacion de los bancos extranjeros en los
depdsitos totales aumentd del 16% al 48%, mientras que mas del 70% de los
préstamos, el 80% del patrimonio de los sistemas bancarios de las siete
mayores economias regionales, es controlado en algin grado por entidades
extranjeras (contando con las adquisicién del Banespa por parte del SCH en
Brasil). Sélo los dos bancos espafioles y el Citibank estdn presentes en estos

siete mercados.

3. Ventajas de la expansion
Latinoamericana

La decidida apuesta que la
banca espafola realizd hay

que valorarla muy
favorablemente. Ahora bien,
este positivo vigor

empresarial que representa
la  banca, debe tener,
ademas, efectos beneficiosos
directos, e indirectos
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I 5. La banca Espaiola en Brasil: LA BANCA ESPANOLA EN BRASIL
ECONOMIA DE BRASIL Brasil cerrd el afio 2000 con una operacion
Durante el siglo XX, Brasil ha pasado de sert de dimensiones no conocidas en su sistema
un pais eminentemente agricola, muy financiero. En la subasta celebrada en
dependiente de sus exportaciones de café,| noviembre de 2000, SCH adquirid el 33%

a tener una industria extensa y del capital social del Banco do Estado de
diversificada. No obstante iniciado el siglo | Sao Paulo (Banespa) pagando en efectivo
XXIl, el sector primario en Brasil sigue de 3.990 millones de ddlares, obteniendo

teniendo una importancia fundamental, | asi el 60% de las acciones con derecho a
gracias a que mantiene una importante voto.
riqueza de recursos naturales, lo que le
otorga una ventaja comparativa frente a
otras economias.




A"
6. La banca espafiola en México
ECONOMIA DE MEXICO
Meéxico experimentd durante el siglo XX
una profunda internacionalizacion de su
economia. En un periodo muy breve ha
pasado del viejo modelo de sustitucion
de importaciones, caracterizado por una
politica de caracter proteccionista y
regulador, a un modelo exportador de
bienes manufacturados. Pese a que la
consecuencia légica de una apertura es
el fortalecimiento del sector exportador,
el balance ha sido muy desigual.
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LA BANCA ESPANOLA EN MEXICO
México experimentd cambios de gran
alcance en su sistema bancario durante
el 2000, logrando las entidades
espanolas participaciones importantes
en la banca mexicana. Esto fue también
posible gracias a las profundas
transformaciones sufridas por este pais,
en particular, los efectos de la crisis
financiera de 1994 y los cambios
regulatorios que la siguieron fueron
fundamentales para crear las
condiciones que posibilitaron esta
penetracion de la banca extranjera.

\:



citibank

7. Citibank en México. Retorno de un lider:
Pasados los afios, Citibank consiguio una
gran presencia y liderazgo regional. Fueron
los afios ochenta del pasado siglo los que le
afectaron claramente, como consecuencia
de la «crisis» de la deuda externa, debido a
Su gran exposicion como primera institucion
prestamista privada del continente. Ante
estas duras adversidades financieras, el
volumen de su negocio se contrajo
notoriamente, dando lugar a una critica
situacion por los impagos de la deuda
externa. Su repliegue de la region no se hizo
esperar, y asi durante esta década de los
ochenta, cedié el «terreno» ocupado y
practicamente abandono Latinoamérica.
Esta situacion favorecié notablemente la
presencia de la banca espafiola,
favoreciendo su despliegue inversor como ya

se ha puesto de manifiesto.
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8. Financiacion empresarial de la banca
extranjera en América Latina

Desde los primeros afios de la década
anterior, las pequefias y medianas empresas,
adquirian un papel central como creadoras
de empleo, fomento de las exportaciones y
estabilizadoras sociales. Para ello, en
creciente medida, se pusieron a su
disposicion formulas variadas privadas y
publicas, asi como grandes desembolsos de
las instituciones multilaterales para el
desarrollo: BM, BID y CAF para atender sus
demandas «crecientes» de financiacion,
punto este identificado como esencial para
gue estas empresas se desarrollen, crezcan y
compitan.




9. Una vision global: SCH y BBVA en América
Latina: Aceptada la alta importancia que esta
area geografica ha cobrado para ambas
entidades en sus lineas de negocio, tamafno y
estrategia, a continuacion vamos a discernir
mas detalladamente sobre sus planesy
actuaciones en la region.

SANTANDER CENTRAL HISPANO (SCH).
Banco Santander, desde la década de los
cincuenta, se anticipa en su proceso de
expansion internacional, especialmente en
América Latina, cuando en 1951 inaugura sus
oficinas de representacion de La Habana y
Meéxico. En Argentina, durante 1963, funddé
su primer banco en el extranjero. Durante la
década de los setenta, el Santander continud
su expansion internacional instalando
sucursales en diversos paises de Europa y
América Latina especialmente.
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BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA (BBVA): El Grupo
BBVA esta presente en catorce
paises latinoamericanos:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, El Salvador,
México, Panama, Paraguay, Perd,
Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.
La inversion global del Grupo en
estos paises totaliza, a fecha de
2001, 9.500 millones de délares.
El banco inicié su andadura en la
region en el ano 1995, gracias a
los procesos de desregulacion y
privatizacion llevados a cabo por
entonces en muchas economias.



10. Las perspectivas: SCH-BBVA

SCH y BBVA, las dos instituciones financieras
mas importantes de Espana, han competido
vigorosamente estos dos ultimos anos por
activos bancarios en Brasil y México, cuyas
industrias y empresas experimentan
procesos muy fluidos de cambio. En
consecuencia, casi un 80% de los recursos
involucrados en fusiones, adquisiciones y
privatizaciones bancarias en América Latina
en el bienio 1999-2000 se concentré en estos
dos paises, con una participacion
considerable de las instituciones espafiolas
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11. Las perspectivas: SCH-BBVA

SCH y BBVA, las dos instituciones financieras
mas importantes de Espana, han competido
vigorosamente estos dos ultimos anos por
activos bancarios en Brasil y México, cuyas
industrias y empresas experimentan procesos
muy fluidos de cambio. En consecuencia, casi
un 80% de los recursos involucrados en
fusiones, adquisiciones y privatizaciones
bancarias en América Latina en el bienio
1999-2000 se concentrd en estos dos paises,
con una participacion considerable de las
instituciones espafolas.
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REPSOL YPF

En el affo 1986 se crea REPSOL, con un Unico accionista, INH,
organismo publico nacido cinco afios antes, y que
incorporaba las participaciones estatales en companias del
sector de los combustibles. La privatizacion de REPSOL se
inicia en 1989, con una oferta publica de venta de un 26% de
sus acciones, y este proceso culminara en 1997. Dos afios
mas tarde, en 1998, REPSOL da un paso de gigante para
convertirse en una multinacional, al adquirir la compania
petrolera argentina YPF, cuyo proceso privatizador se habia
iniciado en 1998. Durante el 2000 se concluye exitosamente
el proceso de integracion de REPSOL YPF
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TELEFONICA

Las OPAS de Telefdnica, S.A. en América Latina, lanzadas el 12 de enero de 2000 y concluidas a
lo largo del mes de julio, junto con la compra de la participacion del socio argentino CEl
(cerradas en diciembre de 2000), permitieron aumentar significativamente las participaciones
en las principales operadoras.

UNION FENOSA

El desarrollo internacional es un punto central en la estrategia de Union Fenosa, especialmente
en lo que se refiere al mercado latinoamericano. Con este objetivo, se esta desarrollando la
constitucion de Unidn Eléctrica Latinoamericana, que agrupara a todas las inversiones en
produccidn, transporte y distribucion de electricidad que el grupo esta realizando en esta
region.

IBERDROLA

La estimacion de variables macroecondmicas, la eleccidn, en su caso, de socios locales, la
financiacion de la inversidn y el plan de negocio, son los factores clave de analisis de Iberdrola
en su proceso de salida hacia nuevas areas geograficas.
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IV. LATIBEX: EL MERCADO DE EMPRESAS LATINOAMERICANAS EN EUROS.

De forma paralela a la presencia empresarial espafola en
Ameérica Latina, se generan otras iniciativas de alto valor
financiero para nuestra actividad en dicho continente. Este
es el caso de la puesta en marcha de Latibex, un nuevo
mercado idoneo para canalizar eficazmente las inversiones
europeas hacia Latinoameérica.

Latibex es el uUnico mercado internacional dedicado a
valores latinoamericanos. Este mercado, autorizado por el
Gobierno espaiol en 1999, comenzo a operar en diciembre
de ese mismo afo, y esta regulado bajo la vigente Ley del
Mercado de Valores espafiol.
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Al comienzo los artesanos y los granjeros de la Roma y la Grecia clasicas, marcaban sus productos
antes de enviarlos al mercado para que los clientes los distinguiesen de los otros productores. A
principios del siglo XIX, los fabricantes de tabaco, medicamentos con patente y jabones

empezaron a utilizar las primeras marcas orientadas a un mercado de masas, asociando el
producto con su presentacion o embalaje y valiéndose, por primera vez, de campanas
publicitarias.

1. Marca pais 2. Influencia de los estereotipos

El concepto de estructura cognitiva se  nacionales y culturales

vincula a cdmo codifican informacién los Esta demostrado que los estereotipos
consumidores sobre marcas producidas nacionales y culturales influyen en las

en diferentes paises. Por grupos de percepciones y evaluaciones de las
paises, Japon se situaria en el primero, marcas. Los consumidores han

pues se percibe como excelente en la desarrollado una serie de creencias sobre
dimension de precio con marcas de alta las marcas provenientes de otros paises.
calidad y existe una rica estructura Aungue estos estereotipos pudieran
cognitiva por parte de los consumidores resultar sesgados, suelen jugar un papel
hacia todas sus marcas. Este pais es visto constructivo y aportar coherencia a los
favorablemente en términos de calidad procesos de decision.

junto a Suiza, Alemania y Gran Bretaia,

aungue con una relacién de precio mas

adecuada.




3. Marca y pais de origen

En las marcas globales deben distinguirse dos
categorias: la primera es aquella que se refiere a
marcas identificadas como producidas en el pais
de origen y que se llaman uninacionales y
aquellas marcas con punto de origen distinto al
propio doméstico, conocidas como binacionales.
4. Pais de origen como ventaja competitiva

El efecto del pais de origen sobre el
comportamiento del consumidor hacia las
marcas puede generar tanto ventajas como
desventajas competitivas. Debido a experiencias
personales, informacidon adquirida o creencias
estereotipadas sobre paises, los consumidores
generan imagenes de marca-pais.

5. Rol del pais de origen

Otro aspecto importante, es que el pais de
origen posee significados simbolicos y
emocionales que son transmitidos a los
consumidores. Si se transfiere identidad
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nacional, el resultado puede ser un vinculo
emocional intenso para ciertas marcas, donde la
calidad del producto se entremezcla con los
sentimientos de orgullo nacional.

6. Animosidad hacia el pais de origen

El término animosidad podria definirse como
vestigios de antipatia originados por conflictos
historicos, militares, politicos o econdmicos que
afectan a la decision de compra de marcas en el
mercado nacional/internacional,
independientemente de su calidad o precio.

7. Construccion de imagen del pais de origen

El concepto de pais de origen implica una serie
de consecuencias econdmicas y comerciales para
las empresas y marcas provenientes de una zona
o pais determinado.



8. Valor y percepcion de la marca Espana en

Ameérica Latina

Es significativo el valor de la Marca Espafia para
nuestras inversiones internacionales, pero de

manera relevante en América Latina. Esta

valoracion, se ha visto afectada notablemente

tras los hechos que se han producido en
Argentina.

9. Evolucion de la «marca Espafia» en América

Latina, paises europeos y mercado USA

Muchos son los estudios y publicaciones que
hablan del valor de la Marca Pais, pero no hay

datos cuantificados a nivel internacional y

menos los que permitan conocer una valoracion
historica y tendencial a lo largo de los afos. Sin
embargo la empresa Young & Rubicam, desde

1994, elabora un estudio internacional de
marcas, el lamado Brand Asset Valuator.
10. Casos concretos

Atendiendo a casos concretos, si analizamos

marcas como Repsol YPF en el mercado

V. FLUJOS DE INVERSION EN EL SIGLO XXI

argentino, podemos comprobar cdmo la
incorporacion del nombre de la petrolera
argentina YPF ha contribuido notablemente a
una mejor percepcion en términos de
innovacion y performance. La marca YPF es un
referente dentro del mercado argentino, una
marca querida y tradicional, pero a la cual le
costaba competir, en términos de imagen, con
Shell, compafiia portadora de valores
relacionados con dinamismo e innovacion.
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CONLUSION:

La implementacién de las reformas se dio porque los paises latinoamericanos se habian adherido a los
organismos internacionales para aliviar los problemas econdmicos mundiales que 40 afios atras habian
sido provocados por la Segunda Guerra Mundial. La adhesion de la regidn latinoamericana a los
organismos internacionales se debid principalmente a la abrupta caida que las exportaciones
latinoamericanas experimentaron al término del conflicto bélico, pues gran parte del comercio exterior
latinoamericano estaba dirigido a naciones como Alemania, Japon, Italia, entre otras, paises
fuertemente dafiados por la Segunda Guerra Mundial.

El nuevo modelo econdmico tenia que ser abierto, liberalizado y al mismo tiempo estable.
Fundamentado principalmente en una politica de mercado, este nuevo orden pretendia disminuir el
papel del Estado, con el propdsito de aumentar el margen de maniobra del sector privado. El Consenso
de Washington fue disefiado bajo un marco neoliberal; es decir, se le dio prioridad a la estabilidad
macroecondémica, liberalizacion comercial y de capitales y, principalmente, a la disminucién del papel
del Estado en la economia; de esta manera, las politicas del decalogo, mas alla de responder al
contexto latinoamericano, respondian a las exigencias econdmicas estadounidenses.

Por consiguiente, vale hacer énfasis en la idea de que la presencia espaiola en Latinoamérica es
reciente; por consiguiente, extraer conclusiones y realizar estimaciones forman una labor
investigadora arriesgada, las inversiones en América Latina son a largo plazo, es decir son
permanentes; si y solo si se dan situaciones impredecibles que no den la estabilidad econémica
e institucional surgiran los repliegues y estrategias de adaptacion a dicho mercado.
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