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RESUMEN EJECUTIVO
El plan de negocio agrario “siembra de 20 ha de alfalfa para producción y venta de forraje fresco en el distrito de Baños del Inca, provincia de Cajamarca, departamento de Cajamarca, se realizó con la finalidad de evaluar si es factible instalar una empresa que tenga como actividad productiva la siembra de alfalfa para el mercado local de la crianza de ganado vacuno y animales menores de la zona urbana y rural de Cajamarca.
El estudio de mercado parte de la demanda insatisfecha de pastos que se tiene en Cajamarca y la necesidad de contar con una alternativa de pastos con un alto valor nutritivo, un mayor nivel tecnológico y mayor rendimiento. La población ganadera actual existente en Cajamarca, requiere para una alimentación eficiente, de aproximadamente 148,097 hectáreas de pastos cultivados, con un rendimiento promedio de 20 Tn de forraje por corte; sin embargo en la actualidad solamente cuenta con el 35% de esta superficie, cuyos rendimientos escasamente llegan de 6 a 8 Tn de forraje por corte; esto hace necesario mejorar y ampliar las fronteras de pastizales con otros que sean alternativos, cuyos rendimientos sean superiores; como es el cultivo de alfalfa.      
La meta de producción y venta para el primer año será de 1630 toneladas para ser distribuidas  en los puntos de venta del mercado minorista y paradas de Baños del Inca y Cajamarca y en el mismo almacén del fundo y será distribuido en Motocar. El precio a ser insertado en el mercado será de S/. 0.37xkg y se realizara directamente; así mismo se mantendrá un política de reducción de precios de venta en el mismo fundo con la finalidad de propiciar la presencia de intermediarios y acopiadores. El costo de producción por kg de alfalfa es de S/. 0.273, generando un margen de ganancia por kg., de S/. 0.097.  

Para el funcionamiento de la empresa se contara con la dirección a través de un gerente, una secretaria, un Asistente Técnico con un alto conocimiento de pastos  para que se haga cargo la siembra y mantenimiento del cultivo, también se contará con Técnico Contable, un distribuidor, un almacenero y mano de obra no calificada para el mantenimiento y corte de la alfalfa para lo cual la empresa contara con máquinas cortadoras, motocar y moto lineal y equipos de cómputo y oficina para su funcionamiento. Para iniciar la empresa cuenta con un activo fijo de S/. 623,200.00 y un capital de trabajo de S/. 101,896.00 producto de un crédito a mediano plazo a ser cancelado en 3 años con una TEA de 19%, para el primer año se tendrá un gasto en costos operativos de S/. 250,769 y reducirán a partir del segundo año y los costos de mercadeo ascienden a S/. 19,200.00 para los dos primeros años y se incrementaran para el tercer y cuarto año debido a la subida de los alquileres de los puntos de venta en el mercado objetivo.   

Para determinar si es viable el plan de negocio y si es rentable instalar el negocio para la empresa, se realizó el análisis económico – Financiero obteniendo los siguientes resultados:

· Evaluación económica VANe 527,976 y TIRe 29.97%.

· Evaluación Financiera VANf 451,858 y TIRf 28.61%.

Estos indicadores muestran que si es recomendable realizar una inversión para la instalación de 20 ha para la producción de alfalfa en el distrito de Baños del Inca. El margen de ganancia para el primer año será de S/. 157,757.00; estos ingresos se van incrementando para los siguientes años debido a la disminución de algunos costos y el pago del total del crédito hasta el tercer año. 

Finalmente se realizó el análisis de sensibilidad, para el cual se hizo variaciones en un 10% tanto a nivel de los costos como en las ventas, teniendo como resultados favorables pese a las variaciones.

1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
“FORRAJES G&R”, es una empresa dedicada a la siembra de alfalfa para producción y venta de forraje fresco de calidad a precios competitivos, comprometida con el cuidado del medio ambiente y desarrollo sostenible, generando puestos de trabajo en mano de obra calificada y no calificada y contribuir al desarrollo de los pequeños y medianos agricultores y productor de ganado vacuno y animales menores de la región Cajamarca.
La empresa está ubicada en el km 5.0, carretera Baños del Inca, distrito de Baños del Inca y provincia de Cajamarca de la región Cajamarca

2. EL NEGOCIO, ANTECEDENTES y OPORTUNIDADES
Una de las actividades principales del sector agropecuario en Cajamarca, es la ganadería, siendo la tercera cuenca lechera más importante del país, sustentada principalmente en la producción de carne de vacuno y leche fresca, la primera en tener mayor población de vacas en ordeño (133,5 mil unidades) y la segunda con relación a población de ganado vacuno (661,4 mil unidades); no obstante con la mayor población de vacas en ordeño a nivel nacional. Cajamarca es la tercera productora de leche fresca del país, con 311,6 mil toneladas, que representa el 18.1% del total nacional; sin embargo, incide en la baja productividad por la alta presencia de ganado criollo, baja producción de pastos debido a la falta de agua, agricultura en secano, bajo nivel tecnológico, sistemas de riego tradicionales y falta de obras de riego para almacenar las aguas en épocas de lluvias para las épocas de estiaje y la poca oferta de alimentos sustitutos a los pastos tradicionales, conllevando estos factores a rendimientos que bordean entre 5 y 6 litros por día, generando una baja rentabilidad de la leche. 
Sin embargo, la actividad lechera se ha dinamizado producto de la presencia de importantes empresas acopiadoras como Nestle y Gloria, que han instalado plantas concentradoras de leche, así como una línea de producción de derivados lácteos y pequeños y medianos empresarios de quesos, manjar, mantequillas, entre otros.
La población ganadera actual existente, requiere para una alimentación eficiente, de aproximadamente 148,097 hectáreas de pastos cultivados, con un rendimiento promedio de 20 Tn de forraje por corte; sin embargo en la actualidad solamente cuenta con el 35% de esta superficie, cuyos rendimientos escasamente llegan de 6 a 8 Tn de forraje por corte, más aun casi depredadas en condición pobre y muy pobre, producto del sobrepastoreo, esto hace necesario mejorar y ampliar las fronteras de pastizales con otros que sean alternativos, cuyos rendimientos sean superiores; como es el cultivo de alfalfa que llega a un rendimiento de promedio de 81.5 Tn/ha/año y genera un alto nivel de rentabilidad y un alto valor nutritivo.      
La siembra y venta de alfalfa, en Cajamarca, es una alternativa no solo para la alimentación del ganado vacuno; si no para la crianza de animales menores que tiene una población creciente a nivel de la zona urbana como rural de Cajamarca y las adquisiciones son diarias en zonas estratégicas de los mercados y paradas, incrementados su demanda y precios en las épocas de verano (meses de agosto a octubre).  

3. ESTUDIO DE MERCADO 
3.1 Definición del Producto 

Siembra de 20 ha de alfalfa para producción y venta de forraje fresco. La alfalfa conocida con el nombre científico Medicago sativa L,  es una especie de planta herbácea perenne, vivaz y de porte erecto y es uno de los forrajes cultivados más usado al pastoreo, tiene un ciclo vital entre 5 y 12 años, alcanza un metro de altura, desarrollando densas agrupaciones de pequeñas flores púrpuras, sus raíces suelen ser muy profundas, pudiendo medir hasta 5 m. Es una planta que además de su vegetación prolongada, produce un forraje temprano, de rápido crecimiento, es resistente al pisoteo del ganado, de alto valor nutritivo, caracterizándose por su gran riqueza en proteínas digestibles y muy valiosas para la alimentación del ganado, tanto en pastoreo directo como en las distintas formas en que su forraje puede ser conservado.
Los Tallos son delgados, sólidos y no pubescentes en variedades importadas, varían de 10 a 25 por planta, que nacen en la corona y de donde también nacen los rebrotes. 
Las Hojas, Sus foliolos poseen diferentes formas: redondas, ovalados lanceoladas, las primeras hojas verdaderas son unifoliadas, estipulas semi lanceoladas largamente acuminadas dentadas en la base.
Las Flores Libres y pequeñas que crecen en forma de racimos de la axila de las hojas cuyo color varía de azul a púrpura. Florece de junio a octubre.
El Fruto, Legumbre glabra o pubescente anular o en espiral, semillas de 1.5-2.5mm ovales o arriñonadas escotadas en el ombligo, número de cromosomas (2n):32 y de color amarrillo brillante o verde oliva. 
La semilla comienza a germinar a temperaturas de 2º a 3ºC siempre que los demás factores (humedad, fertilizantes, etc.) no actúen como limitantes, distintos son los requerimientos en temperaturas para las  plantas en activo crecimiento y producción forrajera. Durante los meses fríos de invierno la alfalfa detiene su crecimiento hasta que al iniciarse la elevación de temperaturas propias de la primavera empieza la planta a rebrotar.

Características ecológicas del cultivo 

· Tipo de Suelo: Los suelos deben ser profundos, bien drenados, alcalinos. Prefiere suelos arcillosos de subsuelo permeable y si es rico en caliza, se puede cultivar en suelos arenosos. Si los suelos son profundos francos hasta ligeramente arcillosos con buen contenido de calcio y Fósforo, bien drenados y con alta capacidad de saturación del agua. PH: 6.5- 7.5. 

· Clima: Clima templados y frescos 
· Temperatura: 15- 25º C en el día; y 10-20º C en la noche.
· Precipitación pluvial: mayores 450mm /año 
· Altitud: Altitud: 0 – 4000 msnm
Época de siembra

· Se deberá sembrar con el inicio de las lluvias. Puede ser desde Octubre.

· Si dispone de agua de riego, puede sembrar a partir de mayo a julio.

Periodo vegetativo:

Con un período de productividad de 90 a 120 días dependiendo de la temperatura.

El volumen y frecuencia de riego: depende del tipo de suelo, clima, prácticas culturales, etc.

· En alfalfa recién instalado se recomienda dar 2 - 3 riegos ligeros durante el primer mes de establecimiento. 

· Para evitar el arrastre de semillas en el primer riego, poner paja seca en las entradas del agua.

· Luego 1-2 riegos hasta la primera cosecha (a los 75-90 días). 

· Después del primer corte se debe dar como mínimo 01 riego mensual a excepción en verano donde éstos son más frecuentes (entre 14 – 21 días).

Preparación de terreno

Realizar las siguientes acciones:

· Aradura del suelo seco

· Nivelación

· Hacer germinar las semillas de malezas con un riego de machaco.

· Con terreno a punto aplicar abono orgánico (Gallinaza) o Fósforo inorgánico para ser incorporado con una rastra tratando de mullir bien el suelo y de roturar una capa mayor de 30 cm. de profundidad.

· Planchado del campo, procurando eliminar los terrones grandes.

· Trazado de melgas, bordos y acequias de riego y desagüe

Semilla

Elección de la semilla
Para establecer alfalfa se debe tener una semilla certificada (importadas) de buena calidad, con las siguientes características:

· Alta calidad: limpieza y sanidad

· Alto poder germinativo (mayor del 90%)

· Libre de impurezas y buena conformación de la semilla, el color de la semilla califica su estado.

· Son buenas cuando son de color amarrillo brillante o verde oliva.

· Son inmaduras cuando son blanquecinas

Son pasadas cuando son oscuras o de color 
El empleo de una buena semilla de pastos nos garantiza el  buen  cultivo y se trabaja con mayor seguridad dando alta producción.Por lo tanto se deberá seleccionar el tipo de pasto que se va a sembrar siendo lo  más recomendable para nuestro ámbito: alfalfa.

La cantidad de semilla recomendada es de: 25 Kg/Ha. 
Siembra

Elección de la semilla

Para establecer alfalfa se debe tener una semilla certificada (importadas) de buena calidad, con las siguientes características:

· Alta calidad: limpieza y sanidad

· Alto poder germinativo (mayor del 90%)

· Libre de impurezas y buena conformación de la semilla, el color de la semilla califica su estado.

· Son buenas cuando son de color amarrillo brillante o verde oliva.

· Son inmaduras cuando son blanquecinas

· Son pasadas cuando son oscuras o de color marrón.

Tratamiento de la semilla
 Escarificación: Consiste en raspar la cutícula externa de la semilla mediante procedimientos   mecánicos, químicos, agua caliente 80º C por tres minutos para facilitar su germinación.

El método más usado es el mecánico 

· Colocar la semilla sobre una base de cemento sin pulir 

· Escoja una madera de(20cmx10cmx5cm) y recubra sus bases con papel lija

· Frote ligeramente la semilla en forma uniforme evitando dañarla.

Inoculación
Aplicación de inoculantes, con bacterias especificas a las semillas de leguminosas, lo que da lugar la nodulación de las raíces debido a la fijación del Nitrógeno atmosférico, proporcionando la planta a las bacterias, nutrientes para su supervivencia. 

Pasos 
· Comprar el inoculante específico para la alfalfa y guardarlo en un lugar fresco y seguro. Rhizobium meliloti.

· Mezclar en un balde un litro de agua con una taza de azúcar o melaza

· A esta mezcla se le agrega el inoculante escogido para alfalfa.

· Después en una bolsa de plástico extendida se coloca la semilla de alfalfa y se rosea la mezcla: Inoculante-Agua-Azúcar (o melaza), removiendo uniformemente.

· La siembra se realiza inmediatamente para evitar que la semilla tratada sea expuesta mucho tiempo a la luz directa del sol o a temperaturas altas.

· La inoculación se debe hacerse por la mañana y regar el campo tan pronto se realice la siembra.

Fertilización

Por lo general los suelos son pobres en nitrógeno, en fosforo y ricos en potasio.

Estas características varían de un suelo a otro, por lo tanto es necesario conocer bien nuestro suelo de acuerdo a nuestro conocimiento y práctica. Para sembrar pastos se recomienda usar estiércol. El estiércol es un abono eficiente y necesario para los cultivos forrajeros, pero es conveniente ayudar con abonos químicos o fertilizantes.

Formula de fertilización: 40-80-00 Kg/Ha de N, P, K

Guano de Isla (14-11-02) 20 sacos /Ha, Cloruro de Potasio 25 kg.

Gallinaza (18 – 9 - 3.5 – 21 - 2.5) 20 sacos/ha, 5 bolsas de Superfosfato triple de Calcio

A la siembra: 1 saco de urea, 4 sacos de Superfosfato Triple de Calcio, 2 sacos de Cloruro de Potasio, 

Para mantenimiento: 4 sacos de Fosfato Triple de Calcio

Rendimiento Materia verde

Rendimiento por corte de 326 qq/ha y un total de 5 a 6 cortes por año. 

3.2 Mercado objetivo 
El departamento de Cajamarca, situado en  la zona norte del país, cubre una superficie de 33318 km2, que representa el 2.6% del territorio nacional y cuenta con una población de 1 507 486 habitantes, siendo el cuarto departamento más poblado del país. Conformado por 13 provincias, siendo una de ellas la provincia de Cajamarca con una población 361 991 habitantes y ocupa una superficie de 2,980 km2 y será el mercado objetivo a ofertar el cultivo de alfalfa. 
La población ganadera actual existente en Cajamarca, requiere para una alimentación eficiente, de aproximadamente 148 097 hectáreas de pastos cultivados, con un rendimiento promedio de 20 Tn de forraje por corte; sin embargo en la actualidad solamente cuenta con el 35% de esta superficie, cuyos rendimientos escasamente llegan de 6 a 8 Tn de forraje por corte, más aun casi depredadas en condición pobre y muy pobre, producto del sobrepastoreo, generando un desbalance entre la oferta y demanda de los pastos y una gran oportunidad para la introducción de alfalfa fresca para los productores tanto de ganado vacuno como de animales menores en la zona urbana y rural de Cajamarca y más aún en las épocas de verano donde crece la demanda de  los pastos, se reduce la producción de leche y por ende los precios se incrementan.             

3.3. Perfil del Cliente 

La venta será dirigida para pequeños y medianos productores agropecuarios de las zonas rurales y urbanas Cajamarca, dedicada a la crianza de ganado vacuno para carne y producción de leche, llegando a un promedio de 200,780  productores agropecuarios con una población de ganado vacuno de 661,4 mil unidades.  Así mismo será dirigido el producto a pobladores de la ciudad que en sus casas se dedican a la crianza de animales menores (cuyes) y organizaciones de productoras de crianza de cuyes. 

3.4. Análisis de los competidores 
A nivel de productores de alfalfa en Cajamarca, existen pocas áreas sembradas (828 Ha) y una baja producción que no satisface el mercado local (producción de 73,666.00 Tn); sin embargo no existen empresas dedicadas a la siembra y venta de alfalfa fresca; solo se cuenta con pequeños agricultores que siembra en áreas pequeñas con un bajo nivel tecnológico y un bajo rendimiento y no cuentan con la logística necesaria para su distribución. También se cuenta con pequeñas empresas que elaboran concentrados y casas comerciales distribuidoras de los mismos. 
Dentro de los principales productos que venden las empresas y casas comerciales está el concentrado de cereales. 

3.4.1 Producto, Marca

Concentrado de cereales 

3.4.2 Características del producto

Los concentrados de cereales son alimentos que son bajos en fibra y altos en energía para las vacas lecheras, pero bajos en proteína. Estos concentrados tienen alta palatabilidad y usualmente son comidos rápidamente y están compuestos maíz+soya+trigo.

3.4.3 Precio

El precio de venta en locales comerciales de la ciudad varía entre S/. 0.80 – 1.00 x kg.   

3.4.4 Canales de distribución

Las plantas procesadores venden directamente de sus almacenes a comerciantes mayores e intermediarios y en algunas oportunidades son transportados en grandes cantidades a otros centros de acopio de mayoristas. 

3.4.5 Mercado objetivo de los competidores

Este productos es vendido a grandes ganaderos, empresas productoras de ganado lechero, centros comerciales y comerciantes mayoristas. 

3.5. Estimación de precios del producto en el negocio 
El precio actual de alfalfa en el mercado es de S/.x Kg de 0.50; sin embargo por contar con una alta productividad se utilizara una política de penetración y se fijaran precios menores y con descuentos y se tendrá las ventas en los mercados para los pequeños y medianos productores de ganaderos y pobladores de la zona urbana que se dedican a la crianza de animales menores, el precio por Kg., será de S/. 0.37 y se tendrá un precio menor para aquellos que compren directamente del almacén o fundo; con la finalidad de propiciar intermediarios. 

3.6. Canales de distribución del producto 
El negocio adoptará una estrategia competitiva de liderazgo en costos, reduciendo sus costos de producción y sin afectar la calidad del producto, por mayor productividad alfalfa, cortada al mismo día de venta para lograr una alfalfa fresca.

La ubicación estratégica de la zona productiva, la distancia a los accesos y vías de comunicación, facilitaran la distribución del producto al mercado local. Los puntos de venta serán el puesto en el mercado minorista de la ciudad de Baños del Inca, puesto en el mercado minorista y paradas de la ciudad de Cajamarca y un centro de distribución ubicado en el mismo fundo de producción. Será transportado en motocar a los centros de distribución y por la alta productividad generada, en el centro de distribución será vendido a un precio menor con la finalidad de generar intermediarios.  

El canal de distribución será venta directa a través de los puntos de venta y posteriormente se tendrá acopiadores en todo el ámbito de la ciudad de Cajamarca. El producto será distribuido para los centros más cercanos en Motocar y para los puntos de venta más distantes será a través de pequeños camiones de carga, dependiendo al incremento de la demanda.  

3.7. FODA respecto del mercado 

Fortalezas

· La empresa cuenta con personal técnico altamente calificado.

· La empresa cuenta con una tecnología de producción, generando un óptimo rendimiento a bajo costo y con producto de calidad. 

· La empresa cuenta con riego tecnificado las parcelas productoras de alfalfa y una fuente de almacenamiento de agua a través de reservorios para las épocas de escasez de agua.   

· Materia prima fresca.

· No existen empresas dedicadas exclusivamente a la siembra y venta de alfalfa. 

Debilidades

· Débil articulación de los agentes de la cadena productiva.

· Empresa nueva y no reconocida en el mercado regional y local.

· Escaza mano de obra no calificada por la actividad minera. 
Oportunidades

· Crecimiento del turismo y consume de cuy; lo que generará un incremento de la demanda de pastos. 

· Nuevas tendencias de consumo favorable de pastos frescos.

· Nuevos mercado por desarrollar a nivel local, Regional y Nacional.

· Creciente demanda interna del consumo de alfalfa para la crianza de ganado vacuno y animales menores.

Amenazas

· Factores climáticos que disminuyan la producción (heladas).

· Ingreso de productos sustitutos.

· Aparición de nuevas empresas con producto igual o similar y a precios menores.

· Reducción del turismo por protestas políticas y anti mineras. 

4. PLAN DE MERCADEO 
4.1 Porcentaje de ventas de cada producto en el mercado objetivo 

El área total a sembrar de alfalfa de variedad pallasquina, será de 20 Ha, con una oferta anual de 1630 toneladas, oferta mensual de 135.8 toneladas que representa anualmente el 1.7% del mercado total, teniéndose una demanda anual de alfalfa de 95,364 toneladas, distribuidas en productores de ganado vacuno de leche, carne y animales menores.
	Cuadro N° 01:  
 BALANCE OFERTA Y DEMANDA (Tn) DE ALFALFA EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA

	 
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	OFERTA
	          73,667.16 
	          78,087.19 
	          82,772.42 
	          87,738.77 
	          93,003.09 

	DEMANDA
	          95,364.00 
	          97,297.20 
	          99,270.36 
	       101,284.34 
	       103,340.04 

	DEMANDA INSATISFECHA
	        -21,696.84 
	        -19,210.01 
	        -16,497.94 
	        -13,545.58 
	        -10,336.94 

	PARTICIPACION EN EL MERCADO 
	1630
	1467
	1386
	1304
	1141

	% PARTICIPACION EN EL MERCADO 
	1.7%
	1.7%
	1.6%
	1.6%
	1.6%


Como se puede observar en el cuadro, existe una demanda insatisfecha de pastos en la provincia de Cajamarca; por lo tanto el consumo del producto está asegurado en el mercado. Cabe indicar que la ciudad de Cajamarca y Baños del Inca, lugares donde se ubicaran los puntos de venta, son estratégicos y céntricos y son zonas donde llegan a comprar productores agropecuarios de los diferentes distritos de la provincia.  

4.2 Metas de ventas proyectadas a 5 años en el mercado objetivo
Frente a la demanda insatisfecha de pastos, se ha proyectado la siembra de 20 ha de alfalfa con una producción promedio anual de 1630 Tn/año. Por ser un cultivo perenne con una duración de 5 años y por ende los rendimientos van disminuyendo a medida que aumentan los años y los precios de venta se mantendrán en el mercado, teniendo así que para el último año la oferta habrá disminuido en una 30% y los ingresos serán de S/. 422,170.00, generando un buen nivel de rentabilidad del negocio.   

	Cuadro N° 02   
Meta de Ventas anuales de alfalfa fresca 

	Descripción/Producto
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Alfalfa fresca (Tn)
	          1,630 
	        1,467 
	        1,386 
	                1,304 
	1,141 

	Precio S/.
	             370 
	           370 
	           370 
	                    370 
	                370 

	Venta total S/.
	     603,100 
	   542,790 
	   512,635 
	           482,480 
	        422,170


5. PLAN OPERATIVO 
5.1 Localización de la empresa 

La empresa “FORRAJES G&R”, teniendo en cuenta los puntos de venta en la ciudad de Cajamarca y Baños del Inca, esta se encuentra en una zona céntrica, a 1 km de la ciudad de Baños del Inca y a 5 km de la ciudad de Cajamarca. Su localización es la siguiente: 
Región
:
Cajamarca
Provincia
:
Cajamarca
Distrito
:
Baños del Inca 
Dirección
:
Km 5.0 de la carretera Baños del Inca

La zona de producción (fundo de 20 ha), está ubicado a la misma altura de la empresa, en el valle de Baños del Inca. En la zona se cuenta con electricidad, agua, y otros servicios de telefonía, internet, etc., existe disponibilidad de agua tanto para consumo humano como para la producción de alfalfa. El fundo adicionalmente cuenta con agua de pozo a tajo abierto para poder cubrir la demanda en la época de escasez de agua (julio – octubre).   

5.2 Los recursos humanos y la cantidad de trabajo necesario 
La empresa “FORRAJES G&R” contará con el siguiente personal: 

· Un Gerente 

· Un Asistente Técnico

· Un Técnico Contable 

· Una Secretaria 

· Un Almacenero 

· Distribuidor  

Las horas de trabajo diario para todo el personal será de 8 horas, de  8:00 am hasta 5:00 pm  y serán permanentes, con contratos anuales.  

5.3 Necesidades y distribución de Maquinaria 
Para el corte de la alfalfa y recojo desde el fundo hasta el centro de almacén y puntos de venta, se contará con los siguientes equipos y materiales: 

· Una motocar  

· Una moto lineal 

· Maquinas cortadoras de alfalfa 

La alfalfa, por ser un producto de corte y venta diaria en fresco, no se requerirá de máquinas con un alto costo y nivel tecnológico; para la oficina se adquirirán 03 computadoras, 03 escritorios, 01 mueble, 01 stand.      

5.4 Materias primas y proveedores 
La venta diaria de forraje fresco, será de 5,433 kg/día, distribuido en 70% en los puntos de venta y un 30% en el almacén cercano al fundo de producción. Para la producción total de las 20 ha de alfalfa se requiere de los siguientes insumos tanto de abonos como de pesticidas e insecticidas y semilla.

Materia prima para producción de 20 ha de alfalfa

	Descripción
	Unidad
	Cantidad

	Fertilizantes  
	
	

	Gallinaza
	Ton
	20

	Superfosfato triple de Calcio
	Bolsa
	60

	Abono foliar 
	Kg
	200

	Pesticidas 
	
	

	Cipermetrina
	L
	20

	Confidor
	L
	5

	Insecticida 
	L
	100

	Semilla 
	
	

	Alfalfa
	Kg
	600


Los insumos requeridos para el proceso de producción de alfalfa, son los abonos, semilla e insecticidas, por lo que se requiere de por lo menos dos proveedores. La venta de semilla será para la instalación y para la renovación del cultivo cada 5 años y los abonos e insecticidas será adquiridos al inicio de la siembra y luego cada dos  meses, los abonos foliares e insecticidas y otros abonos como la gallinaza y superfosfato triple de calcio será comprado al inicio de la siembra y anualmente. 
	Nombre del proveedor 
	% del mercado que controla 
	Productos que ofrece
	Calidad
	Condiciones de pago
	Plazo y época de entrega

	ALABAMA S.A
	10%
	Semilla de pastos
	Buena
	Efectivo
	Inmediata

	AGRICOLA CAJAMARCA 
	3%
	Abonos, insecticidas, herbicidas
	Buena
	Efectivo
	Inmediata

	AGROVETERINARIA DEL CAMPO SAC
	5%
	Abonos, insecticidas, herbicidas
	Buena
	Efectivo
	Inmediata


5.5 Flujo del proceso productivo 
La producción de alfalfa se inicia desde la preparación del terreno, la adquisición de la semilla, la siembra, las labores culturales, fertilización y cosecha y finalmente el proceso de postcosecha y venta del producto. A continuación se presenta un flujograma a detalle del proceso productivo de la venta de alfalfa en fresco.  



5.6. Costos de producción del producto
El costo de producción del cultivo de alfalfa es de S/. 7,505.85 x ha y el costo total por las 20 ha asciende a S/. 150,116.96 y costo de producción por Kilogramo de alfalfa es de S/. 0.09. Cabe indicar que estos costos son los que se invertirán en la producción desde la siembra hasta la cosecha. 

Cuadro N° 03

Costos de producción de cultivo de alfalfa
	Descripción
	Costo unitario
	Cantidad
	Subtotal
	Total

	Costos directos
	3,328.90
	1.00
	3,328.90
	66,578.00

	Costos /corte
	685.90
	5.00
	3,429.50
	68,590.00

	Costos indirectos
	
	
	
	

	Instalación
	233.02
	1.00
	233.02
	4,660.46

	Mantenimiento
	102.89
	5.00
	514.43
	10,288.50

	Costo Total /Ha
	
	
	7,505.85
	150,116.96


6. PLAN ADMINISTRATIVO 
6.1 Organigrama de la Empresa 

La empresa estar compuesta por un Gerente como órgano superior, una secretaria adjunta al gerente, un área de contabilidad donde se contará con un técnico contable, un área de producción donde se contará con un Asistente Técnico, un Almacenero y un distribuidor. En el siguiente grafico se muestra el organigrama de la empresa. 
                 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA “FORRAJES G&R”

6.2 Estructura de sueldos y salarios para los próximos 5 años 

	Cuadro N° 04 
Estructura de Sueldos Anuales

	Descripción
	Cantidad
	Sueldo Mensual y Anual

	
	
	Mensual
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Gerente
	1
	       2,000.00 
	     24,000.00 
	     24,000.00 
	                            24,000.00 
	 24,000.00 
	                24,000.00 

	Asistente Técnico 
	1
	       1,500.00 
	     18,000.00 
	     18,000.00 
	                            18,000.00 
	 18,000.00 
	                18,000.00 

	Técnico Contable 
	1
	       1,300.00 
	     15,600.00 
	     15,600.00 
	                            15,600.00 
	 15,600.00 
	                15,600.00 

	Almacenero
	1
	       1,000.00 
	     12,000.00 
	     12,000.00 
	                            12,000.00 
	 12,000.00 
	                12,000.00 

	Distribuidor 
	1
	       1,000.00 
	     12,000.00 
	     12,000.00 
	                            12,000.00 
	 12,000.00 
	                12,000.00 

	Secretaria
	1
	           700.00 
	       8,400.00 
	       8,400.00 
	                               8,400.00 
	    8,400.00 
	                   8,400.00 

	Total
	       7,500.00 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	                            90,000.00 
	 90,000.00 
	                90,000.00 


6.3 Responsabilidades.
De los trabajadores de la empresa y sus funciones son las siguientes:
Gerente 
· Es el responsable máximo de las áreas de finanzas, administración y contabilidad de la empresa.

· Supervisar las funciones de contabilidad, control presupuestario, tesorería, análisis financiero, la producción de forraje.

· Se responsabiliza, directamente o a través de su personal, de la veracidad de las cuentas de la empresa en sus partidas de activo, pasivo y resultados.

· Es el encargado de la elaboración de presupuestos que muestren la situación económica y financiera de la empresa, así como los resultados y beneficios a alcanzarse.

· Negociación con proveedores, para términos de compras, descuentos especiales, formas de pago y créditos.

· Negociación con clientes, en temas relacionas con crédito y pago de proyectos

· Manejo del inventario

· Encargado de todos los temas administrativos relacionados con recursos humanos, nómina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

Área de contabilidad 

· Técnico Contable

Compras y ventas 

Contabilidad y finanzas

Pago del personal de la empresa y obreros 

Pago de impuestos 

Área de producción 

· Asistente Técnico

Programación de siembra

Preparación de dosis de fertilización

Planificación de abonamientos, labores culturales, cosecha.

Control de plagas y enfermedades   

Control y manejo de personal en campo 

Registro de costos de producción y rendimientos 

· Almacenero   

Recepción del producto cosechado

Pesado del producto 

· Distribuidor 
Distribución del producto a los puntos de venta 

Secretaria 

Pago de servicios básicos

Registro de ventas diarias 

6.4 Políticas administrativas de la empresa 
“FORRAJES G&R”, es una empresa dedicada a la producción de alfalfa fresca y  de calidad a precios competitivos, comprometida con el cuidado del medio ambiente y desarrollo de la región Cajamarca, generando puestos de trabajo en mano de obra calificada y no calificada y contribuir al desarrollo del pequeños y productor de ganado vacuno y animales menores.  

La administración estará a cargo del gerente encargado de la dirección de la empresa y la supervisión del personal y velar por los intereses de la empresa.   

En cuanto a las remuneraciones, el personal que labora para la empresa tanto a nivel de planta como de campo, serán pagados puntualmente los fines de cada mes y los proveedores serán pagados contra entrega de cada producto. Así mismo promoverá una política remunerativa de aumento en base al incremento de los rendimientos esperados en la producción y ventas. Los horarios de entrada y salida del personal serán de 8:00 am a 1:00 pm y de 3:00 pm  a 6:00 pm. 

La producción de alfalfa, será un producto de calidad y fresca con un una mayor proporción de abono orgánico y una parte de abono químico y regado con agua de calidad. Inicialmente la siembra será  escalonada, 10 ha al primer mes y 10 ha al segundo con proyección ampliarse en los próximos años y las cosechas a partir del tercer mes serán diarias, cortando un promedio diario de 5,433 kg. Para los meses de verano donde existe escasez de agua, se utilizara agua del sub suelo y un sistema de riego por aspersión móvil.  El Gerente y Asistente Técnico, supervisara la producción, cortes y distribución a los puntos de venta, de tal manera que el producto  no vaya con malezas, perjudicando a la calidad del mismo.   

6.5 Costos administrativos. 
Cuadro N° 05
Gastos Administrativos de la empresa “FORRAJES G&R”
	Descripción 
	Costo Total S/. 
1° Año
	Costo Total S/.
2° Año
	Costo Total S/. 
3° Año
	Costo Total S/. 
4° Año
	Costo Total S/. 
5° Año

	
	
	
	
	
	

	Remuneración de personal 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	90,000.00

	Asistencia técnica externa
	     13,315.60 
	     13,315.60 
	     13,315.60 
	     13,315.60 
	13,315.60

	Alquiler de local para punto de venta 
	     14,400.00 
	     15,120.00 
	     15,876.00 
	     16,669.80 
	17,503.29

	Imprevistos 
	     12,285.84 
	     12,285.84 
	     12,285.84 
	     12,285.84 
	12,285.84

	Energía eléctrica
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	2,160.00

	Agua
	          660.00 
	          660.00 
	          660.00 
	          660.00 
	660.00

	Servicio de telefonía e internet
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	       2,160.00 
	2,160.00

	Participación en ferias y plazas pecuarias
	       1,800.00 
	       1,800.00 
	       1,800.00 
	       1,800.00 
	1,800.00

	Transporte del producto - costo de ventas
	     97,800.00 
	     88,020.00 
	     83,130.00 
	     78,240.00 
	68,460.00

	Total
	  234,581.44 
	  225,521.44 
	  221,387.44 
	  217,291.24 
	208,344.73


7. PLAN ECONÓMICO 
7.1 Plan de ventas 

La empresa “FORRAJES G&R” tiene proyectado la siembra de 20 ha de alfalfa con una producción promedio para el primer año 1630 Tn, para el segundo año 1467 Tn, para el tercer año 1386 Tn, para el cuarto año 1304 y para el quinto año 1141 Tn.  

	Cuadro N° 06

Ventas anuales de alfalfa fresca 

	Descripción/Producto
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Alfalfa fresca (Tn)
	          1,630 
	        1,467 
	        1,386 
	                1,304 
	1,141 

	Precio S/.
	             370 
	           370 
	           370 
	                    370 
	                370 

	Venta total S/.
	     603,100 
	   542,790 
	   512,635 
	           482,480 
	        422,170


7.2 Plan de inversiones 

En el siguiente cuadro, se muestra un resumen de las inversiones al inicio del negocio y en el transcurso de los 5 años. El cultivo de alfalfa, por ser perenne, se considera el costo de instalación por única vez. La inversión consiste en la adquisición de terreno agrícola (20 ha), equipos de cómputo y oficina, maquina cortadora y motos para el transporte del producto y el personal técnico. 
	Cuadro N° 07

PLAN DE INVERSIONES (Nuevos soles)
EMPRESA "FORRAJES G&R"

	
	
	
	
	
	
	

	RUBRO
	0
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Valor Residual

	Activo Fijo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bienes de Capital y Equipos
	  623,200.00 
	 
	 
	 
	 
	        605,400.00 

	Terreno agrícola (20 ha)
	  600,000.00 
	 
	 
	 
	 
	        600,000.00 

	Motocar Yamaha 
	       7,500.00 
	 
	 
	 
	 
	            1,875.00 

	Moto Lineal Honda 150
	       6,500.00 
	 
	 
	 
	 
	            1,625.00 

	Maquina cortadora
	           600.00 
	 
	 
	 
	 
	                300.00 

	Equipos de computo
	       5,400.00 
	 
	 
	 
	 
	                         -   

	Equipos de oficina 
	       3,200.00 
	 
	 
	 
	 
	            1,600.00 

	
	
	
	
	
	
	

	RUBRO
	0
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Capital de Trabajo
	  101,896.00 
	     603,100.00 
	  542,790.00 
	  512,635.00 
	  482,480.00 
	        422,170.00 

	Caja Banco
	  101,896.00 
	 
	 
	 
	 
	 

	Materia prima 
	 
	     603,100.00 
	  542,790.00 
	  512,635.00 
	  482,480.00 
	        422,170.00 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costos operativos
	 
	     237,453.84 
	  170,875.84 
	  170,875.84 
	  170,875.84 
	        170,875.84 

	Costos de instalación 
	 
	       66,578.00 
	 
	 
	 
	 

	Costos de mantenimiento 
	 
	       68,590.00 
	     68,590.00 
	     68,590.00 
	     68,590.00 
	          68,590.00 

	Imprevistos 
	 
	       12,285.84 
	     12,285.84 
	     12,285.84 
	     12,285.84 
	          12,285.84 

	Remuneración de personal 
	 
	       90,000.00 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	     90,000.00 
	          90,000.00 

	Costos de mercadeo 
	 
	       19,200.00 
	     19,920.00 
	     20,676.00 
	     21,469.80 
	          22,303.29 

	Trípticos
	 
	          3,000.00 
	       3,000.00 
	       3,000.00 
	       3,000.00 
	            3,000.00 

	Participación en ferias y plazas pecuarias
	 
	          1,800.00 
	       1,800.00 
	       1,800.00 
	       1,800.00 
	            1,800.00 

	Alquiler de local para punto de venta 
	 
	       14,400.00 
	     15,120.00 
	     15,876.00 
	     16,669.80 
	          17,503.29 


7.3 Estructura de costos – para los diferentes productos 
	Cuadro N° 08: Costos de Instalación Alfalfa

	EMPRESA
	"FORRAJES G&R"
	
	
	
	

	Variedad                 : Pallasquina                       Área: 1.0 ha

	Sector                     : Baños del Inca                   Región: Cajamarca

	Distrito                    : Baños del Inca

	Actividades
	Unidad de Medida
	Cantidad 
	Precio Unitario S/.
	Costo Total

	A.- Mano de obra
	
	
	
	   1,200.00

	Limpieza de canales y acequias
	Jornal
	2
	15.00
	        30.00 

	Chaleo y Quema
	Jornal
	2
	15.00
	        30.00 

	Bordeadura y melgueo
	Jornal
	5
	15.00
	        75.00 

	Nivelación fina
	Jornal
	10
	15.00
	      150.00 

	Drenes o desaguadero
	Jornal
	10
	15.00
	      150.00 

	Siembra manual
	Jornal
	2
	15.00
	        30.00 

	Riegos
	Jornal
	6
	15.00
	        90.00 

	Deshierbo (1)
	Jornal
	10
	15.00
	      150.00 

	Control fitosanitario (2)
	Jornal
	6
	15.00
	        90.00 

	Abonamiento
	Jornal
	1
	15.00
	        15.00 

	Escarificación e inoculación
	Jornal
	1
	15.00
	        15.00 

	Corte y carga
	Jornal
	25
	15.00
	      375.00 

	B.-Maquinaria agrícola
	 
	 
	 
	      400.00 

	Aradura (Disco)
	h/m
	3
	80.00
	      240.00 

	Rastra
	h/m
	2
	80.00
	      160.00 

	 C.-  Insumos
	 
	 
	 
	   1,550.00 

	Semilla
	 Kg.
	30
	30.00
	      900.00 

	Fertilizantes  
	 
	 
	 
	      450.00 

	Gallinaza
	ton
	1
	120.00
	      120.00 

	Superfosfato triple de Calcio
	Bolsa
	3
	110.00
	      330.00 

	Pesticidas
	 
	 
	 
	      200.00 

	Cipermetrina
	Lt.
	1
	100.00
	      100.00 

	Confidor
	Lt.
	0.25
	232.00
	        58.00 

	Agua
	M3
	6000
	0.007
	        42.00 

	D.-Transporte
	 
	 
	 
	      178.90 

	Insumos
	Ton.
	1
	130
	      130.00 

	Cosecha
	qq
	326
	0.15
	        48.90 

	COSTOS DIRECTOS
	 
	 
	 
	   3,328.90 

	COSTOS INDIRECTOS
	 
	 
	 
	      233.02 

	Gastos Administrativos
	%
	3.00
	 
	        99.87 

	Asistencia técnica
	%
	4.00
	 
	      133.16 

	COSTO TOTAL 
	 
	 
	 
	   3,561.92 


	Cuadro N° 09: Costos de mantenimiento por hectárea por corte de Alfalfa


	Actividades
	Unidad de Medida
	Cantidad 
	Precio Unitario (S/.)
	Costo Total (S/.)

	A.- Mano de Obra
	 
	 
	 
	210.00

	Deshierbo
	Jornal
	10
	15.00
	150.00

	Aplicaciones de insecticidas
	Jornal
	2
	15.00
	30.00

	Riegos
	Jornal
	2
	15.00
	30.00

	Cosecha
	 
	 
	 
	375.00

	Corte y carga
	Jornal
	25
	15.00
	375.00

	B.- Insumos
	 
	 
	 
	52.00

	Abono foliar
	Kg.
	2
	15.00
	30.00

	Insecticida
	Lt.
	1
	15.00
	15.00

	Agua
	M3
	1000
	0.007
	7.00

	C.- Transporte
	 
	 
	 
	48.90

	Alfalfa al mercado
	qq.
	326
	0.15
	48.90

	Costos Directos
	 
	 
	 
	685.90

	Costos Indirectos
	 
	 
	 
	102.89

	Imprevistos(10% CD)
	 
	 
	 
	68.59

	Intereses(5% CD/campaña)
	 
	 
	 
	34.30

	Total/Corte
	 
	 
	 
	788.79

	No de cortes 
	
	
	
	5

	Costo Total
	
	
	
	3,943.93


Cuadro N° 10: Gastos Salariales
	Descripción
	Cantidad
	Sueldo 

	
	
	Mensual
	Anual 

	Gerente
	1
	       2,000.00 
	     24,000.00 

	Asistente Técnico 
	1
	       1,500.00 
	     18,000.00 

	Técnico Contable 
	1
	       1,300.00 
	     15,600.00 

	Almacenero
	1
	       1,000.00 
	     12,000.00 

	Distribuidor 
	1
	       1,000.00 
	     12,000.00 

	Secretaria
	1
	           700.00 
	       8,400.00 

	Total
	       7,500.00 
	     90,000.00 


	Cuadro N° 11: Costos de Mercadeo

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Descripción
	Unidad
	Costo
unitario
S/.
	Cantidad
	Costo
Total
S/. 
1° Año
	Costo 
Total
2° Año 
S/.
	Costo 
Total 
3° Año
S/. 
	Costo 
Total 
4° Año
S/.
	Costo
Total 
5° Año
S/.

	Trípticos
	Millar
	250
	12
	            3,000.00 
	            3,000.00 
	            3,000.00 
	            3,000.00 
	            3,000.00 

	Participación en ferias y plazas pecuarias
	unidad
	150
	12
	            1,800.00 
	            1,800.00 
	            1,800.00 
	            1,800.00 
	            1,800.00 

	Alquiler de local para punto de venta
	unidad
	3600
	4
	          14,400.00 
	          15,120.00 
	          15,876.00 
	          16,669.80 
	          17,503.29 

	Total
	          19,200.00 
	          19,920.00 
	          20,676.00 
	          21,469.80 
	          22,303.29 


7.4 Cantidad precios y punto de equilibrio para los diferentes productos 
Se tiene el supuesto que los precios de la alfalfa bajarían en un 12% (S/. 0.33 x Kg), se tiene un margen de utilidad positivo y los indicadores económicos favorables y si las ventas o producción disminuyen hasta un 12.5%, generan indicadores favorables para la empresa. 

Cuadro N° 12: Punto de equilibrio en ventas y precio
	Descripción
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	VAN
	TIR

	Producción óptima (Tn)
	1630
	1467
	1386
	1304
	1141
	        451,858 
	28.61%

	Disminución de la producción en Tn (12.5%)
	          1,426.00 
	1283
	1212
	1141
	998
	        229,818 
	19.31%

	Precio óptimo
	0.37
	0.37
	0.37
	0.37
	0.37
	        451,858 
	28.61%

	Disminución de precio (12%)
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	238700
	19.68%


7.5 Forma y estructura de financiamiento del negocio 
El capital requerido inicialmente para el funcionamiento de la empresa "FORRAJES G&R", dedicada a la siembra de alfalfa para producción y venta de forraje fresco, comprende la suma  de la inversión fija (terreno, maquina, movilidad y equipos) y capital de trabajo.

El Capital requerido de S/. 113,200.00 que representa el 18.2% de los bienes de capital y equipos, será financiado por el Banco Agropecuario con una tasa competitiva en sector agropecuario (TEA: 19 %)  y será amortizado en 3 años. 
Cuadro N° 13: Estructura de Financiamiento
	Rubro
	Estructura
	Total 

	
	Aporte Propio 
	Préstamo
	

	Bienes de Capital y Equipos
	        510,000.00 
	    113,200.00 
	     623,200.00 

	Capital de Trabajo
	        101,896.00 
	 
	     101,896.00 

	Total
	        611,896.00 
	    113,200.00 
	     725,096.00 


	Cuadro N° 14: Fuentes de Financiamiento 

	Rubro
	Estructura
	Total 

	
	Aporte Propio 
	préstamo
	

	Bienes de Capital y Equipos
	81.8%
	18.2%
	100%

	Capital de Trabajo
	100%
	 
	100%

	
	
	
	

	préstamo
	Condiciones

	Plazo en años 
	3 años (incluye periodo de gracia de 3 meses

	Tasa de interés efectiva anual 
	19% (Moneado Nacional)

	
	
	
	

	Monto de Financiamiento 
	
	

	Descripción
	Préstamo S/.
	
	

	Bienes de Capital y Equipos
	              113,200.00 
	
	

	Total
	              113,200.00 
	
	


	Cuadro N° 15: Cronograma de Pagos 

	Monto S/.
	              113,200.00 
	 
	 
	 

	Interés S/.
	19.0%
	N° pagos
	3
	anuales

	
	
	
	
	

	Periodo
	Saldo
	Cuota
	Intereses
	Amortización

	0
	                    113,200 
	 
	 
	 

	1
	                       81,809 
	S/. 52,899
	S/. 21,508
	S/. 31,391

	2
	                       44,453 
	S/. 52,899
	S/. 15,544
	S/. 37,356

	3
	                                -   
	S/. 52,899
	S/. 8,446
	S/. 44,453

	Total
	       158,697.76 
	       45,497.76 
	     113,200.00 


7.6 Flujo de caja económico y financiero 

El flujo de caja proyectado para los 5 años de duración del proyecto, muestran saldos positivos, generando una sostenibilidad del negocio.   

	Cuadro N° 16

Flujo de Caja de la Empresa "FORRAJES G&R"

	
	
	
	
	
	
	

	EVALUACION ECONOMICA
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Ingresos
	 
	603,100
	542,790
	512,635
	482,480
	422,170

	Valor residual (capital de trabajo + valor residual de equipos)
	
	
	
	
	707,296

	Inversión
	725,096
	 
	 
	 
	 
	 

	Maquinaria, terreno y equipos
	
	
	
	
	
	 

	Maquinaria, equipos, terrenos
	623,200
	
	
	
	
	 

	Capital de trabajo
	101,896
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	Costos Totales
	 
	375,962
	300,324
	296,190
	270,586
	261,639

	Costos de instalación y mantenimiento
	
	135,168
	68,590
	68,590
	68,590
	68,590

	Costos administrativos
	
	102,286
	102,286
	102,286
	102,286
	102,286

	Costos de mercadeo y ventas 
	
	117,000
	107,940
	103,806
	99,710
	90,763

	Gastos financieros 
	
	21,508
	21,508
	21,508
	
	 

	Flujo de fondos
	0
	227,138
	242,466
	216,445
	211,894
	160,531

	 
	
	
	
	
	
	 

	FLUJO ECONOMICO
	-725,096
	227,138
	242,466
	216,445
	211,894
	867,827

	 
	
	
	
	
	
	 

	EVAL FINANCIERA
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	 
	
	
	
	
	
	 

	INVERSION (aporte propio)
	611,896
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	BENEFICIOS (ingresos  + valor residual)
	0
	603,100
	542,790
	512,635
	482,480
	1,129,466

	 
	
	
	
	
	
	 

	COSTOS (operativos + serv. Deuda + impuestos)
	 
	445,343
	371,238
	364,502
	285,543
	271,460

	 - Costos Operativos
	
	375,962
	300,324
	296,190
	270,586
	261,639

	 - Servicios deuda
	
	52,899
	52,899
	52,899
	
	 

	Cálculo de Impuestos
	
	
	
	
	
	 

	Flujo de fondos
	
	227,138
	242,466
	216,445
	211,894
	160,531

	Depreciación
	
	62,320
	62,320
	62,320
	62,320
	62,320

	Ganancia neta antes de impuestos = Flujo de fondos menos Depreciación 
	
	164,818
	180,146
	154,125
	149,574
	98,211

	 - Impuestos (sobre ganancia neta)
	
	16,482
	18,015
	15,413
	14,957
	9,821

	 
	
	
	
	
	
	 

	FLUJO FINANCIERO
	-611,896
	157,757
	171,552
	148,133
	196,937
	858,006


El estado de pérdidas y ganancias, muestra resultados favorables para el primer año, generando un margen de utilidad neta antes de impuestos de S/. 164,818.00. 

	Estado de pérdidas y ganancias EMPRESA "FORRAJES G&R"


	a)
	Ingresos operativos (ventas)
	603,100
	S/.

	b)
	Costos
	
	
	375,962
	S/.

	
	Costos de instalación
	66,578
	S/.

	
	Costos de mantenimiento
	68,590
	S/.

	
	Gastos financieros
	21,508
	S/.

	
	Costos administrativos
	102,286
	S/.

	
	Costos de mercadeo
	19,200
	S.

	
	Costo de ventas
	97,800
	S/.

	c)
	Depreciación %
	10
	62,320
	S/.

	d)
	TOTAL COSTOS
	
	438,282
	S/.

	e)
	Ganancia Neta antes de impuestos
	164,818
	S/.

	
	
	
	


	Cuadro N° 17

Depreciaciones

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activo
	Inversión S/.
	Tasa de depreciación
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Valor Residual

	Terreno agrícola

 (20 ha)
	600,000.00
	0
	
	
	
	
	
	600,000.00

	Motocar Yamaha
	7,500.00
	15%
	1,125.00
	1,125.00
	1,125.00
	1,125.00
	1,125.00
	1,875.00

	Moto Lineal Honda 150
	6,500.00
	15%
	975.00
	975.00
	975.00
	975.00
	975.00
	1,625.00

	Maquina cortadora
	600.00
	10%
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00
	300.00

	Equipos de computo
	5,400.00
	20%
	1,080.00
	1,080.00
	1,080.00
	1,080.00
	1,080.00
	-

	Equipos de oficina
	3,200.00
	10%
	320.00
	320.00
	320.00
	320.00
	320.00
	1,600.00

	Total
	623,200.00
	
	3,560.00
	3,560.00
	3,560.00
	3,560.00
	3,560.00
	605,400.00


7.7 Índices de rentabilidad del negocio. 

Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno Económico

	Indicadores Evaluación Económica
	VANe :  
	527,976
	TIRe :  
	29.97%

	
	COK:
	      10%


Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno Financiero

	Indicadores Evaluación  Financiera
	VANf :  
	451,858
	TIRf :  
	28.61%

	
	COK:
	     19%


De acuerdo a los resultados obtenidos, se concluye que económica y financiera es rentable la inversión de la empresa.

7.8 Balance General 
La empresa "FORRAJES G&R",  tiene un activo corriente es 1.93 veces más grande que el pasivo corriente, esto quiere decir que la empresa cuenta con capacidad para hacer frente a sus deudas corrientes y un activo total, 4.57 veces mayor al pasivo total, teniendo una amplia cobertura de endeudamiento. Los ratios de solvencia, muestran que tiene una amplia capacidad para poder endeudarse, dado que una menor proporción está comprometida para pagar las deudas con terceros (22%). En consecuencia, tiene un respaldo del 78 % para endeudarse.
	Balance General  al 31/11/12

	EMPRESA "FORRAJES G&R"

	    (nuevos soles)

	 
	ACTIVO

	Activo corriente
	
	
	
	S/. 101,896.00
	

	 
	Caja Banco 
	
	
	S/. 101,896.00
	
	

	 
	
	
	
	
	
	

	Inmuebles Maq. Y equipo
	
	
	
	S/. 623,200.00
	

	 
	Fundo agrícola de 20 ha
	
	
	S/. 600,000.00
	
	

	 
	Equipos de cómputo y oficina 
	
	
	S/. 8,600.00
	
	

	 
	Motocar Yamaha 
	
	
	S/. 7,500.00
	
	

	 
	Moto Lineal Honda 150
	
	
	S/. 6,500.00
	
	

	 
	Maquina cortadora
	
	
	S/. 600.00
	
	

	 
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	

	 
	
	TOTAL  ACTIVO
	S/. 725,096.00
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PASIVO

	Cuentas por pagar
	
	
	
	
	 

	 
	Pasivo corriente
	
	
	
	S/. 158,698.00
	 

	 
	Banco Agropecuario
	
	
	52,899.00
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Pasivo no corriente
	
	
	
	
	 

	 
	Banco Agropecuario 
	
	
	105,799.00
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	
	PATRIMONIO


	 
	Capital
	
	
	401,580.00
	
	 

	 
	Resultado del ejercicio
	
	
	164,818.00
	S/. 566,398.00
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
	
	S/. 725,096.00
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


7.9 Análisis de sensibilidad 

· Los Costos aumentan en 10%

VANe
: 463,917

TIRe
: 27.47%

Van f
: 394,204

TIRf
: 26.13%

COK
: 10%

Respecto al incremento en los costos se puede observar una disminución en los indicadores financieros respecto a los indicadores de la rentabilidad del negocio.

· Los precios disminuyen en 10%

VANe
: 330,607

TIRe
: 22.42%

Vanf
: 274,226

TIRf
: 21.15%

COK
: 19%

Respecto a la disminución en los precios/ventas se puede observar una disminución en los indicadores financieros respecto a los indicadores de la rentabilidad del negocio.

CONCLUSIONES
· La empresa "FORRAJES G&R",  cuenta con un buen patrimonio, solvencia económica, capacidad para hacer frente a sus deudas corrientes y una amplia cobertura de endeudamiento. 
· El mercado local que atenderá el producto será el distrito de Baños del Inca y Cajamarca, tanto a nivel de la zona urbana como rural.

· El mercado objetivo será el 1.7% de la demanda de Cajamarca, cubriendo parte de la demanda insatisfecha. 

· El costo de producción es de S/. 0.273 x kg y el precio de venta al Público será de S/. 0.37 x kg, más bajo que el precio en el mercado actual (S/. 0.50 x kg).

· La comercialización se realizará de manera directa en dos puntos de venta de la ciudad y en el mismo fundo y posteriormente a través de intermediarios.

· La Empresa al primer año sembrará 20 ha de alfalfa y producirá 1630 toneladas de alfalfa fresca.

· De acuerdo a la evaluación económica tenemos los siguientes resultados, VANe 527,976, TIRe 29.97 % y COK 10%
· De acuerdo a la evaluación Financiera tenemos los siguientes resultados, VANf 451,858 y TIRf 28.61% y COK 19%.

· Estos indicadores y ratios financieros, muestran que si es recomendable la instalación de las 20 ha para la producción de alfalfa fresca en el distrito de Baños del Inca. 
RECOMENDACIONES
Realizar un estudio de mercado más detallado del consumo de alfalfa fresca tanto a nivel de la zona urbana como de la zona rural; con la finalidad de obtener valores más confiables en lo que respecta al mercado objetivo. 
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