	[image: image6.jpg]>4 Ministerio
de Agricultura y Riego



[image: image7.png]SPST

PROGRAMA
SUBSECTORIAL
DE IRRIGACIONES




[image: image8.jpg]Banco Mundial




	PSI SIERRA



PLAN DE NEGOCIO:
“MEJORAMIENTO DE PASTOS PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN DE LECHE EN EL GRUPO DE GESTIÓN EMPRESARIAL TOTORILLA”
Campaña Julio 2015 – Junio 2016
I. ASPECTOS GENERALES
1.1.  Antecedentes 
1.1.1. Situación actual de la producción lechera en Cajamarca

Una de las principales actividades del sector agropecuario en Cajamarca, es la ganadería, siendo la tercera cuenca lechera más importante del país, sustentada principalmente en la producción de carne de vacuno y leche fresca, la primera en tener mayor población de vacas en ordeño (133,5 mil unidades) y la segunda con relación a población de ganado vacuno (661,4 mil unidades); no obstante con la mayor población de vacas en ordeño a nivel nacional. Cajamarca es la tercera cuenca productora de leche fresca del país, con 311,6 mil toneladas, que representa el 18.1% del total nacional; sin embargo, incide en la baja productividad por la alta presencia de ganado criollo, baja producción de pastos debido a la falta de agua, agricultura en secano, bajo nivel tecnológico, sistemas de riego tradicionales y falta de obras de riego para almacenar las aguas en épocas de lluvias para las épocas de estiaje y la poca oferta de alimentos sustitutos a los pastos tradicionales, conllevando estos factores a rendimientos que bordean entre 5 y 6 litros por día, generando una baja rentabilidad de la leche. 

Sin embargo, la actividad lechera se ha dinamizado producto de la presencia de importantes empresas acopiadoras como Nestlé y Gloria, que han instalado plantas concentradoras de leche, así como una línea de producción de derivados lácteos, así como pequeños y medianos empresarios de quesos, manjar, mantequillas, entre otros.

La población ganadera existente, para una alimentación eficiente requiere, de aproximadamente 148,097 hectáreas de pastos cultivados, con un rendimiento promedio de 20 Tn de forraje por corte; sin embargo en la actualidad solamente cuenta con el 35% de esta superficie, cuyos rendimientos escasamente llegan de 6 a 8 Tn de forraje por corte; más aun, teniendo áreas casi depredadas, en condición pobre y muy pobre, producto del sobrepastoreo, esto hace necesario mejorar y ampliar las fronteras de pastizales con otros que sean alternativos, cuyos rendimientos sean superiores o mejorar las producción de los pastos, renovándolos en su totalidad o parcialmente y con otro pasto asociado; como es el cultivo de Rye grass+trébol que llega a un rendimiento promedio de 30 Tn/ha/corte y genera un alto nivel de rentabilidad y un alto valor nutritivo.      

Con la instalación del sistema de riego tecnificado por aspersión y la renovación de pastos, el grupo de gestión incrementará los rendimientos de pastos (promedio entre 25 a 30 ton/ha/corte), se regaran oportunamente y tendrán una dotación permanente de agua para la época de estiaje, permitiendo una producción constante de pastos y leche; así mismo serán abonados oportunamente con dosis de fertilización de acuerdo al análisis de suelos, siendo más eficientes en el uso de agua y competitivos en el mercado. 

1.1.2. Antecedentes y Actividades de la Organización
El GGERT Totorilla, se ha organizado desde el 2012, cumpliendo con los requisitos exigidos, actualmente cuentan con un sistema de riego tecnificado por aspersión. Cuentan con el apoyo del subcomponente C2 de PSI SIERRA, para la asistencia técnica y capacitación en la Operación y Mantenimiento del Sistema de Riego, Prácticas Culturales en Cultivos y la Gestión Empresarial, bajo el enfoque de sostenibilidad.
Por tanto se requiere poner en marcha el presente Plan de Negocio que será con el mejoramiento de los pastos para incrementar la producción de leche.

1.1.3. Resumen de los principales Logros y Problemática que enfrenta el GGERT

Logros: El GGERT Totorilla, a la fecha cuenta con un sistema de riego tecnificado por aspersión para 19.62 hectáreas, con una población animal de 27 cabezas de ganado en total, de las cuales tienen 10 vacas en producción.
Problemática: Limitada inversión para el mejoramiento de sus pastos, mala alimentación del ganado, baja producción de leche.

II. IDEA DEL PLAN DE NEGOCIO

2.1.  Idea del Plan de negocio

El Plan de Negocio consiste en la instalación de 12.00 ha de pastos cultivados con la Asociación Rye grass más Trébol, como parte de las 19.62 ha que se encuentran bajo el sistema de riego tecnificado por aspersión. El GGERT Totorilla cuenta con 06 integrantes, de los cuales participarán 04 con tres hectáreas cada uno. El grupo de gestión cuenta con más de 20 años experiencia en el manejo de pastos y crianza de ganado vacuno, siendo su actividad principal que desarrollan en la zona y tienen iniciativa y disposición para trabajar en forma asociativa para aprovechar los recursos productivos como las condiciones agro-climáticas favorables, adecuada calidad del suelo y suficiente disponibilidad agua, las que permitirán producir Rey Grass + Trébol para forraje verde con alta calidad y rendimientos óptimos, contribuyendo al incremento de la producción de leche fresca. 
La inversión para instalación del sistema de riego ascendió a un total de S/ 327,000.00 nuevos soles para las 19.62 ha (S/. 17,176.35 x ha); por lo que la inversión para el las 6.00 ha contempladas en el Plan de Negocio es de S/. 103,058.10 y la inversión para la instalación del cultivo de Rye grass + trébol, empleando la técnica de “Labranza Mínima” asciende a S/. 8,169.00 (S/. 1,361.50 x ha) y mantenimiento anual de S/. 22,800.00 (S/. 1900.00 x ha); con un rendimiento promedio de 100,000.00 kg de forraje verde x ha, generando un margen de utilidad para el primer año de S/. 81,942.00 (S/. 6,828.50.00x ha) y a partir del segundo año S/. 99,000.00 (S/. 8,250.00 x ha). 
La producción de pastos será para consumo del ganado de los beneficiarios del GGRT, dedicados a la crianza de ganado vacuno para producción de leche, la venta de leche estará dirigida a las empresa Gloria S.A, quienes cuentan con centros de acopio y plantas de enfriamiento ubicados en el ámbito de la provincia de Cajamarca.
2.2. Definición del Plan de Negocio

El Plan de Negocio está definido en la instalación de 12 hectáreas de pastos cultivados con Rye grass ecotipo Cajamarquino  asociado con Trébol blanco; logrando incrementar los rendimientos de 8 a 30 toneladas de forraje verde,  que será el principal alimento del ganado lechero, con lo que se logrará incrementar la producción de leche fresca de 6  a 10 litros por vaca. Esto permitirá que el GGERT tenga mayores ingresos económicos por la venta de su leche.
2.3. Nivel de Intervención en la Cadena Productiva

	Ubicación de la Cadena Productiva
	Marcar

	Producción
	X

	Transformación
	

	Comercialización
	


La producción de pastos y leche, está insertada a una cadena productiva de leche, donde participa como comercializador la empresa GLORIA S.A, como proveedor de insumos las casas agropecuarias comerciales de la zona y como entidad financiera se encuentra AGROBANCO y otras entidades de la zona como Caja Cajamarca, Caja Trujillo, Caja Piura, etc. Sin embargo por parte de los productores no existe asociatividad siendo su venta de manera individual a los centros de acopio y plantas de enfriamiento; así mismo no se cuenta con un seguimiento y asistencia técnica permanente por parte de las empresas comercializadoras y otras entidades involucradas al desarrollo agrario.
III. ORGANIZACIÓN
3.1. Ubicación

	Departamento
	Cajamarca

	Provincia
	Cajamarca

	Distrito
	Matara

	Centro Poblado
	Condormarca

	Dirección
	Condormarca


3.2. Representante Legal del GGERT

	Nombre y Apellido
	Leoncio Roncal Abanto

	Cargo
	Representante

	Celular / e-mail
	


3.3. Participantes de GGERT

3.3.1. Total de participantes del GGERT Totorilla:

	Nombre y Apellido
	Cultivo
	Área (ha)

	Leoncio Roncal Abanto
	Pastos naturales 
	3.27 

	María Socorro Roncal Abanto
	Pastos naturales 
	3.27

	María Zunilda Roncal Abanto 
	Pastos naturales 
	3.27

	Edilberto Roncal Abanto 
	Pastos naturales 
	3.27

	Carmen Roncal Abanto 
	Pastos naturales 
	3.27

	José Ricardo Roncal Abanto
	Pastos naturales 
	3.27

	Total
	
	19.62


3.3.2. Participantes del GGERT Totorilla, para la implementación del Plan de Negocio:

	Nombre y Apellido
	Cultivo
	Área (ha)

	Leoncio Roncal Abanto
	Asociación Rye grass +Trébol 
	3.00 

	María Socorro Roncal Abanto
	Asociación Rye grass +Trébol 
	3.00

	María Zunilda Roncal Abanto 
	Asociación Rye grass +Trébol 
	3.00

	Edilberto Roncal Abanto 
	Asociación Rye grass +Trébol 
	3.00

	Total
	
	12.00


Nota: Se adjunta acta de compromiso en anexo.
IV. INVESTIGACION DE MERCADO

4.1. Análisis de la Demanda
La demanda del Rye Grass + trébol, es tanto de los micro, pequeños y medianos productores agropecuarios de las zonas rurales y urbanas Cajamarca, dedicada a la crianza de ganado vacuno para carne y producción de leche, llegando a un promedio de 200,780 productores agropecuarios con una población de ganado vacuno de 661,4 mil unidades. Así mismo es demandado por pobladores que se dedican a la crianza de animales menores y organizaciones de productoras de crianza de cuyes.
 La venta de pastos frescos se realiza en puntos estratégicos de la ciudad, mercados y alquiler para corte en las mismas parcelas. El precio por kg es de S/. 0.10 x kg y es vendido al contado ; El GGERT  Totorilla cuentan con 27 cabezas de ganado vacuno criollo y cruces de las razas Holstein y Brown swiss, teniendo en producción 10 vacas obteniendo una producción de leche de 1,800 Litros mensuales; esta es vendida a la Empresa Gloria S.A manteniendo el precio pactado a S/.1.00 x Litro, de los cuales se reduce los ingresos por el costo de producción de S/. 1,000.00, obteniendo una ganancia neta de S/. 800.00 mensuales. 
Respecto a la producción de leche, la empresa Gloria S.A. adquirirá a precios de mercado, pactado previamente por ambas partes; en cuanto a los volúmenes  está dispuesta a adquirir toda la producción del grupo, exigiendo siempre que cumplan con los estándares de calidad del producto y los pagos se realizan  generalmente cada quincena.
4.2. Análisis de la Oferta

En los últimos años la leche ha adquirido vital importancia en la región, dependiendo de factores sociales y agroclimáticos, un factor importante es el agua el cual con un sistema de riego Tecnificado y la renovación de pastos mejorados beneficiará al agricultor en su producción y productividad; la  baja producción de pastos debido a la falta de agua, una agricultura en secano, sistemas de riego tradicionales y falta de obras de riego para almacenar las aguas en épocas de lluvias para las épocas de estiaje conllevan a rendimientos de pastos que escasamente llegan de 6 a 8 Tn/ha de forraje por corte y rendimientos de leche que bordean entre 5 y 7 litros por vaca por día. Situación que cambiará poniendo en marcha el presente Plan de Negocio, que consiste en instalar 12 ha de la asociación Rye grass más trébol, alcanzando rendimientos de 91.70 tn de forraje verde por hectárea al año, con lo que se dispondrá de más alimento para el ganado, redundando en un incremento de su producción promedio a por lo menos desde 6 a 10 Litros por vaca por día. En la siembra de pastos y producción de leche fresca no existen empresas dedicadas exclusivamente a la siembra de pastos y venta de leche fresca.
4.3. Determinación de la Brecha  Demanda – Oferta
El consumo diario de forraje verde para ganado vacuno es de aproximadamente el 10% de su peso vivo; por lo que, teniendo en cuenta las 27 cabezas de ganado lechero cuyo peso promedio es de 350 kg cada uno; se tendría un demanda diaria de 945 Kg de forraje verde diario, haciendo en total de 344,925 Kg por año (344.93Tn/año). 

Actualmente solo disponen de 2 ha con pastos naturales mezclados con Rye grass ecotipo Cajamarquino, con rendimiento promedio de 8Tn de Forraje verde/ha/corte, que representa a 40 Tn de forraje verde/ha/año; con esto se dispone  de 80 tn de forraje verde al año.
Haciendo un simple análisis entre demanda y oferta se tiene una brecha por cubrir de 264.93 Tn de forraje verde por año, para las vacas que disponen; sin embargo las vacas productoras de leche genéticamente mejoradas, pesan un promedio de 500 Kg, por lo que su consumo sería de 50 Kg de pasto diario; por lo que hay una deficiencia de alimentación en 15 Kg de pastos por vaca. Esto por las 10 vacas en producción, hay la necesidad de 150 Kg. de forraje verde diario y al año requieren de 54.75 Tn. En tal sentido, habría un demanda insatisfecha de 319.68 Tn de forraje verde al año para alimentar a 27 animales.
El Plan de Negocio se justifica, dado a que se dispondrá por encima de 1,100 Tn de forraje verde de buena calidad anualmente, con lo que se triplicará la necesidad de alimento para su ganado que poco a poco irán incrementando en vacas productoras de leche, así como irán arrendando el pasto sobrante.

En cuanto a la demanda de leche es alta, de acuerdo con el “Informe del Sector Lácteo – Enero 2015”, elaborado por la Asociación de Ganaderos Lecheros del Perú (Agalep), si Perú quiere autoabastecerse de leche al 2021  deberá incrementar su producción 114%. En el 2021, se proyecta que nuestro país tenga una población de 33.2 millones y según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) el consumo mínimo recomendado es de 120 kilos de leche por persona al año, por lo que Perú deberá producir 3.99 millones de toneladas, cuando actualmente su producción es de 1.86 toneladas. En ese sentido, para lograr dicha meta se necesitará crecer a un ritmo de 11.5% anual, cifra que difiere mucho del 1.9% de crecimiento registrado el 2014 (en el 2013 el incremento fue de 1.3%). Por lo tanto, podemos concluir que en el país y específicamente en Cajamarca, existe una alta demanda de leche fresca, frente a una mínima oferta de la misma.                          

4.4.  Análisis de Competidores

Los competidores están en condiciones similares a las del GGERT Totorilla, con bajos rendimientos de sus pastos y poca producción de leche; por lo que se tiene ventajas significativas sobre ellos: se cuenta con agua para todo el año (sistema de riego tecnificado por aspersión), asesoramiento del PSI para el mejoramiento de pastos, aplicación de riegos oportunos y gestión empresarial.
4.5. Clientes identificados en el marco del Plan de Negocio
Los clientes claramente identificados y con mayor presencia en la provincia de Cajamarca son las empresas Gloria S.A. y Nestlé S.A.; sin embrago en la zona también hay dos acopiadores productores de derivados lácteos: Planta Quesera Huacaríz EIRL y el Sr. Darío Sánchez.

En el caso del GGERT Totorilla, ya se tiene la comercialización de la leche fresca en campo con la empresa Gloria S.A.

V. PLANEAMIENTO DEL NEGOCIO

5.1. Objetivo del Negocio

Mejorar el manejo de pastos cultivados para incrementar la producción de leche en el GGERT Totorilla. Fortalecer la asociatividad y competitividad de los agricultores y tengan acceso al mercado y el crédito.

5.2. Objetivos Específicos y Estrategias

	Área
	Objetivo Específico ¿Qué se plantea lograr?
	Estrategia ¿Cómo se plantea lograrlo?

	Producción
	Instalar 12 hectáreas con la Asociación Rye grass más Trébol
	Removiendo el suelo con labranza mínima, abonamiento, aplicación de semillas y riegos oportunos.

	
	Mejorar la alimentación del ganado lechero
	Teniendo mayor disponibilidad de forraje verde, el ganado se alimentará adecuadamente.

	
	Incrementar la producción de leche de 6 a 10 litros por vaca por día.
	Con vacas bien alimentadas, lograremos en gran medida incrementar la producción de leche.

	
	Incrementar el N° de vacas en producción.
	Con mayor disponibilidad de pastos, los beneficiarios mantendrán sus terneras y vaquillas, las que se convertirán en productoras.

	Riego
	Aplicar riegos eficientes y oportunos.
	Los pastos cultivados requieren de riegos uniformes y oportunos; por lo que se operará adecuadamente el sistema de riego tecnificado disponible.

	
	Buena operación y mantenimiento del sistema de riego
	Se capacitará en la buena operación y mantenimiento del sistema de riego tecnificado por aspersión.

	Cosecha / Postcosecha
	Mejorar el manejo de los pastos como forraje verde
	Se capacitará en las buenas prácticas culturales que requiera el cultivo, hasta la cosecha oportuna (pastoreos).

	
	Capacitar en ensilaje y henificación.
	El excedente de la producción de pastos, se arrendará en chacra, se ensilará o henificará, para ser consumido o comercializado en tiempos de escases. 

	Comercialización
	Fortalecer la asociatividad para lograr mayores beneficios económicos.
	Se buscará hacer compras  de insumos (abonos, semillas) en forma asociativa, para abaratar costos.

	
	Realizar buenos acuerdos comerciales para la venta de leche fresca, mejorando el precio por litro. 
	Hacer incidencia con las empresas acopiadoras, para que brinden mejores condiciones comerciales con lo productores lecheros. Pagando el precio justo por leche de buena calidad (sólidos).


5.3. Cronograma de Implementación del Plan de Negocio
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1.1 Firma de Convenio,Actas, Acuerdos, Requerimientos

1.2 Evaluación de los suelos para el cultivo, Delimitación de áreas

1.3 Alquiler de maquinaria/yunta 

1.4 Adquisición de semillas, abonos y fertilizantes

1.5 Otras

2

2.1 Preparación del terreno (labranza mínima)

2.2 Siembra (voleo de semilla)

2.3 Aplicación de abonos 

3

3.1 Aplicación de Riegos

3.2 Deshierbos (malezas grandes)

3.3 Seguimiento del cultivo (plagas y enfermedades)

3.4 Evaluación del Rendimiento y soportabilidad del pasto

4

4.1 Primer pastoreo (Alimentación del ganado)

4.2 Corte para ensilado/henificado

4.3 Arriendo para pastoreo/corte en chacra.

4.4 Ordeño y envasado de leche fresca

5

5.1 Transporte, distribución y venta en los centros de acopio y o recojo de leche

5.2

Programa de visitas, capacitación y asistencia técnica

Mes 3

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE NEGOCIO "Mejoramiento del Manejo de Pastos para Incremetar la Producción de Leche en el GGERT TOTORILLA" 

ACTIVIDADES

AÑO 1

Mes 4 Mes 11  Mes 12 Mes 5

Manejo Agronómico

Cosecha (Cortes / Pastoreos) y Manejo del ganado

Comercialización

Mes 1 Mes 2

Actividades previas

Instalación de a Asociación Rye grass más Trébol

Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10


Fuente: Elaboración Propia
5.4. Nivel de Integración del Producto a la Cadena Productiva

VI. PLAN OPERACIONAL
6.1. Definición del Proceso Productivo (actual)
Actualmente, los integrantes del GGERT Totorilla, disponen de pastos naturales y cultivados, los que no tienen un manejo adecuado; solamente han instalado el Rye grass ecotipo cajamarquino que tienen un tiempo mayor a 15 años, casi no hacen abonamientos, los riegos son inoportunos y desuniformes, sus rendimientos son muy bajos (8tn/ha/corte). 
En cuanto a la alimentación del ganado lechero es muy deficiente, por lo que resulta un factor muy importante en la baja producción de leche (5 a 7 litros/vaca/día); así mismo, disponen de ganado criollo y algunas cruzadas con las razas Holstein y Brown swiss que no se les puede sacar mayor provecho por su deficiente alimentación.
6.2. Propuesta del Proceso Productivo (Paquete Tecnológico a utilizar)
6.2.1. Diagrama del Proceso Productivo propuesto:
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6.2.2. Paquete Tecnológico Rye Grass con Labranza Mínima
1). Datos del Cultivo
Nombre Común: Rye grass; Variedad: Ecotipo Cajamarquino

Nombre científico: (Lolium multiflorum)
Nombre Común: Trébol Blanco

Nombre científico: Trifolium repens
2). Características Importantes
Siembra al voleo: Consiste en desparramar la semilla “a mano” uniformemente sobre el terreno, luego se entierra utilizando una rama. Con esta siembra se utiliza de 20 – 25 kilos de semilla por hectárea de Rye grass y 5 kilos de semilla de Trébol.

Días de Floración: Es a los 60 a 65 días, se inicia con la diferenciación de los botones florales y acaba con la floración. 

Días a la Maduración: Es a los 120 días, comienza con la fecundación y finaliza con la maduración de la semilla. 
Ciclo Vegetativo: 120 a 130 días desde la germinación hasta la maduración, dependiendo del clima, zona.

Los cortes o pastoreos se realizan cada 49 días
Tipo de sistema de riego: Aspersión
Cantidad de agua por corte: Aspersión: 2488.9 m3/ha

3). Preparación de Terreno
Tiene por finalidad realizar labranzas que dejen el suelo en condiciones óptimas de mullimiento que permitan la siembra y el desarrollo de los cultivos.

La labranza mínima acorta el período de los cultivos. Permite una siembra más cercana a la óptima entonces el rendimiento aumentará. La labranza mínima, con  yunta. Cuando este sistema se aplica exitosamente pueden reducir el consumo de energía y controlar eficazmente la erosión. Los cultivos que crecen con estas prácticas habitualmente pueden sembrarse, controlar malezas y cosecharse. 

4). Siembra
Semilla:
Para establecer la asociación del cultivo de Rye grass + Trébol Blanco se debe tener una semilla de calidad (Certificada), con las siguientes características:

· Alta calidad: limpieza y sanidad,                             

· Alto poder germinativo (mayor del 90%), 

· Libre de impurezas y buena conformación de la semilla, el color de la semilla califica su estado. 

· Son buenas cuando son de color amarrillo brillante o verde oliva. 

· Son inmaduras cuando son blanquecinas. 

· Son pasadas cuando son oscuras o de color marrón.

Profundidad de siembra: 

La semilla debe de quedar tapada entre 1 a 2 cm. de tal forma que no sea arrastrada por el agua al momento del riego.

5). Riego
El agua es el elemento más importante del cual depende la buena productividad, por lo que debe de proporcionarse en las cantidades necesarias para la planta
El Rye grass y trébol blanco requiere agua en forma fraccionada, ya que sus necesidades varían a lo largo del ciclo productivo. El aporte de agua en caso de riego por  aspersión es de 9750 m3/ha/año.

El volumen y la frecuencia de riego dependen del tipo de suelo, clima, prácticas culturales, etc. 

La frecuencia entre riegos y la lámina dependerá del tipo de suelo y del sistema de aplicación de agua, en el caso de riego por aspersión el intervalo es de cada tres días y 2.5 horas de riego.
6). Abonamiento
Dependiendo del análisis del suelo, se recomendó incorporar al voleo en el momento de la siembra, el abonamiento con Gallinaza de 2 toneladas por hectárea.

Los abonos orgánicos son los más recomendados por que mejoran las propiedades físicas, químicas y biológicas de los suelos.

En el sector Sondor es necesario aplicar fósforo, los suelos son pobres en Fósforo: 80 kg/ha/año. 

7). Cosecha - Pastoreo
El pastoreo es la utilización directa del pasto por los animales, con la finalidad de proporcionar la cantidad suficiente de pasto  y lograr una producción ganadera rentable.

En el sector Sondor se usa el Pastoreo rotacional que es un sistema intensivo de manejo de pasturas, donde el área de pastoreo se subdivide  en  potreros y el ganado utiliza en forma rotacional, aprovechando por días lo que permite adecuada recuperación, con una pastura mejorada de altos rendimientos; cuando se dispone de animales de alto potencial de producción. El período de pastoreo depende de la disponibilidad del forraje, del tamaño del potrero y del número de animales en el lote.  

El sistema permite utilización de pastos al máximo en crecimiento y muestran un mayor valor nutricional, permitiéndoles un adecuado período de recuperación. Esta máxima utilización debe ser en menor tiempo posible, para evitar el consumo o daño por animal de los rebrotes y una consecuente debilidad de la plántula por el agotamiento de sus reservas radiculares. 

El Pastoreo Rotacional tiene por características: Caminan menos los animales, menor cantidad de malezas, mayor inversión inicial, Mayor cantidad de alimento, el animal selecciona menos, recuperación del pasto, mejor distribución de heces y orina.
Momento óptimo de cosecha: En el sector Sondor el pastoreo se realiza entre los 45 a 60 días, 10-20% floración.
8). Rendimiento
El rendimiento del pasto como forraje verde, se evaluará mediante la técnica del “Muestreo por metro cuadrado” y proyectando a hectárea; con esto se podrá calcular la soportabilidad del mismo. Se espera obtener un rendimiento de 148 toneladas por hectárea por año.

9). Alimentacion del Ganado
Se dispondrá de forraje verde suficiente para proporcionar un mínimo del 10% de su peso vivo a cada animal; tan solo este factor (alimentación) permitirá que la producción de leche se incremente en un 30% a 50%.
10). Comercializacion de Leche
El ordeño, envasado y entrega de leche fresca a la empresa acopiadora se hará en campo.
La venta se hará a la Empresa Goria S.A., quien paga S/. 0.95/litro de leche, recogiéndolo de la chacra.

Los pagos serán quincenalmente. 
6.3. Dimensionamiento de los Costos (Ficha de Costos de Producción: Instalación y Mantenimiento)
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UNIDAD

N° 

UNIDADES

VALOR 

UNIT. 

(S/.)

COSTO TOTAL 

(S/.)

A- 657.50

1.- Preparación del Terreno 237.50

Jornal 1.00 25.00 25.00

Jornal 0.50 25.00 12.50

Jornal 4.00 40.00 160.00

Jornal 1.00 40.00 40.00

50.00

Distribución de Semilla Jornal 1.00 25.00 25.00

Jornal 1.00

25.00

25.00

3.- Labores Culturales 270.00

hora 72.00 3.75 270.00

100.00

días 4.00 25.00 100.00

B.- 200.00

días 4.00 40.00 160.00

día 1.00 40.00 40.00

C.- 424.00

219.00

Kg 15.00 11.00 165.00

Kg 3.00 18.00 54.00

2.- Fertilizante 205.00

Gallinaza Ton 1.00 205.00 205.00

D. 30.00

Unidad 1.00 30.00 30.00

E. 50.00

Unidad 1.00 50.00 50.00

1361.50

1361.50

COSTO DIRECTOS

COSTO TOTAL 

1.- Semilla 

Período de siembra: Setiembre 2015

Junta Usuarios:       Chonta

2.- Siembra

Aradura (Yunta)

Tapado (Yunta)

Riegos

4.- Cosecha

Pastoreo

ARADO

INSUMOS

Rye Grass

Transporte

Insumos

Otros Gastos

Imprevistos

Trebol Blanco

Area: 1.0 Ha

COSTO DE PRODUCCION DE RYE GRASS MAS TREBOL - GGERT TOTORILLA

Aradura (gañan)

Región: Cajamarca

Fecha de Elaboración:

DESCRIPCION

MANO DE OBRA

Riego de Machaco

Limpia de acequia y terreno

Tapado  de semilla

Desparrame de Gallinaza
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UNIDAD

N° 

UNIDADES

VALOR 

UNIT. (S/.)

COSTO TOTAL 

(S/.)

A- MANO DE OBRA

1.- Labores Culturales 400.00

Aplicación de Gallinaza Jornal 2.00 25.00 50.00

Horas 36.00 3.75 135.00

Ton 1.00 215.00 215.00

75.00

días 3.00 25.00 75.00

COSTO DIRECTOS 475.00

Pastoreo

COSTOS DE MANTENIMIENTO RYE GRASS + TREBOL

Junta Usuarios: Chonta

Período de siembra: Setiembre 2015

Area: 1.0 Ha

Región: Cajamarca

Fecha de Elaboración: Julio 2015

DESCRIPCION

Riego

Gallinaza

2.- Cosecha


VII. PLAN DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

7.1. Análisis de rentabilidad del Plan de Negocio
[image: image4.emf]Indicadores

Primer 

corte

Segundo 

corte

Tercer corte

Cuarto 

corte

Quinto 

corte

Total       

(S/ha/Año)

Costos de Producción (S/.) 1,361.50 475.00 475.00 475.00 475.00 3,261.5

Rendimiento Kg/ha 13,300.00 19,600.00 19,600.00 19,600.00 19,600.00 91,700.0

Precio Unitario (S/.) 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

Valor de la Producción (S/.) 1330 1960 1960 1960 1960 9170

Utilidad (S/.) -31.50 1,485.00 1,485.00 1,485.00 1,485.00 5,908.50

Costo de Producción por Kg 0.05 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

Margen de Utilidad Unitario (S/:) 0.05 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

Rentabilidad % -0.02 3.13 3.13 3.13 3.13 1.81

RENTABILIDAD DEL RYE GRASS MAS TREBOL PARA EL PLAN DE NEGOCIO - GGERT TOTORILLA


7.2. Análisis Económico del Plan de Negocio

[image: image5.emf]Año 1 Año 2 Año 3

VAN -262.99 26,529.72       49,963.61       65,667.49      

TIR 13.84% 29.6% 32.0% 32.1%

B/C 0.83 2.44                 3.07                 3.26                

PLAN DE NEGOCIOS: MEJORAMIENTO DE PASTOS PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE 

EN EL GGERT TOTORILLA DE LA JU CHONTA

Indicadores de evaluación SIN PROYECTO

CON PROYECTO

CUADRO N° 18: RESUMEN DE RESULTADOS DE EVALUACION ECONOMICA


I. CONCLUSIONES

1.1. El mejoramiento de pastos con labranza mínima, resiembras, abonamientos y riegos oportunos, permiten un rendimiento promedio de 20 Tn de forraje verde/ha.
1.2. Con la implementación del Plan de Negocio, basado en el mejoramiento de pastos para incrementar la producción de leche, se logrará incrementar de 6 hasta 10 litros de leche/vaca/día.

1.3. Actualmente tienen 10 vacas en producción, con rendimiento promedio de 6 lt/vaca/día. 
1.4. Su venta actual es de 60 litros por día, que resulta un ingreso bruto de S/. 1,800.00 mensuales.

1.5. Con la buena alimentación, buen manejo del ganado, mejoramiento genético, entre otros, se logra duplicar la producción, que redundará en mayores ingresos económicos para los productores.
1.6. El Plan de Negocio comprende el mejoramiento de 12 ha de Rye grass ecotipo cajamarquino, con lo que cubrirán totalmente la alimentación de su ganado y arrendarán por lo menos 7 ha para pastoreo.

1.7. Si arriendan 7 ha de forraje verde en chacra, tendrían un ingreso adicional a la producción de leche de S/.12,800.00 mensuales.

1.8. El Plan de Negocio se considera ganancias desde el primer año; dado a que el análisis económico para el primer año es el siguiente: VAN positivo, TIR por sobre el 29%, y el B/C es mayor al doble; por lo tanto el negocio es altamente rentable.

II. ANEXOS
2.1. Acta de Compromiso para implementar el Plan de Negocio basado en el mejoramiento de 12 ha de Rye grass ecotipo cajamarquino.
________________________

Ing. Gustavo Román Meza
Supervisor Sub Componente C2-PSI Sierra
Ordeño, envasado, transporte





Cosecha


(Pastoreo, Corte, Ensilado)











Preparación del terreno





Siembra y Abonamiento








Comercialización





Manejo Agronómico (Deshierbos, Riegos)










