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Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos financieros
qgue, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica
a cada centro de responsabilidad de |la organizacion.



FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTOS

La principal funcidn de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacion.

El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se
estd haciendo, comparando los resultados con sus datos

presupuestados correspondientes para verificar los logros o remediar
las diferencias.

Desempeian tanto roles preventivos como correctivos dentro de la
organizacion.



IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accidn.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven
como norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes

y programas.



OBIJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS



FINALIDAD DE LOS PRESUPUESTOS

1 Planificar los resultadosde la organizacidon en dinero y volimenes.

2 Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

3 Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

Asegurar la liquidez financiera de la empresa.

5 Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.



PRESUPUESTO

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

2. SEGUN EL PERIODO DE
TIEMPO QUE CUBREN

1. SEGUN LA FLEXIBILIDAD

A corto plazo.

A largo plazo.

Rigidos, estaticos, fijos o asignados: Son aquellos
qgue se elaboran para un Unico nivel de actividad y
no permiten realizar ajustes necesarios por la
variacion que ocurre en la realidad.

Flexibles o variables: Son los que se elaboran para
diferentes niveles de actividad y se pueden
adaptar a las circunstancias cambiantes de

entorno.



PRESUPUESTO

3. SEGUN EL CAMPO DE APLICACION EN LA EMPRESA

e _ Presupuesto de
: Tienen en cuenta la planeacién detalladd Ventas

| de las actividades que se desarrollaran en
i el periodo siguiente al cual se elaborany,

. Su contenido se resume en un Estado de |

Presupuesto de
Produccion

Presupuesto de
Compras

Presupuesto de Presupuesto de

Presupuesto fluio de efect Costo-Produccion
Maestro ujo de efectivo
............................. _ El de Capital o
| En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o | erogaciones
| partidas que inciden en el balance. | capitalizables

El de Caja o Tesoreria



PRESUPUESTO

4. SEGUN EL SECTOR DE LA ECONOMIA

I
1Son el medio mas efectivo de control del gasto
:publico y en ellos se contempla las diferentes

: alternativas de asignacion de recursos para gastos e
| inversiones.

| En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o :

partidas que inciden en el balance. |



El sistema de presupuesto esta conformado por un conjunto de politicas,
normas, organismos, recursos y procedimientos, utilizados en las distintas
etapas del proceso presupuestario; tiene por objeto prever las fuentes vy
montos de los recursos monetarios y asignarlos anualmente para el
financiamiento, tanto de planes, programas y proyectos, como de Ia
organizacion adoptada, a fin de cumplir los objetivos y metas del sector
publico, en orden a satisfacer las necesidades sociales; requiere para su
funcionamiento, de niveles organizativos, de decisidn politica, unidades
técnico normativas centrales y unidades periféricas responsables de su

utilizacion.



El sistema presupuestario tiende a reflejar de una forma
cuantitativa, a través de los presupuestos, los objetivos
fijados por la empresa a corto plazo, mediante el
establecimiento de los oportunos programas, sin perder

la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta
condicionara los planes que permitiran la consecucion del
fin Ultimo al que va orientado la gestion de la empresa.



GERENCIA Y SISTEMA PRESUPUESTARIO

*»Los presupuestos sirven de medio de comunicacion de los planes
de toda la organizacién, proporcionando las bases que permitiran
evaluar la actuacién de los distintos segmentos, o areas de actividad
de la empresa o la gerencia.




Método sistematico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas
de planificacion, coordinacion y control. Especificamente comprende el
desarrollo y aplicacion de:

» Objetivos generales y a largo plazo para la empresa.
» La especificacion de las metas de la empresa.
»Un plan de utilidades a largo plazo desarrollando en términos generales.

»Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades
pertinentes. (divisiones, productos, proyectos).

» Un sistema de informes periddicos de resultados
detallados por responsabilidades asignadas.

» Procedimientos de seguimiento”.



El presupuesto es una herramienta cuyo enorme potencial, no se lo
utiliza adecuadamente; por ello el proceso de presupuestacion se
inicia con la formulacidon, continda con la gestion y finaliza con la
evaluacion de la ejecucion.

El proceso de planificacion de un sistema presupuestario de una
empresa varia dependiendo del tipo de organizacién de que se trate;
sin embargo, de caracter general, se puede afirmar que consiste en
un proceso secuencial integrado por las siguientes etapas:



1.- Definicion y Transmision de las Directrices Generales

La definicion o formulacién consiste en plasmar en un documento las
politicas definidas por la empresa en funcion de objetivos, metas
preestablecidas, asi como la asignacién de recursos de acuerdo con su
disponibilidad, para el cumplimiento de esas metas y objetivos.

2.- Elaboracién de Planes, Programas y Presupuestos

A partir de las directrices recibidas, y ya aceptadas; cada responsable asignado

elaborara el presupuesto considerando las distintas acciones que deb
emprender para poder cumplir los objetivos marcados. Sin embargo, conviene que
al preparar los planes correspondientes a cada area de actividad, se planteen
distintas alternativas que contemplen las posibles variaciones que puedan
producirse en el comportamiento del entorno, o de las variables que vayan a

configurar dichos planes.



3.- Coordinacion de los Presupuestos

A través de este proceso se comprueba la coherencia de cada uno de los
planes y programas, con el fin de introducir, si fuera necesario, las
modificaciones adecuadas y asi alcanzar el dptimo equilibrio entre las
distintas areas.

4.- Aprobacion de los Presupuestos

La aprobacidon por parte de la direcciéon general, de las
previsiones que han ido realizando los distintos
responsables supone evaluar los objetivos que pretende
alcanzar la entidad a corto plazo, asi como los resultados
previstos en base de la actividad que se va a desarrollar.
5.- Seguimiento y Actualizacidon de los Presupuestos
Una vez aprobado el presupuesto es necesario llevar a cabo un
seguimiento o un control de la evolucién de cada una de las variables que

lo han configurado y proceder a compararlo con las previsiones. Este
seguimiento  permitira corregir las situaciones 'y actuaciones

desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran derivarse del
nuevo contexto.



El punto clave para la exactitud de la mayor
parte de los presupuestos de ventas, es la
proyeccion de las ventas. Este prondstico se

puede basar en
externo o ambos.

un analisis interno, uno

Con el interno se les pide a los vendedores que proyecten
las ventas para el proximo periodo. Los gerentes de ventas
revisan estos estimados por productos y los consolidan en
estimados de ventas por lineas de productos.

Los estimados para las diversas lineas de productos se
combinan después en un estimado global de ventas
para la empresa. El problema basico con el informe
interno es que puede ser demasiado pequeno. Con
frecuencia se pasan por alto tendencias importantes en
la economia y la industria.



PRESUPUZESTO DE VENTAS

A partir de esta informacion se puede preparar un

prondstico externo de ventas cuando el prondstico interno
de ventas difiere del externo, como es probable que sea, es
necesario llegar a un compromiso. La experiencia anterior
mostrard cudl de las dos proyecciones es mds exacta. Por
lo general, el prondstico externo debe servir como base

para el presupuesto final de ventas, con frecuencia
modificado por prondstico interno.

Por ejemplo, la empresa podria esperar recibir

varios pedidos grandes de los clientes y estos

pedidos quizds no aparezcan en el prondstico
externo.



Para elaborar un presupuesto de ventas es recomendable la siguiente secuencia

Determinar claramente el objetivo que desea lograr la empresa con respecto al

1 nivel de ventas en un periodo determinado, asi como las estrategias que se
desarrollaran para lograrlo.

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos
2 que garanticen la objetividad de los datos.

Basandose en los datos deseados para el futuro que generd el prondstico y en el
juicio profesional de los ejecutivos de ventas, se procede a elaborar el presupuesto
de ventas tratando de dividirlos por zonas, lineas, etc., para su facil manejo.

4 Posteriormente, una vez aceptado el presupuesto de ventas, debe comunicarse a
los departamentos de la organizacidon para preparar el presupuesto de insumos.



**Que se utilizan las experiencias del **Los vendedores tienen pocos

personal conectado con el mercado. recursos técnicos y administrativos
para hacer proyecciones al futuro,
ademas de que no mantienen

“*Fija la responsabilidad del presupuesto independencia mental necesaria.
precisamente en las personas que deben
responder de sus resultados. **Requiere de gran inversion de

tiempo del personal de ventas lo
que podria resultar costoso para la
**Permite derivar estudios de mercado por entidad.

distrito, zona, cliente, producto y periodo.

**Facilita la comparacion entre las cifras
presupuestadas y las reales, asi como el
analisis y justificacion de las variaciones.



Los gastos de ventas estan formados por diferentes partidas,
algunas fijas y otras variables. Los principales gastos fijos son
salarios y depreciacion; los principales gastos variables como
comisiones y publicidad, se basan en las cifras en dinero por
concepto de ventas, y por tanto varian directamente con las

ventas.



El volumen de ventas depende de factores basicos que inciden en la demanda de
productos ellos son:

1 Densidad de Poblaciéon
2 Capacidad del Cliente
3 Rendimiento del Producto

4  Popularidad del Producto

5 Condiciones econdmicas
Generales



PRESUPUESTO DE PRODUCCION E
INVENT.ARIOS

e |
| Este es muy importante, ya que de el depende todo el plan de

| requerimientos con respecto a los diferentes insumos o recursos |

| Para determinar las cantidades que se deben producir en cada una
| de las lineas de produccion que vende la organizacion, hay que

| considerar las siguientes variables:
I

| » Ventas presupuestadas de lineas

I
. »Inventarios finales deseados por cada tipo de linea

' > Inventarios iniciales con que se cuente para cada linea.



Entre los principalesobjetivos que busca este tipo de presupuesto se
destacan:

Asegurar la produccion de articulos terminados, en cantidades suficientes
como para satisfacer la demanda esperada.

Regularizar el volumen de los inventarios, de manera que no resulten en
exceso ni en defecto.

Estabilizar el ritmo de produccion, para obtener economia.

Programar los requerimientos del personal, para evitar la inestabilidad del
mismo, reducir los gastos de entrenamiento y definir la politica de
desarrollo del personal

Predeterminar los costos y los requerimientos de: mano de obra,
materiales y gastos de fabricacion.



PRESUPUESTO DE COMPRAS Y MATERIALES
DIRECTOS

[ Presupuesto de compras: }

: I
| Es aquel que especifica tanto las unidades a comprar como el

| costos resultante de cada materia prima y las fechas de entrega

Dentro de los objetivos que busca alcanzar el presupuesto d
compra se destacan:

' > Adaptarse a las politicas de administracidn en lo referente a los
I . . . .
| niveles de inventario de materiales.

' » Determinar el numero de unidades y las fechas en que han de

' adquirirse los distintos tipos de materiales.
I

| » Estimar el costo unitario de cada tipo de material y partes que
' vayan a comprarse.
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Asuntos de Importancia a desarrollar dentro d la formulacion del
presupuesto de compras:

1. Estimar el inventario de materias primas y demas materiales al inicio del
periodo a presupuestar: a este respecto es indispensable investigar y
definir si dentro de este inventario existen articulos dafnados, obsoletos,
de lento movimiento, etc., que deben eliminarse.

2. Investigar a actuales y posibles proveedores, seleccionarlos y determinar
con cuales se trabajara durante el periodo a presupuestar, obtener sus
cotizaciones, definir sus condiciones de pago, plazos de entrega,
descuentos, bonificaciones, etc., determinando ademas si se pueden o
deben firmarse contratos para tener garantizados precios, fechas y
condiciones a si sdlo deben suscribirse pedidos anuales abiertos.

3. Determinar la anticipacion ideal del presupuesto de compras en relacion
al de produccion dando consideracion a plazos de entrega de los
proveedores seleccionados y a los tiempos de transportaciéon en compras
locales y de importacidn.



Presupuesto de materiales directos

Se clasifican en:

» Directos: se define por lo general, de modo que incluya todos los materiales

qgue constituyen parte integrante del producto terminado y que puedan ser
identificados directamente con el costo del producto terminado o imputados a
él. El costo de material directo se considera de ordinario como un costo
variable, esto es, un costo que varia en proporcion a los cambios en la
produccion o volumen.

» Indirectos: se define generalmente como el material usado en el proceso de
fabricacidn, pero que no es atribuible en forma directa a cada producto, por
ejemplo: suministros de fabricacidn (grasas, aceites lubricantes y otros)



Dentro de los objetivos mas importantes de materiales directos
resaltan

»Mostrar las cantidades de materia prima necesaria al Departamento de
Compras, para que planifigue y controle las adquisiciones de las mismas.
»Suministrar informacion basica para establecer y mantener los niveles de
inventarios de materiales.

» Informar sobre los requerimientos de materiales, con miras de planificar las
necesidades de efectivo para su compra.

»Determinar los requerimientos de materiales, para valuar este importante
elemento de costo, en la produccién presupuestada.

» Aportar datos para el control del manejo y consumo de los materiales.



El presupuesto de mano de obra debe estar en armonia con la planificacion
realizada para la produccion de unidades a fabricarse, razén por la cual es

necesario que este presupuesto se realice especificando horas y costo de
mano de obra por tiempo y por producto.

A pesar de que la incidencia en el costo total no sea significativa, su
revision y utilizacion futura serda determinantes para el manejo y

rendimiento de la produccion, para lo cual es necesario considerar los
siguientes aspectos:

1.Administracion de mano de obra.
2.Determinacion del costo de mano de obra.

3. Inclusion de sistemas de mejoramiento de la eficiencia en la
mano de obra.




Necesidad de trabajadores calificados o no

Contratacion y entrenamiento 1.
Negociacion con el sindicato

Administracion de sueldos y salarios

Clasificacion en mano de obra directa o indirecta
Costos normales y extraordinarios

Métodos de pago de los salarios

Determinacion del listado de mano de obra a utilizarse
Disponibilidad de tiempos estandares o predeterminados
Revision del registro de costos historicos

Estudio de tiempos y movimientos

Costos estandares

Estimados directos del supervisor

Efectividad en la contratacion

Entrenamiento y adiestramiento

Plan de permisos y bonificaciones especiales por resultados
Informe de horas efectivas trabajadas

Determinacion de los costos de mano de obra por tipo de producto



En el desarrollo del presupuesto de mano de obra se debe
considerar los siguientes aspectos:

1. El tiempo necesario para fabricar una
unidad de producto

2. Costo de mano de obra que en
presupuestos se denomina tasa salarial



Este presupuesto trata de diagnosticar claramente las necesidades de recursos
humanos y cdmo actuar, de acuerdo con dicho diagndstico para satisfacer los
requerimientos de la produccion planeada.

Debe permitir la determinacién del estandar en horas de mano de obra para
cada tipo de linea que produce la empresa, asi como la calidad de mano de
obra que se requiere, con lo cual se puede detectar si se necesitan mas
recursos humanos o si los actuales son suficientes.

Una vez calculado el numero de obreros requeridos, se debe determinar qué
costard esa cantidad de recursos humanos, o sea, traducir el presupuesto de
mano de obra directa, expresada en horas estandar o en numero de personas
y calidad, a unidades monetarias, es decir, calcular el presupuesto del costo de
mano de obra.



Los costos de mano de obra Directa comprenden los salarios que se pagan a
los empleados que trabajan directamente en una produccion especifica.

Los costos de la mano de obra Indirecta incluyen todos los demas costos de
trabajo

Los costos combinados del material y de la mano de obra directa, se
conocen como Costos Primos del producto.

El presupuesto de mano de obra directa cubre las necesidades para producir
los tipos y las cantidades de las diferentes producciones planificadas. La
responsabilidad de este presupuesto es del ejecutivo de la funcion de
produccion, pero los departamentos de contabilidad de costos y de personal
suministran el soporte y la informacion necesaria.



La planificacion eficaz de las horas de mano de obra directa tiene las
siguientes ventajas:

~

e La funcion de personal puede cumplirse con mas eficiencia por que se

constituye una base para la planeacidn, el reclutamiento, la capacitacion y
el aprovechamiento del personal y

~N

e La funcidn de finanzas se desempeiia con mas eficiencia, pues al conocer

las estimaciones del costo de la mano de obra directa se puede planificar
las necesidades de efectivo para los distintos subperiodos.

J
N

e El costo presupuestado de fabricar cada producto es un factor para toma
de decisiones, en cuanto a sueldos y negociaciones con el sindicato.

J

e Se intensifica en alto grado el control de los costos de mano de ob
directa.

- £ €- € €



OBIJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

En la elaboracion de este tipo de presupuesto debe privar el alcance de las siguientes
metas:

- Predecir la mano de obra directa que se requerira en el proceso de manufactura, en
términos de cantidad y calidad de trabajadores necesario para elaborar el volumen
de produccion programada en el presupuesto.

- Informar al Departamento de Personal, en cuanto a las exigencias de cantidad y tipo
de personal requerido, para el consiguiente reclutamiento, adiestramiento, etc.

- Calcular el valor estimado de este elemento de costo, con miras a estimar el costo
total de la produccion presupuestada.

- Informar con anticipacion de los futuros requerimientos de efectivo para sufragar este
elemento de costo, al elaborarse el “Presupuesto de Caja”, debido que este elemento
tiene que pagarse en efectivo.

- Facilitar el control administrativo de la mano de obra directa y de sus costos.



En todas las actividades existen costos y cargos que se los puede identificar
a que producto o servicio en particular corresponden, sin embargo, existe
un grupo de costos y gastos (fijos y variables) que sirven para la produccion,
pero que su identificacion especifica respecto a qué producto o bien
corresponde es dificil precisar. Si la administracion desea eliminar

distribuciones de los costos y gastos indirectos que provoquen bienes o
servicios subsidiados en perjuicio de otros, se debe procurar definir criterios
de asignacion de costos que arrojen valoraciones de productos y/o servicios
mas ajustados a la realidad, ya que sobre esa base se tomaran decisiones

A continuacion se presentan grupos de costos que por su
influencia e interpretacion en los presupuestos requieren ser
analizados en detalle:

1. Costos fijos, variables, semivariables

2. Costos directos e indirectos

3. Costos controlables y no controlables



Los problemas usuales en el manejo de la carga fabril estan en la
determinacion de las bases de distribucion

a) Departamento de servicios

Reparacion y mantenimiento - No. de horas reportadas

- Departamento de energia - Kw por hora
- Departamento de compras - No. de pedidos
- Administracion de planta - No. de empleados

b) Departamentos productivos

- Unidades productivas

- Horas de mano de obra directa

- Horas maquina

- Importe de mano de obra directa
- Materia prima consumida



Considerando como la parte medular de todo
presupuesto porque se destina la mayor parte del
mismo; son estimados que cubren la necesidad
inmediata de contar con todo tipo de personal
para sus distintas unidades, buscando darle
operatividad al sistema. Debe ser lo mas austero
posible sin que ello implique un retraso en el
manejo de los planes y programas de la empresa.



Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad econdmica
de la empresa y no en forma paralela a la inflacion.

Son gastos indirectos. Son gastos considerados dentro del precio
que se fija al producto o servicio.

~

e Para calcular el total neto, se debe calcular al total
la deduccidn de las retenciones y aportaciones por
ley de cada pais.




CONCLUSIONES




