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RESUMEN
En el presente trabajo se realizó un Análisis de los Costos y Rendimiento de las Actividades Programadas del Campo Melones, Distrito San Tomé – PDVSA, para las construcciones de facilidades eléctricas y mecánicas de los pozos en dicha localidad. Esta investigación es de diseño no experimental del tipo descriptiva y evaluativa, porque permite registrar, analizar e interpretar la situación actual del manejo de producción. El análisis se realizó para estudiar el avance físico de las actividades semanales y evaluar las medidas a tomar en caso de haber alguna desviación en la ejecución y la planificación de las mismas. Con esta evaluación se puede llevar un control de los costos, debido a que los avances físicos muestran los porcentajes ejecutados y por ejecutar, estos porcentajes son llevados a avances financieros para mostrar las cantidades consumidas y las posterior a cobrar por las partidas realizadas, lo cual muestra una visión de que  tan productivo esta el proyecto en el corte de este periodo. Teniendo así noción del capital que va a ingresar para la valuación siguiente.
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INTRODUCCIÓN
La Empresa Petróleo de Venezuela Sociedad Anónima (PDVSA), Explotación, Producción y Mantenimiento, División Oriente. Busca mejorar continuamente las operaciones de producción; para lograr esto PDVSA Distrito  San Tomé Estado Anzoátegui, ha contemplado en sus planes de explotación del 2006 hasta 2013 la construcción e instalaciones de facilidades eléctricas y mecánicas asociadas a la localización del campo Melones.
Para esto se debe cumplir con los requerimientos, responsabilidades  y lograr realizar los trabajos en campo para la construcción, instalación y funcionamiento de los equipos mecánicos del proyecto: “ANALISIS DE LOS COSTOS Y RENDIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS DEL CAMPO MELONES, DISTRITO SAN TOME’ – PDVSA.
Los trabajos que forman parte de este proceso de licitación, consiste en desarrollar la infraestructura necesaria (facilidades eléctricas y mecánicas), para garantizar las líneas de producción desde la localización hasta la estación. Según sea los métodos de extracción de crudo para pozos de producción. Estas facilidades permiten manejar formación más diluentes asociados a los pozos planificados, próximos a perforarse, ubicados en el campo Melones y contemplado en el plan de explotación 2008 de la Unidad de Productos pesado.
El proyecto se estructura de la siguiente manera: en el capítulo I, se  muestra el planteamiento del problema. El capítulo II abarca, las generalidades de la empresa. En el capítulo III, se describe brevemente, la fundamentación teórica del trabajo. El capítulo IV, se estructura o reseña la metodología empleada para la elaboración de esta investigación. El capítulo V, resalta la situación actual. Capítulo VI, muestra el análisis de los costos y rendimientos. Finalizando con las conclusiones, recomendaciones, bibliografía, apéndice y anexos.
CAPITULO I
EL PROBLEMA
A continuación se muestra. Por la realización de este trabajo.
1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La empresa Ingeniería y Proyectos del Sur C.A. es una contratista que le presta servicios a PDVSA en cualquiera de sus áreas, ya sea eléctrica mecánica o civil. Por esto esta necesita realizar las construcciones de las facilidades eléctricas y mecánicas para el manejo de los fluidos de producción (Formación más Diluentes) del campo Melones, lo que permitirá cumplir con el compromiso de producción planificado y por consiguiente seguir el plan de negocios 2006 – 2013 de la Unidad de Producción Pesado. Distrito San Tome.
2 OBJETIVOS
Dentro de los objetivos trazados para la elaboración del presente trabajo, se tienen  los siguientes:
2.1 OBJETIVO GENERAL
Realizar un análisis de los costos y rendimientos de las actividades programada (construcción de las facilidades Eléctricas y Mecánicas) asociadas a la localización del campo Melones. Estas facilidades permitirán manejar formación más diluente asociados a los pozos planificados, próximos a perforarse, y contemplado en el plan de explotación 2008 de la Unidad de Producción Pesado.
2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. Realizar un diagnóstico de las facilidades eléctricas y mecánicas asociadas a la localización del campo Melones
2. Realizar un análisis comparativo para determinar las desviaciones de costos y rendimiento entre las actividades programadas y reales ejecutadas
3. Determinar las causas de desviaciones de los costos y rendimientos y las acciones requeridas para evitarlas.
4. Analizar el rendimiento físico y financiero de las actividades.
5. Realizar acciones requeridas para cumplir con las actividades planificadas y así evitar desviaciones en los costos y rendimiento.
3 DELIMITACIÓN
Este proyecto se realizó en la empresa PDVSA, ubicada en el Municipio Freites, San Tomé Campo Norte, Estado Anzoátegui específicamente en la Departamento de Ingeniería y Construcción de Área Pesado; Superintendencia de Ingeniería de Producción, Departamento adscrito a la Gerencia de Operaciones del Distrito San Tomé.
4 LIMITACIONES
Entre las principales limitaciones que se presentaron durante la realización de este trabajo, se encuentran:
Poca disponibilidad del personal de campo de la empresa INGENIERÍA Y PROYECTOS DEL SUR C.A. a la hora de recopilar la información.
Poca disponibilidad de un computador, para transcribir el informe.
El seguimiento de las operaciones sólo se realizó en el horario administrativo (7:00am. a 12:00am y de 2:00pm a 5:00pm. y de lunes a viernes), esto por política de la empresa, donde se especifica el horario de trabajo de los pasantes. Esto ocasionó dificultades a la hora de recopilar la información para determinar las actividades que se ejecutan en los campos de trabajo.
La dispersión geográfica de las diferentes áreas operacionales Falta de transporte para visitar los diferentes frentes de trabajo.
5 ALCANCE
La investigación tiene como enfoque principal analizar los costos y rendimiento de cada una de las partidas que se estén o que se ejecutarán en los diferentes pozos de PDVSA (Distrito San Tomé, Estado Anzoátegui), Que están  en función de la construcción de las facilidades Eléctricas y Mecánicas asociadas  a la localización del campo Melones.
6 JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA
Ingeniería y Proyectos del Sur C.A. es una empresa que se está formando recientemente, y está en proceso de crecimiento, este es su primer contrato y por esta razón se tiene que realizar el proyecto de forma satisfactoria para su cliente PDVSA.
Para lograr cumplir con las especificaciones del contrato la empresa necesita un ANALISIS DE LOS COSTOS Y RENDIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE LOS POZOS EN PDVSA, DISTRITO    SAN
TOME’, ESTADO ANZOATEGUI, para poder llevar un control de las partidas planificadas y así evitar desviaciones que creen retrasos en el proyecto.
CAPÍTULO II
GENERALIDADES DE LA EMPRESA
En este capítulo se puede conocer un poco más de lo que es la empresa PDVSA. Distrito San Tome, estado Anzoátegui.
1 RESEÑA HISTÓRICA
Petróleos de Venezuela S.A. (PDVSA) es la corporación estatal de la República Bolivariana de Venezuela que se encarga de la exploración, producción, manufactura, transporte y mercadeo de los hidrocarburos, de manera eficiente, rentable, segura, transparente y comprometida con la protección ambiental; con el fin último de motorizar el desarrollo armónico del país, afianzar el uso soberano de los recursos, potenciar el desarrollo endógeno y propiciar una existencia digna y provechosa para el pueblo venezolano, propietario de la riqueza del subsuelo nacional y único dueño de esta empresa operadora.
Por mandato de la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, la totalidad de las acciones de Petróleos de Venezuela S.A. pertenecen al Estado Venezolano, en razón de la estrategia nacional y la soberanía económica y  política, ejercida por el pueblo venezolano.
En ese sentido, PDVSA está subordinada al Estado Venezolano y por lo tanto actúa bajo los lineamientos trazados en los Planes de Desarrollo Nacional y de acuerdo a las políticas, directrices, planes y estrategias para el sector de los hidrocarburos, dictadas por el Ministerio de Energía y Petróleo.
La Corporación estatal, creada en 1975, por la Ley Orgánica que reserva al Estado la industria y el comercio de los hidrocarburos, cuenta con trabajadores comprometidos con la defensa de la soberanía energética y el deber de agregar el
mayor valor posible al recurso petrolero, guiados por los principios de unidad de comando, trabajo en equipo, colaboración espontánea y uso eficiente de los recursos
La defensa de la Soberanía, es un valor transversal para todas las organizaciones de la Corporación y se enfoca en los conceptos de uso soberano de los recursos energéticos del país, e impulso a la soberanía tecnológica, esta última entendida como la creación e innovación de tecnologías de factura  nacional, con vista hacia la generación de empleos de calidad, crecimiento económico y la creación de riqueza y bienestar para el pueblo venezolano.
PDVSA persigue la mayor efectividad en el ámbito de la gestión comunicacional, a través de la divulgación oportuna y efectiva de aquellos aspectos relevantes para el interés del pueblo venezolano, con el fin de facilitar el ejercicio efectivo de la contraloría social.
La transparencia y rendición de cuentas también constituyen un valor fundamental para PDVSA. En concordancia con este principio, la actuación del directorio, la alta gerencia y los trabajadores en general obedece a los mandatos de sobriedad, humildad, apego a los preceptos morales y administración sana y no ostentosa de los recursos propios y de la Corporación.
2 NOMBRE DE LA EMPRESA
Petróleos de Venezuela Sociedad Anónima (PDVSA), Exploración Producción y Mantenimiento, División Oriente.
3 ORIGEN
El 29 de Agosto de 1.975, es promulgada por el Presidente de la República, la Ley Orgánica que reserva al Estado, la industria y el comercio de los hidrocarburos. El 30 de agosto es dictado el decreto Nº 1.123, por el cual dispone la creación de Petróleos de Venezuela, S.A. (PDVSA), empresa a través de la cual se ejercerá el control pleno de la Industria Petrolera Nacional.
El 1º de Enero de 1.976, se realiza la Nacionalización de la Industria Petrolera. Petróleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) es creada con la trascendental misión de orientar a la Industria Nacionalizada. Integrada por empresas filiales: Corpoven, Lagoven y Maraven (Operadoras Petroleras); Pequiven (Operadora Petroquímica), Bitúmenes Orinoco-Bitor (Operadora y Comercializadora de Bitúmenes y Orimulsión), Carbozulia (Explotación Comercial de Yacimientos Carboníferos del Guasare), PDV Marina, INTEVEP (Centro de Investigación y Apoyo Tecnológico), Bariven (compras de equipos y materiales en el exterior), Palmaven (fertilizantes) y CIED (adiestramiento).
A finales de 1.997, la corporación energética venezolana creó la empresa PDVSA Petróleo y Gas.
Luego de 28 años de actividades, PDVSA se ha constituido en una corporación de primera línea en el ámbito nacional e internacional. Ocupa una posición relevante entre las empresas del mundo, por sus niveles de producción, reservas, capacidad instalada de refinación y ventas.
PDVSA ha asumido oportunamente el reto de mantenerse competitiva y rentable frente a los nuevos tiempos. Para ello, ha puesto en marcha la transformación de su estructura corporativa, con el propósito fundamental de redefinir el papel de la casa matriz y consolidar la estructura operativa.
4 UBICACIÓN
PDVSA Exploración, Producción y Mejoramiento Oriente, tiene su sede principal en Caracas junto a las oficinas de Coordinación de la organización y las áreas operacionales están ubicadas en distintos estados de Venezuela, siendo ellos: Anzoátegui, Apure, Barinas, Guárico, Monagas y Zulia.
En el Estado Anzoátegui el área operacional se subdivide en dos distritos: Distrito Norte y Distrito Sur. PDVSA Exploración, Producción y Mejoramiento, División Oriente. El Distrito Sur: tiene sus base en San Tomé Municipio Freites, abarcando parte de la Región Centro-Oeste del Estado Monagas, Centro sur del Estado Anzoátegui, y parte de la Región Sur del Estado Guárico.
El Distrito San Tomé tiene un área aproximada de 24000 Km2 ya que comprende la mayor parte del sur de los estados Anzoátegui y Guárico y se extiende hasta Casma  soledad en el Estado Monagas (ver Figura 1).
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Fuente: Intranet
Figura1: Ubicación Geográfica del Distrito Social San Tomé
5 OBJETIVOS DE LA EMPRESA
· Explorar y producir hidrocarburos preservando el medio ambiente.
· Generar recursos fiscales al estado venezolano y promover su desarrollo industrial.
· Realizar actividades de exploración, transporte, almacenamiento, refinación y comercialización nacional e internacional de los hidrocarburos.
· Manufacturar Orimulsión y transportarla, mediante la utilización de los recursos de acuerdo a los planes a corto, mediano y largo plazo emitidos por la Gerencia General de Producción en un ambiente de trabajo que propicie la participación activa, desarrollo y bienestar del personal.
· Apoyar a las comunidades, profundizando la inversión social y los servicios de asistencia a las diferentes organizaciones, con la finalidad de crear sólidas bases para potenciar el desarrollo de las poblaciones que cohabitan en sus áreas operativas.
· La protección integral en relación armónica con el entorno. Todo esto enmarcado en el ordenamiento jurídico vigente y los postulados de la cultura empresarial de PDVSA.
6 MISIÓN DE LA EMPRESA
PDVSA posee la misión de agregar valor a la corporación descubriendo e incorporando reservas de hidrocarburos al menor costo y riesgo posible, apoyado en requerimientos corporativos y a la vez maximizar la explotación de los recursos de hidrocarburos en forma eficiente y rentable, en armonía con el medio ambiente y promoviendo el crecimiento socioeconómico del país de acuerdo con los planes corporativos.
7 VISIÓN DE LA EMPRESA
La visión de PDVSA es ser reconocida internacionalmente como la empresa líder de creación de valor en el negocio de producción de hidrocarburos, a través del aprovechamiento óptimo de sus yacimientos, la eficiencia operacional y la introducción oportuna de nuevas tecnologías, con gente de primera, preparada y motivada, preservando su integridad y la de sus activos, en armonía con el medio ambiente y el entorno.
Además, de ser la organización líder de exploración y producción en la generación de los lineamientos técnicos, para el establecimiento de las estrategias de exploración y producción a mediano y largo plazo, mediante la actualización e integración continúa de información técnica y estrategias económicas del país, para ser reconocido como el mejor equipo de la industria petrolera nacional.
8 POLÍTICAS DE LA EMPRESA
A continuación se mostraran las políticas de la empresa
8.1 POLITICA DE CALIDAD
En el CASTM estamos comprometidos con la satisfacción de los requisitos del cliente y la buena práctica profesional, realizando análisis físico-químico a los fluidos asociados a la producción de petróleo crudo de manera eficaz, apoyándonos con personal calificado, competente y familiarizado con nuestras políticas y procedimientos; equipos, instrumentos, patrones y materiales adecuados; sistema de gestión documentado e implementado basado en la Norma Internacional ISO/IEC 17025:2005, garantizando el cumplimiento de la norma, los objetivos y el mejoramiento continuo, a fin de generar resultados técnicamente confiables y oportunos.
8.2 POLITICA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
A continuación se hace mención de las normas y estándares aplicables.
8.2.1 Leyes y Normas Aplicables-Seguridad Industrial
A continuación algunas normas de seguridad
1 NORMAS DE DISEÑO
Se aplicarán las prácticas y procedimientos contemplados en el manual de ingeniería de diseño de PDVSA, ASME, prácticas de diseños de PDVSA, manual de procesos de INTEVEP y todas las normas y códigos referidos por las especificaciones de PDVSA.
Se contemplan todas las medidas de seguridad requeridas para la  ejecución del proyecto, tanto en la actividad de diseño como en la etapa de construcción, considerada como un principio en la filosofía de actuación de  PDVSA en la ejecución de sus actividades.
2 NORMAS DE REFERENCIAS
Estas son algunas de las normas que utiliza PDVSA.
* Estándares de la “AMERICA SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS”
Section II
Material Specification
Section V
Non Destructive Examination Standar B31.3
Process Piping
Standar  B31.4
Liquid  Transportation  System  for   Hydrocarbons,  Liquid Petroleum Gas, Anhydrous Ammonia and Alcohols
· Estándares de la “AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE”
API 6D
Pipelines and Valves
· Estándares de “PDVSA”
PDVSA-JB-211
Estructuras de Acero, Materiales, Fabricación y Montaje. PDVSA-JB-251
Diseño de Estructuras de Acero.
PDVSA-0-201
Selección   y   Especificación   de   Aplicación de  Pintura. Industriales.
PDVSA-PI-02-05-05 Inspección de Soldaduras en Instalaciones Industriales. PDVSA-JA-211

Diseño Sismo Resistente de Instalaciones Industriales. PDVSA-H-251
Pocess and Utility Piping Design Requirement.
PDVSA-H-221
Materiales de Tuberías.
PDVSA-H-252

Criterios de Diseño de Esfuerzo en Sistemas de Tuberías. PDVSA-H-231-PRT
Piping Fabrication Requirement.
PDVSA-HA-211-POT
Pipelines Valve and Piping Matrials. PDVSA-201-POT
Hydrostatic Test for Pipeline.
PDVSA AK-212-0          Zanjas para tuberías – Derecho de Vía y Limpieza.
8.3 PROTECCION AMBIENTAL
Se cumplirá toda la normativa legal vigente, indicada en la Tabla, y las que pudieran aprobarse en el transcurso del proyecto. Se aplica el programa de protección ambiental en la construcción de las facilidades Eléctricas y Mecánicas para la protección del pozo asociado a la localización, en el Área de Melones, considerada como un principio en la filosofía de actuación de PDVSA para la ejecución de sus actividades (ver Tabla 1).
Tabla 1: Normativa Ambiental – Leyes Aplicables
	Normas Técnicas de la Ley Penal del Ambiente
	Fecha
	Titulo

	Decreto n° 883
	11/10/1995
	Normas para la Clasificación y el Control de la Calidad de los Cuerpos de Agua Vertidos o Efluentes Líquidos.

	Decreto n° 1257
	13/03/1996
	Normas sobre Evaluación Ambiental de Actividades Susceptibles de Degradar el Ambiente.

	Decreto n° 2211
	23/04/1992
	Normas para el Control de la Generación de manejo de desechos Peligrosos.

	Decreto n° 2215
	23/04/1992
	Normas para Controlar el uso de las Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono

	Decreto n° 2216
	23/04/1992
	Normas para el Manejo de los Desechos sólidos de origen domestico, comercial, industrial o de cualquier otra Naturaleza que no san Peligrosos.

	Decreto n° 2217
	23/04/1992
	Normas sobre el control de la Contaminación creada por el Ruido.

	Decreto n° 2219
	23/04/1992
	Normas para Regular la Afectación de los Recursos Naturales Renovables asociada a la Explotación y Extracción de Minerales.

	Decreto n° 2226
	23/04/1992
	Normas Ambientales para la Apertura de Picas y Construcción de Vías de Acceso.

	Decreto n° 2635
	23/04/1992
	Normas para el control de recuperación de materiales peligrosos y el manejo de desechos peligrosos.

	Decreto n° 2212
	23/04/1992
	Normas sobre el Movimiento de Tierra y conservación Ambiental.


Fuente: Intranet
Para la prueba hidrostática de los tendidos de las líneas de 6” x 1.6 Km y 3” x 0.3 Km, se procederá de acuerdo a lo establecido en el decreto 883, en su artíiculo N° 10 “ De las descargas de cuerpo de agua”, donde se mencionan los rangos y limitantes máximos de la calidad de los vertidos líquido que vayan a ser descargados en forma directa e indirecta a ríos, estuarios, lagos y embalses. El
agua será descargada en la sabana, si está dentro del límite permisible referido en dicho artículo. Si el agua no cumple con los parámetros físico-químicos  establecido por la ley, será transportada hasta los centro de manejo o plantas de tratamientos de la zona, debidamente autorizadas por el Ministerio del Ambiente, donde será tratada.
9  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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PDVSA División Oriente: El nivel de mayor jerarquía es el Gerente General de División seguido de la Sub-Gerencia Operativa y la Sub-Gerencia Administrativa (ver Figura 2).
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Figura 2: Estructura Organizativa
También contamos con:
9.1 GERENTE DEL PROYECTO
· Coordinar las actividades de protección Integral del proyecto a su cargo de acuerdo con el plan y objetivo de INGENIERÍA Y PROYECTOS DEL SUR,  C.A.
· Mantener un control continuo a fin de asegurarse de que los lineamientos del plan son ejecutados.
· Mantener  las  relaciones  con  el cliente en
aquellos  aspectos  relativos a la ejecución del proyecto y a la calidad.
· Aprobar y apoyar la documentación generada.
· Realizar una revisión mensual del Sistema de Gestión de Calidad del Proyecto.
· Apoyar el cumplimiento de las normas y procedimientos de higiene y seguridad industrial concebidas para minimizar los riesgos presentes en los trabajos.
· Manejar los recursos (personal, económicos y materiales) para cumplir con la obra.
· Evaluar el desempeño y rendimiento de todo el personal que reside en la obra.
· Facilitar el adiestramiento en materia de seguridad y calidad al personal.
· Es responsabilidad del Gerente del Proyecto en su cuadro Gerencial la aplicación de este Plan de la Calidad.
· Mantener informado a la presidencia del desarrollo del Proyecto en materia de calidad, seguridad, higiene y ambiente.
· Tomar decisiones mediante reuniones con el personal afecto al proyecto y cliente
9.2 INGENIERO RESIDENTE
Las responsabilidades del cargo son las siguientes:
· Apoyar el Plan de la Calidad y Plan SHA
· Implementar y hacer cumplir los procedimientos para la ejecución de la obra.
· Agilizar las actividades de construcción: Dirige, controla, coordina y guía los aspectos de la construcción desde su inicio hasta la culminación satisfactoria de la obra.
· Dirigir y coordinar las labores realizadas por los supervisores de las diferentes disciplinas.
· Aplicar los procedimientos relativos al sistema de Gestión de la Calidad del Proyecto
· Verificar que el personal este calificado y los recursos del proyecto acordes a las exigencias  de cada actividad.
· Asistir a reuniones con el cliente procurando siempre una solución rápida y efectiva a las solicitudes de este.
· Llevar el libro diario de obra
· Apoyar las actividades establecidas en el programa de seguridad industrial y participar activamente en el programa.
· Coordinar las actividades de todo el personal bajo su cargo conjuntamente con el planificador. Establecer y definir métodos
· Garantizar el perfecto desenvolvimiento  en los aspectos técnicos del proyecto
· Revisar los planos y especificaciones del proyecto conjuntamente con los supervisores e inspectores de ACC.
· Verificar   condiciones   y   cantidad de  equipos
y/o   herramientas  que  se encuentren en el sitio de trabajo.
· Responsable ante el cliente por la aplicación de los procedimientos y todas las normas de seguridad y medidas de trabajo seguro.
· Asegurarse que las actividades se ejecutan de acuerdo a los requerimientos del cliente.
· Asegurar el uso y aplicación del Plan de Aseguramiento de la calidad durante  la ejecución de la obra.
· Autorizar que mantenga una cantidad suficiente, y permanente de equipos de protección personal
· Tomar decisiones técnicas y mantener informado a la alta gerencia
· Desarrollar y revisar la ejecución del contrato.
9.3 COORDINADOR SHA
· Coordinar la difusión de la política, objetivos de seguridad y calidad
· Coordinar evaluación y auditoria conjuntamente con el cliente de los permisos necesarios para el inicio de cualquier actividad.
· Coordinar la inspección de cualquier actividad, de todo equipo, máquina y herramientas.
· Diseñar junto a los Supervisores de cada disciplina los procedimientos de trabajo recomendando mejoras y garantizar que estos procedimientos sean implementados.
· Coordinar que se generen los informes de accidentes así como también el récord en la obra y declaraciones ante el Ministerio de Trabajo.
· Elaborar el Plan específico de Seguridad, Higiene y Ambiente para la ejecución del Proyecto.
· Coordinar los permisos necesarios para la ejecución del proyecto, ante los entes correspondientes.
· Reporta al Gerente del Proyecto.
9.4 INSPECTOR SHA
· Implementar el Plan Específico de Seguridad, Higiene y Ambiente establecido para el proyecto.
· Dictar charlas de inducción al inicio de cada actividad a ejecutar, las charlas deben estar dirigidas a las medidas de protección personal, de vehículos, de equipos, de instalaciones con el fin de concienciar acerca de los posibles riesgos existentes.
· Garantizar el cumplimiento de dicho Plan Específico de SHA.
· Asesorar en materia de higiene, seguridad y ambiente a todo el personal relacionado con la obra.
· Velar por que se den las condiciones de trabajo necesarias para preservar la salud y la vida de todos los trabajadores.
· Velar por que se den las condiciones de trabajo necesarias para preservar las instalaciones propiedad de la empresa y de terceros, y evitar daños ambientales.
· Asegurar que se mantengan registros de los accidentes e incidentes ocurridos durante la ejecución del Proyecto y Asegurar el reporte de accidentes e incidentes al cliente.
· Reporta al Coord. SHA.
9.5 PARAMÉDICO
· Asistir de inmediato cualquier emergencia que se presente al personal (leve o grave).
· Reportar al supervisor SHA el estado físico en el que se encuentre el  lesionado, para tomar las medidas relacionadas con el caso.
· Reportar cualquier anormalidad que presente la unidad de ambulancia para revisión y corrección inmediata.
· Llevar un registro de control de pacientes.
· Inspeccionar periódicamente los botiquines de primeros auxilios y reponer los medicamentos faltantes.
9.6 COORDINADOR ACC
· Elaborar e implementar el Plan de la calidad de acuerdo a los lineamientos y necesidades del cliente.
· Dirigir, coordinar, y registrar todas las actividades de inspección contempladas en el plan de la Calidad del proyecto.
· Velar por el estricto cumplimiento de las diferentes normas que aplican en los trabajos a ejecutar.
· Emitir, archivar y mantener toda la documentación del sistema de gestión de la calidad.
· Programar, supervisar y evaluar las auditorias de calidad exigidas y/o realizadas por el cliente.
· Asistir a reuniones de PDVSA con el fin de mantener un vínculo estrecho con  el personal de calidad del cliente.
· Mantener conocimiento de requerimientos de las actividades de las especificaciones y planos del proyecto.
· Informar al residente de la obra todo lo relativo al plan de calidad.
· Mantener actualizados todos los registros de calidad.
· Informar de toda la documentación generada durante la ejecución del proyecto, al supervisor de aseguramiento de calidad del cliente.
· Llevar control de todos los datos estadísticos y control de los materiales que se requieran en la ejecución del proyecto.
· Coordinar la ejecución de todos los ensayos no destructivos requeridos en el proyecto
· Evaluar  y coordinar la gestión de todos los inspectores de ACCC.
· Evaluar y seleccionar a los diferentes proveedores de equipos, servicios y materiales requeridos para la obra.
· Monitorear, Registrar y Controlar las no conformidades por incumplimiento de normas, especificaciones técnicas y/o procedimientos encontradas durante la ejecución del proyecto.
· Evaluar conjuntamente con el inspector de ACC de la empresa y con el inspector de ACCC. del Cliente los resultados de los  ensayos  tanto destructivos como no destructivos realizados.
· Reporta al Gerente del Proyecto.
9.7 INSPECTORES DE ACC
· Evaluar conjuntamente con el coordinador ACC de la empresa y con el inspector de ACCC del Cliente los resultados de los ensayos tanto destructivos como no destructivos realizados.
· Verificar el cumplimiento de la Calidad de los materiales utilizados en el área Mecánica.
· Llevar control de los materiales almacenados e instalados en el proyecto.
· Verificar la ejecución de actividades de acuerdo al Plan de Inspección y Ensayos.
· Hacer cumplir los procedimientos de trabajos establecidos.
· Generar los registros de calidad de acuerdo al Plan de Inspección y Ensayos y mantenerlos actualizados y resguardado en el Dossier de calidad.
· Monitorear, Registrar y Controlar las no conformidades por incumplimiento de normas, especificaciones técnicas y/o procedimientos encontradas durante la ejecución del proyecto.
· Informar al coordinador de ACC de la necesidad de la ejecución de todos los ensayos no destructivos requeridos en el proyecto con anticipación.
· Resguardar y mantener los equipos de inspección y ensayos utilizados en el proyecto.
· Identificar y promover la mejora continua del sistema de gestión de la calidad.
9.8 JEFE DE OPERACIONES
Se encarga de garantizar la continuidad y eficiencia del proceso productivo, mediante la utilización de los recursos humanos y materiales disponibles, permitiendo así el cumplimiento de las metas de producción.
9.9 PLANIFICADOR
· Planificar, facilitar y evaluar en forma continua las diferentes actividades ejecutadas y por ejecutar en el proyecto.
· Llevar el control de avance  físico y financiero de la obra.
· Proponer ajustes para lograr mayor rendimiento de los recursos del proyecto.
· Llevar la relación de los costos asociados a las actividades ejecutadas y por ejecutar.
· Verificar el estricto cumplimiento de los procedimientos de arranque y  ejecución de la obra.
· Programar el adiestramiento del personal para garantizar la seguridad durante la ejecución de las actividades, con la asesoría del personal de SHA y de ACC.
· Participar en reuniones con el cliente para evaluar el avance físico y financiero de la obra.
9.10 SUPERVISOR LABORAL
· Representante de la empresa que se encarga de asistir a reuniones con sindicatos, comunidades y clientes en materia laboral.
· Supervisar los procedimientos de contratación de personal.
· Supervisar los procedimientos de elaboración de nóminas.
· Control de deducciones asociadas al salario (SSO, INCE, LPH, PF).
· Supervisa los convenios empresa, clínicas, farmacias que ofrecen servicios al personal contratado.
· Es responsable del cumplimiento por parte de la empresa de todo beneficio socio-económicos que contempla la contratación colectiva tanto petrolera como de la construcción al igual que la Ley Orgánica del Trabajo.
9.11 ANALISTA DE PROCURA
· Realizar el análisis de precios de los implementos e insumos necesarios para llevar a cabo la obra en cuanto a calidad, tiempo de entrega, condiciones de paso.
· Realizar las compras de los diferentes insumos y materiales necesarios para el funcionamiento de la empresa y desarrollo de la obra.
· Realizar la recepción del material e insumos para la obra.
· Controlar, almacenar, custodiar y entregar los insumos y materiales necesarios para el desarrollo del proyecto.
9.12 SUPERVISORES DE CAMPO (CIVIL, MECÁNICO, INSTRUMENTACIÓN, OTRO)
· Establecer métodos seguros para la ejecución de los trabajos que supervise.
· Verificar que las instrucciones y procedimientos sean cumplidas.
· Informar a sus subalternos de los riesgos específicos de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales a los cuales estén expuestos (charla diaria de 5 minutos).
· Inspeccionar frecuentemente las instalaciones y equipos, con el objeto de detectar condiciones o actos inseguros y establecer las medidas de prevención y control.
· Adiestrar a sus trabajadores en el uso del equipo de protección personal y exigir su utilización en los trabajos donde sean requeridos.
· Mantener o notificar los accidentes de trabajo que ocurran en su área y hacer la investigación de los mismos para determinar sus causas y aplicar las medidas correctivas. Es en la empresa directamente responsable, de que el trabajo se realice con seguridad.
· Instruir a los trabajadores sobre inspección diaria de herramientas antes de comenzar la jornada de trabajo.
· En caso de accidente asegurarse que el accidentado reciba atención medica tan pronto como sea posible, aislar el área o parar el equipo relacionado a dicho accidente, reportar el accidente al supervisor de SHA y participar en la investigación y elaboración de reportes.
· Instruir a los trabajadores sobre la importancia a realizar inspecciones visuales antes de usar Guayas, Mecates, Eslingas, Ganchos, Pernos, Abrazaderas y reportar al supervisor de SHA.
· Suministrar y verificar herramientas.
· Conocer las limitaciones médicas y físicas de los trabajadores.
· Conocer los peligros del medio de trabajo y proteger a los trabajadores contra riesgo.
· Si el(los) trabajador (es) tienen que ejecutar actividades que no le son conocidas, es responsabilidad del Supervisor prepararlo adecuadamente para ello.
· Atender los procedimientos de orden y limpieza.
· Suministrar entrenamiento en el trabajo.
· Estimular la continua participación de los trabajadores en la seguridad.
· Enseñar métodos de seguridad y mantener un interés elevado por ella en el trabajo.
· Solicitar permisos requeridos y elaborar el S.A.R.O.
9.13 GERENTE DE ADMINISTRACIÓN
Garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales correspondientes a  la contabilidad; Formular el presupuesto anual de gastos, controlar la gestión administrativa supervisando la emisión de informes y libros legales.
9.14 TOPÓGRAFO
· Ejecutar su trabajo de acuerdo con los requerimientos de su Supervisor, siguiendo los lineamientos establecidos en el Plan de Calidad y en las exigencias de la obra.
· Demarcar el terreno donde se ejecutará el movimiento de tierra y construcción requerida, según planos presentados por PDVSA.
· Determinar en
conjunto  con  el  supervisor  civil,  las  mejores prácticas para ejecución de obra, en todo lo referente al terreno.
· Recomendar procedimientos eficientes y seguros.
· Asegurar que el personal bajo su dirección sea calificado, de tal manera que puedan llevar a cabo eficientemente todas las actividades asignadas y evaluar su actuación.
· Verificar  que las normas de seguridad se cumplan  en su área de trabajo.
· Dictar charlas de seguridad dirigidas a los trabajadores.
9.15 PERSONAL
TÉCNICO,
ESPECIALISTAS,
MECÁNICO, INSTRUMENTISTAS, AYUDANTES, OBRERO, MANO DE OBRA CALIFICADA
· Realizar únicamente las actividades que les competen.
· Ejercer las funciones especificas derivadas de su contrato de trabajo con relación a los riesgos vinculados con los mismos, no solo en defensa de su propia salud y seguridad, sino también con respecto a los demás trabajadores
· Cumplir con las instrucciones y procedimientos establecidos.
· Respetar y hacer respetar las normas básicas de Seguridad, Higiene y Ambiente
· Adoptar posiciones físicas recomendadas
· Transitar por áreas despejadas
· Mantener el área de trabajo limpia y ordenada
9.16 ANALISTA DE COMPRAS
Garantizar el cumplimiento efectivo y eficiente del proceso de adquisición  de los bienes requeridos para el normal desempeño de las operaciones de la empresa.
CAPITULO III.
MARCO TEÓRICO
Ahora se muestran algunos aspectos teóricos para mejor entendimiento del presente trabajo.
1 PLANIFICACIÓN
Entre conceptos de varios autores pudimos enfocar las siguientes definiciones:
"Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas metas" (Stoner, 1996).
"Es el proceso que se sigue para determinar en forma exacta lo que la organización hará para alcanzar sus objetivos" (Ortiz, s/f).
"Es el proceso de evaluar toda la información relevante y los desarrollos futuros probables, da como resultado un curso de acción recomendado: un plan", (Sisk, s/f).
"Es el proceso de establecer objetivos y escoger el medio más apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la acción", (Goodstein, 1998).
"La planificación... se anticipa a la toma de decisiones . Es un proceso de decidir... antes de que se requiera la acción" (Ackoff,1981).
"Consiste en decidir con anticipación lo que hay que hacer, quién tiene que hacerlo, y cómo deberá hacerse" (Murdick, 1994). Se erige como puente entre el punto en que nos encontramos y aquel donde queremos ir.
"Es el proceso de definir el curso de acción y los procedimientos requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que hay que hacer para llegar al estado final deseado" (Cortés, 1998).
"Es el proceso consciente de selección y desarrollo del mejor curso de acción para lograr el objetivo." (Jiménez, 1982). Implica conocer el objetivo, evaluar la situación considerar diferentes acciones que puedan realizarse y escoger la mejor.
"La planificación es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situación actual y los factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos" (Jiménez, 1982).
"Es el proceso de seleccionar información y hacer suposiciones respecto al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos organizacionales" (Terry,1987). En prácticamente todas las anteriores definiciones es posible hallar algunos elementos comunes importantes: el establecimiento de objetivos o metas, y la elección de los medios más convenientes para alcanzarlos (planes y programas). Implica además un proceso de toma de decisiones, un proceso de previsión (anticipación), visualización (representación del futuro deseado) y de predeterminación (tomar acciones para lograr el concepto de adivinar el futuro). Todo plan tiene tres características: primero, debe referirse al futuro, segundo, debe indicar acciones, tercero, existe un elemento de causalidad personal u organizacional: futurismo, acción y causalidad personal u  organizacional son elementos necesarios de todo plan. Se trata de construir un futuro deseado, no de adivinarlo.
1.1 CLASES DE PLANIFICACIÓN Y CARACTERÍSTICAS
Existen diversas clasificaciones acerca de la planificación. Según Stoner, los gerentes usan dos tipos básicos de planificación. La planificación estratégica  y
la planificación operativa. La planificación estratégica está  diseñada  para satisfacer las metas generales de la organización, mientras la planificación operativa muestra cómo se pueden aplicar los planes estratégicos en el quehacer diario. Los planes estratégicos y los planes operativos están vinculados a la definición de la misión de una organización, la meta general que justifica la existencia de una organización. Los planes estratégicos difieren de los planes operativos en cuanto a su horizonte de tiempo, alcance y grado de detalle.
La planificación estratégica es planificación a largo plazo que enfoca a la organización como un todo. Muy vinculados al concepto de planificación estratégica se encuentran los siguientes conceptos: a) estrategia,  b) administración estratégica, c) cómo formular una estrategia.
· Estrategia: es un plan amplio, unificado e integrado que relaciona las ventajas estratégicas de una firma con los desafíos del ambiente y se le diseña para alcanzar los objetivos de la organización a largo plazo; es la respuesta de la organización a su entorno en el transcurso del tiempo, además es el resultado final de la planificación estratégica. Asimismo, para que una estrategia sea útil debe ser consistente con los objetivos organizacionales.
· Administración estratégica: es el proceso que se sigue para que una organización realice la planificación estratégica y después actúe de acuerdo con dichos planes. En forma general se piensa que el proceso de administración estratégica consiste en cuatro pasos secuenciales continuos: a) formulación de la estrategia; b) implantación de la estrategia; c) medición de los resultados de la estrategia y d) evaluación de la estrategia.
· Cómo formular una estrategia: es un proceso que consiste en responder cuatro preguntas básicas. Estas preguntas son las siguientes: ¿Cuáles son el propósito y los objetivos de la organización?, ¿A dónde se dirige actualmente  la  organización?,  ¿En  que  tipo de ambiente  está la organización?,
¿Qué
puede
hacerse
para
alcanzar
en
una
forma
mejor
los
objetivos organizacionales en el futuro?
La planificación operativa consiste en formular planes a corto plazo que pongan de relieve las diversas partes de la organización. Se utiliza para describir lo que las diversas partes de la organización deben hacer para que la empresa tenga éxito a corto plazo. Según Wilburg Jiménez Castro la planificación puede clasificarse, según sus propósitos en tres tipos fundamentales no excluyentes, que son: a) Planificación Operativa, b) Planificación Económica y Social, c) Planificación Física o Territorial. Según el período que abarque puede ser: a) de corto plazo, b) de Mediano plazo, c) de largo plazo.
Planificación Operativa o Administrativa: se ha definido como el diseño de un estado futuro deseado para una entidad y de las maneras eficaces de alcanzarlo (R. Ackoff, 1970).
"Planificación Económica y Social: puede definirse como el inventario de recursos y necesidades y la determinación de metas y de programas que han de ordenar esos recursos para atender dichas necesidades, atinentes al desarrollo económico y al mejoramiento social del país.
2 VALUACIÓN DE EMPRESAS
Realizar una correcta valuación de empresas depende en gran parte de la confiabilidad de la información financiera de la compañía. En las empresas con emisión pública de acciones los Estados Financieros o Estados Contables son revisados por contadores públicos y supervisados por el ente control estatal respectivo (en Argentina la Comisión Nacional de Valores). En tanto las  compañías privadas no tienen ese control por parte del gobierno y muchas veces los Estados Contables son elaborados para reducir la renta imponible. La información financiera inexacta puede conducir a la sobre o infravaloración. Por estas razones, en una adquisición, el comprador suele ordenar una  Auditoría    de
compra o “Due Dilligence” para validar las informaciones provistas por el  vendedor.
Los estados financieros se preparan de acuerdo con las normas contables vigentes en cada país (USGAAP en los Estados Unidos, Normas Contables Profesionales de la F.A.C.P.C.E. en la Argentina, etc.) y expresan los valores de los activos a su valor de costo o reposición.
La valuación de empresas es un proceso complejo que comprende una serie de etapas que los analistas encargados de la realización deben completar, a saber:
· Conocer la empresa y su cultura.
· Conocer al management de la empresa.
· Conocer el negocio y su entorno.
· Prever el futuro del sector y de la compañía.
Una vez cumplidas las etapas antedichas, se está en condiciones de obtener la valoración de la empresa en cuestión. La valuación no es una ciencia exacta, no existe un único valor para una compañía, sino un rango de posibles valores.
2.1 MÉTODOS DE VALUACIÓN
Cada método de valuación tiene un riesgo inherente de error, por esta razón, los analistas utilizan generalmente más de un método en forma simultánea. De esta forma se obtiene una serie de datos basados en diversos escenarios y metodologías que posibilitan disminuir el riesgo de desvío y una valoración más precisa.
2.2 MODELOS DE VALUACIÓN ABSOLUTOS
Método Flujos de Fondos Descontados (DCF por su sigla en inglés): Consiste en calcular los flujos de liquidez futuros ajustados según su valor en el tiempo,  descontados  a  una  tasa  que  represente  el  costo  de  oportunidad   de
obtención del capital empleado. El valor total de la empresa se compone del valor actual de los flujos de fondos dentro del período de pronóstico más un valor de continuación que represente los fondos de liquidez después del período del pronóstico.
2.3 MODELOS DE VALUACIÓN RELATIVOS
Determinan el valor basado en los precios de mercado de activos similares, consiste en determinar el valor de una compañía en tomando como base el valor de una compañía similar.
· El múltiplo más ampliamente utilizado es el coeficiente precio- ganancias (PER por Price Earnings Ratio) de una empresa similar que actúe en la misma industria.
· Otros múltiplos: En sectores donde existe información general de varias compañías comparables, suelen usarse múltiplos de indicadores de las empresas del sector que relacionan el valor de la empresa (VA) con algún parámetro que se estima relevante a efectos de valorar la compañía.
· VA / Ventas Netas
· VA / EBITDA (Resultado antes de intereses, impuestos y amortizaciones)
· VA / EBIT (Resultado antes de intereses e impuestos)
· También se utilizan múltiplos referidos a variables propias del mercado en cuestión, como cantidad de abonados, cantidad de m2 afectados a la actividad, etc.
3 CONTROL DE GESTIÓN
Sistema de administración que permite el seguimiento integral de las acciones que se planean y ejecutan; determina el avance periódico de las mismas, a fin de ejercer acciones de retroalimentación y correctivas en caso de incumplimiento o desviación.
4 ESTRATEGIA
Burgelman (2002) “Es la teoría que la alta dirección tiene sobre la base para sus éxitos pasados y futuros.”  (pp. 11).
5 GESTIÓN
Sistema que desarrolla la habilidad humana hasta la plena capacidad, a fin de mejorar la creatividad y la prosperidad, utilizando los recursos correctamente y eliminando cualquier costo improductivo.
6 INDICADOR
Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la ejecución de un proyecto, programa o actividad. Resultado cuantitativo de comparar dos variables.
7 ORGANIZACIÓN
Es la acción de establecer o reformar una cosa, sujetando a reglas el número, orden, armonía y dependencia de las partes que la componen o han de componerla.
8 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA
Proceso mediante el cual la organización determina y mantiene las relaciones de la propia organización con su entorno, a través de la determinación de objetivos y el esfuerzo sistemático de generar una relación deseable para el futuro, asignando los recursos que nos lleven a ese fin.
9 TOMA DE DECISIONES
Es el proceso para identificar y seleccionar un curso de acción para resolver un problema específico.
10 DEFORESTACIÓN Y ACONDICIONAMIENTO DE PICAS
Se trata de crear un pase de carretera de tierra por donde va a pasar la línea de tubería que se va a ejecutar y así darle acceso a los vehículos.
La contratista acondicionara la pica con ancho que permita el paso de vehículos y equipos; y además posea espacio suficiente para la instalación de tuberías. El ancho de la pica no será mayor de 15 metros.
La pica se abrirá siempre sobre terreno estable, sin rellenos, mal compactado. De ser necesarios, se construirá zanjas de drenaje y cunetas para evitar el daño de las vías por efectos de lluvias en los sitios de terreno irregular.
11 TRASPORTES Y REGADOS DE TUBERÍAS DESNUDAS Y REVESTIDAS
La contratista deberá transportar desde las bodegas de tuberías de PDVSA en el Oriente del país (San Tomé, Morichal, Punta de Mata, Anaco), todas las tuberías necesarias para ejecutar los trabajos, realizar el regado de las mismas a la orilla de las picas y/o zanjas (previamente abiertas), procediendo posteriormente a soldarlas.
La contratista descargará con el uso de eslingas de cuero o caucho reforzado con nailón, no se permitirá en ningún caso el uso de cadenas y tenderá la tubería, cuidando que los extremos de las misma no sufran daño alguno, la reparación de cualquier tubería dañada, debido a negligencia de la contratista   en
el manejo de la misma, será por cuenta del mismo, cada junta de tubería será inspeccionada visualmente antes de su instalación.
12 ALINEACIÓN Y SOLDADURA DE TUBERÍAS
Luego del regado de tubería se procede a soldarlas de acuerdo a normas técnicas standard establecidas para soldaduras de tuberías biseladas, para luego introducirlas dentro de las zanjas. Los soldadores utilizados serán previamente aprobados por el representante de la Gerencia de Infraestructura y Procesos de Superficie.
13 COLOCACIÓN DE MANGAS TERMOCONTRACTILES
Son mantos que se colocan en las soldaduras de tuberías enterradas para evitar el deterioro de esta y debe soportar las temperaturas especificadas.
14 SUMINISTRO Y APLICACIÓN DE PINTURA A LAS LÍNEAS Y CONEXIONES
Comprende el suministro de materiales, equipos, herramientas, supervisión y mano de obra necesarios para la correcta limpieza con sand-blasting de la tubería, de pintura Fondo Minio 1 capa y Aluminio Difuso 2 capas según la norma PDVSA -O - 201, sistema Nº 2.
Estas especificaciones contemplan el suministro y transporte al sitio, por parte de la contratista, y la aplicación de BREA EPOXI POLIAMIDA para el revestimiento de todas las tuberías a ser enterradas. La brea epoxi poliamida a ser utilizada deberá soportar al menos una temperatura de 240 ºF y deberá ser aprobada por el inspector de PDVSA, su aplicación se hará manualmente antes de enterrar la tubería, el espesor seco del revestimiento debe ser de 16 mils, según la especificaciones de ingeniería PDVSA O-201, SISTEMA 6.
15 INSPECCIÓN GAMMAGRAFICA
El trabajo requerido bajo especificación incluye el suministro de mano de obra, equipo, herramientas, supervisión, materiales, servicios y fiscalización, para efectuar radiografías de las soldaduras de la tubería en toda su longitud soldada y cualquier conexión donde lo indique y exija el Ingeniero Inspector, y de manera satisfactoria al mismo.
16 PRUEBA HIDROSTÁTICA
Los trabajos a ejecutar consisten en el conjunto de operaciones requeridas para realizar la prueba hidrostática de las tuberías y equipo, para inspección y reparación de cualquier falla que ocurriese, esta prueba deberá ejecutarse de acuerdo a normas establecidas en la sección 8 del código ANSI-B-31.4 y PDVSA PI-02-03-01, deberá hacerse con agua dulce y tanto el equipo de bomba, tanques, tuberías, instrumentos, etc. necesarios para la prueba, deberá ser suministrada  por la contratista. El agua dulce será suministrada por la contratista y esta escogerá el medio para transportar el agua.
17 SOPORTES TIPO “H”
La separación entre cada soporte, bien sean múltiples o simples debe estar de acuerdo al diámetro de la tubería a soportar.
Se deberá hincar a rechazó con máquina apropiada los parales verticales a satisfacción del supervisor de PDVSA y soldará el travesaño sobre el cual descansarán las tuberías a soportar, el travesaño debe soldarse completamente al paral vertical en forma de boca de sapo, no se aceptan soldaduras de punto. La contratista deberá soldar una concha en el punto de apoyo de cada tubería con soldadura continua.
18 CONEXIONES
Se incluye, sin limitarse a ello, el esmerilado, biselado, alineación, instalación de accesorios, soldadura, bloqueo de válvula, el suministro de materiales y equipos requeridos para la fabricación de panquecas y su instalación, la excavación requerida para facilitar la alineación de las tuberías existentes con las nuevas, la excavación requerida para permitir que él soldador pueda efectuar su trabajo con comodidad y seguridad, la excavación para la construcción de pequeñas fosas que permita la recolección de crudo o líquidos donde sea necesaria, el suministro de vaccums, el saneamiento y limpieza de las áreas.
19 EXCAVACION, RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJAS
Comprende el suministro de materiales, equipos, herramientas, supervisión y mano de obra necesarios para la correcta apertura de zanjas siguiendo el recorrido fijado en la pica previamente indicado por el tipógrafo. Las zanjas deberán ser abiertas con máquinas (retroexcavadora) o a mano según lo amerite el caso y tendrán una profundidad de 1.2 metros sobre el lomo del tubo en pase  de carreteras, localizaciones y a campo traviesa, más el diámetro de la tubería y  un ancho variable de acuerdo al número de tubería que albergue, el ancho estará a 20 cm entre tuberías y paredes de la zanja (cualquier sobre excavación que sea necesaria deberá ser soportada por una instrucción en sitio expedida por el inspector PDVSA). Una vez abierta la zanja y liberada por el inspector de PDVSA, la contratista podrá tener los tramos de tuberías previamente soldados, revestidos y liberados por ACC dentro de la zanja. Posteriormente, rellenará la zanja por capas de 20-30 cms. Y compactará con equipo adecuado cada vez que vacié una capa de tierra. La tierra utilizada para el relleno será el mismo producto de la excavación de la zanja.
CAPITULO IV MARCO METODOLÓGICO
A continuación se indica la metodología, recursos y equipos para lograr cumplir con el trabajo
1 TIPO DE INVESTIGACIÓN
Esta investigación es con diseño no experimental del tipo descriptiva y evaluativa. Es decriptiva debido a que permitió describir, registrar, analizar e interpretar la situación actual del manejo de producción de PDVSA; San Tome, Estado Anzoátegui.
Según la técnica utilizada para recabar la información es de campo, debido a que se realizan observaciones pertinentes, directamente en el ambiente donde se generan los datos de la información.
Por otro lado fue necesario dirigirse a otros departamentos a recolectar información acerca de los salarios de los operadores, servicios en general, además de las tarifas de los traslados, puesto que para la realización de algunos análisis es necesario trasladar al personal para la recolección de la muestra.
2 POBLACIÓN Y MUESTRA
Para la elaboración del estudio la población tomada fueron los pozos de PDVSA campo Melones y la muestra está integrada por los siguientes pozos: M- AGS, M-AGH, M-AGO, M-AGM, MELEMMEREI- 31, MEL-81, MEL-47, M-AGL, MAL-194.
3 RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN
La técnica utilizada consistió en la aplicación de los pasos del método científico, es decir, la observación directa, visitas a los diferentes frentes de trabajo vinculados en el estudio y entrevistas de campo a personas relacionadas con el estudio. Mediante la observación directa se puede conocer y detectar cuales son las posibles causas que originan la solicitud de las inversiones. Por medio de las entrevistas de campo realizadas a las personas relacionadas con el estudio se tiene la oportunidad de obtener información y opiniones técnicas necesarias para poder analizar los resultados que se obtengan.
4 RECURSOS
A continuación se mostrarán herramientas y recursos las cuales fueron utilizadas en el proyecto.
4.1 MATERIALES
Manuales y formatos. Informes técnicos.
Computadora. Materiales de oficina Instructivo formulario
4.2 EQUIPOS DE PROTECCIÓN
Botas de seguridad. Lentes de seguridad. Casco de seguridad Pantalón largo (tela jeans). Bragas manga larga
4.3 RECURSOS HUMANOS
Tutor académico. Personal bibliotecario. Operadores e ingenieros. Analistas de proyectos.
Inspectores Personal de calidad
5 PROCEDIMIENTO
Para analizar los costos y rendimiento de las actividades eléctricas y mecánicas del proyecto, se lleva acabo las siguientes actividades:
1.-
Análisis de las actividades planificadas para la semana.
2.-
Visitas a campo a supervisar si se están cumpliendo cada una de estas actividades y ver si hay alguna observación.
3.- Reunirse con el ingeniero residente, para la entrega del libro diario de obras y que explique las observaciones.
4.- Análisis del libro diario de obra para la elaboración de los avances. 5.-  Entrega y explicación de los avances a PDVSA.
6.- Solicitar a los inspectores los reportes en cada dossier para la elaboración  de la valuación.
7.-  Entregar  la valuación a PDVSA. Para luego reunirse y cerrarla.
CAPITULO V
SITUACION ACTUAL
De acuerdo con el plan de negocios 2006 – 2013, se tiene previsto el crecimiento del campo melones a través de los paquetes: BP – Melones (Base); y PP – Melones (Crecimiento). En la tabla    se puede observar la producción a siete
(07) años de crudo, agua y gas que se tiene contemplado extraer del campo Melones, de acuerdo con el PDN 2006 – 2013 de la unidad.
En el siguiente cuadro se puede observar el crecimiento del campo Melones desde el año 2006 hasta el año 2007 y lo previsto para los siguientes años hasta el 2013 (ver Tabla 2).
Tabla 2: Plan de Producción 2006 - 2013
	AÑOS
	POTENCIAL DE CRUDO
	PRODUCCION PROMEDIO AGUA
	PRODUCCION PROMEDIO GAS

	
	MBNPD
	MBAPD
	MMPCGD

	2006
	50.52
	9.89
	27.01

	2007
	59.05
	11.02
	30.12

	2008
	72.14
	13.47
	36.79

	2009
	83.30
	15.53
	42.48

	2010
	94.50
	17.64
	48.20

	2011
	106.07
	19.79
	54.10

	2012
	119.33
	22.27
	60.85

	2013
	124.90
	18.20
	48.65


Fuente: Intranet
El tendido de las facilidades mecánicas de producción y diluente asociados a la localización Melones, y su puesta en marcha serán suministrados y ejecutados por contratistas nacionales en este caso  Ingeniería y Proyectos   del
Sur C.A, que desde su inicio hasta la actualidad. se ha dedicado a la ejecución de proyectos de ingeniería, procura, gerenciamiento y construcción de obras, para la industria petrolera nacional promoviendo el crecimiento tanto de su personal como el de la misma empresa capacitándose de acuerdo a la necesidad de sus clientes para que estos queden satisfechos con sus servicios.
1 FACILIDADES MECÁNICAS
Construcción de Kilómetros de tuberías, para la línea de producción de las distintas localidades hasta las Válvulas Seleccionadoras Multipuerto (VSM).
Construcción de Kilómetros de tuberías desde los Múltiples de diluentes adyacentes de los diferentes pozos, hasta la localización.
Cabe destacar que las tuberías serán revestidas y enterradas a las profundidades establecidas (1.20mts) en las norma PDVSA AK-212-0 “Zanjas para Tuberías – Derecho de Vía y Limpieza”.
2 FACILIDADES ELÉCTRICAS
Instalaciones de postes para línea eléctrica de 13.8 KV, un (01) banco de transformadores de 3 x 50 KVA, un (01) sistema de puesta de tierra y conexionado eléctrico al variador y motor de la Bomba de Cavidad Progresiva “BCP”.
3 PARTICIPACIÓN NACIONAL
En la construcción de las facilidades eléctricas y mecánicas de los pozos asociados a la localización Melones contiene un 100% de participación nacional (ver Tabla 3).
Tabla 3: Participación Nacional
	
	% participación nacional
	% participación extranjera

	Materiales
	100%
	0

	Construcciones
	100%
	0

	Total
	100%
	0


Fuente: Intranet
El campo Melones es una zona en explotación que cuenta con facilidades de infraestructura para el tratamiento de producción esperada, sin embargo se debe construir tuberías tanto de crudo como de diluente, para el transporte de producción hacia las estaciones.
Según el plan de explotación de la U.P. pesado, se tiene previsto el desarrollo de 31 pozos nuevos (productores) para el año 2008. En este plan se visualiza la perforación tipo horizontal correspondientes a las localizaciones. La relación de este proyecto, permitirá proveer parte de los requerimientos de infraestructura que garantice el manejo de los volúmenes de producción del área mencionada.
Con la instalación de estas nuevas facilidades de superficie se incrementa la producción de (Formación + Diluente), asociados a la localización, de acuerdo con el cronograma de perforación 2008. En tal sentido con la construcción de estas tuberías de producción y diluente, se garantiza el transporte de producción hacia las Válvulas Seleccionadora Multipuerto VSM, desde allí la producción será transportada hasta la estaciones de flujo, para su desgasificación, luego será enviada a la estación de descarga, para su deshidratación y posterior bombeo PTO, logrando, de esta manera, cumplir con los compromisos adquiridos para el año, en la unidad de producción de crudo Pesado del Distrito San Tomé.
La realización de estos trabajos, permitirá manejar el volumen adicional de producción contemplado el plan de explotación 2008 de la unidad pesado, el   cual
está en el orden de 19.6 MBD de formación y 17.6 MBD de diluente asociado a nuevas perforaciones, apalancando de esta manera el crecimiento contemplado  en el plan de negocios 2006-2013, para el campo Melones.
CAPITULO VI
ANÁLISIS DE RESULTADOS
El análisis de los costos y rendimiento, se realizó según metodología establecida por INGENIERÍA Y PROYECTOS DEL SUR C.A. Dicha metodología implica la elaboración de un informe técnico-económico, que justifique cada una  de las partidas, como:
1.- PARTIDAS POR POZOS.
2.- ACTIVIDADES DE LA SEMANA (LIBRO DIARIO).
3.- AVANCES.
· AVANCE FÍSICO Y FINANCIERO
· DIAGRAMA EN PROYECT
· LISTADO DE PERSONAL DIRECTO
· LISTADO DE PERSONAL INDIRECTO 4.- DOSSIER DE CADA POZO.
5.- DISPONIBILIDAD
6.- MODIFICACIONES DE LAS CANTIDADES DEL CONTRATO
7.- VALUACIÓN.
· PARTIDAS CON FOTO, DIAGRAMA Y CUADRO DE CÁLCULO
· SOPORTE DE LA PARTIDA FIRMADA POR PERSONAL DE LA EMPRESA Y CLIENTES
8.- CONCLUSIONES.
9.- RECOMENDACIONES.
1 ANALISIS DE LOS COSTOS Y RENDIMIENTOS
A continuación se muestra el Análisis de los costos y rendimientos
1.1 PARTIDA POR POZO
Las partidas son las diferentes actividades que se desean ejecutar en cada uno de los pozos contratados y estas se vacían en un formato que PDVSA, entrega junto al contrato. Algunas de estas actividades son:
Deforestación y Acondicionamiento de Pica
Que está contenida por:
· levantamiento topográfico
· deforestación y acondicionamiento de pica
Transporte y Regado de  Tubería Revestida y Desnuda
-Tubería de 2” SCH 80
Alineación y Soldadura de Tubería
· Alineación y Soldadura de Tubería 2” SCH 80
Gammagrafía
· Gammagrafía Tubería 2”
S/T/I de Mangas Termocontractiles
· Mangas de 2“
Construcción e Instalación de Soportes Tipo “H”
· fabricación y Instalación de Soportes Tipo H de Retención
Fabricación de Spool
· Spool de 2”
Excavación Relleno y Compactación de Zanja
· Excavación a mano
· Excavación a máquina
· Instalación de tubería
· Relleno y compactación
Prueba Hidrostática Tubería
· Prueba Hidrostática 2”
Conexión de Pozo
· Spool de Producción
· Spool de Gaslift
1.2 ACTIVIDADES DE LA SEMANA
Las actividades semanales son todas aquellas actividades programadas  que se desea cumplir en la semana en curso. Estas son vaciadas en el libro diario por el ingeniero residente y si existe algún problema que impida la ejecución de una de estas, él debe colocar una observación explicando el por qué y cuáles son las acciones a tomar para cumplir con esa actividad.
Luego nos dirigimos a campo a supervisar si lo que está en el libro de obras diarias fueron ejecutadas y aprobadas con éxito.
Con esta inspección se tiene un bosquejo del rendimiento y el porcentaje total del proyecto para los avances semanales.
Estas series de actividades que hace el planificador sirven para la  ejecución del estudio físico para los avances. Ver anexo 1.
1.3 AVANCES
Estos avances son realizados con mucho cuidado ya que estos deben ser entregados a PDVSA. Para su revisión y así ellos tener la información de cómo va el trabajo en cada uno de los pozos contratados, y deben ser entregados sin falta los miércoles de cada semana antes de las 2:00 pm (Ver Apéndice 1).
Estos avances son formatos que el cliente entrega junto con el contrato y estos son algunos componentes de ellos:
1. Inicio del Contrato
2. Fecha de Finalización del Contrato
3. Progreso a la (Fecha)
4. Personal Directo
5. Personal Indirecto
6. Monto de Obra
7. Avance Físico
8. Avance Financiero
9. Alcance
10. Actividades Realizadas
11. Gráfica de Avance Físico
12. Gráfica de Avance Financiero
13. Aspectos Resaltantes
14. Causa de Desviación
15. Acciones Requeridas
16. Actividades Claves para la Próxima Semana
17. Firmas de Aceptación
*AVANCE FÍSICO SEMANAL
Estos son cálculos que se realizan para complementar los avances (ver Tabla 4).
Tabla 4: Avances Físicos
	Semana
	Avance Acumulado Programado
	Avance Acumulado Real

	Semana 1
	45%
	96%

	Semana 2
	100%
	100%


Fuente: Intranet
Avance Programado Acumulado: es el porcentaje planificado para la semana
Avance Reprogramado: comúnmente es cero, ya que se realiza lo estipulado en la planificación
Avance neto en el periodo: no es más que la resta del (Avance real acumulado de esta semana) – (Avance real acumulado de la semana anterior), en este caso: 100% - 96% = 4%.
Avance real acumulado: es el porcentaje real acumulado hasta la semana presente.
Porcentaje de desviación: es la resta del (Avance acumulado programado) – (Avance acumulado real)
Avance Programado Acumulado, próximo periodo: es el porcentaje planificado para la próxima semana
Para mejor visualización ver Apéndice 1.
*AVANCE FINANCIERO SEMANAL
Estos son cálculos que se realizan para complementar los avances (ver Tabla 5).
Tabla5: Avances Financieros
	Semana
	Avance Acumulado Programado
	Avance Acumulado Real

	Semana 1
	48%
	60.13%

	Semana 2
	100%
	77.43%


Fuente: Intranet
Avance Real Semana: es igual a la resta de {(Avance Acumulado Real de esta semana) – (Avance Acumulado Real de la semana anterior)} x (Monto de Obra, ya que el resultado debe ser en Bolívares.
Avance Programado de la semana: es la resta {(Avance Acumulado Programado de esta semana) – (Avance Acumulado de la semana anterior) x (Monto de Obra)}.
Avance Real Acumulado: es el (porcentaje real acumulado hasta la semana en cuestión) x (Monto de Obra).
Avance Programado Acumulado: es el (porcentaje Programado Acumulado de la semana) x (Monto de Obra).
Avance Programado Acumulado, Próximo: no es mas que (el planificado para la siguiente semana) x (Monto de Obra)  (ver Apéndice 1).
*Horas Hombres
Estos son cálculos que se realizan para complementar los avances (ver Tabla 6).
Tabla 6: Horas Hombres
	Actividades
	Días Acumulados de las Actividades
	Horas Hombres Acumuladas

	Deforestación y Acondicionamiento de Pica
	2
	32

	Transporte y Regado de Tuberías
	1
	24

	Gammagrafía
	2
	32

	Alineación y Soldadura
	3
	184

	Instalación de Mangas
	1
	32

	Fabricación de Soportes
	5
	112

	Fabricación de Spool
	1
	24

	Excavación, relleno y compactación
	3
	56

	Prueba Hidrostática
	2
	24

	Conexión de Pozo
	1
	24

	Total
	
	544


Fuente: Intranet
Horas Hombres Contratadas: son las horas planificadas, que se deben consumir para realizar el trabajo.
Horas Hombres Revisadas: son las acumuladas entregadas en los avances anteriores.
Horas Hombres Consumidas: son las (Acumuladas) + (las consumidas en la semana).
Porcentajes
de
Horas
Hombres
Consumidas:
son
las
(Horas
Hombres consumidas) / (Horas Hombres Contratadas). Ver Apéndice 1
1.3.1 Diagrama en Proyect
En este diagrama se muestra las actividades que se realizarán y en que tiempo, también se puede observar los porcentajes de cada una de las partidas y el rendimiento de estas, además la programación de cada semana y las horas hombres que se necesitan para el cumplimiento de las partidas.
En el diagrama también se puede ver las actividades que preceden a otras  y cuales pueden causar desviaciones en el avance físico si no se cumplen en el tiempo previsto. Ver Apéndice 1
1.3.2 Listado de Personal Directo
Este listado es entregado en el avance, para que el cliente pueda tener información del personal que labora directamente en las partidas del contrato y  que trabajan con la empresa que le presta el servicio. Ver Apéndice 1.
1.3.3 Listado de Personal Indirecto
En este listado se muestran los empleados de la empresa que no están relacionados directamente en las actividades programadas, pero son personal de la empresa. Ya planificador, personal de calidad, de seguridad, procura etc (Ver Apéndice 1).
1.4 DOSSIER
Estos son realizados por el personal de calidad junto con los supervisores de campo.
Los supervisores traen la información de campo con todos los soportes de cada actividad realizada firmado por los supervisores de calidad e ingenieros tanto de la empresa como de los clientes en este caso PDVSA.
Estos soportes son imprescindibles porque con estos se realiza la valuación, que es de vital importancia para la empresa. Porque con esta es que el cliente después de revisarla minuciosamente cancela o cierra las actividades ejecutadas en dicho dossier.
El planificador al momento de realizar el estudio de la licitación debe tener pendiente los costos de las partidas, es decir, se debe cumplir todas las actividades a realizar en cada pozo al precio fijado en el contrato, tomando en cuenta que PDVSA, se compromete a pagar solo el 30% sobre el monto del contrato. Luego de una serie de estudios económicos y si existe alguna modificación en el contrato.
Lo antes mencionado debe tenerse presente siempre, porque está especificado en el contrato, PDVSA no se hace responsable por actividades rechazadas o re-trabajadas (Ver anexo 2).
1.5 DISPONIBILIDAD
La disponibilidad son las cantidades que se van a ejecutar por partida y estas van en disminución de acuerdo a lo realizado en campo. Son las cantidades programadas que se van a necesitar para la realización del proyecto que el cliente requiere. Si la disponibilidad de una actividad se reduce a cero, y se requiere de más cantidad, esta se coloca en aumento, para luego ser evaluado por el cliente. Para comprobar que se utilizó el material en cuestión y proceder a pagarlo. Pero la suma de estos aumentos no debe excederse del 30% del contrato ya que está establecido en este que solo se cancelará dicha cantidad de exceso. Ver Apéndice2.
1.6 MODIFICACIONES DEL CONTRATO
Estas modificaciones se tratan más que todo de cambios en las cantidades del contrato. Ya que pudo haber obstáculos en las líneas que se están realizando y hay que rodearlo o solo se quiere extender la línea a otras conexiones que favorecerán a PDVSA que es el principal interesado en la culminación del proyecto. Ver Apéndice 3.
1.7 VALUACIÓN
Esta valuación es realizada por el planificador los 10 y 25 de cada mes. Y debe estar conformado por las partidas, resumen y reportes de cada una de ellas.
Estas partidas son formatos compuestos por:
1. Inspección
2. Contrato
3. Balance de Partida
4. Cantidades Contratadas
5. Cantidades Modificadas
6. Obra Ejecutada no Relacionada
7. Total Aumento
8. Cálculo y Observaciones
9. Cuadro de Cálculo
10. Isométrico
11. Foto de la Partida en Campo
1.7.1 Partidas con Foto, Diagrama y Cuadro de Cálculo
Estas partidas son las actividades programadas ya ejecutadas por la empresa a PDVSA y estas son las que se van a cobrar al cliente, siempre y cuando los soportes estén firmados por ambas partes y estén de acuerdo con lo estipulado en la valuación. Ver Apéndice 4.
1.7.2 Soporte de la Partida
Dichos reportes son realizados por los supervisores de la empresa en el área de trabajo, luego de realizados, los inspectores se reúnen con el ingeniero residente y personal de calidad, tanto de INGENIERIA Y ROYECTOS DEL SUR
C.A. como de PETRÓLEOS DE VENEZUELA SOCIEDAD ANÓNIMA (PDVSA). Para  ser firmados y aprobados y así dar fe del trabajo realizado. Ver anexo 6.
CONCLUSIONES
De los análisis y resultados obtenidos del desarrollo de este trabajo, se determinaron las siguientes conclusiones:
1. El manejo de los costos y rendimiento de las actividades programadas en los pozos del Campo Melones, se controla por medio de observación continua a los avance de obra.
2. Las mayores desviaciones de los costos y rendimientos son consecuencias de paralizaciones de las obras, incrementando de esta manera los costos de las actividades.
3. Los retrasos en la entrega de las valuaciones, se debe a modificaciones efectuadas en el cuadro de aumento y disminución de cantidades en los contratos.
4. El rendimiento de las actividades varía según la eficiencia del personal perteneciente a dicha zona, donde se vaya a realizar el proyecto.
5. El cumplimiento del tiempo del contrato varía según las desviaciones de los avances físicos y financieros.
6. El porcentaje de calidad está vasado en las especificaciones y satisfacción de cliente.
7. La principal causa de las paralizaciones de las actividades es el retardo en buscar los permisos legales de pases de propiedad privada por parte de PDVSA.
RECOMENDACIONES
En función de los resultados y conclusiones se recomienda lo siguiente:
1. PDVSA debe buscar con tiempo todos los permisos legales necesarios, sobretodo los pases de propiedad privada.
2. Es recomendable realizar la planificación adecuada para evitar modificaciones en el cuadro de aumento y disminución de cantidades, disminuyendo de este modo los posibles retrasos en la entrega de la valuación.
3. Tomar en cuenta la zona en la que se llevará a cabo el proyecto para tener una visión del porcentaje de actividades que puedan realizar semanalmente, producto del rendimiento de los obreros a contratar  de dicha área.
4. Contar con un vehículo para el traslado a los distintos campos de trabajo para la recolección de la información, debido a que la distancia de estos a  la empresa es bastante considerable.
5. Verificar que los soportes estén completamente firmados por los supervisores de ambas empresas, para evitar retrasos y retrabajos al momento de realizar la valuación.
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LISTADO DE PERONAL DIRECTO (SISDEM)
OBRA: CONSTRUCCION DE FACILIDADES MECANICAS ASOCIADAS A LA LOCALIZACION LG-568
	NOMBRE
	C.I
	CARGO

	MARCANO BOLIVAR GREGORIO J.
	8.474.389
	OBRERO
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LISTADO DE PERONAL INDIRECTO
OBRA: CONSTRUCCION DE LINEA DE GASLIFT DIAMETRO 2" PARA EL POZO LG-568
	NOMBRE
	C.I
	CARGO

	JACQUELINE FREITES
	10.065.998
	PLANIFICADORA

	YAMILKA RIOS
	10.062.583
	COORDINADORA SHA

	TOMAS GONZALEZ
	12.014.235
	COORDINADOR DE CALIDAD

	JESUS CONTRERAS
	6.439.003
	ING. RESIDENTE

	ADRIANA ALVAREZ
	11.656.871
	PARAMEDICO

	MARBELYS MARQUEZ
	15.845.814
	INSPECTORA SHA

	NELSON OLIVO
	10.925.464
	INSPECTOR DE CALIDAD
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‘GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y PROCESOS DE SUPERFICIE

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION
EMPRESA: INGENIERIA Y PROYECTOS DEL SUR, C. A.

PPRODUCCION Y ESTACIONES DE UP DISTRITO SAN TOME ANO 2006"

CONTRATO: N° 4600018416

MODIFICADO N° 1
DESCRIPCION wo | cwr | e | PrecioTotal | canr. MoNTO B
[DEFORESTACION Y ACONDICIONAMIENTO DE PICA KM 8 3.226.430| 25811 15,00{ 48.396.450,

Z Y REGADO BE TUBERIE DESHUDA R s i
[TUBERIA 2° STD / sch-80 L 400 3.851) 1.540.400] 400,00] 1.540.400
[TUBERIA S STO [ 200 5.199) 1.039.800]  200,00] 1,039 800
[TUBERIA & STD/5a80 VT 400 2 3576600 400,00] 3579600
TUBERIA 6" STD / sch-80 DE 12 METROS DE LARGO L 800 15.721] IZWBEO(] '3.000,00] 47,163,000,

[ TUBERIA 6" STD / sch-80 DE 6 METROS DE LARGO L 200 16.158] 3231 600| 200,00] 3.231.800,(
[TUBERIA 8" STD / sch-80 L 450 18.235( 8.205.750] 450,00] 8.205.750,¢
[TUBERIA 10" STO L 450 25,601 10660.950] 450,00 10,660 950
TUBERIA 17 STD WL 450 244 10,688,000 1.500,00] 36,630,000,
TUBERIA 16 STD WL 350 37811 13.233.650] 0,00] 0
[TUBERIA 20 STD L3 150 5007 7.646.400] 0,00 0,
TUBERIA 24" STD. ML 100 80. 8,002 000| 0,00] [X
SPORTEY REONDD OF TUBERA REVERTION il 7 A
[ TUBERIA 2* STD / sch-80 L 1500 5.403 8.104.500]  1.500,00] 8.104.500,(
TUBERIA 3" STD ML 400 5.743 2287.200] 3.500,00] 20.100.500
[TUBERIA 4" STD / sch-80 ML 2,500 10227 25667.500]  2.500,00] 25.567,500,
[TUBERIA 6" STD / sch-80 ML 3,000 17.15 51.456,000]  7.000,00] 120.084.000,¢
M-35 |TUBERIA 8" STD L 1500 21 32185.500]  1.500,00] 32.185.500,
W36 |TUBERIA 10§10 WL 800 % 21416000 800,00] 21,416,000,
W37 [TUBERA1Z ST0 WL 800 36.608] 29286.400] 800,00) 29.286.400,
W38 [TUBERIA 16 ST0 Wi 500 43543] 21,771,500 0,00] X
W38 [TUBERAZ0° STO WL 400 60.374) 24149600 0,00] 0
M-3.10 [ TUBERIA 24* STD ML 150 106.408 15.660.800] 0,00] 0.
T Y BSTATORA OF THBRRN = T S
M-4.1[TUBERIA 2° STD / sch-80 4 [ 1.900 8.255( 15.884.500]  1.800,00] 15.684.500,
W42 [TUBERAT S0 WL 800 70298 6177.000] 3:500,00] 36.032.500,00
W43 |TUBERIA 4 STD/ 580 ML [ 2000 16621 48,200,000 2.900,00| 48.200.600,00
M-4.4 | TUBERIA 6" STD / sch-80 DE 12 METROS DE LARGO L 3,800 23 348 asmmq 8.300,00{ '193.788.400,00
W45 [TUBERIA 6" STD/5ch80 DE 8 METROS DE LARGO WL 200 2 4,930 ¢ 0,00 0,00
V4G [TUBERAG STD WL [ 1650 2811 56374 1.850,00] 56.374.500,00|
M-47 [TUBERIA 10" STD M 1.250 4276 53.481 1.250,00] 53.481.250,00)
M-4.8 [TUBERIA 12°STD ML 1.250 5257 65723, 1,250,00] 85.725.750,00)
W45 [TUBERIA 16 610 N 850 72723) 61814 0,00] 0,00
WA 10 |TUBERIA 20" 5TD WL 550 54505 51077 0,00] 0,00
W-4.11 [TUBERIA 24" STD ) ML 250 116.823] 20.205.7! 0,00] 0,000
T G SR R S e S B
Wi5.1 |TUBERIAZ" STD/sch80. o 130 54.085| 7.028. 130,00] 7.028.450,00]
M-62 |TUBERIA3" STD UND £ 50.722] 2.080.21 300,
V23 [TUBERA S STO/sch80 W[ 210 70800 14886 21000]
W54 [TUBERIAG STD/sch 80 WD | 250 80133 20053 600,00
W55 |TUBERAG STD UND 12 80414 1767 125,00
M-56 | TUBERIA 10°STD. UND. 70 109.237| 7.848. 70,000
W57 [TUBERA 12 STD D 70 126132] 9,039,240 70,00]
W58 |TUBERIA 16°STD D 45 154244 694008 0,00
W59 [TUBERIA 20" STD [ E3 179.552] 6284320 0,00
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‘GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y PROCESOS DE SUPERFICIE

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION
EMPRESA: INGENIERIA Y PROYECTOS DEL SUR, C. A.

PRODUCCION Y ESTACIONES DE UP DISTRITO SAN TOME ANO 2006"

CONTRATO: N° 4600018415

MODIFICADO N° 1
ITEM_ DESCRIPCION UND CANT. PU Precio Total CANT. MONTO Bs.
M-510 |[TUBERIA 24" STD UND' 13 220.736( 2.869.568 0,00] 0,
W& [SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA A LAS LINEAS w2 300 62.830| 18.879.000f 300,00 18.879.000,00)
lconExionEs
[NSFERCION GRMAGRARR T 7 R
[TUBERIA 2" STO sch80 A F3 48.476) 1.211.000,00|
[TUBERAT STD A B 61.254] 9.188.100,00(
[TUBERIA #* STD/ sch80 TR 0 74.052] 2.961.280,00|
TUBERIA STO/ 5ch 80 T 50 88.01! 26.404.500,00|
[TUBERIA & §TO TR % 103 088 2509.700,00]
[TUBERIA 10° STD A 20 152.374) 3.047.480,00]
[TUBERIA 12" STD A 10 178788 3575.760,00(
[TUBERIA 16" STD JTA 15 233.902]
[TUBERIA 20" STD JTA 10 287.434]
TUBERIA 24" STD JTA 4 341.948|
FRUEBARBROSTRRR L SRS S SR S
[ TUBERIA 2 ML 1.900 3.022|
[TUBERIA 3* ML 600 3314
[TUBERIA 4" WL 2.900 3.356|
M-84 |TUBERIA " WL 4.000 4.154)
M-85 |TUBERIA 8" ML 1.950 4.951)
M-85 |TUBERIA 107 WL 1.250 5.388]
M-87 |TUBERIA 12 ML 1.250 6.358]
M-88 |TUBERIA 16°STD ML 850 6.697|
M-85 |TUBERIA 20" STD WL 550 8.776|
M-8.10 | TUBERIA 24" STD ML 250 11.254]
B LA e i e R e
M-8.1 |SOPORTE TIPO "H" SENCILLO < UND 75 182.754]
W-82 |SOPORTE TIPO "H' MULTIPLE UND' 20 192.157|
M-8.3 [SOPORTE T1PO DE RETENCION SENCILLO UND' 20 240.803
M-8.4 [SOPORTE TIPO DE RETENCION MULTIPLE UND' 6 303.885)
M-85 |SOPORTE ESPECIALES. UND 4 678.039]
VIR BE SRR T S R
M-101|CONEXIONES BCP UND' 4 10.734.908|
M-10.2 |CONEXIONES BES UND' 1 7.477.383|
M-103 |CONEXIONES LAG Y POZO INYECTOR UND 1 7.477.383|
M-104 |CONEXIONES BM UND' 1 10.300.349]
M-105 |CONEXIONES AV UND' 1 10.300.349]
WA [EABREREON E NATALAGION O 2 R SRR
M-11.1" | TRAMPA DE 107, 12°, 16" UND 2 8.030.310|
W-11.2 | TRAMPA DE 20" UND' 2 12.687.403]
W-11.3 | TRAMPA DE 24" UND 2 15.011.450
Wi 7Y RECOBRG. DE. CONEWONES ) Sam e 7
M-12.1 |DESMANTELAR Y RECOBRAR CONEXIONES BCP UND 1 2.300.083] 2.308.083
W-122 |DESMANTELAR Y RECOBRAR CONEXIONES LAG UND 1 2.300.093] 2.300.003
M-123 |DESMANTELAR Y RECOBRAR CONEXIONES BES UND 1 2.309.092| 2.309.002(
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GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y PROCESOS DE SUPERFICIE

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION
EMPRESA: INGENIERIA Y PROYECTOS DEL SUR, C. A.

PRODUCCION Y ESTACIONES DE UP DISTRITO SAN TOME ANO 2006

CONTRATO: N° 4600018416

MODIFICADO N° 1
mem DESCRIPCION wo | cavr. m Precio Total | _canT. MONTO Bs.
TN {CERERONEY R R T G
W-13.1 |MONTAJE DE VALVULAS WO [ 331726 8,00 1.990,350,
W-13.2_|MONTAJE DE VALVULAS 3 [ 3 356,808 10.00] 3568,080,00
W-153 |WONTAJE DE VALVULAS & o 7 529.108] 7.00 3.704,356,00]
W-13.4_|WONTAJE DE VALVULAS 6” o 5 587787 20,0 178524000
W35 [WONTAJE DE VALVULAS &° ) 5 755 172) 5.00) 377586000
W-138 |MONTAJE DE VALVULAS 10" WND 2 1.320.012] 5,00| 6.600.060,00
V137 |WONTAJE DE VALVULAS 17 WO 2| 1783609 00| 0.702.170,00|
W-138 |MONTAJE DE VALVULAS 16" WO 1 3116182 0,00] 0,00(
W-138_|MONTAJE DE VALVULAS 20" WD ] 3918635 0,00] 0,000
75,10 [WONTAJE DE VALVULAS 24" W T [ eme] 0.00] o |
1311 [CONEXIONES HOT TAPPING DEZ o0 2 462775) 2.00) 625550,00|
1312 [CONEXIONES HOT TAPPING DE & ) 2 482775 2.00] 625550,00|
1313 [CONEXIONES HOT TAPPING DE o 2 568 46| 2 1136.672,00
13,14 [CONEXIONES HOT TAPPING DE & T B 744672 2.00] 1.486.344,00|
W-13.15 [CONEXIONES FOT TAPPING DE o 2 | 74620 2 2672404,00|
13,16 [CONEXIONES HOT TAPPING DE 10" ) 1| teeaary 7,00] 1.804.475,00
W-13.17 [CONEXIONES HOT TAPPING DE 12° o 1| 1ear73g 7,00] 1637 733,00
13,18 [CONEXIONES HOT TAPPING DE 16" o 1| a7e207] 0 0,00
W3 18 [CONEXIONES HOT TAPPING DE 20" ) 1| 4728079 6,00] 0
V1320 [CONEXIONES HOT TAPPING DE 24" o 1| 514853 0,00] n‘g
W-T3.21 [CORTE Y EVPALWE DE 7 sch id /53780 ) 7 701 315) 200 7605260,
1322 [CORTE Y EMPALME DE 3* WO 2 486,958 2,00 035,096
V1323 [CORTE Y EMPALME DE ¥, schvald/sch 80 o 3 561151 300 1683453,
V1324 [CORTE Y EMPALME DE &, schvatd/sch80 WO ] 581.215) 70,00 5612150,
V1325 [CORTE Y EMPALME DE & L) [ 870737 4.00] 3,482 048,
W-1326 [CORTE Y EWPALME DE 10 o 2 | 108844 6.00] 6530 646,
V1327 [CORTE Y EMPALME DE 127 ) 2| 2131379 2,00 4262752,
W-13.25 [CORTE Y EMPALME DE 16° ) 2 | 406122 0,00] 0,
W-1338 [CORTE Y EMPALME DE 20" o 1| 441780 0.00] X
1330 [CORTE Y EMPALME DE 2¢ ) 1| 5105268 0,00] X
BES0L 7 T SR 7

[TUBERIA 2" STO / sch80 8 207.469] 8,00] 1,658,752,

[TUBERAS" 8 261.880] 60,00 5,712,600

[TUBERIA # 5TD /5080 10 566669 70,00 5666.600,00|

[TUBERIA " STD /5680 10 685 407| 700,00] X

[TUBERAB'STD 10 872836

[TUBERA 10" STD 10| 1151864

[TUBERIA 17 STD 10| 1850147]

[TUBERIA 16" ST 10| 362083

[TUBERIAZS STD 10| 4568.408)

[TUBERIA 2¢ STO 10| 5810317
15,1 [FABRICACION E INSTALACION DE VMP. 126304418
V152 [INSTALACION Y CONEXION DE SKID DE VWP 1| 16757359
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‘GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y PROCESOS DE SUPERFICIE
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

EMPRESA: INGENIERIA Y PROYECTOS DEL SUR, C. A.
PRODUCCION Y ESTACIONES DE UP DISTRITO SAN TOME ANO 2006"
CONTRATO: N° 4600018416

MODIFICADO N° 1
iTEm DESCRIPCION wo | cant. L Precio Total CANT, MONTO Bs.
M-16_[FABR. E INST. DE MULTIPLE DE DILUENTE. (07 PUESTOS) UND 1 21.419.850 21.419. 2,00] 42.839.718
M-17_[FABR. E INST. DE MULTIPLE DE LA G {06 PUESTOS) UND. 1 25.508.135] 25.508.135,
M-18 |INSTALACION DE MEDIDOR DE FLUJO' ND 1 1.994,005] 0
‘M-18|[COLOCACION DE CINTA PREVENTIVA L 8.000 651] 5.208.000,(

T S T T B
201 [CUADRILLA DE SOLDADURA 1249 208 12452950
M-20.2 [CUADRILLA DE PRODUCCION 1.363.080] 2728.17¢ 10,00| 13.630.890,
T TR ERRE S 1/ s
C-1 [CONSTRUCCION DE OBRAS PROVISIONALES 708.870] 127,254,600 180,00f 127.254.800,00
T RELLENG ¥ SO AL AN DE EARE e S T =
C21_|EXCAVACION A MANG 184.533] 100,00] 18.453.300,00
T22 [EXCAVACION A MAGUINA 11.805) 8.500,00] 701.107.500,00]
C-3 [REMOCION Y REPOSICION DE CARPETA ASFALTICA 528.423| 20,00] 10.568.480,00|
R RBROEARION EINET ARG ION DR RVASON T T E T T
C-4.1 [ENTERRAMIENTO DE TUBERIAS UND 115 314.574] 115,00 36.176.010,000
T47|IDENTIFICACION DE VALVULAS WULTIPUERTO Y BE UBICAGION BE] N0 1 60623 200 773024600
C-43_|IDENTIFICAGION DE PGZOS VD 5 336,189 12,00 4070.268,00|
C-5 |INSTALACION DE CERCA CICLON ML 80 197.871) 80,00( 15.820.680,
C:6_|5/7Y COLOGAGION DE PIEDRA PIGADA T W | 40 285,208 TE0,00 42484700
'C-7_[S/7/C DE CONGRETO RC=210 KGichZ w3 5 | 1074 500/ 5985 510,
C8_[S/1/C DE CONGRETO RC=210 KG/CMZ PARA BLOQUE DE ANCLAJE | W3 5 1310, 8,00 10,481,832,
C0_[SANEAVIENTO DE LA LOGALZACION w2 | 2 19,041 20 360820,
N S N VR ORAIN, . e s T T
C-10.1 [DE@2"A Q4" ML 12 411.953] 0,00{
C-10.2 |DE@ 6" A 06" ML 12 647.470] 0,00{
C-10.3 [DE@10"AB1Z ML 12 870.673| 0,00]
C-10.4 [DE@ 16" ML 12 837.223] 0,00]
105 [DEG0C AG 2 = WL 2 1,231 68| 0,00
AT PR R TR T T
'C-11.1_ [FABRICACION DE CERCA (TIPO REJA) AREA DE POZO UND 1 6.965.791)
C-11.2 [FABRICACION DE CERCA (TIPO REJA) AREA DE REMOTA UND 1 6.065.701
.988.048.019 2.186.493.472,

ELEBORADO POR: ALEXIS GIL A REVISADO POR: JOSE RAMIRE) POR: ZENAHIR MARTINEZ
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