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INTRODUCCION

En los ultimos anos informes de investigaciones politicas han salido a relucir,
poniendo sobre la vista publica la desigualdad en el contexto social a nivel mundial,
segun esta documentacién el uno por ciento de la poblacidon mas rica del mundo son
duenos del cincuenta por ciento de las riguezas mundiales, mas intrigante aun las
ochenta personas con mas dinero en el mundo poseen lo mismo que las tres mil
seiscientas personas mas podres. Sin irnos muy lejos Latino América es la segunda
region con mayor desigualdad del planeta con un cincuenta y dos coma nueve por
ciento, seguido asi por Asia, luego Europa del Este y Asia central.
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CAPITULO L.
ANTECEDENTES DEL MARCO TEORICO

La competitividad surge de la articulacidn, simbiosis y sinergias que se gestan entre los
elementos de la economia industrial con los sociolégicos, politicos y las innovaciones

de las empresas.

Innovacion

Tecnologia >
. | Competitividad
Estrategia >

—— -
| Liderazgo >
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SECCION |. ANTECEDENTES HISTORICOS




SECCION I. ANTECEDENTES HISTORICOS
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SECCION |. ANTECEDENTES HISTORICOS

| David Ricardo I
\

[Aun cuando una nacidn sea menos
competitiva o eficiente que otra en

la produccion de mercancias, queda
todavia la posibilidad de comercio
mutuamente benéfico reciproco. y

\

-

[Heckscher—OhIin

(La nacion relativamente rica en trabajo )
exporta la mercancia relativamente

intensiva en trabajo, e importa Ila
mercancia relativamente intensiva en

\_capital. )




SECCION |. ANTECEDENTES HISTORICOS

[I.M.i.ch.a.eLﬂzLLe.uulejj

Su objetivo era desarrollar un marco conceptual que
sirviera tanto para orientar a los empresarios y ejecutivos

en la toma de decisiones, como en la formulacidn

de politicas orientadas a promover la competitividad de una

\_hacion. "

[cuatro atributos, al cual Porter denomind "Diamante”:]

e Condiciones de los Factores
e Condiciones de la Demanda

* Sectores Conexos y de Apoyo; y Estrategia
e  Estructura y Rivalidad de las Empresas.

\_
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SECCION Il. ANTECEDENTES CONCEPTUALES

La productividad de los
recursos humanos determina
sus salarios, mientras que la
productividad con que se
emplea el capital determina el
rendimiento que consigue
para. sus poseedores

PRODUCTIVIDAD

————

La capacidad de conseguirlo
depende no de la amorfa nocion
de "competitividad" sino la
productividad con que se emplean
los recursos de una nacion (trabajo
y capital)



SECCION Il. ANTECEDENTES CONCEPTUALES

[Competitividad Global

El Informe de Competitividad Global del Foro Econdmico Mundial
Emplea dos enfoques distintos pero complementarios para el analisis de la competitividad:

@

El indice de Competitividad para el Crecimiento (Growth
Competitiveness Indexo GCI): mide la capacidad de una economia
nacional para lograr un crecimiento econdmico sustentable en el

mediano plazo.

Indice de Competitividad para los Negocios (Business

Competitivenessindex o BCI): evalia la eficacia con la que una
economia utiliza su acervo de recursos.



SECCION . LAS CINCO FUERZAS
COMPETITIVAS (factores externos)

La rivalidad entre los

Amenaza de entrada de nuevos competido .
competidores

Y\ vs

McDonald's
5 Amenaza de ingreso de productos
4 Poder de negociacion de los compradores sustitutos .
NOKIA
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SECCION II. LAS TRES ESTRATEGIAS
GENERICAS (factores mternos)

Estrategia de enfoque

Son mas eficaces
cuando los
consumidores tienen
preferencia o
necesidades distintivas

LIDERAZGO EN COSTES

Estrategia de liderazgo en costos

Es en donde la
empresa se propone
ser el productor de
menor costo en su
sector industrial

Estrategia de diferenciacion

Es la de crearle
al producto o
servicio algo que
sea percibido en
toda la industria
como unico




SECCION IIl. LA CADENA DE VALOR

La cadena de valor de una empresa y la forma en
gue desempefia sus actividades individuales son

un reflejo de su historia, de su estrategia, y de su
enfoque para implementar la estrategia. El crear

el valor para los compradores que exceda el

costo de hacerlo es la meta de cualquier
estrategia genérica.

La cadena del valor de una compaiia para
competir en un determinado sector forma parte
de una mayor corriente de actividades que se
denomina el sistema del valor (Porter 1990).




SECCION |IV. EL DESARROLLO DE LA
VENTAJA COMPETITIVA

LAS CUATRO

ETAPAS DEL
DESARROLLO Los factores (dotacién) La inversién como
COMPETITIVO  “™aeme ™ "economia -
(FACTORES DE
INTERACCION)

La innovacidon como La riqueza como
impulsora de la impulsora de la
economia economia



SECCION V. EL PROCESO DEL
DESARROLLO ECONOMICO NACIONAL
(factores locales)

Cada nacidn pasa por su propio y exclusivo proceso de
desarrollo. La combinacion de sectores y la trayectoria por
la que la economia pasa (o no pasa) a través de estas etapas
son reflejo de las circunstancias singulares de cada pais con
relacion al diamante

Segun Porter (1990) explica que el proceso '%‘gf’g o = |MPP&SC\DA L '”;’&Sl“f'*
de avance a través de estas etapas puede FACTOQES [ree I!NERS!ON OV —_— M)
seguir diversos caminos, y no existe una -

Unica progresion. ’




SECCION VI. ETAPAS DE EVOLUCION DE LA
COMPETITIVIDAD

Las etapas de evolucion de la competitividad son cuatro, cada una de
ellas tiene un nombre especifico y una serie de caracteristicas que las
distinguen es asi como se tiene:




SECCION VII. MAS ALLA DE LA
COMPETITIVIDAD

Desarrollaron el
concepto de
Competitividad
Sistémica en
contraposicién
directa al elaborado
por Michael Porter

Estos autores explican el
concepto de Competitividad
Sistémica, el cual consiste
en que un desarrollo
industrial exitoso no se
logra por medio de factores
en el nivel micro de las
empresas y macro de
condiciones econdmicas

Messner Dirk Jorg Meyer

El concepto de Competitividad Sistémica esta
integrado por los niveles analiticos micro, meso,
macro y meta que afectan a las empresas en el
plano local, regional, nacional y supranacional




CAPITULO Ill. APLICACION DEL MODELO
DE PORTER A COCOMEX

SECCION I. ANTECEDENTES -

Inicio sus procedimientos el 21 de mayo
de 1994, debido a Ila disolucion
liquidacion de la empresa Cocodrilos de
Sinaloa, S.A. COCOMEX es una empresa
gue se encarga del area acuicola en el
sector agropecuario.

Se encuentra
estratégicamente
ubicada, debido a que su
granja esta cerca de las
fuentes de materia
prima, también cuenta
con:




SECCION Il. DETERMINANTES DE LA
VENTAJA COMPETITIVA COCOMEX

1. Condiciones de los factores productivos:

- FactoresBasicos

RecursosHumanos
RecursosFisicos
Infraestructura

- FactoresAvanzadosyEspecializados

RecursosHumanos
RecursosFisicos
RecursosdeCapital
Infraestructura

Manodeobranoespecializada
Tierra,agua,energiaeléctrica,clima,localizaciéngeografica
Transporte,serviciosdecomunicacidn,serviciospublicos,servicios
médicos,etc.

Profesionistas,TécnicosyConsultoresespecializados
Acuaterrarios,cuartodeincubacion,casetasdeambientecontrolado,
rastrotipoTIF.

Jointventure,financiamientocomercial
Internet,radio,transferenciadefondos,registroymanejodeanimales.



2. Condiciones de la demanda:

Se basa en las caracteristicas, comportamiento y segmentacion de la

demanda en el mercado nacional e internacional.

2.1 Composicion y calidad de la 2.2 Internacionalizacion de la demanda
demanda interior interior




Establece la forma en que los sectores

proveedores internacionalmente
competitivos estan sirviendo de base

para el éxito mexicano en el sector del

calzado, el cual esta conformado como:
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4. Estrategia, estructura y rivalidad de la
empresa

La empresa COCOMEX, evalua las
estrategias genéricas y analiza la

cadena de valor con respecto al

mercado externo e interno en las
areas funcionales como: Planeacion

Estratégica, Produccion,

Aseguramiento de la Calidad,
Comercializacion,  Contabilidad y

Finanzas, Recursos Humanos, Gestion

Ambiental y Sistemas de Informacion.



SECCION IIl. VARIABLES CASUALIDAD Y
GOBIERNO.

Casualidad Gobierno




Se muestra en el siguiente esquema un método completo, integrado por los cuatro
determinantes genéricos y la variable Gobierno, donde la importancia de la variable
Gobierno para COCOMEX, es considerada como parte integral de los vértices del

Diamante COCOMEX.

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURAY
RIVALIDAD DE LA

CONDICIONES DE '\ CONDICIONES DE

LOS FACTORES 5 1 LA DEMANDA




SECCION IV. LAS FUERZAS COMPETITIVAS
(factores externos).

Amenaza de entrada de
nuevos competidores

Rivalidad entre los
competidores

Poder de negociacion de los
proveedores




SECCION V. EVALUACION INTERNA




SECCION V. EVALUACION INTERNA

La cadena de valor agregado
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SECCION VI. ETAPAS DEL DESARROLLO
COMPETITIVO

cocomex

IMPULSADA
POR LOS
FACTORES

IMPULSADA |

IMPULSADA |
PORLA | POR LA
INNOVACION | INVERSION |




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I: IMPLEMENTACION

"En los estudios de competitividad de la empresa COCOMEX se '
_implementaron las siguientes metodologias:

Matriz del Perfil Competitivo: Es una herramienta que identifica a los competidores
mas importantes de una empresa e informa sobre sus fortalezas y debilidades
particulares. Los resultados de ellas deben usarse en forma cautelosa como ayuda
en el proceso de la toma de decisiones.

PERFILCOMPETITIVOCOCOMEX2003

DIAMANTEPORTER
COMPETITIVIDAD
DETERMINANTES: COCOMEX IDEAL

Estrategia,Estructuray 4.00
RivalidaddelaEmpresa

CondicionesdelosFactores 4.00
CondicionesdelaDemanda 4.00
SectoresConexosydeApoyo 4.00

Gobierno 4.00




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I: IMPLEMENTACION

Matriz de Ponderacion de Factores: Para la elaboracion de ésta Matriz, se

utilizé el siguiente procedimiento:

* Enla primera columna se registran los factores mas relevantes para cada
uno de los determinantes del Diamante COCOMEX.

* En la segunda columna se registra el peso relativo (ponderacidon) que
tiene el factor en particular respecto al total de cada determinante.

e En la tercera columna se registra la calificacion que se asigne a cada

factor o sub-factor. La calificacion es del 1 al 4, la interpretacion de ésta
segun Fred David (2003), se muestra a continuacion:

Calificacion Interpretacion

0 Notieneelfactorosub-factor

Bajo

Regular

1
2
3 Bueno
4

Excelente




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I: IMPLEMENTACION METODO

» Se elaboraron cuestionarios a los que el Presidente del Consejo de
Administracidon y Gerentes de Area de la empresa COCOMEX, contestaron
segun su criterio del desempefio actual de la empresa. Una vez obtenidos las
respuestas para cada una de las areas analizadas, se procedid a su calificacion
correspondiente.

* Una vez que se asigna la calificacidn, se procede a multiplicar ésta por el peso
ponderado de cada factor o sub-factor.

* Enlas dos ultimas columnas se registra la calificacidn ideal, ésta a su vez se

multiplica por el peso ponderado de cada factor o sub-factor, para obtener la
evaluacidn ideal.

MATRIZDEPONDERACION"DETERMINANTE"

gE—y COMPETITIVIDAD
_~La Matriz de~._

y .,
ponderacion de COCOMEX IDEAL
| los factores de \\\ Calificaci  Evaluacié Calificaci  Evaluaci
[ los \| Factor/Sub- Ponderacion on n é én
i | factor delSector n

| determinantes "

esta integrada

de la siguiente

manera:




[TULO IV: ANALISIS.
I: ANALISIS DE RESULTADOS.

En esta se observa el perfil competitivo del diamante COCOMEX, el cual se
encuentra integrado por cinco determinantes:

* El determinante Condiciones de los Factores se tipifica en Factores Basicos vy
Factores Avanzados, a su vez éstos se desagregan en Sub-factores como:
Recursos Humanos, Recursos Fisicos, Recursos de Capital e Infraestructura.

* El determinante Condiciones de la Demanda es catalogado en los factores:
Composicion y Calidad de la Demanda Interior, Tamafio y Pauta del Crecimiento
de la Demanda Interior e Internacionalizacion de la Demanda Interior.

* El determinante de Sectores Conexos y de Apoyo, abarca los factores: Sector
Cuero y Calzado, y Proveedores especializados.

* El determinante Gobierno se forma por los factores: Joint Venture, Apoyo en
Consultorias, Apoyo en Comercio Exterior, Permisos de «crianza vy
comercializacidon, y Vinculacion con Universidades e Institutos de Investigacion.

* Finalmente el determinante Estrategia, Estructura y Rivalidad de la Empresa; esta
fiado por ocho Areas funcionales: Planeacién Estratégica, Produccion,
Aseguramiento de Calidad, Comercializaciéon, Contabilidad y Finanzas, Recursos
Humanos, Gestion Ambiental y Sistemas de Informacion.



CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION II: ANALISIS DE RESULTADOS.

PERFILCOMPETITIVOCOCOMEX2003

DIAMANTEPORTER
COMPETITIVIDAD
DETERMINANTES: COCOMEX IDEAL
Estrategia,EstructurayRivalidaddelaEmpresa 2.81 4.00
CondicionesdelosFactores 2.90 4.00
CondicionesdelaDemanda 2.80 4.00
SectoresConexosydeApoyo 3.00 4.00

Gobierno 3.25 4.00




CAPITULO IV: ANALISIS.
~ SECCION II: ANALISIS DE RESULTADOS

Condicion de los factores: En ésta se

muestra una competitividad de 2.90, la
empresa en los factores basicos no tiene
la probabilidad de hacer grandes cosas
para poder multiplicar la competitividad
debido a que necesita la intervencién del
. gobierno estatal y federal.

internacional.

Condiciones de demanda: Se puede
percibir que la empresa posee una
competitividad de 2.80, la evaluacion del
factor internacional de la demanda interior
es baja debido a que el Sector Conexo
apenas ha empezado sus exportaciones de
productos de piel de cocodrilo al mercado

MATRIZDEPONDERACION"CONDICIONESDELADEMANDA"

COMPETITIVIDAD

COCOMEX IDEAL
Ponderacion Calificacion Evaluacion Calificacion Evaluacion
Factor delSector
Composicionycalidaddela 0.40 3 1.20 4 1.60
demandainterior
Tamafoypautadel 0.50 3 1.50 4 2.00
crecimientodelademanda
interior
Internacionalizaciéndela 0.10 1 0.10 4 0.40
demanda
Suma 1.00 2.80 4.00




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I1: ANALISIS DE RESULTADOS.

Sectores conexos y de apoyo: En este sector tiene una competitividad de 3.00, esta
evaluacion es muy buena para la empresa ya que debido a esta competitividad atrae la
demanda de los productos COCOMEX.

MATRIZDEPONDERACION"SECTORESCONEXOSYDEAPOYO"

COMPETITIVIDAD

Factor COCOMEX IDEAL
Ponderacié
n Calificaci6 Evaluacion Calificacié Evaluacié
delSector n n n
Sectorcueroycalzado 0.70 3 2.10 4 2.80
Proveedoresespecializados 0.30 3 0.90 4 1.20
Suma 1.00 3.00 4.00




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCIQN ll: ANALISIS DE RESULTADOS.

~Gobierno: En Ia matriz de ponderauon tiene gran
,, competitividad lo cual se evidencia con un valor de 3.25 que
- cabe destacar es la cifra mas alta en lo que a competitividad
se refiere.

.
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MATRIZDEPONDERACION"GOBIERNO"

COMPETITIVIDAD

Ponderacié COCOMEX IDEAL
n Calificaci6 Evaluacion Calificaci6 @ Evaluacio
Factor delSector n n n

JointVenture 0.20 3 0.60 4 0.80
Apoyoenconsultorias 0.05 3 0.15 4 0.20
Apoyocomercioexterior 0.25 2 0.50 4 1.00
Permisos(SEMARNAT) 0.40 4 1.60 4 1.60
Vinculaciéncon 0.10 4 0.40 4 0.40
universidadeseinstitutos

Suma 1.00 3.25 4.00




CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I1: ANALISIS DE RESULTADOS.

<< o

1/ Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa: En esta se muestra una competitividad de 2.81 Ia
cual se encuentra de un rango relativamente bueno compardndolo con los demds valores, es
fundamental destacar que el factor de contabilidad y finanzas muestra un bajo desempeiio e
competitividad (un 50% de la competitividad ideal).

MATRIZDEPONDERACION
- "ESTRATEGIA,ESTRUCTURAYRIVALIDADDELAEMPRESA"

COMPETITIVIDAD

COCOMEX IDEAL

Ponderacion g e . epr s ..
Calificacion Evaluacion Calificacion  Evaluacion

Factor delSector
' Planeacidnestratégica 0.15 3 0.39 4 0.60
Produccion 0.20 3 0.58 4 0.80
. Aseguramientodecalidad 0.07 3 0.21 4 0.28
Comercializacidn 0.20 3 0.58 4 0.80
' ContabilidadyFinanzas 0.12 2 0.24 4 0.48
Recursoshumanos 0.03 3 0.09 4 0.12
- Gestionambiental 0.15 3 0.48 4 0.60
Sistemasdeinformacién 0.08 3 0.24 4 0.32

Suma 1.00 2.81 4.00



CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION II: ANALISIS DE RESULTADOS.

Planeacion
estratégica
Produccion

de



CAPITULO IV: ANALISIS.
SECCION I11: ANALISIS DE RESULTADOS.

Contabilidad
y finanzas

Gestion
ambiental

Sistemas de
informacion




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




Para la empresa resulto favorable poner en uso el modelo de las cinco
fuerzas de Porter, debido a la competitividad en el sector de la industria de
piel de cocodrilo.

Los recursos fisicos, humanos y principalmente los recursos de capital son
los factores que mas han aumentado a competitividad y liderazgo de
COCOMEX.

De acuerdo a los resultados obtenidos entre la cadena de valor de la
empresa y el estado de resultados proforma, se puede deducir el corte
Belly Skin para el mercado nacional es el mas rentable para la compaiiia,
sin embargo la produccion de este corte esta sujeto a las demandas tanto
nacional como internacionalmente.



EL DIAMANTE
COCOMEX

Esta constituido por: %

l I : ‘ !

. .. Estructura,
Condiciones de Condiciones de Sectores conexos Gobierno estrategia y
los factores la demanda y de apoyo rivalidad




En el Perfil Competitivo COCOMEX 2003 para cada
uno de los determinantes se obtuvieron los siguientes
resultados en competitividad:

Determinante Evaluacion Etapa
Estrategia,Estructuray 2.81 Etapall(Aceptable)
RivalidaddelaEmpresa
CondicionesdelosFactores 2.90 Etapall(Aceptable)
CondicionesdelaDemanda 2.80 Etapall(Aceptable)
SectoresConexosydeApoyo 3.00 Etapalll(Superior)
Gobierno 3.25 Etapalll(Superior)




COCOMEX enlas __ Impulsada por los

etapas de Desarrollo factores.

de la competitividad —

solo ha incursionado |  |mpulsada por la
en las etapas: \ inversion

Dando inicio a la etapa del desarrollo de
tecnologia propia.




En caso contrario de no obtener
los parametros de poblacion
correspondientes, el cocodrilo
habitara en las casetas de
ambiente controlado por mas de
dos afios con el fin de obtener el
tamano comercial requerido, lo
que bajaria la productividad y la

competencia.

La empresa esta en el deber
de ampliar su espacio fisico
0 poner en marcha nuevas

tecnologias en la engorda
de cocodrilos, debido a que
en la actualidad se ha
sobrepasado la densidad
optima de poblacion en cada
etapa de crianza de
cocodrilos.




En sintesis, con esto se
evidencia que las hipotesis
@ planteadas al inicio del
___trabajo son efectivas
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