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I. INTRODUCCION 

El Programa Subsectorial de Irrigaciones-PSI, es un Programa especializado en materia de riego del Ministerio de Agricultura, creado en respuesta a la grave problemática que imperaba en los sistemas de riego de la Costa del Perú. La intervención del PSI SIERRA está compuesto por cuatro componentes; dentro de ellos se encuentra el Sub Componente C2: Asistencia Técnica en Agricultura de Riego; el mismo que contempla la capacitación y asistencia técnica en temas de operación y mantenimiento del sistema de riego tecnificado, manejo agronómico del cultivo, gestión empresarial, consolidación de los grupos de gestión a través de la asociatividad con enfoque empresarial, su articulación con los mercados y el crédito.  

Por tanto en el ámbito de la Junta de Usuarios Cajabamba, existe el 32% de usuarios que tiene menos de 0.5 ha; es decir existe un gran minifundio que hace más lento cualquier cambio que se programa implementar. En la mayoría se dedican a cultivar las tierras; pero en menor escala, porque también se dedica a otras actividades entre ellas la minería informal y la minería formal (Shauindon), en la ganadería pocos son los que se dedican; predomina la crianza de animales menores: El Cuy y el Carnero (Huacho), los cultivos que se dedican a sembrar son en su mayoría trigo, cebada maíz, alfalfa, palto y caña de azúcar y ello ha generado que en el piso de valle predominen la papa y las gramíneas. En tanto que sus cultivos antes de la intervención del PSI Sierra instalados en los integrantes del grupo de gestión, son cultivos con un bajo nivel tecnológico, regados con un sistema de riego tradicional con grandes pérdidas de agua, frecuencias muy prolongadas y baja eficiencia y uniformidad, cultivos que viene sembrado más de 25 en la zona alta media y baja del valle; los mismos que no han sido renovados, no son abonados oportunamente y aplican una baja dosis de fertilización, conllevando estos factores a un bajo nivel de rendimiento y por ende un bajo nivel de producción de animales menores, poca rentabilidad y bajas utilidades.

Sin embargo, con la intervención del PSI Sierra, la instalación del sistema de riego tecnificado por goteo (APROCAÑA) y aspersión acompañados de asistencia técnica y capacitación, se logró producir en épocas de estiaje en los grupos de gestión, incrementando sus rendimientos, regando oportunamente y con una dotación permanente de agua para la época de estiaje, permitiendo un uso intensivo de la tierra, sobre todo en las épocas de estiaje mantiene una producción continua hasta la épocas de lluvias, lográndose incrementar sus utilidades, siendo competitivos en el mercado.
En la primera etapa de difusión y sensibilización se logró conformar 52 Grupos de Interés con 231 agricultores y 283.00 Ha, 19 grupos de gestión con 136 beneficiarios y 164.00 Ha, la elaboración de 19 perfiles técnicos y 09 expedientes técnicos con 95 agricultores beneficiarios con 76.50 Ha; así mismo se han desarrollado 45 eventos de difusión y sensibilización sobrepasando la meta en 25% y se logró sensibilizar a 1,234 agricultores.    

En la segunda etapa de capacitación y asistencia técnica, se ha capacitado y asesorado a 06 grupos de gestión con sistemas de riego instalados con 50.33 Ha y 44 agricultores; así mismo se ha difundido las tecnologías de riego y resultados de los cultivos con el sistema de riego a más de 460 agricultores; los mismos que han sido beneficiarios producto de la extensión. Se ha elaborado sus manuales de operación y mantenimiento, programaciones y turnos de riego, determinación de la uniformidad de riego de los sistemas instalados y planes de negocios con sus respectivos paquetes tecnológicos.  

II. ANTECEDENTES 

Mediante Decreto de Urgencia N° 024-97 AG. del 19-03-1997, se crea la Unidad de Coordinación del Proyecto Subsectorial de Irrigación - UCPSI; actualmente se denomina Programa Subsectorial de Irrigaciones – PSI, como organismo descentralizado del Ministerio de Agricultura y Riego – MINAGRI. El PSI, promueve el desarrollo sostenible de los sistemas de riego, el fortalecimiento de las organizaciones de usuarios del agua (OUA´s) en el desarrollo de sus capacidades de gestión, así como difundir y apoyar el uso de tecnologías modernas de riego. 

En el marco de la ley 28585, que crea el Programa de Riego Tecnificado; el 2006 el PSI es designado como ente rector en materia de riego tecnificado, constituyéndose en la máxima autoridad nacional. Toda la experiencia del PSI está hecha en la costa peruana; por lo que, el año 2007 se inicia los estudios a fin de contar con un programa de irrigaciones para la sierra de nuestro país con la finalidad de contribuir al incremento d la producción y productividad agrícola, lo que permitirá mejorar la rentabilidad del agro y elevar los estándares de vida de los agricultores; es así que se logra inscribir el Perfil SNIP N° 003-2007. Luego de que éste PIP fuera declarado viable por la Dirección General de Programación Multianual del Sector Público del Ministerio de Economía y Finanzas, el 21 de Diciembre del 2010 se firmó con el Banco Mundial el Contrato de Préstamo N° 7878-PE.
Entendiendo que la intervención del Estado se hace en todos sus niveles de gobierno, es que el PSI firma Convenios de Cooperación con nueve Gobiernos Regionales cuyos ámbitos de intervención alcanzarían al “PSI SIERRA”. En este sentido, el 22 de abril del 2008, se firma el “Convenio entre el Gobierno Regional de Cajamarca y el PSI para la ejecución y financiamiento de las obras de rehabilitación y mejoramiento de infraestructura de riego e implementación de sistemas de riego tecnificado del Programa PSI SIERRA”.

El 02 de noviembre del 2010, se firma la Primera Adenda al Convenio del 22 de abril del 2008, entre el Gobierno Regional de Cajamarca y el Programa Subsectorial de Irrigaciones para la ejecución y financiamiento de las obras de rehabilitación y mejoramiento de infraestructura de riego e implementación de sistemas de riego tecnificado del Programa PSI SIERRA.

En tanto el Gobierno Regional de Cajamarca, mediante Oficio N° 623-2010-GR-CAJ/GGR, de fecha 15 de septiembre del 2010, la Gerencia General Regional comunica al PSI, su opinión favorable respecto al financiamiento de la contrapartida para la ejecución de los componentes A y B del programa de inversión PSI SIERRA, ascendiente a S/. 5’542,757.00 que será financiado con cargo al presupuesto institucional del Gobierno Regional Cajamarca durante la ejecución del PSI SIERRA en el ámbito de la región Cajamarca.
III. IDENTIFICACIÓN PROGRAMA
	Cuadro N°01.- IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

	Nombre del Proyecto de Inversión Pública
	Programa Subsectorial de Irrigación-Sierra

	Código SNIP
	SNIP N° 003-2007

	Nivel de estudio
	Estudio de Factibilidad

	Unidad Formuladora
	Programa Subsectorial de Irrigaciones

	Unidad Ejecutora
	Programa Subsectorial de Irrigaciones

	Órgano responsable
	Ministerio de Agricultura y Riego


IV. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA

4.1  OBJETIVO GENERAL

El objetivo macro del programa de inversión PSI-Sierra es “Contribuir al incremento de la producción y productividad agrícola en la Sierra”, promoviendo el cambio sostenible de una agricultura tradicional por una de mayor rentabilidad, mediante acciones que permitan el desarrollo de la capacidad de gestión de las Juntas de Usuarios, mejora del aprovechamiento del recurso hídrico y el incremento de la eficiencia en el uso del suelo cultivable. 
4.2  DESCRIPCIÓN Y COMPONENTES 
Para el logro de los objetivos, el programa se ha ejecutado con 04 Componentes (A, B, C y D).

Componente A. Modernización y Rehabilitación de los Sistemas de Riego

Cuyo objetivo es mejorar la eficiencia de capitación, conducción y distribución de las aguas de riego, mediante la ejecución de obras de mejoramiento y rehabilitación de la infraestructura de riego existente, con la finalidad de incrementar la disponibilidad de agua de riego.

Componente B. Tecnificación del riego parcelario

Tiene como objetivo la instalación de sistemas de riego tecnificado modernos y eficientes, para mejorar a nivel predial, la producción y productividad de cultivos de los pequeños y medianos a agricultores.

Componente C. Fortalecimiento institucional y apoyo a la producción/ comercialización

Tiene como objetivo capacitar a las OUAs y brindar la asistencia técnica en agricultura de riego a agricultores.

Componente D. Derechos de uso de agua

Tiene como objetivo la formalización de las licencias de agua y su respectiva inscripción en el Registro Administrativo de Derechos de Agua (RADA) y la ejecución de obras de control y medición de agua por bloques de riego.

El Componente C. está compuesto por 2 Subcomponentes; el C.1: Capacitación/Entrenamiento de las Organizaciones de Usuarios y el Subcomponente C.2: Asistencia Técnica en Agricultura de Riego a Agricultores. El accionar del Subcomponente C.2 estará orientado a brindar apoyo y soporte al Componente B – Riego Tecnificado en consideración a que las acciones de promoción y fomento de una agricultura más competitiva deben ser de carácter integral. 

4.3  PERIODO DE EJECUCIÓN 

En la Junta de Usuarios Cajabamba se inició la intervención con la primera etapa de sensibilización en el mes de marzo del 2012 y se culminó la última etapa de capacitación y asistencia técnica en el mes de setiembre del 2016, con un periodo de 4 años y 5 meses. 
V. DESCRIPCIÓN DEL SUB COMPONENTE C2.  
5.1  OBJETIVOS

El Subcomponente C.2 está orientado a promover la adopción del riego tecnificado en la Junta de Usuarios Cajabamba; promover la asociatividad de los agricultores mediante proyectos grupales y la inclusión del enfoque empresarial en la actividad agrícola, así como, su articulación con los mercados y el crédito y los servicios de asistencia técnica a los agricultores. 

Asimismo, brindar asistencia técnica en la elaboración de los proyectos de riego tecnificado; promover la consolidación de los proyectos productivos instalados y lograr un efecto demostrativo y multiplicador hacia otros agricultores para la adopción de las nuevas tecnologías y enfoques.

5.2  FASES DE EJECUCIÓN 

5.2.1 Difusión y sensibilización (Primera etapa) 

En la primera fase, previo a la implementación de los sistemas de riego tecnificado del Componente B, el Subcomponente realizó una campaña intensiva de difusión y sensibilización a los agricultores para el proceso de transferencia de tecnología en riego parcelario, la cual se basó en técnicas e instrumentos de promoción, difusión y capacitación a través de las denominadas Parcelas Integradas Demostrativas (PID´s); así como la conformación de Grupos de Gestión Empresarial en Riego Tecnificado y seguimiento  en la  elaboración de perfiles técnicos y expedientes técnicos

5.2.2 Capacitación y Asistencia Técnica (Segunda etapa)
En la segunda fase, posterior a la implementación de los sistemas de riego tecnificado del Componente B, el Subcomponente realizó actividades de capacitación, asistencia técnica e implementación de planes de negocio dirigido a otros agricultores para buscar un efecto multiplicador, promoviendo la adopción de tecnología de riego.

La capacitación y asistencia técnica tienen por finalidad fortalecer los GGERT beneficiarios de los proyectos de riego tecnificado, de esta manera logren un manejo adecuado de la operación y mantenimiento de sus sistemas de riego, un manejo óptimo de sus cultivos y en la implementación de sus planes de negocios; de esta manera se logre la sostenibilidad del Programa. 

5.3  ÁMBITO DE ACCIÓN 

La intervención del Sub Componente C2, se realizó en las Organizaciones de Usuarios del ámbito de la Junta de Usuarios Cajabamba, que se encuentra situada al sur del Departamento de Cajamarca, en la sierra septentrional de Perú. Cajabamba está ubicada 124 Km. al Sur de Cajamarca y 60 Km. al Norte de Huamachuco, está a 2,650 metros sobre el nivel del mar. Entre los paralelos 7º 7' 30" y 7º 35' 10" de latitud Sur; entre los meridianos 77º 42' 35" y 78º 31' 20" longitud Oeste, y una extensión de 2,0225.15 Km2. En la zona Sur del departamento de Cajamarca; limita por el Norte con la provincia de San Marcos; por el Sur, Este y Oeste con las provincias de Bolivar, Otuzco, Gran Chimú y Sánchez Carrión del departamento de la Libertad. La Junta de Usuarios Cajabamba comprende a 06 Comisiones y 18 Comités de Usuarios, agrupando en total a 5,800 usuarios, con un total de 12,400 Ha, bajo riego. En estrecha coordinación con la Junta de Usuarios y de acuerdo a las OUAs seleccionadas en el PIP, se definió las organizaciones de usuarios donde intervenir, teniendo en cuenta que las organizaciones seleccionadas deberían contar con disponibilidad hídrica, que en lo posible tenga desnivel topográfico para aprovechar la energía potencial del agua, que  exista predisposición de los usuarios/as para generar cambios en el riego y  cultivo, que cuenten con área bajo riego disponible para instalar riego tecnificado, que tengan un aceptable nivel de recaudación de la tarifa de agua, que muestren interés por participar en los beneficios del Componente B, disponibilidad de aporte de contrapartida y finalmente que cuenten con el aval de la Junta de Usuarios Cajabamba.

Las OUAs donde se ha intervenido con la formación de grupos de gestión e instalación de los sistemas de riego tecnificado por aspersión, son las siguientes: 
· Comisión de Usuarios Cachachi, distrito Cachachi.
· Comisión de Usuarios de Sitacocha, distrito de Sitacocha
· Comisión de Usuarios de Cajabamba, distrito de Cajabamba
· Comisión de Usuarios de Condebamba, distrito de Cajabamba
· Comité de Usuarios Peña Blanca, distrito de Condebamba

· Comité de usuarios de El Huayo, distrito de Condebamba

· Comité de Usuarios de Chingol, distrito de Cachachi

· Comité de Usuarios de Araqueda Colpa, distrito de Cachachi

· Comité de Usuarios El Pueblo, distrito de Cajabamba

· Comité de Usuarios San Juan, distrito de Sitacocha  

5.4  METAS 

5.4.1 Difusión y sensibilización (Primera etapa) 
En el siguiente cuadro se detalla las metas propuestas en la primera etapa de acuerdo al PIP de la Junta de Usuarios Cajabamba. 
	Etapa
	META

	
	Unidad
	Cantidad

	Difusión y Sensibilización
	797
	Agricultores sensibilizados

	
	37
	Grupos de Interés (GI)

	
	31
	Grupos de Gestión Empresarial de Riego Tecnificado (GGERT)

	
	29
	GGERT con perfiles técnicos y sus planes de negocios


5.4.2 Capacitación y Asistencia Técnica (Segunda etapa)
En el siguiente cuadro se detalla las metas propuestas en la segunda etapa de acuerdo al PIP de la Junta de Usuarios Cajabamba. 
	Etapa
	META

	
	Unidad
	Cantidad

	Capacitación y Asistencia Técnica
	24
	Operadores de negocios capacitados

	
	172
	Productores beneficiarios del Componente B capacitados

	
	500
	Agricultores de la zona beneficiarios con el programa de extensión 

	
	20
	GGERT beneficiarios del Componente B, implementan satisfactoriamente sus planes de negocios


VI. LOGROS OBTENIDOS 

6.1.1 Difusión y sensibilización (Primera etapa) 

La primera etapa consistió de una campaña de difusión en las organizaciones de usuarios del ámbito de la JU Cajabamba, para promover las ventajas del riego tecnificado y sus efectos positivos en la rentabilidad de la actividad agrícola y ganadera. Esta difusión se hizo a través de medios de comunicación, eventos masivos dentro y fuera de las parcelas integrales demostrativas con la finalidad de organizar a grupos de agricultores que cumplan los requisitos mínimos, tanto técnicos como documentarios para ser beneficiarios del programa de riego tecnificado. 

Para el logro de los objetivos se desarrollaron las principales actividades:  

· Difusión del Programa de Riego Tecnificado a través de Charlas Técnicas, Demostración de Métodos, Demostración de Resultados, Días de Campo y Giras Agronómicas.

· Sensibilización en tecnificación del riego (instalación de parcelas integrales demostrativas - PIDs).

· Formación de grupos de interés.
· Formación de grupos de gestión 
· Gestión de aporte de contrapartida para elaboración del perfil técnico y ejecución de obra. 
· Apoyo en la elaboración de perfiles técnicos y planes de negocios.
· Apoyo en la elaboración de expedientes técnicos.
Cabe indicar que para la evaluación y calificación de perfiles técnicos, ha sido bajo la modalidad de “Ventanilla Abierta”, significa que en el proceso de obtención de incentivos para la tecnificación del riego, se aplicó el criterio general de demanda, es decir, los proyectos de riego obtenían el financiamiento a medida que se iban presentando hasta cubrir el monto presupuestal asignado para la respectiva Junta de Usuarios, siempre que los perfiles técnicos presentados cumplan con los requisitos técnicos y documentación solicitada; así como la contrapartida económica.
Es importante señalar que para ser beneficiarios de riego tecnificado y llegar a ejecutar la obra, se ha tenido que cumplir con todo el proceso desde la conformación como grupo de interés hasta el expediente técnico aprobado y finalmente la ejecución de la obra. 
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A continuación se presentan los resultados obtenidos en la primera etapa 
a) Grupos de Interés 
Para la conformación de los grupos de interés, se ha seguido el siguiente procedimiento: 

· Llenar el Registro de grupos de agricultores interesados (Formato N° 1).

· Elaboración de carta de solicitud de Expresión de Interés (Formato N° 2-A)

· Entregar la Guía para Participantes del proceso de otorgamiento de incentivos del Componente B del PSI Sierra.

· Visita de campo para su evaluación técnica y diagnóstico del grupo interesado por el equipo de Especialistas del Sub Componente C2.
· Luego de la visita de campo, el Especialista en Riego del Sub Componente C2 presentará el resultado de su evaluación de acuerdo al Formato N° 3.

· Consolidación de información para su derivación posterior a la Oficina de Gestión Zonal y Sede Central del PSI (OTR/ OCAT) su aprobación correspondiente.

Al cierre de la primera etapa en la JU Cajabamba se conformado 52 Grupos de Interés con 231 agricultores y 283 ha. 
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De acuerdo a la meta establecida en el PIP es de 37 GI y se ha logrado un avance del 141%. 

b) Grupos de Gestión Empresarial de Riego Tecnificado
Luego de formados los Grupos de Interés (GI) y cumpliendo con los requisitos técnicos y documentarios, se consolidaron en Grupos de Gestión Empresarial (GGE) aportando su contrapartida del 20% (S/. 60.00 x Ha) para la elaboración del perfil técnico.
La documentación sustentatoria para la conformación del grupo de gestión empresarial, son las siguientes: 
· Acta de Constitución de Grupo de Gestión Empresarial
· Acta de Cesión en Uso para construcción de Reservorio
· Acta de compromiso para la Operación y Mantenimiento del sistema de riego
· Formato 3-A: Declaración Jurada de aporte 20% para Perfil del Proyecto
· Formato 4-A: Declaración Jurada de aporte 20% para Ejecución de Obra
· Declaración Jurada de poseer área menor a 30 Ha
· Licencia de uso de agua
· Constancia de agua de la Junta de Usuarios
· Copia DNI de los participantes 

· Copia de Título de Propiedad y/o Minuta de Compra Venta, certificado de posesión u otro documento que acredite la tenencia de la tierra. 
Posteriormente a la aprobación del grupo de gestión, se procedió a la elaboración y firma del Convenio Específico entre el GGE y PSI, pago de aporte del GGE para elaboración de perfil y contratación del especialista para la formulación del perfil técnico.
Al cierre de la primera etapa, se ha conformado 19 grupos de gestión con 136 agricultores y 164 Ha (Ver cuadro). 
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Area 

(ha)

N° de 

Beneficiarios

Comité/Comision  

de Usuarios

Distrito Provincia Región

Santa Luisa 10 2 Colespata Sitacocha Cajabamba Cajabamba

Santa Teresita 7 3 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

Tierra Prometida 5 2 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

El Valle 5 2 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

Trabajando para un 

Nuevo Amanecer

5.8 4 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

Los Tayos del 

Futuro

5 2 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

Cerro Verde 8.5 3 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca

El Valle Escondido 5 4 Canal Siguis Cachachi Cajabamba Cajamarca

San Isidro Labrador 14 6 Canal Siguis Cachachi Cajabamba Cajamarca

Anazorco 6.5 4 Curubamba Cajabamba Cajabamba Cajamarca

Condorcucho 23.6 23 Cachachi Cajabamba Cajabamba Cajamarca

Total 164.0 136

RELACIÓN DE GRUPOS DE GESTIÓN CONFORMADOS EN LA JU CAJABAMBA

Cajabamba Cajamarca Don Ramon 5.0 5

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi

Cajamarca

Los 

Emprendedores

6.5 8 Peña Blanca Condebamba Cajabamba

Cajabamba Cajamarca

Sitacocha 5 5 Sitacocha Sitacocha Cajabamba

Los Emocionados 12 28 Peña Blanca Condebamba

Cajabamba Cajamarca

Cajamarca

Las Chamanas 5.2 6 Sitacocha Sitacocha

 Cajabamba  Cajabamba

Asociación de 

Productores de 

Caña

14.47 3 Cachachi Cachachi

El Progreso 8.24 10

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi Cajabamba Cajamarca

El Matico 12.18 16 Quillispampa Cachachi Cajabamba Cajamarca


c) Perfiles Técnicos formulados y aprobados 
Después de aprobados los grupos de gestión empresarial, el PSI ha procedido a la contratación de Consultores para su elaboración de los estudios técnicos. El Sub Componente C2 apoyo en la elaboración de los planes de negocios, convocatorias a los integrantes del grupo de gestión para el levantamiento de información básica y socialización del perfil tanto en su formulación como en su aprobación. 

De los 19 GGE formados, han pasado a la etapa de perfil 16 GGE con 129.60 Ha, beneficiando a 19 agricultores de las OUas de la Junta de Usuarios Cajabamba (Ver Cuadro).  
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Beneficiarios

Comité/Comision  

de Usuarios

Distrito Provincia Región Codigo SNIP

9

Santa Luisa 10 2 Colespata Sitacocha Cajabamba Cajabamba 285077

10 El Valle 5 2 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca 285853

11

Trabajando para un 

Nuevo Amanecer

5.8 4 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca 287869

12

Los Tayos del 

Futuro

5 2 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca 287868

13

Cerro Verde 8.5 3 Malcas Condebamba Cajabamba Cajamarca 286162

14 El Valle Escondido 5 4 Canal Siguis Cachachi Cajabamba Cajamarca 287695

15

Los Amantes del 

Progreso

7.67 15 San Sebastian Cajabamba Cajabamba Cajamarca 266137

16

San Isidro Labrador 14 6 Canal Siguis Cachachi Cajabamba Cajamarca

295027

129.6 119

8

Total

RELACIÓN DE GRUPOS DE GESTIÓN CONFORMADOS EN LA JU CAJABAMBA

269024

269020

1

2

3

4

5

6

7

279568

279571

266132

266129

269013

Cajamarca

Asociación de 

Productores de 

14.47 3 Cachachi Cachachi Cajabamba  Cajabamba 

Sitacocha 5 5 Sitacocha Sitacocha Cajabamba

Cajamarca

Las Chamanas 5.2 6 Sitacocha Sitacocha Cajabamba Cajamarca

Los Emocionados 12 28 Peña Blanca Condebamba Cajabamba

Cajamarca

Los 

Emprendedores

6.5 8 Peña Blanca Condebamba Cajabamba Cajamarca

El Matico 12.18 16 Quillispampa Cachachi Cajabamba

El Progreso 8.24 10

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi Cajabamba Cajamarca

279566 Don Ramon 5.0 5

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi Cajabamba Cajamarca


De los 19 perfiles elaborados, 16 han sido declarado viables y los 3 perfil no se ha procedido a su aprobación por desistimiento del grupo de gestión empresarial por problemas de pases en la tubería matriz en predios de terceros. 
d) Expedientes Técnicos formulados y aprobados 
Una vez aprobados los perfiles técnicos, los grupos de gestión han procedido a depositar el aporte de contrapartida para ejecución de obras y luego el PSI contrato a profesionales Consultores para la elaboración de los expedientes técnicos. Cabe indicar que el financiamiento de la elaboración de los expedientes técnicos ha sido asumido al 100% por el PSI (S/. 600.00 x Ha). De 16 perfiles viables, se han elaborado y aprobado 09 expedientes técnicos con 76.50 Ha y 95 agricultores (Ver cuadro). 
[image: image8.emf]N° GGERT

Area 

(ha)

N° de 

Beneficiarios

Comité/Comision  

de Usuarios

Distrito Provincia Región Codigo SNIP

9

Los Amantes del 

Progreso

7.67 15 San Sebastian Cajabamba Cajabamba Cajamarca 266137
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1

5
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Total

Cajabamba Sitacocha Sitacocha 4 5.04 Sitacocha Cajamarca 269024

Asociación de 

Productores de 

Caña

14.47 3 Cachachi Cachachi Cajabamba  Cajabamba 

Cajabamba Cajamarca 269013 Las Chamanas 5.4 6 Sitacocha Sitacocha

266132

Los Emocionados 12 28 Peña Blanca Condebamba Cajabamba Cajamarca 266129

Cajamarca

279571

4

Los 

Emprendedores

6.5 8 Peña Blanca Condebamba Cajabamba Cajamarca

Cajabamba Cajamarca 279568

3

El Matico 12.18 16 Quillispampa Cachachi Cajabamba

2

El Progreso 8.24 10

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi

RELACIÓN DE GRUPOS DE GESTIÓN CONFORMADOS EN LA JU CAJABAMBA

Don Ramon 5.0 5

Santa Rosa de 

Cañaris

Cachachi Cajabamba Cajamarca 279566


De los 09 expedientes técnicos elaborados a la fecha del cierre del programa, se han aprobado 08 y un GGERT (los Emocionados) desistió a la continuidad del proyecto, solicitando al PSI Lima su devolución de aporte que dieron en su momento para las obras. A la fecha se tiene 06 proyectos ejecutados de los grupos de gestión empresarial con 44 agricultores beneficiarios y 35.86 Ha con riego por aspersión y 14.47 Ha con riego por goteo para cultivos de alfalfa, papa, zanahoria, arveja y caña de azúcar.
e) Eventos de difusión y sensibilización 
La meta de eventos de difusión y sensibilización y difusión para la JU Cajabamba de acuerdo al PIP, fue de 36 eventos durante el año 2012 y 2014; sin embargo se llegó a ejecutar un total de 45 eventos, sobre pasando la meta en 25%.  
[image: image9.emf]JU META 2012 2013 2014 TOTAL AVANCE

Cajabamba 36 17 25 3 45 125%

ETAPA DE DIFUSIÓN Y SENSIBILIZACIÓN: EVENTOS SUBCOMPONENTES C2 2012 - 2014


Dentro de los eventos de difusión y sensibilización, se desarrollaron 09 charlas técnicas, 13 demostraciones de métodos, 2 días de campo, 2 giras agronómicas y 19 eventos generales de difusión, cumpliendo satisfactoriamente con las metas establecidas.   
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METAS ACUMULADAS DE LA ETAPA DE DIFUSIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 2012 - 2014

JU

Instalación de 

PIDs

Charla Técnica Demost. Métodos Día de Campo


En las charlas técnicas, se motivó al agricultor en adoptar nuevas tecnologías de riego,   formas   de  gestión   u  organización y se realizaron en  las  PIDs,   preferentemente   y,  en  otras ocasiones se desarrolló en locales de la Organización de Usuarios, también se abordó temas vinculados a problemas específicos   que   afectan   a   los   agricultores,   respecto   a   manejo agronómico de los cultivos, operación y mantenimiento  del sistema de riego,  gestión  empresarial  y/o  cualquier  otro  tema  de  necesidad  del grupo de gestión empresarial.
Las demostraciones de métodos, son un método de extensión agrícola que consiste en trasmitir conocimientos al agricultor de una práctica agrícola específica, conocida y probada, a fin de que los agricultores adquieran destrezas y al final de la misma la apliquen en su predio. Las demostraciones   de  métodos  se  efectuarán  en  las  PIDs  donde  se abordó   diversos   temas,   como:   labores   culturales,   muestreo de suelo, fertilización en pastos, medición de rendimientos, operación del sistema de riego, pegado de tuberías, parchado de reservorios de geomembrana, medición de presiones, evaluaciones de uniformidad de riego, etc.
Los días de campo, son un método de extensión agrícola en el que los participantes por grupos recorren   diferentes estaciones, preparadas en una parcela en este caso en la  PID, donde se  explicó un tema específico por cada estación  como:  manejo agronómicos de cultivos, tipos de sistemas de riego, ventajas y desventajas, asociatividad rural, tipos de asociaciones,   entre   otros,   con   el   objeto   de   trasmitirles conocimientos que se replicarán, en los predios de los agricultores asistentes.   
Las giras agronómica, es un viaje de estudio, en el que un grupo de agricultores se trasladan a un lugar más desarrollado para observar prácticas y demostraciones agrícolas, que han resultado exitosas y se ha realizado según las necesidades de los agricultores, para el intercambio de experiencias y la identificación de avances tecnológicos u organizativos de agricultores líderes o centros de innovación e investigación. Una de las Giras se realizó a la Sistemas de riego por aspersión ya instalados en Cajamarca: proyectos de riego tecnificado por aspersión en el GGERT Casa Blanca y San Isidro, distrito de Namora y Gregorio Pita; así mismo se visitó la Planta Procesadora de transformación de producción de lácteos, participaron los beneficiarios de los grupos de gestión Las Chamanas, Los Emprendedores y Los emocionados y directivos de la Junta de Usuarios de con el objetivo de lograr que los agricultores conozcan las nuevas tecnologías de riego y el éxito de la organización que iniciaron como pequeños y medianos agricultores en condiciones similares a los grupos que se tiene formado en la Junta de Usuarios Cajabamba. 
En los eventos de difusión y sensibilización, se lograron sensibilizar a 1,234 agricultores, sobrepasando en un 55% la meta establecida en el PIP. 
[image: image11.emf]JU Meta Sensibilizados Avance

Cajabamba 797 1,234 155%

AGRICULTORES SENSIBILIZADOS SUBCOMPONENTE C2


f) Parcelas Integrales Demostrativas Instaladas - PIDs
En la primera fase, previo a la implementación de los sistemas de riego tecnificado del Componente B, el Subcomponente C2 realizó una campaña intensiva de difusión y sensibilización a los agricultores para el proceso de transferencia de tecnología en riego parcelario, la cual se basó en técnicas e instrumentos de promoción, difusión y capacitación a través de las denominadas Parcelas Integradas Demostrativas (PID´s).
A nivel de la Junta de Usuarios Cajabamba, de manera estratégica se instalaron 3 PIDs, considerando su ubicación de fácil acceso y visualización, un lugar representativo desde el punto de vista agroecológico, disponibilidad de agua de riego, productor líder de la zona, capacidad económica para financiar el cultivo, etc.

[image: image12.emf]JU
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Sustema de 
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Cultivo Fuente de Agua Características

Condebamba Sector de Vista Alegre 0.5 Aspersión

Alfalfa - 

Beacon

Canal Peña Blanca, Q= 

20 l/s.

Reservorio de tierra, tub. de 

2", 02 arcos de riego de 2", 

sistema semifijo, 

mangueras de 25 mmm., 

asperosres Xcel Wobbler.

Cajabamba Lulichuco 0.5 Aspersión

Alfalfa - 

Beacon

Canal A, Q= 30 l/s.

Reservorio de tierra, tub. de 

2", 01 arcos de riego de 2", 

sistema semifijo, 

mangueras de 25 mmm., 

asperosres Xcel Wobbler.

Cachachi Quillispampa 0.5 Aspersión

Alfalfa - 

Beacon

Canal Quillispampa, Q= 

26 l/s.

Reservorio de 

manpostería, tub. de 

alumino semifijo de 2", 01 

arcos de riego de 2",  

asperosres de Xcel 

Wobbler.

Cajabamba

PARCELAS INTEGRAL DEMOSTRATIVA INSTALADAS - PID´s


6.1.2 Capacitación y Asistencia Técnica (Segunda etapa)

En la segunda fase, durante la ejecución de las obras y posterior a la implementación de los sistemas de riego tecnificado, se ha realizado actividades de Capacitación y Asistencia Técnica y Promoción Agrícola con Riego Tecnificado, dirigido tanto a los beneficiarios de las obras y como agricultores no beneficiarios del ámbito de influencia de los proyectos. Esta capacitación estuvo a cargo de un Especialista de Riego Tecnificado que se encargó de brindar el soporte técnico en la operación y mantenimiento del sistema de riego, un Especialista en Prácticas Culturales, que se encargó de brindar asesoramiento en el manejo agronómico del cultivo y un especialista en Gestión Empresarial encargado de asesorar en la búsqueda de mercados, fuentes de financiamiento, asociatividad, entre otros a fin de buscar la sostenibilidad de los proyectos.
Al cierre de la segunda fase, se ha capacitado y asesorado a 06 grupos de gestión con sistemas de riego instalados con 50.33 Ha y 44 agricultores; así mismo se ha difundido las tecnologías de riego y resultados de los cultivos con el sistema de riego a más de 1442 agricultores; los mismos que han sido beneficiarios producto de la extensión.     

A continuación se presentan los principales indicadores y resultados obtenidos en la segunda etapa de capacitación y asistencias a agricultores de la Junta de Usuarios Cajabamba. 
a) Eventos de Capacitación Ejecutados 
El desarrollo de eventos de capacitación y extensión estuvo dirigido a beneficiarios y no beneficiarios del Componente utilizando la metodología aprender haciendo a través de charlas técnicas, días de campo, demostraciones de métodos, demostración de resultados y giras agronómicas. Así mismo se ha desarrollado 02 cursos de Operadores de Agronegocios con la finalidad contribuir al fortalecimiento de las  capacidades de los profesionales para generar un mercado de servicios y sean los propulsores de la articulación de la cadena productiva, se conviertan en el soporte técnico de los proyectos tanto a nivel del sistema de riego tecnificado, el manejo agronómico del cultivo y la gestión empresarial articulando tanto con los mercados como el crédito y promoviendo y fortalecimiento de la asociatividad. 
La capacitación estuvo a cargo de los Especialistas en Riego Tecnificado, Prácticas Culturales y Gestión Empresarial, tratándose como temas principales: 
· Componentes del Sistema de Riego
· Operación del Sistema de Riego
· Necesidades de Agua para el Cultivo
· Turnos y Tiempos de Riego
· Muestreo, Preparación de Suelos y Fertilización
· Semilla y Siembra de Cultivo
· Manejo Integrado de Plagas, Enfermedades y Malezas
· Cosecha y BPA
· Costos de Producción y Rentabilidad
· Manejo de Post Cosecha y Almacenamiento
· Organización y Asociatividad Empresarial
· Articulación de Mercados y Fuentes de Financiamiento
La promoción de la adopción de tecnológicas de los agricultores del ámbito de influencia de los proyectos, se expuso sobre la mejora de la eficiencia de riego, la adopción de cultivos más rentables, asociatividad rural, uso intensivo de la tierra, el incremento de la producción y por ende una mayor rentabilidad, para ello se usó las parcelas modelo ejecutadas en el proyecto, donde se les mostró aspectos como preparar el terreno, la siembra con labranza mínima de pastos para su mejoramiento, abonamiento, riego, control de plagas, control de malezas, cosecha, utilizando para ello cartillas divulgativas y folletos.

En la JU Cajabamba, durante el año 2016, al cierre del mes de setiembre, se ha ejecutado un total de 22 eventos de capacitación, 10 Charlas Técnicas y 06 Demostraciones de Métodos, 05 Demostración de Resultados y 01 Día de Campo, capacitando a 108 agricultores beneficiarios del Componente B y 445 agricultores beneficiarios de la extensión, ubicados en los ámbitos de influencia de los proyectos ejecutados. 
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Total

Eventos Capacitación, A.T. y Extensión Eventos

    -    4    5    3    2    2    2    2    2     -     -     -     22 

Charla Técnica Eventos

    -    3    1    2    1 

-      1     1     1    

    10 

Demostración Métodos Eventos

    -    1    3    1     - 

-      1     -      -     

      6 

Día Campo Eventos

    -     -     -     -     - 

1     -      -      -     

      1 

Gira Agronómica Eventos

    -     -     -     -     - 

-      -      -      -     

       - 

Demostración Resultados Eventos

    -     -    1     -    1 

1     -      1     1    

      5 

Capacitación a Operadores de Agronegocios Eventos

    -     -     -     -     - 

-      -      -      -     

       - 

Agricultores capacitados beneficiados con RT (OM, 

Pcas. Cults y Gestión).

Agricultores

    -  10  31  20    5 18  

14   4     6    

 108 

Agricultores de la zona beneficiados con el 

programa de extensión

Agricultores

    -  86  65  53  49 38   33   56   65    445 

Indicador Unidad

CAJABAMBA


En tanto, en el año 2015, al cierre del mes de diciembre, se ha ejecutado un total de 43 eventos de capacitación, 13 Charlas Técnicas, 14 Demostración de Métodos, 11 Días de Campo, 3 Giras Agronómicas, 2 Demostraciones de Resultados y 2 Curso de Operadores de Agronegocios, capacitando a 318 agricultores beneficiarios del Componente B y 963 agricultores beneficiarios de la extensión, ubicados en los ámbitos de influencia de los proyectos ejecutados. De todos los eventos programados de acuerdo al POI 2015, se ha cumplido la meta establecida, a excepción de la demostración de Resultados que se había programado 8 y solamente se ejecutó 2, por las razones que el sistema de riego entro en operación a partir del mes de abril 2015 y los campos estaban sembrados con cultivos regados con agua de lluvia. A partir aprox. del mes de Julio – agosto 2015 recién sembraron con el sistema de riego tecnificado.
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Total Ejecutado % Avance Total

Eventos Capacitación, A.T. y Extensión Eventos 30 43 143%

Charla Técnica Eventos 1 13 130%

Demostración de Métodos Eventos 11 14 127%

Día de Campo Eventos 8 11 138%

Gira Agronómica Eventos 2 3 150%

Demostración de Resultados Eventos 8 2 25%

Capacitación a Operadores de 

Agronegocios

Eventos 2 2 100%

Agricultores capacitados Beneficiarios con 

RT (OM, Pcas. Cults y Gestión Empresarial

Agricultores de la zona beneficiarios con el 

programa de extensión

Agricultores 78 318 408%

Agricultores 463 963 208%

Capacitación 

y Asistencia 

Técnica

CUADRO RESUMEN DE AVANCE DE LA ETAPA DE CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TECNICA DEL SUB COMPONETE C2 DE 

ACUERDO AL POI 2015 - JU CAJABAMBA

Fecha de Actualización 

Meta             

Física            

anual

Evaluación Final

Fase Detalle Unidad


b) Asistencias técnicas 

Las asistencias técnicas a nivel de parcela, se refiere a la asesoría que se brindó a los agricultores en el manejo de los sistemas de riego y el cultivo, sobre todo en la operación y mantenimiento de los sistemas de riego instalados, manejo agronómico del cultivo instalado de acuerdo al plan de negocios y gestión empresarial, con la finalidad fortalecer las capacidades de los agricultores, mejorar su producción, generar mayores rendimientos y por ende mayor rentabilidad y asegurar la sostenibilidad de los proyectos. 
Al cierre del mes de septiembre del 2016, en la Junta de Usuarios Cajabamba, se ha desarrollado un total 334 asistencias técnicas en los temas relacionados a la operación y mantenimiento del sistema de riego, manejo agronómico del cultivo y gestión empresarial a los grupos de gestión empresarial: Don Ramón, El Progreso, El Matico, APROCAÑA, Sitacocha, Las Chamanas; de los cuales corresponde 128 AT al Especialista en RT, 124 AT al Especialista en PC y 82 AT al Especialista en GE. Ver cuadro resumen.
[image: image15.emf]EVALUACION DE AVANCE DE ASISTENCIAS TECNICAS EJECUTADAS

TOTAL

Especialista RT Especialista PC Especialista GE N° Total AT

Aprocaña 22                                     18                            11                       51                      

El Matico 20                                     24                            13                       57                      

Don Ramon 27                                     27                            18                       72                      

Las Chamanas 21                                     18                            13                       52                      

Sitacocha 18                                     15                            12                       45                      

El Progreso 20                                     22                            15                       57                      

JU - CAJABAMBA 128                          124                   82                 334              

GGERT

POR ESPECIALISTA

CUADRO RESUMEN DE ASISTENCIA  TECNICA EJECUTADAS EN LA JUNTA DE USUARIOS 

CAJABAMBA PERIODO ENERO - SETIEMBRE 2016


Al cierre del mes de diciembre del 2015, en las Juntas de Usuarios Cajabamba se ha ejecutado 225 asistencias técnicas en los temas relacionados a la operación y mantenimiento del sistema de riego, manejo agronómico del cultivo y gestión empresarial a los grupos de gestión empresarial: Don Ramón, El Progreso, El Matico, APROCAÑA, Sitacocha, Las Chamanas; de los cuales corresponde 59 AT al Especialista en RT, 94 AT al Especialista en PC y 72 AT al Especialista en GE. Ver cuadro resumen. 

[image: image16.emf]Especialista RT Especialista PC Especialista GE N° Visitas 

Aprocaña

13 21

15

49

El Matico

4 14

11

29

Don Ramon

19

30 21 70

Las Chamanas

4

4 4 12

Sitacocha

3

3 3 9

El Progreso

16 22

18 56

TOTAL

59 94 72 225

CUADRO RESUMEN DE ASISTENCIAS TECNICAS EJECUTADAS EN LA JUNTA DE USUARIOS 

CAJABAMBA PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2015

POR ESPECIALISTA TOTAL

EVALUACION DE AVANCE DE ASISTENCIAS TECNICAS EJECUTADAS

GGERT


c) Implementación de Planes de Negocios - 2015 
Para el periodo comprendido de junio a diciembre del 2015, se elaboraron 6 planes de negocio, proyectados de manera técnica y en función a un cultivo conocido por los beneficiarios, sin embargo el trabajo de manera asociativa tuvo ciertas debilidades, debido a que el agricultor recién se encontraba en un proceso de aprendizaje con un sistema tecnológico nuevo, conllevando a una adaptación y adiestramiento de todo un proceso tradicional a un nuevo manejo técnico de cultivo, manejo de un sistema, costumbres, hábitos, nuevos enfoques; donde los líderes de grupo fueron impulsadores de confianza, seguridad y trabajo en equipo; logrando así en una primera campaña obtener resultados positivos en cada grupo de gestión.
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Observaciones

1 Aprocaña 06/10/2014 14.48 Caña Recursos Propios enero- 2015. junio- 2016. corte de caña

Venta directa a planta 

procesadora de panela

La cosecha de caña se tendra en 

julio del 2016.

2 El Progreso  23/04/2015 8.24 Alfalfa Recursos Propios agosto- 2015. noviembre- 2015. fresco -ensacado Venta directa al mercado

1° corte a los 90 dias y luego corte 

cada 45 dias. Periodo vegetativo de 

alfalfa promedio de 6 años

3 Don Ramon  23/04/2015 5 Papa Recursos Propios junio- 2015. octubre - 2015. fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

4 El Matico 23/04/2015 12.18 Papa Recursos Propios junio- 2015. octubre - 2015. fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

5 Las Chamanas 06/10/2015 5.2 Alfalfa Recursos Propios agosto- 2015. noviembre- 2015. fresco -ensacado Venta directa al mercado

1° corte a los 90 dias y luego corte 

cada 45 dias. Periodo vegetativo de 

alfalfa promedio de 6 años

6 Sitacocha 06/10/2015 5 Zanahoria  Recursos Propios diciembre -2015. marzo -2016. fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

PLANES DE NEGOCIO PERIODO 2015 - JUS CAJABAMBA


a) Implementación de Planes de Negocios - 2016 

Para el periodo comprendido de enero a junio del 2016, se elaboraron 5 planes de negocio, los cuales han sido trabajados de manera participativa con los beneficiarios de cada grupo, logrando en esta segunda campaña mayor confianza por parte del beneficiario, así como también trabajar de manera organizada. Es por ello, que para el presente año hubo más beneficiarios interesados en trabajar de manera asociativa, donde se ejecutaron diversas reuniones de acuerdos de grupo de gestión, teniendo como resultado la elaboración de actas de acuerdo de “Elección de cultivo” y actas de “Compra conjunta de semilla” (adjunto anexo), documentos donde todos los integrantes de cada grupo participaron, reflejando el interés y compromiso de los propios beneficiarios en mejorar su campo con un cultivo que le genere mejores oportunidades comerciales, ya sea a nivel local o regional. 
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1 Aprocaña 06/10/2014 14.48 Caña Recursos Propios enero- 2015. jun-16 corte de caña

Venta directa a planta 

procesadora de panela

La cosecha de caña se tendra 

en julio del 2016.

2 El Progreso  23/04/2015 8.24 Papa Recursos Propios junio- 2016. oct-16 fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

3 Don Ramon  23/04/2015 5 Papa Recursos Propios junio- 2016. oct-16 fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

4 El Matico 23/04/2015 12.18 Papa Recursos Propios junio- 2016. oct-16 fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

5 Las Chamanas 06/10/2015 5.2 Papa Recursos Propios junio- 2016. oct-16 fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

6 Sitacocha 06/10/2015 5 Alverja Recursos Propios abril -2016. jul-16 fresco -ensacado

Venta directa al mercado 

mayorista 

PLANES DE NEGOCIO PERIODO 2016 - JUS CAJABAMBA


Cabe considerar que la zona de intervención con sistema de riego tecnificado posee una agricultura de subsistencia, es decir el 85 % de sus cultivos son diversificados y de autoconsumo y solo un 15 % son destinados a la venta local; es por ello importante un trabajo programado donde exista un proceso gradual de cambio en su agricultura tradicional a una comercial.
En la etapa post proyecto, para su implementación de los planes de negocios, de acuerdo a las coordinaciones con los grupos de gestión en algunos grupos se ha modificado y en otros se actualizado. Para ello cada Especialista, una vez recepcionado el proyecto, ha preparado su línea base referente a la producción y comercialización y luego se reunió con los beneficiarios del grupo de gestión con la finalidad de definir el cultivo a instalar de manera asociativa; previo a ello se hizo una presentación sobre los cultivos alternativos de la zona, sus costos de producción, rentabilidad y adaptabilidad a la zona. Definido el cultivo a instalar de manera definitiva, procedió a preparar el paquete tecnológico del cultivo y el plan de negocios; así como su plan de trabajo de seguimiento a la implementación. Previo a su implementación del PN, el GGE con el apoyo del Especialista ha determinado la forma de inversión, si es con recursos propios o con algún apoyo o financiamiento externo y donde será el mercado que venderá su producto.

Cabe indicar que dentro de los principales problemas de la zona de Cajabamba, se tiene que los cultivos inicialmente instalados en los integrantes del grupo de gestión, son cultivos con un bajo nivel tecnológico, tal como la alfalfa que tiene más 8 años de instalados; los mismos que no han sido renovados, no son abonados oportunamente y aplican una baja dosis de fertilización, conllevando estos factores a un bajo nivel de rendimiento de forraje por corte y por ende un bajo nivel de producción y poca rentabilidad y bajas utilidades. Así mismo no se cuentan con parcelas demostrativas de cultivos alternativos que se adapten a la zona y sirvan como medios de capacitación y demostración para los agricultores y sensibilizarlos y prepararlos para el cambio de un cultivo de rentable.

Con la intervención del Sub Componente C2 y la implementación de los planes de negocios, instalación del sistema de riego tecnificado por aspersión y la renovación de pastos al grupo de gestión se incrementó los rendimientos de los cultivos, se regaron oportunamente y tienen una dotación permanente de agua para la época de estiaje, permitiendo una producción constante de pastos y leche; así mismo han sido abonados oportunamente y aplicados dosis de fertilización de acuerdo al análisis de suelos, siendo más eficientes en el uso de agua y competitivos en el mercado, generando mayores  utilidades y un alto nivel de rentabilidad. La semilla ha sido de calidad y certificada, los suelos han sido preparados con maquinaria agrícola en algunos casos, y con yunta en otros, se aplicaron mejoradores del suelo para reducir los niveles de acidez de los suelos y se estableció un plan de capacitación integral desde la operación y mantenimiento del sistema de riego, el manejo del cultivo y asociatividad con enfoque empresarial. Con el nivel tecnológico del sistema de riego y cultivos, los agricultores incrementaron sus rendimientos de los cultivos y lograron cosechas en épocas de estiaje, haciendo un uso eficiente del recuro hídrico, logrando un incremento de la producción y sobre todo en las épocas de estiaje mantienen una producción constante, lográndose incrementar sus utilidades.    
Al cierre del programa se han trabajado 06 planes de negocios que corresponde a las obras ejecutadas de riego tecnificado; las mismas que han venido siendo atendidas con capacitación y asesoramiento técnico para su implementación de manera satisfactoria. 

De los 06 planes de negocio, 05 se ha venido implementando de manera satisfactoria en los grupos de gestión; los mismos que cuentan con obras ejecutadas y con cultivos instalados y se han venido haciendo evaluaciones en cada cosecha. 
b) Manuales de Operación y Mantenimiento
La elaboración de los manuales de Operación y Mantenimiento en algunas obras han sido elaboradas por la empresa ejecutora/proveedora y revisado y mejorado cuando ha sido necesario por el Especialista de Riego Tecnificado y en otros proyectos han sido elaborados directamente por el Especialista en RT del Sub Componente C2. Estos manuales buscan orientar al beneficiario de los Equipos de Riego Tecnificado en las labores propias del manejo de los equipos, dando las pautas de su correcta operación así como las pautas de cómo operar los equipos en forma correcta y segura y a su vez orientar al usuario en las labores de mantenimiento en el tiempo oportuno con el objetivo de poder tener el mayor tiempo de vida en los equipos y mantener la eficiencia del mismo y asegurar los sostenibilidad de los sistemas de riego. 

De las 06 obras ejecutadas, en todos se ha elaborado su manual de O&M y se adjunta como anexo. A continuación se presenta la relación de obras ejecutadas que cuentan con su manual de O&M. 
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1Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Aspersión

Don Ramon

5.00 5

2Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Aspersión

El Progreso

8.24 10

3Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Aspersión

El Matico

12.18 16

4Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Goteo

APROCAÑA

14.47 3

5Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Aspersión

Sitacocha

5.04 4

6Cajabamba

Manual de Operación y Mantenimiento 

de Riego por Aspersión

Las Chamanas

5.40 6


c) Programaciones de riego y turnos. 

Una vez recepcionado el proyecto, el especialista en riego tecnificado procedió a realizar la programación de riego de acuerdo a los datos climatológicos y de manera detallada por cada beneficiario, indicando los tiempos de riego, los turnos a regar por día y las válvulas abrir por cada turno. Sin embargo, según la evaluación técnica que se viene realizando respecto al tiempo de riego aplicando a los turnos, según programación de riego calculado en los expediente técnicos, difieren de la realidad y bajo esta percepción de la realidad, se ha instalado equipos de control para la medición de las evapotranspiraciones reales y precipitaciones de cada ámbito según corresponda, para tomar decisiones acertadas, o por lo menos más próximas a la realidad en el tiempo de riego aplicado por turno, según el periodo fenológico que le corresponde a cada cultivo instalado. Con los datos obtenidos del tanque evaporímetro de manera semanal y en algunos casos quincenales, se procede al procesamiento y determinación de la ETo y el reajuste de los tiempos de riego por cada turno y beneficiario. 

A continuación se presentan la relación de los GGE que tienen obras ejecutadas; las mismas que se ha realizado sus respectivas programaciones de riego. 
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1

Don Ramon

9.59

5

Aspersión Papa

2

El Progreso

13.41

10

Aspersión Alfalfa

3

El Matico

5

16

Aspersión Papa

4

APROCAÑA

31.2

3

Goteo Caña de Azúcar

5

Sitacocha

24

4

Aspersión Zanahoria

6

Las Chamanas

17.75

6

Aspersión Alfalfa

RELACION DE GRUPOS DE GESTION QUE CUENTAN CON PROGRAMACIONES Y 

TURNOS DE RIEGO EN LA JU CAJABAMBA

N° GGERT

N° de 

Beneficiarios

Sistema de Riego Cultivo 


d) Uniformidad de los sistemas de riego
La determinación de los coeficientes de uniformidad nos permitió corregir las láminas de riego, realizando ajustes en los tiempos de riego, en los sectores que hayan sido detectados con una uniformidad deficiente. Tener una desuniformidad en el caudal de los emisores, implicó que algunas plantas reciban menos agua de la que realmente necesitan y otras reciban en exceso, con la consiguiente pérdida en el rendimiento.

Para evaluar la uniformidad de un sistema de riego, se ha elegido a tres sectores de riego representativos del sistema de riego con respecto a la pendiente, distanciamiento del reservorio, etc.  

Para medir la uniformidad de sistema de riego por aspersión se ha utilizado el coeficiente de uniformidad de Christiansen (CU) y el coeficiente de uniformidad del sistema de Keller y Bliesner (CUS), para lo cual se ha seguido los siguientes 03 pasos: 

· Se determinó la uniformidad de riego de una zona representativa

· Se determinó la uniformidad de la unidad de riego

· Se determinó la uniformidad del sistema de riego.

A continuación se presentan un cuadro resumen de los coeficientes de uniformidad de los sistemas de riego instalados en la JU Cajabamba. Los detalles de los cálculos se presentan en el anexo n° 03.
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Sistema de 

Riego

Tipo de Aspersores

Coeficiente de 

Uniformidad %

1

Don Ramon

Aspersión Excel Bobbler 62.33%

2

El Progreso

Aspersión Impacto 3023-2 58.97%

3

El Matico

Aspersión Impacto 3023-2 68.03%

4

APROCAÑA

Goteo Cinta AZUD 87.60%

5

Sitacocha

Aspersión Aspersor de Impacto ELGO 68.05%

6

Las Chamanas

Aspersión Aspersor de Impacto ELGO 56.86%

COEFICIENTE DE UNIFORMIDAD DE LOS SISTEMAS DE RIEGO INSTALADOS EN LA JU 

CAJABAMBA


e) Paquetes tecnológicos 
Para su implementación de los planes de negocios, de acuerdo al cultivo a instalar de manera asociativa, el Especialista en Prácticas Culturales ha procedido con la elaboración de los paquetes tecnológicos y ha sido socializado con los integrantes de los grupos de gestión a través de los eventos de capacitación y asistencia técnica. Los cultivos instalados de acuerdo a los planes de negocios son principalmente: Papa, Alfalfa, Zanahoria, Caña de Azúcar y Arveja; los mismos que se presentan 06 paquetes tecnológicos de cada grupo de gestión en el anexo n° 07. 
f) Manual de MIPE
Como parte del proceso de asistencia técnica en los cultivos en el manejo agronómico, el control oportuno de las plagas y enfermedades es importante a fin de no reducir los niveles de producción de los cultivos. Para ello el especialista en Prácticas Culturales por cada cultivo instalado en los grupos de gestión ha preparado un manual didáctico y practico sobre manejo integrado de plagas y enfermedades. En el anexo n° 08 se presenta el manual de los 06 grupos de gestión con obras ejecutadas en la JU Cajabamba. 
g) Cartillas divulgativas 
Con la finalidad de difundir los resultados obtenidos de la implementación de los planes de negocios y sobre todo de los cultivos instalados con riego por aspersión en los grupos de gestión, se ha procedido en la elaboración de cartillas divulgativas en los grupos con cultivos más representativos y se ha presentado a los agricultores de la zona a través de los eventos de extensión. 

Durante la segunda etapa se ha elaborado 01 cartillas divulgativas en el GGE Sitacocha, 
A continuación se presentan las cartilla divulgativa y los principales resultados obtenidos. 
· Cartilla divulgativa en cultivo de Zanahoria en el GGE Sitacocha
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INDICADOY UNIDAD PARCELA TESTIGO PARCELA PSI SIERRA
Rendimiento de cutivo | Kghalcampafia 30,000 47,000
Volumen de agua mihalcampatia 6443 4,157
Utiidad Solesihalcampafia 3464.00 11,185.94

Mejoramiento de a produccion utiizando iegotecnificadoy ahorro de agua.

Anélisis de suelo, buena labranza de terreno, aplicacion de materia orgénica, plan de fertizacion,
fertizantes folares adecuados y semilla certficada.

El promotor analiza, evalia y regista los costos, ingresos, rendimientos, volimenes de agua, utizados en
suparcela

Esta convencido que puede reducir los costos unitarios de produccidn y mejorar los precios en venta, i ély
losvecinos se asocian pararealizar ventasy compras conjuntas.

Esta convencido de que los servicios de capacitacion y asistencia técnica mejoran la produccion de su
parcela
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Coordinador Nacional en Riego Tecnificados: Ing. Pedro Chucya Ceahua
Coordinador Nacional en Practicas Culturales y Gestén Empresarial: Ing. Carlos Ramos Cema
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Mediante las innovaciones
tecnolgicas, asistencia técnica y
capacitaciones en riego
tecnificado, précticas culturales y
gestion empresarial, los
Especialistas del PSl-Sierra me
ayudaron a entender que la
agricultura puede ser rentable,
comprobando diferencias y
aciertos que brinda el sistema de
riego tecnificado por aspersion,
llegando a la conclusidn que la
innovacion tecnoldgica en riego
ayuda a dar un mejor manejo al
cultivo y tener una mayor
rentabilidad.

Datos generales

Region Cajamarca
Provincia Cajabamba
Distrito : Sitacocha
Sector  LaHacienda-Sitacocha
Alttud 3200 MSNM
Cultivo + Zanahoria
Area 1HA
Riego Aspersion
Andlisis de suelo
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rastillado.
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(NPK), pH, textura, CE,
etc. Semilla Certiicada,
hibrido de alta
productividad.

« Semilla comin, baja
germinacion y
productividad
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fertiizantes
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+ No controla las malezas, foliares.
las cuales compiten por
nutrientes, agua, + Control de malezas pre-
espacio. emergentes y control

Rentabilidad y Comercializacion:
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6.1.3 Otros Logros. 

a) Instalación de Tanques Evaporímetros y Pluviómetros
Los datos climatológicos que se utilizan para diseño agronómico a nivel de estudio técnico, en la operación de los sistemas de riego instalado defieren en un porcentaje significativo en la aplicación de riego. Bajo esta percepción, se ha instalado 02 tanques evaporímetros en la JU Cajabamba y 01 pluviómetros, para la medición de las evapotranspiraciones reales y precipitaciones de cada ámbito según corresponda, para tomar decisiones acertadas, o por lo menos más próximas a la realidad en el tiempo de riego aplicado por turno, según el periodo fenológico que le corresponde a cada cultivo instalado.  

El objetivo de la instalación de los equipos de medición fueron las siguientes: 
· Registrar las medidas diarias del tanque evaporímetro y pluviómetro instalado en el GGE APROCAÑA
· Sistematizar la información recopilada semanalmente de los equipos de control

· Determinar la lámina de reposición quincenal que se debe aplicar en los turnos de riego

VII. ASPECTOS CRÍTICOS, PROBLEMAS O LIMITACIONES EN LA EJECUCIÓN 

· El limitado aporte de incentivos para cada agricultor (20%), frente a los costos unitarios por hectárea de los proyectos grupales actuales, ha generado una limitante para la formación de grupos de gestión por la poca disponibilidad económica que cuentan os agricultores. 
· Poca disponibilidad de áreas para ubicar los reservorios, debido a la carencia de espacios favorables, o en su defecto por los altos costos para su adquisición. 
· Durante el proceso de difusión para la formación de grupos de gestión, los agricultores fueron muy reacios y desconfiados en aceptar las propuesta de cambio de sistema de riego tecnificado y en la institución; debido a que se contaba con parcelas de riego inoperativas, instaladas por instituciones públicas.  
· La predominancia de minifundio ha sido una de las limitantes para la conformación de grupos de gestión con un mínimo de 5 ha y 2 beneficiarios. Se tenía en algunas organizaciones de usuarios, áreas menores a 1 ha y con poca disponibilidad hídrica.   

· Según los bases del concurso para la ejecución de los proyectos de riego se estipuló un periodo de 2 meses a partir de la entrega de terreno de la obra a la empresa proveedora/ejecutora. Bajo estos parámetros de tiempo, no se ha podido lograr ejecutar ninguno de los 06 proyectos de riego en los plazos indicados, por las siguientes razones: Escaza mano de obra no calificada, adversidades topográficas de los terrenos, conflictos sociales, retraso en el desembolso de las partidas a las empresas proveedoras/ejecutoras; por tanto para la elaboración de cronogramas de ejecución para obras futuras, se debe analizar con mayor detalle estas incidencias, pudiendo determinar cómo plazos promedios de entre 3 a 4 meses la ejecución de una obra, considerando también que en épocas de lluvias las obras se retrasan por el comportamiento climático dificultoso para poder avanzar con los trabajos de campo. 

VIII. LECCIONES APRENDIDAS

· En las 06 obras ejecutadas, se tiene instalados sistemas de riego por aspersión, semifijos y móviles y según las evaluaciones realizadas en la intervención de capacitación y asistencia técnica, los beneficiarios manifiestan su aceptación con los sistemas de riego fijos, debido al ahorro de tiempo y poca mano de obra para su operación; así mismo se prolonga la durabilidad de los accesorios (aspersores); por tanto se recomienda que en la ejecución de futuros proyectos de riego por aspersión considera este tipo de sistema; debido a que lo sistemas móviles demanda de mayor tiempo de operación y los agricultores no respetan los distanciamientos indicados en el marco de entre líneas y aspersores tal como indica el Exp. Técnico; asa mismo, mayor mano de obra, poca durabilidad de los materiales y exposición a robos.  
· Los sistemas de riego instalados, contaron con diferentes modelos de aspersores; así como de cobertura total y de impacto; de los cuales mediante una evaluación de coeficiente de uniformidad, se determinó que algunos dispositivos no cuentan con una distribución adecuada del riego a nivel de parcela; debido a que en algunas zonas existen vientos fuertes, terrenos muy accidentados, etc. Por lo tanto se recomienda la utilización de aspersores con doble boquilla, que incluya tornillo difusor para regular el chorro del aspersor, logrando una buena distribución del riego y en el caso de tener presiones que no superen los 10 m.c.a, considerar aspersores de baja presión (xcel wobbler).   
· Uso de energía - combustible.- En algunos proyectos de riego se han considerado la utilización de energía gravitacional para una parte del área proyectada y energía (combustible) para el funcionamiento del equipo de bombeo. En la puesta en marcha del sistema de riego, solo en las primeras semanas los beneficiarios utilizaron los equipos de bombeo, los cuales en algunos proyectos entraron en desuso las semanas siguientes debido a que sus gastos operativos no justifican. Está claro que el uso de equipo de bombeo para la irrigación de pastos no es sostenible económicamente, más si lo contrario para cultivos como la papa, alfalfa, etc.; por ello se recomienda en lo posible evitar la consideración de equipos de bombeo que operen con petróleo o gasolina; debido a los altos costos operativos y la escaza disponibilidad de combustibles en las zonas del proyecto.     
IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1  Conclusiones

· Al cierre de la primera etapa en la JU Cajabamba se conformado 52 Grupos de Interés con 231 agricultores y 283 Ha, logrando un avance del 141% de acuerdo a la meta establecida en el PIP. 

· Se logró la formación de 19 grupos de gestión con 136 agricultores y 164 Ha, logrando pasar a la siguiente etapa de perfil técnico un total de 19 GGE con 136 agricultores y 164 Ha. 

· De los 19 perfiles elaborados, 16 han sido declarado viables y pasando a la siguiente etapa de expediente técnico un total de 09 GGE con 76.50 Ha y 95 agricultores; los mismos que han sido aprobados satisfactoriamente.  

· De los 09 expedientes técnicos aprobados a la fecha de cierre del programa, se han ejecutados 06 grupos de gestión con 44 agricultores beneficiarios y 35.86 Ha con riego por aspersión y 14.47 Ha con riego por goteo para cultivos de Caña de Azúcar, Papa, Alfalfa y otros cultivos. Los otros 3 GGE por razones presupuestales no se han llegado a ejecutar.  
· La meta de eventos de difusión y sensibilización y difusión para la JU Cajabamba de acuerdo al PIP, fue de 36 eventos durante el año 2012 y 2014; sin embargo se llegó a ejecutar un total de 45 eventos, sobre pasando la meta en 25% y se lograron sensibilizar a 1,234 agricultores, sobrepasando en un 55% la meta establecida en el PIP. 

· A nivel de la Junta de Usuarios Cajabamba, de manera estratégica se instalaron 3 PIDs, considerando su ubicación de fácil acceso y visualización, un lugar representativo desde el punto de vista agroecológico, disponibilidad de agua de riego, productor líder de la zona, capacidad económica para financiar el cultivo, etc

· Al cierre de la segunda fase, se ha capacitado y asesorado a 06 grupos de gestión con sistemas de riego instalados con 50.33 Ha y 44 agricultores; así mismo se ha difundido las tecnologías de riego y resultados de los cultivos con el sistema de riego a más de 460 agricultores; los mismos que han sido beneficiarios producto de la extensión.

· Durante el año 2016, al cierre del mes de septiembre, se ha ejecutado un total de 21 eventos de capacitación, 10 Charlas Técnicas y 04 Demostraciones de Métodos y 06 Demostración de Resultados, capacitando a 97 agricultores beneficiarios del Componente B y 437 agricultores beneficiarios de la extensión. 

· En el año 2015, al cierre del mes de diciembre, se ha ejecutado un total de 43 eventos de capacitación, 13 Charlas Técnicas, 14 Demostración de Métodos, 11 Días de Campo, 03 Giras Agronómicas, 02 Demostraciones de Resultados y 02 Curso de Operadores de Agronegocios, capacitando a 318 agricultores beneficiarios del Componente B y 963 agricultores beneficiarios de la extensión. 
· Al cierre del mes de septiembre del 2016, se ha desarrollado un total 334 asistencias técnicas en los temas relacionados a la operación y mantenimiento del sistema de riego, manejo agronómico del cultivo y gestión empresarial a los grupos de gestión Don Ramón, El Progreso, El Matico, APROCAÑA, Sitacocha y Las Chamanas.
· Al cierre del mes de diciembre del 2015, se ha ejecutado 225 asistencias técnicas en los temas relacionados a la operación y mantenimiento del sistema de riego, manejo agronómico del cultivo y gestión empresarial. 
· Al cierre del programa se han trabajado 06 planes de negocios que corresponde a las obras ejecutadas de riego tecnificado y se ha venido implementando de manera satisfactoria en 06 grupos de gestión; los mismos que cuentan con cultivos instalados y se han venido haciendo evaluaciones por cada corte en el caso de la alfalfa y evaluando los rendimientos obtenidos en papa, zanahoria y Arveja. 

· En las 06 obras ejecutadas de riego tecnificado: 05 en riego por aspersión y 01 en riego por goteo, se ha elaborado su manual de Operación y Mantenimiento, programaciones de tiempos y turnos de riego y evaluación de la uniformidad del sistema de riego. 

9.2  Recomendaciones 

· En lo posible lograr que los proyectistas para la elaboración de los estudios, sean de la provincia o región del ámbito de influencia del programa, con la finalidad de facilitar el avance durante la revisión y evaluación de los estudios, por el responsable del PSI. 
· Al proyectista que se le designa para la elaboración del perfil técnico, sea el mismo que elabore el Expediente Técnico, con la finalidad de apoyar al proyectista económicamente y acelerar el cumplimiento del documento en los plazos establecidos. 
· Los porcentajes de pago al proyectista para la elaboración de los estudios, deben de ser de la siguiente manera: 60% para iniciar los trabajos, 20% a la presentación del documento y 20% a la aprobación del estudio. 
· Los beneficiarios que aportan un % para la elaboración de los perfiles y expedientes técnicos, este debe ser cancelado al 100% antes de iniciar los trabajos, para evitar incumplimiento en el pago al proyectista, que toma como propósito para no avanzar con los trabajos.
· Los pagos en % que asigna el PSI a los proyectistas, deben ser cancelados oportunamente cumpliendo con las fechas establecidas en el contrato, evitando que el proyectista retrase los compromiso argumentando que no dispone de recursos para avanzar con la elaboración de los estudios.
· Los plazos establecidos a las empresas ejecutoras de las obras de riego tecnificado, deben ser por lo mínimo 90 días, los cual garantiza que la empresa cumpla, sumándose a esto que si la zona es muy dificultosa para el transporte de materiales esos deben ser tomados en cuenta para fijar los plazos de ejecución de las obras, lo cual implica que la empresa tenga el tiempo suficiente y pueda cumplir a cabalidad con la ejecución de las obras. 
· Evitar en lo posible cuya dotaciones de agua tengan frecuencia de riego mayor a 12 días o la mucho a 15 días, lo cual encarece el costo unitario por ha y en algunos casos no se cuenta con el área disponible para la dimensión del reservorio, lo cual implica estar variando las frecuencia de riego para evitar el costo elevado del proyecto. 
· Los perfiles y expedientes técnicos debe ser socializados con los beneficiarios desde la elaboración de los estudios hasta la culminación definitiva. 
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