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RESUMEN

La investigacion realizada en CVG Venalum, se desarrollo
especificamente en el Departamento de Hornos de Coccion. El estudio fue
realizado empleando el disefio de investigaciébn no experimental, del tipo
descriptivo-evaluativo y de campo; se planteé como objetivo general disefiar
una metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica de proyectos al
modulo Projects Systems del sistema SAP, aplicado a la Inversion de
adecuacion tecnoldgica de grias KONE. Se utilizaron herramientas como
Diagrama de Causa-Efecto, Pareto y la Estructura Desagregada de Trabajo
(EDT). Se caracterizd el estatus del proyecto de adecuacién tecnologica de
Gruas KONE para conocer actualmente cual era el avance fisico y financiero
reciente en la ejecucion, se analiz6 las fallas del proyecto que no han
permitido que se ejecuten algunas de las etapas o requerimientos en el
tiempo esperado. Ademas se realizé la evaluacibn econOmica para
determinar qué inversion resulta mas rentable para la empresa. Se desarrolld
la metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica al modulo Projects
Systems del sistema SAP, con el fin de adiestrar al usuario en la Creacion,
Modificacion y Visualizacion de Definiciones de Proyecto. Y se evaluo el
impacto en la gestion la transferencia tecnologica al médulo Projects
Systems del sistema SAP.

Palabras Claves: Disefio, Metodologia, Gruas KONE, CVG Venalum,
Projects Systems, SAP.
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INTRODUCCION

CVG Venalum, es una empresa productora de aluminio, cuyo objetivo
principal esta orientado a producirlo con calidad, satisfaciendo las
necesidades de los clientes, tanto nacionales como internacionales,
buscando posicionarse como lider en el mercado del aluminio, en

conformidad con la norma ISO 9001.

En los dltimos afios, la gestion de la empresa CVG Venalum ha
experimentado una serie de transformaciones a nivel organizacional,
econdmico, metodoldgico y humano. Estos cambios, que son fruto de la
exigencia de mejorar su productividad y competitividad, traen consigo una
serie de desafios, los cuales deben afrontar de forma rapida, eficiente y

eficaz.

Ante esta realidad, la gestion de proyectos en la empresa, se encuentra
ligado a la necesidad de mejorar la eficiencia y eficacia en la planificacién,
desarrollo, evaluacion y ejecucidén de los proyectos de Inversiones. Es asi
como, la funcién de gestién de proyectos permite identificar oportunamente
cualquier desviacion sobre lo planificado con el objetivo de tomar decisiones
(Administrativas, Financieras, Técnicas, y EconOmicas) oportunas para

corregirlas.

Sin embargo se han presentado una serie de problemas dentro de esta
gestion de proyectos, tales como, Inversiones con inconvenientes
administrativos (Pedidos antiguos abiertos) lo cual imposibilita con certeza
las asignaciones presupuestaria para su finalizacion, asi como también
Inversiones con avances fisicos muy bajos y que su finalizacion no estaria
prevista ni en el corto ni en el mediano plazo, como lo es la necesidad de
disefio de una metodologia de adaptacién y adecuacién de proyectos al

modulo Projects Systems del sistema SAP que apoyen la gestion de mejorar



aun mas el control de las inversiones y por ende los recursos financieros que
asigna la empresa para la Ejecucion de los mismos, sirviendo asi de soporte

en la toma de decisiones de forma oportuna.

Actualmente, se encuentra la Inversion de las grias KONE, que desde
hace algun tiempo se encuentra activa con ejecucion intermitente, es decir

gue ya no reporta avances fisicos ni financieros recientes en la ejecucion.

El desarrollo del informe se basa en seis (6) capitulos, a saber:

CAPITULO I: EL PROBLEMA. Especifica el planteamiento y formulacién del
problema, el cual se subdivide en: objetivo general, objetivos especificos, la
justificacion e importancia, el alcance del problema y las limitaciones.
CAPITULO II: LA EMPRESA. Especifica las generalidades de Industria
Venezolana del Aluminio, C.A (Venalum). CAPITULO Ill: MARCO TEORICO.
Determina los fundamentos tedricos que sustentan la informacion necesaria
para diseflar una metodologia de adaptacién y adecuacion tecnoldgica de
proyectos al modulo Projects Systems del sistema SAP. CAPITULO IV:
MARCO METODOLOGICO. Describe los sujetos participantes, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el andlisis de los datos. CAPITULO
V: SITUACION ACTUAL. Presentacion y Andlisis de los resultados para el
estatus del proyecto. CAPITULO VI: SITUACION PROPUESTA. Proposicion
de metodologia de adaptacion y adecuacién tecnologica de proyectos al
modulo Projects Systems del sistema SAP. Y por ultimo se encuentra las

conclusiones, recomendaciones y referencias.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

CVG Venalum ubicada en la Zona Industrial Matanzas de Ciudad
Guayana, es una empresa que se dedica a la produccion, comercializaciéon y
venta del aluminio primario y sus aleaciones en diferentes presentaciones
como: lingotes, pailas y cilindros, los cuales son destinados a la exportacion
y a la venta en el mercado nacional, todo esto bajo un sistema de gestion
que permite garantizar productividad, calidad integral y la conservacion del

ambiente a fin de impulsar el desarrollo enddgeno del pais.

La Gerencia de Carbon tiene como obijetivo principal producir &nodos los
cuales son necesarios para que se lleve a cabo el proceso electrolitico en las

celdas de los complejos de la planta para la obtencion de aluminio.

Dicha Gerencia la constituyen las Superintendencias Molienda vy
Compactaciéon, Envarillado de anodos, Servicios a Carbon y Hornos de

Coccion. En esta ultima se desarrollo el trabajo.

Es la Superintendencia de Hornos de Coccion la encargada de recibir los
anodos verdes fabricados en la Planta de Molienda y Compactacién, para ser
sometidos a un tratamiento térmico que le permitira a los &nodos adquirir las
propiedades fisicas (resistencia mecanica y conductividad eléctrica) que
necesitan para cumplir adecuadamente su papel en las celdas de Reduccion.
Para ello cuenta con las Gruas KONE 1 y Il, las cuales se encargan de
realizar las operaciones de recepcion, almacenamiento y envio de anodos
verdes a las dos (2) naves, asi como también recibir los anodos cocidos y

enviarlos al area de Envarillado.



La capacidad de carga en las gruas ha disminuido, las operaciones de la
KONE | se llevan a cabo con cuatro (4) pinzas en lugar de siete (7), por lo
tanto, la grua debe efectuar los recorridos dos (2) veces en lugar de uno (01),
para asi realizar la carga o descarga de las carretas de siete (07) anodos,
aunado a esto, la KONE 1l si dispone de las siete (7) pinzas, pero se
encuentra fuera de servicio. Esto trae como consecuencia incremento en el
tiempo de ejecucion de las actividades, debido a que la gria debe realizar

tres (3) viajes, en lugar de dos (2), para la carga y descarga de las carretas.

Existen diferentes problemas en el Departamento Mantenimiento Hornos
de Coccion debido a que las gruas han presentado fallas, ya sean propias
del equipo por falta de mantenimiento o bien, por la obsolescencia
tecnologica que a su vez generan que gran parte de dichos equipos se
encuentren fuera de servicio. La Gria N° 1 de Horno de Coccion de marca
KONE presenta problemas por la falta de repuestos para mantenerla
operativa durante las maniobras de almacenamiento de Anodos. En tal
sentido, es necesario realizarle una adecuacion tecnologica a nivel del
sistema eléctrico a fin de incrementar el nivel de servicio y evitar posibles
fallas que produzcan consecuencias graves a nivel de equipos, materiales y

personas.

Debido a la baja eficiencia de trabajo de las grias KONE | y Il en
funcionamiento que se han venido presentando surge la necesidad de
generar una propuesta que permita solucionar dicho problema con la
finalidad de adecuar tecnol6gicamente las instalaciones del mismo y de esta
forma transferir las etapas, fases y estructuras desagregadas a tipo Projects

Systems.

La empresa CVG Venalum ha dispuesto orientar su gestion a garantizar la
maxima productividad y rentabilidad en armonia con el avance técnico de la
industria. Por eso, es de gran importancia la gestibn de proyectos que se

basa principalmente en planificar, dirigir y controlar el desarrollo de un



sistema aceptable con un costo minimo y dentro de un periodo de tiempo
especifico.

Para cumplir con este reto, la empresa tiene que anticiparse a los posibles
problemas que pudieran ocurrir con los equipos industriales y programar un
plan de mejora adecuado a la fiabilidad con la que se comportan los distintos

elementos del sistema productivo.

Actualmente se tienen mas de 400 Inversiones en proceso de las cuales
aproximadamente 252 Inversiones (63%) corresponden a Cédigos tipo
Ordenes Internas y el restante 148 Inversiones (37%) corresponden a
Cdodigos tipo Projects Systems, en las cuales existen una cantidad de
Inversiones Ordenes Internas en proceso, que desde hace algun tiempo se
encuentran activas con ejecucion intermitente y otras inactivas, es decir que
ya no reportan avances fisicos ni financieros recientes en la ejecucion. Entre

estas se encuentra la Inversion de adecuacion tecnolégica de gruas KONE.

Las Inversiones Ordenes Internas representan para la administracion un
manejo inadecuado, ya que no permiten llevar un mejor control registrado en
SAP de las Etapas, Fases y/o Estructuras Desagregadas de los Proyectos y
por ende de los recursos financieros que asigna la empresa para la
Ejecucion los Proyectos. En la actualidad existen Proyectos de Inversiones

Ordenes Internas que presentan situaciones tales como:

- Inversiones con avances fisicos muy bajos y que su finalizacién no
estaria prevista ni en el corto ni en el mediano plazo.

- Inversiones que presentan inconvenientes administrativos (Pedidos
antiguos abiertos) lo cual imposibilita con certeza las asignaciones
presupuestarias para su finalizacion.

- Inversiones que presentan cambios importantes en el alcance, dados
los cambios tecnoldgicos y/o en las condiciones operativas, y que en

la actualidad ya no son viables.



El presente Proyecto tiene como objetivo identificar la Inversiéon de
adecuacion tecnolégica de gruas KONE vy los problemas y/o causas de
desviaciones, para que sirva de soporte en la toma de decisiones de forma
oportuna, a fin de poder proceder al cierre técnico del Proyecto y transferir
las Etapas, Fases y/o Estructuras Desagregadas de los Proyectos a tipo

Projects Systems.

El propésito que se persigue con este trabajo es disefiar una metodologia
que facilite la adaptacion y adecuacion de proyectos al médulo Projects
Systems del sistema SAP aplicado a la inversion en curso del area de carbon
de CVG Venalum.

Ante tal situacion se generan una serie de interrogantes las cuales se

presentan a continuacion:

¢, Cudl es la situacién actual de la metodologia que se esta llevando a cabo

para controlar los proyectos?

¢ Cudles son las fallas del proyecto de adecuacion tecnoldgica de las
gruas Kone de acuerdo al proceso de evaluacion de proyectos existente?

¢ Qué aspectos se deben contemplar en el disefio de una metodologia que
permita la adaptacion y adecuacién tecnolégica de proyectos al médulo
Projects Systems del sistema SAP?

¢Qué puede ocurrir si no se toman medidas con respecto al problema

planteado?

Objetivos

En vista de la situacion planteada en el Departamento Mantenimiento de
Hornos de Coccidn los objetivos a seguir en dicha investigacion son los

siguientes:



Objetivo general

Disefiar una metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica de

proyectos al modulo Projects Systems del sistema SAP, aplicado a la

Inversion de adecuacion tecnoldgica de gruas KONE, del &rea de carbon de
CVG Venalum.

Objetivos especificos

1.

Alcance

Caracterizar el status del proyecto de adecuacién tecnologica de las
gruas KONE de acuerdo a la metodologia de evaluacion de
proyectos actual.

Analizar las fallas del proyecto de adecuacion tecnoldgica de las
gruas KONE de acuerdo al proceso de evaluacion de proyectos
existente.

Realizar un analisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion
tecnoldgica de las gruias KONE en proceso bajo el Esquema de
proyectos actual.

Desarrollar la metodologia de adaptacién y adecuacion tecnoldgica
de proyectos al modulo Projects Systems del sistema SAP.

Evaluar el impacto en la gestién de la transferencia tecnoldgica al

modulo Projects Systems del sistema SAP.

Con el desarrollo de esta investigacion se desea disefiar una metodologia

gue permita la adaptacion y adecuacion tecnoldgica de proyectos al modulo

Projects Systems del sistema SAP, aplicado a la Inversion de adecuacion

tecnoldgica de gruas KONE del area de carbon de CVG Venalum.

Esta propuesta metodoldgica tiene como objetivo mejorar ain mas el

control de las Inversiones y permitira establecer en forma oportuna el estatus

de las Inversiones Capitalizables en proceso, como fuente de informacion

para la toma de decisiones.



Evidentemente contar con esta metodologia, permite evaluar el avance de
las Inversiones Capitalizables en proceso de la empresa, para que sirva de
soporte en la toma de decisiones de forma oportuna, y que desde el punto de
vista Organizacional y de las Normas y Procedimientos vigentes,
corresponden a la Gerencia de Ingenieria Industrial a través del area de

Ingenieria Econdmica.
Delimitacion

El disefio de una metodologia que permita la adaptacién y adecuacion
tecnologica de proyectos al modulo Projects Systems del sistema SAP

aplicado a la Inversion de adecuacién tecnologica de gruas KONE del area

de carbén de CVG Venalum.

Justificacion e importancia

La realizacion de este trabajo de investigacion permitié disefiar una
metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica de proyectos al médulo

Projects Systems del sistema SAP.

Esta investigacibn se argumenta en la situacion actual en que se
encuentra el proyecto de inversién de adecuacion tecnolégica de las gruas
KONE, que desde hace algun tiempo se encuentra activa con ejecucion
intermitente, es decir que ya no reporta avances fisicos ni financieros

recientes en la ejecucion.

En términos de la produccion de la planta, los hechos antes mencionados
no garantizan en oportunidad y cantidad las operaciones de recepcion de las
gruas en tiempo real, en este sentido se colocarian en riesgo el cumplimiento

de las metas de produccion.

Es por ello, que la Gerencia de Ingenieria Industrial es la unidad
responsable de la evaluacion de los proyectos, lo cual es de gran

importancia, para asi garantizar la calidad y continuidad de las operaciones,
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asi como la optimizacién de los costos, invirtiendo de la mejor forma los

recursos disponibles.

Este proyecto, ayudo a identificar las Inversiones Ordenes Internas y los
problemas y/o causas de desviaciones y a apoyar la gestién de llevar un
registro y control mas exhaustivo de todas las transacciones que se llevan a

cabo en la ejecucion de las Inversiones.

Limitaciones

Las limitaciones e inconvenientes que se pueden presentar para la

realizacion de esta investigacion son:

e Falta de informacién por parte del personal que labora en el area, debido
a gue normalmente se encuentran desempefiando sus labores.

e La dispersion de la informacion por las diferentes gerencias de la planta.

e EIl tiempo otorgado por la empresa para la estadia en planta es de 16

semanas.



CAPITULO Il
LA EMPRESA
Descripcion de la empresa CVG Venalum

CVG Venalum se encarga de la producciéon del aluminio, utilizando como
materia prima la alimina, criolita y aditivos quimicos (fluoruro de calcio, litio y
magnesio). Este proceso de producir aluminio se realiza en celdas
electroliticas. Dentro del proceso de produccion de la planta industrial,
existen otras areas productivas y mecanismos de alimentacion que
desempeiian un papel fundamental en el funcionamiento de la misma, los
cuales son: Planta de Carbdn, Planta de Colada, Planta de Reduccion e

instalaciones auxiliares.

Ubicacion Geogréfica

CVG Venalum esta ubicada en la zona Industrial Matanzas en Ciudad
Guayana, urbe creada por decreto presidencial el 2 de Julio de 1961
mediante fusién de Puerto Ordaz y San Félix.
Espacio Fisico

La empresa cuenta con un area suficiente para su infraestructura actual y

para desarrollar alin mas su capacidad en el futuro (Ver tabla N° 1).

Tabla 1. Divisiones de la Empresa.

Area Total 1.455.634,78 M?

Area Techada 233.000 m? (Edificio Industrial)
Area Construida 14.808 m? (Edificio Administrativo)
Areas Verdes 40 Hectareas

Carreteras 10 Km.
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Fuente: Intranet de CVG Venalum.
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Sector Productivo

CVG Venalum, es una empresa de sector productivo secundario, ya que
esta se encarga de transformar alimina (materia prima) en aluminio, para ser

procesado en diversas formas.

Productos Elaborados

CVG Venalum, produce aluminio de acuerdo a las especificaciones de los
clientes nacionales e internacionales. La demanda de los productos es
conocida, se produce en forma continua, y se distribuyen los pedidos por
lote. Los productos elaborados son los siguientes:

e Cilindros para extrusion.

e Lingotes de 10 Kg.

e Lingotes de 22 Kg.

e Lingotes de 680 Kg.

Objetivo General

Producir y comercializar aluminio primario y sus derivados en forma
rentable. Para cumplir con este propésito CVG Venalum se orienta hacia

aquellos productos y mercados que resulten estratégicamente atractivos.
Mision

Producir y comercializar aluminio de forma productiva, rentable y
sustentable para generar bienestar y compromiso social en las comunidades,
los trabajadores, los accionistas, los clientes y los proveedores para asi
contribuir a fomentar el desarrollo endégeno de la Republica Bolivariana de
Venezuela.
Visién

CVG Venalum serd la empresa lider en productividad y calidad en la

produccion sustentable de aluminio con trabajadores formados y capacitados
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en un ambiente de bienestar y compromiso social que promuevan la
diversificacion productiva y la soberania tecnoldgica, fomentando el
desarrollo enddgeno y la economia popular de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

Proceso Productivo

El proceso de Reduccion del Aluminio de CVG Venalum consiste en
separar el Oxigeno del Alumina para producir el Aluminio en el estado
liquido, estando inmerso en un bafo electrolitico bajo los efectos de una
corriente eléctrica directa suministrada por una fuente externa, la cual circula
desde un anodo o un polo positivo hacia un catodo o polo negativo. El
oxigeno se combina con el anodo y forma gas carbonico el cual se libera,

mientras el aluminio se precipita y se deposita en el catodo en estado liquido.

Planta de Carbdn: En la Planta de Carbon y sus instalaciones se fabrican
los &nodos que hacen posible el proceso electrolitico. En el Area de Molienda
y Compactaciéon se construyen los bloques de anodos verdes a partir de
choqué de petréleo, alquitran y remanentes de anodos consumidos. Los
anodos son colocados en hornos de coccion, con la finalidad de mejorar su
dureza y conductividad eléctrica. Luego el anodo es acoplado a una barra
conductora de electricidad en la Sala de Envarillado. La Planta de Pasta
Catddica produce la mezcla de alquitran y antracita que sirve para revestir las
celdas, que una vez cumplida su vida util, se limpian, se reparan y

reacondicionan con bloques de catodos y pasta catddica.

Reduccion: En las celdas se lleva a cabo el proceso de reduccién
electrolitica que hace posible la transformacion de la alimina en aluminio. El
area de Reduccion esta compuesta por Complejo |, I, y V Linea para un total
de 900 celdas, 720 de tecnologia Reynolds y 180 de tecnologia

HydroAluminiun. Adicionalmente, existen 5 celdas experimentales V-350, un
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proyecto desarrollado por ingenieros venezolanos al servicio de la empresa.
La capacidad nominal de estas plantas es de 430.000 t/afo. EIl
funcionamiento de las celdas electroliticas, asi como la regulacion y
distribucion del flujo de corriente eléctrica, son supervisados por un sistema
computarizado que ejerce control sobre el voltaje, la rotura de costra, la
alimentacion de alumina y el estado general de las celdas.

Colada: El aluminio liquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y
trasladado en crisoles al area de Colada, donde se elaboran los productos
terminados. El aluminio se vierte en hornos de retencion y se le agregan, si
es requerido por los clientes, los aleantes que necesitan algunos productos.
Cada horno de retencién determina la colada de una forma especifica:
lingotes de 10 kg. con capacidad nominal de 20.100 t/afio., lingotes de 22 kg.
con capacidad de 250.000 t/afio, lingotes de 680 kg. con capacidad de
100.000 t/afio, cilindros con capacidad para 85.000 t/afio y metal liquido.
Concluido este proceso el aluminio esta listo para la venta a los mercados

nacionales e internacionales.

Estructura Organizativa

La estructura organizativa de CVG Venalum es de tipo lineal y de
asesoria, donde las lineas de autoridad y responsabilidad se encuentran bien

definidas, esta constituida por gerencias administrativas y operativas.
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Figura 1. Organigrama General de CVG Venalum.
Fuente: Intranet CVG Venalum.
e
Politicas

Calidad y Ambiente: CVG Venalum, con la participacion de sus

trabajadores y proveedores, produce, comercializa aluminio y mejora de

forma continua su sistema de gestion, comprometiéndose a:

Garantizar los requerimientos del cliente.
Prevenir la contaminacidn asociada a las emisiones atmosféricas,

efluentes liquidos y desechos.
Cumplir la legislacion y otros requisitos que suscriba la empresa, en

materia de calidad y ambiente.

Productividad y Rentabilidad: La Empresa debera orientar su gestion a

garantizar la maxima productividad y rentabilidad en armonia con el avance

técnico de la industria y la situacién del mercado del aluminio, explotando las
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oportunidades de sinergia de accion que identifiquen los diferentes dmbitos
de competencia.

Comercial: En materia de comercializacion, la empresa debera
emprender acciones para garantizar el maximo valor agregado de la cesta de
productos, conciliando la excelencia técnico-econémica con el méximo

retorno de mercado.

Social: CVG Venalum como empresa del Estado venezolano a fin de
contribuir con el desarrollo de la economia nacional, impulsara proyectos de
caracter socioecondémicos generadores de empleo y bienestar social para la
region, que elevan la calidad de vida de la comunidad que la circunda.

Desarrollo: CVG Venalum debera impulsar el desarrollo integral y
sostenido del sector del aluminio, orientando su accién como una extension
regional del Estado en pro de la reactivacion, desarrollo y consolidacion de la

cadena transformadora nacional y del parque metalmecénico conexo.
Descripcion del Area de Pasantia

La investigacibn serad realizada bajo la direccion de la division de
Ingenieria de Métodos y el proyecto asignado tendra lugar en el Taller de
Varillas y Refractarios de la empresa CVG Venalum.

Descripcion de la Gerencia de Ingenieria Industrial

Es una unidad staff adscrita a la Presidencia. Tiene como mision
suministrar servicios de asesoria y asistencia técnica en materia de
Ingenieria de Métodos e Ingenieria Economica que garanticen la calidad y
conlleven a la optimizacion en el uso de los recursos de la empresa asi como
la mejora continua de sus procesos. Se encuentra conformado por la Division

Ingenieria Econdmica y la Division Ingenieria de Métodos (Ver Figura N°2)
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Figura 2. Organigrama de la Gerencia de Ingenieria Industrial CVG Venalum
Fuente:http://venalumi/Org_Procedimiento_Aplic/Data/Organigrama_de_Cargos/Gcia.ing.ind

e Objetivo General: Suministrar servicios de asesoria y asistencia
técnica en materia de Ingenieria econdmica y métodos, que
garanticen la calidad y que conlleven a la optimizacion en el uso de los

recursos de la empresa, asi como la mejora continua de los procesos.

e Naturaleza: Es una unidad funcional de staff adscrita directamenta a

la Presidencia de la Empresa.

e Misidén: Suministrar servicios de asistencia técnica en materia de
ingenieria de métodos e ingenieria econdmica que conlleven a la

racionalizacién y/o optimizacion en el uso de los recursos.
Descripcion de la Gerencia de Carbon

La Gerencia de Carbén es una unidad de linea funcional adscrita a la
Gerencia General de Planta. Tiene como mision garantizar la produccién

anodos, Envarillado y suministro de bafio electrolitico, en condiciones de
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calidad, cantidad y oportunidad requerida en el proceso de reduccion del

aluminio.
Descripciéon del Departamento Mantenimiento Hornos de Coccion

El Departamento Mantenimiento Hornos de Coccion, es una unidad lineo-
funcional, de producciébn y presta sus servicios a la Superintendencia

Envarillado.
Misidn

Asegurar la produccion y suministro de anodos, asi como la disponibilidad
operativa de los equipos, sistemas e instalaciones asignadas, en funcién al
establecimiento y cumplimiento de los planes funcionales y operativos, a fin
de cumplir con los programas de produccion y despacho de anodos cocidos,
mantener la continuidad de las operaciones y evitar interrupciones en el
proceso productivo, en términos de calidad, cantidad, oportunidad y
rentabilidad, de acuerdo con la legislacion ambiental vigentes y normas

técnicas.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

En este capitulo se expone y sustenta sistematicamente, desde el punto

de vista teorico, la investigacion que se desarrolla.

El enfoque gerencial de proyectos

La Gerencia de proyectos como disciplina cientifica ha construido,
modelos tedricos fundamentados en principios administrativos y herramienta
de muy alto nivel, que permiten asumir la implementacion y realizacion

técnica, racional y sistematica de Proyectos.

¢, Qué es un Proyecto?

Es un esfuerzo temporal que se emprende con el objetivo de crear un
producto o servicio Unico. Una iniciativa de este tipo requiere de una
planificacion, orientada a largo plazo, donde se disefie el modo en que se
utilizaran los recursos de la organizacién para alcanzar las metas planteadas.
En este sentido, puede determinarse que todo proyecto tiene un principio y
un final, recursos definidos y unos objetivos.

En la realizacion de cualquier proyecto, el analista de sistemas tiene una
importancia vital ya que es el quien generalmente asume la direccion del
proyecto encargandose asi de proveer del personal necesario, y de tomar las
decisiones que ayuden a que el proyecto cumpla con
los objetivos propuestos. Es por esta razén que es muy importante que el
analista este familiarizado con la gestion de proyectos y todas las técnicas y
herramientas que la componen, y que le facilitaran su labor al trabajar en un

proyecto.
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En este informe intentaremos explicar algunas de las principales
directrices y herramientas que componen la Gestion de Proyectos y que
ayudaran al analista a tomar de una manera mas precisa las decisiones para

el proyecto.

¢, Qué es la Gestion del Proyecto?

Es un Proceso que lleva un proyecto hacia los objetivos definidos,
mediante el ejercicio de funciones como: Planificacién, Organizacion,

Seguimiento y evaluacion, Conduccién, Presentacion de informes, etc.

La Gestion de proyectos exige técnicas y habilidades gerenciales
especificas, pues los proyectos, en relacibn a un sector normal
organizacional de produccion de bienes o servicios, presentan una serie de

distinciones o diferencias.

Bajo de este enfoque, disefar, ejecutar, evaluar, y conducir un proyecto
significa negociar acerca del rumbo que se quiera seguir y aprender
permanentemente, para promover cambios e innovaciones organizacionales,
porque cualquier organizaciéon que desarrolla competitividad debe tener la
capacidad de cambio para adaptarse a su medio ambiente dinamico:
Cambiar productos, cambiar procesos, cada vez en un tiempo menor.
Cambio, en ingenieria significa PROYECTO, por lo tanto cualquier cambio

por mas pequefio que sea debe ser gerenciado como Proyecto.

¢,Qué es el Ciclo de Proyectos?

Los proyectos se planifican y se ejecutan segun una secuencia bien
establecida, que empieza con una estrategia convenida, que supone la idea
de una accion precisa, que luego se formula, se ejecuta y se evalla para
mejorar la estrategia y las intervenciones futuras. La secuencia del Ciclo de

un Proyecto incluye la ldentificacion (analisis de la situacién) - Planificacion

20


http://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml

(disefio del Proyecto) / Replanificacion - Ejecucion - Evaluacion- Finalizacion

y entrega.

Responsabilidades y estrategias generales del Gerente de Proyectos.

La experiencia nos indica que, debemos asumir la Gestion del ciclo de
Gestion de un Proyecto como Proceso y que este actla sobre procesos en
marcha. Por lo tanto, es imprescindible llevar a cabo el seguimiento de los
procesos conjuntamente con los actores y asegurar su participacion. No
existe otra forma de acceder a la experiencia y estrategias de accion e
involucramiento de los actores, ni de incrementar la autogestion y la
responsabilidad sin la participacion de estos involucrados. Asi, el
seguimiento de los procesos mejora la calidad de cooperacién, cuando
consigue clasificar la distribucion de roles y tareas entre los participantes o
actores involucrados en los procesos de desarrollo promovidos por el

Proyecto, disminuyendo asi los riesgos operativos.

Las responsabilidades del Gerente de Proyecto se pueden resumir en lo

siguiente:

e Ponerlo en marcha de forma réapida y eficiente

e Transmitir al equipo de proyecto una completa comprension de los
requerimientos de los clientes dentro de una organizacién a todas las
dependencias.

e Participar a los diferentes jefes de areas o coordinaciones, el
desarrollo de los objetivos totales, estrategias, presupuestos y
programas.

e Planear todas las taras necesarias.

¢ Identificacion del tiempo todas las deficientes todas las deficiencias y
desviaciones del plan.

e Estar enterados de todos los contactos con el cliente.

e Tomar o inducir decisiones gerenciales para lograr objetivos.
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Mantener informacién con la alta Gerencia.

Realizar buena gestion de la informacion.

La Estrategia del gerente de proyectos para cumplir su mision debe

contemplar:

Fijarse un propdsito claro. Hay que estar seguro que el Proyecto haya
sido definido adecuadamente, que se esta trabajando sobre el
problema correcto y que el resultado final esperado es compartido por
todos los actores involucrados, especialmente por el cliente final. A

continuacion, presentamos un caso practico, en este sentido.

Precisar los Objetivos y Metas. Hay que cerciorarse que los objetivos
estén alineados con la Misién y con el resultado final esperados, y que
son consistentes con la satisfaccion de las necesidades y expectativas

del cliente.

Establecer puntos de control, actividades relaciones y calculos de
tiempo. Esto significa establecer un sistema de evaluacion del
Proyecto.

Capacitarse y capacitar al equipo. Es necesario transformas el grupo
de trabajo en equipo de alta competitividad.

Manejar conflictos, estimular al personal y estableciendo acuerdos.
Los conflictos no deben evitarse sin0o manejarse, porque son
inherentes en toda organizacion.

Aumentar el poder, tanto de uno mismo como el de los demas.
Compartir el poder con los miembros del equipo es una de las
estrategias mas efectivas del gerente.

Acercarse con creatividad a los problemas. La creatividad es un factor
basico de la competitividad y la productividad, por ello se debe

estimular la sensibilidad ante los problemas.
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SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos para el procesamiento de
datos).

SAP es un sistema. Un programa, software para la computadora. Estamos
hablando de una tecnologia. Desde sus inicios, es un programa para

aplicaciones de negocios.

"SAP AG" es la empresa multinacional alemana creadora de lo que hoy
todo el mundo conoce como SAP. Ellos son los responsables de todo lo que
hoy el mundo realiza con este potente programa, y de todas las
metodologias y "buenas practicas" que han ido desarrollando y el mundo ha

ido aplicando a lo largo de los afios (desde 1970 hasta nuestros dias).

Cuando se habla de que SAP es un ERP, es porque partiendo de la
definicion de ERP (Enterprise Resource Planning) que en castellano seria
Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales, SAP es sin lugar a
dudas esto y mucho mas... al ser un sistema modular que combina
muchisimas areas de la organizacion entre si formando asi un todo integrado
que posibilita la comunicacion e interaccién de los datos, procesando asi
grandes cantidades de datos y obteniendo informacion util para la toma de

decisiones.

Antes de seguir, debemos tener en cuenta que el sistema SAP como
programa tiene dos partes inseparables: por un lado el servidor (donde esta
la base de datos), éste es el motor de SAP. Por otra parte, esta el cliente
SAP que se lo denomina SAP Logon que es lo que se instala en cada PC de

una empresa.
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¢Para qué sirve SAP?

SAP es un sistema informatico, sirve para brindar informacion. Se alimenta
de los datos que se cargan y procesan dentro de un entorno, y el sistema se
encargara (de acuerdo a la configuracion realizada por el usuario -
consultores SAP) de producir con esos datos informacion util para la toma de
decisiones y la exposicion de esos datos de forma tal que puedan ser

interpretados por los interlocutores interesados.
Mdédulo SAP PS Gestién de Proyectos

El médulo Projects Systems (PS) Gestion de Proyectos es una aplicacion
integrada con los médulos financieros y logisticos de SAP, que soporta al
modelo del negocio de cualquier organizacion, asegurando el manejo
uniforme vy eficiente de los procesos de gestion. Se pueden administrar todo
tipo de proyectos (inversion, gastos, operativos) con énfasis en el ciclo total

de proyectos.

Por otra parte, los mecanismos de navegacion que ofrece el sistema de
informacion son muy completos, permitiendo acceder desde éste a pantallas
de notificacion, de modificacién de datos, etc., siempre que el usuario esté

autorizado para realizar estas funciones.

Debido a esta doble flexibilidad de presentacion de datos y de navegacion,
el sistema de informacién constituye la plataforma de integracién de los
procesos de gestion de proyectos, puesto que desde él se tiene acceso a las

actividades de planificacion, notificacion y explotacion de la informacion.
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Modelo de Maduracion y Gestion de Proyectos de la Organizacion
Soportado por SAP PS.

Figura 3. Modelo de Maduracién y Gestion de Proyectos de la Organizacién Soportado por
SAP PS
Fuente: Propia.

Vision General SAP PS

Estructura Planificacidn Pedidos Instalaciones, Cierres
Programada. detaliada. - Avance obra téenicos
Registro de la Uberacion Resles Confirmacion
icea. Proyecto. Tiempo.
Contratacion de; del proyecte

Aprobacion del Solicitudes de Materigles
concepto. pedidos se Servicios

convierten en
Globaly
Detaffada,
Estructural del

Figura 4. Vision General SAP PS
Fuente: Propia.
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¢Qué es SAP PS — SAP Projects Systems?

El modulo SAP PS, SAP Projects Systems esta especificamente disefiado
para la gestion de proyectos en SAP de manera intuitiva, de largo alcance y
completamente integrada con el resto de areas funcionales de un sistema
SAP. Bien es cierto que cuando fue originalmente disefiado y desarrollado su
funcionalidad clave fue “tomada” y, a su vez compartida, de los médulos SAP
PP (Planificacion de la Produccion) y SAP CO (Controlling).

SAP PS Projects Systems

Por tanto, la mayoria de los objetos de SAP PS (Elementos PEP, Centros
de Trabajo, actividades, elementos de actividades) se tratan Objetos de
Coste similares a los Centros de Coste de SAP CO, mientras que los Centros
de Trabajo tienen una planificacion y una funcionalidad de gestion de

recursos muy similar a la de PP.

No viene mal dar una breve definicién de los dos conceptos mas manidos
de SAP PS:

e Elemento PEP: Define tareas y asigna recursos a dichas tareas. A
cada tarea vienen asociadas costes y horas de trabajo dedicadas, de
aqui el interés y la importancia de que los elementos PEP estén
asociados con los médulos de Controlling, Finanzas y Planificacion de
la Produccion.

e Centro de trabajo: Define las dependencias o instalaciones Plantas u

Oficinas, por ejemplo asociados a los Elementos PEP y las tareas

asociadas a estos ultimos.
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Por otro lado, definimos a continuacion los dos procesos mas comunes
dentro de SAP PS:

» Trazabilidad de Costes a través de Elementos PEP: Estos costes

pueden estar relacionados con tiempos de trabajo dedicados a una fase

del proyecto — es importante destacar que dicha fase se trataria como un

elemento PEP — o con materiales y/o servicios procurados en dicha fase

de proyecto.

= Trazabilidad de Hitos de Proyecto: Se realiza en base a “Fechas Clave”

definidas en el proyecto — estas fechas clave también pueden estar

asociadas a una fase de proyecto, que a su vez, como hemos

comentado, serian tratadas como Elementos PEP.

Ventajas

Codificar y estructurar los proyectos. El médulo PS-SAP ayuda
lograr la agrupaciéon de los proyectos segun objeticos comunes
(programas) esto se logra con la codificacion del proyecto (por ejemplo
agrupamos a todos los proyectos de Planta y que sean del subgrupo
de Ingenieria para sus cédigos empiecen con las letras “PI”). Todo
proyecto es Unico pero se puede estandarizar su estructura de
Descomposicién de trabajo, esto es de mucha ayuda al momento de la
planificacion de un proyecto porque se puede tener la informacién
histérica de proyectos que se han ejecutado en el pasado y que son
de alcance similar.

Gestion de adquisiciones del proyecto. El médulo PS-SAP posee
una interface muy amigable para la gestion de adquisiciones tanto de
suministros, activos y servicios, desde una plataforma se puede
realizar las solicitudes de pedido, registrar valorizaciones de un

contrato, ver los contratos adjudicados a un proyecto y cuando se ha
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tenido de avance ejecutado, ver las ordenes de compra de los
suministros, activos y servicios menores especificos, etc. El mddulo
PS estd completamente integrado a las otras areas empresariales de
forma que se puede hacer el seguimiento de las adquisiciones de
forma dinamica y en tiempo real.

e Control de Disponibilidad. En sistema posee un control de
disponibilidad de gasto que quiere decir que no se podra gastar mas
de lo que se ha presupuestado en el proyecto, esto significa que el
proyecto, esto significa que el proyecto debe planificarse de manera
detallada y estimar los costos con un mayor rigor. EI Gerente de

proyectos sabe que no puede gastar mas de lo que ha planificado.

Diagrama de Ishikawa

Gutiérrez H (1997) afirma que “el diagrama de causa efecto o diagrama de
Ishikawa es un método gréafico que refleja la relacion entre una caracteristica
de calidad (muchas veces un area problematica) y los factores que

posiblemente contribuyen a que exista”

También Gutiérrez H (1997) expresa que “el diagrama de Ishakawa (DI)
es una gréfica en la cual, en el lado derecho, se anota el problema, y en el
lado izquierdo se especifican por escrito todas sus causas potenciales, de tal
manera que se agrupan o se estratifican de acuerdo con sus similitudes en

ramas y sub-ramas (Ver Figura N°5)
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Figura 5. Representacion Grafica de un Diagrama Causa-Efecto
Fuente: https://www.google.co.ve/search?q=diagrama+causa+efecto&biw

Diagrama de Pareto
El diagrama de Pareto es una herramienta de andlisis que ayuda a tomar
decisiones en funcion de prioridades (Ver Figura N°6), el diagrama se basa

en el principio enunciado por Vilfredo Pareto que dice:

"El 80% de los problemas se pueden solucionar, si se eliminan el 20% de

las causas que los originan".

En otras palabras: un 20% de los errores vitales, causan el 80% de los
problemas, o lo que es lo mismo: en el origen de un problema, siempre se

encuentran un 20% de causas vitales y un 80% de triviales.

Es por lo enunciado en los parrafos anteriores que al Diagrama de Pareto
también se le conoce también como regla 80 - 20 o también por "muchos

triviales y pocos vitales" o por la curva C-A-B.

El diagrama de Pareto es un caso particular del grafico de barras, en el
que las barras que representan los factores correspondientes a una
magnitud cualquiera estan ordenados de mayor a menor (en orden

descendente) y de izquierda a derecha.
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Figura 6. Diagrama de Pareto
Fuente: http://www.gestiopolis.com/diagrama-de-pareto/

EDT (Estructura Desagregada de Trabajo)

Es una técnica muy conocida y de vital importancia para la gestion de

proyectos medianos y grandes ya que nos ayuda a identificar los paquetes

de trabajo, responsables, presupuestos y recursos necesarios para llevar a

cabo la ejecucion de cualquier proyecto. (Ver Figura N°7)

El concepto de la EDT se utiliza en la gestién de proyectos para:

Definir el alcance del proyecto en términos de los entregablesy
la descomposicion de tales entregables en paquetes de trabajo.
Dependiendo del método de descomposicion del trabajo utilizado, la
EDT puede también definir el ciclo de procesos y los entregables de
cada fase. Esta descomposicion del alcance del proyecto permite
balancear la necesidad de la gestion del proyecto de controlar el
proyecto con un nivel adecuado de detalle.

Dotar al equipo de direccion del proyecto con un marco
de referencia adecuado para la toma  de decisiones sobre

el avance del proyecto.
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e Facilitar la comunicacion entre el director de proyecto y los interesados
a lolargo de la vida del proyecto. LA EDT permite comunicar el
alcance del proyecto, las relaciones de dependencias entre las
diferentes fases y trabajos y el nivel de riesgos, a la vez que facilita el
control del presupuesto y el avance del cronograma.

e La EDT es un elemento clave en los demas procesos del proyecto.

EE
3] Ea

Figura 7. Estructura Desagregada de Trabajo
Fuente:http://www.liderdeproyecto.com/articulos/creacion_estructura_desglose_trabajo
_EDT.html

Las inversiones

Las inversiones bien sea a corto o largo plazo, representan colocaciones
que la empresa realiza para obtener un rendimiento de ellos o bien recibir

dividendos que ayuden a aumentar el capital de la empresa.

Tipos de inversiones

Existen dos tipos de inversiones:

Las Inversiones que requieren Proyecto de Ingenieria
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Adquisicion, ampliacion, instalacion, construccibn o reparacion de
edificios, terrenos, estructuras y otros activos que requieran la elaboracion

de planos, proyectos, calculos, etc.

Inversiones de Muebles, Bienes y Equipos

Adquisicion, reparacion mayor o ampliacion de equipos, maquinarias,
herramientas, mobiliarios, equipos de oficina y miscelaneos (maquinas
fotogréficas, equipos audiovisuales, grabadores, etc.) que no modifiquen

los estandares establecidos de la planta.

Clasificacion de las inversiones

Segln su naturaleza

e Inversiones Operativas: Son las destinadas a mantener la
disponibilidad operativa de la planta; el reemplazo de equipos que
hayan llegado al término de su vida util destinadas a corregir

situaciones inseguras o de peligro.

e Inversiones Administrativas: Son las destinadas a mantener la
disponibilidad operativa del area administrativa; el reemplazo de
equipos que hayan llegado al término de su vida util destinadas a

corregir situaciones inseguras o de peligro.

e |Inversiones de Origen Contractual: Son las que provienen de

compromisos contractuales con el personal.
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Inversiones Ambientales: Son las destinadas a mejorar y/o
mantener el aspecto ambiente de la empresa. Eliminar causas

contaminantes, etc.

Segun su Objetivo

Generadora de Ingreso: Son aquellas cuya operacion genera
bienes y servicios transables para la venta a terceros, ya sea hacia

el mercado nacional o internacional.

Generadora de Ahorro: Son aquellas cuya operacion disminuya
efectivamente los gastos operacionales reales actuales de la
empresa. Este tipo de inversiones requiere la comparacion de la

situacion actual

No Rentables: Son aquellas que obedezcan a disposiciones de
caracter obligatorio, es decir, que deban realizarse por exigencias o
disposiciones legales, reglamentarias o técnicas de organismos
nacionales o internacionales, que debido a su extemporaneidad,
afectan a programas y proyectos en operacion. Adicionalmente
debe indicarse si el origen de la inversion corresponde a seguridad

y/o proteccion, disposiciones ambientales, calidad de vida, otros.

Segln su Avance

Proyectos Nuevos: Inversiones cuyos desembolsos se inicien en
el aflo a presupuestar. Estos proyectos deben ser evaluados de
acuerdo con la metodologia descrita en los proyectos generadores

de ingresos.
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e Proyectos en Progreso: Inversiones cuyos desembolsos se hayan
iniciado antes del ejercicio econOmico a presupuestar. A estos
proyectos se les debera realizar un analisis para determinar si es
conveniente, desde el punto de vista econémico, continuar con la

ejecucion de los proyectos o programas en progreso.

Inversiones capitalizables

Es toda inversion que tiende a incrementar el valor de los activos fijos de

la empresa, que se justifiquen y permitan lograr los objetivos trazados,

contemplandose entre dichas operaciones las siguientes:

Construcciones y adquisiciones originales: Compra o construccion

de un activo fijo nuevo que no existe en la empresa.

Ampliaciones: Son adiciones a las areas de trabajo o en cantidad de
unidades similares de activos fijos existentes. Son realizadas debido a
incrementos futuros en la produccion para poder cumplir con los
compromisos de ventas contemplados dentro del plan operativo de
ventas, definiéndose la capacidad necesaria para cumplir con los
compromisos, este tipo de inversion se cataloga como generadora de
ingresos, debido a que su propia operacion genera bienes, los cuales

pueden ser transables para las ventas a terceros.

Reemplazo: Comprende la sustitucion total de un activo fijo que es

inapropiado para prestar un rendimiento eficiente en condiciones
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normales de operacion, por otro activo fijo en condiciones Optimas

para cumplir su cometido.

e Reconstrucciones: Consiste en la modificacion y reparacion total y
otros cambios que puedan ser efectuados a los activos existentes, de
tal manera que se puedan mejorar las condiciones de trabajo,
incrementar la vida atil del activo y buscando disminuir los gastos de la

empresa.

e Adquisiciones: Se refiere a la compra de un activo que la empresa
no posee, bien sea para mejorar un proceso y las condiciones de
trabajo, asi como también la adicion de nueva tecnologia al equipo
existente. Es por tal razon que se considera a la obsolescencia como

causante de la adquisicion de equipos para la empresa.

e Mejoramiento: Comprende modificaciones de areas, para lograr la
combinacion de las operaciones que mejoren las condiciones de
trabajo, por cuanto hay una reduccién del costo de la operacién o una

mejora general que justifica un incremento del activo.

e Reparaciones extraordinarias, reconstrucciones totales, reemplazos
parciales u otros cambios efectuados a los activos existentes, dando
como resultado un aumento de la eficiencia, productividad y calidad
del activo fijo, mejora en su vida util promedio prevista, o una

reduccion de costos.

e Adiciones: Toda construccion o adquisicion de bienes similares a

activos fijos existentes en la empresa.

Una inversion puede ser evaluada a través de los siguientes aspectos:
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Medicion de la utilidad o rendimiento en las ventas.

Medicién del rendimiento sobre la inversion.

Flujo de efectivo.

El método del flujo de caja descontado, determina el cociente del valor
actual del flujo de efectivo, basado en la tasa (%) de rendimiento deseado, y

el monto de la inversion.

Esta forma de evaluacion es la mas utilizada en la empresa CVG Venalum
para determinar la factibilidad de los proyectos de inversion; los cuales,
deben adaptarse y responder a las verdaderas necesidades de la empresa y,

a la vez maximizar el valor actual de los activos de los accionistas.

A continuaciobn se presenta los Procedimientos para llevar a cabo
Inversiones Capitalizables:
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Procedimientos para llevar a cabo Inversiones Capitalizables

Unidad Solicitante Unidad Técnica Responsable
A. EVALUACION Y ASIGNACION PRESUPUESTARIA
Detectada la necesidad. Recibe formularios, revisa, r Prepara comunicaciéon para
Elabora informe de Pre- identifica unidades U. solicitante v distribuye.
factibilidad v formulario. técnicas involucradas. v

4

IG-375 “Informe de Pre Comunicacién @
factibilidad”

IG-375 “Informe de Pre
factibilidad” \/_-

[ 16-086 “Solicitud Y
- olicitu
— Evaluacién Inversiéon
Capitalizable” Se aprueba “Informe de Pre
1G-086 “Solicitud \/— factibilidad”

factibilidad

v

Identifica Unidades técnicas adicionales, A
convoca participacion de Gerencia Salud y

Evaluacion Inversion
Capitalizable”

“Informe de

Sl Factibilidad
Gestion Ambiental. o Técnica”
) > — - Completa formulario vy
En conjunto con Salud y Gestion Ambiental distribuye continua
V evalua. proyecto, considerando efectos evaluacién econémica. “Solicitud
operativos. 2 Evaluacion
. s . ¥ Inversion
Recibe comunicacién, revisa y * Recibe evaluacién de Salud y Gestién IG-375 “Informe de Pre
archiva, si las evaluaciones Ambiental, emite informe. factibilidad”
resultan aprobadas realiza \ 4
seguimiento a las siguientes $G-243 “Informe de
acciones. Evaluacién de Seguridad, 1G-376 “Informe de Pre
Higiene y Ambiente- factibilidad Técnica”

Comunicacién > IG-086 “Solicitud

1G-376 “Informe de Evaluacion Inversion

Factibilidad Técnica” Capitalizable”

—
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Gerencia Salud y Gestion Ambiental

Recibe convocatoria para evaluar
de forma conjunta con la Unidad
Técnica Responsable los proyectos
de inversion solicitados.

v

Conforma Equipo de Trabajo con
personal de Higiene, Ambiente,
Control de Emergencias y
Prevencién de Accidentes para
evaluar proyecto.

v

Una vez que cada area realiza las
evaluaciones especificas prepara
informe y lo presenta ante Comité
Seguridad y Salud Laboral.

v

SG-243 “Informe de Evaluacién de

Seguridad, Higiene y Ambiente-
Inversidn Capitalizable”

Comité de
—» Seguridad y

e

Salud Laboral

Ajusta si es requerido y remite a la
Unidad Técnica.

v

SG-243 “Informe de Evaluacion de
Seguridad, Higiene y Ambiente-

Inversidn Capitalizable”

— —— —

Gerencia Ingenieria Industrial

2

Recibe Formularios e
Informes, inicia evaluacion

econdmica.

“Informe de Evaluacion de
Seguridad, Higiene y
Ambiente- Inversion

Capitalizable”

“Informe de Factibilidad
Técnica”

=

Comunicacion

Se aprueba
factibilidad

“Plan de Inversiones”

“Solicitud Evaluacién
Inversidn Capitalizable”

Prepara plan de
Inversiones y remite con
informes a Control de
Activos.

—

Prepara informe de
Factibilidad Econdmica.

“Plan de Inversiones”

v

“Informe de Factibilidad
Econémica”

\_(—

Prepara Comunicacién a la
Unidad Solicitante informando
resultados de evaluacién
econdmica.

-

“Informe de Pre
factibilidad”

“Informe de
Factibilidad Técnica”

1G-086 "Solicitud
valuacion Inversion
Capitalizable"




Departamento Control de
Activos

Recibe Formularios e
Informes, revisa cada
Inversion, evalua su
capitalizacion dentro de
los activos que afecta.

“Plan de Inversiones”

Revisa y selecciona en el
Plan de Inversiones las
que cumplan condiciones
para capitalizarse una vez
terminado cada proyecto,
distribuye documentos.

:

“Plan de Inversiones”

e

l

Gerencia Ingenieria Industrial

Recibe Recibe Recibe Plan de
documentos, ajusta documentos, revisa Inversiones con
Plan de Inversiones, resultados. presupuesto
excluye Inversiones T aprobado, revisa.
no seleccionadas = 7
por Control de “Informe de
Activos. ‘ Factibilidad Técnico “Plan de
Inversiones”
“Plan de “Plan de
Inversiones” Inversiones”

“Informe de Pre
factibilidad”

“Informe de
Factibilidad

1G-086 "Solicitud
Evaluacion Inversion
Capitalizable"

“Minuta de
Reuniones”

v

Solicitud de

Inversion con

Ajusta Plan segun
inversiones
recomendadas y lo
remite para
formulacién
Presupuestaria.

Consolida informes de
Factibilidad-Técnico-
Econdmica por cada solicitud y
remite en el Plan de
Inversiones al Comité de
Inversiones

¥

“Informe de
Factibilidad Técnico

v

NO

=~

c1
1|

/_ \4
Registra en SAP
inversiones referidas
a proyectos con datos
primarios, de cada
proyecto, imprime

“Plan de
Inversiones”

—
\—_/—

‘Plan de
Inversiones”
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\_/_-

e

Recibe y revisa
Reporte Inversiones
con presupuesto
aprobado.
Il
¥
Ejecucion
presupuestaria por

Ejecucion
Presupuestaria de

\_/_-
v

Prepara expedientes
para remitirlos a la
Unidad Técnica
Responsable.
¥
l “Informe de
Factibilidad Técnico

Econdémica”

=

jecucion

\ reporte
J presupuestaria por
i Elementos PEP
Resumen (je Ejecucion
Estructura .
presupuestaria de
Gastos
“Plan de B

Inversiones” ‘Informe tte—

Factibilidad Técnico

“Plan de
’A\ Inversiones” “Minuta de
Expediente Reuniones




Activos fijos

Son todos aquellos bienes intangibles de naturaleza permanente, que
tienen por objeto la produccion de bienes y servicios que han de usarse
durante un tiempo determinado en las operaciones regulares y que rednan

las siguientes caracteristicas:

¢ Vida util generalmente mayor de un (1) afio.

e Sustanciales en naturaleza y costo.

e Susceptibles de ser identificadas e inventariados individualmente.

e Sujetos a la politica de depreciacién de la empresa.

e De caréacter relativamente permanente en las actividades de la

empresa no susceptibles de conversion en dinero o su equivalente.

Evaluacién de Alternativas de Inversion

La evaluacion de proyectos por medio de métodos matematicos-
financieros es una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones
por parte de los administradores financieros, ya que un andlisis que se
anticipe al futuro puede evitar posibles desviaciones y problemas en el largo

plazo.

Los principales indices de rentabilidad que se utilizan para medir la
bondad de un proyecto son:

VPN: Valor Presente Neto.
CAUE: Costo Anual Uniforme Equivalente.

Todos y cada uno de estos indices de rentabilidad deben conducir a tomar
idénticas decisiones economicas, la unica diferencia que se presenta es la
metodologia por la cual se llega al valor final, por ello es sumamente

importante tener las bases mateméaticas muy claras para su aplicacién.
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Valor presente neto (VPN)

Para determinar una decision de inversién, una empresa utiliza el valor
presente neto (VPN) del ingreso futuro proveniente de la inversién. Para
calcularlo, la empresa utiliza el valor presente descontado (VPD) del flujo de
rendimientos netos (futuros ingresos del proyecto) tomando en cuenta una
tasa de interés, y lo compara contra la inversion realizada. Si el valor
presente descontado de los flujos es mayor que la inversion, el valor
presente neto sera positivo y la empresa aceptard el proyecto; si el valor

presente descontado fuera menor que la inversion la empresa lo rechazaria.

VPN = P+§n: FNE + Vs
B — (1+TMAR)* * (1+TMAR)"

Costo anual uniforme equivalente (CAUE)

El método del CAUE consiste en convertir todos los ingresos y egresos, en
una serie uniforme de pagos, Obviamente, si el CAUE es positivo, es porque
los ingresos son mayores que los egresos y por lo tanto, el proyecto puede
realizarse; pero, si el CAUE es negativo, es porque los ingresos son menores

gue los egresos y en consecuencia el proyecto debe ser rechazado.
CAUE =1,(4/p.,i,n) + C

Diagrama de Flujo de Caja

Est4 constituido por una linea recta horizontal que representa el tiempo
gue dura una operacion financiera y cada numero en el eje indica el final del
periodo correspondiente. EI nUmero cero indica el momento en que se inicia
la operacion financiera, el valor presente por excelencia. EI nimero uno
indica el final del primer periodo de tiempo, ya sea un dia, una semana, un

mes, un trimestre, un periodo de 53 dias, etc.
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En el eje del tiempo cada numero indica el final del periodo
correspondiente. El nimero cero indica el presente; es decir, el momento en
gue tomamos la decision. EI nUmero uno indica el final del periodo uno y asi
sucesivamente.

En la escala temporal el periodo puede ser un dia, un mes, un afio o

cualquier otra unidad de tiempo.

En la parte superior e inferior de la linea del tiempo se grafican los flujos
entrantes o salientes respectivamente. La direccién de las flechas en el
diagrama de flujo de caja es importante. La flecha vertical hacia arriba
indicara flujos de efectivo positivo (ingresos) y a la inversa, indicara flujos de

efectivo negativo (egresos). (Ver Figura N°8).

Préstamos Ingresos, Entradas

Periodos de Tiempo

I 2 3 4

Gastos

Pagos

Figura 8. Diagrama de Flujo de Caja
Fuente: http://evaluacion-proyectos-cec.blogspot.com/2015/03/diagrama-de-flujo-de-
caja.html

Costos

El costo es un recurso que se sacrifica 0 al que se renuncia para alcanzar
un objetivo especifico. Es el gasto econdmico que representa la fabricacion
de un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de
produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en

cuestién (el precio es la suma del costo mas el beneficio).
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IPC (indice de Precios al Consumidor)

El IPC es un indicador estadistico que mide el cambio promedio registrado
en un determinado periodo de tiempo, en los precios a nivel de consumidor
(precios al por menor), de una lista de bienes y servicios representativos del
consumo familiar (canasta familiar), con respecto al nivel de precios vigente

para un afio escogido como base.

IPC ACTUAL — IPC ANTERIOR * TARIFA ACTUAL

VARIACION = IPC ANTERIOR

Mantenimiento

Se refiere al uso de un conjunto de practicas técnico-gerenciales aplicadas
a los bienes fisicos, a fin de garantizar su utilizacion con maxima

productividad y al menor costo.

e Mantenimiento Preventivo: Son acciones de mantenimiento
programado, ejecutadas de manera que no afecten la produccién de
forma imprevista. Se realiza antes de la ocurrencia de la falla, con un
maximo aprovechamiento de la vida util del equipo.

e Mantenimiento Correctivo: Son acciones de mantenimiento que se
ejecutan luego de haber ocurrido la falla. Se clasifican en dos tipos: o
Mantenimiento Correctivo de Emergencia: es la accion correctiva
sobre una falla que detiene el proceso productivo. O Mantenimiento
Correctivo Programado: es la accién correctiva sobre una falla que no
detiene el proceso productivo y por lo tanto se puede programar.

e Mantenimiento Rutinario: Son trabajos aplicados frecuentemente
para alargar la vida atil de los equipos. Los trabajos mas comunes y
que caracterizan este mantenimiento son: Lubricacion, Inspeccion,
Prueba, Ajuste y Limpieza.

e Mantenimiento Programado: Son previsiones del plan de

mantenimiento o actividades programadas para corregir defectos
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detectados durante el mantenimiento preventivo y que deben ser
reparados antes de que se produzca el fallo. Tales operaciones deben

ser realizadas en funcién de los recursos disponibles.

Costos de Mantenimiento

Son los costos en los que incurre el personal de mantenimiento de una
organizacion con la finalidad de garantizar el funcionamiento adecuado de

las maquinarias equipos, infraestructuras, herramientas, etc.

Descripcion del proceso de la planta de Hornos de Coccion

La planta de Hornos de Coccién en Venalum, recibe los anodos verdes
fabricados en la Planta de Molienda y Compactacion, para ser sometidos a
un tratamiento térmico que le permitira a los anodos adquirir las propiedades
fisicas (resistencia mecanica y conductividad eléctrica) que necesitan para

cumplir adecuadamente su papel en las celdas de Reduccion.

El tratamiento térmico de los &nodos consiste en un incremento gradual y
sistematico de la temperatura, a una rata de calentamiento que oscila entre
3° a 7° C cada hora en la etapa de precalentamiento y luego 11° a 4° C cada

hora en la etapa de fuego directo.

Un anodo necesita aproximadamente 800.000 K calorias, para ser cocido,
de las cuales el 25%; unas 200.000 K calorias: lo aporta la combustion de
gas natural y el restante 75% de esa energia lo aporta la combustién de
volatiles de brea alquitran que desprende el anodo durante el proceso de

coccion.

Las Gruas

Son todas aquellas maquinas destinadas a la elevacion y transporte de
cargas. Esta consiste en una estructura de apoyo y un brazo (Ver Figura
N©9).
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Gruaas puentes

Es el tipo de gruas larga mas usada, sobretodo en el interior de los

pabellones industriales.

Las gruas puentes deben su nombre a las vigas sobre las cuales se
apoyan, las cuales son similares a los puentes, permitiéndole a la grua
trasladarse a lo largo de las vigas y ademas con la posibilidad de deslizarse

por unos carriles llamados vias de rodadura y de levantar cargas.

Descripcion de las Gruas KONE de almacenamiento de anodos verdes y
cocidos.

SISTENA HIDRAULICO DE
LAS PINZAS

BASE DE LAS PINZAS

UNA DEL MECANISMO DE PINZAS

Figura 9. Descripcion de las partes de las pinzas de las grias KONE de Hornos de Coccidn
de CVG Venalum
Fuente: Departamento Hornos de Coccion.
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Cilindro _ Separador
hidraulico de
resortes
Vastago
Vastago —externo del
interno del resorte
resorte
Cublerta
de ufa

Brazo de ufia

Figura 10. Esquema de las ufas de las griaas KONE, donde se sefalan todas sus partes
Fuente: Departamento Hornos de Coccion.

Las Grias KONE | y Il se encuentran situadas en el éarea de
almacenamiento de dnodos verdes y cocidos. Estas se encargan de realizar
las operaciones de recepcion, almacenamiento y envio de anodos verdes a
las dos naves, asi como también recibir los dnodos cocidos y enviarlos al
area de Envarillado (Ver Figura N°10). El almacén de anodos verdes y
cocidos tiene un area aproximadamente 5.467 m?y una capacidad total de

almacenamiento de 11.094 carbones verdes y cocidos.

Estas grias son capaces de cargar siete &nodos a la vez y ubicarlos en

cualquier punto requerido de la nave. Para ello cuentan con tres:

e Sub-sistema puente

e Sub-sistema carro

e Sub-sistema pinza
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Sub-sistema puente

Se llama puente a la estructura capaz de soportar todo el conjunto de
elementos mecanicos, eléctricos y metalicos de la grda. Consiste en un par
de vigas de 25m de longitud aproximadamente, apoyadas sus extremos
mediante ruedas que deslizan sobre rieles, las cuales se encuentran en
ambos extremos de la nave.

Los elementos tanto eléctricos como mecanicos pertenecientes al puente son
capaces de producirles a las grias un movimiento longitudinal a lo largo de la
nave, por medio del accionamiento de los motores reductores, en cada uno
de los cuales esta acoplada una rueda motorizada, junto a otra rueda guia

situada en la parte trasera.

Sub-sistema carro

A lo largo y sobre ambas estructuras del puente se encuentran ubicadas
las vigas carrileras, en las cuales se apoyan dos ruedas conducidas y otras
dos motrices. Estas Ultimas, al igual que las ruedas del puente, estan
acopladas a un mecanismo rotor-reductor, encargado de producir un
movimiento transversal a toda la estructura metalica y la cabina de control, a
todo lo ancho de la nave, el cual se denomina sistema de traslacion del

carro.

Sub-sistema pinza

El movimiento vertical tanto de ascenso como de descenso del conjunto
de pinzas se realiza mediante un motor-reductor acoplado a un tambor
donde se enrolla la guaya para subir el brazo y por ende las pinzas, el

movimiento de descenso se logra desenrollar el tambor.

Cada grua esta prevista de siete pinzas, las cuales son estructuras
metalicas capaces de sujetar cada una un anodo de una (1) tonelada

aproximadamente, por medio de la fuerza expansiva de un resorte. La
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liberacién de los anodos se hace mediante un sistema hidraulico, el cual

genera la presion necesaria para vencer la fuerza del resorte.

Las gruas KONE estan asignadas al almacén de anodos verdes y cocidos

para realizar las actividades que se presentan a continuacion:

Tabla 2. Actividades realizadas por las grias KONE

GRUA AREA ACTIVIDADES
) Carga de carretas,
KONE | AREA 10 descarga del sistema
M57

Area de rechazo,
almacenamiento De

KONE I Almacén. A.C. A.V. Descarga de
carretas y almacenar
A.C.

Fuente: Elaboracion propia.

Actividades realizadas por las gruas

Entre las actividades que realizan las gruas se encuentran:

a) Descarga del area 10

Los anodos provenientes de Molienda y Compactacion realizan su
recorrido hasta el volcador de carbones, donde el operador selecciona
los &nodos que pasaran a la zona de produccion o el rea de rechazo,
luego son tomados por la grda en grupos de cinco si estan de
produccion o de dos si estan en el area de rechazo. Los anodos
descargados de almacén o enviarlos a hornos de Coccion a través de

las carretas

b) Descarga de carretas con anodos verdes

Esta es una de las actividades realizada por la KONE Il. Las carretas

provenientes de Hornos de Coccidén son descargadas por la grda,

48



utilizando el mismo procedimiento de la carga, para luego ser
almacenados para su enfriamiento.

c) Cargadel sistemaB

El sistema B es un transportador de rodillos el cual es alimentado con
carbones cocidos en forma vertical, por la gria KONE Il, los cuales
van hacia un volcador de carbones pasando en forma horizontal al
almaceén uno donde son descargados por las gruas Stocker 183 y 184.
La actividad que se realiza para trasladar los anodos cocidos al

almacén de Envarillado es la siguiente:

e Colocar A.C. en piso de almacén (para ser trasladado al
almacén de Envarillado).

e Traslado de la gria en busca de A.C. en almacén.

e Bajar pinzay tomar A.C.

e Subiry trasladar A.C.

e Bajar y posicionar A.C. en almacén cerca de Envarillado.

Funcionamiento del sistema de aperturay cierre de cada pinza.

Para cada apertura de la pinza, se manda una sefial simultanea a la
bobina y a la motobomba. La bobina se excita y repela al blogue de
direcciones cruzadas quedando ésta en el medio de la valvula direccional, al
mismo tiempo la motobomba succiona aceite del tanque y lo descarga por
una tuberia, hasta llegar al cilindro el cual se desplaza contrayendo al

resorte, en consecuencia abriendo la pinza.

Para cerrar la pinza, solo se manda una sefial a la bobina, de esta manera
se excita y repele al bloque de direcciones paralelas quedando en el medio
de la valvula direccional. En este caso la motobomba no es accionada, en

consecuencia no existe presion en el sistema y por ende contra el resorte, lo
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que quiere decir que este se expandira haciendo que el aceite se devuelva a
través de la valvula reguladora de caudal hasta llegar al tanque.

Criterios usados para realizar las modificaciones de las pinzas de las
gruas KONE.

e Maxima carga de siete carbones (anodos) de 1000 Kg. cada uno.

e EIl mecanismo sera disefiado para que el movimiento de cerrado de
las ufias sea accionado por resortes que impidan la caida accidental
de la carga al fallar el sistema hidraulico, pero que la presion ejercida
en cada carbon no cause ruptura del mismo.

e La apertura de las ufias serda con un sistema hidraulico que
suministrara movimiento a todas las ufias simultdneamente, esto por
motivos de sencillez en el mantenimiento.

e Disminucion del peso del mecanismo de pinzas actual de las gruas
Kone, y por lo tanto de la carga que afecta el mecanismo de
elevacion.

e El grado de robustez para efectos de disefio serd conforme a las
normas COVENIN 2146-84.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

La metodologia esta constituida por las estrategias empleadas para la
consecucion de los objetivos planteados en la investigacion, esta contiene
los tipos de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas y los

procedimientos que van a ser usados en el estudio.

Tipo de investigacion

Esta investigacion es un estudio de tipo descriptiva-evaluativa, por
cuanto se desarrollara en dos etapas:

Una primera fase descriptiva la cual consiste en la realizacion de un
diagndstico de la situacion existente con la finalidad de describir, registrar,
analizar e interpretar los procesos ejecutados por el Departamento

Mantenimiento de Hornos de Coccion. A manera de aclaracion:
Rodriguez (2005), plantea que la investigacion descriptiva:

“Comprende la descripcidn, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual, composicion o procesos de los fenébmenos”.

Y una segunda fase evaluativa debido a que se aplicara una metodologia
de adaptacion y adecuacion de proyectos al médulo Projects Systems de
sistema SAP que apoyen la gestion de mejorar aun mas el control de las
Inversiones y por ende los recursos financieros que asigna la empresa para

la Ejecucién de los mismos.

Segun Martinez (1994):
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‘La investigacion evaluativa es un proceso orientado a la toma de
decisiones y a la accién, que busca determinar la pertinencia, eficacia e
impacto del uso de recursos, actividades y resultados en funcion de objetivos
pre-establecido., constituye un proceso dinamico, técnico, sistematico,
riguroso, transparente, abierto y participativo apoyando en datos,
informaciones, fuentes y agentes diverso y explicitamente incorporado en el
proceso de toma de decisiones”.

Se realiz6 una investigacion de campo puesto que se recolectara
informacion necesaria de manera directa con todos los elementos
involucrados, interactuando con los supervisores, los operarios de las Gruas
KONE 1 y Il, y ademas operarios que laboran en el turno, observando la

situacion real en el que se encuentran los equipos.
Segun la UPEL (2005) considera investigacion de campo:

“El andlisis sistematico de problemas en la realidad, con el propdsito bien
sea de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia,
haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo”.

Disefio de investigacion
Se realiz6 como una investigacion no experimental, debido a que no se
realizard manipulacion en forma deliberada en la variable independiente,

simplemente se procederd a realizar observaciones de situaciones ya

existentes.
Unidades de analisis

La poblacién a utilizar sera el conjunto de todas las inversiones en proceso
con cadigos de Ordenes Internas que se evaluaran para el afio 2016 de CVG

Venalum.
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La muestra est4 conformada por una (1) inversién que fue solicitada por el
Departamento Mantenimiento Hornos de Coccidn perteneciente a la

Gerencia de Carbon de CVG Venalum.

Dicha solicitud se encuentra la inversion de adecuacion tecnologica de

gruas KONE que pertenece a dicho Departamento.

Tabla 3. Muestra a utilizar para el estudio

Area Descripcion

Hornos de Coccion Gruas KONE I y I

Fuente: Elaboracién propia.
Segun Gutiérrez y De la Vara (2003) la poblacion es definida como:

“La coleccion o totalidad de posibles individuos, especimenes, objetos o
medidas de interés sobre los que se hace un estudio con el fin de acrecentar
el conocimiento que se tiene acerca de ellos”. Y la muestra la define como
“‘una parte de la poblacién, seleccionada adecuadamente, que conserva los
aspectos claves de la poblacion”.

Segun Arias (1999):

“La muestra se entiende como un subconjunto de elementos que
pertenecen a ese conjunto definido que en sus caracteristicas se le llama
poblacion”,

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Por instrumento para recolectar datos o informacibn para una
investigacion se entendera todos aquellos medios, herramientas, recursos,
meétodos, modelos, técnicas o implementos que el investigador elabora,
selecciona, adapta, produce o crea para efecto de estudio; con el fin de
obtener los datos e informacion de acuerdo con el disefio de la investigaciéon

que se planteé.
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Para la recoleccion de datos se utilizaran los siguientes instrumentos:

e Entrevista no estructurada

La entrevista es un recurso para recabar informacion por medio de

preguntas que se plantean personalmente y en forma oral. Para la

entrevista no estructurada se prepara un registro de los puntos

basicos sobre los que se necesita recabar informacion, para luego

ser abordados, por lo que se caracteriza de ser flexible.

Se realizaran entrevistas a los Superintendentes de las unidades

involucradas, a los Analistas del Departamento de Costos, al

personal que labora directamente el Departamento Mantenimiento

Hornos de Coccion, la Gerencia de Proyectos y la Gerencia de

Ingenieria Industrial para obtener informacion precisa en

elaboracion de este estudio.
e Paquetes computarizados

Tales como:

v" Microsoft Excel: es un programa de computacién, utilizado para

elaborar hojas de calculo, construccion de tablas y gréaficas entre

otras. Con el mismo se pretende elaborar todas las tablas y graficas

necesarias para construir todos los indicadores necesarios para la

implementacion de una buena gestion de productividad en la

Gerencia de Carbon.

v" Power Point y Microsoft Word.

e Observacion directa
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La observacion directa permitira conocer e identificar cada uno de
los procesos realizados en el Departamento Mantenimiento Hornos

de Coccion.
e Andlisis de contenido

El andlisis de contenido es una técnica para el estudio y
descripcion, en sus diversos aspectos, de documentos o formas de

comunicacién que registran o reflejan acontecimientos.

En la presente investigacion se consultaran documentos técnicos
de los equipos, bibliografias, informes operativos y del historial de
fallas de las Gruas KONE | y Il de CVG Venalum.

e Registro

Se haran para formalizar los hechos, seleccionar, organizar y
relacionar los datos asociados al problema. Esto se hizo mediante

cuadros de trabajo y graficos.
Materiales y equipos

Son todos los recursos utilizados para la recopilacién de datos, calculos y

redaccion del informe:
Equipos utilizados

e Equipos de proteccion personal.
e Botas de seguridad
e Pantalon (Jeans)

e Camisa (manga larga)

Recurso humano
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e Personal bibliotecario
o Jefe y empleado del Departamento Mantenimiento Hornos de Coccion.
e Tutor Industrial

e Tutor Académico
Materiales

¢ Informes técnico

e Calculadora

e Lapicesy boligrafos
e Reportes

e Computador e impresora

Procedimiento metodolégico

1. Entrevistas al personal que labora en la Gerencia de Proyectos y
en la Gerencia de Carbon especificamente en el Departamento
Mantenimiento Hornos de Coccién con el fin de recopilar la
informacion necesaria.

2. Caracterizacion del status del proyecto de adecuacion tecnoldgica
de las Grias KONE. Para ello se estudié el avance fisico y
financiero del proyecto, y en qué fase se encontraba cada uno de
los requerimientos utilizando como herramienta principal la EDT
(Estructura Desagregada de Trabajo).

3. Identificacién de la situacién actual del Departamento y los equipos
a estudiar. Para ello se elaboré un diagrama de Ishikawa y un
diagrama de Pareto para analizar asi las fallas del proyecto de
adecuacion tecnoldgica de las gruas KONE de acuerdo al proceso

de evaluacion de proyectos existente.
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Realizacion de un analisis Costo-Beneficio al proyecto de
adecuacion tecnoldgica de las gruas KONE en proceso bajo el
Esquema de proyectos actual.

Desarrollo de metodologia de adaptacion y adecuacién tecnologica
de proyectos al médulo Projects Systems del sistema SAP.
Evaluacion del impacto en la gestion de la transferencia
tecnoldgica al modulo Projects Systems del sistema SAP.

. Comparaciéon de los resultados obtenidos con la situacién actual,
con la finalidad de proponer mejoras al proceso.

. Validacion de los resultados obtenidos con en el personal de CVG

Venalum.
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CAPITULO V

SITUACION ACTUAL

A través de los instrumentos utilizados y basados en los objetivos
especificos se procede a presentar la situacion actual del proyecto de las
grias KONE a fin de disefiar una metodologia de adaptacion y adecuaciéon

de proyectos al médulo Projects Systems del sistema SAP.

Caracterizacion del status del proyecto de adecuacién tecnoldgica de
las gruas KONE.

Para proceder al cierre del proyecto y a la transferencia a Tipo Projects
Systems se debe identificar el status del proyecto de adecuacion tecnoldgica
de las gruas KONE, que desde hace algun tiempo no reporta avances fisicos

ni financieros recientes en la ejecucion.

A continuacion se detalla el status de adecuacioén tecnoldgica de las gruas
KONE:

Resumen del proyecto

Este bloque identifica el nombre del proyecto, quién es el responsable y

solicitante del proyecto y su departamento de gestién.
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A continuacion se presenta la tabla de resumen del proyecto:
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Tabla 4. Resumen del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Responsable del Proyecto:

Departamento de Gestion:

Solicitante del Proyecto:

Departamento de Gestion:
Fuente: Elaboracion propia.

Avances del proyecto

Para la culminacion y cierre del proyecto de las Gruas KONE se debe
conocer y estudiar en qué fase se encuentra cada uno de los componentes y
entregables que forman parte del proyecto. Este comprende tres fases:

Ingenieria, Procura y Ejecucion.

Ingenieria
Esta incluye Ingenieria Conceptual, Ingenieria Basica e Ingenieria en

Detalle.
Ingenieria Conceptual

Es la primera etapa del proyecto, después de que se ha planteado su
necesidad. Durante esta etapa se definen, de una manera preliminar,

aspectos como los siguientes:

e Capacidad requerida para la instalacion.
e Ubicacion aproximada.

e Areafisica de la instalacion

e Costo de inversion.

e Costo de mantenimiento.

e Rentabilidad de la inversion.
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e Prevision para ampliaciones futuras.

e Disposicion general de los equipos en el area de la planta.
e Diagrama de flujo de los procesos principales.

e Estudio de vias de acceso.

e Requerimientos de los servicios publicos o determinacion de

produccion propia.
Ingenieria Basica

Es la profundizacion del analisis realizado en la Ingenieria Conceptual
previa cuyo resultado son los datos de entrada para esta etapa del disefio.
Algunos de los avances que se logran en Ingenieria Basica son los

siguientes:

e Definicion mas precisa de la ubicacion, lo cual puede variar

posteriormente, por normas.
e Revision del area fisica requerida.

e Revision de los planos de equipos, en funcidon del espacio fisico

requerido y de las normas.

e Revision de los diagramas de flujo de los procesos principales, y
elaboracion de los diagramas de procesos y de tuberia e

instrumentacion (p&i) correspondientes.
e Elaboracion de los diagramas p&i correspondientes.
e Elaboracion de los diagramas unifilares para la alimentacién eléctrica.

o Elaboracion de rutas preliminares de tuberias, cables y demas
dispositivos.

e Calculos preliminares de cada sistema (hidraulico, eléctrico, etc.).
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e Determinacion preliminar de las condiciones de operacidon, peso y

dimensiones del equipo.
e Especificaciones de compra del equipo.

e Lista preliminar del equipo, tales como: valvulas, tuberia, instrumentos

y cables. En general se deben emitir los computos de materiales.

o Estimados de costos, el cual se hace a partir de los computos de

materiales.
Ingenieria de Detalle

En esta se obtiene el disefio detallado de la instalacién, necesario para

proceder con la construccion y consiste en:
e Revision de la ingenieria basica.
¢ Plano de disposicion del equipo.
e Diagramas de proceso y p&i definitivo.
e Planos de rutas de tuberia y cable.
e Calculo definitivo de los sistemas mecanicos, hidraulicos y eléctricos.

e Especificaciones del equipo, materiales y obras, emisién de
licitaciones y 6rdenes de compras, para todos los equipos y materiales

cuyas compras no hayan sido tramitadas previamente.

Procura
Se vela las 6rdenes de compra al proveedor para que sean emitidas a

tiempo, para cumplir con las fechas establecidas de entrega.

Instalacion

¢ Instalacién del equipo en cuanto normas

¢ Instrucciones para arranque y puesta en marcha.
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e Instrucciones en operacion normal.

¢ Instrucciones en parada normal y de emergencia.

A continuacion se presenta el avance fisico y financiero para realizar la
adecuacion tecnolégica del proyecto de inversion de las gruas KONE (Ver
Tabla N° 5).

El avance financiero que representa el ejercicio del presupuesto. Es decir,
cuanto se tiene contemplado gastar al final de la obra para ejecutar cada uno

de los requerimientos para realizar la respectiva adecuacion.

Y el avance fisico que representa el avance en la construccion. Es decir,
cual es el porcentaje que tiene cada uno de los componentes y entregables
del proyecto y en qué fase se encuentran actualmente (Ingenieria, Procura y

Ejecucion).

Se puede notar que algunos requerimientos aln se encuentran en proceso

tales como:
Sistema Puente:

8-GPY-479 Estudio y Evaluacién de cargas Admisibles de los puentes
(Fase de Procura por falta de Asignacién de Cuenta-Actualizaciéon APU).

Sistema Control y Potencia:

10-GCA-264 Actualizar Sistema Control y Potencia (Fase de Procura por
falta de Actualizacion de los estimados de costos. Iniciar, nuevo proceso via

Contratacion directa al fabricante).
Sistema Pinza:

10-GCA-170 Reparacion del Boom de Elevacion Pinza (No se encuentra
en ninguna fase porque el Numero de Solicitud no ha sido aprobado por

Gerencia de Proyectos).
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Tabla 5. Adecuacion Tecnoldgica de las Gruas KONE

Monto

Avance (%) Ingenieria

Avance (%) Procura

Avance

y ).

Sistema Req.-S/P Descripcion cel Estimado o | Ingenieria (%) ESiERe Observaciones
Requerimiento Ingenieria | Ingenieria . Ei P Req.
2015 (BsF) (%) Elaboracion | . ... jecucion
(%) (%) Estimacion s/p Licitaciones
Basica Detalle o
ostos
Reemplazo de
7-GCA-376 - [ Barras Colectoras
S/P: y Pantégrafos de| 7.106.127,99 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 10092312 100,00% | Ejecutado
10092312 | Alimentacion
(KONE 1y II).
Estudio y Asignacion
Evaluacion de de Cuenta En
8-GPY-479 |[cargas Admisibles| 1.442.141,98 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 0,00% lizacio 0,00%
de los puentes (Actualizacio proceso
Sistema (KONE I y II). n APU)
Puente
Reemplazo de
10-GCA-195 [Rieles Cabina vy
- S/P: Reparacion de | 3.244.253,12 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 10092344 100,00% | Ejecutado
10092344 | Estructura (KONE |

Fuente: Elaboracién propia.
Fuente de Datos: Ver Tabla N° 12
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Cont. Tabla 6. Adecuacion Tecnolégica de las Gruas KONE

Actualizar Sistema
de Control y
Potencia, Motores
y Variador de
Frecuencia Actualizacién
(Sustitucion del de los
sistema de control estimados de

Sistema 10-GCA- ?‘Ctuel‘"'geme costos. E

Control y 264- g/p: | nstalado POrl 5 819.017,96 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10115499 | Iniciar, nuevo n

. variadores de P proceso

Potencia 10115499 | fecuencia y PLC proceso via
en los sistemas de Contratacion
elevacion  pinza, directa al
traslacion  carro, fabricante.
traslacion puente y
aire
acondicionado)
(KONE | Y I1).

Numero de
Reparacion del En Solicitud no ha
Sistema Pinza | 10-GCA-170 | Boom de Elevacion| 1.363.297,52 [ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% sido aprobado
Pinza. proceso por Gerencia de
Proyectos.
Mantenimiento
Preventivo
8-GCA-306 |Sistemas: 3.285.646,12 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% | Ejecutado

Traslacion Puente ’ ’ ’ ! ! ! !
y Cabina (KONE |
y ).

Fuente: Elaboracion propia.
Fuente de Datos: Ver Tabla N° 12
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Se realizé una Estructura Desagregada de trabajo (EDT) ya que es una de
las principales herramientas a utilizar en la gestién de proyectos y es de gran
ayuda para los gestores. Esta facilita el control de avance del proyecto y
permite definir el alcance total. Ayuda a entender mejor el status y de manera
mas facil el proyecto de las grias KONE ya que define de forma mas clara e
individual los distintos componentes y entregables que formaran parte del
proyecto y asi de esta manera transferir las Etapas, Fases y Estructuras

Desagregadas a Cdédigo Tipo Projects Systems.

La EDT es un conjunto de elementos de proyecto orientado a los
entregables que organiza y define el alcance total del trabajo del proyecto.
Cada nivel descendiente representa un incremento en el detalle de la

definicion del trabajo del proyecto.

Esta herramienta es muy importante, ya que, facilita la creacién de la
Inversion Tipo Projects Systems. Creando asi el codigo PEP a cada uno de
los componentes que forman parte del proyecto para la adecuacion
tecnologica de las gruas. A partir de un Proyecto, se podrian crear tantos
Elementos PEP como fuese necesario y estructurarlos con tantos niveles

como se desee, creando asi esta Estructura Desagregada de Trabajo (EDT).

Para realizar la EDT primeramente se identificd cual era el avance y en
qué fase se encontraba cada uno de los entregables y requerimientos del
proyecto de adecuacion tecnolégica de las gruias KONE. Previo a esto se
hizo una revisibn completa del alcance del proyecto para asegurar la
consistencia entre los EDT y los requerimientos del proyecto.

A continuacion se presenta la Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)
Proyecto Adecuacion Tecnoldgica de las gruas KONE:

66



CVG Industria Venezolana de Aluminio C.A.
Proyecto Adecuacion Tecnoldgica Gruas Kone
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Figura 11. EDT Adecuacion Tecnolégica Graas KONE, Elaboracién propia.
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Andlisis de las fallas del proyecto de adecuacion tecnoldgica de las
gruas KONE.

En el afio 2003 se inicia el proyecto para la adecuacion tecnolégica de las
gruas KONE. Este ha venido presentando distintas dificultades por diversos
motivos que no han permitido que se ejecuten algunas de las etapas o
requerimientos del mismo en el tiempo esperado. Para explicar las causas
gue generan tales deficiencias en el proyecto para su respectiva adecuacion
tecnoldgica se utiliza un diagrama de Ishikawa con la finalidad de analizar los

origenes de este problema (Ver Figura N° 12).

Analisis de causas

Analizando el diagrama de Ishikawa, se determinaron las causas que
mayormente inciden y provocan deficiencias en la ejecucion de algunas de

las etapas para la adecuacion tecnolégica del proyecto de las grias KONE.

Mano de Obra

Falta de informacién: La inversibn de tiempo en reuniones de

comunicacién, no hay apoyo de la alta gerencia y el liderazgo funcional.

Resistencia al cambio: Los lideres funcionales no proporcionan un apoyo
continuo al proyecto. Se resisten a nuevas mejoras en las etapas o
requerimientos del mismo. No mantienen informados a los empleados, no se

tienen reuniones de personal y no mantienen el equipo organizado.

Falta de supervision adecuada: La falta de experiencia implica que sera
poco probable que reconozcan las fallas que pudieran tener los objetivos del

proyecto de las gruas KONE.

Coordinacion incapaz o inexperta: Desconocimiento e inexperiencia en
el uso adecuado de las herramientas para la ejecucion de las etapas o

requerimientos del proyecto.
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Fallas en la conformacion del equipo: No existe una comunicacion
suficiente entre los miembros claves del proyecto, poca motivacion, carencia
de responsabilidad, poco respeto de las ideas contrarias y no hay

reconocimiento de las habilidades de cada uno de los miembros.

Método

Desajuste del alcance: En momentos no se ajusta las expectativas cada
cierto tiempo: lo que el proyecto entregara y lo que no entregara, los costos,

el esfuerzo y la duracion.

Errores en la evaluacién del proyecto: No hay una buena valoracién de
los riesgos, gastos, beneficios, recursos y elementos. Los gestores no

introducen cambios que mejoren la ejecuciéon del mismo.

Requerimientos mal definidos o cambiantes: En ocasiones no existe
una buena gestion del alcance por lo cual ocasiona retrasos y no asegura el

cumplimiento de los requerimientos funcionales.

Desconexion del proyecto con las competencias medulares de la
organizacion: No se lleva de manera adecuada la cadena de procesos para

la toma de decisiones en la ejecucion del proyecto.

Falta de productividad: Hace que el proyecto se pase del presupuesto y
pierda los plazos.

Falta de Planificacion: Las etapas que se deben llevar a cabo para la
adecuacion tecnolégica de las gruas KONE se basan en la buena
planificacion y control, en ocasiones no se toma las mejores decisiones,
donde se da respuesta a las cuestiones basicas del proyecto, lo que se
quiere conseguir con el proyecto, como se va a conseguir, los métodos,

estrategias y recursos, y cuando se va a realizar.
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Materiales

Insuficiencia de Recursos Financieros: Debido a la situacion actual del
pais y de CVG Venalum no se pueden ejecutar cada una de las etapas o
requerimientos del proyecto de las grias KONE, siendo esta una de las

causas principales de que el proyecto quede en ejecucion intermitente.

Incremento de costos y tiempo: El proyecto se completa con mucho
retraso, por lo general los costos llegan a niveles muy por encima de los

estimados.

Ausencia de recursos: Debido al problema econémico del pais y de CVG
Venalum es la insuficiencia de recursos para ejecutar cada una de las etapas

o requerimientos del proyecto de las grias KONE.
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Mano de obra
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Falta de

Resistencia al supervision
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Fallas en la conformacion
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Coordinacidn incapaz o
inexperta

Deficiencias en el
proyecto de adecuacion

A 4

Desconexioén del proyecto con las tecnoldgica de las gruas

Desajuste del alcance
competencias medulares de la KONE

Errores en la evaluacién / organizacion

del proyecto .
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/ Ausencia de recursos

Requerimientos mal

definidos o Falta de planificacion Insuficiencia de Recursos
cambiantes /‘
Método Materiales

Figura 12. Diagrama Causa-Efecto del proyecto de adecuacién tecnolégica de las grias KONE
Fuente: Elaboracién propia
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Una vez realizado el andlisis causa-efecto, haciendo uso del diagrama
Ishikawa, se pudo notar unas de las causas raices de los problemas.

Insuficiencia de recursos financieros.
Falta de informacion.

Falta de planificacion.

Errores en la evaluacion del proyecto.

Incremento de costos y tiempo.

o gk~ w bR

Desconexién del proyecto con las competencias medulares de la

organizacion.

Ponderacién de causas raices

Una vez establecidas las causas raices de los problemas, se procede a
hacer la ponderacion de las mismas, con los miembros claves del proyecto
de las gruas KONE, para de esta manera determinar y conocer el orden en

gue deben de ser atacadas. (Ver Tabla N° 7).

Tabla 7. Ponderacidn de causas raices

Causas Ponderacion

Insuficiencia de Recursos Financieros 100
Falta de informacion 70
Falta de Planificacion 90
Errores en la evaluacion del proyecto 80
Incremento de costos y tiempo 100
Desconexidn del proyecto con las

competencias medulares de la 80
organizacion

Fuente: Elaboracion propia.

Diagrama de Pareto

Después de ponderar las causas se deben priorizar de acuerdo al puntaje:
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Tabla 8. Orden de causas

Causas Ponderacién % Acum. Acum.

Insuficiencia de Recursos Financieros 100 19,23% 100
Incremento de costos y tiempo 100 38,46% 200
Falta de Planificacion 90 55,77% 290
Errores en la evaluacion del proyecto 80 71,15% 370
Desconexién del proyecto con las

competencias medulares de la 80 86,54% 450
organizacion

Falta de informacion 70 100,00% 520

Fuente: Elaboracion propia.

Después de haber ordenado las causas que intervienen en los problemas,

se procede al diagrama de Pareto, para observar de manera mas clara la

ponderacion (Ver Gréafico N° 1).

500

400

300

200

100

Insuficiencia de Incremento de

Falta de

Errores en la

Desconexion del

Recursos costos y tiempo  Planificacion evaluacién del proyecto con las
Financieros proyecto competencias
medulares de la
organizacion
Ponderacion % Acum. 80-20

Falta de
informacion

Grafico 1. Diagrama de Pareto de las Causas que intervienen en el Problema.

Fuente: Elaboracion propia.
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Se puede observar en el Diagrama de Pareto (Grafico 1) que las
siguientes causas: Insuficiencia de recursos financieros, Incremento de
costos y tiempo, Falta de planificacion, y Errores en la evaluacion del
proyecto se presentan en el 80% de la evaluaciéon y control del proyecto de
las gruas KONE, por lo que la mayor parte del problema de que no se
ejecute las etapas o requerimientos del mismo, de manera que si se atacan

estas, desapareceria el problema.

Realizacion de andlisis Costo-Beneficio al proyecto de adecuacion

tecnoldgica de las gruas KONE.

Este analisis de costo beneficio permite evaluar los escenarios propuestos
y asi poder determinar la opcién econdmica mas rentable para CVG

Venalum.

La relacion costo beneficio es un indicador financiero que expresa la
rentabilidad en términos relativos, mide la relacién entre los costos y

beneficios
Situacion Actual

Funcion del Equipo

Las Graas KONE | y Il, tienen la funcién de movilizar y almacenar anodos
en el area del almacén Il de Carbén (area 10). Esta area esta dividida en dos
sectores: almacén de anodos verdes y almacén de anodos cocidos. Las

tareas especificas de estos equipos son:

KONE I: Se encarga de la movilizacién de los anodos verdes. ( Ver Figura
13).
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Figura 13. Pinzas Grua KONE |

e Traslado de anodos verdes desde la salida del tinel de enfriamiento
hasta zona de almacenamiento.
e Apilamiento de anodos verdes.

e Traslado a zona de carga de carretas y colocacion de anodos verdes.

Las carretas son llevadas y colocadas paralelas a las paredes laterales de
las naves de los Hornos, para que luego las Gruas NKM se encarguen de

tomar los anodos y disponerlos en las fosas de coccion.
KONE II: Se encarga de la movilizacion de los &nodos cocidos.

e Descarga de carretas y traslado a zona de almacenamiento.

e Apilamiento de anodos cocidos.

Al finalizar el proceso de coccion, los anodos son colocados por las Graas
NKM en las carretas (al lado de las naves), para iniciar el proceso de

almacenamiento.
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Descripcion General del Equipo

Las Gruas KONE, estan clasificadas como grua de viga puente, y son
equipos que presentan un factor de utilizacion elevado. Los sub-sistemas

que conforman cada una se mencionan a continuacion:

e Sub-sistema Puente, accionado por dos (02) motores de 18,5 kW, 480
VAC Yy 27 A (Ver Figura 14).

Figura 14. Sistema Puente.
e Sub-sistema Carro, accionado por un (1) motor de 7,5 kW, 480 VAC y

12 A.
e Sub-sistema Pinza cuyo motor accionador es de 55 kW, 480 VAC y 85
A. (Ver Figura 15).

Figura 15. Sistema de Elevacion Pinza.
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e Cabina (Ver Figura 16).

Figura 16. Cabina

e Paneles eléctricos.

Desviaciones del Proceso

Debido a las continuas fallas que presenta el sistema elevacion pinza y
gue obligan a paralizar las operaciones de las Gruas, se presentan una serie
de desviaciones que inciden en el cumplimiento a tiempo de los
compromisos de produccion y originan costos. A continuacién se describen

estas situaciones:

Retrasos de las operaciones

Al estar fuera de servicio algunas de las Gruas, es necesario garantizar la
movilizacion de los dnodos verdes y cocidos, para lo cual se recurre a la
utilizacibn de montacargas. Cuando esta situacion se presenta, las
operaciones se retrasan debido al tiempo que requiere el operador del

montacargas para movilizar un anodo.

Este equipo no es el adecuado para realizar estas actividades pues para

lograr cargar un (01) anodo requiere ejecutar varias maniobras, mientras que

77



la Gria posee pinzas disefladas para cargar de siete (07) o cinco (05)

anodos a la vez.

En estos casos, los anodos verdes se van colocando en el almacén
temporal de rechazo, originando congestionamiento en esta area por lo que
es necesario disponer de un camion para trasladar los &nodos a otro destino

y despejar la zona.

El uso del montacargas incide en el incremento de anodos con trozos
desprendidos, debido al contacto de los carbones con la pinza del
montacargas, mientras se alinean las mismas para cambiar la posicion al

anodo cuando es necesario levantarlo.

Otro aspecto que incide en el retraso de las operaciones, es la
disminucién de la capacidad de carga de las pinzas. Como ya se mencioné
actualmente el sistema de pinza, esta operando con cinco (05) pinzas en
lugar de siete (07) (Ver Figura 13), esto significa que la Gria debe ejecutar
dos (02) movimientos (en lugar de uno) para llenar la carreta con siete (07)
anodos, al igual para descargarla. Ademas del tiempo que el viaje adicional
genera, esta situacion ha venido afectando el sistema hidraulico (que acciona
el movimiento) de los equipos, pues existe mayor desgaste de los
componentes por exceso de movimiento y eso también acelera la vida Gtil de

los mismos.

Rechazo de anodos con trozos desprendidos

Como se menciond, el uso del montacargas para movilizar anodos se
traduce en aumento del porcentaje de rechazo de anodos con trozos
desprendidos, tanto de anodos verdes como cocidos. El total de anodos
verdes con trozos desprendidos del afio 2015 es de 471 unidades que
corresponde a 452,16 Toneladas (Ver Anexo D). La causa principal de
rechazo de carbones con esta caracteristica es por manejo, y uno de los

factores que interviene en esta situacién, es el montacargas.
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Se tiene estimado por el personal del area, que del total de rechazo por
trozos desprendidos en Molienda, existe un porcentaje que se atribuye al
manejo con montacargas cuando fallan las gruas. Este porcentaje es 70%

del total de anodos verdes rechazados.

Costos de la situacion actual

Para obtener los costos que se generan a consecuencia de la

problematica actual, se evaluaron los aspectos siguientes:

o Costo de Insumos y Repuestos: En la Tabla N° 9 se presenta
el costo total de los insumos y repuestos stock de almacén que se
consumieron en el afilo 2015 por concepto de mantenimiento

correctivo.
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Tabla 9. Insumos y Repuestos Stock de Almacén - Consumo Grua KONE |

. . . . oo Fechadel | IPC Fecha LS n e FETE, e e Indicad Tarifa
Cod. Material Descrip. Material Cantidad Referencia Estimado | Estimado Diciembre | Indicador 2007 Qel F(_acha Diciembre or Actualizada
(Bs) 2007 (BsF) Estimado | Estimado 2015 (BsF)
4000001682 | SOMActor ZNA - 2NC 2 1.276.000 oct-04 59,1 1000 | 07 | ggsigo | dic07 1000| 23579 | 226 | 19930730
4000001682 g?gi%cztgfozANA -2NC 1 319.000 oct-04 59,1 1000 | 07 2078 | dic07 1000| 2379 | 26 498493
4000001585 | Lacogenerador 300 V. N/ 3 26.173.326 | oct-04 59,1 000 | 7 | i1s1it4s | dc07 00| 2357 | 226 | 40000415
4000001682 | SOMAcIor ZA - 2NC 1 319.000 oct-04 59,1 1000 | 07 o078 | Cic07 00| 23579 | 26 £.984.93
4000000983 %‘f‘g)g/gr';“rﬁ 'L“gero 1 2.429.613 oct-04 59,1 100,0 07 Lesisy | dic07 w000| 2379 | 26 37.966.97
4000001682 | SOMAcIor ZA - 2NC 3 2.871.000 oct-04 59,1 1000 | 07 | jggr00 | Gic07 w0oo| 2357 | 226 | asssaa
4000001682 | SOMACIor ZNA - 2NC 2 1.276.000 oct-04 59,1 1000 [ 07 N 00| 2370 | 226 | 1093074
4000003160 | MOLOr Eléctrico 18.5Kw 1 30.739.151 oct-04 59,1 1000 | 07 | 5 p744s | dic07 1000| 2357 | 226 | asossais
4000000983 %‘f‘g)g/gr';“rﬁ 'L“gero 1 2.429.612 oct-04 59,1 100,0 07 Lesisy | dic07 w000| 2379 | 26 37.966.95
4000017839 | rafieta Electronica Grdas 1 5.223.661 oct-04 59,1 1000 | 07 | 1606 | Gic07 w0oo| 2357 | 26 | srerssr
4000010732 | Reductor Traslacion 1 5.323.960 oct-04 59,1 1000 [ 07 | sagaer | dic07 000| 2357 | 26 | sa10622
4000003160 | Hrotor Eleatrico 185w 1 30.739.151 oct-04 59,1 1000 | 07 | 5 p7a4s | dic07 1000| 2357 | 226 | agossais
4000003487 | Resistencia Rotorica 3,6K 2 72.282.392 oct-04 59,1 1000 [ 07 | gy op610 | Cic07 1000| 23570 | 206 | 112053023
Total 2004 (BsF)= 181.401.866 Total 2007 (BsF)= 133.494,85 Total 2015 (BsF)= 3.014.180,16

Fuente: Elaboracién Propia, Division Almacén.
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El monto Total por todas las intervenciones correctivas realizadas a
la grda por las distintas fallas que esta presentando asciende a BsF
3.014.180,16.

Costo por Rechazo de Anodos: El costo por concepto de rechazo de
anodos verdes, se determind en funcion de total de rechazo mensual
del area Molienda, aplicando el factor estimado de imputacion al
manejo con montacargas (70% Molienda) y considerando el costo de
carga fabril (no incluye costos de materia prima). En la Tabla N° 10 se
presenta el costo total estimado del aifilo 2015, por concepto de
rechazo de Anodos Verdes.

A continuacion se presenta el factor conversién de cuanto equivale 1

anodo en Toneladas:
1 anodo - 960 kg - 0,96 Toneladas

Tabla 10. Costo Anual por Rechazo de Anodos Verdes-Trozos
Desprendidos

TOTAL TOTAL
AREA % ANUAL ANUAL FAICS:QIRL?QSR) COST((;;—)OTAL
(Unidades) | (Toneladas)
Molienda 70% 471 452,16 17.941,97 8.112.643,41

Fuente: Elaboracién Propia, Ver Anexo D y E.

El costo Total por Rechazo de Anodos Verdes asciende a BsF
8.112.643,41. Este costo se genera por el contacto que hay entre los

carbones y las pinzas del montacargas.

Costos por Mantenimiento: En la Tabla que se muestra a
continuacion se presenta el costo total y promedio anual por

mantenimiento de la grda KONE | de Hornos de Coccidn.
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Tabla 11. Costo Total y promedio anual por mantenimiento KONE | Hornos de Coccion

Tipo de Mantto. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total Mantto.
Mantto. Rutina 10.964,27 | 125.125,93 | 153.038,17 | 155.447,65 | 189.098,00 | 164.233,51 | 133.081,08 | 130.737,31 1.061.725,92
Mantto. Preventivo 5.737,17 | 978.880,99 | 617.995,81 | 448.511,87 | 640.034,66 | 1.073.421,34 | 508.226,05 | 219.347,76 | 4.492.155,65
Mantto. Correctivo 13.626,41 | 457.615,83 | 778.893,55 | 250.654,56 | 107.702,10 | 90.712,12 | 116.156,50 | 123.668,07 | 1.939.029,14
Mantto. Programado | 114.112,79 | 301.424,70 | 201.780,34 | 196.252,32 | 308.535,17 | 127.635,27 | 269.736,52 | 1.342.216,54 | 2.861.693,65

Costos Totales 2008-2015 por Mantenimiento KONE | Hornos de Coccién (BsF)=

10.354.604,35

Costo Promedio por Concepto de Mantenimiento (BsF)=

1.294.325,54

Fuente: Ver Apéndice B Resumen de Costos Anuales.
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El costo promedio anual que engloba todos los tipos de mantenimiento,
desde el afio 2008 a 2015 asciende a BsF 1.294.325,54, como se puede

apreciar en la tabla (Ver Tabla N° 11).

Se consideran los mantenimientos: Rutina, Preventivo, Correctivo y

Programado.
Situacion Propuesta

Debido a la situacién actual presentada en el Departamento Hornos de
Coccion por las distintas fallas que esta presentando la grda, se propone
adecuarla tecnolégicamente para asi disminuir los costos de mantenimiento y

el rechazo de &nodos con trozos desprendidos (Ver Tabla N°12).
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Situacion Propuesta

Tabla 12. Adecuacién Tecnoldgica de las Gruas KONE |

Descripcion Costo Referencia | Fecha del IPC Fecha IPC Diciembre Indicador Tarifa Actualizada
P (BsF) Estimado Estimado 2015 (BsF)

Puente 149.000 oct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 2.074.589,24
Rieles 386.323,26 sep-11 250,9 2.357,9 8,39776804 3.244.253,12
Sistema Puente | MO Red;jé‘:grasmc'on 273.164 0ct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 3.803.376,48
Estudio y Evaluacion de cargas | 5 973 g jul-12 288,4 2.357,9 7,1757975 1.442.141,98

Admisibles de los puentes

Reemplazo de Barras
Colectoras y Pantdgrafos de 846.192,46 sep-11 250,9 2.357,9 8,39776804 7.106.127,99
Alimentacion

Sistema Carro Motor Reducifrgﬂas'ac'on 77.915 0ct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 1.084.843,09
Pinza 120.000 oct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 1.670.810,13

Sistema Pinza Motor Reductor-Traslacion
Pinza (Reparacion del Boom de 97.914 oct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 1.363.297,52

Elevacion Pinza)
Cabina 42.480 oct-09 158,0 2.357,9 13,9234177 591.466,78
Sistema Control y Actualizacion del Sistema .
Potencia Control y Potencia 5.819.017,96 dic-15 - - - 5.819.017,96

Total 2015 (BsF)=

28.199.924,30

Fuente: Elaboracion propia, Informe Técnico GID-IT-09/003
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En la Tabla N° 12 se presenta los costos de Adecuacion Tecnologica de la
Grua KONE |, el cual se estima de acuerdo a la informacién suministrada en
BsF 28.199.924,30.

Evaluacién Econdmica

La evaluacién econOmica se realizO tomando en cuenta las siguientes

premisas:

e El costo de capital (i) es de: 14% anual de acuerdo a los lineamientos
de la evaluacién de proyectos de Inversiones Capitalizables.

e Horizonte Econémico: Se utiliza (20) afios, considerando el tiempo
estimado de vida util propuesto de acuerdo a la Unidad de Control de
Activos.

e Los indicadores econdémicos a utilizar para evaluar econémicamente la
alternativa planteada son el Valor Presente Neto (VPN) y EL Costo
Anual Uniforme Equivalente (CAUE), debido a que en la estimacion de
los flujos, estos son negativos porque son costos de mantenimiento.

e La evaluacion se realizara a costos constantes.

e Se plantean dos (02) alternativas de evaluacion econdmica, y a

continuacion se presenta el resumen de costos de cada una.

Alternativa 1:

Continuar con la situacion actual

e Mantener la condicion operativa que presenta la grua.

e Conservar las cantidades promedios actuales de generacion de
rechazo de anodos verdes por trozos desprendidos.

e Atrasos en la produccion por las constantes fallas en la graa

e Incremento de costos por intervenciones correctivas.
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A continuacién se presentan los costos asociados a esta alternativa:

Tabla 13. Resumen Costos

Descripcion Costo Anual
Insumos, Repuestos Stock de Almacén 3.014.180,16
Rechazo de Anodos por trozos desprendidos 8.112.643,41
Costo Promedio por Concepto de Mantenimiento 1.294.325,54
TOTAL 12.421.149,11

Fuente: Ver Tabla N° 8, N° 9, N°10.

Alternativa 2:
Adecuacion Tecnoldgica de la Grua KONE |
De acuerdo a la situacién propuesta para la adecuacién tecnoldgica de la

Grua KONE | (Ver Tabla N° 12). Se tiene un estimado de inversion de BsF
28.199.924,30 en el afio 2015.

Como costo anual de mantenimiento luego de la adecuacion tecnoldgica,
se estima un 30% de la inversion (BsF 8.459.977,29), considerando que no

se trata de adquirir un nuevo equipo sino de repotenciarlo.

A continuacién se presenta la Evaluacion Econdmica de Adecuacion

Tecnoldgica Groa KONE I:
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Tabla 14. Evaluacion Econémica Adecuacion Tecnhologica Grua KONE |
ALTERNATIVA 1: CONTINUAR CON LA SITUACION ACTUAL ALTERNATIVA 2 : ADECUACION TECNOLOGICA

FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA

COSTO POR COSTO POR
. COSTO DE FLUJO DE o COSTO DE FLUJO DE
ANO INVERSION |\, ANTENIMIENTO | RECHAZO DE EFECTIVO ANO INVERSION |\ ANTENIMIENTO | RECHAZO DE EFECTIVO
(E) (Bs/afio) AR (Bs) Es) (Bs/aiio) AEOE (Bs)
(Bs/afio) (Bs/afio)
2015 2015 28.199.924,30 28.199.924,30
2016 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2016 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2017 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2017 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2018 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2018 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2019 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2019 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2020 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2020 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2021 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2021 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2022 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2022 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2023 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2023 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2024 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2024 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2025 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2025 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2026 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2026 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2027 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2027 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2028 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2028 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2029 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2029 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2030 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2030 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2031 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2031 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2032 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2032 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2033 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2033 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2034 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2034 8.459.977,290 0 8.459.977,290
2035 4.308.505,70 8.112.643 12.421.149,11 2035 8.459.977,290 0 8.459.977,290
{NDICES DE RENTABILIDAD {NDICES DE RENTABILIDAD

COSTO DE CAPITAL 14,00% COSTO DE CAPITAL 14,00%

COSTOS DE MANTENIMIENTOS (BsF./afi0): 4.308.505,70 MONTO ESTIMADO DE LA INVERSION (BsF.) 28.199.924,30

COSTOS POR ANODOS RECHAZADOS(BsF./afio): 8.112.643 COSTO DE MANTENIMIENTO (BsF./afio): 8.459.977,290

VALOR PRESENTE NETO VPN (BsF.) 82.266.892 DISMINUCION DEL RECHAZO EN 60% (BsF/afio) 3.245.057

COSTO ANUAL EQUIVALENTE (BsF./afio) 12.421.149 VALOR PRESENTE NETO VPN (BsF.) 73.887.244

COSTO ANUAL EQUIVALENTE (BsF/afio) 11.155.940

Fuente: Ver Tabla N°11 y N°12.
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Luego de realizar los célculos, a continuacion se presenta la Tabla N° 15,

con los resultados de la evaluacion.

Tabla 15. Comparacién de Indicadores Econdmicos Grua KONE |
Hornos de Coccion

Alternativa VPN (BsF) CAUE (BsF/Afno)
1.- Continuar Situacion Actual 82.266.892 12.421.149
2.- Adecuacion Tecnoldgica Gruas Kone 73.887.244 11.155.940
Diferencia (1-2) 8.379.648 1.265.210

Fuente: Ver Evaluacién Econémica Tabla N°14

Como se puede apreciar, los valores de los indicadores econémicos de la
alternativa Adecuacion Tecnoldgica de las Gria KONE I, son menores, lo
que significa que resulta mas rentable para la empresa, ejecutar esta

inversion.

Los beneficios que se tendrian al adecuar tecnoldgicamente la gria KONE

| son los siguientes:

e Disminucién de los costos de mantenimiento y rechazo de anodos
con trozos desprendidos. Esto genera un ahorro para la empresa.
e Mayor disponibilidad del equipo.

¢ No se requiere de la utilizacion de equipos moviles (montacargas).
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CAPITULO VI
SITUACION PROPUESTA

Desarrollo de metodologia de adaptacién y adecuacion tecnoldgica de
proyectos al médulo Projects Systems del sistema SAP.

El presente objetivo explicard el manejo del médulo de Proyectos. En ella,
se registra la informacién béasica de datos organizativos primarios vinculantes
para todo el proyecto (Ver Apéndice A). Con el fin de Adiestrar al usuario en
la creacién, modificacion y visualizacion de Definiciones de Proyecto. Una
vez recibido el Plan de Inversiones Capitalizables Aprobada para el periodo
correspondiente, se procede a incorporar en el Sistema los datos primarios

de cada Proyecto Aprobado.

Se realiz6 un Manual de Usuario a fin de que participaran cada uno de los
trabajadores que laboran en la Division de Ingenieria Econdémica de la
Gerencia y en todas las unidades usuarias, como responsables en el control
de la informacion. Con la finalidad de crear la Definicibn de Proyecto y el

codigo PEP para la creacion de la Inversion codigo Tipo Projects Systems.

El modulo de Proyectos (médulo PS) supone una novedad dentro del
sistema econdmico-financiero y presupuestario de la Gerencia de Ingenieria

Industrial especificamente en el area de Ingenieria Econdmica.

A partir de un Proyecto, se podrian crear tantos Elementos PEP como
fuese necesario y estructurarlos con tantos niveles como se desee, creando

asi una Estructura Desagregada de Trabajo (EDT).
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La Definicion de Proyecto es la identificacion inicial de la existencia de un
proyecto que ha sido postulado para ser incluido dentro de las inversiones
capitalizables o dentro de los proyectos de Gasto. En primera instancia
requiere la aprobacion de la Factibilidad Técnica. Representa entonces la

primera informacion en la creacion de un proyecto.

En ella, se registra la informacion basica de datos organizativos primarios
vinculantes para todo el proyecto. Esta informacion no incluye manejo de

Costos ni de Presupuesto.
Dentro de la Definicion de Proyecto, destacan los siguientes datos:

o Perfil del Proyecto (Depende de si es inversion o gasto):
Relaciona una serie de datos organizativos que se aplicaran a toda
la estructura del proyecto, tales como presupuesto, planificacion,
entre otros. Hay dos categorias: una para inversion y otra para
gasto.

e Clase de objeto: Se refiere al tipo de proyecto segin su
contribucion a la empresa. Hay dos tipificados: Inversién y Gasto.

e Responsable: Ficha del gerente de la Unidad responsable por la
coordinacién/ejecucion del proyecto.

e Solicitante: Ficha del gerente de la Unidad solicitante.

e Fecha de inicio: Fecha de inicio del Proyecto. Se registrara la
primera fecha laborable en que se piensa iniciar el proyecto.

e Calendario de fabrica: Se refiere al tipo de calendario al cual se
regira al proyecto. Es decir, “Calendario Administrativo” (VA)
referente al calendario que considera los dias laborables de la
empresa de lunes a viernes. El otro calendario es “Calendario de
Planta” (VP) que considera los dias continuos de lunes a domingo

exceptuando los dias feriados.
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e Centro: Coddigo del Centro de produccion en la cual es
administrado el proyecto.

e Sociedad CO: Caodigo de la empresa que maneja la relaciones de
costos involucrados en los proyectos. Este valor se presenta segun
el Perfil del Proyecto.

e Sociedad: Caodigo de la empresa a la cual pertenece el proyecto.

Este valor viene implicito segun el Perfil del Proyecto.

Al ser “creada” la Definicion del Proyecto nace con el Estatus “ENFO” que
significa “En formulacién”. A este nivel, s6lo se conoce la existencia del
proyecto pero estd pendiente la informacion relacionada a su factibilidad

técnica, o no.

Una vez efectuando el analisis de estos proyectos por los entes
involucrados, corresponde a la Unidad de Ing. Industrial registrar la

informacion sobre la Factibilidad Técnica.
Dentro de la Factibilidad Técnica, destacan los siguientes datos:

e ENFO (En formulacion): Representa el estatus por defecto, al crear
la Definicion del Proyecto postulado en la cartera de proyectos de la
empresa. Es el indicador de la existencia del proyecto pendiente
por su estudio de Factibilidad Técnica.

e FACT (Factible): El proyecto es factible técnicamente.

e NOFA (No factible): El proyecto “no” es factible técnicamente.

Dentro de la planificacion de un proyecto, en el Sistema de Gestion de
Proyectos PS, se definen las etapas del proyecto donde posteriormente se
asignan las actividades y recursos estimados por el planificador. Esto es lo

gue se conoce como el disefio del Plan Estructurado del Proyecto (PEP).
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El elemento PEP de Nivel 1 representa el objeto de mayor jerarquia. Es
anico y su cadigo es idéntico a la Definicion del Proyecto. Su estatus inicial

es “ENFO” (En formulacién).

En virtud de la jerarquia que se presenta en la Estructura de un proyecto
corresponde al Elemento PEP de Nivel 1, el que se gestionara el
Presupuesto del proyecto y las liquidaciones de los costos en la que esté
involucrado dicho proyecto. También en él se consolidan los datos de
pronodsticos y las fechas reales, asi como también el avance fisico global del
proyecto.

La Definicion de Proyecto y el Elemento PEP Nivel 1 forman entonces
parte del PLAN ESTRUCTURADO DE UN PROYECTO.

Dentro de La Creacion del Elemento PEP Nivel 1, destacan los siguientes

datos:

e (Cdbdigo PEP: En este renglon se coloca el mismo de la definicion.

e Numero del Nivel: Posicion en la Jerarquia de Proyecto que ocupa
el PEP. Ya que se esta tratando el PEP de Nivel 1, sera “1”.

e Titulo Proyecto: Es la denominacién o descripcion del proyecto.

e Clase de PEP: Es el tipo de PEP que identifica la fase del proyecto.
Para el Nivel 1 siempre es “PY” (Proyecto).

e Prioridad: Valor en importancia que se le asigna al PEP para su
ejecucion.

e Plan: Indicador booleano que indica si el PEP es objeto para
manejo de costos y planificacion, o no. Todos los PEPs deben tener
este valor “tildado”.

e Centro de Costo Responsable: Es el Centro de Costo de la
Unidad responsable de la Coordinacion de la Fase de Ejecucion del
Proyecto.
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e Centro de Costo Solicitante: Centro de Costo de la Unidad que
solicita el proyecto.

e Perfil de Inversion: Cadigo del perfil que lleva el control de las
cuentas contables que mejorara el proyecto del tipo “inversion”.
Para proyectos que generan “Gastos Generales” no aplica este
concepto.

e Destino de la Inversiéon: Es la categoria a la que pertenece el
proyecto segun el objetivo global que va a cumplir en la empresa.
Estan tipificados: 10= Sustitucién (Sustituir un bien/tecnologia), 20=
Racionalizacién, 30= Ampliacién (Ampliar algun bien, tecnologia),
40= Proteccion medio ambiente (Proteger al medio ambiente), 50=
Sostenimiento (Mantener operatividad de la Planta), 60= Operativos
(Introducir mejoras operativas), 70= Sociales (Asociado al bienestar
del personal o comunidad), 80= Seguridad (Asegurar la
instalacion/personal), 90= Inversiones Pechiney (Aplica soélo
Bauxilum), 92 y 94 para Construccion Lineas de Celdas Venalum y
Alcasa respectivamente, 99= Gastos Generales (Si es proyecto de
Gasto General).

Una vez mencionados los datos para la Creacion de Definicion de
Proyecto, Registro de la informacién sobre la Factibilidad Técnica y Creacion
del Elemento PEP Nivel 1 se procede a mencionar los pasos para la

Creacioén de Inversion Tipo Projects Systems creando asi el codigo PEP:
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PASO 1: Crear Definicion para una Inversion.

Para la Creacion de Definicién de Proyecto se debe activar la transaccion
o ruta CJOG6.
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Figura 17. Creacion Definicién de Proyecto.
Fuente: Ver Apéndice A.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo donde se explica

detalladamente los pasos para la Creacion de Definicion de Proyecto:
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Figura 18. Diagrama de flujo Creacién de Definicién de Proyecto.

Fuente: Ver Apéndice A.

PASO 2: Modificar Definicion de Proyecto.
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Para la Modificacion de Definicion de Proyecto se debe activar la

transaccion o ruta CJO7.

SAP Easy Access
& { gl [ '-.‘r"‘ ) W,

B3 % E87|va

@ 3 Favoritos

MES) - Soficitudes Ge pedido para proyecto
MES3N - Visualizar solicitud de pedido
ME2J- Pedidos para proyecto

[®) URL- Registrar Mensaje de Soporte desde SAP

FMRP_RFFMTOS0 - Presup (presupuestation ¢ldsica) -» Presupuesto anual -» Lists

Figura 19. Modificacion de Definicion de Proyecto.
Fuente: Ver Apéndice A.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo donde se explica

detalladamente los pasos para la Modificacion de Definicion de Proyecto:
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“Modificar Proyecto:
Acceso”

v
Grabar g
v

Se emitird mensaje:
“Se ha modificado el
proyecto V/XXX-X-
XX-XX"

Figura 20. Diagrama de flujo Modificacién de Definicién de Proyecto.
Fuente: Ver Apéndice A.

PASO 3: Visualizar Definicion de Proyecto.
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Para la Visualizacion de Definicion de Proyecto se debe activar la

transaccion o ruta CJO08.

SAP.

@l ) 50 COU0NE DOND DN o8 ==
SAP Easy Access
DO S &8 va
2 ) Favorion
&) IS« BOBIN00 S do Deckd0 DAlN DIoYe(to
() AN Vinusinr 301000 de podide
(&) ME S Pudigon pars proyecto

) UFCL Rogiatiar Mansaje de Bopoae deade SAP
L8] FMRP _JREPMTOS0 < Prosug (oresuponstaelon (IAna) = Prasupussls anul = Ualy

8] ME33K < Comp Visualizar Definlolon proyecto; Acces

HALR 070108 m‘l
!

Figura 21. Visualizacion de Definicion de Proyecto.
Fuente: Ver Apéndice A.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo donde se explica

detalladamente los pasos para la Visualizacion de Definicion de Proyecto:
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'

Indicar Def, Proyecto en
ventana “Visualizar Def.
Proyecto: Acceso”

v

Pulsar “Def. Proyecto
(intro)” §4-y “Def.
Proyecto” | T:

o

Pulsar “Back” después de
visualizar los datos en
ventana “Visualizar
Definicién proyecto”

Figura 22. Diagrama de flujo Visualizacién de Definicién de Proyecto.
Fuente: Ver Apéndice A.

PASO 4: Registrar “Factibilidad Técnica”
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Para Registrar “Factibilidad Técnica” se debe activar la transaccion o ruta
CJo7.

Crear Definicion proyecto:
@ H tomsios

[ e
Fechainkio  18.18.2016 S
Ferhatn — S *FF]
Cabanca W WS pECN,
Unidassemps DA

' I

Figura 23. Registrar "Factibilidad Técnica".
Fuente: Ver Apéndice A.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo donde se explica

detalladamente los pasos para Registrar la “Factibilidad Técnica”:
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=D

v

Activar la transaccion o ruta
cJo7

v

Indicar Def. Proyecto a
modificar en ventana
“Modificar Definicion proyecto:
Acceso”

'

Pulsar “D royecto (Intro)”
o pulsa™Def. Proyg%@”

'

Pulsar “status Usuario/Sistema”
una vez en la pantalla
“Modificar Proyecto: Acceso”.

|

Pulsar en opcion “Factible”

v

Pulsar “Back”

v

L]
Grabar '

Figura 24. Diagrama de flujo para Registrar "Factibilidad Técnica".
Fuente: Ver Apéndice A.

PASO 5: Crear PEP Nivel 1
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Para la Creaciéon del Elemento PEP Nivel 1 se debe activar la transaccién
o ruta CJ20N.

14 C00 SNB 0900 O 08

DBIb!BSIIva

'-'amxm {al

= ve50- Soictutes to prado pana provectn
B v visuakase sodctud de peddo
&) ve2; - Pesidos para proyects
B URL- Registrar Mensale de Soposs desoe 24P
[ FuRP_RFFMTOS0 - Presup o 0 cliska) > Pre ausd > Lish
B =234 Legistca > Gestin de materiaies > Comptas -> Padido -» Viseatzar
[ 10001 - Maestro de materiales -» Matenal - Visuaizee -» Viszal £5ta02 sctaal
B V252N - Gettin co matenales -» Compras -> Seleitud 08 sedios - Visuslaw
@ w2 Compras-> Pedido -» Viswaizar lists -» Por material
B ¥E33(- Copras -» Conlrato marco -> Pedido abwin -» Visuaiaa
8 5_ALR_87013558 - Refererte & gresupuest > Presug RearCongr Plin reataniifegn
[ V2L Compras > Pedido-» Visgwizar fists -» Por proveedor
S Y052 69000013- Transacckén Y_D32_02000019
8 8_ALR_£7013812  feea: Certros 6 coste
8 vE - Compras-» Fosido -« Visuslar keta -> Pot imguacidn -» Caneral
{8 vk~ Soartus ge pedido-> Vissatoar lists -> Por mpitacidn -> Gemenal
B THRR_REFMAVO1X- Presupuesto anwal
8 5_ALR 87013511 - Companiiones planbeal-» Cantios coste ResPamDesmacién
8 CJ01- Preswpuestacion - Presusussh origisal > Visuatear
8 v023- brdenes CO > P - PressputD rgnal -» Visullss
8 8_ALR_57013018- Cugenas OO -» Ctroa Infommas -» Lista Presup /ReaiComor
8 ZFRI4560 - Ejecunin preswor e por Omoines Irtmas, 304360
= (3 vend S4P

b oeine

b T Composestes mutaskeacianes

b O Logasca

b ] Finargas

b ) Racwsos Humanes

= 3 Sistamas info
b Ces
b [ Legisaca
b [ Finanzas
b ) Recursos Humanes
b [ Sistema de proyettos

2 BECR- Sistema info 08 3uthosa

»

e}

B

R

B ™

R R Rl i N T I

L <= B

IR &}

(][] —

Figura 25. Creacién Elemento PEP Nivel 1.
Fuente: Ver Apéndice A.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo donde se explica

detalladamente los pasos para la Creacién del Elemento PEP Nivel 1:
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Activar la transaccion o ruta
CJ20M

¥

Pulsar icano 2
Una vez en la pantalla
“Project Builder”

¥

Indicar Def. Proyecto.

¥

Pulsar “Abrir (intro}”

v

Pulsar icono "Resumen £
Elemento PEP”  desde
seccion “Area de Trabajo™.

v

I

Indicar los datos:

Pulsar carpeta "Contrel”

Escribir datos desde carpeta
“Dat. Basic”

Pulsar carpeta
“Competencias”,

a. Codigo del Elemento PEP
Nivel 1.
b. Denaminacidn.
c. Clase de proyecto (CI).
d. Prioridad (Pr),
e, Plan,

Escribir los datos:

h J

=

a. Centro de Costo

Responsable,
b. Centra de Costo
Solicitante.

Y

Pulsar “Continuar” para
verificar los datos

Pulsar “Grabar” | B

a, Perfil de liquidacion,
b. Desting de la inversidn.

Figura 26. Diagrama de flujo Creacion Elemento PEP Nivel 1.
Fuente: Ver Apéndice A.
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Evaluacion del impacto en la gestion de la transferencia tecnolégica al

maodulo Projects Systems del sistema SAP.

En la gestion la transferencia tecnoldgica al moédulo Projects Systems es
un punto de apoyo para la organizacion, simplificacién y racionalizacion de
las Inversiones Capitalizables en proceso en los sistemas administrativos de

la empresa.

El disefio de esta metodologia de adaptacion y adecuacion tecnoldgica al
modulo Projects Systems del sistema SAP permite adiestrar al usuario en la
creacion, modificacion y visualizacion de Definiciones de Proyecto para asi
evaluar el avance de las Inversiones Capitalizables en proceso de la
empresa, para que sirva de soporte en la toma de decisiones de forma
oportuna, creando los Codigos de Inversiones tipo Projects Systems. Y asi
de esta manera eliminar las Inversiones Ordenes Internas que representan

para la administracién un manejo inadecuado.

El Médulo Projects Systems asegura el manejo uniforme y eficiente de los

procesos de gestion.

En la tabla N° 16 se presenta un cuadro comparativo entre las Inversiones

Ordenes Internas y las Inversiones tipo Projects Systems.

Las Inversiones Codigo Orden Interna no permiten llevar un mejor control
registrado en SAP de las Etapas, Fases y Estructura Desagregada de los
Proyectos. En cambio, las Inversiones Codigo Tipo Projects Systems llevan
un mejor control registrado en SAP, ya que permiten identificar el estatus en
cuanto los avances fisicos y financieros recientes en la ejecucion, ofreciendo
asi una representacion clara del proyecto y facilitando la coordinacion e

implementacion del proyecto desde el punto de vista de la gestion.
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Tabla 16. Cuadro Comparativo Ordenes Internas e Inversiones tipo Projects Systems

Inversiones Ordenes Internas Inversiones tipo Projects Systems

Inversiones con avances fisicos muy bajos y que su Inversiones que permiten llevar un mejor control registrado
finalizacion no estaria prevista ni en el corto ni en el mediano en el sistema SAP.
plazo.

Inversiones que presentan inconvenientes administrativos Inversiones que permiten identificar el estatus en cuanto a
(Pedidos antiguos abiertos) lo cual imposibilita con certeza las los avances fisicos y financieros recientes en la ejecucion.
asignaciones presupuestarias para su finalizacién.

Inversiones que presentan cambios importantes en el Inversiones que representan para la administracion un
alcance, dados los cambios tecnolégicos y/o en las manejo apropiado y conveniente.

condiciones operativas, y que en la actualidad ya no son

viables.

Inversiones que desde hace algun tiempo se encuentran Inversiones que ofrecen una representacion clara del
activas con ejecucion intermitente y otras inactivas, es decir proyecto y facilita la coordinacion e implementacion del
que ya no reportan avances fisicos ni financieros recientes en proyecto desde el punto de vista de la gestion.

la ejecucion.

Inversiones que representan para la administracion un Inversiones que muestra el trabajo incluido en un proyecto.
manejo inadecuado, ya que no permiten llevar un mejor

control registrado en SAP de las Etapas, Fases y/o

Estructuras Desagregadas de los Proyectos y por ende de los

recursos financieros que asigna la empresa para la Ejecucién

los Proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion se muestran los beneficios que el Proyecto presenta a la gestion de la transferencia tecnolégica
al médulo Projects Systems (Ver Tabla 17).

Tabla 17. Beneficios de la transferencia al médulo Projects Systems

Beneficios

Eliminacion de las Inversiones Ordenes Internas en Proceso a través del estatus, avance fisico y financiero que presentan.

Permite establecer en forma oportuna el estatus de la Inversiones Capitalizables en proceso, como fuente de informacion para la
toma de decisiones.

Estandarizacion de todas las Inversiones en Proceso en el Sistema SAP bajo el Esquema Projects Systems.

Es un punto de apoyo para la organizacion, simplificacion y racionalizaciéon de las Inversiones Capitalizables en proceso en los
sistemas administrativos de la empresa.

Participacion de cada uno de las y los trabajadores que laboran en la Division de Ingenieria Economica de la Gerencia y en todas
las unidades usuarias, como responsables en el control de la informacion.

No se incurren en gastos para la capacitacion del personal de la Coordinacion en cuanto al manejo del Médulo Projects Systems.

Permite el acceso y ubicacion de la informacidn (avances fisicos y financieros) de las Inversiones en Proceso.

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Después de realizado el estudio y analizado los resultados obtenidos, se

lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Una vez realizado el analisis causa-efecto, haciendo uso del diagrama
Ishikawa, se pudo notar que las causas raices de los problemas
fueron: Insuficiencia de recursos financieros, Incremento de costos y
tiempo, Falta de planificacion, Errores en la evaluacion del proyecto,
Desconexion del proyecto con las competencias medulares de la

organizacioén, Falta de informacion.

2. Se pudo observar en el Diagrama de Pareto que las siguientes
causas: Insuficiencia de recursos financieros, Incremento de costos y
tiempo, Falta de planificacion, y Errores en la evaluacién del proyecto
se presentan en el 80% de la evaluacion y control del proyecto de las
grias KONE, por lo que la mayor parte del problema de que no se

ejecute las etapas o requerimientos del mismo.

3. Las Gruas KONE estan operando desde hace 28 afios, tiempo
durante el cual han sido sometidas a condiciones de trabajo severo,
multiples modificaciones del disefio original, y fallas recurrentes; por
estas razones las gruas han llegado a un marcado estado de deterioro
de sus componentes eléctricos, electrénicos y mecanicos. Con el
agravante de que la mayoria de los componentes han caido en la
obsolescencia, y por ende los fabricantes no aseguran el suministro

de repuestos.

4. Las continuas fallas que ocurren en las Gruas, obligan al uso de
montacargas para manejo y traslado de anodos verdes y cocidos, esto
trae como consecuencia retrasos en las actividades e incremento del

porcentaje de rechazo de anodos con trozos desprendidos.
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La disminucion de la capacidad de carga de las pinzas de las Grluas
KONE (carga 5 anodos en lugar de 7), por problemas en el
accionamiento (motores), genera exceso de movilizacion de las Graas

y acelera el desgaste de los componentes de este sistema.

El consumo de Insumos y Repuestos Stock de Almacén, para cubrir
las intervenciones correctivas de las Graas, presenta un Costo anual
de BsF 3.014.180,16.

El costo por concepto de rechazo de anodos verdes, se determind en
funcién de total de rechazo mensual del area Molienda, aplicando el
factor estimado de imputacion al manejo con montacargas (70%
Molienda) y considerando el costo de carga fabril (no incluye costos de

materia prima), presenta un Costo de BsF 8.112.643,41.

. Se plantearon dos (02) alternativas de evaluacién econémica:
e Alternativa 1: Continuar con la situacién actual (Mantener la
condicién operativa que presenta la graa).

e Alternativa 2: Adecuacién Tecnoldgica de la Gria KONE |

El desarrollo de la metodologia de adaptacion y adecuacién
tecnoldgica de proyectos al médulo Projects Systems del sistema SAP
contribuye a mejorar la gestion de la Coordinacion de Ingenieria
Economica pues permite el acceso y ubicacion de la informacién

(avances fisicos y financieros) de las Inversiones en proceso.

10.La metodologia se disefi6 con la finalidad de: Adiestrar al usuario en la

creacion, modificacion y visualizacion de Definiciones de Proyecto
para evaluar el avance de las Inversiones Capitalizables en proceso

de la Empresa.
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11.Se tienen més de 400 Inversiones en proceso de las cuales
aproximadamente 252 Inversiones (63%) corresponden a Codigos tipo
Ordenes Internas y el restante 148 Inversiones (37%) corresponden a

Caodigos tipo Projects Systems
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados alcanzados con la investigacion es conveniente

recomendar:

1.

Preparar un plan de intervencion de las Griaas KONE, para mitigar en
su mayoria los impactos al proceso productivo mientras se llevan a

cabo los trabajos de adecuacion.

Como resultado de las inspecciones y analisis técnicos se recomienda
efectuar la Adecuacién Tecnolégica, ya que, esta contribuye a
aumentar la disponibilidad del estos equipos, minimizar los costos por
mantenimiento correctivo, alargar su vida Uutil e incrementar la
capacidad para manejar la produccién de anodos verdes y cocidos,

garantizandose asi la continuidad operativa del proceso.

Migrar todas las Inversiones Ordenes Internas en proceso a

Inversiones Cadigos tipo Projects Systems.

Capacitar debidamente al personal y los trabajadores que laboran en
la Divisién de Ingenieria Econémica de la Gerencia que tendra acceso
a esta metodologia, especialmente al personal usuario encargado de
registrar la informacion basica de datos organizativos primarios

vinculantes para todo el Proyecto.

Actualizar periddicamente la informacibn de las Inversiones

Capitalizables con el fin de evitar la obsolescencia de informacion.

Al momento de transferir las Etapas, Fases y Estructura Desagregada
de Trabajo a Tipo Projects Systems, hacerlo para todos los proyectos
gue se soliciten de las diferentes areas y no solamente para el area de
Carbon.

Controlar que los pedidos que se hacen en las cuentas de las

Inversiones estén relacionadas con el fin de la inversion.
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Practica de Trabajo

vf ORPORALON .

NACIONA. DEL ALUNTNI cvGe venalum
Titulo Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

1. OBJETIVO:

Adiestrar al usuario en la creacion, modificacion y visualizacion de Definiciones de Proyecto.

2. ALCANCE:

Abarca el proceso desde crear Definicion para una Inversién, Modificar Definicion de Proyecto,

Visualizar Definicion de Proyecto, Visualizar Definicibn de Proyecto desde el Sistema de

Informacién, Registrar “Factibilidad Técnica” y Crear PEP Nivel 1.

3. RESPONSABLES:

- Gerencia Ingenieria Industrial.

4. MATERIALES, HERRAMIENTAS Y/O EQUIPOS:

Tabla de verificacién y/o chequeo, computador, Utiles de oficina tales como carpetas, papel,
lapiz, separadores, archivadores, sellos, cAmara digital, entre otros.

5. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL:

Los suministrados por la empresa y cuando se requiera realizar seguimientos o busqueda de
informacion en las areas operativas.

6. PRECAUCIONES DE SEGURIDAD:

Cuando esté realizando la presente practica de trabajo, seguimientos e inspecciones en las
areas operativas, tome las precauciones que considere necesarias tales como:

1. Solicite apoyo por parte de la Unidad usuaria, a fin de guiarle y explicarle el proceso del
método actual de trabajo.

7. DESCRIPCION:

Una vez recibido el Plan de Inversiones Capitalizables Aprobada para el periodo
correspondiente, se procede a incorporar en el Sistema los datos primarios de cada Proyecto

Aprobado.
Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez 30-OCT-2016

Cargo:
Gerente Ingenieria Industrial
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Firma:
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‘ Practica de Trabajo °
WO A CEL ALUNI) cve venalum
Titulo . i i i Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

7.1. Ingrese a SAP Logon

(-

e IO T O

7.2. A continuacién haga click en la opcion

D e norraacion IdS GruposServidor N | Logon I
PR1 Produccién 00
Q
I Propiedades
I Grupos... I
Servidor... l
| Nuevo... l
«| | > Borrar l
Para solicitar Ayuda, pulse F1 |
Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez 30-OCT-2016

Cargo:
Gerente Ingenieria Industrial
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Firma:
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cVvG venalum
Titulo Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

7.3. Inmediatamente aparecer4 una pantalla como
continuacion

la que se muestra a

[Denominacion
L Produccesn.

—
=

SO

SAP

| Clave accaso nueve |

Aprobacion Fecha vigencia
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Wolgfang Mérquez 30-OCT-2016
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TEL AL cvGe venalum
Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

A continuacién se procede a crear Definicion proyecto:

7.5. Crear Definicion para una Inversion:

Transaccion: CJO6

1. Activar la transaccion o ruta, anteriormente indicada, segun su preferencia. Se

aplica la transaccion desde el Menu Easy Access.

SAP Easy Access
B S 882 v

VS Favorios E

MESJ - Sollcitudes de pedido para proyecto
MESIN - Visuslizar solicdud de padido
MEZ2J - Pedidos para proyocto

URL - Registrar Mensaje de Sopons desde SAP

FMRP _RFFMTOS0 - Presup (Dresupuestacion Ciasica) «» Presupuesto anuel -» Lista
MEZ23N - Logistica > Gestion de materialos -» Compras -+ Pedide -» Visualzar
MMOD - MSS S0 g mMeriales -» Maturial -= Visuslizer -= Visusl #stado sehssl
MES3N - Gestion de matariales <> Compras «» Soliciud de pedido -» Visuakzar

ME M - Qompras -> Pedido -» Visualizar Bsts -> Por matensl

ME 33K - Compras -» CONtratlo marco -» Foaido sbierto -» Visualizar

MEZK-Cot Crear Definicion proyecto: Acceso
MESK - Sok

R
B_ALR. 97 um— e

s T B
Ll Datos perll modelo

Aprobacion

Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez

Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Firma:

Fecha vigencia
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GER

ENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

2. Registrar el nuevo codigo para la Definicion de Proyecto. Si se desconoce cual cédigo debe
colocar en lo que se refiere al consecutivo se procede a:
a. Pulsar boton “N° Libre”

b.  En la ventana “Buscar numero libre”, indicar en el campo “Valor inicial’ y el “Valor
final” el codigo tentativo de la Definicidon. Ambos valores deben ser idénticos excepto en el
correlativo. Para “Valor inicial” se colocara el correlativo “01” y para el “Valor final” el “99”.

Crear Definicién proyecto: Acceso

& 00 weibre

W7 Vo101
VICAR-1-17

v (008 x

Aprobacion Fecha vigencia
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Gerente Ingenieria Industrial
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METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

c. Activar “Ultimo nimero asignado”

Y REAR AN Sl @Dl

L

00w

3
VICAR-1-01
VICAR-1-17

Y e
x| Estralagla 32 busqueda

Aprobacion

Fecha vigencia
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

e. Elsistema le muestra el codigo presupuesto a utilizar.

Crear Definicion proyecto: Acceso

f.  Pulsar “Tomar (intro)”. El cédigo propuesto sera considerado como el codigo requerido.

gl s|9@ c0e DmB 0000 050
Crear Definicion proyecto; Acceso

B e

‘f“: -. Q 13V
VICAR-1.01
VICAR-1-17
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Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

3. Seleccionar Perfil del proyecto desde el menu que se despliega para esto. Se escoge segun
la empresa que ejecutard el proyecto.

o, ; |
Crear Definicion proyecto: Acceso
B Wi
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Unidad Responsable ;
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5. EIl Sistema emite mensaje: “Se desactiva transferencia automatica en definicion de
proyecto”.

Crear Definicién proyecto: Acceso

208 rrieee |

6. Pulsar “Continuar”.

Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:

Wolgfang Mérquez 30-OCT-2016
Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Firma:

Pag. 124 de 198

124



Practica de Trabajo “

TELALUNIN cVvG venalum
Titulo Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable
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(<

Crear Definicléon proyecto: Acceso

[ Corf aouvmmntun 1 SEN
(73 Datns paimi mobeo

7. En carpeta “Dat. Basic”, indicar los datos:
Descripcidn de la Definicion del Proyecto. Se recomienda abreviar palabras claves.
Como: SUM (Suministro), INST (instalacién), ADEC (Adecuacion).
Responsable (Ficha),
Solicitante (Ficha),
Fecha Inicio del proyecto,
Calendario de fabrica
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Crear Definicion proyecto:
2B omsiad
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JESEAINES R ia il

TS
o b f

“Edwion 6e
Ll

06| Jinénez Griealdl, G1les E
31| vard, Paul

M928] Suzndn Jatmes, Juan Alber
Unidsdtiempa.  DIA MO00| Merndndez Suarez, GodulTo
A A 13| Coto Pérex, WNolfgang

0BITA4 | Gonzsdez S11va, Bladys J
61| Prisera Lamy Ratsel A

1384 l«nyn Fuantes, umw
g Suirez Chourio, Isafas £

04201 Rodriguez Marchan, Sustav
! 'M"f")' Aguin W, José b
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Titulo . i i i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

Crear Definicii

%5 [ BN norma

Defproyecta Ve

Status

Status sistema
Status usuario

Edicion de proyecto

100601 06]
10000131

100068787
10001928
10001990
10002313
10002676
10002743
10002914
10003417
10003663
10003744
10003761
10003765
10003767
10003798
10003842

Jiménez Grimaldi, Gilma E
Ward, Paul

Guzman, Luis B

Guzman Jaimes, Juan A.
Hernandez Suarez, GodulTo
Coto Pérez, WolTgang
Pareles Yépez, Juan C
Cafias Loreto, José M.
Lacourt Martinez, Héctor
Verde Medina, Dimas J.
Benavente Maimone, German
Gonzalez Si1ilva, Gladys J
Primera Lanoy, Raftael A
Somoza Puche, Celenia M
Avarullo, Luis N
Contreras Mora, Jesdas M.
Amaya Fuentes, Leoncio

Mascara VXX |1006239089| Susrez Chourio, Isaias S
10003962 | Medina, Grecia
10003963 | Imery Buiza, Jesus
Competencias 10003988 | Rondén F ., Macson 0.
Responsable 10004152 | valenzuela D'Luggil, Aldo
Solicitante 10004180 | Medina, Manuel
10004206| Rodriguez Marchan, Gustay
10004238 Aguin H, José D.
 Fechas 10004258| Orsetti R, Pedro L.
18004377 | Bezara Guerrero, Leonardo
Fecha:niclo 10004378| Orta, José M
Fecha nin 100043808 | Fuentes, Jesus Alberto
L 10004382| v1dal Ramos, Emilio
ﬁa:_‘fé:-r‘l'ca 10004438 | Mata, Delvin
o ¥ & G0 T 3= I
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Titulo . i i i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

8. Sien el campo “Descripcion de la Definicion” requiere escribir mas informacion,

pulsaﬁfé. Esto puede ser habilitado luego de haber registrado los datos obligatorios que
exige el Sistema.

3/0H CA@ SHR VN0 EF 28

Crear Definicion proyecto:

- ol

9. Regresar a la pantalla anterior al pulsar <

g suBlCpe CHR D000 ER 0F

Nt 7
Crear Definicion proyecto:

BQH vmai

ADECUACIONTECNOLOGICA GRUS KONE (28
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

10. Pulsar Carpeta “Control”.

2 oA BE G

@5 127 M e i

11. Indicar clase de objeto segun el tipo de proyecto: “Gastos Generales” o “Inversion”.
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

Crwar Deafinicidon proyeeto:
5 LT RE | reorrs oo
Vican-1-16-81 BN ADECUACION TECHOUGSCA GRS Kone L8

J A ]

Fowanmen g
» e

T A ar UL ke S

13. Si todo esta correcto, “Grabar”
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

L e

Pt graty P e e
i ooy e PLANIT fecnas £ @
o0 prourein Paramesus ow i &
e " F : -
’ Pia fn e &

o Poarw wi =

L T Evesdietus
OO Nurrmtie oo . L e e

T2 AT BT bk e et

14. El sistema emitira mensaje: “Se ha creado el proyecto x/xxx-X-Xx-xx".

A continuacion se procede a modificar Definicion de Proyecto:

7.6.Modificar Definicion de Proyecto:

Transaccion: CJ07

1. Activar la transaccién o ruta, anteriormente indicada, segun su preferencia. En el
ejemplo, se aplico la transaccién desde el Menu Easy Access.
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

SAP Easy Access

03 % a8 2| v

MESJ - Solicitudes do podido para proyecio
MES3N - Visualizar solicitud de pedido
] ME2J - Pedidos para proyecto
@) URL - Registrar Mensaje de Soporte desdo SAP
FMRP_RFFMTOS0 - Presup (presupuestacion cldsica) -» Presupuesio anusl -> Lista

2. En ventana “Modificar Definicion proyecto: Acceso”, indicar la Definicion de
Proyecto a modificar.
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL I-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

. Modlirticar Detinicién proyecto: Acceso

=

. N/CAR-1-16-01 ©

H==H
3. Pulsar “Def. Proyecto (intro)” también pulsar icono “Def. proyecto” »E

Modificar Definicién proyecto: Acceso

N/CAR-T-16-01 (o)

4. Una vez en la pantalla “Modificar Proyecto: Acceso”, realizar las modificaciones

requeridas.
Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez 30-OCT-2016
Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Firma:

Pag. 134 de 198

134



Practica de Trabajo “

TEL AL cvGe venalum
Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

ificar Definicion proyecto: Acceso

5 2 H Nomaliqud

) isnalus usumsistemnl,
TS

Mascaa  VIKXX-X-XK-XX-X-X-X-X-X  MAsciDbve |

Resacnsable. | 16084300 Fusniss, Joatd Albeio:

Solicitante 16081255 Ancheta Heman Antonio: Sociedad VEN
]

5. Grabar &+

. Modificar Definicion proyecto: Acceso

BB H Nomalaus.

1] ismus usuanolsismml

Haecin -

18004380 Fuentes, Jesis Alberto Sociedad co  VEN
18981255 Ancheta Hernan Antonio Sociedad VEN
Division ‘

6. El sistema emitira mensaje “Se ha modificado el proyecto V/XXX-X-XX-XX”
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Titulo . i 3 i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

7.7. Visualizar Definicion de Proyecto:

Transaccion: CJO8

1. Activar la transaccion o ruta, anteriormente indicada, segun su preferencia. En el
ejemplo, se aplico la transaccion desde el Menu Easy Access.

&
SAP Easy Access
D 25 &8I - -

=L T avaritne

] MES) - Solcaudens do pOOIdo BAra Orow o
(] MESIN - Visuslizee salis i S podicd

(=] ME 25 - Poadidon pars proyesio

) LIRL  Rogatrar Moncak de Sopone dasae KA
(5] rurr_Rrruroso - Presun & L A0 Ml -« Lintn

2. En ventana “Visualizar Definicidon proyecto: Acceso”, indicar la Definicion de Proyecto a

visualizar.
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Unidad Responsable ;
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. 3 =1 S er e
A B ab i zmine EInTIE IO IR Fr b an i an s Taw AN« o o

Visualizar Deftinicién proyecto: Acceso

CAR-1-16-81 ©
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4. Luego de visualizar los datos en ventana “visualizar Definiciéon proyecto”,
pulsar “Back” para salir de la misma.

b b e 1 1651 [3soEcuscin TECroLooromuss ot
Datossic | Ooatrol | Gestitn | TEws

Stussisoma  ABIE

Sttususuano  ENFD Boatus UsusHOES e
" "

Miscars LAVBSISINE &8 Misc 0w

—— SR

Responssble 10954380 Fusnies, Jesds Abero Sotiend CO VEM.

Socitinte 18051255 Anchsta Hemin Anenlo Socketad YEN
PessihAn

7.8. Registrar “Factibilidad Técnica”:

Transaccion: CJO7

1. Activar la transaccion o ruta, anteriormente indicada, segun su preferencia. En el

ejemplo, se aplico la transaccion desde el Menu Easy Access.

2. En ventana “Modificar Definicion proyecto: Acceso”, indicar la Definicion de
Proyecto a modificar.
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Unidad Responsable ;
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Croar Definicién proyecto.!
R RS rerie b

AL ALl

Al
oia

31 ==

Modificar Definlolon proyecto:; Acoeso
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Unidad Responsable ;
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4. Una vez en la pantalla “Modificar Proyecto: Acceso”, pulsar “Status Usuario/Sistema”.

L7 8 Ldils wodn ) me
Moditicar Definicién proyecto: Acceso

-------

9} (2 H tormaiaws

I Mistars.  VAIKE-E-XE-RE-XX-X-XAX MSeciDw@®

10004320 Fusntes, Jenis Abartn

Csqusms de etutus  IFDOY Eateus aw LUsuano OF.
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MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
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6. Pulsar “Back”

@ 0% 3 S HOO0 D B

Modificar status

> A b e e

n.

DN PITECL 09 Lfaslmeaiic

. Status sin ndmwo e Oesilcacon

A

Moditicar Deftir
@ (2B e e
. JVICAR-1-10.01  [@ADECUACION TECNOLOOKCA OfruAs wome 123

l Misiars  VOOEEXEEGTEX3 MesOove

Bt et BRI TGS Anchutia Marmbn Akane EN
Dimaian =

- Contin 1000
Futha eicn SLRTRTT Ares tuncione S
it A Moneds povwitn  VEE
B o o~ ~rm gt
Unidad tenoo 30
Fomiomnds.

frE—
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7.9. Crear PEP Nivel 1:

Transaccion: CJ20N

1. Activar la transaccion o ruta, anteriormente indicada, segun su preferencia. En el
ejemplo, se aplico la transaccion desde el Menu Easy Access.

(BHR anon ME @m

BB S B8 2| v

ol Favontos
@ MESJ - Solictudes de pedido para proyecto
(%) MES3N - Visualizar solicitud de pedido
[ ME2J - Pedidos para proyacto
URL - Registrar Mensaje de Soporte desde SAP
[ FMRP_RFFMTOS0 - Presup.(p on clasica) -> Presup: anual-> Lista

D

ga=— W

[ ME23N - Logistica -» Gestion de materlales -» Compras -» Pedido -» Visualizar
() Mmo3- de - > -» Visual estado actual
[#) ME53N - Gestion de materiales -» Compras -> Solicitud de pedido -> Visualizar
@ ME2M - Compras -» Pedido -» Visualizar lista -» Por material

[3) ME33K- Compras -» Contrato marco -» Pedido ablerta -> Visualizar (]
(%] S_ALR_87013558 - Referente al presupuesto -» Presup /ReallCompr/Plan restantefAsign

[ ME2L - Compras -» Pedido -> lista > Por p 'y
(¥ v_0s2_09000019 - Transaccién Y_DS2_09000019 4
[ S_ALR_87013812- Area: Centros de coste "
EI ME2iK - Compras -> Pedido -» lista -» Por 6n-» General

[8) MESK- Solicitud de pedido -> Vi lista -> Por 6n <>

3 FMRP_RFFMAVO1X - Presupuesto anual
(%] S_ALR_87013611 - Comparaciones planfreal -» Centros coste: RealPlanDesviacion
[ cu31 - Presup i6n -> Pi original -»
(%] K023 - Ordenes CO -» Presupuestacion -» P P original -» Vi
(@ s_ALR_87013019 - Grdenes CO -» Otros informes -» Lista: Presup /RealiCompr.
[#) zFR04960 - presup por O 2104960
Mend SAP
7] oficina
e
) Logistica
[ Finanzas
) Recursos Humanos
= 3 sistemas info
b D Es

P ) Logistica

b [ Finanzas

b [ Recursos Humanos

I ) Sistema de proyectos =]
2 SECR - Sistema Info de auditoria [

B

e,
ot

E

S L COLL AL EINTLEN LD

vevve}
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2. Una vez en la pantalla “Project Builder”, activar desde Menu pull-down:
Proyecto-> Abrir, o desde la ventana “Estructura de arbol”, pulsar icono 7

(L I
Project Builder

f T | SRR | BB

=35 1 N I S

3. Indicar la Definicion del proyecto
Frogect Bulider Pryoyecto
By Al titeetle N SESIRE - BN
s ]
msnxmn-aia.pu . xt
e —— :
Bkt hervie 1000 wes [P :
Owsnicinnes proveem win
g_-v—m-u-- Ll --u-m:un
Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:
Wolgfang Mérquez 30-OCT-2016
Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Pag. 143 de 198

Firma:

143



Practica de Trabajo \.\

ASORa, DS ALUNINO cve venalum
Titulo Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable
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4. Pulsar “Abrir (intro)”
5. Desde seccion “Area de Trabajo”, pulsar icono “Resumen Elemento PEP”

i A

118 Q@0 CHR 2000 PR OF
Project Builder:Proyecto V/CAR--06-11
P87 RAEIZ PO
BJE&BIIIIEIIEIIIBEI

6. Desde la carpeta “Dat.Basic.”, escribir los datos:

Project Builder:Proyecto V/C AR t.oo-v !
e I2a Il Z@FO

— e T - -
uun 0o ry 3 5
l_" =
B 7o i i
B ) |
o 1 |
g | L
—-—" i | | 1
s | lenai |00 | 8BSy ; ! A
CErm—w | = -
= T - ! ! |
v (8] Ovgeres inow -} | i - |
¢ @ Froy - - RN SLG
= (&) Mogelos st = B ! | L
) Denicanes proyock st QD 2 3200002020202 g
[ Elemartos PEP setindar S —
L) Geatas wathtar @ EE R EE D s | S

Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:

Wolgfang Marquez 30-OCT-2016
Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Pag. 144 de 198

Firma:

144



Practica de Trabajo

W

AR XL AL cve venalum
Titulo . i i i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

a. Cdadigo del Elemento PEP Nivel 1. Se recomienda “copiar” el cédigo de la Definicidon

gue se visualiza en ésa misma pantalla.

b. Denominacion. Se recomienda “copiar’ la denominacién que se visualiza en esa

misma pantalla.
c. Clase del proyecto (CI)

< g CVE RMP| VOO T ||
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T Detraciones sroyecie st SE | Sacra) Croniie y Termuling's
T Ermienmns FEF sstdoss b > B0 | Py oporte Baore
T Ooatet o wtibstne W RN R e )|

d. Prioridad (Pr)
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i SO N XX @S
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Titulo . i i i Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL
e. Plan. Pulsar tilde para activarlo.
3 08 Ve QAR VLD O5 o g
Project Bulldes:Proyecto V/CAR-L06-11
Y98 O|RERBIFO
@03 [dod ool %ia 1OnctEcmrin y tateccd demites
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:‘ ?xﬂ-“l' ! (ICRR- ] 8811 1Y ..' a e’
7. Pulsar carpeta “Competencias”
@ | pld @ ©@@ | L a0 DE @
Project Bullder:Proyecto V/CAR-I-06-11
Idaniicacion y seleccion de Vistas
0 VICAR-1:06:11 | L]
Detalle: (R
[AY Resumen(es)  [A[ & |
Datbésic. f Organﬁacio control | Total |
|_[8_Inv. [Elemento PEP. |Respon,. [Respons [Solicitante|Bolicitant ?L’_)j
8. Indicar los datos:
a. Centro de Costo Responsable.
b. Centro de Costo Solicitante.
i Bl H Q@ LEE Doa DE o
Project Builder:Proyecto V/CAR--06-11
b 70 ES Nl = SRRl -
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NACIORAL GEL AL cve venalum
Titulo . i i i Cédigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

9. Pulsar carpeta “Control”

€08 SR DNOD BE @

Project Builder:Proyecto V/CAR-106-11
Y RORA U EFO

{_Is ‘v [Emmenw FEF _ [Cave . [Esqunt. Pertii. Civee Stat ICoc. Intat [E_Destea | inp.|

10. Escribir los datos:
a. Perfil de liquidacion
b. Destino de la inversion

b7 TSl P R A o)

alals Zio e aciin y "
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» Dataiie: (]
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ACORA L AL cvG venalum
Titulo Cadigo
II-A-007

METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

11. Pulsar “Continuar” para verificar los datos &

2008 Q@ AR Ohas BR o

Comnuarptilder:Proyecto V/CAR-1-06-11
2% =& =0

12. Pulsar “Grabar”

(V) @ BN)CeQ DHRE BDAD @m

E = — :
HEEEREODOERER Vertiicationy selstcion 8 wsts |
Es¥ peoyeci Relacién Ioentifcador Detproyecto )

v e Detalie =]
o Resumenles) N=

P{connusipuilder:ProyectoVC AR-1-06-11
v % Taill | & PO

&0z alig|ells|a identificacién y seleccion de vistas
Estr.proyecto: Relacion Identificador Defproyecto ]
i Detalle: =
o Resumentes):  |[A | 2]
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o
cvGe venalum
Titulo Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

ANEXOS:

Inicio

Activar la transaccion o
ruta CJO6

v

Registrar nuevo codigo
para Def. Proyecto.

Conoce codigo
para Def.
Proyecto?

Seleccionar Perfil del
Proyecto.

!

Pulsar “Def. Proyecto”.

v

Se emite
mensaje: “Se
desactiva
transferencia
automatica en
definicién de
proyecto”.

CASON°1

Crear Definicion para una Inversidn ‘

X

Pulsar “Continuar”

A 4

Indicar los datos en
carpeta “Dat. Basic”

e
B
Pulsar  sienel campo
“Descripcion de la
Definicion” requiere
escribir mas informacion

v

Pulsar botén “Ne Libre”.

Regresar a la pantalla @
anterior pulsando

v

v

Buscar numero libre e
indicar “Valor inicial” y
“Valor final”

Pulsar Carpeta “Control”

\ 4

\ 4

Activar “Ultimo nimero
asignado”

A 4

Pulsar “Buscar”

Indicar clase de objeto
segun tipo de proyecto:
“Gastos Generales” o
“Inversion”

¥

A 4

Se muestra
codigo
presupuesto a
utilizar.

A 4

Pulsar “Tomar “(intro)”

Pulsar “Continuar”

v

“Grabar” si todo estd
correcto.

L 2

Se emitira mensaje:
“Se ha creado el
proyecto X/XXX-X-
XX-XX".

Descripcién de la
Definicion: del Proyecto:
SUM, INST, ADEC.
Responsable (Ficha),
Solicitante (Ficha),
Fecha Inicio del Proyecto,
Calendario de fabrica.

Aprobacion

Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez

Cargo:
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Titulo

Cadigo

METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

CASO N° 2

Modificar Definicion de Proyecto

e D

Activar la transaccién o ruta CJO7

v

Indicar Def. Proyecto en ventana
“Modificar Def. Proyecto: Acceso”

v

Pulsar ”Def&'&éﬁyecto (intro)”
y “De™* oyecto”;

b
!

Realizar modi.
Requeridas, una vez
en la pantalla
“Modificar Proyecto:
Acceso”

;-
Grabar :f

Se emitira mensaje:
“Se ha modificado el
proyecto V/XXX-X-
XX-XX"

Aprobacion
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Wolgfang Marquez
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Firma:
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Titulo . i i i Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL
CASO N° 3
Visualizar Definicion de Proyecto
Activar la transaccién o ruta
cJos
Indicar Def. Proyecto en
ventana “Visualizar Def.
Proyecto: Acceso”
Pulsar “Def. Proyecto
(intro)” &4 y “Def.
Proyecto” :L3:
Pulsar “Back” después de
visualizar los datos en
ventana “Visualizar
Definicidn proyecto”
Aprobacion Fecha vigencia
Nombre y Apellido:
Wolgfang Marquez 30-OCT-2016
Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Firma:
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Titulo

METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL

MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Cadigo
11-A-007

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

CASO N°4
Visualizar Definicion de Proyecto desde el Sistema de Informacion

Inicio

B

Activar la transaccion o ruta
CN42N

v

Indicar perfil “000000001".

Pulsando “Continuar (Intro)”.

Visualizar datos en
“Visualizar Definicion
proyecto: Acceso”

v

Indicar cédigo en campo

“Proyecto” para obtener

informacidn de varias Def.
Proyecto.

v

Pulsa[ 57| para obtener
informacién de varias Def.
Proyecto

v

Pulsar carpeta “Intervalos”

v

Pulsar “Tomar”

v

Pulsar “Ejecutar” desde la
ventana “Sistema info. de
proyectos: Acceso
Definiciones proy”

Salir del reporte (no grabe la
informacién sino la
requiere)

Aprobacion
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Wolgfang Marquez

Cargo:
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Titulo . i i i Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP
Unidad Responsable ;
GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL
CASON°5
Registrar “Factibilidad Técnica”
C Inicio )
v
Activar la transaccidn o ruta
CcJo7
v
Indicar Def. Proyecto a
modificar en ventana
“Modificar Definicidén proyecto:
Acceso”
Pulsar “Daf,.Proyecto (Intro)”
o pulsa.““Def. Proyectn”
Pulsar “status Usuario/Sistema”
una vez en la pantalla
“Modificar Proyecto: Acceso”.
Pulsar en opcion “Factible”
Pulsar “Back”
L!.{
Grabar
Aprobacion Fecha vigencia
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Titulo Cadigo
METODOLOGIA DE ADAPTACION Y ADECUACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS AL 11-A-007
MODULO PROJECTS SYSTEMS DEL SISTEMA SAP

Unidad Responsable

GERENCIA INGENIERIA INDUSTRIAL

Inicio

CJ20N

Activar la transaccion o ruta

v

_—

Pulsaricono &

Una vez en la pantalla
“Project Builder”

v

Indicar Def. Proyecto.

v

Pulsar “Abrir (intro)”

v

Elemento PEP”  desde

Pulsar icono “Resumen | &

seccién “Area de Trabajo”.

v

CASO N° 6

Crear PEP Nivel 1

25

a. Centro de Costo
Responsable.

b. Centro de Costo
Solicitante.

Indicar los datos:

v

Pulsar carpeta “Control”

v

a. Perfil de liquidacidn.
b. Destino de la inversidn.

Escribir los datos:

“Dat. Basic”

Escribir datos desde carpeta

Pulsar carpeta
“Competencias”.

A 4

@
Aprobacion

a. Codigo del Elemento PEP
Nivel 1.
b. Denominacion.
c. Clase de proyecto (Cl).
d. Prioridad (Pr).
e. Plan.

Pulsar “Continuar” para @
verificar los datos

Pulsar “Grabar” ' [E]

Nombre y Apellido:
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Cargo:

Gerente Ingenieria Industrial

Firma:
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Apéndice B. Resumen de Costos Anuales

Mantenimiento Rutina

Afio Ca(r;tDi(iad ng%rbarses ngeig:s Costo Rep. | Costo M.O. Col\j;(:]t'lt'g.tal
(Hrs.)

2008 25 0,00 178,28 51.334,06 | 10.912.935,42| 10.964.269,48
2009 23 0,00 142,32 1.015,48 124.110,45 125.125,93
2010 26 0,00 143,92 9.837,80 143.200,37 153.038,17
2011 51 216,53 143,31 0,00 155.447,65 155.447,65
2012 49 271,45 155,68 4.301,00 184.797,00 189.098,00
2013 51 221,95 129,52 6.500,00 157.733,51 164.233,51
2014 52 187,18 105,88 0,00 133.081,08 133.081,08
2015 52 151,86 90,76 17.538,42 113.198,89 130.737,31

Total 12.015.031,13

Promedio 1.501.878,89

Mantenimiento Preventivo
Ao Cagt[i)(_jrad ng%rbarses PHoras Costo Rep. Costo M.O. Cesity 1o
(Hrs.) aradas Mantto.

2008 14 0,00 1.241,74 | 2.063.679,00 | 3.673.486,31 | 5.737.165,31
2009 0,00 42,92 354.156,82 24.724,17 978.880,99
2010 0,00 8.835,83 564.828,98 53.166,83 617.995,81
2011 15 201 69 299.882,03 148.629,84 448.511,87
2012 10 49,40 9,71 614.588,24 25.446,42 640.034,66
2013 15 40,01 19,00 1.047.661,26 25.760,68 1.073.421,34
2014 16 119,26 114,98 435.498,36 72.727,69 508.226,05
2015 5 59,90 20,50 186.947,36 32.400,40 219.347,76

Total 10.223.583,79

Promedio 1.277.947,97
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Mantenimiento Correctivo

Afio et Ee Hsr?mrbarses Horas Paradas | Costo Rep. | Costo M.O. Cgie T
OoDT (Hrs.) Mantto.
2008 47 0,00 732 1.662.013 | 11.963.622 | 13.626.414
2009 98 0,00 6.419,31 62.553,91 | 388.544,61 457.616
2010 80 0,00 19.686 101.410 657.717 778.894
2011 52 180,79 17.540.016,40 | 144.061,37 | 106.593,19 | 250.654,56
2012 53 105,84 2.695,80 55.537,50 52.164,60 107.702,10
2013 56 105,47 2.140,78 22.032,19 68.679,93 90.712,12
2014 51 109,84 7.286,74 32.040,87 84.115,27 116.156,50
2015 51 89,56 23.254,26 64.682,54 58.985,53 123.668,07
Total 15.551.817
Promedio 1.943.977
Mantenimiento Programado
. Horas
Afo Ca(r;tl:l)(_jrad H(ZHmrl;r)es nggzs Costo Rep. | Costo M.O. Col\j;?“'trg-tal
2008 45 0,00 1411 906.490 113.204.840 | 114.112.785
2009 36 0,00 1.438 34.054 265.897 301.425
2010 36 0,00 668 16.866 184.211 201.780
2011 38 335,25 513,40 34.415,00 161.837,32 196.252,32
2012 29 275,61 355,12 143.478,68 165.056,49 308.535,17
2013 6 140,00 27,75 23.270,29 104.364,98 127.635,27
2014 23 316,66 514,35 106.082,90 163.653,62 269.736,52
2015 64 519,84 570,15 1.077.367,12 | 264.849,42 | 1.342.216,54
Total 116.860.366
Promedio 14.607.546

Fuente: Elaboracién propia, Superintendencia Planificacién e Ingenieria de Mantenimiento.
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ANEXO A: Historial de Mantenimientos por posicion Técnica.

PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2008 - 31/12/2008 - ODT
RESUMEN DE
HISTORIAL
MANTENIMIENTO | CANT HORAS HORAS COSTOREP. | COSTO M.O. COSTO
OoDT HOMBRES PARADAS TOTAL
Rutina 25 0,00 178,28 51.334,06 10.912.935,42 10.964.269,48
Preventivo 4 0,00 641,58 2.063.679,00 3.496.788,57 5.560.467,57
Correctivo 94 0,00 581,67 1.614.660,88 11.686.431,76 13.301.092,64
Programado 9 0,00 74,71 903.318,42 1.022.526,25 1.925.844,67
Total 132 0,00 1.476,24 4.632.992,36 27.118.682,00 31.751.674,36
Gerencia de Sistemas y Organizacion junio 30, 2016 Page Smanr011
1/1
PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2008 - 31/12/2008 - SUB_ODT
RESUMEN DE
HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO REP. | COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES | PARADAS TOTAL
Correctivo 13 0,00 150,07 47.352,35 277.190,58 324.542,93
Preventivo 10 0,00 600,16 0,00 176.697,74 176.697,74
Programado 36 0,00 1.335,79 3.172,04 112.179.141,22 | 112.182.313,26
Total 59 0,00 2.086,02 50.524,39 112.633.029,54 | 112.683.553,93
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page 1 Smanr01
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2009 - 31/12/2009 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Rutina 23 0,00 142,32 1.015,48 124.110,45 125.125,93
Preventivo 3 0,00 21,75 954.156,82 3.963,21 958.120,03
Correctivo 70 0,00 461,22 62.014,75 212.409,43 274.424,18
Programado 16 0,00 83,84 32.804,57 199.994,64 232.799,21
Total 112 0,00 709,13 1.049.991,62 540.477,73 1.590.469,35
Gerencia de Sistemas y Organizacion junio 30, 2016 Page Smanr011
1/1
PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2009 - 31/12/2009 - SUB_ODT
RESUMEN DE
HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Correctivo 28 0,00 5.958,09 539,16 176.135,18 176.674,34
Preventivo 3 0,00 21,17 0,00 20.760,96 20.760,96
Programado 20 0,00 1.354,47 1.249,10 65.902,08 67.151,18
Total 51 0,00 7.333,73 1.788,26 262.798,22 264.586,48
Gerencia de Sistemas y Organizacion junio 30, 2016 Page Smanr
1/1 011
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2010 - 31/12/2010 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Preventivo 6 0,00 70,00 564.828,98 48.640,82 613.469,80
Rutina 26 0,00 143,92 9.837,80 143.200,37 153.038,17
Correctivo 48 0,00 1.287,36 74.530,00 310.773,17 385.303,17
Programado 15 0,00 81,87 13.908,42 120.450,49 134.358,91
Total 95 0,00 1.583,15 663.105,20 623.064,85 1'2865170’0
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Pagel1/1 Smanr011
PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2010 - 31/12/2010 -SUB_ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Correctivo 32 0,00 18.398,80 26.880,04 346.944,18 373.824,22
Preventivo 1 0,00 8.765,83 0,00 4.526,01 4.526,01
Programado 21 0,00 585,77 2.957,26 63.760,53 66.717,79
Total 54 0,00 27.750,40 29.837,30 415.230,72 445.068,02
Gerencia de Sistemas y Organizacion junio 30, 2016 Page 1/ Smanr0
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2011 - 31/12/2011 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL

MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO

ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL

Rutina 51 216,53 143,31 0,00 155.447,65 155.447,65

Preventivo 14 195,15 61,36 299.882,03 144.565,67 444.447,70
Correctivo 46 154,79 17.533.469,33 | 143.215,37 88.858,63 232.074,00

Programado 6 61,00 30,54 32.884,04 37.603,03 70.487,07
Total 117 627,47 17.533.704,54 | 475.981,44 426.474,98 902.456,42
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page1/1 Smanr011

PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2011 - 31/12/2011 - SUB_ODT
RESUMEN DE HISTORIAL

MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO

ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL

Correctivo 6 26,00 6.547,07 846,00 17.734,56 18.580,56

Preventivo 1 6,00 7,67 0,00 4.064,17 4.064,17
Programado 32 274,25 482,86 1.530,96 124.234,29 125.765,25
Total 39 306,25 7.037,60 2.376,96 146.033,02 148.409,98
Gerencia de Sistemas y Organizacion junio 30, 2016 Page 1 Sma
/1 nrol
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2012 - 31/12/2012 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Rutina 49 271,45 155,68 4.301,00 184.797,00 189.098,00
Preventivo 10 49,40 9,71 614.588,24 25.446,42 640.034,66
Correctivo 37 40,67 3.842,23 55.537,50 23.652,59 79.190,09
Programado 16 133,81 46,79 143.478,68 103.059,41 246.538,09
Total 112 495,33 4.054,41 817.905,42 336.955,42 1'1541'1860'8
junio 30, 2016 Pag Sm
el/ anr
1 011
PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2012 - 31/12/2012 - SUB_ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Correctivo 16 65,17 2.655,13 0,00 28.512,01 28.512,01
Programado 13 141,80 308,33 0,00 61.997,08 61.997,08
Total 29 206,97 2.963,46 0,00 90.509,09 90.509,09
junio 30, 2016 Page1/1 Smanr011

Gerencia de Sistemas y Organizacion
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2013 - 31/12/2013 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Rutina 51 221,95 129,52 6.500,00 157.733,51 164.233,51
Preventivo 15 40,01 19,00 1.047.661,26 25.760,68 1.073.421,94
Correctivo 50 101,47 959,14 22.032,19 67.202,05 89.234,24
Programado 5 132,00 20,17 23.270,29 99.931,34 123.201,63
Total 121 495,43 1.127,83 1.099.463,74 350.627,58 1.450.091,32
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page 1 Sman
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2013 - 31/12/2013 - SUB_ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. COSTO
ODT | HOMBRES PARADAS REP. TOTAL
Correctivo 6 4,00 1.181,64 0,00 1.477,88 1.477,88
Programado 1 8,00 7,58 0,00 4.433,64 4.433,64
Total 7 12,00 1.189,22 0,00 5.911,52 5.911,52
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page1/1 Smanr011
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2014 - 31/12/2014 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. | COSTO TOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.

Rutina 52 187,18 105,88 0,00 133.081,08 133.081,08
Preventivo 15 87,26 40,73 435.498,36 54.993,13 490.491,49
Correctivo 40 83,79 858,12 32.040,87 72.274,12 104.314,99

Programado 5 126,00 109,00 106.082,90 81.387,38 187.470,28

Total 112 484,23 1.113,73 573.622,13 341.735,71 915.357,84

Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page 1 Smanr011
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2014 - 31/12/2014 - SUB_ODT
RESUMEN DE
HISTORIAL
MANTENIMIENTO |CANT HORAS HORAS COSTO COSTOM.O. | COSTOTOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.
Correctivo 11 26,05 6.428,62 0,00 11.841,51 11.841,51
Preventivo 1 32,00 74,25 0,00 17.734,56 17.734,56
Programado 18 190,66 405,35 0,00 82.266,24 82.266,24
Total 30 248,71 6.908,22 0,00 111.842,31 111.842,31
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page Smanr011
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2015 - 31/12/2015

RESUMEN DE HISTORIAL

-ODT
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MANTENIMIENTO | CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. | COSTO TOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.
Rutina 52 151,86 90,76 17.538,42 113.198,89 130.737,31
Preventivo 5 59,90 20,50 186.947,36 32.400,40 219.347,76
Correctivo 38 58,41 10.173,21 64.682,54 46.368,13 111.050,67
Programado 28 170,29 134,28 1.074.368,92 | 118.520,82 1.192.889,74
Total 123 440,46 10.418,75 1.343.537,24| 310.488,24 1.654.025,48
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Pagel1/1 Smanr011
PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2015 - 31/12/2015 -SUB_ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO |CANT HORAS HORAS COSTO COSTO M.O. | COSTO TOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.
Correctivo 13 31,15 13.081,05 0,00 12.617,40 12.617,40
Programado 36 349,55 435,87 2.998,20 146.328,60 149.326,80
Total 49 380,70 13.516,92 2.998,20 158.946,00 161.944,20
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Pag Smanr0
el/ 11
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PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2016 - 31/12/2016 - ODT
RESUMEN DE HISTORIAL
MANTENIMIENTO |CANT HORAS HORAS COSTO | COSTO M.O. | COSTO TOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.
Rutina 26 92,35 58,16 0,00 64.068,06 64.068,06
Correctivo 31 65,22 262,51 76.794,53 51.094,17 127.888,70
Programado 5 47,00 16,42 0,00 35.592,26 35.592,26
Total 62 204,57 337,09 76.794,53 150.754,49 227.549,02
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page 1/ Smanr011




PT: 21-16-0-0 Periodo: 01/01/2016 - 31/12/2016 - SUB_ODT

RESUMEN DE
HISTORIAL
MANTENIMIENTO |CANT HORAS HORAS COSTO | COSTO M.O. | COSTO TOTAL
ODT | HOMBRES PARADAS REP.

Correctivo 7 10,00 0,00 0,00 3.694,70 3.694,70

Programado 9 89,50 183,92 21.778,06 39.163,84 60.941,90

Total 16 99,50 183,92 21.778,06 42.858,54 64.636,60
Gerencia de Sistemas y Organizacion | junio 30, 2016 Page Smanr011
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ANEXO B: indice Nacional de Precios al Consumidor.

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Serie desde Diciembre 2007
( BASE Diciembre 2007 = 100 )

indice Var%
2015 (*)
Diciembre 2.357,9 8,7
Noviembre 2.168,5 11,1
Octubre 1.951,3 11,4
Septiembre 1.752,1 11,5
Agosto 1.570,8 12,4
Julio 1.397,5 10,8
Junio 1.261,6 9,8
Mayo 1.148,8 8,0
Abril 1.063,8 6,4
Marzo 1.000,2 54
Febrero 949,1 49
Enero 904,8 7,8
2014
Diciembre 839,5 53
Noviembre 797,3 4,7
Octubre 761,8 50
Septiembre 725,4 4,8
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Agosto
Julio
Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero

2013
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio
Mayo

Abril
Marzo
Febrero
Enero

2012
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio
Mayo

Abril
Marzo
Febrero
Enero

2011
Diciembre
Noviembre
Octubre

692,4
666,2
639,7
612,6
579,4
548,3
526,8
514,7

498,1
487,3
464,9
442.3
423,7
411,3
398,6
380,7
358,8
344,1
334,8
329,4

318,9
308,1
301,2
296,1
2915
288,4
285,5
281,5
277,2
275,0
272,6
269,6

265,6
261,0
255,5
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3,9
4,1
4,4
5,7
5,7
4,1
2,4
33

2,2
4,8
5,1
4,4
3,0
3,2
4,7
6,1
4,3
2,8
1,6
3,3

3,5
2,3
17
1,6
11
1,0
14
1,6
0,8
0,9
11
15

1,8
2,2
1,8



Septiembre
Agosto
Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo
Febrero
Enero

2010
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio
Mayo

Abril
Marzo
Febrero
Enero

2009
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio
Mayo

Abril
Marzo
Febrero
Enero

2008
Diciembre
Noviembre

250,9
246,9
241,6
235,3
229,6
223,9
220,7
217,6
2139

208,2
204,5
201.,4
198,4
196,2
193,1
190,4
187,0
182,2
173,2
169,1
166,5

163,7
161,0
158,0
155,1
151,3
148,0
145,0
142,5
139,7
137,2
135,6
133,9

130,9
127,6
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1.6
2,2
2,7
2,5
2,5
14
14
1,7
2,7

1,8
15
15
11
1.6
14
1,8
2,6
5,2
2,4
1.6
17

1,7
19
19
2,5
2,2
2,1
1,8
2,0
1,8
1,2
13
2,3

2,6
2,3



Octubre
Septiembre
Agosto
Julio

Junio

Mayo

Abril
Marzo
Febrero
Enero

2007
Diciembre

124,7
121,8
119,4
117,3
1151
112,4
108,9
107,1
105,3
103,1

100,0

2,4
2,0
1.8
19
2,4
3,2
17
1,7
2,1
3,1

Fuente: B.C.V. - I.N.E.
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ANEXO C

Reemplazo de Barras Colectoras y Pantografos de Alimentacion

L
] Suuacion propuesta 1
3 Stuacion propuesta 2

P —-

(SR SR SR SR el R R CR R SR SR R SR R e SR SR SR SR SR SR SR SR SR SR e &
Almaceén de anodos |l
(=R SR Sl SR e o S ol S Sl S Sl Sl S ol Sl Sl S Sl Sl G S S Sl Sl Sl S )

Estudio y Evaluacion de cargas Admisibles de los puentes

Dragrama no esla & escala

Acero Su: 36 Ksi (2531 Kg / cm2)
Largo 25 m

Ancho 0.5 m

Alto 1.5 m
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Cargas aplicadas sobre el puente

Esfuerzos equivalentes sobre el puente
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Factor de seguridad de Trabajo
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DEFORMACION (EJE Z2) SO8aRE GL. PuanTe

175



Nuevo frolley redisenado para 7 toneladas y calsificacion CMAA F ensamblado ,
pintado. Componentes Eleciromecanicos importados Motor con su nuevo coupling
freno d para ser acoplado directamente al sistema actual.Incluye:

poleas

frenc de zapaia
fioo thrustor

(1) Nuevo motor de jaula de ardilla para el sistema de elevacion, con proteccion IP55
impregnacion para ambientes fropicales, termistores.
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(2) Viene con caja reductora TNS3315.

(3) Soportes de tambor y nuevo tambor de guaya con su guaya. Incluye 8 guide rollers

—nara acoplarse al boom vertical existente

Guaya de acero

Tambor
auava

d

C
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4. _Suminisiro de panel eléctrico tipo H 15 - IP 54 para variador de frecuencia del sistema
de elevacion, sistema fraslacion frolley, sistema fraslacion puente, y sistema de
potencia y control de la gria. con AC marca frigortec C05 con filiro para polvo de
coke

178



6. Sistema Festoon trolley con cables y cables fijos con sus terminales  necesarios  en
vista que se colocaran todos los motores y variadores nuevos necesitan este festoon
nuevo para garantizar la durabilidad de Iso equipos nuevos
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Report Na Variables Andlisis de Calidad - Temp. y Rechazos (pcarr038)

Descriptic No Description

Report Crcvenalum

ANEXO D: Total Trozos Desprendidos Anodos Verdes.

Report Lo public/Produccion/Carbon/Analisis/Variables Andlisis de Calidad - Temp. y Rechazos (pcarr038).xanalyzer

Created o0 16/08/2016 10:13:32 AM

Cube:

Date Expc 16/08/2016 10:13:32 AM

pcarq038_m1

Filters Us Anio includes 2015

Mes Semana TOTAL total trozo  %rechazo Total Rech MC Total Rech. A10 Desprend. A10 Total Rech Alm Desprend. Alm
RECHAZO desprendido trozo
desprendido
2 58,00 4,00 6,90 47 5 2 6,00 2
1 3 52,00 10,00 17,24 16 10 3 26,00 7
5 75,00 4,00 6,90 62 9 2 4,00 2
6 79,00 5,00 8,62 61 15 2 3,00 3
5 7 45,00 8,00 13,79 28 7 4 10,00 4
8 35,00 2,00 3,45 28 3 0 4,00 2
9 59,00 12,00 20,69 28 16 10 15,00 2
10 39,00 6,00 10,34 25 5 2 9,00 4
3 11 29,00 14,00 24,14 9 9 6 11,00 8
12 40,00 2,00 3,45 26 10 1 4,00 1
13 70,00 7,00 12,07 27 36 6 7,00 1
14 40,00 1,00 1,72 34 6 1 0,00 0
15 30,00 15,00 25,86 15 0 0 15,00 15
4 16 102,00 50,00 86,21 31 18 15 53,00 35
17 34,00 5,00 8,62 26 4 2 4,00 3
18 20,00 4,00 6,90 16 0 0 4,00 4
18 59,00 5,00 8,62 38 9 0 12,00 5
5 19 37,00 7,00 12,07 28 3 2 6,00 5
21 118,00 4,00 6,90 107 7 0 4,00 4
22 106,00 8,00 13,79 79 21 5 6,00 3
23 116,00 5,00 8,62 94 17 2 5,00 3
6 24 45,00 16,00 27,59 29 5 5 11,00 11
25 49,00 15,00 25,86 14 22 10 13,00 5
26 100,00 11,00 18,97 81 8 3 11,00 8
7 27 39,00 8,00 13,79 31 0 0 8,00 8
31 92,00 10,00 17,24 70 12 0 10,00 10
32 131,00 9,00 15,52 114 9 4 8,00 5
s 33 114,00 8,00 13,79 93 10 4 11,00 4
34 55,00 5,00 8,62 40 5 0 10,00 5
35 158,00 22,00 37,93 114 27 12 17,00 10
36 28,00 10,00 17,24 18 0 0 10,00 10
37 47,00 12,00 20,69 22 8 3 17,00 9
9 38 78,00 21,00 36,21 41 11 5 26,00 16
39 170,00 17,00 29,31 137 6 3 27,00 14
40 11,00 2,00 3,45 8 0 0 3,00 2
40 51,00 10,00 17,24 41 0 0 10,00 10
41 115,00 15,00 25,86 72 23 0 20,00 15
10 42 84,00 7,00 12,07 67 12 2 5,00 5
43 37,00 3,00 517 34 0 0 3,00 3
44 36,00 3,00 5,17 33 0 0 3,00 3
44 52,00 30,00 51,72 4 40 22 8,00 8
11 46 62,00 4,00 6,90 50 0 0 12,00 4
47 107,00 4,00 6,90 103 0 0 4,00 4
48 93,00 2,00 3,45 87 6 2 0,00 0
49 62,00 14,00 24,14 46 6 4 10,00 10
12 50 53,00 5,00 8,62 48 0 0 5,00 5
52 118,00 20,00 34,48 98 20 20 0,00 0
53 29,00 10,00 17,24 14 0 0 15,00 10
471,00 812,07
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ANEXO E: Costos de Produccién Anodos Verdes.

COSTOS DE PRODUCCION
ANODOS VERDES
Bs/Tm
ARO 2015
DESCRIPCION ENE| FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP| OCT NOV DIC| PROMEDIO
Coque de Petréleo 1.603,69 1.423,13 1.619,37 1.574,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.555,61
Alquitrén de Anodos 607,49 537,68 1.309,64 1.948,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.110,27
Cabos 8,63 8,83 8,59 8,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,66
Desechos Verdes (Dh) 9,00 10,58 6,22 9,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,74
Desechos Verdes (Cr) (10,87) (8,25) (8,50) (10,15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (9,43)
Total Materias Primas 2.217,93 1.971,98 2.935,32 3.530,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.673,85
Sueldos y Salarios 123,36 160,39 158,91 174,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154,53
Sobre-Tiempo 135,36 126,72 126,33 197,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146,76
Bonos Salariales 0,00 0,00 0,00 16,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,25
Apoyo Educativo 12,34 16,42 9,03 17,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,90
Beneficios Sociales 111357 1.284,21 2.401,19 2.130,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.743,82
Isumos de Seguridad 163,73 460,36 112,96 295,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 257,65
Suministros Stock de Almacén 148 9,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,64
Desguace y/u Obsolescencia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suministros y Materiales de Cargo Directo 121 108,31 0,00 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,34
Bienes Econdmicos de Poco Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consumo Materiales y Repuestos 148,73 137,22 315,81 219,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 206,78
Combustibles y Lubricantes Stock 6,39 0,03 0,01 2243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,25
Servicio Apoyo a Operaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios Externos Mantenimiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios Externos Generales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alquileres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 441,70 21,89 4,89 4,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114,92
Total Gastos Propios 2.147,88 2.324,78 3.129,14 3.080,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.679,85
Servicios de Logistica 392,32 766,37 921,88 880,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 744,52
Servicios de Tréfico y Despacho 23,08 2197 26,42 26,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,41
Servicios de Operaciones y Planta 76,58 103,61 130,50 139,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112,99
Servicios Administrativos de Carbdn 409,64 382,82 815,17 442,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 515,33
Servicios de Ingenieria 148,26 187,40 295,81 228,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216,02
Servicios Industriales 189,70 243,74 341,43 288,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267,05
Servicios de Control de Calidad 416,61 504,24 779,31 621,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 583,20
Servicios de Lahoratorio 61,86 80,76 121,21 92,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89,58
Servicios de Investigacion y Desarrollo 89,47 114,50 176,55 128,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127,90
Servicios de Suministros 258,75 342,21 496,42 477,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395,79
Servicios de Seguro 65,70 0,35 3,08 13,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,28
Servicios de Proteccion Industrial 91,66 99,59 159,12 125,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119,54
Servicios de Ambiente y Seguridad 124,01 131,79 227,12 182,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167,26
Servicios al Personal 111,24 16,80 122,24 114,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91,63
Servicios de Planificacion 436,04 523,32 734,25 657,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 590,28
Servicios de Mantenimiento de Carbon 3.314,55 6.115,82 7.923,36 8.078,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.397,63
Blectricidad Distribuida 102,87 94,84 103,89 743171 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.960,20
Gas Industrial Distribuido 2,36 2,00 2,31 2397 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,74
Agua Industrial Distribuida 80,87 237,76 153,06 154,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,92
Diferencia de Precio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Gastos Distributivos 6.395,58 9.969,90| 13.533,15| 20.109,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 12.588,28
TOTAL ANODOS VERDES 10.761,39|  14.266,65| 19.597,62[ 26.720,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  17.941,97
PRODUCCION TM 7.518,45 7.672,23 7.94547 7.863,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  30.999,58
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