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INTRODUCCION

La Via mas real para hacer frente la crisis cubana durante los

anos 90 fue un poco compleja, debido a que hubo demasiados factores. Su
objetivo principal fue analizar las politicas financieras referidas a la
inversion extranjera directa adoptadas por Cuba a partir de la caida de la
Union Soviética, las cuales le ayudaron a mantener su sistema socio-
politico, y de esta manera asegurar su supervivencia.

Otro aspecto importante a senalar, son los impactos politicos-

ideoldgico, que se articulan en torno a las tendencias de la globalizacion.
“En el pasado, el surgimiento de modelos de acumulacion contestatarios al
capitalismo se constituyo en una potencial alternativa al proceso de
expansion de la economia capitalista. Esta alternativa se hizo mas fuerte
solo cuando la URSS formalizo la organizacion de un esfuerzo imperial,
ideologico, politico y econdomico después de la Segunda Guerra Mundial,
también destacaremos que tan importante fue el convenio que hizo Cuba
con Estados Unidos.
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La solucion para la crisis cubana era
analizar las politicas financieras

referidas a la inversion extranjera directa
adoptadas por Cuba a partir de la caida
de la Unién Sovietica, las cuales le
ayudaron a mantener su sistema socio-
politico, y de esta Manera asegurar su
supervivencia.
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Para aquel entonces se murmuraba que
la caida del muro de Berlin cuba no soportaria ni
controlaria su sistema economico también caeria
bajo el peso arrollador de las fuerzas del
capitalismo demostrando entonces que €so no
fue asi.

En el pasado, el surgimiento de modelos de
acumulacion contestatarios al capitalismo se
constituy0 en una potencial alternativa al
proceso de expansion de la economia capitalista.

Esta alternativa se hizo mas fuerte sélo cuando la
URSS formaliz6 la organizacion de un esfuerzo
imperial, ideoldgico, politico y econdmico
después de la Segunda Guerra Mundial.
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% Completa dependencia norteamericana, la cual controlaba la
industria, el abastecimiento de combustible y, en medida
importante, el crédito bancario.

% Un desempleo y un subempleo permanentes y masivos en proporcion
muy superior al de otros paises de América latina.
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“ Una economia totalmente abierta, una mono exportacion
azucarera gue alcanzaba el 80 % del total de las exportaciones, y
una concentracion geografica de las exportaciones e
Importaciones, dependiendo el 60 % de las primeras y del 75 al
80% de las segundas del mercado de Estados Unidos.
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La historia me absolvera-, en donde
se resumen los principales problemas a
erradicar como el de la tierra, el la
industrializacion, la vivienda, el desempleo, la
educacion, la salud del pueblo; estos seis
puntos, junto con la conquista de las
libertades publicas, se convierten en la esencia
de la politica econdmica y social del pais,
comenzando asi un periodo de grandes
transformaciones y cambios, que tuvo como
primer objetivo hacer desaparecer las bases de
la economia capitalista y neocolonial. Con ello
se puso fin a los mecanismos de dependencia
y dominacion de los monopolios
estadounidenses y a la gran propiedad privada
sobre los medios de produccion.
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El 13 de febrero de 1959 Cuba firmo un
convenio comercial mediante el cual la
URSS habria de comprarle 5 millones
de toneladas de azUcar durante un
periodo de cinco afos a los precios del
mercado mundial. Se acordaba

conjuntamente la contratacion de un
crédito por 100 millones de délares, en
condiciones muy ventajosas para la
Isla, pues era pagadero en doce afios y

a un interés sumamente bajo.

v

= o
&2




Ky

OouUXmMZC

A partir de este momento,

Estados Unidos, comenzo a explotar al
maximo el asunto del comunismo en
Cuba, siendo el tema central de todo
analisis, comentario o referencia con
respecto al problema cubano. A pesar
de que la URSS tenia relaciones

comerciales y diplomaticas con otros
paises de América Latina, en el caso de
Cuba la firma del convenio.
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VINGULAGION CON LA
URSS
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La vinculacion existe muchos
antes donde la URSS otorgdé ayuda
técnica a Cuba por valor de 138
millones de dodlares para expandir y
modernizar la industria azucarera Y,
posteriormente, otros 46 millones de
dolares para el mismo fin, asi como
para prospecciones geologicas se
realizaron  proyecciones a mediano
plazo y se firmaron nuevos e
Importantes acuerdos econdémicos con
la URSS y con otros paises socialistas.




Crecimiento promedio
anual del PIB: 3,1% en
todo el periodo; 2%

entre 1959y 1970; 8%
entre 1971y 1975; 5%

entre 1976 y 1980;
3,5% entre 198

RESULTADQS ECONOMICOS DE LAS
TIGAS IMPLEMENTADAS
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\ RESULTADOS ECONOMICOS DE LAS
iy & 7 BoIMCAS IMPLEMENTADAS

Resuﬂado__

Cambios en la estructura del PIB (en %) i
y
SECTORES 1959 1988
AGRICULTURA 22 9
INDUSTRIAY 29 36
CONTRUCIIONES.
COMERCIOY 49 55
SERVICIO
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Cambio estructural al interior de la industria: disminuye
el peso de la industria Azucarera

PROPORCIO
NES

-Cambios en la relacion
entre PIB y sector externo

- Se mantiene la proporcion EXPORTACI 27 28

Equrtacmnes/PIB ONES/PIB

- Se incrementa la

proporcién

Importaciones/P1B

- Se genera un saldo IMPORTACI 29 39
J ONES/PIB

negativo crénico en el
palance comercial
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Avances en la agricultura

- Se duplican las tierras incorporadas al
cultivo: de 2 millones de hectareas bajo
cultivo en

1958 se pasa a 4,4 millones en 1989

- Mejoramiento sustancial de las

condiciones de vida en el medio rural

- Humanizacion del trabajo en el sector
agropecuario: mecanizacion y quimizacion
de las labores

- Creacion de mas de 40 centros de
investigacion
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-Avances en la industria
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- Mayor integracién agroindustrial que la
presente en 1959: incremento del
procesamiento

industrial de materias primas agropecuarias
tales como leche, carnes, hortalizas, frutas
y arroz)

- Establecimiento de una industria basica de
fertilizantes

- Ampliacion de las industrias
abastecedoras de bienes y servicios
técnicos a la agricultura:

produccion y mantenimiento de la
magquinaria agricola, aviacion agricola, etc.
- Incremento de la capacidad de molida de
la industria azucarera en 12 millones de
arrobas

por dia.
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- Avances en la industria

- Fomento de la industria de derivados de
la cafa de azUcar.

- Creacion de la base energética nacional.
- Creacion de la industria de construccion
de maquinaria y equipos.

- Ampliacion de la capacidad de
produccion de acero.

- Organizacion de la base nacional de
proyectos industriales.

- Creacion del complejo farmacéutico-
biotecnoldgico.
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inalmente, y en sintesis, de acuerdo a
las medidas tomadas por los dirigentes
cubanos

durante todo este periodo, podemos
afirmar que la politica exterior cubana,
“...modelada

por el nacionalismo vy el
antiimperialismo” 39, ha seguido la
siguiente directriz para

aumentar su espacio politico en estos




N FIN DE LA GUERRA FRIA
(/«»)) ¢ DERRUMBE DEL SISTEMA SOCIALISTA

FACTOR DECENCADENATE DE LA
POSTERIOR GRISIS ECONOMICA EN
CUBA | '
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LA DESAPARECION DEL MODELO DE RELACIONES CON LOS PAISES
DEL CAME

<

DISMINUCION DE RECURSOS
- PARA EL PAIS

DERRUMBE DEL SISTEMA SOCIALISTA
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PERDIERON FUNDAMENTALES
MERCADOS DE EXPORTACION Y
LOS PRECIOS QUE EN ELLOS SE

OBTENIAN
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SITUACION INTERNA AL INICION DE LA CRISIS Y LAS
ALTERNATIVAS ANTE EL CAMBIO

Todas las evidencias internas y externas apuntaban a que
Cuba, al igual que el resto de las Naciones que formaban parte del
blogue de estados socialistas, también caeria bajo el peso
arrollador de las fuerzas del capitalismo. Pero hoy en dia se
comprueba que tales declaraciones no se cumplieron. El sistema
socio-politico de la Isla no sélo subsistio sino que logro, después
de afnos de duras condiciones internas, que aun no han
terminado, comenzar un proceso de recuperacion economicay de
reestructuracion en su funcionamiento, que le ha posibilitado
mantenerse, no sin un determinado costo en términos de
sacrificios para su poblacion.
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SITUACION INTERNA AL INICION DE LA CRISIS Y LAS
ALTERNATIVAS ANTE EL CAMBIO

PARA ESTOS PROPOSITOS RESULTABAN CLAVES RESULTABAN
CLAVES TRES PIEZAS ESTRATEGICAS:

LOGRAR DETENER LA ABRUPTA CAIDA
DE LA ECONOMIA E INICIAR UM

PROCESO DE RECUPERACION.

. ADECUAR LA VIDA ECONOMICA Y

SOCIAL A LAS NUEVAS CONDICIONES.

MOVILIZAR LA SOLIDARIDAD
INTERNACIONAL BAJO SUS

MULTIPLES FORMAS, EN TORNO AL
PROYECTO CUBANO
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CAMBIOS EN LA POLITICA EXTERIOR
CUBANA

Cambios en la Politica exterior cubana. En los 90 se
redefinieron objetivos, prioridades, métodos y actores institucionales
de la politica exterior. Muestra de ello ha sido la reforma de la
estructura de las fuerzas armadas. Para poder superar el aislamiento
politico y hacer frente al colapso econdémico, el regimen cubano se vio
en la obligacion de: Adaptarse al nuevo orden internacional Reformas
Internas Reorientar su politica exterior Dos hechos de importante
relevancia, le permitieron a Cuba, mejorar su imagen a nivel
Internacional. Relacionado ambos con la visita del Papa.
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PARA PODER SUPERAR EL AISLAMIENTO POLITICO Y
HACER FRENTE AL COLAPSO ECONOMICO, EL REGIMEN
CUBANO SE VIO EN LA OBLIGACION DE :

CAMBIOS EN LA POLITICAEXTERIOR CUBANA
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EEUU FUE
PERSUADIDO POR
EL VATICANO
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CONSIDERACIONES FINALES

Las claves estratégicas intimamente
relacionadas eran lograr detener la “caida en picada” de
la economia cubana e iniciar un proceso de

recuperacion economica; adecuar la vida economica y
social cubana a las nuevas condiciones, facilitando un
proceso de apertura en gue no se perdiera el control
politico de ese proceso, sin prescindir, a la vez, de los
objetivos basicos que habian inspirado el modelo
cubano hasta el momento y, finalmente, movilizar la
solidaridad internacional en torno al proyecto cubano.
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Periodo Especial en Tiempos de
Paz

En los afios 1990 y
1993 se inicia un
periodo de
reformas, que se
hizo notar como un
proceso de ajuste,
administracion de
la crisis y de
apertura externa.




La idea propuesta al inicio de la crisis fue la de mantener el
proyecto socialista elaborando las adecuaciones necesarias a
las nuevas condiciones externas que debian enfrentarse. Lo
gue se refiere a:
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Eliminar lo mas equitativamente posible el
impacto de la crisis en la sociedad, de manera
que el costo social fuera el menor posible.

ol

Crear rapidamente condiciones para la

reinsercion en la economia mundial «
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Entre las medidas de mayor significacion que se aplicaron
% en el contexto de este proceso de ajuste se destacaron las
O siguientes:
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» Medidas de ajuste radical de las posibilidades de

consumo de la poblacion y del funcionamiento del
aparato productivo a las disponibilidades reales de
1 recursos.

* Priorizacion de los programas alimentarios, turismo y de
2 las industrias biotecnoldgicas y farmacéutica.

« Descentralizacion en la toma de decisiones del aparato
importador y exportador, busqueda de nuevos mercados
3 y el establecimiento de formas alternativas de acuerdos,

asi como la potenciacion de la inversion extranjera.
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/" El Gobierno cubano entendié que,
con una economia abierta 'y en un
contexto internacional marcado por
la pérdida de sus antiguos socios
politicos y econémicos y por el
recrudecimiento del embargo, la
unica forma de acceder a tecnologia,
mercados Yy capitales era la de
abrirse al mundo. La necesidad de
salir de la penuria econdmica le
arrastro a la diversificacion de sus
\, relaciones comerciales y a la
busqueda de inversores extranjeros.

- Crecimiento, Financiamiento y Tecnologia
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Los paises en desarrollo  tienen

generalmente recursos abundantes de
talento, capacidad de produccién de su
propia poblacion, recursos naturales,
entre otros. La transformacion de estos
recursos en instrumentos efectivos de
desarrollo exige en primer lugar un

incremento constante de su utilidad
economica potencial  mediante las

Inversiones:
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La Inversion extranjera en Cuba

En los 90’s comienza en Cuba un proceso

de reinsercidon en el mercado internacional
para el que la isla no contaba con

ventajas aparentes despues de mas de 30
afios de virtual ausencia del mismo, siendo
un aspecto importante de esa apertura
economica las Asociaciones Econdmicas
con el Capital Extranjero (AECE).
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Podriamos definir tres momentos por los cuales han

transitado las Asociaciones Economicas con el Capital

Extranjero (AECE)

« el surgimiento de
la primera
asociacion hasta
septiembre de
1991.

emomento importante es a

partir de junio de 1993,
donde el proceso de
apertura se profundiza,
derivado del
recrudecimiento de la
crisis econémica.

surge la nueva ola de

empresas mixtas,
principalmente en los
servicios, la construccion
de viviendas, inmobiliarias,
telecomunicaciones y se
permiten negocios en

todas las ramas
productivas del pais.
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ATRACCION IED

Una vez seleccionado el camino a seguir, es decir, considerar a la

IED como el camino mas viable para la obtencion de recursos
financieros y por ende la tecnologia capaz de mejorar de forma
competitiva el tejido industrial, evitar el colapso economico del
pais y las consecuencias politico sociales de dicho colapso;
recuperar el crecimiento econémico en un nuevo contexto de

relaciones internacionales; recuperar el equilibrio macroeconomico,
mediante la reduccion del régimen presupuestal y de la masa de

dinero en circulacion y mantener, en esencia, el sistema
socialista de relaciones de produccion, y sobre todo el
actual régimen politico, el gobierno cubano se vio en la
obligacion de adoptar una serie de medidas de urgencia
que acompanaron a cumplir con el principal objetivo
economico.




| UN ANALISIS DE LAS

> | TRANSFORMACIONES ATENDIENDO A
 8U CONTENIDO PERMITE HACER LA
SIGUIENTE AGRUPAGION:

Transformaciones en la politica
economica externa

\

Transformaciones en la politica
economica interna

Transformaciones institucionales

y organizativas:




TRANSFORMACGIONES EN LA
POLITICA ECONOMICA
EXTERNA:
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1)se reconocen tres formas legales de inversion extranjera: empresas mixtas,
contratos de asociacion economica internacional y empresas de capital totalmente
extranjero. La empresa mixta constituye una persona juridica diferente a la de las
partes y adopta la forma de compafiia andnima de acciones nominativas.

2)La nueva ley incorpora un glosario moderno de términos que precisa los
conceptos mas importantes vinculados con el proceso de inversion en la isla, que
incluso facilita la participacion de cubanos residentes en el exterior.

3)Se otorgan amplias garantias a la repatriacion de utilidades y a la proteccion de
la inversion foranea. No hay expropiacion, salvo por razones de utilidad publica. Y
en ese caso, se cubriran indemnizaciones.
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Estas transformaciones
comprendieron un conjunto  de
medidas en el ambito
macroeconomico, encaminadas a
restituir  los  equilibrios internos
fundamentales, que se habian

alterado a partir de las restricciones
por el lado de la oferta, en tanto que Trd

las retribuciones practicamente no o
se afectaron.

Insformaciones institucionales y
rganizativas:

En julio de 1992 la Asamblea
Nacional aprobo importantes
cambios en la Constitucion, que en
el orden econdmico facilitarian las
transformaciones ulteriores.




GONDICIONES QUE QFREGE CUBA PARA
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Comparando las ventajas de lo que ofrece
cuba a los inversionistas extranjeros se
evidencia que hay buenos beneficios
financieros como lo es el recurso natural
para el turismo capacidades industriales
tecnologias médicas entre otros,
ofreciendo de igual manera un respaldo a
los inversores.




DIFICULTADES EN LA ECONOMIA CUBANA QUE
| FRENAN A LAS IED
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El bloqueo econémico, comercial y
financiero impuesto contra el
archipielago cubano desde comienzos

de la década de los afios 60, continla
ejerciendo  una negativa influencia
sobre la economia cubana, impidiendo

o limitando el acceso a mercados,
fuentes de financiamiento y
tecnologias.
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Cuando le fue impuesto el blogueo por parte de
EEUU, se vaticinaba entonces que la
subdesarrollada economia cubana, con una
poblacion mayoritariamente analfabeta,
empobrecida y mal nutrida colapsaria
iInmediatamente
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“Esta ley (Ley Torricelli)de caracter

extraterritorial, contraria al derecho
internacional y a la libertad de
comercio y navegacion se dirigia a
dos objetivos muy concretos:




DIFIGULTADES EN LA ECONOMIA GUBANA QUE
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El primero, prohibir el comercio
con Cuba a las empresas
subsidiarias de corporaciones
estadounidenses radicadas
“Mercado de Trabajoy

Desigualdades de Ingresos
Laborales en terceros paises”.




DIFICULTARES EN LA EGONOMIA GUBANA QUE

XY FRENAN A LAS JED

/EI?egundo, obstaculizar

( significativamente el
movimiento de las cargas
del comercio exterior
cubano.

t'i -‘ \~ T
= — -e—— - S{aRsh
v ¢n,‘ \ ~‘ ﬂ" ' -

= W -‘n.‘,'/{. 4 5
i

LB TR R R
A R BESE R
R e , sy i ..
! ,.f g ’ l l -:_.:—'AC. ! AN 2 i
sty b AR
- e :1‘.-

. ] S ) -.- L Lt
A4

|



EVOLUCION E IMPACTQ DE LA
IED EN CUBA
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Efectivamente la economia cubana respondio a

la adopcion del ajuste, la cual se realizé en
condiciones externas sumamente dificiles,

especialmente después de aprobadas las Leyes
Torricelli y Helms- Burton por parte de EE.UU.
gue han fortalecido el embargo estadounidense
sobre Cuba.”
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EVOLUCION E IMPACTQ DE LA
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ﬁa cautela de los inversionistas por Cuba, \
el nimero de Asociaciones Econémicas
con el Capital Extranjero (AECE) ha tenido
una tendencia creciente, siendo un pais
que tiene impuesta una ley extranjera que
trata de impedir el flujo de recursos de IED
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La mayor parte de las agencias o \
revistas especializadas en riesgo

han ubicado siempre a Cuba entre \
los paises mas riesgosos para \
invertir, por diversos factores entre ]
ellos sus indicadores |
macroecondmicos, especialmente

los déficit externos, la deuda, el

blogueo de EE.UU
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IED EN GUBA

La IED en una gran parte ha consistido en
la rehabilitacion de instalaciones y
plantaciones existentes, que originalmente
fueron creadas en su mayoria para
satisfacer el mercado interno o el mercado
socialista
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Las exportaciones cubanas han variado
notablemente su estructura en solo una

década. En 1989, cuando todavia la

economia estaba estrechamente

vinculada al sistema de integracion de

los ex paises socialistas, la actividad

exportadora reflejaba el alto grado de

especializacion de Cuba dentro de

ese grupo.
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Q> LAS JED EN RAMAS SELEGCIONADAS
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MINERIA

La importancia minera de Cuba se localiza

en la explotacion de las lateritas

polimetélicas. El pais ocupa el primer lugar

en el mundo en reservas de niquel, y es el
50 productor mundial. Ocupa el segundo
lugar en el mundo en reservas de cobalto,

produciendo el 10% del cobalto mundial




Las companias extranjeras han introducido
tecnologias de primer nivel mundial que han
permitido el incremento de la produccion de
petréleo crudo y gas asociado y su utilizacion
mas eficiente. (MINBAS, 2000) Estas

tecnologias de punta han permitido el

incremento de la produccion de petréleo vy

1gas. Por ejemplo, la produccion de petroleo

iequivalente se ha incrementado por 6 veces
entre 1991 y el 2000.
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SELECCIONADAS

LAS |IED EN RAMAS
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TELECOMUNICACIONES

Uno de los acuerdos  mas
importantes en la IED en esta rama

fue la creacion de la empresa mixta
ETECSA, en 1994, entre

la empresa cubana de telefoniay la

de Mexico CITEL, que involucra un
capital superior a los 1 500
millones de dolares, la concesion
por 55 afios, con 740 millones de
délares en los préximos 7 afios
para la modernizacion de la
actividad. La parte cubana tiene el

51 % de las acciones.
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TURISMO

El turismo a partir de los 90’s introdujo
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nuevas modalidades operacionales por

la presencia de diversas formas de
asociacion  conjunta con el capital

foraneo, que  condujeron a una
reestructuracion de ese sector,
formandose las cadenas Gran Caribe,

Horizontes e Isla Azul junto a las
corporaciones CUBANACAN y
GAVIOTA; éstas agrupan hoteles de
distintos rangos, asi como restaurantes y

otras ofertas especializadas.



EFECTOS DE LAS MEDIDAS DE REFORMA DE
LA EGONOMIA CUBANA: LOGROS,
RESTRICCIONES Y RETOS FUTUROS
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Las desigualdades que se han ido generando en la sociedad, y que han producido

— una inversion en la pirdmide social, al colocar en mejores condiciones de obtencion de

/ ingresos al emergente sector privado, se motivan en las restricciones que actualmente

se imponen a los profesionales de ofrecer sus servicios con caracter privado a los
mismos propietarios de restaurantes, campesinos, taxistas, albafiles o carpinteros
que hoy cobran precios de mercado a toda la sociedad por sus bienes o servicios,
mientras que médicos, abogados o maestros, solo pueden cobrar un modico sueldo

por su obligatoria vinculacién al Estado para poderse dedicar a las actividades para

las cuales se formaron




EFECTQS DE LAS MEDIDAS DE REFORMA DE
LA EGONOMIA GUBANA: LOGROS,
RESTRIGGIONES Y RETQS FUTUROS

/ Las reformas econémicas y la mayor apertura de \

los mecanismos de mercado han dado resultados

A
N

economicos, de aumento de la eficiencia de la
produccion y posibilitado, sin lugar a dudas, que el
pais haya podido remontar los aiios mas dificiles de

la crisis econémica; todo lo cual se ha llevado a
cabo de wuna manera  escalonada, dirigida vy

Qntrolada por el Gobierno. /




EFECTOS DE LAS MEDIDAS DE REFORMA DE
LA EGONOMIA CUBANA: LOGROS,
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A pesar de estas mejoras, no se puede dejar de tomar en cuenta los aspectos
negativos que trae esta reforma como lo son:

El empobrecimiento de vastos
sectores de la fuerza laboral.

La aparicion de una elite
trabajadora.

Surgimiento de niveles de vida
divorciados de los resultados del
trabajo.

Exclusion de importantes
segmentos de la poblacion

del consumo en ciertos mercados o
al menos de la reduccion del acceso
a un grupo muy limitado

de productos.

Estratificacion social




L& BEREFINIION RE CUBA EN EL
SISTEMA INTERNAGION/
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El gobierno Cubano entendié que la Unica y mas viable
forma de acceder a nuevas tecnologia, mercados y
capitales era la de abrirse al mundo. Este hecho implica
Cambios en su programa de gobierno destinados a

reorientar su politica exterior Redefinir los objetivos,
prioridades, métodos y  actores institucionales

Para poder superar el aislamiento y hacer frente al

colapso  econOmico, pues practicamente  tuvo que

adaptarse al nuevo orden internacional.
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Una de sus relaciones extranjeras, O
también expresada como actores de papel

importante fue Canada, la cual desarrollo

una politica Ilamada Compromiso

Constructivo. Significd el establecimiento de
vinculos oficiales con la mayoria de los

paises de la region.
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Finalmente, las contribuciones mas importantes a la construccién de un camino de convergencia
entre los actores internacionales entre si y con el gobierno cubano han provenido de la confluencia
de:

1) La decision de los primeros en expresar mas abierta y sistematicamente sus diferencias
respecto al proceso de cambios econdmicos.

2) La concepcion de la democracia y de los derechos humanos y soberania utilizado por el
gobierno.

3) La necesidad de salir del impasse e ineficiencia de sus politicas pasadas hacia Cuba.

4) La intransigencia del gobierno cubano frente a las reglas de juego utilizadas por los actores
internacionales en materia de relaciones econémicas, politicas y de cooperacién, definiéndolas de
condicionalidad inaceptable.

5) El reconocimiento formal e informal por las autoridades de que la mantencion de su

intransigencia solo los condenaria a la marginacion de los procesos de integracion regional y

definirian sin plena insercion internacional del pais.
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El deterioro econdmico fue el punto interno que hubiese podido desencadenar una crisis
politica ante una posible desarticulacion total del sistema economico .Al comenzar un
proceso de recuperacion se debia realizar profundos cambios que podian ser calificadas
como reformas econOmicas y tenian que ser iniciadas bajo condiciones de muchas
limitaciones de recursos.

El gobierno Cubano comprendi6 que teniendo una economia parcialmente abierta
internacionalmente podia acceder a tecnologias, mercados y capitales.
Finalmente, se puede decir que la atraccién de IED, producto de las medidas tomadas,

permitieron resistir la dura crisis que tuvo que enfrentar Cuba en la década de los 90.
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Para que Cuba pueda hacer frente a dichos cambios que se presentaron durante el analisis, el
gobierno cubano, deberd resolver los retos que se le presentan reactivando la dinamica de
crecimiento. Para ello resulta indispensable para esos propdsitos fortalecer las fuentes que han

propiciado ese crecimiento en los ultimos afios: la inversion extranjera directa, el turismo, y el

mercado interno en divisas.




