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Resumen

La presente investigación responde a la necesidad de elevar la preparación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica de Pinar del Río, en función de dar respuesta a las exigencias y necesidades del proceso pedagógico. A partir del análisis de sus antecedentes y de las condiciones que propiciaron su surgimiento, se determinaron las responsabilidades, funciones, acciones y características, que les permita desarrollar habilidades en su desempeño profesional, contribuyendo así, a su mejoramiento profesional y humano. El objetivo propuesto está dirigido a elaborar una estrategia de superación hacia los instructores para el trabajo educativo para mejorar su desempeño profesional en la Escuela Pedagógica “Tania La Guerrillera”. La investigación tiene como base metodológica el método dialéctico materialista, con la utilización de métodos del nivel teórico, empírico y técnicas estadísticas.  La validez de la propuesta, comprobada a partir de la realización de un preexperimento, pudiera valorarse para su posterior generalización, como una opción válida atendiendo a las características particulares de cada centro.

Introducción 
En la actualidad se viven tiempos de cambios en todas las esferas de la vida humana, lo que plantea no sólo la necesidad de adaptarse a ellos sino también preverlos ante los desafíos de la época y de la ciencia.

La sociedad cubana actual vive un momento de cambios del sistema socialista, orientado por los Lineamientos de la Política Económica y Social acordados por el VI Congreso del PCC y su Primera Conferencia Nacional, basados en el magisterio de Fidel y Raúl, imponiendo la necesidad de realizar un proceso de actualización del modelo económico, de reordenamiento socio-productivo, laboral, político, jurídico, social, ideológico y cultural en el país.

La Tercera Revolución Educacional, cuyo máximo objetivo es elevar la cultura general integral del pueblo cubano, hace énfasis en el aspecto educativo y político–ideológico como componentes esenciales de la actual Batalla de Ideas, lo cual prioriza el país con el propósito central de educar a las nuevas generaciones en valores, formar sentimientos y convicciones revolucionarias y reclamando la superación del personal docente como agente principal en el logro de este fin. 

A lo largo de la historia de la educación en Cuba se han proyectado acciones con el objetivo de encauzar positivamente el trabajo educativo de los estudiantes, de manera integral. Uno de los marcos indispensables para brindarle orientación y atención es el seguimiento a la conducta que asumen los estudiantes ante las diferentes situaciones en la residencia estudiantil.Históricamenteel personal designado para llevar a cabo el cumplimiento de estas funciones se le ha atribuido a: subdirectores de vida interna, encargadas de albergue,y posteriormente subdirectores para el trabajo educativo.

Como antecedente importante de la Política Educacional en el período comprendido entre los años (2005-2006) y en busca de vías que garanticen que el trabajo educativo se caracterice por su constancia y sistematicidad sobre la base de un sistema de influencias y exigencias educativas, surgen como una nueva modalidad para planificar, organizar, regular y controlar el trabajoeducativo en la residencia estudiantil, los instructores para el trabajo educativo.

En las Escuelas Pedagógicas cubanas se hace especial énfasis en el trabajo  en cuanto a la superación profesional de los docentes jugando su rol importante los instructores para el trabajo educativo, los cuales tienen como actividad fundamental la contribución al desarrollo del proceso docente educativo de los estudiantes, en particular, la atención a las condiciones de internado y las necesidades individuales de los que tienen régimen interno, para definir estrategias de atención desde el contexto de la institución.

Al efectuar un estudio exploratorio inicial en estudiantes, profesores y documentación sobre la superación que deben recibir los instructores para el trabajo educativo en la residencia estudiantil, sobre la necesidad de la superación como vía para garantizar el dominio del diagnóstico integral de los estudiantes lo que implica un mayor nivel de profundidad en su preparación para el trabajo educativo, se aplicaron los siguientes instrumentos investigativos:

· Guía para la revisión del modelo del profesional, planes de estudio y documentación de los profesores de la asignatura.

· Guía para la revisión de libretas a estudiantes.

· Guía para la observación a clases.

· Cuestionario de encuesta a estudiantes y profesores.

Esto permitió identificar las siguientes fortalezas:

· Un colectivo de profesores comprometidos con la tarea de formar un profesional competente.
· La capacidad de los instructores para el trabajo educativo para realizar de manera idónea las acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo 
A pesar de las fortalezas antes mencionadas, se pudieron identificar limitaciones que inciden en el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, para desarrollar con eficiencia las funciones generales del cargo, las cuales se exponen a continuación:

· No siempre se lleva a cabo una atención diferenciada con los instructores para el trabajo educativo durante la superación, a partir del diagnóstico y caracterización. 

· Los contenidos de la superación no responden siempre a una concepción sistémica y contextualizada del proceso de formación permanente.

· Durante la realización de las actividades de superación no se aprovecha el vínculo la teoría con las experiencias de la práctica por las que transitan los instructores para el trabajo educativo en el proceso de formación del futuro egresado.

· La superación no siempre responde a las necesidades e intereses de los instructores para el trabajo educativo para el desempeño de sus funciones.

A partir de estas consideraciones, es posible identificar una contradicción, dada en la necesidad social que tiene la escuela de formar un profesor competente y las insuficiencias de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica  “Tania la Guerrillera”, lo que limita su desempeño profesional.

Lo cual posibilitó plantear el siguiente problema científico: ¿Cómo perfeccionar la superación de los instructores para el trabajo educativo, para mejorar su desempeño profesional en la dirección del trabajo educativo en la residencia estudiantil de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”?

A partir del problema planteado, el objeto de investigación se centra en: el proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” y como campo de acción:la superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” 

Para contribuir a darle solución al problema formulado, se ha planteado el siguiente objetivo de investigación:

Elaborar una estrategia de superación, que mejore el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, en la residencia estudiantil de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.

Como planteamiento hipotético de la investigación se propone seguir la vía analítica a través de preguntas científicas, las que se describen a continuación:
1- ¿Qué referentes teóricos y metodológicos sustentan el proceso de superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo?

2- ¿Cuál es el estado actual del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo para el mejoramiento del desempeño profesional en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”? 

3- ¿Qué estructura y contenidos deberán conformar una estrategia de superación para el mejoramiento del desempeño profesionalde los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”?
4- ¿Qué resultados se obtienen con la aplicación de una estrategia de superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”?
Para la ejecución de la investigación se propone dar solución a las siguientes tareas científicas:

1- Sistematización de los referentes teóricos y metodológicos que sustentan el proceso de superación para el mejoramiento de los instructores para el trabajo educativo. 
2- Diagnóstico del estado actual del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo para el mejoramiento del desempeño profesional en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.

3- Diseño de la estrategia de superación para el mejoramiento del desempeño profesionalde los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.

4- Valoración de los resultados que se obtienen con la aplicación de la estrategia de superaciónen el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.

Como método general la investigación se apoya en el dialéctico-materialista, a partir del empleo de un sistema de métodos del nivel teórico, empírico y estadístico.
Entre los métodos del nivel teórico se utilizaron:

 El histórico - lógico para profundizar en la evolución, tendencias y generalizaciones del objeto de investigación. 

 La sistematización permitió organizar los conocimientos a partir del comportamiento de la práctica y la literatura consultada, para establecer relaciones entre estas dos fuentes de información, lo que favoreció la determinación de las variables y el establecimiento de las dimensiones e indicadores, relacionados con el objeto de investigación, así como las definiciones de superación, desempeño profesional y estrategia de superación paran losinstructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.
El hipotético – deductivo se utilizó para deducir el campo hipotético a partir del análisis realizado de la información obtenida creando la base de la realización de las fases de esta investigación. 

El enfoque de sistema para la elaboración e instrumentación práctica de la estrategia a fin de establecer las relaciones de dependencia, jerarquización y la estructuración de los componentes y los contenidos en el proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.La modelación para el proceso de abstracción que conlleva  representar las relaciones de dependencia, jerarquización y estructuración de los componentes y contenidos de la estrategia como solución al problema, integrando en ella la dinámica entre la teoría y la práctica en la preparación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”.

Entre los métodos del nivel empírico se utilizaron:

El análisis de documentospermitió el estudio de toda la bibliografía consultada y la profundización en los referentes y fundamentos teóricos del tema a través del estudio de documentos normativos y estrategias elaboradas a diferentes instancias. 

La observación fue utilizada durante la etapa de exploración de la situación del problema científico en el estudio diagnóstico; en la percepción directa del proceso de superación, así como en el análisis de los resultados obtenidos en el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” con la estrategia propuesta.
La entrevista y la encuesta se emplearon en el diagnóstico de la superación y en la valoración de los resultados de la estrategia elaborada.

La experimentación pedagógica, en su variante preexperimental, para valorar los resultados en el mejoramiento del desempeño profesional de los especialistas, a partir de la aplicación práctica de la estrategia de superación propuesta.

De los métodos estadísticos- matemáticos fueron utilizados el método de cálculo porcentual para determinar el comportamiento de cada indicador medido por los instrumentos, lo que permite interpretar, resumir y presentar la información procesada, a través de tablas además, se utilizó una escala empírica en las observaciones a las actividades de superación. 

La población para el estudio estuvo integrada por los 13 instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”. Los mismos conformaron de manera intencional la muestra para la determinación de las necesidades de superación, junto a 5 directivos de la propia escuela.

La contribución científica a la práctica de esta investigación reside en una estrategia de superación dirigida al mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, mediante la implementación de tres acciones específicas, de las cuales resultan los siguientes productos:

· Curso de postgrado sobre las funciones de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera.
· Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico.
· Conferencias de preparación para  los instructores para el trabajo educativo
La novedad científica está expresada en la proyección de nuevos elementos desde la estrategia de superación, con su estructura y contenidos, se concibe y distingue por su carácter sistémico y contextualizado. Permitiendo la planeación de acciones específicas en las dimensiones curricular y extracurricular, encaminadas a mejorar el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”,en el proceso de su formación permanente desde el puesto de trabajo y que constituyendo una expresión para su mejoramiento del desempeño profesional.

El problema investigado es de actualidad en el contexto nacional y en particular para la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”considerando indispensable la relación entre los componentes personales del proceso pedagógico profesionalde los instructores para el trabajo educativo, lo cual logra un impacto en el contexto de actuación profesional,convirtiéndose en un sujeto activo y consciente como constructor de conocimientos, formas de comportamientos, de experiencias y de actitudes, lo que conducirá a su crecimiento personalposibilitando el mejoramiento en su desempeño profesional.

La tesis pertenece al proyecto investigativo “La formación de los profesionales de nivel medio en las condiciones actuales de Pinar del Río”
En su estructura, además de la introducción, la tesis consta de dos capítulos:
En la introducción se presenta el diseño teórico-metodológico, la contribución a la práctica, la novedad científica y la actualidad del tema investigado. 

En el primer capítulo se fundamentan las posiciones teóricas asumidas desde el análisis histórico y lógico del proceso de superación y su contribución al mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, así como el diagnóstico efectuado para determinar el estado actual del proceso estudiado. 

El segundo capítulo expone los componentes estructurales de la estrategia de superación. De igual modo se reflejan los resultados que se obtienen con la aplicación de la estrategia de superación el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”a través de la valoración por criterio del pre experimento. 

Aparecen además las conclusiones, recomendaciones, bibliografía y anexos.

 CAPITULO I. 
El proceso de superación para el mejoramiento del desempeño profesional del instructor de trabajo educativo en la escuela   pedagógica “Tania la guerrillera. Su diagnóstico
En el presente capítulo se aborda el estudio del objeto de investigación y campo de acción desde el punto de vista teórico, para lo cual se exponen los resultados de la sistematización de los referentes teóricos, relacionados con el proceso de superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, expresados en la descripción de los antecedentes históricos y la valoración de sus tendencias actuales. Además, se incluye la determinación de la caracterización del estado actual del problema de investigación.

1.1- Antecedentes históricos que caracterizan el proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo

El proceso de superación profesional es constante y se enmarca en dos etapas fundamentales: la formación inicial y la superación posgraduada en esta última ha predominado la asistencia de los docentes en actividades de superación organizadas por las universidades donde realizaron sus estudios de formación inicial mediante cursos de posgrado, diplomados, maestrías y otras actividades que se organizan y desarrollan, principalmente, en las  propias universidades pedagógicas, así como otras instituciones científicas y culturales. 

Las fuentes bibliográficas consultadas permiten apreciar tendencias generales en la superación de los docentes que involucran el sector más particular asociado a los docentes de la ETP. El estudio profundo permite distinguir la tendencia general, derivada del análisis de diversas fuentes, incluido proyectos de organismos internacionales como la UNESCO y de instituciones nacionales dirigidos a elevar la calidad de la educación, donde se reconoce la necesidad de superar a los docentes en las transformaciones educacionales, para lograr mejoras en el desempeño profesional de estos docentes. Lo antes expuesto se evidencia en el mejoramiento de la calidad de la educación, lo que presupone el perfeccionamiento continuo de los modos de actuación de los docentes para que sean capaces de desempeñar una labor eficiente en la solución de problemas de la práctica educativa en la escuela. 

De esa manera se precisa que lograr el mejoramiento del proceso de enseñanza-aprendizaje es un fenómeno pedagógico vinculado a producir mejoras en el desempeño profesional de los encargados de conducir el proceso pedagógico en el mayor nivel de concreción. “Todo proceso de cambio, de reforma y de renovación pasa por los docentes, en cuanto a su aplicación en clases... La formación de los docentes está en el corazón de la evolución del sistema educativo”. (Soussan, G 2002 p: 123).

En el Informe de la Primera Reunión Intergubernamental del Proyecto Regional de Educación para América Latina y el Caribe, se plantea “... hay que formar docentes con ánimo y competencias nuevas para encarar los desafíos que enfrenta la educación del siglo XXI en el contexto actual de los cambios políticos, sociales, económicos, culturales, tecnológicos, del mercado laboral y de la sociedad del conocimiento y la información … Al docente se le debe formar en las competencias requeridas para satisfacer las necesidades de aprendizaje fundadas también en las emociones de los alumnos”. (UNESCO; PRELAC 2002 p:21).

A partir del triunfo revolucionario en 1959, condicionó la apertura de nuevos centros y con ello se incrementaron las necesidades de docentes con experiencia práctica y conocimientos teóricos. Fue necesario incrementar la formación de profesores. Se constituía en un imperativo la formación permanente de la fuerza pedagógica, capaz de asegurar la calidad de la formación, para solucionar los problemas heredados del capitalismo.

En 1960 se crearon los Institutos Superiores de Educación (ISE) mediante Resolución Ministerial 10349 del 20 de abril de 1960. Más tarde fueron convertidos en Institutos de Superación Educacional, entre cuyas funciones se encontraban la realización de cursos, cursillos y seminarios para los docentes en ejercicio, la titulación, la atención al trabajo metodológico de los docentes, así como la organización de jornadas científicas que estimulaban la investigación entre los educadores.

Hasta el año 1961 la integración de los claustros por profesionales de diversos niveles de formación y origen de egreso (ingenieros, técnicos, obreros de gran experiencia práctica, maestros), hizo necesaria una dedicada superación que priorizó la autopreparación, según las necesidades de las asignaturas. Ello provocó una gran descentralización por centros donde se organizaban actividades de superación para mantener actualizados a los profesores.

Se desarrollaban actividades guiadas por los docentes de mayor experiencia, lo que más tarde se denominó preparación metodológica. A nivel provincial se brindaban orientaciones sobre aspectos metodológicos. Durante estos años, especialistas extranjeros ofrecieron cursos a los profesores, concentrados en elementos técnicos.

Una variante utilizada en 1963 fue la presentación, por el Canal 4 de la Televisión Nacional, de una serie de programas de superación para la preparación de los docentes de ciencias en aspectos relacionados con el uso de laboratorios y talleres. 

En 1970 comenzó el Plan de Superación centralizado que contemplaba Cursos Básicos para la formación y superación de los profesores. Se inician sesiones de trabajo metodológico a partir de instrucciones recibidas centralizadamente, a pesar de lo cual, durante un tiempo perduró la descentralización para resolver problemas de la formación de profesores según las necesidades del centro. A partir de 1974 fueron creadas las Unidades Pedagógicas, para desarrollar cursos de titulación de nivel superior.Entre 1976 y 1979 se intensifica el trabajo metodológico en los centros y se abrieron los gabinetes pedagógicos donde se brindaban orientaciones a los profesores noveles.

Esta realidad educativa marcada por el nuevo Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educación, es a partir de 1977 cuando se crean los Institutos Superiores Pedagógicos (ISP), adscritos directamente al Ministerio de Educación. 

Los docentes participaban en los cursos concentrados a tiempo completo durante un semestre, que eran ofertados por la Facultad de Superación creada en el ISPETP. Ello significó un gran paso de avance en la preparación científico-técnica y científico-metodológica de este personal. 

Desde el año 1979 se abrieron los Cursos para Trabajadores en el ISP y se incrementaron las relaciones entre los profesores de los centros, a pesar de ello, la autopreparación y la autosuperación carecían de la sistematicidad requerida. 

Hay que destacar que desde el año 1980 hasta 1990, se mantuvo un modelo centralizado, con elementos para satisfacer las necesidades de los territorios. Los Institutos de Perfeccionamiento Educacional (IPE) asumieron el desarrollo de los llamados Cursos por niveles y especialidades.

Durante estos años se desarrollaron los Seminarios Nacionales, orientados y desarrollados por el Ministerio de Educación. Estos seminarios jugaron un papel importante en propiciar la superación metodológica de los directivos, que a su vez eran los encargados de la preparación de los profesores en la enseñanza. 

Con la identificación de esta tendencia se valora que por primera vez se logró diversificar las líneas de desarrollo de la superación para el personal docente. No obstante, esa superación se concebía de forma fragmentada y carente de un enfoque sistémico e integrador.

La descentralización de las acciones de superación, teniendo en cuenta las prioridades establecidas por el Ministerio de Educación.

Durante el curso 1994 – 95 se estableció la superación del personal docente a tiempo completo mediante cursos de Recalificación y Actualización, con un total de 240 – 300 horas (8h/semana). Esta forma especial de cursos da respuesta de manera general a las dificultades de la educación, acercando la formación permanente a los cambios realizados en la formación inicial.

El plan de estudios fue confeccionado a partir de la caracterización de los docentes con dificultades en el ejercicio de su labor profesional, los resultados de la evaluación profesoral y el diagnóstico inicial realizado antes del comienzo de los cursos. A los cursos de recalificación ingresan los docentes con dificultades en el orden metodológico y técnico, aunque en la práctica se incorporaban docentes cuya evaluación era afectada por otros factores que realmente el curso no podía resolver. 

A los cursos de actualización se incorporaban profesores con resultados satisfactorios en su quehacer profesional, que eran estimulados con la actualización científica y otras actividades de acuerdo a los intereses de los participantes. Los profesores de mayor desarrollo profesional podían optar también por el entrenamiento, forma de superación con una máxima independencia y un mayor componente investigativo.

El plan de estudios tuvo carácter esencialmente empírico, uniéndose la experiencia de los profesores del Instituto Superior Pedagógico y las opiniones de los metodólogos. Existían limitaciones en la fundamentación teórica y el análisis detallado de las necesidades, los intereses y las posibilidades de los docentes. La atención principal se concentraba en los contenidos en los programas de las asignaturas y su metodología.

En el curso 1995 – 1996 se extendieron los cursos a 18h/semanales. El plan de estudios combinaba la formación pedagógica y la profundización en las asignaturas. Ese plan de estudio partía del análisis de las necesidades de los centros, pero era limitada la conceptualización desde el punto de vista curricular. Igualmente, desde los Institutos Superiores Pedagógicos se diseñaron estrategias para perfeccionar el proceso de superación profesional, se ampliaron los cursos de recalificación y de actualización.

A criterio del autor, a pesar de existir una estrategia con nuevas modalidades para la formación permanente de los docentes, aún se presentaban limitaciones significativas. Ello se debía esencialmente al carácter empírico y fragmentado de las acciones, la ausencia de un diagnóstico sistemático e integrador de las necesidades e intereses y la insuficiente utilización de variadas formas de superación. 

En el año 2002 la necesidad de superación de los docentes se dirigió hacia la preparación para actuar como tutores y profesores de las sedes pedagógicas con el inicio de la Universalización de la Educación Superior. Se impuso necesariamente la tarea de diversificar las formas y contenidos de la superación.

A partir del año 2005 se inició la Maestría en Ciencias de la Educación de amplio acceso, como forma masiva de superar a los docentes para dotarlos de las herramientas necesarias para realizar investigaciones pedagógicas y solucionar los problemas de la escuela por la vía científica.

Se percibe las variedades de formas de superación empleadas en Cuba para satisfacer las necesidades de preparación de los docentes desde el triunfo revolucionario en 1959 hasta la actualidad. Las diversas variantes rindieron sus frutos en su debido momento; pero el subsistema ha estado en constante perfeccionamiento.

La dinámica del contexto histórico social actual, demanda la profundización en el conocimiento de las bases teóricas y los preceptos que fundamentan la superación como modalidad de formación permanente, suscrito a los instructores para el trabajo educativo, de manera que permita establecer estrategias institucionales para este recurso laboral.
Se precisa de la idea de Bernaza (2013) cuando apunta que “el proceso pedagógico de posgrado es un multiproceso de formación y desarrollo continuo. En este no solo interviene el proceso de enseñanza aprendizaje, sino también complejos procesos caracterizados por el alto grado de autonomía y creatividad que debe alcanzar el estudiante en su aprendizaje, a partir de la necesidad de mejorar el desempeño en su actividad rectora: la actividad laboral”. (Bernaza, 2013: 65). Es solo posible lograr tal propósito mediante un sistema de influencias coherentes y articuladas dirigidas al aprendizaje formativo y crecimiento personal de los instructores, lo que constituye un desafío para la dirección de la escuela que afrontan el diagnostico, planificación y ejecución de las actividades de superación para la actualización y/o profundización de contenidos profesionales.

Los instructores para el trabajo educativo surgen como una nueva modalidad para planificar, organizar, regular y controlar el trabajo educativo en la residencia estudiantil en busca de vías que garanticen que el trabajo educativo se caracterice por su constancia y sistematicidad sobre la base de un sistema de influencias y exigencias educativas. 

En las Escuelas Pedagógicas  cubanas se hace especial énfasis en el trabajo  en cuanto a la superación profesional de los docentes jugando su rol importante los instructores para el trabajo educativo, los cuales tienen como actividad fundamental la contribución al desarrollo del proceso docente educativo de los estudiantes, en particular, la atención a las condiciones de internado y las necesidades individuales de los que tienen régimen interno,  de ahí la importancia para definir estrategias de superación desde el contexto de la institución.

En la búsqueda, análisis y estudio del tema se constató la insuficiente existencia de vías, bibliografías y documentación sobre la superación que deben recibir los instructores para el trabajo educativo en la residencia estudiantil, demostrando la necesidad de que este personal debe estar capacitado para garantizar el dominio del diagnóstico integral de los estudiantes lo que implica un mayor nivel de profundidad en su preparación para el trabajo educativo.

Numerosos autores han profundizado y realizado propuestas para la superación Valdés (2011); Gato (2012); Gamez (2012); (2013); Añorga (2013); Rodríguez García (2014); Hernández (2016). 
En el Glosario de la Educación Avanzada Añorga (2009) se define la superación como: “Figura dirigida a diversos procesos de los recursos laborales con el propósito de actualizar y perfeccionar el desempeño profesional actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formación, o completar conocimientos y habilidades no adquiridas anteriormente y necesarias para el desempeño. Proceso que se desarrolla organizadamente, sistémico, pero no regulada su ejecución, generalmente no acredita para el desempeño, sólo certifica determinados contenidos.” 
Esta definición es abarcadora y responde a los objetivos planteados en esta investigación para lograr el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo.

Por tanto, el proceso de superación debe ser estructurado desde el puesto de trabajo, constituye una respuesta a los retos y exigencias actuales del proceso profesionalpara lograr el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, tiene un carácter formativo, permanente, sistémico, flexible, contextualizado, dirigido, diferenciado y transcurre durante el desempeño profesional, para determinar los niveles de ayuda que deben recibir de las estructuras de dirección, de manera que estimule desarrollo de modos de actuación de los instructores para el trabajo educativo, para su mejoramiento profesional y humano.

1.2- Referentes teóricos acerca del mejoramiento del desempeño profesional en la superación de los instructores para el trabajo educativo.
Abordar el desempeño profesional en la sociedad contemporánea, se ha convertido en una necesidad social muy importante, en tanto los adelantos científico-técnicos y tecnológicos, la producción y generalización de conocimientos, las diferencias entre los países desarrollados y los que están en vías de desarrollo y la globalización neoliberal, entre otros, exige la preparación de los recursos humanos para el logro del objetivo que le confiere la sociedad. 
         Un acercamiento al tema del desempeño profesional en la actividad profesional, revela que este ha resultado de interés para la comunidad científica en los últimos años. Puede asegurarse, entonces, que son amplias las concepciones existentes sobre el tema desempeño profesional. Desde diferentes enfoques, diversos autores como: Peña (2002); Añorga, et al (1995) (2009); León (2012) Cordero (2013); Diccionario Electrónico de la Real academia Española (2014); Fernández  M. (2014); Pérez, L. et al (2014); Colectivo de Autores Cubanos del ICCP (2015); Fernández C. (2016); Colectivo de autores del ICCP (2016); entre otros, se han referido a él.

La variedad de posiciones investigativas y referenciales consultadas, permitió reconocer diferentes puntos de vista, y con ello la amplia gama de términos que se asocian al concepto desempeño en diferentes acepciones: desempeño laboral, desempeño profesional, desempeño profesional pedagógico, desempeño pedagógico profesional y desempeño desde el puesto de trabajo, entre otros.

A partir del análisis de algunas de estas definiciones del concepto desempeño profesional en diferentes contextos, se sistematizan a continuación aquellas características que lo distinguen: donde implica lo que el profesional en realidad hace y no sólo lo que sabe hacer, es analizado como proceso y como producto, permite al profesional demostrar su idoneidad para resolver problemas en el proceso profesional, acorde con las exigencias sociales, tiene un carácter individual, es determinado por los conocimientos, las habilidades, las capacidades, actitudes y los valores profesionales, se revela a través del cumplimento de determinadas funciones y tareas que son inherentes al cargo, ofrecer una que conceptualice el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo.

      Conocer estas características permitió definir al desempeño de los instructores para el trabajo educativo como: “la capacidad del instructor para realizar de manera idónea las acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo donde se ponga de manifiesto su dominio para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso docente educativo y la producción intelectual del docente en formación, en la que demuestra el dominio de las tareas y funciones diseñadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuación.”

Abordar el desempeño profesional desde la superación en el contexto actual del progreso científico – técnico y tecnológico, en todas las ramas de la economía y la sociedad, implica tener en cuenta la necesidad de elevar la apropiación de conocimientos, el desarrollo de habilidades, formación de hábitos y valores que le permitan al individuo desenvolverse con éxito en la profesión y alcanzar los objetivos que le confiere la sociedad.  

Como resultado de las valoraciones expuestas, se considera que la preparación de los instructores para el trabajo educativo debe estar encaminada al mejoramiento de su desempeño profesional desde el punto de vista teórico, práctico y de las normas de relaciones, en función de la formación profesional y del dominio del diagnóstico integral de los estudiantes en la escuela. 

1.4- Diagnóstico del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”
En este epígrafe se exponen los resultados del diagnóstico realizado durante el proceso de investigación que caracterizan la existencia del problema científico. Se analiza el estado actual del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, para lo cual se aplicó un conjunto de instrumentos que, en su integración, posibilitaron comprobar los principales problemas que en ese orden se presentan.

Procedimientos para el diagnóstico 
Para el estudio, se seleccionó una población formada por los 13 instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”. Los mismos conformaron de manera intencional la muestra para la determinación de las necesidades de superación, junto a 5 directivos de la propia escuela.

Variable investigada.

Con el objetivo de determinar el estado actual del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” y su influencia en el desempeño profesional, se definió operativamente la variable, superación de los instructores para el trabajo educativo para su desempeño profesional. La operacionalización de los núcleos cognitivos que la conforman, posibilitó que se identificaran las dimensiones e indicadores a evaluar a través de diferentes métodos e instrumentos elaborados.

Ladefiniciónoperacionalrelacionada con la variablesuperación de los instructores para el trabajo educativo para su desempeño profesional, según el contexto en que se desarrolla esta tesis y el criterio del autor, se expresa en los siguientes núcleos cognitivos: 

· El desarrollo de la superación, en tanto que como proceso formativo permanente, sistémico, dirigido y flexible, con el propósito de preparar a los instructores para el trabajo educativo, debe referirse a la atención que brinda a estos, a partir del diagnóstico y caracterización que se realiza, a las formas y contenidos teórico-prácticos de la superación, así como el proceso de evaluación que evidencie la satisfacción de los implicados que deben desarrollarse a partir de su participación en las acciones de superación.

· El desempeño profesional, asociado con las vías de solución a los problemas profesionales que encuentran los instructores, desde el trabajo investigativo y la organización y control de las acciones y procedimientos propios de su actuación. profesional, del dominio del diagnóstico integral de los estudiantes en la escuela. 

Estos núcleos cognitivos identificados desde la definición operativa realizada en el epígrafe 1.1, posibilitaron que se determinaran como dimensiones e indicadores las que aparecen a continuación.

Dimensiones:

1. Desarrollo de la superación:
Indicadores:

1.1. Nivel de atención a los instructores, según el diagnóstico de necesidades de superación.

1.2.Nivel de relacionamiento sistémico de las formas y contenidos de la superación.

1.3. Nivel de relación entre la teoría y la práctica en los contenidos de la superación.

1.4. Grado de conocimiento de las formas de superación. 

1.5 . Grado de utilización de las formas de superación.

1.6 . Grado de conocimiento acerca de los contenidos de la superación.

1.7 Nivel de correspondencia y satisfacción entre la evaluación, las necesidades, el plan de desarrollo individual de los instructores y las ofertas de superación.

2. Desempeño profesional:
Indicadores:

2.1. Grado en que organiza las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional.

2.2 Grado en que soluciona los problemas profesionales de su actividad básica y profesional.

2.3. Nivel de cumplimiento de la disciplina escolar.

Las dimensiones e indicadores relacionados con la variable superación de los instructores para el trabajo educativo, posibilitaron el proceso de construcción de los instrumentos que permiten caracterizar su estado actual en el contexto de actuación de los instructores que son muestra de esta investigación, permitiendo seleccionar el instrumento para cada uno de estos indicadores (Anexo 1)

Métodos, técnicas e instrumentos aplicados para la recopilación de información.
El método de revisión documental se utilizó para recopilar, organizar y sistematizar datos obtenidos de las fuentes de información tales como: 

Informes de vistitas conjuntas de la Dirección Provincial Educación, fueron revisados siete, realizadas entre los cursos 2014 y 2016. De igual manera se trabajó con las evaluaciones de los instructores para el trabajo educativo de los cursos 2014, 2015, 2016 así como con los correspondientes planes de trabajo individual. Por último fueron revisadas las proyecciones de superación de los instructores para el trabajo educativo, durante los tres últimos cursos escolares.

La información buscada en ellas estuvo relacionada con: el análisis sobre la superación   profesional básica;  los señalamientos realizados a los instructores para el trabajo educativo  en función de sus necesidades de superación; la proyección de acciones de superación profesional básica; así como el nivel de relación sistémica de las formas y contenidos de la superación.

Se revisaron las evaluaciones del desempeño de los 13instructores para el trabajo educativoe igual número de planes de trabajo individual.

La observación (Anexo 2) se utilizó para constatar el nivel de desarrollo de las actividades de superación en que participan los instructores para el trabajo educativo en aras de proyectar la superación a partir de las insuficiencias y fortalezas detectadas. Se realizaron observaciones a 10 actividades de superaciónpara instructores para el trabajo educativo, 5 relacionadas con funciones específicas para su desempeño profesional y cumplimiento de su labor, 5 al desarrollo de cursos de preparación teniendo en cuenta las exigencias de las normativas y 5 al desarrollo de cursos de perfeccionamiento, resultando consideraciones similares a las obtenidas en el diagnóstico inicial de la investigación.

La entrevista (Anexo 3) fue utilizada para constatar el estado de opinión de los instructores para el trabajo educativo acerca de las insuficiencias y aspectos positivos que se manifiestan en el proceso de superación. 

La entrevista (Anexo 4) se utilizó para conocer los criterios de los directivos, acerca del proceso de superación en el que participan los instructores para el trabajo educativo y en función del mejoramiento de su desempeño profesional. 

Se empleó la técnica de triangulación de tipo metodológica parala determinación de coincidencias y discrepancias en las informaciones obtenidas mediante la entrevista a directivos, la encuesta a los instructores y la observación. A continuación, se analizan los resultados obtenidos a través de estos instrumentos.

Análisis de los resultados del diagnóstico inicial

Resultados de la revisión documental:

La revisión efectuada a los informes del cumplimiento de los objetivos de trabajo enla Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” relacionados con la superación que reciben los instructores para el trabajo educativo, en el período 2014-2016, permitió constatar la valoración de los resultados de la superación. 

En los documentos se reflejan las dificultades relacionadas con la participación de los instructores para el trabajo educativo en las diferentes modalidades de superación (diplomados, cursos de habilitación, cursos básicos, cursos especializados, talleres, etc.) según sus necesidades para el cumplimiento de las funciones del cargo que les permita mejorar su desempeño profesional.

En el análisis de las acciones de superación que proyecta la  Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, y en los programas para el desarrollo de la superación de los instructores para el trabajo educativo correspondientes a los años 2014 al 2016, se comprobó que las acciones de superación planificadas no siempre tienen en cuenta las necesidades e intereses individuales y colectivas, además se imparten los mismos programas del Preuniversitario, por lo que no se tiene en cuenta las particularidades de los instructores para el trabajo educativo de este tipo de escuela ya que estas actividades son de carácter general y poco sistémicas.

Observación inicial a las actividades de superación. 

Las observaciones fueron realizadas a 23 actividades de superación de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera"

Los resultados obtenidos revelan las debilidades que presenta el proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica, debido a la concepción asistémica y poco contextualizada de los contenidos abordados en las actividades, insuficiente vínculo de la teoría con las experiencias de los instructores para el trabajo educativo en su labor diaria, y poca motivación hacia un transformación de actitud por la superación.

Estos resultados obtenidos revelan las insuficiencias en las dos dimensiones e indicadores de la variable investigada.

Entrevista inicial a los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera". Dimensión I

A continuación, se analizan los resultados más relevantes:

· El 15,3 % (dos instructores para el trabajo educativo) plantean que en la superación que reciben siempre se realiza en función de una atención diferenciada, a partir del diagnóstico y caracterización de los grupos con los cuales trabajan.

· El 46,1 % (seis instructores para el trabajo educativo) refieren que los contenidos de la superación responden a una concepción sistémica y contextualizada de ese proceso formativo. 

·  El 15,3 % (dos instructores para el trabajo educativo) consideran que se aprovechan las temáticas abordadas para vincular la teoría con las experiencias de la práctica durante el desarrollo de la superación.

· El 0 % de los instructores para el trabajo educativo opinan que la superación  responde a las necesidades e intereses para el desempeño de sus funciones.

· El 38,4 % (cinco instructores para el trabajo educativo) plantean haber contribuido de forma protagónica a la solución de problemas profesionales desde la superación recibida.

· El 30,7 % (cuatro instructores para el trabajo educativo) consideran estar en condiciones para organizar las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional en función de las particularidades detectadas en los grupos educativos que dirigen.

· El 0 % de los instructores para el trabajo educativo se sienten satisfechos con la superación recibida para poder desempeñarse profesionalmente, en correspondencia con las exigencias y regulaciones establecidas en las Normativas e Indicaciones Metodológicas y de Organización para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas.

Los resultados obtenidos revelan las insuficiencias en las dimensiones de la variable investigada.

Entrevista inicial a directivos. Dimensión II

A continuación, se analizan los resultados más relevantes:

· El 20% (un directivo) son del criterio que la superación en la que participan los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica, siempre da respuesta a las necesidades e intereses que ellos presentan para el cumplimiento de sus funciones y los contenidos de la superación responden siempre a una concepción sistémica y contextualizada de ese proceso formativo.

· El 20 % (un directivo) plantea que los instructores para el trabajo educativo que ellos dirigen, siempre contribuyen de forma significativa y protagónica a la solución de problemas profesionales vinculados con el encargo social para el que preparan a los futuros egresados de las diferentes especialidades, además están en condiciones de organizar de forma lógica y racional las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional.

· El 40%(dos directivos) plantean que siempre existe correspondencia entre la actuación profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica con la calidad de la actividad profesional que desarrollan y los resultados en el cumplimiento de la disciplina escolar 
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Los resultados obtenidos revelan las insuficiencias en las dimensiones desarrollo de la superación y el desempeño profesional de la variable investigada.
Triangulación de los resultados: 

Con el fin de arribar a conclusiones más acabadas acerca del estado inicial de la muestra seleccionada, se realizó la triangulación de tipo metodológica de los resultados de la observación, la entrevista a los instructores para el trabajo educativo, la entrevista a docentes de la especialidad maestros primarios y la entrevista a los directivos.

Inventario de limitaciones y fortalezas identificadas
Desde los resultados de la triangulación realizada, se pudo constatar que las dos dimensiones están afectadas, o sea tanto el desarrollo de la superación, como el desempeño profesional, incluyendo todos sus indicadores. 

Acerca de la superación que reciben los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera": 

· Se reconoce que no siempre se lleva a cabo una atención diferenciada con los instructores para el trabajo educativo durante la superación, a partir del diagnóstico y caracterización. 

· Se precisa que los contenidos de la superación no responden siempre a una concepción sistémica y contextualizada del proceso de formación permanente.

·  Se declara que durante la realización de las actividades de superación no se aprovecha el vínculo la teoría con las experiencias de la práctica por las que transitan los instructores para el trabajo educativo en el proceso de formación del futuro egresado.

· Se señala que la superación no siempre responde a las necesidades e intereses de los instructores para el trabajo educativo para el desempeño de sus funciones.

·  Se reconoce la insatisfacción con el proceso de superación para poder lograr el mejoramiento del desempeño profesional de los implicados.

Acerca del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera":

· Se advierte que no todos los instructores para el trabajo educativo contribuyen de forma protagónica a la solución de problemas profesionales en su actividad laboral diaria. 
· No todos los instructores para el trabajo educativo están en condiciones de organizar de manera lógica y racional las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional en cumplimiento de su encargo social.
A modo de resumen se puede plantear que los instructores para el trabajo educativo y directivos de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera" reconocen las debilidades que presenta el proceso de superación, para un mejor desempeño profesional en el contexto laboral donde inciden.

Conclusiones del capítulo.

El análisis de los métodos e instrumentos aplicados en el diagnóstico inicial evidencian las insuficiencias de la preparación que presentan los instructores para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera", para desempeñarse profesionalmente con la calidad exigida según las funciones para la actividad que realizan, debido a un proceso de superación asistémico y descontextualizado, que no les permite dar solución a los problemas profesionales existentes en la institución educativa teniendo en cuenta su encargo social, lo que precisa con exactitud el estado real - actual de la muestra al inicio del pre-experimento, que facilitará comparar las transformaciones ocurridas después de la implementación de la estrategia para el desarrollo de la superación  de los instructores para el trabajo educativo.
Capítulo II. 
Estrategia de superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica“Tania la guerrillera”
La finalidad de este capítulo está en que se presenta la estrategia de superación para el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, así como una valoración de los resultados obtenidos en el mejoramiento del desempeño profesional, a partir de la aplicación de la estrategia elaborada en el contextode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”
2.1 Conceptualización y estructuración de la estrategia de superación para el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica“Tania la Guerrillera”.
La puesta en práctica de una estrategia de superación para el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica“Tania la Guerrillera”, en correspondencia con el basamento teórico y los fundamentos explicados en la investigación, sustentan la contribución a la práctica de la misma, mediante de acciones específicas.

El término estrategia como aporte científico ha sido empleado en diversas áreas, léase, las definiciones de numerosos autores en diferentes contextos así lo demuestran Díaz y Martins (1982); Mintzberg (1995); Menguzzato y Renau (1997); Torres (2003); Marimón y Guelmes (2004); De Armas et al (2005); Valle (2007); Deler (2007); Sierra (2008); Vento (2010), entre otros.Esasí que en la literatura sobre el tema se encuentran estrategias generales, pedagógicas, didácticas, educativas, metodológicas y otras más específicas asociadas a otras problemáticas que constituyen aspectos de interés en el campo de la investigación científica.
El autor en la presente investigación asume la definición de estrategia, que como aporte prácticopropone De Armas et al (2005), cuya esencia expresa que, “las estrategias han sido concebidas como la manera de planificar y dirigir las acciones para alcanzar determinados objetivos y tienen como propósito esencial la proyección del proceso de transformación del objeto de investigación desde un estado real hasta un estado deseado y vencer las dificultades con una mayor optimización de tiempo y recursos”. De Armas et al (2005: 7)
Al concebir la estrategia de superación que se propone, se tuvo en consideración rasgos específicos distintivos que definen a la misma, referido al  carácter flexible e integrador de contenidos que su desarrollo requieren y exigen, frente a los cambios que como resultado de su aplicación se producen en el contexto para el que se diseñan; este elementopermite su enriquecimiento sistemático desde la práctica, al tener en cuenta la preparación y experiencia del personal definido en su implementación.

En la estructura de las estrategias elaboradas en la última década por un grupo de investigadores, se encontró mayor coincidencia con la propuesta presentada por De Armas et al. (2005), pues incluyeron, con ligeras variaciones: introducción, diagnóstico, objetivo general, acciones estratégicas específicas y evaluación, tal es el caso de López, 2005; Frías (2008); Breijo (2009); Lufriú (2009); Osorio (2010); Ordaz (2011); Gato (2012); Gamez (2013); entre otros.

La estructura de la estrategia ha quedado conformada por un conjunto de elementos que se fundamentaron desde el enfoque de sistema, para ser consecuente con lo que en términos de investigación científica significa la contribución a la práctica, en tal sentido su diseño tiene en cuenta los siguientes elementos estructurales:
I- Introducción. En ella se explican los fundamentos de la estrategia.

II- Diagnóstico. Realizado a partir de la aplicación de técnicas para identificar debilidades y fortalezas existentes durante la implementación de la estrategia de superación y la estructuración de la misma, a partir de los criterios de los actores y agencias sociales que intervienen.
III- Objetivo general.En su formulación se precisa, es decir, se define el estado deseado del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania La Guerrillera”. 
IV- Acciones específicas. Se dirigen y orientan al perfeccionamiento del proceso de superación del instructor para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania La Guerrillera”, con marcado énfasis e interés en las acciones, con sus objetivos determinados, operaciones para concretarlos e indicadores de medición de los avances obtenidos. 

V- Evaluación de la estrategia. Se evalúa el desarrollo del proceso de superación teniendo en cuenta las variables e indicadores declarados en la investigación.

A continuación, se presenta la estrategia en su total integridad, a partir de los componentes estructurales definidos anteriormente.

I- Introducción:

La nueva concepción de una estrategia de superación para el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, tiene sus fundamentos en la necesidad del mejoramiento de este proceso; cuya aspiración es hacerlo más productivo, eficaz y efectivo, frente a las barreras que representan la asistematicidad y descontextualización de las acciones en las que participan los instructores para el trabajo educativo que inciden negativamente en su preparación para el desempeño profesional y su incidencia positiva en los futuros egresados.

De forma general la estrategia se sustenta en un conjunto de fundamentos filosóficos, sociológicos, psicológicos y pedagógicos, que constituyen bases esenciales en los que se apoyan las acciones específicas propuestas. En tal sentido, resulta significativo el reconocimiento del Materialismo Dialéctico e Histórico como sustento filosófico de la estrategia de superación, y su base metodológica es por consiguiente la teoría Marxista Leninista del Conocimiento. 

Fundamentos filosóficos: el fundamento teórico general de la estrategia de superación  profesional técnica   se halla en el materialismo dialéctico e histórico. En el proceso en el que articula armónicamente la estrategia se ha tenido en cuenta la aplicación consecuente de las leyes y categorías fundamentales de la filosofía marxista leninista, con un sustento en el pensamiento filosófico y pedagógico cubano, las ideas de Martí y la guía certera de Fidel en la conducción del proceso revolucionario en Cuba.

La filosofía marxista leninista ofrece una concepción del mundo, fundamentada en el desarrollo de las ciencias, que aborda las cuestiones y leyes más generales, comunes a todos los campos del saber, tanto de las ciencias naturales como de las sociales, así también de los aspectos universales y fundamentales del conocimiento humano. La filosofía constituye una línea para la acción.

El planteamiento anterior parte del hecho de que el sustento filosófico de la educación cubana es la filosofía dialéctico-materialista y el proceso de superación de los docentes constituye una parte esencial en el proceso de formación continua, el que debe estar fundamentado e interpretado a la luz de los principios de la filosofía dialéctico - materialista, los cuales adquieren su forma específica en este campo.

Se asume una posición optimista del desarrollo humano, lo que destaca el papel trasformador del personal docente en el cumplimiento de su encargo social. Todo ello permite reafirmar que la actividad humana siempre tiene lugar bajo condiciones históricas y sociales concretas.

Relacionado con la afirmación anterior se puede plantear que a pesar del desarrollo alcanzado por la Pedagogía General, así como de los procesos de superación que se han implementado, aún son insuficientes, lo que obliga a la búsqueda de estrategias para un mejor tratamiento del desempeño profesional pedagógico que se necesita posean los instructores para el trabajo educativo. En conclusión se puede afirmar que al fundamentar la estrategia de superación  toma como base la filosofía dialéctico - materialista, en especial la teoría del desarrollo para la explicación dialéctica y científica de los procesos y fenómenos de los instructores para el trabajo educativo en su interacción con los sociales, la teoría dialéctico materialista de la actividad y la teoría del conocimiento dialéctico - materialista como metodología general de investigación de los problemas que tienen lugar en la sociedad y en la escuela, así como para la construcción y reconstrucción de nuevos saberes.

Desde la Filosofía de la Educación, la estrategia comprende los procesos de Formación permanente y continuada de los instructores para el trabajo educativo y el Mejoramiento del desempeño profesional desde una perspectiva humanista como la que propone la Educación Avanzada, y la Pedagogía Profesional de la ETP tiene como finalidad el desarrollo profesional de los instructores para el trabajo educativo, de manera que repercuta en la elevación de la calidad del proceso de enseñanza – aprendizaje que se desarrolla en la escuela pedagógica.

La estrategia de superación  apela al carácter masivo y equidad (Blanco. 2003: 134) en la preparación de los instructores para el trabajo educativo en su desarrollo profesional y mejorando su desempeño profesional desde la superación que se ofrece y en el puesto de trabajo, lo que garantiza la participación en la superación, abiertos al debate y a las transformaciones y expresión de la necesaria cultura entre la formación (educación permanente y continuada) y/o el desarrollo del desempeño profesional, que propicia de forma sistémica y clasista la formación integral del hombre.

Fundamentos sociológicos: cualquier propuesta de superación debe responder a las necesidades de la sociedad para la que se forman los sujetos en las diferentes instituciones escolares, según la concepción marxista de la sociología de la educación cubana. Sobre esta base, se considera que la superación encaminada a los instructores para el trabajo educativo, no constituye de modo alguno un sinónimo de independencia total o aislamiento; sino que por el contrario, se logra a partir de la interacción social y, una vez lograda, permite utilizarla para aprender en nuevos contextos y transformar la sociedad en que vive.

La concepción sociológica se expresa en la estrategia a través de la propia finalidad de la educación cubana, contribuir a la formación de la personalidad de los jóvenes que responderán a las necesidades de la sociedad en que viven. La superación de los docentes se ha convertido, en el contexto educativo cubano, en un fenómeno social, y dado su carácter general, trasciende otras esferas del desarrollo humano. 

Hoy se exige la vinculación de la superación con los demás agentes y agencias socializadoras, ocupando un lugar importante la escuela, la familia, la comunidad y los medios de difusión masiva.

La Escuela Pedagógica y en ella el instructor para el trabajo educativo, desempeñan un papel dinamizador del resto de los factores en función del proceso de preparación para la vida de estos profesionales, desarrollando su personalidad, sobre el análisis de las exigencias sociales y las posibilidades reales del individuo para interactuar como un miembro del grupo social y ser independiente.

La estrategia de superación que se elabora, entonces, en el reconocimiento que la sociología marxista, martiana y fidelista hacen del carácter dialéctico de las relaciones sujeto – sociedad y sociedad – educación, lo que permite el manejo de la relación hombre – sociedad, y el papel transformador de los diferentes grupos sociales y de las instituciones en la educación integral. Fundamentos psicológicos: en el proceso de conformación de la estrategia se han considerado los aportes contenidos en el enfoque histórico - cultural, destacando su carácter humanista del desarrollo, así como los mecanismos psicológicos que están presentes en la labor del instructor para el trabajo educativo, donde se destaca su papel como mediador y potenciador del desarrollo psíquico en los estudiantes, con un carácter formativo, concediéndole gran importancia a los factores sociales, la interrelación entre lo afectivo y lo cognitivo, el papel de la experiencia, de la comunicación y la actividad en el proceso de formación de la personalidad.

La estrategia que se propone tiene sus fundamentos psicológicos en el enfoque histórico-cultural del desarrollo de Vigotsky (1981) y sus seguidores, continuada hasta la actualidad por especialistas que la consideran un intento sistematizadoreintegrador de un conocimiento universal para la psicología y para la pedagogía basada en la concepción dialéctico materialista. 

El enfoque vigotskiano conduce a la apreciación del papel de la escuela y en particular del instructor para el trabajo educativo, en la potenciación de un proceso de enseñanza - aprendizaje a partir del conocimiento de las necesidades, intereses, preferencias, habilidades y potencialidades en el logro de la preparación para la vida laboral, familiar y social de sus educandos.

Lo referido anteriormente es un elemento de gran valor en la concepción de la estrategia de superación que se propone, al propiciar que los instructores para el trabajo educativo tengan en cuenta la organización y dirección del proceso formativo.

Todo ello tiene en cuenta los presupuestos de la psicología, tomando como base el  enfoque histórico – cultural para el desarrollo de la personalidad que analiza el condicionamiento socio – histórico del psiquismo humano, se tiene en cuenta la importancia de las vivencias en la interiorización consciente de los contenidos  abordados en la disciplina, el papel de la actividad y la comunicación, la unidad de lo afectivo y lo cognitivo en el desarrollo del aprendizaje en la formación de la personalidad del profesional que se forman.

El sistema de acciones de superación, en los diferentes momentos de la estrategia, se diseña a partir del carácter mediatizado de la psiquis humana, lo que permite comprender el funcionamiento integral de la personalidad y establecer la tríada de lo cognitivo – vivencial – conductual; sin obviar otras categorías esenciales, como la zona de desarrollo próximo y la situación social del desarrollo.

Fundamentos pedagógicos: en el proceso de conformación de la estrategia se reconoce el papel de una adecuada organización de la superación del instructor para el trabajo educativo, teniendo en cuenta las necesidades y potencialidades de los estudiantes, para poder brindar la atención individual y diferenciada, sustentado en las ideas más progresistas y revolucionarias de la Pedagogía Profesional.

La estrategia que se elabora tiene en cuenta el papel del instructor para el trabajo educativo en el cumplimiento del encargo social que posee, para cumplir con su misión, por ello es importante que tengan conocimiento de las posibilidades reales de cada uno para que puedan planificar y lograr la formación integral de los estudiantes que está formando.

Se ha venido resaltando el trabajo del instructor para el trabajo educativo y su accionar en el proceso docente - educativo en función del desarrollo y formación de las actuales y futuras generaciones, donde se pueda formar un profesional con un adecuado desempeño profesional. En fin se toman en consideración las investigaciones y experiencias pedagógicas realizadas en los últimos años en correspondencia con los cambios educativos que están teniendo lugar en la actualidad.

De forma general puede expresarse que el éxito de la instrumentación práctica de la estrategia está en el carácter de asumirlo como una herramienta científicamente fundamentada, garantizando la coherencia e implicación de sus participantes, para lograr uno de los objetivos establecidos en la formación profesional de los estudiantes, a partir de la superación de los instructores para el trabajo educativo, lo que sin dudas garantizará las exigencias actuales de la sociedad cubana.

No es posible, por tanto, concebir una estrategia de un proceso de superación, sin resaltar los principios, que por su función lógico-gnoseológica y práctica, constituyen el punto de partida, el fundamento que regula la estructuración del contenido de la estrategia y su sistema de relaciones, los que son formulados de manera independiente pero mantienen una estrecha relación entre sí; representan la idea rectora, los aspectos generales aplicables que precisan ser observados, en tanto guían la transformación del objeto de investigación. Para ello el autor asume como parte los principios de la Educación Avanzada enunciados por (Añorga 1996: 19-35), los que se relacionan a continuación:

1. Relación entre pertinencia social, los objetivos y la motivación.
Este principio establece la relación existente entre el problema profesional, la necesidad de solucionar el mismo basado en su utilidad y pertinencia social, la precisión de los objetivos formativos profesionalizados, acorde con los contenidos profesionales en el orden laboral que se requieren lograr y las normas de relaciones a constituir en el contexto formativo, lo que favorece la motivación de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” por alcanzar esos propósitos con los cuales concreta su misión social dentro del contexto escolar y su proyección hacia lo externo, es decir con otras palabras hacia la concreción de sus objetivos formativos educativos como respuesta a las demandas sociales. 

En correspondencia, con otras palabras en consonancia con ellas es necesario considerar como requerimiento inicial, la determinación de sus necesidades para precisar los objetivos, así como las potencialidades en su profesión para dinamizar los conocimientos que se poseen en función de su enriquecimiento hacia fines sociales y personales, considerando aquellas que corresponden ser resueltas por la vía de la superación.

2. Vínculo entre la racionalidad, la creatividad y la calidad del resultado. 

En este principio se manifiestan aspectos esenciales entre los cuales se puede señalar la coherencia en el proceso de superación si se tiene en cuenta la racionalidad sin afectar la calidad, al establecer adecuados enfoques y modalidades de la superación con el aprovechamiento óptimo del tiempo que cada una de las acciones específicas requiera; al considerar la caracterización de los resultados de la superación de los instructores para el trabajo educativoen el contexto laboral, los cuales han expresado tenerlimitaciones en cuanto a las formas en que está diseñada la superación y de alguna forma el tiempo disponible para acceder a ella; pues en ocasiones puede afectar el tiempo dispuesto para garantizar en todo lo posible la labor profesional de estos y de lo que se trata es de no obstaculizar su contenido de trabajo. Estos aspectos se tienen en cuenta en el diseño de la estrategia, a partir de conferencia o seminarios especiales, talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico y cursos (postgrados), en tanto privilegian la observación del desempeño profesional en el puesto de trabajo, donde se evidencia la indagación, el intercambio colaborativo y la evaluación, así como la auto preparación que se requiere para ampliar y profundizar en los contenidos.

3. Vínculo del carácter científico del contenido, la investigación e independencia cognoscitiva y la producción de nuevos conocimientos. 

Este principio tiene como condición inicial la actualización y/o profundización, así como la autenticidad del contenido de la superación. En la estrategia se establecen acciones específicas que determinan sistemas de conocimientos a trabajar como parte de la política del sistema educacional para el trabajo de las Escuelas Pedagógicas en el país, que en este caso se manifiestan a partir de las exigencias sociales que tienen en su base en las adecuaciones indicadas por el ministerio para este tipo de institución educativa. 

Este vínculo entre contenido, la investigación e independencia cognitiva y la producción de nuevos conocimientos está matizado por el trabajo en grupos, la búsqueda de información y de relaciones profesionales que se potencia desde el desarrollo del proceso de superación, para solucionar problemas profesionales de acuerdo con el contexto. 

En consecuencia, es condición esencial para el desarrollo de la superación que las estructuras participantes posean la suficiencia requerida y experiencia profesional en los contenidos que forman parte de la estrategia. 

4. Relación entre las formas, las tecnologías y su acreditabilidad. 

Este principio tiene en cuenta el tratamiento didáctico particular en el diseño de las modalidades de superación, admitiendo flexibilidad en las actividades presénciales y no presénciales, relacionándolas con la utilización de las tecnologías que agrupen diversas formas, métodos y técnicas, así como su acreditación, lo que en este caso significa vincular el programa a una determinada acreditación que vaya configurando un perfilcurricular del especialista del profesional insertado en el proceso y que pueda garantizar la satisfacción de espacios en el conocimiento. 

En la estrategia se propone la utilización de un curso y talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico, donde los implicados desarrollan habilidades en el diseño de acciones, que contribuyan a la solución de los problemas profesionales identificados en el proceso profesional permitiendo la constatación del desempeño profesional en su contexto de actuación y la autopreparación.

5. Vínculo de la teoría con la práctica y la formación de valores. 

Este principio revela la integración de contenidos cognitivos que conducen a la comprensión, por parte de los instructores para el trabajo educativodel significado práctico de la actividad que desarrolla en el proceso profesional y de lo que espera de él la sociedad, de la necesidad e importancia de las funciones que realiza durante su desempeño, así como al conocimiento de los contenidos teóricos que enriquecen y modifican su actuación en la práctica desde la entidad laboral de manera contextualizada. 

Se asume que el contenido profesional encierra en la práctica un fuerte vínculo con lo afectivo que debe ser tomado en cuenta para promover en el educador, las convicciones, valores y conductas positivas a través del propio significado de la tarea unido al desarrollo de habilidades que se expresan mediante la orientación, el control y la evaluación, desde la organización de las modalidades para el desarrollo de una superación que atiende a la heterogeneidad en el nivel cognitivo de sus participantes.
Este vínculo entre la teoría y la práctica en el proceso de superación está matizado por los valores morales que acompañen a estos sujetos que participan en el proceso de preparación desde el puesto de trabajo, en tanto que su formación manifiesta los sentimientos relacionados con la responsabilidad laboral que realizan y la ética ante el arte del trabajo en la profesión y la educación de los profesionales noveles que se incorporan a la entidad laboral.

6. Vínculo entre el enfoque de sistema y sus expresiones: ramales, sectoriales y territoriales. 

En el radio de acción de los instructores para el trabajo educativoes imposible dejar de considerar las relaciones que establece con el resto de los profesionales participantes en el proceso profesional donde desarrolla su actividadlaboral. Ello significa concebir un todo integral donde cada componente del sistema desarrolla las funciones que le son inherentes para el logro de un objetivo común y, a su vez, se establecen nexos de interacción entre ellos que se deben aprovechar en la generación de aprendizajes necesarios en función del objetivo a alcanzar. 

El enfoque sistémico de la superación se evidencia en su carácter de proceso en constante desarrollo y permite comprender la realidad laboral en su complejidad e integralidad, conforme a consideraciones holistas en las que se revelan las posiciones acerca de la formación continua del trabajador para el empleo, lo que facilita la comprensión de la existencia misma de la estrategia elaborada.

Estos principios, como reguladores de este proceso, se expresan al asumir la transformación del desempeño profesional desde el contexto laboral; en el reconocimiento de los motivos, necesidades e intenciones profesionales para el diseño, la dinámica y la evaluación de este proceso; en el acometimiento del trabajo colaborativo desde establecer un nuevo tipo de relación entre los sujetos socializadores de este proceso y desde el respeto a la individualidad; y al significar la formación en la dinámica de la actividad y en las diferentes alternativas de comunicación.

La Educación Avanzada no sólo contribuye a resolver problemas cognitivos de los sujetos implicados, sino también incide en la formación y consolidación de valores profesionales y cualidades morales, preparando al individuo integralmente para que pueda transformar la realidad social donde interactúa laboralmente. 

II - Diagnóstico:

Para la puesta en práctica de la estrategia se determinó la aplicación de un diagnóstico con el objetivo de reconocer debilidades o fortalezas existentes, así como, obtener criterios de los principales actores enrolados en la determinación de su estructura. Para corresponder con el fin deseado en la estrategia se efectuaron un grupo de intercambios con especialistas y directivos de la Universidad Hermanos Saiz y de la propia Escuela “Tania la Guerrillera”.

De modo que posibilitara al autor la concreción, para la estructuración y aplicación de la estrategia de superaciónpropuesta. Para ello se tuvo en cuenta los criterios dados por 5 directivos y 13 especialistas de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, lo que representa un 100% de la muestra empleada en los estudios de diagnóstico del estado actual del problema de investigación.

El análisis cualitativo del instrumento aplicado, permitió obtener una visión general de los criterios y valoraciones sobre la estrategia propuesta, y a su vez definir las regularidades que constituyen fortalezas y debilidades, cuyo fin y utilidad radica en la valoración de los resultados en función del mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo, con el propósito de lograr en el proceso de su implementación, la productividad y eficiencia  de su labor  con la   participación del resto del colectivo docente.

Como parte del proceso de investigación se determinancomo principales fortalezas:
· Identificación de la necesidad de perfeccionar el proceso superación profesional en función de mejorar el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” Elevación de las motivaciones, intereses, necesidades, así como las expectativas de los directivo y especialista de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” por la puesta en práctica de la estrategia.
Siguiendo la dirección del proceso de investigación, se determinan como parte de esta las principales debilidades: 
· Insuficiente preparación de algunos directivos   para asumir las exigencias de la estrategia de superación que se concibe.

· Insuficiente planificación del tiempo por los instructores educativos para su participación en las actividades de superación.

· Insuficiente aprovechamiento de las experiencias que resultan de los intercambios de superación, para la puesta en práctica por el instructor para el trabajo educativo en el cumplimiento de sus funciones que manifiesten eficiencia y productividad durante su desempeño profesional.

· Es limitado el número de espacios de intercambio para la socialización de experiencias profesionales desde la integración de los procesos de formación permanente y de servicios.

Los criterios expuestos, permiten determinar premisas para la estructuración de la estrategia, resultando de ellos las siguientes siendo las siguientes: 

· Se debe estructurar a través de acciones específicas que direccion en y dinamicen dicho proceso en la dimensión cognoscitiva, procedimental y actitudinal.

· Debe estar enfocadas hacia la sensibilización, motivación e integración de los actores intervinientes   en el proceso de formación permanente. 

· Debe actuar, a partir de los resultados del diagnóstico, para lograr en cada instructor para el trabajo educativo formativo profesional propuesto y a la vez, preparar a los actores que intervienen para dirigir el proceso de superación. 

El análisis anterior de estas premisas, llevaron a considerar como el objetivo general de la estrategia:

III - Objetivo general de la estrategia:
Fortalecer la apropiación de saberes relacionados con los problemas profesionales que los instructores para el trabajo educativo pueda afrontar desde su puesto de trabajo, en correspondencia con las funciones de la actividad que realiza, para garantizar el mejoramiento de su desempeño profesional en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera

IV - Acciones Específicas:

A partir de las ideas fundamentales insertadas en la nueva estrategia de superación que se pretende aplicar, la información del diagnóstico facilitó ganar en precisión y claridad acerca de los requerimientos que fundamentaron inicialmente la necesidad de su implementación, a partir de los cuales se propusieron tres acciones específicas:

Dimensión Cognoscitiva:

1- Curso de post grado para instructores para el trabajo educativo de la   Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”
Se identifica  al Curso como primera acción en la dimensión cognoscitiva, puesto que por  sus características y exigencias  puede contribuir al perfeccionamiento del proceso  de superación; en tanto que, como proceso que organiza la integración total de objetivos, contenido y actividades de enseñanza, con el que se integran  las motivaciones, el desarrollo de habilidades y valores y el desarrollo de metodologías, puede mejorar el desempeño profesional como expresión externa de los modos de actuación de los profesionales implicados.

El objetivo de esta acción específica es: Sistematizarla ejecución de acciones intelectuales y prácticas, desde el trabajo con problemas profesionales, que propicie el logro de un alto nivel de dominio de contenidos profesionales en el para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” para garantizar el cumplimiento de las funciones en correspondencia con la actividad que realizan.
Para implementar la estrategia de superación propuesta, en el diseño del Curso se deben tener en cuenta una serie de aspectos importantes contenidos en el documento. Ver diseño del Curso de post grado (Anexo 6) 

Dimensión procedimental:

2- Talleres Integradores y reflexivos de carácter metodológico.
Los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico brindan amplias posibilidades, en la dimensión Cognoscitiva, para el planteamiento, análisis y debate crítico de problemas profesionales, de modo que se convierten en espacios de socialización, profundización e integración de contenidos teóricos y prácticos, así como de reflexión e intercambio de experiencias, que a la par, constituirá forma de autocontrol de los participantes y de evaluación. Ver descripción de Talleres integradores y reflexivos de carácter científico-metodológico en el (Anexo 7) 

Objetivo: Sistematizar la integración de contenidos teóricos y prácticos, a partir de la propuesta de talleres que potencien su desempeño desde el trabajo con problemas profesionales, en aras de la participación y el debate crítico y reflexivo.

Las operaciones para desarrollar el proceso de superación a través de esta acción y los indicadores a medir con esta acción se pueden observar en el (Anexo 8) 

Dimensión Actitudinal:

3- Seminario de preparación a directivos.

Para el diseño del seminario de preparación,  fue necesario tomar como base los fundamentos de la estrategia de superación propuesta, atendiendo a las necesidades expuestas por el colectivo de directivos y especialistas de la Escuela Pedagógica. 
Objetivo: Capacitar a directivos de la Escuela Pedagógica en los fundamentos teóricos de la estrategia de superación de los instructores para el trabajo educativo en la implementación de las acciones específicas 

V - Evaluación de la estrategia:

Para la evaluación de la estrategia se deben tener en cuenta el logro de los objetivos propuestos para cada una de las acciones específicas, en función del desempeño profesionalde los instructores para el trabajo educativo. La misma consta de las siguientes tareas:

1) Planificación de la evaluación: Esta se realiza por los directivos   responsabilizados con la dirección de las actividades, teniendo en cuenta la determinación de los objetivos a lograr en el proceso de superación, según las acciones planificadas, se precisan las actividades a evaluar y selección de los métodos a utilizar para medir los resultados que se logran con la estrategia.

Se propone realizar evaluación frecuente y sistemática que compruebe fundamentalmente la apropiación de contenidos teóricos y prácticos con el desarrollo paulatino de las acciones, a través del Curso y los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico. La evaluación parcial se realiza al culminar cada una de las temáticas, lo que permite comprobar el cumplimiento del objetivo propuesto en cada una de ellas. La evaluación final se realiza al finalizar el Curso, a través del trabajo integrador como ejercicio de culminación del proceso de superación.

2) Determinación de los indicadores de la evaluación referidos al cumplimiento del objetivo de cada acción específica.

3) Determinación de instrumentos de evaluación.

4) Sistematización de los resultados.

5) Pruebas de constatación de la implementación de la estrategia.
A continuación, se muestra una representación gráfica de la estrategia de superación para el mejoramiento del desempeño profesional, de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera.
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2.1- Valoración práctica de la estrategia de superación para los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera". 
Con el propósito de valorar en la práctica la estrategia de superación elaborada para los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica "Tania la Guerrillera".Se desarrolló un pre-experimento durante el curso escolar 2015-2016 organizado en dos etapas.

Selección y análisis de la muestra.

En el proceso de muestreo en esta etapa de la investigación se partió de la población y muestra de estudio declarada en el capítulo 2 de esta tesis, fue posible trabajar con la muestra seleccionada sin dificultad alguna.

El pre-experimento requirió de comparar los instrumentos aplicados antes y después de la ejecución de la estrategia de superación.

Como hipótesis de trabajo se planteó que: una estrategia de superación que se sustente en la teoría de la Educación Avanzada y la Pedagogía Profesional mejorará el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania La Guerrillera”, de acuerdo con las disposiciones y exigencias contempladas en las Normativas e Indicaciones Metodológicas del Trabajo en las Escuelas Pedagógicas.

Métodos y técnicas aplicadas.

Los métodos y técnicas seleccionados fueron la observación, la encuesta y la entrevista, así como la triangulación de los resultados comparados entre la información inicia y la final obtenida de la muestra objeto de pre-experimento y se comprueban con los resultados de la triangulación metodológica realizada en la constatación del problema de investigación, considerando los puntos de coincidencia y las discrepancias.

Análisis de los resultados.

El análisis de los resultados comprende, primero los resultados iníciales, y posteriormente la comparación entre estos y los obtenidos después de aplicar la propuesta. Los resultados obtenidos revelan la superación de las insuficiencias en las dimensiones e indicadores de la variable investigada.

Análisis de los resultados de la etapa final
En la segunda etapa del pre-experimento, se aplicaron las técnicas seleccionadas y se compararon los resultados obtenidos con las técnicas aplicadas inicialmente. Esta etapa se llevó a cabo durante los meses de enero de 2016 a julio de 2016.
Observación a las actividades de superación:
Las observaciones fueron realizadas a 21 actividades, desarrolladas en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” como parte de la estrategia de superación en su fase de implementación, 11 de ellas, al desarrollo del Curso de Postgrado para  los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, 5 correspondientes a los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico y 5 conferencias donde se abordan contenidos propios de la Pedagogía General y Profesional que guardan estrecha relación con las funciones asignadas a  los instructores para el trabajo educativo de esta institución .
Con el objetivo de comparar la información obtenida acerca del desarrollo de la superación para los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, se realiza una comparación entre los resultados iniciales y finales.

A modo de resumen, se puede afirmar que en el análisis de los resultados se constata el nivel de efectividad alcanzado en las actividades, mediante la implementación de la estrategia de superación para  los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” en función del mejoramiento de su desempeño profesional.

Los resultados obtenidos mediante la aplicación de este método, permiten verificar las suficiencias alcanzadas en las tres dimensiones de la variable investigada: cognoscitiva, procedimental y actitudinal.

No obstante, esta valoración cualitativa necesitaba la constatación de los cambios o transformaciones en el desarrollo de la superación para el mejoramiento del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo.

Entrevista a los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”. DimensiónI (Anexo11)
El instrumento se aplicó a los 13 instructores para el trabajo educativo que se toman como muestra seleccionada para el pre-experimento. En el procesamiento de la información se obtuvo los siguientes resultados:

· El (100%) de los instructores para el trabajo educativo consideran como significativo la atención diferenciada que se brinda por los responsables de la superación (Universidad-Escuela Pedagógica), en el proceso de superación, a partir del diagnóstico y la caracterización colectiva e individual.

· El 100% de los instructores para el trabajo educativo opinan que los contenidos de la superación responden a una concepción sistémica y contextualizada del proceso de formación permanente, que les ha permitido integrar y aplicar estos, a las diversas situaciones en correspondencia con las funciones para su desempeño profesional, la evaluación de las acciones que se contemplan dentro de la estrategia cumplen con el objetivo propuesto y responden a la actividad profesional que realizan dentro de la institución educativa en función de su encargo social.

· El 92.3 % de los instructores para el trabajo educativo consideran que se establece un vincula estrecho entre la teoría con las experiencias de la práctica durante el desarrollo de la superación.

·  El (100%) de los instructores para el trabajo educativo opinan que la superación en la que participan responde a sus necesidades e intereses para el desempeño de sus funciones.

· El 92,3 % de los instructores para el trabajo educativo plantean haber contribuido de forma protagónica a la solución de problemas profesionales desde la superación recibida.

· El (100%) de los instructorespara el trabajo educativo consideran estar en condiciones para organizar las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional.

· El (100%) de los instructores para el trabajo educativoplantean sentirse satisfechos con el proceso de superación para poder desempeñarse profesionalmente, acorde con las indicaciones declaradas en los documentos normativos para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas. 
· A modo de resumen, se puede afirmar que  los instructores para el trabajo educativo reconocen los aportes que la estrategia de superación ha brindado para su superación y el mejoramiento de su desempeño profesional, pues muestran conformidad sobre cómo las temáticas tratadas, responden a una concepción sistémica y contextualizada del proceso de formación permanente, que les permite integrar y aplicar estos a diversas situaciones del contexto escolar y evaluación de las acciones que conforman la estrategia, así como al proceso profesional en el que desarrollan sus funciones, les ha permitido contribuir al aporte de alternativas para la solución de problemas profesionales desde la superación recibida y muestran estar en mejores condiciones para organizar las acciones y procedimientos propios de su desempeño.
Los resultados obtenidos revelan las suficiencias alcanzadas en las dimensiones cognoscitiva, procedimental y actitudinal de la variable investigada.

Entrevista a directivos. Dimension II (Anexo 12)
El instrumento se aplicó a los 5 directivos integrantes de la muestra seleccionada para el pre-experimento. En el procesamiento de la información se constataron los siguientes resultados:

· El (100%) de los directivos plantean que la superación en la que participan los instructores para el trabajo educativo de la mencionada institución escolar responde a las necesidades e intereses que presentan para el desempeño de sus funciones, a la vez logran vincular la teoría con las experiencias de la práctica en la entidad laboral, las temáticas tratadas en la superación son pertinentes y responden a una concepción sistémica y contextualizada del proceso de formación permanente, en tanto le ha permitido integrar y aplicar los mismos a la actividad profesional que desempeñan en función de su encargo social.

· El (100%) de los directivos valoran la superación recibida por los instructores para el trabajo educativo de positiva, pues han logrado contribuir de forma protagónica a la solución de problemas profesionales en el proceso profesional. Refieren que se observan cambios significativos en la aptitud y actitud de los instructores para el trabajo educativo hacia el cumplimiento de las funciones implicadas en su desempeño profesional, organizando las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional. 

· El (100%) de los directivos añaden que los instructores para el trabajo educativo, manifiestan una actuación profesional que se corresponde con la calidad de la actividad laboral que desarrollan y con los resultados de la evaluación de su desempeño profesional, destacando los niveles de satisfacción con el proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica, lo cual ha incidido en el logro de un impacto favorable para el mejoramiento de su desempeño profesional en la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”. Lo que queda demostrado en el grafico del diagnostico inicial.
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Los resultados que se obtienen comparando el diagnóstico inicial y final expresan las suficiencias alcanzadas en las dimensiones de las variables investigadas.
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Conclusiones del capítulo.

La estrategia diseñada y aplicada en el proceso investigativo demostró que sus fases y componentes responden a la solución del problema planteado y que en su introducción a los programas de superación establecidos permitió un significativo avance en el nivel del desempeño al elevar el nivel profesional de los instructores para el trabajo educativo.

Quedó demostrada la eficiencia de la estrategia y su aceptación por los instructores para el trabajo educativo ya que en los instrumentos aplicados se evidencia la diferencia en todos los indicadores al comparar la fase inicial con la aplicación final de los mismos.

Conclusiones
1. La sistematización de los referentes teóricos y los metodológicos que sustentan el proceso de superación permitió conocer y organizar conceptos, definiciones y principios que rigen este proceso, y también establecer un orden lógico de las acciones que requiere la elevación del desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo a partir de los fundamentos y criterios emitidos por los investigadores referenciados, así como la ampliación de componentes esenciales de los conocimientos  que se contextualizan en las realidades actuales. 

2. La caracterización del estado actual del nivel de preparaciónde los instructores para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, permitió determinar insuficiencias en su desempeño profesional  dado por el sistema de superación que se ha aplicado hasta el momento de esta investigación, quedando evidenciada la necesidad de establecer los cambios que requiere para lograr un desempeño profesional  acorde con las realidades de hoy de los instructores para el trabajo educativo aprovechando las fortalezas reveladas en el trabajo. 

3. La estrategia de superación se fundamenta teórica y metodológicamente desde los presupuestos de los contenidos en el Reglamento de la Educación de Postgrado de la República de Cuba y la teoría de la Educación Técnica y Profesional, las cuatro fases para el desarrollo de las acciones que la conforman, y permiten la organización del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativo en el contexto de las Escuela Pedagógica. 

4. Los resultados alcanzados en la validación de la estrategia de superación, a través de su implementación en la práctica pedagógica, indican la coherencia de las acciones que la conforman, favoreciéndose el desempeño profesional, al corroborarse el nivel de satisfacción de los instructores para el trabajo educativo con la superación recibida.

Recomendaciones
1. Continuar los estudios desde la investigación científica acerca de la identificación de nuevos procesos particulares que pueden emerger en la superación de los instructores para el trabajoeducativoy que contribuyan al mejoramiento de su desempeño profesional. 

2. Divulgar los resultados de esta investigación a la comunidad científica, a través de ponencias en eventos y artículos en revistas especializadas.
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Anexos
Anexo 1. Selección de los instrumentos para cada uno de estos indicadores. (Anexo 1)
	Dimensiones
	Indicadores
	Rev.
Docum.
	Ent.
Instruc.
	Ent.
Direc
	Obs a Instruc

	1-Desarrollo de la superación

	1.1 
	Nivel de atención a los instructores, según el diagnóstico de necesidades de superación.

	x
	x
	x
	

	
	1.2  
	Nivel de relacionamiento sistémico de las formas y contenidos de la superación.
	x
	x
	x
	

	
	1.3
	Nivel de relación entre la teoría y la práctica en los contenidos de la superación.
	x
	
	
	

	
	1.4 
	Grado de conocimiento de las formas de superación. 
	
	x
	
	

	
	1.5
	Grado de utilización de las formas de superación.
	
	x
	
	x

	
	1.6
	Grado de conocimiento acerca de los contenidos de la superación.
	x
	x
	x
	x

	
	1.7
	Nivel de correspondencia entre la evaluación, las necesidades, el plan de desarrollo individual de los instructores y las ofertas de superación.
	x
	x
	x
	x

	
	1.8
	Nivel de satisfacción con la superación. 
	
	x
	
	

	2-Desempeño profesional

	2.1
	Grado en que organiza las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional.
	
	x
	
	x

	
	2.2
	Grado en que soluciona los problemas profesionales de su actividad básica y profesional.
	
	x
	
	x

	
	2.3
	Nivel de cumplimiento de la disciplina escolar.
	
	x
	
	x


Anexo 2
Guía de observación al desarrollo de las actividades de superación y el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativo
Objetivo: Obtener información acerca del desarrollo de las actividades de superación y el desempeño profesional en que participan los instructores para el trabajo educativo, a partir de los criterios de observación establecidos.

Datos generales: 

Actividad de superación observada: ____________________ 
Aspectos a observar: 

	Criterios de observación
	SO
	SOCF
	SOAV
	CNSO
	NSO

	1. Interacción para la superación entre los directivos y los instructores para el trabajo educativo, a partir del diagnóstico de necesidades.
	
	
	
	
	

	2. Concepción de la actividad con enfoque sistémico y contextualizado del contenido.
	
	
	
	
	

	3. Demuestra la integración en los contenidos abordados.
	
	
	
	
	

	4. Demuestra el vínculo de la teoría con las experiencias de la práctica.
	
	
	
	
	

	5. Interacción entre el profesor y   los instructores para el trabajo educativo, en función de su desempeño profesional
	
	
	
	
	

	6. Contribución del contenido abordado al cumplimiento de las funciones de losinstructores para el trabajo educativo.
	
	
	
	
	

	7.  Formas para evaluar el desempeño profesional de los  instructores para el trabajo educativo
	
	
	
	
	


Leyenda: 1- (SO) – se observa; 2- (SOCF) – se observa con frecuencia; 3- (SOAV) – se observa a veces; 4- (CNSO) – casi no se observa; 5- (NSO) – no se observa

Anexo 3. Entrevista a instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”

Objetivo: Conocer la opinión de los a instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”, acerca de las insuficiencias y causas que afectan el desarrollo de la superación para elevar su desempeño profesional.

Estimado especialista: Este cuestionario forma parte de una investigación científica acerca del proceso de superación de los a instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”, en aras de elevar su desempeño profesional. Por la extraordinaria importancia que tienen sus criterios y opiniones, solicitamos que conteste lo más claramente posible y con toda sinceridad las preguntas que a continuación aparecen acerca de la capacitación que ha recibido. Gracias por su cooperación.
Datos Generales

Años de experiencia como instructor para el trabajo educativo: __________

.  ¿Se le realiza en la superación que reciben los instructores para el trabajo educativo una atención diferenciada a partir del diagnóstico y caracterización a los grupos con los cuáles trabajan?

. ¿Responden los contenidos de la superación a una concepción sistémica y contextualizada del proceso formativo?

. ¿Se aprovechan las temáticas abordadas para vincular la teoría con las experiencias de la práctica durante el desarrollo de la superación?

. ¿Responde la superación a las necesidades e intereses para el desempeño de sus funciones?

. ¿Contribuyó usted de forma positiva en la solución de problemas profesionales desde la superación recibida?

. ¿Se encuentra usted en condiciones para organizar las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional en función de las particulares detectados en los grupos educativo que dirigen?

. ¿Se siente usted satisfecho con la superación recibida para poder desempeñarse profesionalmente en correspondencia con las exigencias y regulaciones establecidas en las normativas e inclusiones metodológicas y de organización para el trabajo en las escuelas pedagógicas?                


Anexo 4. Entrevista a directivos de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”

Objetivo: Conocer la opinión de los directivos de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”, acerca de las insuficiencias y causas que afectan el desarrollo de la superación para elevar su desempeño profesional de los instructores del trabajo educativo.

Estimado directivo:Este cuestionario forma parte de una investigación científica acerca del proceso de superación de los a instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica “Tania la Guerrillera”, en aras de elevar su desempeño profesional. Por la extraordinaria importancia que tienen sus criterios y opiniones, solicitamos que conteste lo más claramente posible y con toda sinceridad las preguntas que a continuación aparecen acerca de la capacitación que ha recibido. Gracias por su cooperación.
Datos Generales

Función que realiza: _______________________ 

Años de experiencia: __________

. ¿ Considera usted que la superación en la que participan los instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica dan respuesta a las necesidades e intereses que ellos presentan para el cumplimiento de sus funciones?.

. ¿Responderán los contenidos de la superación a una concepción sistémica y contextualizada de ese proceso formativo?

. ¿Contribuyen de forma significativa y protagónica los instructores que usted dirige con la solución de los problemas profesionales vinculados   con su encargo social para el que se preparan o futuros egresados?

.¿ Cree usted que los instructores para el trabajo educativo de la escuela pedagógica se encuentran siempre en condiciones de organizar de forma lógica y racional las acciones y procedimientos propios de su desempeño profesional?

.¿ Existirá en todo momento correspondencia entre la actuación profesional de los instructores para el trabajo educativo y la actividad profesional que desarrollan? 

. ¿Considera usted sentirse totalmente satisfecho con la superación de los instructores para el trabajo educativo?

Anexo: 5  Formas de implementación de las Acciones Específicas:

1.Curso de postgrado sobre las funciones de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera
2. Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico. 

3. Conferencias de preparación para los instructores para el trabajo educativo

III - Objetivos generales de las acciones específicas:

1. Curso de postgrado sobre las funciones de los instructores para el trabajoeducativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera
Objetivo: Sistematizar la ejecución de acciones intelectuales y prácticas, desde el trabajo con problemas profesionales, que propicie el logro de un alto nivel de dominio de contenidos profesionales en  los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera, para el cumplimiento de las funciones de la actividad que realiza en la institución  educativa.

2.Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico. 

Objetivo:Sistematizar la integración de contenidos teóricos y prácticos, a partir de la propuesta de talleres integradores que consoliden  su desarrollo en el cumplimiento de sus funciones, a partir de su  participación en el debate crítico y reflexivo.

3. Conferencias de preparación a los instructores para el trabajo educativo
Objetivo:Sistematizar los fundamentos teóricos del proceso de superación de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera, para la aplicación práctica de los procedimientos específicos en correspondencia con las funciones para su desempeño profesional.

IV.- Operaciones e indicadores de cada una de las acciones específicas:
	Acción Específica
	Operaciones
	Indicadores

	1- Curso de postgrado sobre las funciones del de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera


	I.1- Diseñar elCurso de postgrado sobre las funciones del de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera, para su desempeño profesional.

I.2- Implementar elCurso de postgrado sobre las funciones del de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera, para su  desempeño profesional.

I.3- Validar el Curso de postgrado sobre las funciones de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica Tanía la Guerrillera.


	- Nivel de preparación del de los instructores para el trabajo educativoen el proceso de superación  para ejecutar acciones intelectuales y prácticas, desde el cumplimiento de sus funciones  para su  desempeño profesional.
- Nivel de satisfacción de los instructores para el trabajo educativocon el curso propuesto.

	II.Desarrollo del proceso de superación a través de Talleres Integradores y reflexivos de carácter metodológico.
	II.1- Diseñar Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico, para el tratamiento de problemas profesionales en las dimensiones  cognoscitiva y procedimental, a partir del proceso de desarrollo de la superación en relación con el desempeño profesional.

II.2-Implementar los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico, como parte de las actividades presenciales del Curso.

II.3- Validar los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico.
	- Nivel de preparación de los participantes en el proceso de superación  para integrar contenidos teóricos y prácticos en su desempeño profesional.

- Nivel de satisfacción de los implicados.

	III. Desarrollo del proceso de superación  a partir de la  instrumentación de conferencias de preparación a los instructores para el trabajo educativo
	III.1- Diseñar Conferencias de preparación a los instructores para el trabajo educativo

III.2- Implementar Conferencias de preparación a los instructores para el trabajo educativo
III.3- Validar Conferencias de preparación a los instructores para el trabajo educativo
	- Nivel de satisfacción a  los instructores para el trabajo educativo con las Conferencias de preparación.

- Nivel de impacto de la preparación de los instructores para el trabajo educativoen el desarrollo del proceso de superación.


V.- Evaluación de la estrategia:

La evaluación de la estrategia de superación se concibe a partir del análisis de los resultados de la aplicación de cada una de las acciones específicas para el desarrollo del proceso objeto de estudio. Esta se hará a partir del comportamiento de los indicadores identificados para cada una de las acciones específicas.
Para evaluar los indicadores propuestos  se ha empleado una escala valorativa  que establece la consideración de: Bien,Regular,Mal según los valores que obtenga el mismo:

Mal: Si hay presencia de los indicadores identificados para cada acción específica por debajo de un 60% de la muestra.

Regular: Presencia de los indicadores identificados para cada acción específica entre 60-80% de la muestra.

Bien: Presencia de los indicadores identificados para cada acción específica superior a un 90% de la muestra.

Los indicadores utilizados son:

· Nivel de preparación de los participantes en el proceso de superación para su desempeño profesional: Habilidades de los participantes para solucionar problemas profesionales, acorde con las exigencias declaradas en las Normativas e Indicaciones para el desarrollo del trabajo en las Escuelas Pedagógicas. 
· Nivel de satisfacciónde los instructores para el trabajo educativo: Comportamiento valorativo por  los implicados, respecto a la calidad del proceso de superación  que se desarrolla como parte de la formación permanente, en función de su desempeño profesional.

· Nivel de impacto de la superación  de los instructores para el trabajo educativopara su desempeño profesional: Relacionado con   la medida en que los resultados de las Conferencias sean capaces de satisfacer las expectativas sociales y profesionales  de este profesional en la institución educativa.  
· Anexo 6. Propuesta del curso para los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”. 
· Fundamentación:
· El programa se impartirá como curso de postgrado para los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” con el propósito que garanticen con éxito, el cumplimiento de las funciones de la actividad que realizan en el proceso profesional, en correspondencia con las exigencias declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas relacionadas con la actividad de este profesional en dicha institución educativa. 
Este tipo de modalidad de superación tiene sus fundamentos en la Filosofía Marxista Leninista, la Psicología Educativa, partiendo del criterio que tienen en cuenta las características de los adultos y su disposición hacia el aprendizaje, la Pedagogía Profesional cuyos fundamentos consideran sus leyes y categorías, así como la Educación Avanzada al tener en cuenta sus principios como reguladores del proceso de superación para el mejoramiento del desempeño profesional de estos profesionales.  

Los conocimientos, habilidades y actitudes que pretende afianzar el presente curso de postgrado, le ofrecen a  los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” niveles de satisfacción en el orden de la comprensión, respuestas y soluciones a los problemas profesionales de la entidad donde laboran. 

Problema profesional:

Necesidad de mejorar el desempeño profesional de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, para la correcta diseño, ejecución y control de la implementación de las exigencias declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas relacionadas con la actividad de este profesional en la institución educativa.

Objetivo general del curso:

Sistematizar la ejecución de acciones intelectuales y prácticas, desde el trabajo con problemas profesionales, que propicie el logro de un alto nivel de dominio de contenidos profesionales de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera”, para el cumplimiento de las funciones de la actividad que realizan.

Requisitos de ingreso:

Ser graduado universitario y haber sido designado para el desempeño de la actividad como instructor para el trabajo educativoen la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” teniendo en cuenta las exigencias para el cumplimiento de la actividad.
Forma de desarrollo:

El curso se desarrollará por la modalidad de semipresencial.

Perfil del egresado:

Los egresados del curso estarán en condiciones de alcanzar un desempeño profesional acorde con las exigencias declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas, a partir de la ampliación, actualización y/o profundización de contenidos profesionales teórico-prácticos en lo relacionado con las funciones para el cumplimiento de su encargo social, que satisfagan las necesidades e intereses individuales y colectivos, actuales y perspectivos de la institución educativa.
Estructura del programa del curso:

	Temas
	                          Horas
	Total de Horas

	
	Presentes
	No Presentes
	

	1- Funciones generales del instructor para el trabajo educativo
	4 h
	12 h
	16 h

	2-  Estado de  preparación psicopedagógica para su desempeño profesional.
	6 h
	16 h
	22 h

	3- Elementos teóricos sobre la actualización del perfil del egresado.
	4 h
	8 h
	12 h

	4- Exigencias teórico-metodológicas para el diseño, ejecución y control de la caracterización psicopedagógica grupal e individual. Seguimiento y actualización.
	12 h
	20 h
	32 h

	5- Diseño, ejecución y control al sistema de formación práctico docente. Procedimientos metodológicos para la evaluación de los resultados.
	8 h
	16 h
	24 h

	6- Elaboración de la estrategia educativa. Seguimiento a los estudiantes que necesidades educativas. La elaboración de estrategias de intervención.
	6 h
	8 h
	14 h

	7- Procedimientos para la preparación y ejecución del colectivo de docentes, asamblea de grupo y Escuela de Educación Familiar. Su impacto en el logro de la relación Escuela – Familia. Implicaciones en la formación del futuro egresado.
	12 h
	16 h
	28 h

	- 1er Taller integrador reflexivo de carácter metodológico.
	4 h
	8 h
	12 h

	2- Estado de  preparación psicopedagógica para su desempeño profesional.
	6 h
	10 h
	16 h

	3- Elementos teóricos sobre la actualización del perfil del egresado.
	6 h
	10 h
	16 h

	4- Exigencias teórico-metodológicas para el diseño, ejecución y control de la caracterización psicopedagógica grupal e individual. Seguimiento y actualización.
	2 h
	-
	2 h

	5- Diseño, ejecución y control al sistema de formación práctico docente. Procedimientos metodológicos para la evaluación de los resultados.
	2 h
	-
	2 h

	6- Elaboración de la estrategia educativa. Seguimiento a los estudiantes que necesidades educativas. La elaboración de estrategias de intervención.
	2 h
	
	2 h

	7- Procedimientos para la preparación y ejecución del colectivo de docentes, asamblea de grupo y Escuela de Educación Familiar. Su impacto en el logro de la relación Escuela – Familia. Implicaciones en la formación del futuro egresado.
	2 h
	4 h
	6 h

	- 1er Taller integrador reflexivo de carácter metodológico.
	76h
	120h
	196 h


Objetivos y sistema de conocimientos de cada tema:

Tema 1: Funciones generales del instructor para el trabajo educativo.
Problema profesional:

Necesidad de fundamentar las funciones generales de los instructores para el trabajo educativo declaradas en las Normativas e Indicaciones para el desarrollo del trabajo metodológico en las Escuelas Pedagógicas.

Objetivo:

Explicar las funciones generales de los instructores  para el trabajo educativo,a partir de la consulta de manual de las Normativas e Indicaciones para el desarrollo del trabajo metodológico en las Escuelas Pedagógicas, de modo que garantice resolver  problemas profesionales que se presentan durante su desempeño profesional en la institución educativa.
Sistema de conocimientos:

Las funciones generales de los instructores para el trabajo educativo. Su implementación. Contribución a la formación del futuro egresado para la educación primaria. Relación con el enfoque profesional pedagógico. Control al cumplimiento de estas según las indicaciones dadas para su seguimiento por la estructura de dirección de la institución educativa.

Tema 2: Estado de preparación psicopedagógica para su desempeño profesional.

Problema profesional:

Necesidad de argumentar la preparación psicopedagógica de los instructores  para el trabajo educativo para contribuir a su desempeño profesional en la institución educativa. 

Objetivo:

Contribuir a la formación permanentede los instructores  para el trabajo educativo, sobre la base del dominio y conocimiento de los elementos psicopedagógicos en la conducción de los procesos formativos del futuro egresado para el desarrollo y preparación de la fuerza de trabajo garantizando la formación de actitudes positivas desde el cumplimiento de sus funciones.
Sistema de conocimientos:

Elementos psicopedagógicos como parte imprescindible en la formación permanentede los instructores  para el trabajo educativo. La planificación y procedimientos para la determinación de los aspectos psicopedagógicos a tener en cuenta porlosinstructores  para el trabajo educativodurante la implementación y cumplimiento de sus funciones. Seguimiento y control por los  instructores  para el trabajo educativoa los aspectos fundamentales psicopedagógicos que influyen y determinan en la formación del futuro egresado en las Escuelas Pedagógicas. 

Tema 3:Elementos teóricos sobre la actualización del perfil del egresado.

Problema profesional:

Necesidad de implementar las exigencias declaradas en el perfil del egresado durante el cumplimiento de la funciones por los  instructores  para el trabajo educativo en función de la calidad de su desempeño profesional.
Objetivo:

Contribuir a la formación permanenteporlos  instructores  para el trabajo educativo, sobre la base del dominio y  conocimiento del proceso para el desarrollo de la actividad en la institución educativa, a partir del análisis de situaciones prácticas que contribuyan al desarrollo de actitudes positivas en el cumplimiento de sus funciones.
Sistema de conocimientos:

El perfil del egresado. Dominio y conocimiento por los  instructores  para el trabajo educativopara su implementación en la formación del futuro egresado. Debilidades y fortalezas identificadas. Retos y perspectivas de  los instructores  para el trabajo educativo. Seguimiento y control al cumplimiento de los objetivos profesionales por cada año.

Tema 4:Exigencias teórico-metodológicas para el diseño, ejecución y control de la caracterización psicopedagógica grupal e individual. Seguimiento y actualización.

Problema profesional:

Necesidad de implementar las funciones de  los  instructores  para el trabajo educativo en los procesos para la elaboración el diseño, ejecución y control de la caracterización psicopedagógica grupal e individual

Objetivo:

Aplicar las indicaciones  establecidas a losprocesos para la elaboración el diseño, ejecución y control de la caracterización psicopedagógica grupal e individual, a partir de situaciones problémicas relacionadas con el desempeño profesionaldelos  instructores  para el trabajo educativo, de modo que contribuya a elevar el compromiso social del futuro egresado.
Sistema de conocimientos:

Diagnostico y organización para la elaboración de la caracterización. Requisitos a tener en cuenta para su elaboración grupal e individual. Papel del por los  instructores  para el trabajo educativoen el seguimiento control y evaluación a las acciones diseñadas como parte de los resultados de la caracterización. 

Tema 5:Diseño, ejecución y control al sistema de formación práctico docente. Procedimientos metodológicos para la evaluación de los resultados.

Problema profesional:

Necesidad de implementar las indicaciones declaras en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas relacionadas con el seguimiento de  los  instructores  para el trabajo educativo al Sistema de Formación Práctico-Docente como elemento esencial en la formación del futuro egresado.
Objetivo:

Implementar por los  instructores  para el trabajo educativolas indicaciones declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas que garanticen el seguimiento de este al Sistema de Formación Práctico-Docente como elemento esencial en la formación del futuro egresado, de manera que contribuya a elevar el compromiso social.
Sistema de conocimientos:

Organización y planificación de la formación práctico-docente. Elaboración de las guías orientadoras. Seguimiento control y evaluación a las actividades orientadas a cumplir en cada año de estudio. Preparación para la atención al Sistema Práctico-Docente. Indicaciones para la culminación de estudios. Evaluación parcial del cumplimiento de las indicaciones.

Tema 6:Elaboración de la estrategia educativa. Seguimiento a los estudiantes con  necesidades educativas. La elaboración de estrategias de intervención.

Problema profesional:

Necesidad de implementar las precisiones declaradas en las Normativas e Indicaciones  para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas con la elaboración de la estrategia educativa en función del seguimiento a los estudiantes con necesidades educativas.

Objetivo:

Implementar las precisiones declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas con la elaboración de la estrategia educativa en función del seguimiento a los estudiantes con necesidades educativas, a partir de situaciones problémicas, de modo que contribuya a elevar el compromiso social del futuro egresado.
Sistema de conocimientos:

Elaboración de la estrategia educativa. Sus exigencias. Seguimiento a los estudiantes con necesidades educativas. Evaluación y control de los planes de intervención diseñados por los instructores para el trabajo educativo. Contribución de la estrategia en la formación del futuro egresado.

Tema 7:Procedimientos para la preparación y ejecución del Colectivo de Docentes, Asamblea de Grupo y Escuela de Educación Familiar. Su impacto en el logro de la relación Escuela – Familia. Implicaciones en la formación del futuro egresado.

Problema profesional:

Necesidad de implementar por los  instructores  para el trabajo educativo en su desempeño profesional, las precisiones declaradas en las Normativas e Indicaciones  para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas relacionadas con los procedimientos para la preparación y ejecución del Colectivo de Docentes, Asamblea de Grupo y la Escuela de Educación Familiar y su impacto en el logro de la relación Escuela-Familia en función de la formación del futuro egresado.

Objetivo:

Implementar  por los  instructores  para el trabajo educativo en su desempeño profesional, las precisiones declaradas en las Normativas e Indicaciones  para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas relacionadas con los procedimientos para la preparación y ejecución del Colectivo de Docentes, Asamblea de Grupo y la Escuela de Educación Familiar y su impacto en el logro de la relación Escuela-Familia en función de la formación del futuro egresado, de modo que contribuya a elevar el compromiso social.
Sistema de conocimientos:

Procedimientos para la preparación y ejecución del Colectivo de Docentes, Asamblea de Grupo y Escuela de Educación Familiar. Impacto en el logro de la relación Escuela – Familia. Implicaciones en la formación del futuro egresado.

Sistema de Evaluación:

Se realizarán evaluaciones sistemáticas en cada uno de los encuentros.

La evaluación final consiste en un trabajo integrador donde se apliquen los contenidos abordados en la solución de problemas profesionales en la institución educativa.

Indicaciones metodológicas para la elaboración del trabajo final integrador:

En el trabajo final integrador de los  instructores  para el trabajo educativodebe presentar las evidencias de cómo ha cumplido los procedimientos metodológicos  de los temas trabajados durante el curso, que permitan la constatación de su dominio y conocimiento en el cumplimiento de sus funciones para garantizar resultados con calidad durante su desempeño profesional. El mismo debe ser entregado con anticipación para su revisión y será expuesto ante un tribunal conformado por profesores de la Universidad, directivos y profesores con experiencias en el desempeño de la actividad.

Anexo 7. Descripción del taller integrador y reflexivode carácter metodológico. 
I - Justificación:

Las transformaciones en la educación cubana exige por la diversidad de procesos complejos, ante todo, la preparación del personal docente que elabora en la instituciones educativas con especial énfasis en el trabajo que realizan los  instructores  para el trabajo educativocomo parte del colectivo laboral, en el que este profesional tiene de forma particular el encargo de dirigir la formación de futuros profesionales especialmente en las Escuelas Pedagógicas lo que significa intencional la superación de este actor principal desde el dominio, conocimiento y implementación de las funciones indicadas en el cumplimiento de su desempeño profesional, ello garantizaría desempeñar profesionalmente con eficiencia y calidad las actividades profesionales que le son inherentes a su ocupación. En tal sentido, es imprescindible que los  instructores  para el trabajo educativoa quien se le encarga cumplir con las precisiones declaradas en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las Escuelas Pedagógicas se encuentre en condiciones de dominio, conocimiento e implementación aptos desde el punto de vista teórico-práctico, para dar solución problemas profesionales en su contexto de actuación. 

Esta propuesta de Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico; está dirigida a que los  instructores  para el trabajo educativosistematicen desde las dimensiones cognoscitivas y procedimental del proceso de superación; el dominio de contenidos profesionales, en relación con el diagnóstico de problemas profesionales, planeación de soluciones a problemas profesionales, ejecución de soluciones a problemas profesionales y valoración de soluciones a problemas profesionales, a partir de la socialización, profundización e integración de contenidos, la participación, el debate reflexivo y colaborativo en función de la integración de los saberes, habilidades y valores que desde su desempeño profesional tiene que implementar en el cumplimiento de su encargo social. 

II - Problema: Necesidad de mejorar el desempeño profesional de los  instructores para el trabajo educativoen el diagnóstico de problemas profesionales, planeación de soluciones a problemas profesionales, ejecución de soluciones a problemas profesionales y valoración de soluciones a problemas profesionales. 

III - Objetivo general:
Sistematizar el dominio de contenidos profesionales, a partir de la propuesta de talleres dirigidos a potenciar el mejoramiento del desempeño profesional de los  instructores para el trabajo educativodesde el trabajo con problemas profesionales, en función de la participación y el debate reflexivo.

IV - Orientaciones generales:

Los Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico; se estructuran en acciones formativas a realizar por los instructores  para el trabajo educativoteniendo en cuenta el sistema de contenidos tratados para el desarrollo del proceso de superación. 

Como una de las formas fundamentales de organización docente, estas actividades con carácter teórico-práctico constituyen un elemento integrador del sistema de contenidos que conforman el curso para  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica diseñado como primera acción de la estrategia, por tanto, la solución de problemas profesionales, la identificación de las acciones y operaciones destinados a ellos, constituye una vía fundamental en el mejoramiento del desempeño profesional y con ello el perfeccionamiento del proceso de superación por los  instructores  para el trabajo educativo.

Los talleres, serán considerados, como forma de evaluación parcial integradora de los temas que conforman el curso; con la participación activa y protagónicade los instructores  para el trabajo educativoy quienes imparten los temas. 

El contenido de los talleres será propuesto, a partir del análisis colegiado entre los instructores para el trabajo educativoy el colectivo de profesores que imparten el curso, teniendo en cuenta el nivel de generalización y prioridad para la Escuela Pedagógica que constituye el contexto educativo en el que se desarrolla.

En este sentido se proponen tres programas de Talleres integradores y reflexivosde carácter metodológico como se indica a continuación: 

· Taller integrador y reflexivo de carácter científico-metodológico No 1: Diagnóstico y planeación de soluciones a problemas profesionales.

·  Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico No 2: Ejecución de soluciones a problemas profesionales. 

· Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico No 3: Valoración de soluciones a problemas profesionales.

La participación de los actores principales es de gran importancia para el éxito de los talleres, en tanto se planifican en estrecha relación con el trabajo final integrador del curso, sistematizando en las dimensiones cognoscitiva y procedimental, las acciones y operaciones para el mejoramiento del desempeño profesional.
Los talleres integradores y reflexivos de carácter científico-metodológico serán dirigidos y coordinados por el profesor principal del curso, y con la participación del resto de los profesores que participan en cada etapa.

La metodología a emplear en los talleres se fundamenta en la aplicación de técnicas participativas, y en el desarrollo de actividades que promuevan el intercambio de los participantes en el proceso de su propio autodesarrollo, donde se fomentan las relaciones de colaboración entre los actores del proceso desde la socialización de experiencias, el debate crítico y reflexivo, el reconocimiento a las mejores experiencias, y la orientación constructiva a los que no han llegado al estado deseado. 

A continuación, se expone una modelación de un taller integrador y reflexivo de carácter metodológico. 

· Introducción: En ella se realiza inicialmente una presentación del Taller, donde se especifica el equipo conductor y se precisan las expectativas del mismo. Se presenta el problema profesional objeto de análisis y se orienta el objetivo de la actividad. Posteriormente se explica el procedimiento para la ejecutar el taller. 

· Desarrollo: En este momento se profundiza en el tema, a partir de la preparación previa realizada para la actividad, mediante el trabajo en equipos; se socializan ideas, conocimientos, iniciativas y experiencias para identificar puntos de coincidencias para finalmente elaborar de manera colectiva la construcción textual que comprenda procedimientos que den cumplimiento al objetivo propuesto. Como resultado del intercambio grupal, se confrontan y concretan las experiencias que pueden ser aplicadas al proceso profesional.
· Conclusiones:Se aportan criterios por los instructores  para el trabajo educativoque participan acerca de la importancia de la actividad para el mejoramiento del desempeño profesional. Se realiza la evaluación y auto evaluación del desempeño de los participantes, donde se identifican las principales debilidades y fortalezas conque cuentan para llevar a la práctica todo lo abordado en el taller. Se determinan niveles de ayuda para los que presentan dificultades. Se realiza una valoración teórica- metodológica de la actividad.

El desarrollo de cada momento se sustenta en la aplicación de técnicas y de dinámicas de grupo, en dependencia del tema a tratar, de los problemas profesionales, y de las particularidades de los participantes.
V- Objetivos, acciones y operaciones por etapas.
	Taller
	Objetivos
	Acciones
	Operaciones

	 No 1
	Sistematizar el proceso de diagnóstico y planeación de soluciones a problemas profesionales.
	Diagnosticar los problemas profesionales vinculados a las funciones de  los  instructores  para el trabajo educativoen la Escuela Pedagógica.

Planificar las vías de solución a los problemas profesionales objeto de análisis.
	· Caracterización del contexto de actuación profesional de los instructores  para el trabajo educativoen la Escuela Pedagógica, mediante la revisión de fuentes documentales y bibliográficas.

· Identificación de los principales problemas profesionales con énfasis en aquellos que se manifiestan en su contexto de actuación.

· Intercambio con los   instructores para el trabajo educativode experiencia en el cumplimiento de la actividad, sobre resultados del cumplimiento en el tratamiento a problemas profesionales durante su desempeño.

· Determinación de las particularidades de los problemas profesionales tratados y manifestaciones más comunes.

· Socialización de las experiencias de los participantes, sobre los resultados del diagnóstico, a través del intercambio grupal.

· Determinación de la situación actual del contexto de actuación profesional.

· Aplicación de métodos y técnicas de investigación.

· Identificación de las causas principales que provocan el problema.

· Identificación de posibilidades y limitaciones para implementar posibles vías de solución del problema porlos  instructores  para el trabajo educativo, a través de la aplicación práctica de contenidos.

· Diseño de propuestas de solución al problema.

· Fundamentación de propuestas de solución diseñadas, en equipos de trabajo.

· Selección, en equipo, de las vías de solución más eficaces.

· Modelación de la actuación de los  instructores  para el trabajo educativo, en la conducción de situaciones específicas relacionadas con los temas tratados.

	 No 2
	Sistematizar el proceso de ejecución de soluciones a problemas profesionales.
	Ejecutar propuestas de solución a problemas profesionales.
	· Aplicación de técnicas participativas grupales para la socialización de las propuestas diseñadas en la solución a problemas profesionales.

· Valoración de la pertinencia de las propuestas diseñadas, en equipos de trabajo, de manera que se destaquen aspectos positivos y se intercambie sobre los negativos.

· Integración de todos los factores para dar respuesta a los problemas profesionales.

· Ejecución de las propuestas (estrategias, alternativas, proyectos) con la participación de todos los actores implicados.

	No 3
	Sistematizar la valoración de soluciones a PP.
	Valorar el impacto de los resultados de las intervenciones realizadas a partir de las propuestas.
	· Evaluación de los resultados de las intervenciones realizadas a través el intercambio grupal.

· Valoración en equipos de trabajo, los niveles de desempeño, y las vías para su auto perfeccionamiento, a partir de las insuficiencias detectadas en el análisis. 

· Rediseño del proceso realizado para dar paso a otro nivel cualitativamente superior de desarrollo. 


VI - Evaluación: 

Se evaluarán de acuerdo a los siguientes indicadores:

- Nivel de preparación de los participantes para el desarrollo de las acciones para el mejoramiento del desempeño profesional.
- Nivel de satisfacción de los implicados.
VII- Propuesta de Programas de Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico. 

Programa de Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico. No 1.

Total de Horas: 12 horas.

Problema profesional: Necesidad de sistematizar el diagnóstico y la planeación de soluciones a problemas profesionales de la institución educativa. 

Objetivos Generales:
1- Sistematizar el proceso de diagnóstico de problemas profesionales, a través de acciones formativas que promuevan el mejoramiento del desempeño profesional de los  instructores  para el trabajo educativocaracterización del contexto de actuación profesional en la Escuela Pedagógica, a través de la revisión de fuentes documentales y bibliográficas; determinación de los principales problemas profesionales con énfasis en los que se manifiestan en la actividad laboral que realizan en dicha institución; intercambio con especialistas de experiencia en la actividad educativa, sobre sus resultados en el tratamiento a estos problemas profesionales; determinación de las particularidades de los problemas profesionales abordados, manifestaciones más comunes y socialización de experiencias de los participantes en el proceso de superación a través del intercambio grupal. 

2- Sistematizar la planeación de soluciones a problemas profesionales, a través de acciones formativas que promuevan el mejoramiento del desempeño profesional de los  instructores  para el trabajo educativo: determinación de la situación actual del contexto de actuación profesional; aplicación de métodos y técnicas de investigación científica; identificación de las causas que inciden en el problema; identificación de las posibilidades y limitaciones para implementar posibles vías de solución del problema porlos  instructores  para el trabajo educativo; diseño de propuestas de solución al problema; fundamentación de propuestas de solución diseñadas, en equipos de trabajo; selección, en equipos de trabajo, de las vías de solución más eficaces; y modelación de la actuación de  los  instructores  para el trabajo educativoen la conducción de situaciones.

Contenidos:

Sistema de conocimientos: 

· El diagnóstico de problemas profesionales de los  instructores  para el trabajo educativoen la Escuela Pedagógica.

· Acciones formativas a realizar en el proceso de superación durante la etapa de diagnóstico de problemas profesionales. 

· La planeación de soluciones a problemas profesionales. Acciones formativas a realizar. 

Sistema de habilidades:

· Valorar los problemas profesionales de mayor grado de generalización, a partir del diagnóstico, a través del intercambio grupal. 

· Determinar vías de solución de los problemas profesionales.

Sistema de valores:

· Sentido de responsabilidad con los problemas profesionales en la actividad educativa. 

· Actitud de comprometimiento ante la profesión y de compromiso social.

· Cultura comunicativa, reflexión, problematización y análisis.

· Respeto hacia los especialistas que participan en el proceso de superación y sus experiencias.

· Sentido de pertenencia, solidaridad y colaboración, en tanto los talleres se conciben como una experiencia grupal.

Metodología a emplear: 
El taller integrador y reflexivo de carácter metodológico No 1, se desarrolla con la participación de todo el colectivo de especialistas e instructores  para el trabajo educativocomo forma de evaluación parcial integradora del tema 1 del curso relacionado con las funciones generalesdelos  instructores  para el trabajo educativo, teniendo como punto de partida los problemas profesionales. Este taller se sustenta en el trabajo grupal y colaborativo, en el trabajo con fuentes documentales y bibliográficas, el análisis e intercambio con los participantes, la generalización y socialización de experiencias. 
Organización del taller:

El programa cuenta con 6 horas, de ellas 8 no presenciales, para la autopreparación, teniendo en cuenta las acciones formativas previstas, y 4 horas presenciales para su desarrollo. 

Evaluación: 

Se evaluará integralmente el nivel de desarrollo mostrado por los instructores para el traba edcativo, a partir de las acciones previstas en los objetivos del taller, con énfasis en la fundamentación de propuestas de solución diseñadas, en correspondencia con los problemas profesionales identificados en el contexto de actuación profesional. 
Se evaluarán los indicadores precisados en la estrategia de superación. 
Programa de taller integrador y reflexivo de carácter metodológico. No 2.

Total de Horas: 16 horas.

Problema profesional: Necesidad de sistematizar el proceso de ejecución de soluciones a problemas profesionales.

Objetivo general: Sistematizar la ejecución de soluciones a problemas profesionales, a través de acciones formativas que promuevan el mejoramiento del desempeño profesionaldelos  instructores  para el trabajo educativo: aplicación de técnicas participativas grupales para la socialización de las propuestas diseñadas de solución a problemas profesionales; valoración de la pertinencia de las propuestas diseñadas, en equipos de trabajo, de modo que se resalten aspectos positivos y se reflexione sobre los negativos; integración de todos los factores para dar respuesta a los problemas profesionales; y ejecución de las propuestas (estrategias, alternativas, proyectos) con la participación de todos los actores implicados.

Contenidos:

Sistema de conocimientos: 

· La ejecución de soluciones a problemas profesionales en la actividad educativa. Acciones formativas a realizar. 

Sistema de habilidades:

· Socializar las propuestas de solución a problemas profesionales diseñadas. 

· Valorar la pertinencia de las propuestas diseñadas. 

Sistema de valores:

· Sentido de responsabilidad con los problemas profesionales en la actividad educativa. 

· Actitud de comprometimiento ante la profesión y de compromiso social.

· Cultura comunicativa, reflexión, problematización y análisis.

· Respeto hacia los especialistas que participan en el proceso de superación y sus experiencias.

· Sentido de pertenencia, solidaridad y colaboración, en tanto los talleres se conciben como una experiencia grupal.

Metodología a emplear: 
El taller integrador y reflexivo de carácter científico-metodológico No 2, se desarrolla con la participación de todo el colectivo de especialistas yde  instructores  para el trabajo educativo, como forma de evaluación parcial integradora de los temas 2, 3 y 4 del curso para los  instructores  para el trabajo educativo, tomando como punto de partida los problemas profesionales. Este taller se sustenta en el trabajo grupal y colaborativo, el desarrollo de actividades atendiendo a la acción de ejecución, el análisis e intercambio con los participantes y la socialización de experiencias. 
Organización del taller:

El programa cuenta con 16 horas, de ellas 10 no presenciales, para la autopreparación, teniendo en cuenta las acciones formativas previstas, y 6 horas presenciales para su desarrollo. 

Evaluación: 

Se evaluará integralmente el nivel de desarrollo mostrado por los instructores  para el trabajo educativo, a partir de las acciones previstas en los objetivos del taller, con énfasis en la valoración de la pertinencia de las propuestas diseñadas y ejecutadas, en correspondencia con los problemas profesionales identificados en el contexto de actuación profesional. 
Se evaluarán los indicadores precisados en la estrategia de superación. 

Programa de taller integrador y reflexivo de carácter metodológico. No 3.

Total de Horas: 16 horas.

Problema profesional: Necesidad de sistematizar la valoración de soluciones a problemas profesionales.

Objetivo general: Sistematizar la valoración de soluciones a problemas profesionales, a través de acciones formativas que promuevan el mejoramiento del desempeño profesionaldelos  instructores  para el trabajo educativo: evaluación de los resultados de las intervenciones realizadas mediante el intercambio grupal; valoración de los niveles de desempeño profesional alcanzados, vías para su auto perfeccionamiento, a partir de las insuficiencias detectadas en el análisis; y retroalimentación del proceso realizado para dar paso a otro nivel cualitativamente superior de desarrollo.

Contenidos:

Sistema de conocimientos: 

· La valoración de soluciones a problemas profesionales de la actividad educativa. Acciones formativas a realizar. 

Sistema de habilidades:

· Valorar las soluciones a problemas profesionales, a partir de las propuestas diseñadas y ejecutadas. 

· Valorar los niveles de desempeño profesional alcanzados por los  instructores  para el trabajo educativodurante el proceso de superación. 

Sistema de valores:

· Sentido de responsabilidad con los problemas profesionales en la actividad educativa. 

· Actitud de comprometimiento ante la profesión y de compromiso social.

· Cultura comunicativa, reflexión, problematización y análisis.

· Respeto hacia los especialistas que participan en el proceso de superación y sus experiencias.

· Sentido de pertenencia, solidaridad y colaboración, en tanto los talleres se conciben como una experiencia grupal.

Metodología a emplear: 
El taller integrador y reflexivo de carácter científico-metodológico No 3, se desarrolla con la participación de todo el colectivo de especialistas ylos  instructores  para el trabajo educativo, como forma de evaluación parcial integradora de los tres últimos temas del curso de postgrado, tomando como punto de partida los problemas profesionales. Este taller se sustenta en el trabajo grupal y colaborativo, el desarrollo de actividades teniendo en cuenta  la acción de valoración de soluciones a problemas profesionales, el análisis e intercambio con los participantes, la generalización y socialización de experiencias. 
Organización del taller:

El programa cuenta con 16 horas, de ellas 10 no presenciales, para la autopreparación, teniendo en cuenta las acciones formativas previstas, y 6 horas presenciales para su desarrollo. 

Evaluación: 

Se evaluará integralmente el nivel de desarrollo mostrado por los  instructores  para el trabajo educativo, a partir de las acciones previstas en el objetivo del taller, con énfasis en la valoración de las soluciones a problemas profesionales y de los niveles de desempeño profesional alcanzados por esos sujetos durante el proceso de superación. 

Se evaluarán los indicadores precisados en la estrategia de superación. 

Anexo 8. Conferencias de superación para los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. 
Justificación:

En la Escuela Pedagógica deben elaborar y proponer a la Dirección Provincial de Educación la aprobación de planes de acción y programas para la superación de los   instructores  para el trabajo educativosegún teniendo en cuenta las precisiones dadas en las Normativas e Indicaciones para las Escuelas Pedagógicas de manera que contribuyan a elevar la calidad en la actuación  profesional de estos actores en el contexto escolar. 

Por lo que debe organizar la superación como un proceso que lleva a mejorar continuamente las actividades educativas, con el fin de implementar mejores vías en el desempeño profesional. Como proceso sistemático, planificado y permanente, va dirigido al perfeccionamiento técnico del profesional de la educación, de manera que éste se desempeñe exitosamente en el cumplimiento de lasfuncionesque  le han sido asignadas. 

Teniendo en cuenta esta necesidad se organiza la presente Conferencia de preparación a fin de desarrollar el proceso de superación para los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica, atendiendo  a la necesidad del mejoramiento en su desempeño profesional.

Título: Necesidad del proceso de superación de  los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica, atendiendo al mejoramiento en su desempeño profesional.

Objetivo General: Preparar a los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica, en la necesidad de superación para el mejoramiento de su desempeño profesional. Contenidos:

Sistema de conocimientos:

· La superación de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. 

· Antecedentes históricos del proceso de superación delos  instructores  para el trabajo educativo en la Escuela Pedagógica. 
· Referentes teóricos sobre el desempeño profesional en la superación de l los  instructores  para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica.

· Estrategia para el desarrollo del proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica, atendiendo al desempeño profesional en sus dimensiones cognoscitiva y procedimental. Acciones específicas: Propuesta del curso, programa del taller integrador y reflexivo de carácter metodológico para los participantes en el proceso. 
· Propuesta del Curso para los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. Orientaciones generales para su implementación.
· El programa del Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico delos  instructores  para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica. Orientaciones generales para su implementación. 

Sistema de habilidades:

· Identificar las principales tendencias en el proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativo de la Escuela Pedagógica. 

· Valorar las particularidades del proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica teniendo en cuenta la necesidad del éxito en su desempeño profesional. 

Sistema de valores: 

· Sentido de pertenencia con el proceso de superación de  los  instructores  para el trabajo educativoque responden a las Normativas e Indicaciones de trabajo para las Escuelas Pedagógicas.
· Sentido de responsabilidad con la formación permanente de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica.
· Sentido de cooperación durante el proceso, ya que se trata de fomentar el trabajo grupal y de colaboración.
Distribución del sistema de conocimientos por días:

Primer día:

· EL proceso de superación de  los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. Análisis histórico tendencial.
· La superación de  los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. La superación para el mejoramiento del desempeño profesional.
Segundo día:

· El proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica sustentado en el desempeño profesional.
· Estrategia para el desarrollo del proceso de superación de  los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica, teniendo en cuenta el desempeño profesional en sus dimensiones cognoscitiva y procedimental. Acciones específicas: Propuesta del curso, programa de Taller integrador y reflexivo de carácter metodológico.
· Acciones y operaciones que conforman el desempeño profesional de los  instructores  para el trabajo educativo
· El curso para los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. Orientaciones generales para su implementación.

· El programa del taller integrador y reflexivos de carácter metodológico de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica. Orientaciones generales para su implementación.
Tercer día:

· Evaluación final de la Conferencia de superación para los  instructores  para el trabajo educativo.
Metodología a emplear: 

La preparación a los instructores  para el trabajo educativose realizará con la utilización de métodos activos y técnicas participativas que permitan el intercambio grupal, el trabajo independiente y las valoraciones al respecto.

Recursos y medios: 

Para la  preparación a los  instructores  para el trabajo educativose necesita un especialista preparado desde lo pedagógico- metodológico en lo referente al proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica, un local y recursos tecnológicos.

Organización de la Conferencia:

La conferencia se realizará en 3 días en sesiones de la mañana, para un total de 6 horas.

Evaluación: 

· Se evaluará sistemáticamente en el desarrollo de la conferencia. Al finalizar se presentará un trabajo a debatir en el que se realice una valoración sobre las particularidades del proceso de superación de los  instructores  para el trabajo educativode la Escuela pedagógica para su desempeño profesional, teniendo en cuenta los temas tratados. 
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Estrategia de superación de los instructores para el trabajo educativode la Escuela Pedagógica “Tania la Guerrillera” 





Diagnóstico





Objetivo general





- Identificar debilidades y fortalezas existentes, así como, obtener criterios de los principales actores implicados sobre la estructura de la estrategia.





Diseño de las diferentes formas de superación:


Curso de Post grado.


Talleres integradores y reflexivos de carácter metodológico.


Seminario de preparación para directivos.





Evaluación





Fundamentación


Filosófica � Sociológica �Psicológica�Pedagógica


Filosófica � Sociológica �Psicológica�Pedagógica





Mejoramiento del desempeño profesional





Acciones específicas





Principales tareas:


Planificación de la evaluación.


Determinación de indicadores.


Determinación de instrumentos.


Sistematización de los resultados.


Pruebas de constatación de la implementación de laestrategia.








Para ver trabajos similares o recibir información semanal sobre nuevas publicaciones, visite www.monografias.com
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