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Las zonas francas en Cuba  

Las zonas económicas libres, o zonas francas 

surgieron y se desarrollaron para evitar las 

medidas proteccionistas que los estados 

implantaban, además de dar ciertas 

condiciones en un área especifica, donde se 

toman regímenes especiales. 

Han adquirido como objetivos en el mundo crear empleos, formar personal, elevar la 

competitividad de la industria nacional, desarrollar las exportaciones, junto a la atracción 

de IED en la manufactura y la trasferencia de tecnología. 



Las zonas francas en Cuba  

De los 365 operadores en zonas francas 

en el 2000, se observa en el gráfico que la 

zona franca de mayor alcance es la 

ubicada en el Wajay, que cuenta con 141 

Operadores; le sigue Berroa con 125 

operadores y por último Mariel con 99 

operadores. 



Los destinos de las exportaciones de las Zonas Francas de Cuba se concentran en: México, Reino 

Unido, República Dominicana, Costa Rica, Italia, Nicaragua, España, Rusia, Francia, Suiza y Jamaica. 

Las zonas francas en Cuba  

Un reto para CUBA es lograr que se produzca una real cooperación 

entre las empresas extranjeras que se ubiquen en esas zonas y el 

resto de las empresas nacionales. 



Inmobiliarias  

Existen 3 sociedades cubanas asociadas a inversionistas  

extranjeros 

Habaguanex   /  CIMEX   / Cubalse 

Se estableció un acuerdo entre la firma International Investment & Trading con sede en Luxemburgo 

y la firma cubana LARES, creándose la compañía mixta Real Inmobiliaria S.A., en 1996.  

 La tercera empresa mixta inmobiliaria, Monte Barreto. SA, tiene como objetivo construir un centro 

de negocios de 150 000 m2 en Miramar, con 50 años de derecho de superficie sobre el terreno. 

La primera entidad de bienes raíces en unión con el capital extranjero creó la inmobiliaria Aurea 

S.A. que vinculó al grupo español Argentaria y a la firma estatal cubana Habaguanex S.A. 



Inmobiliarias  

Los Fondos de Inversión para Cuba 

Los principales fondos que estaban operando en Cuba en 1997 eran: 

BETA GRAN CARIBE LIMITED  con 33 Millones de dólares 

COMMONWEALTH DEVELOPMENT 
CORPORATION  

con 15 Millones de dólares. 
 

DYNAFUND con 10 Millones de dólares 



1. Las IED en ramas seleccionadas  
Las exportaciones cubanas han variado notablemente su estructura en sólo una 

década. En 1989, cuando todavía la economía estaba estrechamente vinculada al 

sistema de integración de los ex países socialistas, la actividad exportadora reflejaba el 

alto grado de especialización de Cuba dentro de ese grupo. 

• 90% de las exportaciones de bienes.  

• 66% de las Industrias Azucareras.  

• 8,3% de la Minería, donde el Níquel es el fundamental. 

 

Dos productos que Cuba destacaba con ventajas comparativas claras • 

 

1.5% • Tabaco  

3% Turismo 

 



1. Las IED en ramas seleccionadas  

Otros productos agrícolas de cierta relevancia a inicios de los noventa, como los cítricos y el 

café, también han presentado caídas importantes. Todo ello ha contribuido al mayor peso 

observado en las exportaciones de servicios. 



1. Las IED en ramas seleccionadas  

Por otro lado, el tabaco y el turismo representaron en el año 2000 el 3,8 % y el 40,4% 

respectivamente, lo que indica que la política estratégica de inserción externa en estos 

casos tuvo resultados significativos. Estas exportaciones, además de haber crecido en 

magnitud considerable en los últimos años, lo han hecho en mercados internacionales en 

expansión. 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

En Cuba, a partir de los 90’s 

introdujo nuevas modalidades 

operacionales por la presencia 

de diversas formas de 

asociación conjunta con el 

capital foráneo, que condujeron 

a una reestructuración de ese 

sector, formándose hoteles de 

distintos rangos, así como 

restaurantes y otras ofertas 

especializadas 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

El dinamismo del sector turístico 

cubano, tuvo crecimientos 

significativos en el número de 

visitantes a tasas superiores al 

20 % anual entre 1990-1998, así 

como también, en los ingresos 

brutos superiores al 30 % anual y 

en la construcción de 

habitaciones a un 13 % anual, 

haciendo atractivo la llegada de 

IED a esta rama 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

Las habilidades gerenciales 
eran escasas en los centros 

turísticos 

Lo cual llevó a elaborar un 
programa de desarrollo turístico 

a largo plazo. 

El  cual consistió principalmente 
en la transferencia de 

habilidades  gerenciales 

Y  la creación de empresas 
mixtas en hoteles e 

instalaciones no hoteleras. 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

El Ministerio de Turismo planificó desarrollar la 

atracción turística en 8 polos del país:  

Ciudad de 

La Habana 

Varadero 

Norte de Ciego 

de Ávila 

Norte de Camagüey 

Norte de 
Holguin 

Sur de 

Oriente 

Costa Sur  Los Canarreos 

El turismo contribuye a elevar el perfil del lugar, 

mostrándole al mundo todo lo que tiene para ofrecer, 

es una locomotora económica en Cuba, gracias a las 

IED que llegaron y a las que van llegando. 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

La minería es lo suficientemente relevante para considerar 

que todas las civilizaciones han dependido en mayor o 

menor grado de esta actividad tan antigua como el hombre 

mismo.  

La importancia minera de Cuba 

se localiza en la explotación de 

las lateritas polimetálicas. Debido 

a que, es el país que ocupa el 

primer lugar en el mundo en 

reservas de níquel, y es el 5º 

productor mundial. Además, 

ocupa el segundo lugar en el 

mundo en reservas de cobalto. A 

pesar de que en  la rama minera 

de los metales sólidos se trabaja, 

en la evaluación, prospección y 

explotación de yacimientos de 

cobre, oro, plata, cromo, 

magnesio, plomo, zinc y níquel.  

Los documentos 
firmados 

bilateralmente con 
compañías foráneas 

se basaron en 
contratos de riesgo: 

Los contratos 
de 

prospección a 
riesgo por 
empresas 
extranjeras 

Contratos de 
exploración, 

compartiendo 
riesgos entre 
parte cubana 
y extranjera 

Las empresas 
mixtas en la 
exploración 

minera 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

 

Después de 1991, el Gobierno ruso, 

interrumpió el comercio del níquel 

con Cuba, dejando a la empresa 

cubana productora del níquel y 

cobalto sin mercados. Sin embargo, 

para el año 2000 se logró un nivel 

histórico de producción de níquel con 

71400 toneladas y de éstas casi el 

50 % se obtuvo en la empresa mixta 

Moa Nickel. Convirtiéndose, así, en 

líder internacional en estos 
productos.  



1. Las IED en ramas seleccionadas 

Esta es una de las áreas 

donde se observan 

resultados alentadores, 

derivados de la  

introducción de las más 

modernas tecnologías a 

nivel mundial, por la 

asociación con capitales 

extranjeros.  

El petróleo es la 

fuente de energía 

más importante de la 

sociedad actual, al 

igual que el gas, 

puesto que son 

fuentes de energías 

“casi gratuitas 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

La mayoría de las compañías extranjeras 
han introducido tecnologías de primer 

nivel mundial que han permitido el 
incremento de la producción de petróleo y 

gas.  

Cuba autorizó en 1999 la primera 
empresa totalmente extranjera, para la 

producción de energía eléctrica en la isla 
de la Juventud 

El uso histórico de estas fuentes de 
energía, es una de las causas más 

directas para el crecimiento económico 
del país, puesto que tienen un gran 

impacto social, y se enmarcan dentro de 
los servicios básicos de la población 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

Las telecomunicaciones 

es un medio que nos ha 

facilitado el estilo de 

vida a todas las 

personas del mundo, y 

mas allá de la 

comodidad y fines 

lúdicos, hay aéreas en 

donde es necesario e 

indispensable su 

presencia. 



Uno de los acuerdos más importantes en la IED en 

esta rama fue la creación de la empresa mixta 

ETECSA, en 1994, entre la empresa cubana de 

telefonía y la de México CITEL, que involucra un 

capital superior a los 1 500 millones de dólares y la 

concesión por 55 años, con 740 millones de 

dólares en los próximos 7 años para la 

modernización de la actividad. Como resultado se 

obtuvo un efecto muy positivo, dado que la 

empresa mixta ETECSA, frenó el deterioro tan 

profundo que tenía este servicio en el país e 

incluso ha construido plantas digitales muy 

modernas e instalado microondas en distintas 

partes del país, así como también, ha introducido 

tecnologías de punta, como la fibra óptica en las 

redes locales y la modernización del parque 

automotor, entre otras inversiones, pero lo más 

importante es que ha sido palpable, por parte de 

los usuarios, la mejoría del servicio, ya que se han 

otorgado por primera vez en más de 30 años 

nuevos servicios a la población en general. 

1. Las IED en ramas seleccionadas 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

En Cuba, a partir de 1995 se instrumentó el mecanismo 

de esquemas de financiamiento, en el Ministerio de la 

Industria Alimenticia (MINAL); en ella las Uniones de 

empresas de esta industria accedían a determinadas 

cantidades de recursos en divisas. Sin embargo, la 

confrontación en estos mercados, con productos 

extranjeros de calidad, los impulsó a aumentar la 

competitividad de sus productos y diversificar la 

producción en función de la demanda 

Dentro de este sector de la industria fueron protagonistas muchas empresas tales como: 

Los Portales S.A 



1. Las IED en ramas seleccionadas 

Se logró tomar experiencias del rigor que exige la 

competencia en los diferentes mercados que se han insertado, 

las cuales permiten deducir que el proceso de inversión 

extranjera ha sido exitoso, ya sea para adquirir tecnologías, 

capacidades gerenciales o lograr un avance industrial en 

aquellas ramas donde su presencia ha sido marcada y de esta 

forma lograr avanzar mucho más en el desarrollo de otros 

sectores o ramas de mayor dinamismo en el comercio 

mundial, es decir que Cuba se inserte en la economía mundial 

que se ha ido configurando con el proceso de globalización 

económica del capitalismo, durante las últimas décadas. 


