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INTRODUCCIÓN REFLEXIVA. 
 
 

(*)Malcolm S. Knowles escribió “el más grande peligro para la sobre-vivencia de la civilización actual no es la guerra 

atómica, no es la contaminación de la civilización actual, no es la guerra atómica, no es la contaminación ambiental, 

no es la explotación de los recursos naturales y no son ningunas de las crisis contemporáneas. La causa subyacente a 

todas las nombradas ES LA ACELERACIÓN EN LA OBSOLESCENCIA DEL HOMBRE…La única esperanza parece ser un 

‘programa  de choque’ para re-insuflarle a la generación presente de adultos competencias requeridas para funcionar 

adecuadamente en una condición de cambio perpetuo. Ésta es una necesidad profunda—el inconmensurable reto—que 

se le presenta al educador adulto por parte de la sociedad moderna”. ………………………………………………………………  

 

(*) Fuente: Malcolm S. Knowles es doctor en filosofía, mención educación, graduado en la Universidad de Chicago en 

1960 y co-autor de la obra: “THE ADULT LEARNER: THE DEFINITIVE CLASSIC IN ADULT EDUCATION AND HUMAN 

RESOURCE DEVELOPMENT” (en inglés, “EL APRENDIZ ADULTO: EL CLÁSICO DEFINITIVO EN LA EDUCACIÓN DE ADULTOS Y 

EN EL DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO”), juntamente con  Richard A. Swanson, Elwood F. Holton, ISBN: 

0750678372. Publicada en Enero del 2005. 

 

“..El sentido común es la recolección de prejuicios adquiridos hasta los dieciocho años”. ― Albert Einstein [1] 
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“…El sentido común es la mercadería mejor distribuida en el mundo, porque toda persona está convencida que 

su provisión que de ella posee es buena…”. ― René Descartes [3] 

 

“...la predicción que puedo hacer, con la más alta confianza, es que los descubrimientos más insólitos serán 

aquellos para los cuales nosotros en la actualidad no somos lo suficientemente sabios para prever...”. ―Carl 

Sagan 

 

 “...Es nuestro FUTURO el que establece las leyes de nuestro PRESENTE...”. ―Frederich Wilhelm Nietsche 

 

“Si no éstas listo hoy, estarás aún menos listo mañana”. ―Ovid 

 

“..los IMPERIOS DEL FUTURO son los IMPERIOS de la MENTE…”. ―Winston Churchill 

 

“La humanidad tiene las estrellas en el futuro y éste es tan importante que se puede perder por presiones 

ejercidas por la carga de una superstición [a la vez] irresponsable e ignorante.” ―Isaac Asimov (1920-1992) 

 

“…esperar lo inesperado demuestra que un intelecto es completamente  moderno…”. —Oscar Wilde  

 

“Lo que buscas es a quien está en la búsqueda”. ― San Francisco de Asís 
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“El futuro ya está aquí; sólo que no está distribuido proporcionalmente”. —William Gibson (Fuente,  ISBN: 0-

385-50965-0). 

 

“La Naturaleza, señor Allnut, es aquello sobre lo cual debemos ascender”. —Katharine Hepbrun  

 

“La Naturaleza Humana será la última parte de la Naturaleza en rendirse al hombre. La batalla estará ganada. 

Para ese momento, debemos permitir que nuestras especies sean lo sea que deseen ser. ¿Pero quien, 

exactamente, habrá ganado esta batalla? Debido a que el poder del hombre por sobre si mismo representa, por 

lo que hemos visto, el poder de algunos hombres para forzar a otros hombres para que hagan lo que a los 

primeros les plazca”. —C. S. Lewis (1944)  

 

 “Lo opuesto a una declaración falsa es una declaración correcta. Lo opuesto a una verdad profunda puede ser 

otra verdad profunda”. —Niels Bohr, Físico y Premio Nóbel  

 

“…la estrategia intelectual dominante, que la gente trae hacia el futuro [DEL YA], es la negación”. —Peter 

Schwartz  

 

“…¿La vía hacia la sabiduría? Bien, en términos simples y llanos, errar y errar y errar, pero menos y menos”.  

—Piet Hein  

 

“El más noble placer es la alegría de comprender”. —Leonardo da Vinci   
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“Si hiciéramos todas las cosas de la que somos capaces, nosotros mismos quedaríamos impresionados”.   

—Thomas A. Edison 

 

“Si el dinero es su única esperanza de independencia, usted nunca lo tendrá. La única seguridad verdadera que 

una persona tendrá, en este mundo, es una reserva de conocimientos, experiencias y habilidades”. — Henry 

Ford   

 

“La insignia de una mente educada es estar en la capacidad de entretener un pensamiento sin aceptarlo”.  

—Aristóteles 

 

“¿Por qué la sociedad debería sentirse responsable sólo por la educación de los niños y no por la educación de 

los adultos de todas las edades?”. —Erich Fromm 

 

“Aquél que abre una puerta de una escuela, cierra la puerta de una prisión”. —Víctor Hugo -  (Poeta francés, 

novelista y dramaturgo. 1802-1885).  

 

“La ciencia es la madre del conocimiento, mientras que la opinión genera ignorancia”. —Hipócrates (Médico 

griego. C.460-357 bc).  
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“La ignorancia es la maldición de Dios; el conocimiento es el ala con la cual se vuela al cielo”.—William 

Shakespeare -  (Dramaturgo inglés. 1564-1616).  

  

“No hay oscuridad sino ignorancia”.—William Shakespeare -  (Dramaturgo inglés. 1564-1616). 

 

“La proyección de una imagen persuasiva de un futuro deseable y práctico  es extremadamente importante 

para tener a la moral en alto, así como también para el dinamismo, el consenso y, en general, para ayudar que 

las ruedas de la sociedad giren suavemente”. —Herman Kahn  

 

“Lee no para contradecir y confundir, no para  creer y dar por  descontado…sino para ponderar y considerar”.  

—Francis Bacon 

 

“Dame la libertad de conocer, de expresar y de argumentar libremente de acuerdo a mi consciencia, por sobre 

todas las libertades”. —John Milton 

 

“Yo tengo un consejo para ti, sé un maestro”. —Napoleón Bonaparte 

 

“La imaginación rige al mundo”. —Napoleón Bonaparte  (Emperador de Francia. 1769-1821). 

 

“La victoria pertenece al más perseverante”. — Napoleón Bonaparte (Emperador de Francia. 1769-1821). 
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“Los sentidos colectan la superficie de la materia….Fue una sensación;  cuando llegó la memoria, hubo 

experiencia; cuando la mente actuó, hubo conocimiento; cuando la mente actuó sobre ésta como si de  

conocimiento se tratara, hubo pensamiento”. — Ralph Waldo Emerson   

 

 “Quien adora a la práctica sin la teoría es como un marinero que aborda una nave sin timón ni brújula y nunca 

sabe cual es su destino”. — Leonardo da Vinci   

 

“La ignorancia es como una delicada y exótica fruta; tócala y la flor se cae. La totalidad de la teoría moderna 

sobre la educación  es radicalmente  errónea”. —Oscar Wilde 

 

 “La única y exclusiva señal de conocimiento es el poder de enseñar”. —Aristóteles 

 

“Ser consciente de que se es ignorante de los hechos es un gran paso hacia el conocimiento”. —Benjamín 

Disraeli 
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RESUMEN EJECUTIVO. 

 

Hay muchas asunciones de significado no atinadas respecto del SENTIDO COMÚN. Ésto es muy 

azaroso [peligroso] en, especial, en estos tiempos, ya que nos coloca en creer en “ilusiones de 

PoblaciPoblaciPoblaciPoblacióóóón mundial aln mundial aln mundial aln mundial al
termino de este trabajo.termino de este trabajo.termino de este trabajo.termino de este trabajo.

…por cierto, …
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significados” (como lo llamarían los semantistas profesionales) no concienzudamente verificados 

ni enmendados que, cuando se operan en el ámbito correspondiente de pensamiento y acción en 

la práctica, generan, sin falta, descomunales contradicciones al interior y al exterior de las 

personas.  

 

Estas contradicciones, con la CARENCIA GRAVE DE “NO PONER ATENTA Y PROFUNDA 

OBSERVACIÓN LA GRAN MAYORÍA DE LOS DETALLES CLAVES” DE TODO LO QUE NOS RODEA Y 

MÁS ALLÁ [es decir, a lo que cada vez está más activo y que la generalidad de las gentes no 

puede VER A SIMPLE VISTA], PUEDE GENERAR GRANDES CONFUSIONES PERSONALES Y 

COLECTIVAS (hasta en civilizaciones). 

 

Este trabajo es también para aquellos que se preguntan qué hacer ante un MUNDO QUE ESTÁ 

SIGNADO (ASEDIADO) POR LA MÁXIMA SORPRESA Y LA NOVEDAD PERPETUA. La orientaciones 

aquí facilitadas son para comprender y accionar la superación de estos retos, para el final lograr 

nosotros prevalecer.      

 

Este trabajo INCLUYE un capítulo referido al: “MANUAL DE LEYES ANDRÉS AGOSTINI PARA 

ACERTAR EN LA VIDA Y LA PROFESIÓN EN EL SIGLO 21”. OLVIDE LO QUE SABE Y TENGA FE EN 

LO QUE VE Y NO. Como ejemplo, LEY PARA EL ÉXITO) # 169 ―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO): 
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Observa con casualidad, he ahí la oportunidad. Inventa con intención, descubre por sorpresa. 

Crea accidentes para consumar descubrimientos afortunados. Exponte a cosas interesantes o 

invaluables sin deliberadamente buscar un valor económico. Accidéntate, pero aprende. 

Encuentra algo no encontrado. Observa lo anómalo y crea una instancia para elaborar una teoría. 

Busca algo, encuentra otra cosa y date cuenta que lo que has encontrado es mejor para tus 

necesidades de lo que tú pensastes cuando estabas en la búsqueda. LEY PARA EL ÉXITO) #   171 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO): Habla con extraños. Procura pequeños diálogos. Date a 

conocer. Fisgonea y escucha. Vuelve a escuchar. Pide ayuda y también dala. Extravíate de tus 

planes escogidos. Despídete con gracia de las situaciones embarazosas sin incendiar los puentes. 

Di “SÍ” cuando quieras decir “NO”. No ocultes cartas ni te encierres, el nombre del juego es 

“APERTURA”. Desvíate de un programa de investigación propuesto cuando un descubrimiento es 

alcanzado a través del serendipity. Las formas más comunes de aparición de grandes 

descubrimientos por serendipity están precedidas por lo errado, lo fortuito y lo accidental. 

 

CONTENIDO (BIBLIOGRÁFICO). 

 

 

RIGOR. 
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Este material, como todas las otras publicaciones de la autoría de quien suscribe son producto, 

además de la experiencia práctica y la observación, de la investigación de un número relevante 

de obras actualizadas y de vanguardia en el mundo más desarrollado. Algunas de estas obras 

toman como norte los hallazgos de grandes gerentes como Jack Welch, ex-presidente  de la 

General Electric (GE) y del escritor, en temas de gestión y negocios más prestigioso, como lo es 
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meter Drucker. Puntos de vista y de enseñaza de luminarias como Sir Francis Bacon son 

absolutamente indispensables. Con el advenimiento de la Revolución de la Información, 

Septiembre 11 del 2001 y el auge de la Convergencia de las Ciencias, muchos científicos 

aplicados literalmente han salido de los laboratorios para ocupar las posiciones de los capitanes 

de compañías, especialmente las globales. De la “gerencia técnica” hemos, en pocos años, 

pasado a la “gerencia científica”. 

 

Todo lo anterior obliga a verdaderamente redoblar y diversificar esfuerzos al momento de dar 

respuestas prácticas a temas de creciente complejidad. El proceso sistemático y sistémico de 

verificación de datos, informaciones, teorías, tendencias, indicadores –dado el momento actual—

impone al suscrito no ser PERFECTO pero NO DEJAR DE SER PERFECCIONISTA. Quien escribe 

valora en grado sumo la calidad, la precisión y la transparencia. Al final de este material, el 

lector podrá encontrar las bibliografías. 

 

NO SOY CIENTÍFICO. 
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Me gusta enfatizar que no soy científico. Igualmente, debo aseverar que MI CURIOSIDAD POR EL 

CONOCIMIENTO científico y no científico es inconmensurable y cada vez más expandida. 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

15 

También es cierto que mi supervisor en Arlington, Virginia, es un científico con quien tengo fluida 

comunicación personal, que pertenece a tres (3) Academias de la Ciencia de los Estados Unidos. 

 

Mi profundo interés por estos densos conocimientos, como se notará en este trabajo y otros 

disponibles en www.geocities.com/AGOSBIO/a.html, son OBJETO DE ENJUDIOSO ESTUDIO Y 

PERMANENTE REVISIÓN/ACTUALIZACIÓN DE MI PARTE. 

 

A todos los niveles y en el ámbito internacional (vanguardista), procuro conversar con 

representes de la gerencia media y alta de grandes organizaciones. A ellos, les formuló muchas 

preguntas, escenarios e hipótesis. En complemento, estar atento a informes de Naciones 

Unidades, la Organización Mundial de la Salud, el Club de Roma, el Banco Mundial y adquirir 

MUCHOS TEXTOS QUE DATAN DEL 2005 en lo adelante es también imprescindible. Son muchas 

las conclusiones, en todo caso, TEMAS DE ESPECIAL INTERÉS, para quien escribe, SON LAS 

TENDENCIAS Y MEGA-TENDECIAS SOCIALES Y TECNOLÓGICAS QUE RE-DEFINIRÁN A LA ACTUAL 

TECNOLOGÍA EN MODOS INIMAGINABLES. 

 

PROCURANDO SER DE UTILIDAD PRÁCTICA. 
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Tanta teoría, a la vez, (que la TOTALIDAD DE LA HUMANIDAD Está CREANDO durando las 24 

horas de los 365 días), obliga/motiva a ser no sólo más analítico y abierto al conocimiento, sino 

infinitamente reflexivo. En esta caso, SER REFLEXIVO no es sinónimo de ESTAR PARALIZADO SIN 

Orientación, es más bien PAUSAR para PONER LOS PENSAMIENTOS EN PERSPECTIVA y RETOMAR 

EL COMBATE EN LOS BELIGERANTES (COMPETITIVOS) TEATROS DE OPERACIONES. 
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Desde ideas, citas elocuentes, glosarios, recomendaciones pequeñas o extendidas o cualquier 

consideración SIEMPRE de FÁCIL APLICACIÓN PRÁCTICA serán añadidas con claridad, ya que la 

PRÁCTICA retroalimenta a la TEORÍA y la TEORÍA RETROALIMENTA a la PRÁCTICA. 

 

Ésto implica que hay que, no tan metafóricamente hablando, “Desaprender, Aprender, 

Reaprender, Desaprender, Aprender, Reaprender, Desaprender, Aprender, Reaprender”. 

 

En la mayor medida posible, el lector podrá acceder a recursos o prácticos o teóricos para 

INCREMENTAR SUSTANCIALMENTE La PRODUCTIVIDAD DE SU TIEMPO AL LEER EL PRESENTE 

MATERIAL. 

 

GERENTES Y LÍDERES QUE NO LEEN. 
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Hoy no se puede venir sin una disposición a leer. Este material, como ejemplo, no es un mini-

artículo. Ésta es una monografía ilustrada. Por mucho tiempo, y especialmente en la América 

Latina, se ha querido FOMENTAR el REZAGO del CONOCIMIENTO. En el proceso, de una manera u 
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otra se ha comunicado que LEER LIBROS DE CONOCIMIENTO DENSO es “malo para la salud”. Que 

es mucho mejor leer cuentesillos, rumores, chistes insípidos y otras “cosas” que yo no si 

califican para tener un “género literario” propio. 

 

Con frecuencia, me encuentro a profesionales académicos que han escogido ser representantes 

de ventas de un determinado SERVICIO o PRODUCTO. Hay servicios y productos hoy día con un 

grado de complejidad. Cuando el fabricante los lleva al entrenamiento y/o adoctrinamiento, les 

entregan MANUALES INFORMATIVOS O DE Operación bastante densos, aunque tremendamente 

bien explicados. Es aquí cuando estos “profesionales académicos” se ASUSTAN y SIENTEN que 

NO Están PREPARADOS para asimilar esos materiales que voluntariamente ellos recibieron, toda 

vez que VOLUNTARIAMENTE escogieron GENERAR LA VENTA DE ESOS PRODUCTOS O SERVICIOS. 

Ésto no es TEMOR, sino PEREZA, NEGLIGENCIA O DESCUIDO. EN EL SIGLO 21, SEA QUIEN SEA, 

SERÁ ABSOLUTAMENTE IMPOSIBLE EXISTIR SI NO SE ES UN CADA VEZ MÁS LECTOR 

“HAMBRIENTO”. SIEMPRE RECUERDE QUE “ESTOS TIEMPOS” NO SON “AQUÉLLOS”. 

 

Este problema pasa con creciente frecuencia entre gerentes, “líderes” y tecnólogos. Para bien o 

para mal, los científicos saben que están condenados a los máximos esfuerzos tanto en la lectura 

como en la escritura. Por cierto, estas PERSONAS CONTRAPUESTAS A LA LECTURA TIENEN LAS 
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MISMAS O MAYORES CARENCIAS AL MOMENTO DE COMUNICASE POR ESCRITO. La comunicación 

escrita, bien llevada, es una muy importante ventaja. 

 

¿CÓMO SE DEBERÍA LEER A SHAKESPEARE Y CERVANTES? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mi recomendación es que lea la mejor obra de Cervantes en inglés (traducción óptima) y que 

luego lea a Shakespeare en español. 

 

Para los angloparlantes es al inverso. Cervantes en Español y Shakespeare en inglés. 

 

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

21 

Este procedimiento genera una “sinergia en la lectura”, que amplifica su forma de pensar y de 

expandir su mente. Le garantizo que este ejercicio ampliará, fortalecerá y diversificará sus redes 

neuronales. 

 

 

 

 

MENTORES, TUTORES, ANALISTAS, CONSULTORES. 
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Hoy en día, los desafíos nos abruman y, en muchos casos, la academia no alcanza. No podemos 

transferirle, a universidades y politécnicos, toda la responsabilidad respecto de nuestro CAPITAL 

INTELECTUAL. Tenemos que TOMAR NUESTRAS PROPIAS RIENDAS. 

 

Con el advenimiento del Internet y de liberarías en línea, podemos complementar requerimientos 

de conocimiento de parte de una determinada tarea profesional que tenga que cumplir.  
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Si usted se estudia un libro útil, no obstante cuán denso y complejo de un Premio Nóbel 

recientemente laureado ―ya que así lo requiere el tema escabroso que usted pretende resolver― 

tal vez es muy útil, como ejemplo, y usted, al asimilar su contenido y trasladarlo a la práctica 

exitosamente, podría considerar, realistamente, esta experiencia como si se hubiera graduado de 

una maestría o post-grado en una de las tres mejores universidades del mundo. Leer textos 

óptimos no puede ser bastardizado ni subestimado, mucho menos, denigrándolo a llamársele 

“educación informal”. 

 

En todo caso, LA SABIDURÍA RADICALMENTE NO CONVENCIONAL VA A SER MÁS REALIZABLE DE 

ENCONTRAR EN (I) LO EMPÍRICO Y (II) LA MAL-LLAMADA “EDUCACIÓN INFORMAL”. 

 

Es altamente recomendable, asimismo, hacer uso de los Mentores, Tutores, Analistas, 

Consultores. Hay Asesores quienes brindan consultas privadas para el (a) Desarrollo Humano, 

(b) Desarrollo Profesional y (c) Desarrollo Corporativo. Estas actividades, más los excelentes 

libros, más actividades de capacitación colectiva, coadyuvarán a suplementar la educación que 

usted obtiene a partir de los “docentes formales”. 

 

EVÍTESE LA TEORÍA Y DÉME LA PRÁCTICA. 
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TERRORISMO
MUNDIAL

GRIPE
AVIAR

PACIENTE
TERMINAL

He revisado con gran escrutinio
el terreno en el que vivimos y
trabajamos y yo no he sido
capaz de conseguir un sólo
Riesgo—de ese que hablan
algunos alarmistas—que

pueda o llevarme a la bancarrota
o a la muerte. Esos exagerados…!
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Al igual que en mis conferencias y seminarios este material pretende enriquecer al lector desde 

el punto de vista teórico, como también práctico. El énfasis, en esta oportunidad al igual que en 

las otras publicaciones, está en que este material le pueda ser de alguna utilidad práctica. Ésto 

me permite hacer una observación de una “pandemia” que se presenta en la América Latina con 

los seminarios cuando el suscrito ha sido contratado para ampliar detalles y explicar alcances 

sobre temas de enorme complejidad actual. 

 

Hay empresa con cultura global y abierta al conocimiento de la vanguardia. El conocimiento de la 

vanguardia es el que me interesa. He visto en reuniones personas que, previamente informas en 

detalle con gran antelación, asisten a reuniones “conminando” a que los fundamentos (teoría 

práctica) de una u otra exposición se eliminen y se salten para ir “directo a lo práctico”. Con esta 

actitud inmadura de algunos hispanoamericanos, hemos podido constatar que hay IGNORANCIA 

FUNCIONAL en algunos ejecutivos y gerentes que ostentan hasta doctorados. Cuando se toca el 

tema de la “GERENCIA DE RIESGOS TRANSFORMATIVA” en industrias claves, como ejemplo, hay 

que exponer unas nueve láminas de premisas teóricas indispensables antes de proseguir hacia la 

práctica. Esta inmadurez y descortesía no la notamos en América del Norte, Japón, Corea del Sur 

o el Norte de Europa. 
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Los “presuntamente” afectados se sienten subestimados en su “amor propio”, porque el 

especialista/analista/consultor/investigador hace una revisión, que, en todo caso y a todas 

luces es nueva (para ellos), del marco teórico. Hay quienes dicen y si no me puedes dar el 

contenido práctico sin lo teórico es porque algo está mal. “Algo está mal” equivale a decir que el 

expositor de turno no sabe de lo que habla. La burla se constituye, en alguna medida, en un 

comodín necio para “sabotear” la actividad. Esta actitud es infantil y muy “digna” de los grandes 

líderes de los países fallidos. En el caso de los especialistas de GERENCIA AVANZADA DE 

RIESGOS (manejo de procesos y no de seguros, ni reaseguros), éste está adiestrado para ver con 

360º y multidimencionalmente, sin mencionar la experiencia práctica acumulada por décadas 

que le corresponde. 

 

Tal vez antes de 1996, el que atendía a una charla podía solicitar legítimamente que se omitiera 

la “teoría” para abrazar la “práctica”. Ya estamos en medio de una Singularidad Socio-

Tecnológica. ¿Qué quiero decir? QUE LA TEORÍA Y LA PRÁCTICA CAMBIARON 

EXPONENCIALMENTE Y QUE SU DIMENSIÓN CRECIÓ POR UN FACTOR MULTIPLICADO POR 

VARIOS ÓRDENES DE MAGNITUD. AHORA, NO SÓLO HAY MÁS TEORÍA, SINO QUE TAMBIÉN LA 

PRÁCTICA ACTUAL REQUIERE MÁS DE SU FLUIDA INTERRELACIÓN CON LA REFERIDA TEORÍA. 
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El irrespeto masivo a las nuevas formulaciones teóricas podrá garantizar desde la bancarrota de 

naciones en vías de desarrollo y/o extinción de grandes poblaciones. ¿Se recuerda, acaso, de la 

influenza Aviar? 

 

 

… continúa en próxima página… 
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¿CUÁNDO SABREMOS QUE LA SINGULARIDAD SOCIO- 

 

 

 

 

 

 

TECNOLÓGICA LLEGO? 
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Cuando, a título de ilustración, en el buzón de entrada de nuestro servicio de mensajerita 

tengamos 1 millón de e-mails personalizados a nuestra atención y nombre. 
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¿QUÉ CAMBIARÁ MÁS A LAS NACIONES EMERGENTES? 

 

 

 

No los cambios que ellas mismas puedan operar, sino el CAMBIO  MUNDIAL QUE DIMANA DE LA 

SINGULARIDAD SOCIO-TECNOLÓGICA. 

¿CÓMO SERÍA EL 2035? UN ESCENARIO PLAUSIBLE, A SABER: 
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¿POR QUÉ LA SABIDURÍA CONTRA-INTUITIVA? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la medida que la HUMANIDAD IMPULSA A LA CIENCIA 

Y TECNOLOGÍA HACIA DELANTE, claramente se constata a 

la fecha que no sólo tenemos que lidiar con la Física 

Clásica (la Física de “lo grande” y la que más conocemos), sino, igualmente, con la Física 

Cuántica, conocida asimismo como “Mecánica Cuántica” (la Física de “lo infinitamente pequeño”, 
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a escalas atómico-moleculares, absolutamente catapultada en estos momentos por la (i) 

Convergencia de las Ciencias y (ii) El Interés de la Nano-tecnología (la ciencia aplicada de lo 

“infinitamente pequeño” , a escalas atómico-moleculares). 

 

Desde que se estudia la Física Cuántica, se ha notado que TIENE UNA lógica extraña por ante 

nuestros “ojos y mentes” en comparación con la Física Clásica. La Física Clásica si responde a la 

lógica de antaño que nos permitía invocar con señorío al antiguamente “cacareado” sentido 

común. PARA LIDIAR CON LA FÍSICA CUÁNTICA, HAY QUE HACER USO DE UN CUERPO DE 

CONOCIMIENTO TREMENDAMENTE DIFERENCIADO. ÉSTO PROVOCA QUE SU LÓGICA ES TAN SUI 

GENERIS QUE NO TIENE PRECEDENTE ALGUNO. 

 

Ya consumimos y/o adquirimos productos de la física cuántica. El asunto ésta en que, 

juntamente con la bio-tecnología y la genómica, la física cuántica cada vez serán más necesarias 

para que la HUMANIDAD siga IMPULSANDO SU EVOLUCIÓN TECNOLÓGICA. Mientras ésto sea así, 

cada vez más y más y en MODO IRREVERSIBLE, el “sentido común” referido no tendrá aplicación 

alguna, excepto para errar. Bienvenido a la Época de la Sabiduría Radical Heterodoxa y No 

Convencional! 

 

En conexión con lo desarrollo en este aparte, nótese el siguiente Gráfico: 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

35 

lóg
ica

  d
e  
la

física  cuántica

A
Q
U
Í

A
Q
U
Í

lógica  de  la

fís
ica

 cl
ás
ica

EL COSMOS
(Sector de la
Revolución
Industrial y Finales 
del Siglo 20, los 80s)

EL MUNDO ATÓMICO
Y DE LA GENÓMICA

(Sector que Engendra
La Singularidad Socio-

Tecnológica)

MAYORÍAS 
DE LAS
PERSONAS,
“CULTAS” O 
NO, QUE NO 

HAN 

ENTENDIDO

QUE EL
MUNDO
CAMBIÓ …

VAMOS HACIA ….

VANGUARDIA

VANGUARDIA

lóg
ica

  d
e  
la

física  cuántica

A
Q
U
Í

A
Q
U
Í

lógica  de  la

fís
ica

 cl
ás
ica

EL COSMOS
(Sector de la
Revolución
Industrial y Finales 
del Siglo 20, los 80s)

EL MUNDO ATÓMICO
Y DE LA GENÓMICA

(Sector que Engendra
La Singularidad Socio-

Tecnológica)

MAYORÍAS 
DE LAS
PERSONAS,
“CULTAS” O 
NO, QUE NO 

HAN 

ENTENDIDO

QUE EL
MUNDO
CAMBIÓ …

VAMOS HACIA ….

VANGUARDIA

VANGUARDIA

© Andrés Agostini
Línea  Creciente  de  Progresión

©
A

ndrés A
gostini

A
Q

U
Í

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

36 

 

UNIDIMENSIONAL Y LINEAL VERSUS MULTIDIMENSIONAL Y NO LINEAL. 

 

 

 

El SENTIDO COMÚN DE OTRORA (unidimensional y lineal) no es ÉSTE (flagrantemente 

multidimensional y sin fronteras). Aquél era continuo. Éste es explosivamente discontinuo y 

plagado de profundas paradojas progresivamente más y más dinámicas, superpuestas y 

complejas (por cierto y casi como metáfora o no, inducido por grandes discontinuidades 

omnímodas, que son igualmente abruptas, como también progresivamente súbitas). LO 

COMPLEJO es un término que es sinónimo metafórico con la palabra SOMBRA (lo que está en 
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espera por ser descubierto, como ejemplo, por El Arte o La Ciencia), ésta que es arrojada desde 

la SOFISTICACIÓN, no tan metafóricamente hablando).  

 

LA PALABRA “CONOCIMIENTO” Y SU GRAVE Y CRECIENTES SIGNIFICADOS. 
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Primeramente, quien suscribe desea manifestar que tiene un gran respeto por todas las 

ocupaciones y profesiones. No es a éste a quien le corresponda valorar o no a las actividades de 

trabajo de cada quien. Cuando se hace frecuente referencia del “Conocimiento” en este Trabajo, 

claramente es importante para su Autor todo lo que, como ejemplo, tengan que decir los 

Filósofos, los Historiadores, los Artistas Plásticos, los Teólogos, los Científicos de las Áreas 

Sociales, juntamente con los Incumbentes de las Ciencias Exactas.  

 

Todos los puntos de vistas y matices son de igual importancia para mí. Ésto no implica, en forma 

alguna, que quien suscribe no tenga formados sus criterios propios. Como tampoco implica que 

quien suscribe no tenga su mente [libre-pensadora] abierta a aportaciones valiosas, vengan de 

donde vengan. Quien suscribe analiza y verifica, por ante múltiples fuentes, sus puntos de vista, 

así como los que provienen de otros. 

 

A continuación, voy a formular mi definición de la palabra “CONOCIMIENTO”. Esta es la 

DEFINICIÓN QUE QUIEN SUSCRIBE OFRECE a sus consultados, alumnos, clientes, aliados y 

colegas en general, toda vez que deseo que, en esta instancia, el lector CAPTURE a lo que me 

estoy refiriendo en todas sus acepciones. No existe palabra que vaya a ser más amplificada que 

ésta y, por consiguiente, lo que esencialmente significa tiene que respetar a lo que 

tangencialmente significa. A saber: 
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“…acerca del CONOCIMIENTO  Andrés Agostini señala que es el hecho o la condición 

de conocer algo con familiaridad ganada a través de la experiencia y la 

asociación…2.- familiaridad o entendimiento con la ciencia, el arte o la técnica…3.- 

el hecho o la condición de ser consciente de algo…4.- el rango de información o 

comprensión de alguien…5.- .la circunstancia o la condición de capturar el 

significado de la verdad o de los hechos vía el razonamiento…6.- el hecho o la 

condición de poseer información o de haberse enterado acerca de algo…7.- la suma de 

todo lo conocido (hacia la perspectiva de la omni-ciencia)…8.- el cuerpo de verdades, 

informaciones y principios adquiridos por la humanidad…9.- el conocimiento aplica 

a los hechos o las ideas obtenidas mediante el estudio, la observación, la experiencia 

en la naturaleza humana…10.- adquisición profunda y recóndita académica como la 

referida a la erudición…11.-captación de aprendizajes de parte de un erudito siendo 

ésta inusual en dichos eruditos…12.- la posesión de características de aprendizaje en 

un campo especializado del estudio o investigación…13.- conocimiento derivado de la 

experiencia, lo opuesto a conocimiento a priori…14.- el conocimiento a posteriori, el 

cual se deriva de la experiencia misma…15.- la información y las habilidades 

adquiridas mediante la experiencia o la educación…16.- la suma de lo que es 

conocido…17.- consciencia o familiaridad ganada por experiencia de un hecho o 
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situación…18.- garantía con base a un hecho o proposición según la percepción de los 

sentidos o la intuición discernitiva…19.- percepción verosímil de lo que existe o 

respecto de la verdad, hecho o responsabilidad…20.- los recursos de la impresión 

mental…21.- informaciones diversas y circunstancias que engendran creencia en la 

certeza moral o que inducen hacia un estado mental que alguien considera 

conocer…22.- aviso suficiente para avivar la atención y elevar la guardia de un 

persona cuando es llamada para colaborar con una investigación…23.- el 

conocimiento consiste en la percepción de la verdad concerniente a proposiciones 

afirmativas o negativas…24.- entendimiento teórico y práctico acerca de un 

tema….25.- estar bien informado.…26.-inteligencia…27.- antónimo de opinión….28.- 

erudición general…29.-familiaridad alcanzada por la vista, el hecho o los estados del 

conocimiento…30.-información que es o puede ser conocida…31.-acumulación de 

verdades y hechos a través del tiempo…32.-diseminación de informaciones 

especiales…33.- entendimiento, comprensión y discernimiento…34.- habilidad o 

destreza práctica…aprendizaje profundo y extenso…35.- el resultado de conocer 

informaciones….…36.-cognición….…37.- convicción segura…38.- certidumbre…39.-el 

acto, el proceso o el estado de cognición…40.-cada una de las percepciones recibidas 

con base a las facultades sensoriales del hombre en la medida en que están 

activas…”. 
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AHORA ME PREGUNTO: ¿Hemos logrado ENTENDER todo lo que podemos alcanzar mediante la 

transformación que opera cuando abandonamos la SUPERSTICIÓN (in non spiritus) para abrazar 

a la SUPERCOMPUTADORA (in silico)? Sugiero, entonces, que leamos la reflexión que sigue: “...El 

verdadero problema con nuestro mundo no es que sea irracional, ni tampoco que sea racional. La 

clase más común del problema es que nuestro mundo es ‘casi racional’, pero no suficientemente. 

La vida no es ilógica. Sin embargo, es la trampa de los lógicos (estudiosos de la lógica). Parece 

un mundo un poco más matemático y normal de lo que es; su exactitud es obvia, pero su 

inexactitud está oculta; su barbarie permanece en espera...”. 

 ―Gilbert Keith Chesterton (1874-1936), Periodista, Escritor y Crítico Británico.  

 

Debo añadir, sin embargo, que las matemáticas actuales no tienen las restricciones reinantes de 

los siglos XIX y XX. Cuando no se disciernen intuitivamente los detalles, sino, más bien, la más 

que indispensable granularidad de los detalles (a veces, partículas y sub-partículas atómicas), 

con la febril asistencia de (a) los avances propios a esta materia, (b) los sistemas informáticos, 

(c) la tecnología de la información, (d) la inteligencia artificial, LA BRECHA, ENTRE LO QUE LAS 

MATEMÁTICAS ANTES NO NOS FACILITABA Y LO QUE AHORA SÍ NOS FACILITA, ES, AL PARECER, 

CADA VEZ MÁS CERCANA A LO INEXISTENTE. 
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¿QUÉ SIGNIFICA “LO DESCONOCIDO”? 

 

Según el Diccionario de la Real Academia Española de la Lengua: 

 

desconocido, da. 

 

(Del part. de desconocer). 

 

“… falto de reconocimiento …Ignorado, no conocido de antes…Muy cambiado, irreconocible….”. 

 

LA TERCERA OLA Y LO QUE REPRESENTA (ALVIN TOFFLER). 

 

La siguiente interpretación del mundo de la revolución post-industrial se encuentra en LA 

TERCERA OLA (1974), de Fuente,  ISBN: 84-0145101-9, de Alvin Toffler: “...Esta nueva 

civilización es tan revolucionaria que desafía a todas nuestras antiguas creencias. Los antiguos 

modos de pensar, las antiguas fórmulas, dogmas e ideologías ya no se ajustan a los hechos, por 

amados o útiles que fueran en el pasado. El mundo que surge rápidamente del choque de los 

nuevos valores y tecnologías. Las nuevas relaciones geopolíticas, los nuevos estilos de vida y 

formas de comunicación, exigen ideas y analogías/clasificaciones y conceptos totalmente 
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nuevos. No podemos encajar el mundo en el embrión del mañana, en los convencionales moldes 

de ayer. Ni son apropiadas las actitudes y maneras ortodoxas...LA TERCERA OLA DE CAMBIOS 

HISTÓRICOS REPRESENTANO UNA EXTENSIÓN EN LÍNEA RECTA DE LA SOCIEDAD INDUSTRIAL), 

SINO UN CAMBIO RADICAL DE DIRECCIÓN, A MENUDO UNA NEGACIÓN DE LO QUE HUBO ANTES. 

Es nada menos que una transformación tan revolucionaria para nuestros días como lo fue la 

civilización industrial hace tres siglos. Es más, lo que está aconteciendo no es sólo una 

revolución tecnológica, sino el advenimiento de una nueva civilización en todo el sentido del 

término”.  

 

RE-VALORANDO EL TÉRMINO COMPUESTO “SIN PRECEDENTES” Y ENTENDIENDO LO BÁSICO DE 

LA SINGULARIDAD SOCIO-TECNOLÓGICA. 

 

Cabe reflexionar que cuando la carencia de fenómenos se hace, en el día a día, "sin 

precedentes", sin duda alguna SOBREVENDRÁ, en la frecuencia, la severidad, el alcance y la 

magnitud, una sucesión cada vez más densa, frecuente, volátil e impredecible de situaciones 

imbuidas por “puntos de inflexión (“un momento de cambio dramático, especialmente en el 

desarrollo de una compañía, industria o mercado"). La extrapolación de este fenómeno puede, 

en su progresión, dar curso a, lo que los científicos de las disciplinas exactas y sociales, 

denominan “SINGULARIDAD” (“... un punto después del cual, la experiencia humana cambiaría 
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para siempre e irreversiblemente…un punto donde nuestros 'modelos' deben ser desechados y 

una nueva realidad se impone…”, conforme al libro 'INEVITABLE SURPRISES: THINKING AHEAD 

IN A TIME OF TURBQLENCE', en inglés: 'SORPRESAS INEVITABLES: PENSANDO HACIA DELANTE 

EN TIEMPOS DE TURBULENCIA"', Fuente,  ISBN: 1-592-40069-9). 

 

La Singularidad, según algunos autores de enorme seriedad, la pronostican para entre los años 

2025 y 2035. Entre tantos, tales autores aluden que la Singularidad ya está arrojando señales de 

una gran tormenta de cambios hacia la primera década del Siglo 21. Con tan solo ver los titulares 

de algunos periódicos, podremos advertir que la más creativa de las ciencias ficciones han sido 

superadas HOY por la REALIDAD DEL AQUÍ y AHORA. 

 

¿QUÉ ES LA “SINGULARIDAD”?  

 

Un punto después del cual la experiencia humana cambiaría para siempre (e 

irreversiblemente)… un punto donde nuestros ‘modelos’ deben ser desechados y una nueva 

realidad se impone… ”. Todo lo anterior conforme al libro ‘INEVITABLE SURPRISES: THINKING 

AHEAD IN A TIME OF TURBULENCE’, en inglés: ‘SORPRESAS INEVITABLES: PENSANDO HACIA 

DELANTE EN TIEMPOS DE TURBULENCIA’”, ISBN: 1-592-40069-9. 
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LA SINGULARIDAD TECNOLÓGICA-SOCIAL Y TOFFLER. 

 

 

Si a Toffler si le solicitara que definiera la Singularidad, seguramente indicaría: “...UN CAMBIO 

RADICAL DE DIRECCIÓN A MENUDO UNA NEGACIÓN DE LO QUE HUBO ANTES...”. Hay situaciones 

que pueden ser impensables, pero no así imposibles de ocurrir. Muchas de estas situaciones 

impensables son, a veces, denominadas fenómenos, pero, en realidad, en un número importante 

de casos verificados, se corresponden con un “estado de normalidad desconocido”, 
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equivocadamente tildado, por causa de la ignorancia, de “anormal”.  En muchos casos, muchas 

situaciones adversas a la sociedad, desde todos los tiempos, considerado como IMPENSABLES, 

hoy día son tornadas en REALIDAS INCUESTIONABLES, de nuevo dejando a la ciencia ficción sin 

efecto imaginativo y creador nuevo que aportar en esta NUEVA ERA. 

 

LOS NATARULISTAS Y EL CAMBIO (EL DISPARADOR DE RIESGOS). 

 

 

 

Observa David Wake, biólogo de la Universidad de Berkeley en California, y ex-Presidente de la 

Sociedad Estadounidense de Naturalistas: “...sin duda, algo está ocurriendo en algunos lugares. 

Lo que no sabemos es si ésto es un fenómeno general. Si entonces (así) representaría un 
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descubrimiento importante...Una investigación en este momento es mejor qué un funeral más 

tarde...”. (Fuente: ECOS Y TEMAS de Julio Salsi Lolli, Fuente,  ISBN: 980-07-1608-4). 

 

¿CUÁNTOS TIPOS DE VERDADES EXISTEN? 

 

 

 

Existen dos tipos. La “verdad adversaria” y la “verdad técnica”. La primera tiene que ver con lo 

que se ha determinado como “conocido”. Una plataforma para ésta se da, como ejemplo, en las 

sentencias de los jueces. Por eso se le llama “adversaria”, ya que dos partes están en 
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contraposición. La “verdad técnica” tiene que ver con todo lo conocido, más todas las 

incertidumbres que rodean a “todo lo conocido”. 

 

¿Cómo podemos diferenciar una de la otra? A saber: 

 

Mientras la verdad adversaria busca la “culpa” y la valoración del responsable, la verdad técnica 

busca la prevención de accidentes. 

 

Mientras la verdad adversaria busca la protección contra deficiencias, la verdad técnica busca la 

apertura mental ante las deficiencias. 

 

Mientras la verdad adversaria busca la reacción a los eventos, la verdad técnica busca la 

predecibilidad. 

 

Mientras la verdad adversaria está más interesada en las revisiones post facto, la verdad técnica 

se inclina por las proyecciones a priori. 

 

Mientras la verdad adversaria se concentra en los datos involuntarios monitoreados, la verdad 

técnica acciona para que haya un voluntariado de mentes abiertas en los análisis. 
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Los proponentes de la verdad adversaria quieren hechos de primera mano, mientras que quienes 

proponen la verdad técnica quieren considerar posibilidades y corazonadas. 

 

¿CUÁNTOS TIPOS DE INFORMACIÓN EXISTEN? 
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Nótese la reflexión que sigue: 

 

1.- La información que usted tiene no es la información que quiere. 

2.- La información que quiere no es la información que necesita. 

3.- La información que necesita no es la información que usted puede obtener. 

4.- La información que usted puede obtener cuesta más de lo que usted desea pagar. 

 

CUALIDADES NECESITAREMOS PARA INTERACTUAR CON LOS CONOCIMIENTOS NUEVOS? 
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A.- La Competencia Técnica. 

B.- La Comunicación (“venta suave”). 

C.- La Inclinación Analítica. 

D.- La Creatividad. 

E.- La Integridad Personal. 

 

Todo lo anterior con base a: (i) La Disciplina del Pensamiento, (ii) La Disciplina de la Técnica y 

(iii) La Disciplina del Procedimiento. A estas disciplinas, seguramente habrá que agregar una 

más, que adquiere un nivel de RELEVANCIA ABSOLUTAMENTE VITAL, posiblemente a 

denominarse: “LA DISCIPLINA DE LA INTENSIFICACIÓN APASIONADA DE LA CREATIVIDAD 

LLEVADA AL CAMPO DE BATALLA”. 

 

LAS DISCIPLINAS IMPRESCINDIBLES. 
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Como sigue: 

 

1.- La Disciplina del Pensamiento. 

 

2.- La Disciplina Técnica. 

 

3.- La Disciplina de la Implantación. 
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4.- Ahora, igualmente y en complemento, la DISCIPLINA DE LA CREATIVIDAD RAMPANTE 

LLEVADA AL CAMPO DIARIO DE BATALLA. 

 

LO QUE SABEMOS Y LO QUE IGNORAMOS (MUY BREVE RESUMEN). 
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1.- Lo que usted y yo podemos saber si colaboráramos. 

 

2.- Lo que usted y yo podemos saber si compitiéramos entre ambos. 

 

3.- Lo que usted y yo podemos saber si constituyéramos una alianza estratégica. 

 

4.- Lo que usted y yo podemos saber si constituyéramos una empresa mixta. 

 

5.- Lo que usted y yo podemos saber si creáramos una coalición (1). 

 

6.- Lo que sólo nosotros podríamos saber si redefiniéramos el mercado y su industria, creando 

un “marco de referencia de compradores y vendedores” contiguo al aludido mercado. 

 

7.- Lo que sólo usted podría saber si usted mismo alineara todos sus recursos juntamente con 

sus empleados, clientes, socios, aliados, proveedores, es decir con su “cadena de valor”. 

 

Coalición (1). Alianza estratégica, de variados plazos, entre competidores acérrimos. 

 

¿QUÉ SIGNIFICA “SERENDIPITY”? (BREVEMENTE). 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

55 

 

 

 

Es preciso hacer una revisión rápida del «serendipity», toda vez que éste representa uno de los 

ejercicios más efectivos para la “captura de conocimiento”. Inmediatamente después de este 

interesante sub-tema continuaremos en profundidad. 
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Tomado de la publicación “¿ESTÁ, ACASO, EL SERENDIPITY DE FLEMING OBSOLETO POR EL 

"NUEVO SERENDIPITY" DEL SIGLO 21?”, localizada en 

http://www.odontomarketing.com/art195jun2005.htm. A saber: 

 

El Diccionario The American Heritage® Dictionary of the English Language (Fourth Edition - 

2003) del «serendipity» nos dice: "la ocurrencia y el desarrollo de eventos fortuitos en un modo 

feliz o beneficioso. La facultad de lograr descubrimientos afortunados por accidente. El hecho o 

la ocurrencia de tales descubrimientos. Una circunstancia a partir de la cual se genera semejante 

descubrimiento.". El Diccionario Oxford coincide, en gran medida, con esta descripción. 

 

El Diccionario Cambridge refiere lo que sigue: "la tendencia, que, con base a la suerte, se 

alcanza, al encontrar cosas interesantes o invaluables fortuitamente.". 

 

El Diccionario Ramdom House señala: "la capacidad para hacer descubrimientos deseables por 

accidente".  

 

"Encontrar algo magnífico mientras se busca otra cosa, descubrir algo valioso por casualidad, 

realizar por azar un acto de sagacidad, ésto es serendipity." - Autor Desconocido 
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«Van ANDEL» lo define como: "…el arte de encontrar algo no buscado. La experiencia común de 

observar datos inesperados, anómalos y estratégicos, los cuales se transforman en la instancia 

para desarrollar una nueva teoría o para complementar una teoría ya existente…". 

 

¿CÓMO PODRÍA AYUDARNOS, ENTRE OTROS EMPRENDIMIENTOS Y/O ESFUERZOS, EL 

«SERENDIPITY», A FIN DE POSEER MÁS CONOCIMIENTOS? 
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Si estamos conscientes que el serendipity es experimentación de bajo costos con grandes 

fracasos y/o grandes logros, podemos entonces acceder a fuentes de conocimiento o que otros 

pocos manejan o que impera en el REINO DE LO DESCONOCIDO. Aquí también es vital recordar 

que, en el proceso operacional del serendipity, los fallos y los errores TIENEN QUE 

INDEFECTIBLEMENTE SER APRENDIDOS. Es un proceso de “aprender de los errores” juntos con 

los aciertos el que hace que las dos dimensiones (o descubrimiento o aprendizaje) del 

serendipity y de otras formas de experimentación de bajos costos sean tan indispensables.  

 

Mucho de lo desconocido es desconocido porque o no PONEMOS GRAN ATENCIÓN O PORQUE 

NUESTROS CINCO (5) SENTIDOS, léanse “sensores de nuestro cerebro”, o no están capacitados 

o habilitados para acceder a eso que muchos denominan el “conocimiento sutil”. Por ende, para 

ver una bacteria se usan microscopios, para ver cuerpos celestes se usan telescopios, para ver 

“insurgentes” en la noche se utilizan visores con capacidad nocturna, para ver aviones se usan 

radares, para localizar submarinos se utilizan radares y sonares. 

 

Cuando el serendipity se utiliza de manera sistemática, persistente, acelerada y permanente, se 

pueden conocer mucho “conocimiento desconocido”. Todo ésto, comparado con un Centro de 

Investigación y Desarrollo, representa un costo ridículo, es decir una minucia. Este tipo de 
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“conocimiento desconocido”, en el tiempo, nos permitiría comenzar lenta, pero ciertamente, ha 

generar conocimiento científico, QUE TANTA FALTA LE HACE A LA AMÉRICA LATINA.  

 

Hemos de recordar que la América Latina está enfocada en producir “productos” y “servicios”, 

tristemente no está concentrada en generar “conocimientos” (caso de China y la India). Sin 

conocimiento tecnológico científico de utilidad global, por si mismo desarrollado, el sub-

continente de la América Latina jamás logrará, al parecer, insertarse en la comunidad de 

naciones y tener algún papel interesante desde la óptica económica. Sin economía, ¿Cómo se 

erradicarían la pobreza y otros gravísimos problemas? Tanto la cultura china como la hindú son 

más que milenarias y éstas no asumieron la postura de decir que no se insertarían en los 

mercados mundiales para evitar que sus culturas locales no se vieran afectadas. Al contrario, 

han acelerado y logrado mucho, sin compasión. Esta parte del mundo requiere de “sofisticación 

global” y no la está buscando donde se encuentra. Espero y deseo lo mejor. “Quien no sabe de 

dónde viene, no sabe hacia dónde va”. 

 

¿Aprenderemos alguna vez de otros casos de éxito? ¿Quién quiere esperar otros 500 años de 

llanto? 

 

MI MÁS RECIENTE POSICIÓN SOBRE LA EPIFANÍA. 
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Con la “NOVEDAD PERPETUA” del “tiempo real”, cada vez más me acerco a pensar que, respecto 

del «serendipity» del Siglo 21, la epifanía o tiene muy poco que ver o nada que ver. Me refiero a 

la epifanía en el marco de referencia de investigación y exploración de los emprendimientos y las 

empresas en general. Tal vez, cuando se tiene que “captar” conocimientos de manera 

sistemática y permanente para evitar que los riesgos se tornen en graves pérdidas, uno suprime 

casi toda posibilidad de que aparezca la epifanía, ya que tiene que manejar y asimilar todo tipo 
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de informaciones y permanecer abierto a cualesquier posibilidades, especialmente las 

impensables. 

 

¿QUÉ INTERRELACIÓN HAY ENTE EL CONOCIMIENTO Y EL «SERENDIPITY» EN EL SIGLO 21? 
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Para quien suscribe no hay más grande, valioso y económico “extractor” de conocimiento 

novedoso que el «serendipity», éste tal cual como se aplica en estos tiempos. Lo mejor de todo 

es que no requiere de costosos laboratorios de investigación y desarrollo. ADEMÁS, NO HAY 

QUIEN NO LO PUEDA APLICAR. Y, SOBRE TODO, NO HAY NADIE QUIEN NO PUEDA APRENDER 

MUCHO CON ÉL. 

 

ADEMÁS DE APRENDER POR LA VÍA DEL «SERENDIPITY», ¿CÓMO PUEDO APRENDER COSAS 

NUEVAS POR OTRA VÍA? 
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1.- Colócate en una situación en la cual tú puedas cometer errores interesantes. 

 

2.- Ten la auto-confianza para reconocer tus errores. 

 

3.- Sé muy valiente a la hora de establecer modificaciones. 

 

¿CÓMO SE EXTRAE CONOCIMIENTO DE LOS ERRORES? 

 

 

 

Atendiendo a las siguientes preguntas: 
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1.- ¿Cuál fue la secuencia probable de eventos? 

 

2.- ¿Hubo múltiples pequeños errores que condujeron a uno mayor? 

 

3.- ¿Se hicieron asunciones erróneas? 

 

4.- ¿Tenía usted los objetivos correctos? 

 

5.- ¿Estaba usted tratando de resolver el problema correcto? 

 

6.- ¿Fue posible, de alguna manera, reconocer más tempranamente las malas asunciones? 

 

7.- ¿Extrajo información ahora que antes le hubiera podido ser de utilidad? 

 

8.- Ante la misma situación, ¿Qué haría en forma diferente? 

 

9.- ¿Cómo puede evitar involucrarse de nuevo con situaciones como la anterior? 
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10.- En todo caso, ¿En cuál clase de situación se querría ver involucrado? 

 

11.- ¿Fue ésto simplemente inevitable dadas todas las circunstancias? 

 

12.- ¿Habrá transcurrido suficiente tiempo para que usted finalmente esté consciente si lo que 

pasó es un error o no? 

 

Recuerde: Un fallo no es un error si usted está tratando de lograr lo “imposible”. 

 

APRENDIENDO DE LOS ERRORES. 
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A.- El aceptar la responsabilidad torna al aprendizaje como posible. 

B.- No iguales “cometer errores” con ser uno un error. 

C.- No puede cambiar a los errores, pero puedo optar por cómo responder a ellos. 

D.- Crezca el crecimiento cuando haya oportunidad para el mejoramiento. 

E.- Trabaje para comprender porque pasó y cuáles factores intervinieron. 

F.- ¿Cuál información pudiera haber evitado el error? 

G.- ¿Qué pequeños errores, en secuencia, contribuyeron al error grande? 

H.- ¿Hay alternativas que debería considerar pero que usted todavía no lo ha hecho? 
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I.- ¿Cuáles clases de cambios se requieren para evitar a los errores de nuevo? 

J.- ¿Cuáles errores son difíciles para usted? 

K.- ¿Cómo piensa usted que su conducta podría cambiar si usted estuviere en una situación 

similar de nuevo? 

 

Nota 1: Trabaje para comprender a los errores hasta que usted puede burlarse de ellos. 

 

Nota 2: No sobre-compense: la próxima situación no será igual a la última. 

 

EN LA REALIDAD, ¿CUÁN AVANZADA ESTÁ LA CIENCIA APLICADA? 
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Está muy avanzada. Cuesta mucho que la gente comprenda, aún a partir de palabras muy 

sencillamente explicadas acerca de este avance. Una medida fácil de comprenderlo es decir que 

la brecha entre la “ciencia en su estado del arte” y la denominada “ciencia ficción” se ha 

reducido considerablemente. Véase el gráfico que se adjunta. 

 

Cada quien puede pensar, a su manera, la magnitud del crecimiento cualitativo y cuantitativo de 

las ciencias. Sin embargo, cuando a la gente se le explica que de una mata de maíz se están 

sintetizando polímeros de plástico, muchos o no lo creen o quedan estupefactos. En este tiempo 

y de acuerdo a los científicos, no sólo que todo está interrelacionado con todo, sino que, según 

ellos, TODO TIENE VIDA. Las piedras, como ejemplo, en su constitución atómica y sub-atómica 

están “vivas”, según los expertos.  

 

Consecuentemente, la unión de la nano-tecnología con la genómica, entre otras disciplinas 

científicas, permitirán hacer llantas para un automóvil o “partes humanas” con la combinación o 

recombinación de “códigos” de tanto “materia animada”, como también de “materia inanimada”. 

Animada o inanimada todo es “materia oscura”, tema para otro trabajo. En todo caso, quien 

busca encuentra y “código es código”. 
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No es motivo de este trabajo presentar las evidencias. No le toca ésto al presente autor. Aviste lo 

que hay en el Internet disponible. Este autor, no obstante, habla con base a literatura 

inobjetable “en físico”, no con base a literatura virtual, la cual es igualmente válida. 

 

ALGORITMO GENÉTICO. 

 

 

Al algoritmo genético a mi me gusta llamarlo el “algoritmo de Dios”. A veces, lo llamo el 

“algoritmo originario de la naturaleza”. Su depuración y refinamiento es infinitamente más 

antiguo que la especie humana. Hoy día, juntamente con las matemáticas multidimensionales, 
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este algoritmo se utiliza para crear lo increable. La fábrica de tractores de John Deere hace, en la 

actualidad, unos “remolques de plantación” que pueden ser re-configurados hasta en un 

1.800.000 modos diferentes. Ésto facilita la eficacia y la eficiencia, así como las economías. 

¿Cómo lo lograron? RESPUESTA: Con una utilización muy determinada del algoritmo genético in 

silico. De este estadio, pasaron a la faceta in vivo. 

 

¿ENTRE LA ERA DE LA RE-CONCEPTUALIZACIÓN Y LA ERA DE LA ECONOMÍA MOLECULAR? 
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Toda empresa o industria tiene cuatro fases. Nacimiento, crecimiento (o auge), maduración y 

obsolescencia. A estas fases también se les llama los “cuatro cuadrantes” del “ciclo de vida”. Los 

expertos correspondientes señalan que la “Era de la Revolución Informática” hoy día se 

encuentra en el tercer cuadrante. La Era de la Revolución Informática, por cierto, viene con la 

“Era Post-Industrial”.  
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Se espera, por las múltiples tendencias y los avances que se han generado, que la “Era de la 

Economía Molecular” haga acto de presencia en los próximos 9 ó 10 años. Es decir, la Economía 

Molecular, que compila a múltiples revoluciones científicas (como la genómica, la nano-

tecnológica, la de la ciencia de los materiales, la biónica, la robótica, la inteligencia artificial [AI] 

y la amplificación de la inteligencia [IA]), se unirá al tercer o cuarto cuadrante de la denomina 

“Era de la Revolución Informática”. Imperará, en todo, la “Economía Molecular”, pero el peso 

especifico de la Revolución Informática seguirá sintiéndose, ya que lo que los especialistas 

esperan, en todos caso, no es una “dispersión de las ciencias”, sino, muy por el contrario, “una 

mega convergencia de todas las ciencias” en una SOLA SÚPER CIENCIA. En ese momento, será 

muy extraño no ver una “Singularidad Tecnológica-Social”. 

 

Hay autores reconocidos que convalidan lo que ha venido pasando y lo que está pasando y hacia 

donde muy probablemente vamos. Estos autores también hablan de que, en estos tiempos, los 

requerimientos de “talentos creativos”, a todos los niveles son tan altos y los problemas tan 

numerosos y complejos a la vez, que han dado en denominar a estos tiempos en la “Era de la Re-

Conceptualización”. 

 

Con asombro veo algunas mentes que, al parecer, estaban “cultivadas” y, al 2005, nos hablan del 

“modernismo”. El modernismo fue precedido por la reforma agraria. ¡Cuidado! En la evolución 
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humana estamos en este momento extremadamente más avanzadazos (a nivel del mundo 

desarrollado). Estas personas cultivadas antes iban por las calles diciendo qué maravilla era el 

libro, de alta taquilla, conocido como el “Shock del Futuro”, del señor Alvin Toffler. ¿Pensaría 

esta gente, cuando se publicó el libro de Toffler el siglo pasado ―hace más de 30 años, que su 

temática era de “ciencia ficción”? Esta obra es en serio y en mucho (muchísimo) se han cumplido 

sus “proyecciones” con base a los análisis reales ahí efectuados, tomando como insumo datos 

numéricos y narrativos sólidos de mucha fuerza. 

 

Los científicos están muy percatados de las obras de “ciencia ficción”. Ellos mismos señalan que 

en ESTE MUNDO DE INNOVACIÓN PERPETUA LA FICCIÓN HA SIDO AMPLIAMENTE SUPERADA 

POR LA REALIDAD ACTUAL. Quienes dudan, me pregunto, ¿Habrán visto y estudiado la película 

“Minority Report” de Steven Spielbierg y un “line-up” insólito de científicos aplicados? 

 

¿QUÉ ES EL DISCONTINUISMO O LA “NO LINEALIDAD”? 
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Ésto quiere decir que, en todo lo que se emprenda en estos tiempos, LOS RESULTADOS NO SON 

PROPORCIONALES CON LAS CAUSAS DE LOS MISMOS. Claramente “discontinuismo” es el 

antónimo de “continuismo”. El continuismo, en palabras más llanas, es como la progresión de 

una tarea en línea recta. En el discontinuismo o no linealidad hay una multiplicidad de factores 

actuando a la vez y cada vez de manera más geométrica o exponencial. 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

78 

 

Hay quienes opinan que el mundo se “…encuentra en un estado de vitalidad…caracterizado por 

la turbulencia y volatilidad (así como por lo súbito, brusco, inopinado e irregular)….”. 

 

Los epistemólogos, expertos en la rama de la filosofía que estudian la naturaleza del 

conocimiento, sus proposiciones y fundamentos, así como su alcance y validez, aseveran que 

“…los límites del conocimiento humano no son totalmente analizables (a la fecha)…”. Ésto nos 

dice mucho de cómo el progreso ha avanzado o sobre-avanzado. Hemos de recordar que muchos 

gigantes se despertaron después y como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial.  

 

No se puede “despertar” a un gigante para luego pedirle que se “acueste a dormir” y que 

observe cómo quienes lo “levantaron de la cama”, metafóricamente hablando, se lo “devoran” en 

un abrir y cerrar de ojos. Entre tanto y con toda legitimidad, sólo China, India y Rusia han 

insuflado 3 mil millones de habitantes (vendedores y compradores) a la comunidad global. Por 

otra parte, ya el mundo ronda con una población total cercana a los 7 mil millones de habitantes. 

¿Jugará algún papel de relevancia la América Latina en estos tiempos de los “futuros actuales” y 

de los “aquís y ahoras”? ¿Cómo? ¿Cuándo? 
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Entre tanto, el diablo (también Dios si es ayudado por quien ayuda necesita) opera sigilosa y 

febrilmente en las consecuencias de nuestras decisiones y no en las decisiones en si mismas. 

 

Nótese el Grafico adjunto sobre la No Linealidad versus la Linealidad. 

 

 
 

¿CÓMO SE DISTRIBUYE EL CONOCIMIENTO (O LA IGNORANCIA)? 
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Vea la respectiva ilustración. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿CAMBIÓ EL MUNDO? 
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El mundo cambió y lo hizo para siempre. Repóngase y asúmalo. Cualquiera que deje de reconocer 

este hecho pone en peligro el éxito futuro de su organización. Los ejecutivos y los empleados en 

cada empresa tienen un conjunto de “medias-verdades” que se cuentan entre ellos mismos para 

evitar lidiar con la realidad. Aquí hay algunas de esas seudo-verdades: 

 

“Lo que pasa es sólo un problema que generan los empleados”. 

“Hay un problema de alineamiento en la organización”. 

“Lo que necesitamos es únicamente estar más concentrados”. 
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“Lo que nos está pasando es por culpa de los reguladores”. 

“Nuestros competidores se volvieron locos”. 

“Estamos en un periodo de transición”. 

“Todos están perdiendo dinero”. 

“Estamos invirtiendo para tener éxito en el largo plazo”. 

“Los inversionistas no entienden nuestra estrategia organizacional”. 

 

¿CUÁLES PREGUNTAS USTED SE DEBERÍA HACER A SI MISMO? 
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Con base al índice de diferenciación competitiva con relación a las inversiones en su compañía, 

¿Se ha formulado usted las siguientes preguntas? A saber: 

 

I.- ¿Hemos dejado a otros que definan nuestras expectativas para con nuestros clientes? 

 

II.- ¿Nos ven nuestros competidores más como “asumidores de reglas” o “quebradores de 

reglas”? 

 

III.- ¿Ha habido alguna erosión en nuestra “prima de precio” o “ventaja de costo”? 

 

IV.- ¿Se nos has hecho cada vez más difícil atraer talento de clase mundial? 

 

LO OPERACIONAL VERSUS LO ESTRATÉGICO. 
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Reflexiones prácticas: 

 

A.- Antes se era operacional. Ahora se debe ser estratégico. 

 

B.- Antes el enfoque era en el presente. Ahora el enfoque es en el FUTURO. 

 

C.- Antes contaban las certidumbres. Ahora se “juega”. 

 

D.- Antes se indagaba la naturaleza del conocimiento. Ahora se desarrolla el conocimiento. 
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E.- Antes el lenguaje era estático. Ahora es dinámico. 

 

F.- Antes usted se establecía en una industria. Ahora usted está concentrado en cómo 

inventar otra industria. 

 

G.- Antes las asunciones eran implícitas. Ahora son explicitas. 

 

H.- En la conversación, antes se practicaba la intercesión. Ahora se aplica el dialogo. 

 

I.- Antes se era fuente autorizada. Ahora se es hipotético. 

 

J.- Antes se buscaba el cierre conversacional. Ahora se abren nuevas conversaciones. 

 

K.- Antes se necesitaba de los especialistas. Ahora de los generalitas. 

 

L.- Antes había que lograr una decisión a todo costo. Ahora hay que mantenerse aprendiendo 

para siempre. 
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VARIABLES DE DISEÑO CLAVES PARA LA CONCEPCIÓN DE CONCEPTOS DE NEGOCIOS. 

 

 

 

A fin de dar cumplimiento a este vital requerimiento, hágase las siguientes preguntas y de 

respuesta a cada una en función de su realidad empresarial o de emprendimiento: 

 

1.- ¿Cuál es la misión de nuestro negocio? 
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2.- ¿Cuál es el alcance y el rango de nuestros productos y mercado? 

3.- ¿Sobre cuáles bases opera la diferenciación de nuestro negocio? 

4.- ¿Cuáles competencias centrales de nuestra empresa son importantes? 

5.- ¿Sobre cuáles activos necesitamos mantener la propiedad? 

6.- ¿Cuáles procesos medulares son críticos para nuestro éxito? 

7.- ¿Cómo podemos configurar nuestros recursos de la mejor manera? 

8.- ¿Cómo accedemos al mercado? 

9.- ¿Cuál clase de información necesitamos para servir a nuestros clientes? 

10.- ¿Cuál es la clase de relación que deseamos establecer con nuestros clientes? 

11.-¿Cómo establecemos la estrategia de fijación de precios de nuestros productos y 

servicios? 

12.- ¿Cuál es el “paquete de beneficios” que facilitamos al cliente? 

13.- ¿Cómo nos integramos con proveedores y aliados? 

14.- ¿Cuáles amplificadores de la rentabilidad podemos explotar? 

               

ALGUNAS PREGUNTAS ESENCIALES PARA AQUELLOS QUE PRETENDAN REVOLUCIONAR SUS 

NEGOCIOS. 
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Para ponderar y luego pasar a la ejecución: 

           

¿Dónde y en cuáles maneras está el cambio creando el potencial para nuevas reglas y un nuevo 

espacio? 

 

¿Cuál es el potencial para una “revolución” inherente a las cosas que están cambiando ahora 

mismo o que ya están cambiando? 

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

89 

¿Cuáles son las discontinuidades que nosotros podríamos explotar? 

 

¿Cuál aspecto de lo que está cambiando podemos entenderlo mejor que cualquier otro 

(competidor) en nuestra industria? 

 

¿Cuál es la dinámica profunda que hará que nuestro concepto de negocios sea tan relevante 

AHORA MISMO?             

        

¿QUÉ HACER ENTRETANTO? 

 

A título de ilustración, lo siguiente se sugiere: 
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1.-   Incrementar las oportunidades de ventas. 

2.-   Mejorar la imagen corporativa y las relaciones públicas. 

3.-   Prevenir que no se pierda alguna buena oportunidad. 

4.-   Reducir, casi inmediatamente, los costos anuales. 

5.-   Enfocar el negocio en sus actividades medulares. 

6.-   Reducir o eliminar las quejas de los clientes. 

7.-   Incrementar la lealtad de los clientes. 

8.-   Reducir los costos de proyectos y eventos. 

9.-   Ganarle a la competencia. 

10.- Lograr que el tiempo y los recursos estén disponibles. 

 

¿PUEDO SACARLE VENTAJA A LA WEB? 
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Afirmativo. Siga estas recomendaciones: 

 

A.- Reemplace su comunicación basada en papel por aquella basada en correos 

electrónicos. 

 

B.- Facilite a cada empleado una dirección de correo electrónica. 
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C.- Haga que toda la plana mayor de ejecutivos estén disponibles para los clientes y los 

inversores (incluidos los accionistas) en línea. 

 

D.- Construya una página Web para comunicarse mejor con sus clientes. 

 

E.- Imprima su dirección Web en todo y ponga todo su esfuerzo de mercadeo en línea. 

 

F.- Utilice la Página Web para los efectos del comercio electrónico. 

 

¿OTRAS CONSIDERACIONES NUEVAS PARA TENER ÉXITO? 
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Dados estos tiempos, el autor sugiere implantar lo siguiente: 

 

A.- Antes se concentraba el emprendedor en lo operativo. Ahora, éste se concentra en el 

negocio. 

 

B.- El emprendedor antes “reducía gastos”. Ahora se enfoca en “crear valor”. 
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C.- Antes el emprendedor asistía en establecer controles. Ahora asiste en gerenciar las 

incertidumbres (riesgos). 

 

D.- Antes el emprendedor se alineaba con procesos del negocio que básicamente no 

cambiaban. Ahora se alinea con los procesos del negocio que revolucionan la 

armonización de sus objetivos estratégicos. 

 

E.- Antes el emprendedor estaba basado en especialistas externos para lograr un mayor 

desempeño para el cliente con sus recursos no especializados. Ahora se enfoca en 

relaciones de organizaciones con diferentes especializaciones con un alto grado de 

sofisticación global. 

 

F.- Antes el emprendedor removía funciones no medulares del negocio para proveer una 

descarga de por vida respecto del capital. Ahora se concentra en la creación perenne de 

valor a través de la reducción de los costos del negocio y las capacidades que para este 

fin ofrezca la reingeniería. 

 

¿CÓMO PRACTICAR LA INNOVACIÓN GERENCIAL? 
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El autor de la presente obra propone al lector algunas sugerencias PARA ALCANZAR, EN LA 

PRÁCTICA, EL ÉXITO EN EL TERCER MILENIO. Aquí no hay alusiones, ni directas ni indirectas, ni 

implícitas ni explicitas, a la política, a la religión, al credo de cada quien, a la espiritualidad o al 

género de cada quien, etc. Su lenguaje es estrictamente METAFÓRICO E INDICATIVO, TAMBIÉN 

FIGURADO, NUNCA TEXTUAL O LITERAL. Su finalidad es hacer un “LLAMADO ENFÁTICO A LA 

INNOVACIÓN A TODOS LOS GERENTES, SIN NINGÚN DISTINGO” ante el caos mundial que debe 

confrontar la “gerencia” en general. Seguidamente, se detallan cuatro (4) de las leyes del autor. 
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LEY TERCERA.  Asimila, protocoliza e instituye las “Lecciones Aprendidas” para siempre. 

Recuerda renovarlas de nanosegundo en nanosegundo. Premia los fracasos maravillosos y 

penaliza los éxitos mediocres. Celebra un poco el pasado, pero enfócate mucho MÁS en CREAR el 

FUTURO con una Visualización Basada en la Imaginación Perenne y el Infatigable Discernimiento 

del “Aquí y Ahora”. Resiste el pasado, abrazando el futuro. Nunca antes había existido una 

mayor oportunidad para la vanguardia y la vieja guardia liderizar, al unísono, cualesquier 

contextos desde premisas  justamente vanguardistas. No sientas nostalgia por la “retaguardia”, 

representada por los mapas y los relojes viejos, que jamás regresarán y que carecen de utilidad 

en este “SITIO Y TIEMPO NUEVOS”. 

 

LEY QUINTA.  Para estar en perfecta perspectiva respecto del CAMBIO, te tienes que mover 

desde la RETÍCULA DE LOS ANÁLISIS SUPERFICIALES HACIA el CAMPO DE BATALLA ABIERTO, 

EXPUESTO, AMBIGUO, PROFUNDO Y SIN REGLAS, en el cual se adquiere la experiencia que hace 

la diferencia, así teniendo muy presente que “...El Futuro no es un ECO del Pasado, ni un Derecho 

Adquirido, sino UNA PERMANENTE CONQUISTA (desde el presente)...”. Experimenta lo 

Inexperimentable. Desafía lo Indesafiable. Piensa en lo Impensable. Imagina lo Inimaginable. 

Crea lo Increable. Sueña con lo Insoñable. Ejecuta ipso facto. 
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LEY SEXTA.  Desafíe hoy un problema clásico hasta resolverlo. Improvisa sin pudor. Piensa que 

también estamos en la era de la revolución de la re-conscientización sin fronteras. Recibe con 

gran optimismo y amplitud la ambigüedad y la complejidad. Agradece la diversidad cultural y 

disciplinaria. Piensa y actúa en TECHNICOLOR y 3-D. Causa muchos accidentes en un ambiente 

controlado, a partir de la aplicación sistemática y sin descanso del SERENDIPITY a la carta del 

Valle del Silicio. Asimila aprendizajes socráticamente. Oblígate a conectarte con “cosas” 

extrañas. Las cosas que cambian al mundo (y así lo seguirán haciendo) ingresan por la “puerta 

lateral”, un flanco generalmente muy descuidado por el «establishment». Adopta la novedad 

tempranamente. Erradica la sabiduría convencional. Busca el saber poco habitual. Excomulga el 

inservible “sentido común” de por vida. Los Talentos lideran usando “mapas nuevos” para 

alcanzar “fronteras nuevas”. Desdeña las viejas limitaciones. Aprecia más al Trabajo Creativo 

que a los “Valores” per se. La moralidad es importante, pero, con inacción, es un cascarón vacío. 

 

LEY DECIMOTERCERA. Recuerda un difícil aprendizaje: “El espíritu del mundo cambió”. Por ende, 

habrás de cambiar la visión que de ese mundo tienes. Ese ya no es éste. En lo adelante, no habrá 

nada que cambie más que el cambio propiamente dicho. Asume nuevas posiciones y prepárate 

para lo impreparable. Haz  de recordar que, si algo hoy funciona, YA ESTÁ OBSOLETO. El 

incrementalismo es tu peor adversario. Alíate al exponencialismo. No busques lo perfecto, pero 

sé perfeccionista. La búsqueda de lo perfecto es un obstáculo para acceder a las nuevas 
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fronteras. Erradica las hojas caídas mediante incineración temprana antes de que te enciendas 

en llamas tú mismo. Siembra, reforesta, renueva, crece, recrea, reformula, procrea, amplifica y 

jamás te detengas. Ponte a ti mismo en una opción en donde tú única opción sea sólo cambiar. 

Busca a la vanguardia, los irreverentes, los pioneros, los que tienen prisa, los extravagantes, que 

ellos te llevarán al futuro. Aléjate ya de los aburridos. Asume muchas apuestas. Sube y baja el 

valor y el tenor de tus apuestas al ritmo de la incesante práctica del “serendipity”. Adapta, 

adáptate, re-adapta, re-adáptate. Re-invéntate. 

 

COMO EMPRENDEDOR Y/O EMPRESARIO, ¿QUÉ PUEDO HACER Y QUÉ DEBO TENER MUY EN 

CUENTA? 
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1.- Haga de la “velocidad” su forma de ver el mundo. 

2.- Conecte al “todo” con “todo”. 

3.- Haga crecer ha sus “intangibles” más rápido que sus “tangibles”. 

4.- Construya un “producto” en cada servicio. 

5.- Ponga un “servicio” en cada producto. 
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6.- Gerencia todo el negocio en “tiempo real”. 

7.- Sea lo que sea que usted haga, hágalo a cualquier hora. 

8.- Sea lo que sea que usted haga, hágalo a cualquier lugar. 

9.- Ponga su “oferta de servicios” en línea. 

10.- Haga su “oferta de servicios” interactiva. 

11.- “Corte a la medida” cada oferta de servicio. 

12.- Asegúrese que su “oferta de servicio” se hace más inteligente con el uso. 

13.- Garantícese que su “oferta de servicio” se anticipa a los deseos de sus clientes. 

14.- Ayude a sus clientes a ser cada vez más inteligentes. 

15.- Agregue “filtros” a sus ofertas intensivas en información. 

16.- Olvídese de cambios en los modelos anuales, bájelos del Internet. 

17.- Extraiga información de cada intercambio de compra/venta. 

18.- Venda mientras compra. 

19.- Compre mientras vende. 

20.- Recuerde: Cada venta es un intercambio económico, informativo y de emociones. 

21.- Póngale emociones a cada oferta de servicio y a cada intercambio. 

22.- Añada emociones en cada aspecto de su negocio. 

23.- Ya sabe su valor Fortune 500. Conozca ahora su Valor 500. 

24.- Localidades Virtuales, Localidades Virtuales, Localidades Virtuales. 
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25.- Olvide todo lo que pensó que conocía acerca de la economía de su negocio. 

26.- Ignore la ley de retornos en disminución. 

27.- No “arranque” con su cliente. 

28.- No haga “crecer” lo que usted puede comprar. 

29.- No “plante” el futuro de su compañía, adáptese. 

30.- Aprenda a “asociarse” y a “disociarse”. 

31.- Elabore un estándar; Sea el estándar. 

32.- Deje al mercado tarifar su oferta de servicio. 

33.- Deje al mercado mercadear su oferta de servicio. 

34.- Asuma que todo puede ser desregulado. 

35.- Mida su compañía en función de “cupos en el mercado” («market cap ratios»), no en 

función de los ingresos. 

36.- “Sacuda” a su empresa para evolucionar. 

37.- Remplace las instrucciones gerenciales por las señales del mercado. 

38.- Empuje el poder hacia la periferia de su organización. 

39.- Sea grande y pequeño simultáneamente. 

40.- Quite los “cortafuegos”. 

41.- Evite la maduración de su negocio. 

42.- Mezcle las redes con las jerarquías. 
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43.- Úselo, no lo posea. Si lo posee, gástelo. 

44.- Premia al máximo los activos intelectuales, de segundo a los activos financieros y de 

último los activos físicos. 

45.- Gerencie, mida y cultive su capital intangible. 

46.- Valore a una compañía por sus tasas de crecimiento, no por sus activos. 

47.- Posea los “enlaces” no los “puntos de unión”. 

48.- Valore lo que se mueve, no lo que se estanca. 

49.- Gerencia la aceleración, no sólo la velocidad. 

50.- Ponga atención. La atención será el próximo recurso más escaso. 

 

DIEZ IDEAS PARA PONER EN LA PRÁCTICA – PARTE 1. 
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1.- Vende todas tus ideas. 

2.- Busca la novedad para siempre. 

3.- Inscríbete en un trabajo nocturno. 

4.- Vende tu valor como capital intelectual en la Web. 

5.- Deja al mercado, no a la compañía, determinar tu valor. 

6.- Transfórmate en un agente libre aún cuando estés en nómina. 

7.- Mercadea tu MARCA; Hay un patrimonio ahí. 

8.- Vende opciones de tus potencialidades, talentos e iniciativas. 
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9.- Administra la dualidad de carreras. 

 

VEINTE IDEAS PARA PONER EN LA PRÁCTICA – PARTE 2 

 

 

1.- Conéctate y participa. 
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2.- Concéntrate en el valor neto, no en los ingresos. 

3.- Haz que los riesgos financieros sean lucrativos para ti. 

4.- Crea mercados financieros para capital humano. 

5.- Sube al máximo la conectividad y triplica la fortaleza de las redes. 

6.- Trata a tu trabajo como a un producto comerciable en los mercados bursátiles. 

7.- Prepárate (diligentemente) para acceder a la abundancia. 

8.- Confía en los mercados y permite que ellos determinen tu compensación. 

9.- Gerencia los activos que ya estén sometidos a los riesgos. 

10.- Edifica mientras comercias. 

11.- Desarrolla “unidades estratégicas de riesgo” para optimizar el valor de los riesgos 

en los negocios. 

12.- Gerencia a la organización de conformidad con las reglas del mercado. 

13.- Gerencia a los recursos humanos como un activo. 

14.- Invierte en los empleados, literalmente. 

15.- Vive al máximo el tiempo de la economía conectada. 

16.- Aboga por los mercados de capital como los nuevos emancipadores. 

17.- La riqueza ya no es sólo para los ricos. 

18.- Vota por un nuevo sistema impositivo. 
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19.- Cabildea por la diversidad global, la eficiencia de los mercados, la flexibilidad y la 

tolerancia cultural. 

20.- Cuídate respecto de lo quieras. La riqueza funciona para el bien como para el mal. 

 

ALGUNAS TENDENCIAS MUNDIALES, ENTRE OTRAS, QUE CAMBIAN AL CONOCIMIENTO GLOBAL. 

 

 

Considere cinco tendencias aparentemente no relacionadas entre si. Como sigue: 

 

A.- En la mayoría de los países desarrollados, la gente se casa más tarde en la vida. Ya la 

gente no espera encontrar a un compañero(a) en el colegio o la universidad. 
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B.- Más gente practica “tele-conmutar”, es decir comunicarse desde su casa u otros sitios 

con la oficina, los clientes y los proveedores. De igual manera, cada vez más la gente 

trabaja desde sus casas. Los negocios basados en la casa son uno de los componentes de 

mayor crecimiento en la economía. 

 

C.- El número de familias de padres (o madres) solteros está en firme crecimiento. Los 

padres o madres solteros están estresados tratando de equilibrar al trabajo con la familia. 

El tiempo personal es un lujo muy escaso. 

 

D.- Nuevos estándares gobiernan la conducta de la gente en el trabajo, complicando las 

relaciones románticas entre compañeros de trabajo. 

 

E.- El Internet y los correos electrónicos absorben más y más el tiempo de la gente. Todo 

el tiempo en frente de un computador personal representa horas de soledad, salvo que se 

pertenezca a una comunidad virtual y el (o la) inscrito así esté satisfecho. 

 

¿CÓMO SE PUEDE COMPATIBILIZAR COHERENTEMENTE LA POSICIÓN DE UN INNOVADOR 

DETERMINADO CON LA DE UN GERENTE DE RIESGOS INFATIGABLE? 
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Antes, generalmente las personas que gerenciaban riegos eran personas comprometidas con el 

pasado. Estas personas estaban haciendo cálculos prospectivos (para lo inimaginable) con los 

datos numéricos y narrativos de los tres (3) años del histórico de siniestralidad. A medida que 

nos hemos venido alejando de las décadas del 50 y del 60 del Siglo 20, hemos advertido (los 

consultores, en general, y, en especial, los gerentes de riesgos) que ésto no funciona. A los 

gerentes de riesgo se les veía como alienígenas cuando hacían planteamientos complementarios 

para reforzar el famoso “histórico de los tres años”, basada en la extinta “linealidad” o 

“continuismo” del que ya hemos hablado en este trabajo. Ahora, llámese auditor, contralor, 
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actuario, estadístico, contador público o gerente de riesgos tenemos, GRACIAS AL PROGRESO DE 

LAS 24 HORAS DE CADA UNO DE LOS 365 días, que (1) Utilizar otras herramientas, tales como la 

“metodología de Sistemas Aplica” (versión NASA) y (2) Utilizar, con una enorme disciplina de 

pensamiento y técnica, a la creatividad innovadora. La creatividad o la innovación no es sólo 

para publicistas o comunicadores sociales, simplemente es para todos sin ningún distingo.  

 

La creatividad innovadora para prevenir riesgos o sus malas consecuencias también puede estar 

en usar otras herramientas clásicas de manera conjunta pero consistente. Como ejemplo, con la 

Metodología de Sistemas Aplica se puede utilizar el “Pronóstico Agregado o Compuesto” (del 

ingles, “Aggregate Forecast”). Todo ésto permite crear múltiples escenarios y practicar, con gran 

anticipación y lujo de detalle, escenarios y planes de contingencias. Me refiero a los escenarios 

que la SHELL puso y pone en marcha, con gran éxito, como así fuera instituido por esa empresa 

de energía por el Sr. Pierre Wack. Se sigue usando la “gerencia cuantitativa de los riesgos”, pero 

ahora las matemáticas son infinitamente más complejas (y potentes) y los artilugios in silico. 

 

LOS CONOCIMIENTOS Y LA CAPACIDAD DE PROCESAMIENTOS DE DICHOS CONOCIMIENTOS. 
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Nada hacemos con los conocimientos o con los conocimientos transferidos si quien los adquiere 

es autómata. Para que surtan efecto en su máxima potencialidad el individuo tendrá que saber 

pensar con ese cúmulo de refinadas informaciones. Saber pensar es otra expresión para 

DISCERNIR. A veces, quien discierne y discierne, con relativo poco conocimiento, puede llegar a 

excelentes conclusiones y ejecuciones. En el caso inverso no funciona. 

 

Ésto me permite señalar que se utiliza mucho la importantísima palabra “intuición”. Tómese nota 

que para los escandinavos, los germanos y los angloparlantes “intuir sin discernir” es arar en el 
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océano. LA INTUICIÓN, POR ENDE, Y A TÍTULO DE SUGERENCIA, DEBE SIEMPRE SER ALTAMENTE 

DISCERNITIVA, ESPECIALMENTE CUANDO SE PRETENDE EXTRAERLE CONOCIMIENTO. 

 

LA LEY DE LOS GRANDES NÚMEROS Y LA LEY DE LOS PROMEDIOS (ANÉCDOTA). 
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Durante la Segunda Guerra Mundial, Moscú tenía una población de 7 millones de habitantes. 

También había un solo elefante. Durante los bombardeos nazis, la gran mayoría de la gente se 

iba a resguardar en los refugios. La gente se veía la cara y se veían todos, excepto un reputado 

profesor de estadísticas. Este académico nunca iba a los refugios. La gente no comprendía el 

porqué. Un día llegó el profesor muy asustado al refugio e hizo lo propio. Cuando se le pregunto, 

¿Por qué usted está aquí si usted no cree en la protección del refugio? A lo cual respondió, 

“…estoy aquí porque anoche le dieron al elefante…”. Para el profesor era claro que si Moscú 

tenia 7 millones de habitantes y un (1) elefante, la ley de los grandes números y la ley de los 

promedios le indicaban que corría peligro inminente. 

 

LOS CENTROS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO Y LOS CENTROS DE INNOVACIÓN EN 

NEGOCIOS. 
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Claramente que los Centros de Investigación y Desarrollo, así como los Centros de Innovación en 

Negocios, cuentan con grandes recursos para lograr sus acometidos. No obstante lo anterior, y 

de cara a la progresión registrada en el presente siglo, los investigadores, dotados de un 

“arsenal” de conocimientos muy refinados, usan y usan y usan al “serendipity” como estrategia 

única o como estrategia “en paralelo”. El “cambio perpetuo” y la “captación perenne de 

conocimientos” los ha llevado a que la ciencia tenga un nivel de preponderancia en todas las 

facetas de la vida humana. No esperar la epifanía, sino esperar el aprendizaje a partir del error o 

el descubrimiento, propiamente dicho, les ha dado un punto de vista distinto respecto del 

“serendipity” y sus resultados. Es por ello que quien suscribe se refiere al “serendipity nuevo” 

del Siglo 21, que ya se asomaba con muchísima fuerza en la década de 1990. 

 

TRANSFIRIENDO CONOCIMIENTOS A TU EQUIPO DE TALENTOS. 

 

1.- Establece un clima de cooperación para el aprendizaje. 

 

2.- Crea mecanismos de planificación mutua. 

 

3.- Organiza un diagnóstico de las necesidades y los intereses de los talentos. 
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4.- Diseña actividades secuenciales para el logro de los objetivos. 

 

5.- Ejecuta el diseño mediante la selección de métodos, materiales y recursos. 

 

6.- Evalúa la calidad de la experiencia del aprendizaje mientras re-diagnosticas las 

necesidades para aprendizaje complementario. 

 

¿ES EL CONOCIMIENTO ESTÁTICO Y QUE IMPLICACIONES TIENE ÉSTE RESPECTO DEL 

PENSAMIENTO? 
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El conocimiento, por si mismo, es estático, mientras que el pensamiento es lo dinámico y lo que 

cambia al conocimiento. El ejercicio más elaborado, sofisticado, sistémico y persistente del 

pensamiento moviliza a quien practica este ejercicio hacia la ciencia (hacia mayor 

conocimiento). 
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Nunca antes había sido el pensamiento más infinitamente dinámico como hoy por hoy el orbe lo 

experimenta. Bill Gates, fundador y autoridad máxima de Microsoft, ya desde 1998, nos recordó 

en su libro que las “redes computacionales” deben digitalizarse y operar como “redes 

neuronales”. 

 

CONTEXTO PRETÉRITO. 
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Si insistimos en aquél (“sentido común” del pasado), SIN FALTA ESTAREMOS TOTALMENTE 

FUERA DE CONTEXTO HOY A ESCALA PLANETARIA (¡cuanto menos!) EN EL HOY y así no tomando 

contacto real y directo con (evadiendo sin falta) nuestras vidas personales, familiares y 

profesionales, así como también ignorando las realidades que nos toca asumir con valor 

fluidamente (“EN TIEMPO REAL”). Lo anterior, implica, por ende, CARECER DE, asimismo, 

CONEXIÓN DIRECTA CON LAS OPORTUNIDADES QUE ESPERAN A SER CAPTURADAS POR 

NUESTROS JUICIOS ENJUNDIOSOS Y ACTUALIZADOS, que necesariamente habrán de ser 

basados EN LA PRÁCTICA INMEDIATA DE ANÁLISIS ACERCA DEL FUTURO EN EL AQUÍ [A NIVEL 

GLOBAL] Y EL AHORA [EN TIEMPO REAL]. 

 

EL DEDO OPUESTO Y EL CEREBRO EN EL HOMÍNIDO MODERNO. 

 

Mientras la persona tenga cerebro y un pulgar (dedo opuesto), tendrá ideas aplicadas (ideas 

aplicadas equivalen a planes ejecutables). Una idea llevada a la práctica hoy puede cambiar la 

vida de millones de vida. Hemos venido acumulando ideas, así como un “manual de 

instrucciones” de cómo aplicarlas, desde hace  muchos años, para justamente proyectarlas 

amplificadamente en acciones en los tiempos por venir (AHORA). El reservorio de ideas 

aplicadas, aplicables y por aplicarse es, por falta de una mejor palabra, de veraz 

INCONMENSURABLE. Nuestros sistemas de apoyo en forma de “hardware” y “software” no sólo 
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nos permiten resguardar intactas las primeras ideas “registrables” (papiros, hojas de papel, 

lienzos, piedras esculpidas, cintas magnéticas, discos de vynil, diskettes, hojas impresas, etc.) 

sino que, también, nos permiten verlas e implantarlas en ilimitadas formas.  

 

LO ILIMITADO DE LO ILIMITADO. 

 

Por cierto, en estos tiempos lo ILIMITADO será cada vez más y más ILIMITADO, especialmente 

en referencia al CONOCIMIENTO INTELECTUAL Y SU IMPACTO.  Lo que ya haya CONSEGUIDO 

LIMITAR al humano igualmente será obviado y revertido hacia la fluidez y la progresión. Lo 

siento, estos tiempos no son tiempos de regresión, sino de su “circunnavegación”. Hay un 

paradigma que yo no voy a declinar, “todo lo que hoy funciona ya está obsoleto”. Es, por 

consiguiente, más que indispensable que EXTRAIGAMOS OBSOLESCENCIA de nuestros SISTEMAS 

DE VALORES Y CREENCIAS (nuestro capital intelectual, relacional, social y de salud personal), 

mediante la renovación perenne de nuestro conocimiento vía asimilación reflexiva del 

conocimiento puntero. Aquí conocimiento significa lo que algunos científicos llaman 

“CONOCIMIENTO DURO”. ¿A quién se le ocurre pensar que el Sentido Común no ha cambiado? 

ME PREGUNTO: ¿Estará ese obsoleto? 

 

EL AQUÍ Y AHORA, HASTA HACE POCO. 
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El AQUÍ y AHORA ha cambiado. “AQUÍ” es ahora sinónimo de “ESCALA PLANETARIA” y “AHORA” 

equivale a “TODO EL TIEMPO EN TIEMPO REAL”. El AQUÍ y AHORA, combinadamente, es EN 

TODAS PARTES Y TODO EL TIEMPO (con el añadido de en muchos niveles y planos a la vez). Si 

alguien tiene una humilde página Web de ventas locales de artesanía, sépalo o no, él o ella ya 

está operando en la globalización y así fomentándola, léase A NIVEL MUNDIAL. No importa si el 

dueño o la dueña no está de acuerdo con presuntas malas palabras como “CAPITAL”, 

“MERCADO”, “PROGRESO”, “MODERNIDAD”, “ABUNDANCIA”, “PROSPERIDAD”.  

 

La búsqueda o práctica de esos términos implica una actuación inequívocamente humana y 

humanizadora, desde mi óptica. Le importe o no, y como éste ya le vende a un mercado o 

nacional o regional o local, colocada en la Web su respectiva página, el Internet lo mundializa a 

ustedes. Empresas de manejo de transporte y logística, digamos como FEDEX o DHL, puede hacer 

que los pedidos no sean de cien unidades, sino de un millón, accediendo a mercados 

(localizados) en sitios como Ámsterdam, Berlín y Amberes. 

 
INNOVACIÓN IN SILICO. 
 
Cuando hablo de ilimitadas formas, diré a qué me refiero. Hay laboratorios y otros centros de 

investigación y desarrollo que hacen pruebas clínicas in silico (vía computadoras o súper-
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computadores). Usando algoritmos (fórmulas matemáticas extremadamente complejas, eficaces 

y eficientes) como el algoritmo genético [ya optimizado en varios órdenes de magnitud por la 

ciencia aplicada], estas instituciones pueden procesar y registrar en el ordenador hasta más de 

40.000 de las referidas pruebas clínicas por cada día (léase, por cada 24 horas). [9] 

El número de horas supera por mucho el formato clásico. Y en el formato que hoy está en 

desarrollo las semanas no tienen cinco días de ocho horas cada uno. Tienen, en cambio, siete 

días de 24 horas cada uno, con uso pleno de los 365 días del año. Es decir, los cambios genéticos 

de la Naturaleza por la vía de la Evolución de miles de años son comprimidos en unos días 

AHORA. [2]  ¿CUÁL SENTIDO COMÚN ES ESE QUE ALGUNOS SUSURRABAN EN TIEMPOS 

PRETÉRITOS? ¿QUIÉN PRETENDE ENCONTRAR UN “SITIO NUEVO” CON UN “MAPA VIEJO”? 

El TIEMPO se ha COMPRIMIDO mientras los RESULTADOS FRUCTÍFEROS se han AGIGANTADO, 

debido, y en complemento, por la implantación casi universal de la técnica del “Data Mining”. 

Seguidamente veremos en qué consiste. 

ANÁLISIS PROSPECTIVOS (DATA MINING) AUTOMATIZADOS IN SILICO. 

El Análisis Prospectivo Automatizado (del inglés “data mining”) se refiere a clasificar los datos 

(numéricos y narrativos) para identificar patrones y descubrir relaciones nuevas. 
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“Data Mining, la extracción de información oculta y predecible de grandes bases de datos, es una 

poderosa tecnología nueva con gran potencial para ayudar a las compañías a concentrarse en la 

información más importante de sus Bases de Información (Data Warehouse). Las herramientas 

de Data Mining predicen futuras tendencias y comportamientos, permitiendo en los negocios 

tomar decisiones proactivas y conducidas por un conocimiento acabado de la información 

(knowledge-driven)”. [*]   

“Los análisis prospectivos automatizados ofrecidos por un producto así van más allá de los 

eventos pasados provistos por herramientas retrospectivas típicas de sistemas de soporte de 

decisión. Las herramientas de Data Mining pueden responder a preguntas de negocios que 

tradicionalmente consumen demasiado tiempo para poder ser resueltas y a los cuales los 

usuarios de esta información casi no están dispuestos a aceptar. Estas herramientas exploran las 

bases de datos EN BUSCA DE PATRONES OCULTOS, ENCONTRANDO INFORMACIÓN PREDECIBLE 

QUE UN EXPERTO NO PUEDE LLEGAR A ENCONTRAR PORQUE SE ENCUENTRA FUERA DE SUS 

EXPECTATIVAS”. 

 “Muchas compañías ya colectan y refinan cantidades masivas de datos. Las técnicas de Data 

Mining pueden ser implementadas rápidamente en plataformas ya existentes de software y 

hardware para acrecentar el valor de las fuentes de información existentes y pueden ser 
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integradas con nuevos productos y sistemas pues son traídas en línea (on-line). Una vez que las 

herramientas de Data Mining fueron implementadas en computadoras cliente servidor de alta 

performance [desempeño] o de procesamiento paralelo, pueden analizar bases de datos masivas 

para brindar respuesta a preguntas tales como, ‘¿Cuáles clientes tienen más probabilidad de 

responder al próximo mailing promocional, y por qué? y presentar los resultados en formas de 

tablas, con gráficos, reportes, texto, hipertexto, etc.’…”. [10] 

 [*] “…Información (knowledge-driven)’…” …      EQUIVALE A: 

Este término compuesto se refiere a los datos y conocimientos necesarios para viabilizar empresas y organizaciones 

cuya demanda y captación de la información (en la acepción más amplia) es condición sine qua non. 

EVOLUCIÓN Y EXTINCIÓN. 
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De acuerdo a la Teoría de las Especies de Darwin, la EVOLUCIÓN conlleva EXTINCIÓN. Según 

cuentan los expertos, la Tierra se ha extinguido, a la fecha, cinco (5) veces. De extinción en 

extinción hay periodos de muchos millones de años. Hoy en día, y como los científicos aplicados 

usan sus especialidades y buscan paralelismos y evidencias desconfirmatorias en otras 

disciplinas, se tiene muy en cuenta a la EXTINCIÓN para EVITARLA. En la Ciencia y Tecnología, 

así como también en el caso de los Gerentes, AHORA se requiere que EL ESPECIALIZADO EN UN 

CAMPO se ESPECIALICE MUCHO MÁS, ACCEDIENDO POR SUS PROPIAS DESIGNIOS HACIA OTRAS 

ÁREAS DE ESPECIALIZACIÓN.  El paradigma reza: “…todo está en todo…”. En parte, ésto explica, 

en alguna pequeña medida, el grado de dificultad de la COMPLEJIDAD que notamos (y que no 

notamos) en el diario quehacer profesional. 
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USANDO LAS VENTAJAS DE DIVERSOS MÉTODOS CONCURRENTEMENTE. 
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Muchos científicos, especialmente aquellos que operan experimentación en áreas un tanto 

controversiales, le indicarán que el producto final de su experimentación es para evitarle a la 

humanidad tal o cual TRAGEDIA. Ellos hablan en serio en la mayoría de los casos. 
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Conscientes de ésto, y de cara a la gestión de empresas y organizaciones en un mundo tan 

competido, se quiere saber al máximo sobre la EVOLUCIÓN Y EXTINCIÓN para sacar lo mejor de 

cada dimensión. Los esfuerzos por saltarse las BARRERAS O BIOLÓGICAS o UNIVERSALES 

(circunnavegarlas) son inconmensurables. En las firmas se EXTINGUE para RELANZAR una más 

RECIA EVOLUCIÓN y RE-DESPERTAR a la INNOVACIÓN NO LINEAL, esa que proviene de la 

CREATIVIDAD RAMPANTE. [11] 

LA VELOCIDAD TECNOLÓGICA Y LA DENSIDAD DE SUS HALLAZGOS. 
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Toda vez que quien suscribe ha citado la palabra “tiempo” en el anteriormente, deseo ampliar 

algunos puntos que son más o menos convenciones en los ciudadanos en general, pero que no se 

compadecen con la realidad. La gran mayoría de las personas piensan en términos lineales, como 

que si la expresión coloquial “dos esfuerzos de ‘x’ más dos esfuerzos de ‘y’…suman cuatro 

esfuerzos…”. 

Desde el advenimiento INICIAL de la Revolución Informática y Telemática catalizada por el 

“Internet” desde 1996, CAMBIÓ igualmente la velocidad de la CIENCIA APLICADA de 

TRANSFORMAR “entradas conocidas” (known inputs) por “salidas deseadas” (desired outputs). 

Haciendo una enorme sobre-simplificación y con la finalidad de comentar acerca de la 

aceleración de los tiempos científicos, lo expondré en los siguientes términos. Con la llegada y la 

utilización generalizada del Internet (después de 1996), se observó que se podía lograr 

resultados productivos y de descubrimientos en un (1) mes, que antes de 1996 requerían de 

doce (12) meses (al menos). [2]  

LA INVESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO DESPUÉS DEL 1996. 
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Consecuentemente y de acuerdo a la fuente mencionada, veinte (20) meses de Investigación y 

Desarrollo del 2007 son equivalentes, en el menor de los casos, a 240 meses (20 años) de 

Investigación y Desarrollo para los estándares previos a 1996. No entender ésto es no entender 

porque EL CAMBIO CAMBIÓ, porque el cambio tiene su dimensión positiva y negativa y porque el 

cambio engendra CAOS, que puede ser lucrativo o condenarnos a la bancarrota, salvo que 

otorguemos al CONOCIMIENTO (EDUCACIÓN + FORMACIÓN) la máxima de las prioridades. Se 

recomienda al lector tener muy en cuenta este tema. 

LA EDUCACIÓN DE VANGUARDIA. 
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El párrafo anterior igualmente nos indica que SIN EDUCACIÓN DE VANGUARDIA (máxima 

tenencia del conocimiento de la vanguardia y del estado del arte) será imposible ACERTAR 

(“TENER ÉXITO”). Y, en la medida, que el tiempo discurra, ésto cada vez más y más será así. El 

estudiar una sola gran carrera académica tampoco lo garantiza. El gestionar una sola posición 

ejecutiva como capitán de empresa tampoco lo garantiza.  

Como ilustración, se requiere estar expuesto, por largo tiempo, a infinidad de experiencias 

teóricas y prácticas. Y mientras estas experiencias teóricas y prácticas sean más exigentes y 

disímiles, en mayor grado de posibilidad cierta se encontrará la persona para acceder al éxito. 

Además, es necesario que le exija al máximo a sus profesores, mentores, tutores, consultores, 
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asesores, colegas, supervisores y supervisados. Si usted realmente quiere al éxito en todas sus 

facetas, ¿ESTÁ PREPARADO PARA TOMAR, PARA Y POR SI MISMO, TODAS LAS RIENDAS DE SU 

PROPIA FORMACIÓN PERSONAL, PROFESIONAL Y ORGANIZACIONAL? 

De manera creciente y en paralelo, para que el incumbente pueda darle VIDA y OBTENER 

RESULTADOS REALES SIGNIFICATIVOS deberá ampliar su FORMA “ANALÍTICA DE PENSAR”. 

¿CÓMO SE APRENDE A PENSAR? Quizás, pueda el interesado(a) tener una aproximación a este 

VITAL TEMA, accediendo a los enlaces contenidos en la tabla siguiente: 
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LAS 56 LEYES UNIVERSALES PARA LOGRAR 
EL ÉXITO EN EL TERCER MILENIO – Parte 1

www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/lasleyes.htm

LOS 139 PRINCIPIOS UNIVERSALES PARA ALCANZAR EL 
ÉXITO EN TIEMPOS LÍMITES DE LA MUNDIALIZACION 

DE LA ECONOMIA, LA SOCIEDAD, LA POLITICA, 
LA TECNOLOGIA Y EL AMBIENTE.

www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Eco/
principios-universales-de-la-mundializacion.htm

www.ilustrados.com/documentos/139princpexitoprofyper.pdf
 

CAMBIANDO DE PROPIEDADES CIENTÍFICAS. 
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Si el CAMBIO PROPIAMENTE DICHO CAMBIÓ TODAS SUS PROPIEDADES CIENTÍFICAS (PARA 

SIEMPRE), ¿CÓMO PODEMOS ENTONCES ATREVERNOS A PENSAR QUE ESTAMOS APLICANDO EL 

SENTIDO COMÚN EN FORMAS VERDADERAMENTE ACERTADAS? EL CAMBIO CAMBIÓ Y AHORA 

CAMBIARÁ MÁS Y MÁS, DE MANERA MÁS DENSA, PROFUNDA, COMPLEJA, INTRICADA, 

EXPLOSIVA, IMPREDECIBLE E ILIMITADA. Esta situación será peligrosa sólo cuando, y en tanto y 
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cuanto, descartemos la OBSERVACIÓN ATENTA A  PRIORI, DURANTE Y A  POSTERIORI, respecto 

de lo que en el mundo hoy EN REALIDAD acontece, yendo de lo macro a lo nano y viceversa. 

 

Las PROPIEDADES DEL CAMBIO han CAMBIADO también porque la BASE CIENTÍFICA-

TECNOLÓGICA GENERA UN CAMBIO DISTINTO y PERCIBE AL CAMBIO DE MANERA, POR 

CONSIGUIENTE, DIFERENTE. 

 

FORMAS ECONÓMICAS DEL PRESENTE PARA CAPTURAR CONOCIMIENTO. 
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El acceso al computador personal u ordenador se ha tornado cada vez más fácil y económico, 

mientras, año y año, las computadoras (hardware) y los programas y sistemas (software) son 

más poderosos. El que sea económico este ACELERADOR DEL CAMBIO permitirá que números sin 

precedentes de PERSONAS, buscando una simple idea, hagan mayores APORTACIONES a la BASE 

TECNOLÓGICA Y CIENTÍFICA del MUNDO. 

 

La facilidad de tener computadoras por doquier nos permite hacer EXPERIMENTACIÓN DE BAJO 

COSTO PERO DE ALTO IMPACTO. Se pueden realizar “modelamiento” y “simulaciones” de 

PRODUCTOS, SERVICIOS y PROCESOS, con el soporte de una hoja de cálculos y sus “reglas” (las 

matemáticas que ahí hemos vertido). 

 

En muchos casos, no tenemos que tener algo físico para experimentar, si tenemos el ordenador, 

los programas y contamos con una idea. 

 

Cuando Fleming descubrió la penicilina, él no sabía lo que estaba haciendo. Él perseveraba y 

perseveraba sin saber cuál descubrimiento crucial lo iba a sorprender tan gratamente. Desde la 

Revolución de la Informática, el serendipity se ha transformado en una “método” de individuos, 

micro-empresas, empresas pequeñas y medianas, empresas globales y hasta de grandes 

laboratorios. 
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Y es que ahora se EXPERIMENTA sabiendo que el Detrás de los PROCEDIMIENTOS Y PROCESOS 

CON LOS QUE SE EXPERIMENTA, SUBYACE EL SERENDIPITY. Por lo tanto, la GENTE NO 

SIMPLEMENTE EXPERIMENTA. Ahora, la GENTE DESAFÍA Y RETA AL SERENDIPITY. Cuando algo 

sale mal, SE DOCUMENTAN LOS RESULTADOS (PARA CAMBIAR LA “ESTRATEGIA DE CARA AL 

SERENDIPITY”) Y EL “EQUIPO DE TRABAJO” SE SIENTA PARA DISCUTIR CON GRAN 

SOLEMNIDAD QUE “APRENDIERON DE ESTE FALLO” ANTES DE CONTINUAR EXPERIMENTANDO. 

 

Obsérvese el siguiente Gráfico: 
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RETENCIÓN DE EXPERIENCIA
Y UTILIZACIÓN

RECORDAR

ALMACENAMIENTO

ACCESO A LO ALMACENADO

DESTRUCCIÓN

REPORTAACCIÓN

INCIDENTE

TRANSCRIPCIÓN

TRANSMISIÓN

OBSERVACIÓN
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Para obtener mayor información sobre el SERENDIPITY, visite a los enlaces del siguiente gráfico: 

 

¿ESTÁ, ACASO, EL SERENDIPITY DE FLEMING 
OBSOLETO POR EL "NUEVO SERENDIPITY" DEL SIGLO 21? Ver:

www.odontomarketing.com/art195jun2005.htm

www.ilustrados.com/publicaciones/EEklFVVZkuNZYcSTip.php

www.wikilearning.com/contenido.php?id_contenido=13920
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EL APOYO COMPUTACIONAL. 

 

 

 

No necesitaremos de un “mapa nuevo para llegar a un sitio nuevo”. En cambio, necesitaremos 

Sistemas similares al de Posicionamiento Global (“GPS”) con un arsenal de asistencia cibernética 

y telemática para ser mucho más atinados y oportunos en la formulación de nuestros 

discernimientos, juicios y valoraciones (sentido común actualizado, optimizado, siempre 

perfectible y bajo perfeccionamiento, crítico, reñido con la superficialidad oprobiosamente 
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supina, y en sintonía con estos tiempos). Nótese que ahora “SER OPORTUNOS” no es UN 

EVENTO, sino, más bien, UN PROCESO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis superficial

Estudio que
sobre-simplifica
a la REALIDAD.
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TIEMPOS EN NANO Y YOCTO. 

 

 

 

Cuando me refiero a “estos tiempos”, no me estoy refiriendo a “tramos inconexos de tiempos”. 

Más bien me refiero al TIEMPO REAL. En el 2003, en la cuarta edición del Diccionario de American 

Heritage, su Director Ejecutivo señalaba, casi en calidad de queja pública, que, en comparación 

con la versión anterior, en esta edición estaban agregando acerca de 10.000 voces nuevas. En el 

caso de científicos que usan al TIEMPO como una dimensión relevante, se encontró que los 
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mismo se quejaban de que el nano-segundo era [tiempo] muy largo y que necesitaban una 

medida del tiempo más corta (por ahora), como lo es el yocto-segundo. El NANOSEGUNDO es una 

10 mil millonésima de segundo (10-9 de segundo). El YOCTOSEGUNDO es 10-24 de segundo. 

 

SUPERFICIALIDAD Y REALIDAD INCONEXA. 
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Tengo la profunda impresión de que cuando se habla de “Sentido Común” en muchos casos, se 

parte de análisis y valoraciones especialmente superficiales, incompletas y subjetivas, en donde 

el incumbente está seguro que la vida organizacional, profesional, familiar y personal es estática 

(léase, o no ha cambiado o no cambia o cambia a un nivel “imperceptible”, pero de alguna 

manera es manifestable sin él saberlo). En complemento, el pensamiento analítico así no puede 

ser tal y por ello está inconexo con enormes realidades, que, por consiguiente, omitiendo el 

citado incumbente factores y variables nuevos (y, a veces, hasta imaginables).  Aquí y así se 

garantiza EL FRACASO. 

 

Este tipo de “Sentido Común” abunda, generalmente, en naciones del tercer mundo o en aquellas 

que apenas empiezan a emerger.  No obstante, la China e India son dos súper-potencias, con 

éxito, de los “países en vías de desarrollo”. Hay países en bloques como aquellos del continente 

europeo que aún no tienen consciencia clara que la Globalización TIENE SU PROPIO TEMPO y no 

el que algún puñado de “Euro-Diputados” crean saber, siguiendo al pie de la letra las 

“tradiciones culturales” de sus antepasados. Poner las imágenes del retrovisor en el parabrisas 

es cometer suicidio intelectual. 

 

¿QUÉ PERIÓDICOS DEBEMOS LEER? 
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El «Globe & Mail» (Toronto), «The Daily Telegrapgh» (Londres), «The South China Morning 

Post» (Hong Kong), «The New Straits Times» (Singapore), «The Boston Globe» 

(Massachusetts). 

 

¿QUÉ PELÍCULAS DEBEMOS VER? 

 

 

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

145 

Minority Report, 

Beautiful Mind. 

 

¿CUÁL ES LA MÚSICA QUE DEBEMOS ESCUCHAR? 

 

 

Mozart, Mozart y Mozart. 
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¿QUÉ ANIMALES (ROBOTS BIOLÓGICOS) DEBEMOS ESTUDIAR? 

 

En general, todos. No obstante, hay que estudiar la super-inteligencia, impregnada de sutilezas, 

del  pulpo  

y la sepia (ambos de la  familia  de 

los cefalópodos). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ocho (8) sistemas nerviosos periféricos independientes, 
uno (1) en cada tentáculo.

Un (1) sistema nervioso periférico en la cabeza.

NOTA: El sistema nervioso comprende el cerebro, la médula espinal y el conjunto de
todos los nervios del organismo, y se considera dividido en dos partes: el 
sistema nervioso central y el sistema nervioso periférico. El sistema nervioso 
central se compone del cerebro y la médula espinal. El sistema nervioso 
periférico es una red nerviosa que sirve de enlace entre el cerebro y 
la médula espinal y el resto del organismo.

El MEl Mááximo Robot Industrial No Biolximo Robot Industrial No Biolóógicogico
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¿UN (SUB-)CONTINENTE TIENE DERECHO A ESCOGER EL FRACASO? 

 

Sepia Officinalis

Puede llegar a una longitud máxima de 30 centímetros. El cuerpo es ancho y algo plano. 
Las aletas recorren todo el cuerpo. Su coloración es negro o pardo listado o moteado. 

Cambian muy rápidamente de color. Se la encuentra semienterrada en la arena,
acechando a sus posibles presas. Se la puede encontrar en el Atlántico y en el Mediterráneo.

¿Cuándo fue la vez más reciente que usted vio un alienígena –que lleva siglos—
viviendo en las profundidades, no de Marte, sino de esta TIERRA? Este animal, si 

lo desea, puede proyectar LO QUE ENTRETIENE EN SU MENTE EN SUS 
PARTES EXTERNAS (“PIEL”).
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Yo soy tremendamente partidario de incluir a todo el mundo en la inclusión, de manera libre y 

digna, respetando sus características culturales. Me angustian los azotes inferidos por 

HIV/SIDA, la hambruna, la sequía (producto del cambio global del clima y/o la llegada de una 

nueva era glacial) y, por supuesto, las acciones armadas. Me preocupa que, en muchos casos, los 

desordenes sociales que observamos en sus propios lugares, que fomentan la corrupción y la 
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burocracia, se anulen impunemente las posibilidades de existir de millones de personas. Con una 

ayuda real de las Naciones Unidas, y esa abstracción llamada “La Comunidad Internacional”, HAY 

QUE REVERTIR ESTOS “DESORDENES SOCIALES” CON MÁS Y MÁS EDUCACIÓN Y FORMACIÓN DE 

PRIMERA Y UNIVERSALMENTE VÁLIDA. Aquí la Ciencia y la Tecnología nos permitirían un salto 

cuántico más allá de nuestras audaces aspiraciones. 

 

La introducción anterior me permite cuestionar a aquellos “profesionales” que le han repetido un 

billón de veces a los nacionales de esos países en vías de desarrollo, que sus naciones 

encontrarán el DESARROLLO cuando ellos organicen las playas y limpien el océano para los 

turistas, especialmente en lugares de clima tropical y sub-tropical. 

 

Bueno, ni las playas, ni el petróleo, ni el gas, ni el carbón, ni el banano, ni la caña de azúcar, ni el 

tequila, ni el ganado vacuno, NI LAS SIEMBRAS JAMÁS LOGRARÁN QUE PAÍS ALGUNO SE 

DESARROLLE SOSTENIBLEMENTE EN ESTOS NOVÍSIMOS TIEMPOS. Una nación puede tener más 

gas (derivado del petróleo) que la suma de la reserva de Canadá y Rusia y jamás así lo logrará. 

¿POR QUÉ NO? PORQUE NO HAY (I) RIQUEZA INTELECTUAL, (II) RIQUEZA ESPIRITUAL, (III) 

RIQUEZA CÍVICA Y DE APRECIO AL IMPERIO DE LA LEY. Unos de los mejores ejemplos de un país 

súper-desarrollado es Japón.  
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Japón cuenta con CERO MATERIAS PRIMAS. Ya sabemos de su devastación por la Segunda 

Guerra Mundial. Japón, es una  nación grandiosa, porque EXPORTA CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

COMERCIABLE DE MANERA ILIMITADA. Japón sí tiene los méritos morales y materiales para que 

su calificadísima población importe alimentos o lo que a bien tengan. 

 

Hay países que saben que no DEBEN vivir, a partir del turismo, como concepto medular y 

sustituir este “flujo de ingresos” por el que representa la Investigación, El Desarrollo y La 

Ciencia, pero siguen “vendiéndonos sus playas” gracias a las aportaciones del grandioso “cheque 

británico”. 

 

Con todo el carbón y gas del mundo, una “nación” podrá acceder a GRANDES CANTIDADES DE 

DINERO para después inmediatamente desbancarse, irse a la bancarrota y cansarse de ser pobre 

(como China e India). Lo que importa, para conocer la viabilidad de progreso real de una nación, 

es, a título de ilustración, un par de preguntas: (a) ¿Cuántas patentes de interés internacional 

genera aquel país? Y (b) ¿Con cuántos Premios Noveles en Física, Química, Matemáticas, 

Biología, Economía, cuenta la otra nación? El más importante producto de Exportación no se 

toca, ya que es INTANGIBLE, y está representado por el CONOCIMIENTO que dimana del Estado 

del Arte (véase nuestra definición aquí incluida). 
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Al ritmo científico-tecnológico que se registra en la actualidad, aquellos países que deseen 

VENERAR la RETAGUARDIA Pretérita, desde ese sito “países que siempre están en vías de 

desarrollo”, tendrán en las naciones desarrolladas y supe-dotadas, en muy pocas décadas, a la 

“COMUNIDAD INTERNACIONAL DE PAÍSES QUE PROVIENEN DEL FUTURO Y QUE SE ASEMEJAN A 

VISITANTES ALIENÍGENAS ULTRA AVANZADOS. Quien quiera puede DOCUMENTARSE, en las 

librerías y bibliotecas de la Tierra, al RESPECTO si, en efecto, sabe BUSCAR Y BUSCAR. 

 

Véase este ítem, el cual hace alusión al Premio Nóbel de Economía y Profesor de la Universidad 

de Harvard, quien le indicará cuáles son los países con futuro y cuáles no. También les apuntará 

que se puede hacer al respecto. Saque sus propias conclusiones. [13] 

 

¿ES LA TECNOLOGÍA PELIGROSA PARA LA HUMANIDAD?  
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La CIENCIA es sinónimo de CONOCIMIENTO ORGANIZADO. Cuando escribimos un libro, una 

monografía u otros textos, indefectiblemente estamos HACIENDO CIENCIA, ya que mediante 

este ESFUERZO, por una vía u otra, ESTAMOS ORGANIZANDOLO AL CONOCIMIENTO.  

 

La CIENCIA, bajo su perspectiva, busca la REALIDAD. Las Artes Plásticas, a su manera, siempre 

buscan LA REALIDAD. Cada quien la expone libremente a su manera. Es ridículo pensar que hay 

una campaña bélica entre la CIENCIA y el ARTE. Nunca antes había habido un LLAMADO, CON 
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POSIBILIDADES TAN TREMENDAMENTE REALES, para que ambas DISCIPLINAS OPEREN EN 

CONJUNTO Y CON GRAN ACIERTO Y ARMONÍA. 

 

La TECNOLOGÍA ACTUAL es una INVENCIÓN HUMANA (por ahora). Para inventar, no hay que ser 

docto, sólo tener una mente y alguna idea, aunque sea pequeña. Ésto es rigurosamente 

inherente a la especie humana. La Tecnología probará ser una calamidad en aquellos países, en 

vías de desarrollo, en donde se le ignore o expresamente se le omita. Es en esta exacta instancia 

en donde la sociedad tendrá UN PELIGRO SIN PRECEDENTES POR SER INDIFERENTE Y 

NEGLIGENTE POR ANTE LA TECNOLOGÍA. 

TITULARES SOBRE LA MODERNIDAD OMITIDOS. 
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Mucha gente habla de su asombro por el avance tecnológico. En realidad, a diferencia de 

mediados del Siglo 20, los Titulares de la Prensa reconocida mundialmente da cuenta de 

REALIDADES Tecnológicas que, por mucho, superan las otrora prolíficas mentes de los escritores 

de ciencia ficción. 
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El avance es aún más notable cuando se investiga sobre los más recientes hallazgos científicos. 

Mucho pueden quedar estupefactos, ya que, en profundidad, lo que se logra y está por lograrse 

supera a lo que habitual y coloquialmente se denomina MAGIA. Mi deber, que me he permitido 

tomar e imponer, es sensibilizar sobre estas gravísimas realidades, donde millones de personas, 

presuntamente con educación terciaria, están en el más profundo desconocimiento. 

 

¿Será está incomprensión supina y falta de determinación por comprender lo que hace que 

mucha gente en el mundo sienta UNA GIGANTESCA INCERTIDUMBRE. Esta INCERTIDUMBRE 

cubres RIESGOS MÁS ALLÁ DE LA PEOR PESADILLA. RIESGO es sinónimo de POTENCIALIDAD DE 

DAÑO. Sin embargo, si colectivamente nos armonizamos con nuestro progreso tecnológico y 

científico, podremos mitigar, en alto grado, a la referida “INCERTIDUMBRE”. 

 

UN DETECTIVE POLICIAL, UN CLÉRIGO Y UN CIENTÍFICO. 
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Un detective policial tiene un sentido común inherente a su profesión. Ésto es válido. Un clérigo, 

igualmente, tiene un sentido común propio a su ocupación. Ésto es también válido. Lo mismo le 

pasa a un abogado, a un médico, a un ingeniero y a un científico. Por otra parte, el sentido 

común de un científico del Siglo 19 no necesariamente es el mismo al de un científico del Siglo 

21, donde las “mejores prácticas de la vanguardia” son combatidas e impulsadas con un 

SENTIDO COMÚN PUNTERO, en donde LO MULTIDIMENSIONAL ES REDEFINIDO, AMPLIFICADO Y 

REFINADO DÍA A DÍA, todos los días, los 365 días del año. Ésto es ahora LO ÓPTIMAMENTE 

VÁLIDO. 

 

LA HISTORIA SOBRE EL SENTIDO COMÚN. 
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La Historia nos demuestra que han habido períodos en el Mundo donde prevalecen centurias de 

“tiempos tranquilos” (donde, al parecer, en lo subyacente no hay operadores del cambio {o 

aceleradores del tiempo que está por venir}, más bien fomentadores de lo estático, léase 

BUROCRÁTICOS CUSTODIOS DEL “STATUS QUO”). De estos períodos es de donde procede el 

Sentido Común (“clásico”?) más practicado en el Tercer Mundo y las naciones emergentes hoy 
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día. La Historia, sin embargo, nos demuestra que ha habido períodos en el Mundo donde hay 

grandes conmociones (aceleraciones explosivas) y en donde el sosiego no parece retornar. Al 

parecer, el Sentido Común de los Tiempos Agitados –tan necesario– poco se aplica HOY en el 

Tercer Mundo y las naciones emergentes. 

 

Los grandes medios de comunicación, visto que hemos escogido el número del canal o la 

estación televisiva de nuestra mayor preferencia, nos permite estar enterados EN TIEMPO REAL 

acerca de los mínimas o los mayores acontecimientos que toman lugar en la capital de un 

antiguo Imperio o en una remota zona de altiplano, indistintamente que algunos temas tengan o 

no implicancias sobre nuestro devenir. Por ende, es CIERTO que la MASIVA Captación de 

informaciones noticiosas puede hacernos pensar que en estos momentos, GLOBALMENTE 

HABLANDO, que el MOMENTO ACTUAL, por ahora, es infinitamente más tranquilo que el que se 

vivió en la Segunda Guerra Mundial. PREGUNTA: ¿QUIÉN SE IMPREGNA DE NOTICIAS? 

RESPUESTA: Quien LIBREMENTE escoge el número de teledifusora predilecta. No se debe atribuir 

la responsabilidad a nadie más, particularmente si el televidente es habitante del “mundo libre”. 

 

Claramente, el suscrito nunca le recomendará que le otorgue “carta blanca” a los editores, los 

propietarios y los periodistas. Quien quiere ver noticias, y especialmente las cruentas, tiene que 

estar CAPACITADO PARA ELLO Y DEBE SABER FILTRAR Y ELIGIR QUE QUIERE. En general, el 
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mundo libre nos facilita Perennemente una PROPUESTA INFORMATIVA, vías las referida 

teledifusoras (entre otros), de buena calidad. Tienen suerte aquellos quienes pueden acceder, 

libremente, al DERECHO HUMANO UNIVERSAL DE ESTAR “INFORMADO”. 

 

CAOS OMNÍMODO DESDE EL CAMBIO ACTUAL. 

 

 

 

TODA VEZ QUE EL “CAMBIO REINANTE” (transformaciones dinámicas de los estadios de energía 

en sus diversas formas) GENERA “CAOS OMNÍMODO” (formas de organización y orden SÓLO POR 

AHORA NO COMPRENSIBLES PARA NOSOTROS), REQUERIREMOS EL MÁS “MULTIDIMENSIONAL Y 

EXUBERANTE SENTIDO COMÚN” QUE, CON LA MAYOR AUDACIA, PODAMOS ANHELAR Y 

PROYECTAR EN NUESTRA IMAGINACIÓN Y DESDE AHÍ TRASEGÁNDOLO HASTA EL CAMPO DE 
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BATALLA DEL DIARIO QUEHACER. Y NOS VEREMOS CONMINADOS A ACTUALIZARLO Y 

ENRIQUECERLO CADA VEZ MÁS Y MÁS, MÁS Y MÁS RÁPIDO, MÁS Y MÁS PROFUNDAMENTE. 

 

¿“CAÓTICO” Y “NO CAÓTICO”? 
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Hay CAOS “caótico” y “no caótico”. ¿Qué quiero decir? ¿Recuerde que comenté, según mi 

posición, que el CAOS puede ser REALMENTE LUCRATIVO? Que el CAOS también tiene una 

condición de equilibrio y balance, universalmente hablando. La Competencia entre la Empresa 

“A” Y la Empresa “B” por el Cliente Y genera ―a la larga― caos, es decir (i) competencia y (ii) 

cooperación. Entre la “competencia” y la “cooperación” aludidas, se impone una simbiosis 

forzada (según la Real Academia, [simbiosis es] “…asociación de individuos animales o 

vegetales de diferentes especies, sobre todo si los simbiontes sacan provecho de la vida en 

común”. El American Heritage Dictionary añade: “…Una relación de beneficios o dependencias 

mutuos…”.). Esa simbiosis otorga las bases para la coexistencia de ambas empresas. 

 

¿CUÁLES TIEMPOS SON ÉSTOS? 
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En la historia hemos siempre notado cambios en los tiempos. Inclusive cambios profundos. Los 

cambios profundos, empero, no siempre conllevan la INSTAURACIÓN DE UN GRAVE PUNTO DE 

INFLEXIÓN. En estos momentos, y en más de un nivel (más allá de lo social y tecnológico), a 
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veces tenemos la convicción que estamos o viviendo un CAMBIO DE ÉPOCA o UNA SUCESIÓN DE 

CAMBIOS DE ÉPOCA. 

 

En consecuencia a lo anterior, al cambiar el “espíritu de los tiempos” (lo que los anglo-germanos 

denominan “Zeitgeist”), cambia individual y colectivamente los PUNTOS DE VISTA (lo que los 

anglo-germanos denominan "Weltanschauung”). 

 

Acaso, ¿Cree el lector que con semejantes acontecimientos se va a mantener, SIN ANTES 

APRENDER A REFORMULARLO DE MANERA RADICAL, AL “CLÁSICO SENTIDO COMÚN”? 

 

EL SIGLO 20, CENSO DE TRAGEDIAS Y TRIUNFOS. 
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Cada vez es más importante la Paz. Ésta no es una declaración irrelevante. De hecho, para los 

estándares tecnológicos actuales, la Paz es el punto que puede definir, en estos tiempos, la 

viabilidad o no de la humanidad. La terriblemente atroz Segunda Guerra Mundial tiene un 

resultado catastrófico de 62 millones de fallecidos (entre civiles y militares). 
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Por otra parte, la suma de pérdida de vidas humanas en el Siglo 20 es una calamidad aún mayor, 

con entre 160 y 300 millones de fallecidos. Debemos recordar que a principios del Siglo 20, 

según la Oficina de Censos de los Estados Unidos, había una población mundial de menos de un 

mil millones de habitantes. Al 1999, había más de SEIS MIL millones de habitantes. A la fecha, el 

Mundo cuenta con una población de 6,569,842,179. 

 

Nada de ésto, según estudios matemáticos serios, ha ni detenido, ni desacelerado LA MARCHA 

CADA VEZ MÁS PROFUNDA, DENSA, RÁPIDA Y COMPLEJA DE LOS AVANCES TECNOLÓGICOS. Hoy 

día, no se puede esperar o pensar, si ese fuera el caso, que, como ejemplo, la “Guerra Global 

Contra El Terrorismo” infligirá un gran revés a la súper-aceleración socio-tecnológica. Al 

contrario la CIENCIA ACELERADA SE ACELERARÁ MÁS Y MÁS, indistintamente si un continente o 

dos quieran hacer abstracción de incorporarse a la comunidad de naciones desarrolladas. 

Podemos preguntárselos a China, India y  Rusia –quienes algunos autores “aportan 3.000 

millones de capitalistas”, así como a los demás países asiáticos, que se ASQUIARON de ser 

subdesarrollados y pobres. [11] 

 

SEPTIEMBRE 11 DEL 2001: EL MÁXIMO IMPULSADOR DE LA INNOVACIÓN ACTUAL. 
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Un europeo de nombre Eamonn Kelly, oriundo de Irlanda, nos recuerda que ABSOLUTAMENTE 

TODAS LAS GUERRAS que hoy tenemos, en cualquier parte del mundo, son producto de un sinfín 

de conflictos políticos y bélicos de Europa, que se vienen arrastrando desde el Siglo 19, 18, etc. 

Las Cruzadas, como ejemplo, no son imputables ni al Canadá, ni a Australia. Ninguno de estos 

dos países tuvo “Edad Media”. Los Estados Unidos, quienes los ALIADOS se cansaron de 

SUPLICARSE que se involucrarán en la Segunda Guerra Mundial, porque ellos (Europa) no podían 

abatir a Hitler, tampoco tuvo “Edad Media”. 
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Kelly dice en su libro que el terrorismo siempre ha tenido en la mira a un icono occidental, la 

Torre Eiffel. Y, según él este espectacular sitio y maravilla del mundo es TODAVÍA HOY POR HOY 

un punto de atención especial para estos execrables grupos de violentos. En algún momento, se 

pospuso este diabólico acometido y se reemplazó—por ahora— por las Torres Gemelas de Nueva 

York, según indica Kelly en su libro. [12]    Nótese el Gráfico que sigue: 

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

168 

 

 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

169 

EL MÁXIMO ACELERADOR TECNOLÓGICO. 

 

 
 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

170 

El EVENTO de Septiembre 11 del 2001 (11/09/2001) es lo que podemos llamar un ACELERADOR 

TURBO-CARGADO respecto de innovación científica y tecnológica. Su impacto en desarrollo en 

múltiples áreas puede adentrarse a treinta o cuarenta años a partir del Septiembre 12 del 2001. 

De acuerdo a la tesis de Kelly, ya se conocen los antecedentes. 

 

El 11/09/2001, junto con el advenimiento de nuevas tecnologías y la Revolución Informática, 

hará posible que TODA TECNOLOGÍA MANUFACTURERA PARA USO CIVIL SE VIERTA EN LA 

TECNOLOGÍA MILITAR. E, igualmente, será posible que TODA TECNOLOGÍA MANUFACTURERA 

PARA USO MILITAR SE VIERTA EN LA TECNOLOGÍA CIVIL. Además, TODA TECNOLOGÍA 

MANUFACTURERA PARA ALCANZAR O PROCURAR ALCANZAR LA CONQUISTA DEL ESPACIO SERÁ 

VERTIDA EN LAS TECNOLOGÍAS MILITARES Y CIVILES. Por cierto, sugiero que nunca se 

subestime el inconmensurable alcance de la tecnología aeroespacial. 

 

TÓMESE EN CONSIDERACIÓN QUE EN LOS PAÍSES QUE DESARROLLAN TECNOLOGÍAS 

SOFISTICADAS LOS LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, públicos, privados, de 

universidades, y de organismos no gubernamentales, ESTÁN TRABAJANDO HOY EN UNA MUY 

ESTRECHA Y FLUIDA COOPERACIÓN SIN PRECEDENTES. Es decir, la súper-aceleración socio-

tecnológica, ya en curso antes del 11/09/2001, ha sido exponencialmente ACELERADA, debido a 

la desgracia que conlleva esta fecha y que algunos Occidentales y Orientales PROFUNDAMENTE 
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DESDEÑAN gracias a una supina carencia del CONOCIMIENTO “DURO” ADECUADO. La 

Singularidad Socio-Tecnológica será, al parecer, una realidad. 

 

KENNEDY Y EL PORQUÉ DE IR AL ESPACIO. 

 

 

 

Nos ayuda mucho a ver cómo piensan connotados estadistas, entre otros, haciendo uso de la 

Sabiduría Radicalmente Heterodoxa. En un discurso en la Rice University de 1962, el Presidente 

John Kennedy textualmente dijo: “…ESCOGIMOS IR A LA LUNA! ESCOGIMOS IR A LA LUNA EN 

ESTA DÉCADA Y HACER LAS COSAS CORRECTAS, NO PORQUE SEAN FÁCILES, SINO 
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[JUSTAMENTE] PORQUE SON DIFÍCILES Y PORQUE ESA META COADYUVARÁ PARA ORGANIZAR Y 

MEDIR LO MEJOR DE NUESTRAS ENERGÍAS Y HABILIDADES…”. 

 

Hay otra anécdota REAL de Kennedy y en una visita a Wernher von Braun en la sede de la NASA. 

Kennedy notó a un humilde trabajador de la limpieza y mantenimiento. Luego de saludarlo, el 

Presidente le preguntó, “¿Qué hace aquí?”, a lo que el trabajador le contestó: “…ayudando para 

tratar de poner un Hombre en la Luna…” (EJEMPLO DORADO DE SENTIDO SUMO DE MISIÓN Y DE 

ESPÍRITU DE CUERPO, algo que es tremendamente atesorado por los anglo-parlantes y “omitido” 

por los hispano-parlantes). 

 

LOS ANGLOSAJONES Y LO CRUCIAL DE FORMULAR INTERROGANTES. 
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Para los anglosajones, a diferencia de muchas otras culturas, HACER PREGUNTAS es 

infinitamente más importante que dar respuestas. Al hacer preguntas, y no existen preguntas 

tontas, SE GENERAN DIÁLOGOS COLECTIVOS Y DEBATES (dentro de los equipos de trabajo). AL 

GENERAR ESTOS DIÁLOGOS COLECTIVOS Y DEBATES SIEMPRE SE ALCANZAN RESPUESTAS 

(SOLUCIONES) DE MUCHA MAYOR SOFISTICACIÓN. Einstein siempre nos recuerda, “…no deje de 
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hacerse muchas preguntas…”. Él incluso llegó a afirmar que si uno formulaba una pregunta o 

interrogante a un problema, indistintamente de su grado de dificultad, la mente, en algún 

momento, le otorgará la respuesta. 

 

 

DEFINICIONES Y CONCEPTOS. 

 

A continuación, veremos una variedad de definiciones, parciales y totales, del término SENTIDO 

COMÚN, para progresivamente permitirle al lector las más diversas opiniones y entonces así 

facultar a éste para acceder a su opinión propia y libremente concluida. 

 

¿CÓMO SE DEFINE “SENTIDO”? 

 

Veamos lo que nos facilita la Real Academia de la Lengua Española, “…[algo] que incluye o 

expresa un sentimiento… Dicho de una persona: Que se resiente u ofende con facilidad…Proceso 

fisiológico [vía sensores no artificiales] de recepción y reconocimiento de sensaciones y 

estímulos que se produce a través de la vista [sensor óptico con algo de redes neuronales, en 

parte], el oído [sensor auditivo con algo de redes neuronales, en parte], el olfato [sensor olfativo 

con algo de redes neuronales, en parte], el gusto [sensor gustativo con algo de redes 
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neuronales, en parte] o el tacto [sensor táctil con algo de redes neuronales, en 

parte],…ENTENDIMIENTO O RAZÓN, EN CUANTO DISCIERNE LAS COSAS… MODO PARTICULAR 

DE ENTENDER ALGO, O JUICIO QUE SE HACE DE ELLO… INTELIGENCIA O CONOCIMIENTO CON 

QUE SE EJECUTAN ALGUNAS COSAS… RAZÓN DE SER, FINALIDAD… Cada una de las 

interpretaciones que puede admitir un escrito, cláusula o proposición… Inteligencia espiritual y 

mística que se da a algunas palabras de la Escritura, aplicándolas a personas y cosas distintas de 

las que se dijeron en su riguroso y literal significado…”. 

 

¿CUÁL ES LA DEFINICIÓN DE “COMÚN”? 

 

Seguidamente lo que nos facilita la Real Academia de la Lengua Española, “…Dicho de una cosa: 

Que, no siendo privativamente de nadie, pertenece o se extiende a varios… Ordinario, vulgar, 

frecuente y muy sabido… Comunidad, generalidad de personas… La mayor parte de las gentes… 

En comunidad, entre dos o más personas, conjuntamente… Participar de una misma cualidad o 

circunstancia, parecerse en ella…”. 

 

¿CÓMO SE LE DEFINE A “SENTIDO COMÚN”? 
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Seguidamente lo que nos facilita la Real Academia de la Lengua Española, “…Modo de pensar y 

proceder tal como lo haría la generalidad de las personas…Conforme al buen juicio natural de las 

personas…”. 

 

DEFINICIÓN DE SENTIDO COMÚN (DEL WEBSTER’S ENCYCLOPEDIC…) 

 “…Juicio práctico y sano E INDEPENDIENTE DEL CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO, el 

entrenamiento o lo conexo; inteligencia normal…”. [4] 

 

CAMBRIDGE DICTIONARY Y EL SENTIDO COMÚN [5] 

 “…el nivel básico de conocimiento y juicio que todos necesitamos para ayudarnos a vivir en un 

modo razonable y seguro…”. [5] 

 

SENTIDO COMÚN Y LA DEFINICIÓN JURÍDICA 

“…Juicio práctico y apropiado; ese grado de INTELIGENCIA y RAZÓN, tal como es ejercitado 

sobre las relaciones de personas y bienes y los asuntos ordinarios de la vida, el cual se encuentra 

bajo la posesión de la generalidad de la humanidad y el cual bastaría para dirigir la conducta y 

las acciones del individuo en forma compatible con la conducta de personas ordinarias…”.  [6] 

 

SIR PETER USTINOV Y SU APROXIMACIÓN AL SENTIDO COMÚN. 
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 “…Yo no soy uno de esos que pueden ver las diferencias entre un año y otro, como que si se 

tratara de un meteorólogo con presentaciones [gráficas] de barras confiables. Ni siquiera soy 

uno de esos que puede referirse acerca de un evento o actividad de la moda como que si de la 

década de los 70 u 80 se tratara. Todo de lo que yo soy capaz en de percibir y registrar las más 

relevantes fuerzas, así como las respectivas contra-fuerzas, lo cual es contradictorio…”.  [7] 
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NAPOLEÓN BONAPARTE (1769-1821) Y LA FORMACIÓN, ¿ACASO, UN VISIONARIO PARA EL 

SIGLO 21? (INVESTIGADO POR EL AUTOR) 

 

 

 

Literalmente a continuación. Los corchetes y contenido en ellos son del Autor. 
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“…la ciencia de la ingeniería y la de la artillería (esfuerzo de [i] planificación estratégica, [ii] 

mercadeo y [iii] ventas) puede ser aprendida en los tratados, al igual que la geometría, pero el 

conocimiento de los niveles superiores de la guerra (en la industria en donde usted compite), se 

obtienen sólo a través del estudio [rigor con vigor] de la historia de las guerras (cambios en la 

economía por parte de la ciencia, la tecnología y la geopolítica) y las batallas (los esfuerzos de 

emprendedores, empresarios y gerentes) de los Grandes Capitanes (máximos exponentes en la 

gestión de empresas y naciones, como Jack Welch de General Electrics y Tony Blair del Reino 

Unido), así como por el aprendizaje que se adquiere desde la experiencia. NO HAY REGLAS 

PRECISAS, NI FIJAS (¿SEGÚN NAPOLEÓN EL SENTIDO COMÚN ES ACASO CUESTIONABLE O 

RELATIVO?). Todo depende del carácter que la Naturaleza ha conferido al General (presidentes 

ejecutivos, directores ejecutivos, gerentes generales), con base a sus cualidades y fallos, con 

base a las tropas (equipo de trabajo talentoso con ESPÍRITU DE CUERPO que se ‘juega’ el todo 

por el todo y SIEMPRE AL UNÍSONO), con base al rango del armamento (el capital intelectual y el 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

180 

capital tecnológico, el capital relacional más infraestructuras intangibles y tangibles) y con base 

a la estación climática (especialmente en los Hemisferios Norte y Sur), asimismo de conformidad 

a miles de circunstancias (RIESGOS A SER TODAVÍA GERENCIADOS) que nunca son las mismas 

(cambiantes en función del ubicuo caos, etc.)…La EDUCACIÓN, estrictamente hablando, tiene 

varios objetivos: uno necesita aprender a cómo HABLAR Y ESCRIBIR CORRECTAMENTE, lo cual es 

generalmente denominado gramática y literatura. Cada lyceum (centro de educación básica) ha 

tomado previsiones respecto de esta finalidad. Tampoco existe un hombre educado que no haya 

aprendido a ejercer la retórica (arte del bien decir, de dar al lenguaje escrito o hablado eficacia 

bastante para deleitar, persuadir o conmover)…Después de la necesidad de HABLAR Y ESCRIBIR 

CORRECTAMENTE viene la habilidad de saber contar y medir. El lyceum (centro de educación 

básica) ha tomado previsiones para facilitar clases de matemáticas que abarquen el 

conocimiento de la aritmética y la mecánica (física clásica) en sus diferentes ramas…Los 

elementos de varios otros campos vienen ahora: la cronología, la geografía, así como los 

elementos centrales de la historia, que también forman parte del lyceum (centro de educación 
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básica) …Un joven que se retira del lyceum a los dieciséis años de edad, por consiguiente, está 

en conocimiento de la dinámica de su idioma y de los autores clásicos, las partes constituyentes 

del discurso, las diferentes modalidades para expresar la elocuencia, los recursos que se utilizan 

o para calmar o para acentuar las pasiones, todo aquello [ ,en fin, ] que se aprende en un curso 

de literatura. Él deberá conocer las épocas principales de la historia, las divisiones geográficas 

(territoriales) elementales y cómo calcular y medir. Él tendrá algunas ideas generales acerca de 

los fenómenos naturales más paradójicos y sobre los principios del equilibrio [la estática] y del 

movimiento [y la dinámica, así como la mecánica], ambos respecto de [aquello en estado] sólido 

(lo estático) y fluido (lo rampantemente dinámico y evolutivo)…Ya sea que él desee desarrollar 

carrera de importancia en las cortes (conjunto de todas las personas que componen la familia y 

el acompañamiento habitual del monarca), o en alguna práctica de la espada (los negocios con o 

sin fines de lucro), el inglés (lingua franca) o la literatura (el conocimiento con base a la 

perspectiva de la omnisciencia. Esta equivale a la totalidad del conocimiento.); si él está 

destinado a ingresar en una sociedad de académicos, ser un geógrafo o estudioso del terreno 
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(geómetra, como lo denominan los italianos)— en todos estos casos, él habrá recibido una 

educación general para estar apto a recibir una instrucción acerca de lo que las circunstancias le 

requieran, y es, en ese momento, cuando él debe escoger una profesión, que puede alcanzar 

mediante estudios especiales…Si él desea ser un devoto de las artes militares (el mundo 

comercial bajo máxima intensidad de competición), la ingeniería o la artillería, él ingresará en un 

colegio especial de matemáticas, ‘el politécnico’.  Lo que él ahí aprende es sólo el corolario 

(proposición que no necesita prueba particular, sino que se deduce fácilmente de lo demostrado 

antes) de lo que él ha aprendido estudiando las matemáticas elementales, pero el conocimiento 

adquirido en esos cursos debe ser desarrollado y aplicado antes de él acceder a diferentes ramas 

de las matemáticas. Ya no se trata de una pregunta de SIMPLE EDUCACIÓN, como en el lyceum 

(centro de educación básica): AHORA DE LO QUE SE TRATA ES DE ADQUIRIR CIENCIA…”. 
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UNA REFLEXIÓN PROFUNDA Y ESPERO QUE ÚTIL. 

 

“Conócete a ti mismo, no ostentes conocer a Dios; 

El estudio apropiado de la humanidad es acerca de la persona. 

Interpuesto está un istmo en ese estado difuso, 

Un ser oscuramente sabio y rudamente maravilloso: 
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Con demasiado conocimiento para el lado escéptico, 

Con demasiadas debilidades para el orgullo estoico, 

Él queda en el interludio; con duda para actuar o descansar, 

Con duda para redimirse a si mismo  

como un dios, o como una bestia; 

Con duda en su mente o cuerpo según tenga a bien, 

Nacido para morir y razonado para errar; 

En todo caso, sumido en ignorancia excepto para equivocarse, 

Ya sea o que él piense muy poco o que piense mucho”. 

―ALEXANDER POPE (1688-1744), POETA BRITÁNICO 
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EVIDENCIAS ILUSTRADAS DE LA OBSOLESCENCIA DEL CLÁSICO “SENTIDO COMÚN”, COMO 

SIGUE: 
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ANTES AHORA
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Para un BIÓLOGO del 2006, la “muestra” abajo resultante
es simplemente un montón de escombros. Es
decir, no tiene valor alguno. Esa es su verdad científica.
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Para un FÍSICO CUÁNTICO del 2006, 
la “muestra” abajo resultante
es simplemente una extrapolación, en diminuto, del
Universo, contando con vida molecular,
atómica o sub-atómica, indistintamente que el “ojo
al desnudo” no lo note. Esa es su verdad científica y
es LA ÚNICA QUE LA COMUNIDAD CIENTÍFICA ESTABLECIDA, 
en su todo, ASÍ ASUME. Su riqueza es
también informativa como ya
se constado.
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¿¿¿¿En quEn quEn quEn quéééé se transformarse transformarse transformarse transformaráááá
su hijo u hija de 6 o 7 asu hijo u hija de 6 o 7 asu hijo u hija de 6 o 7 asu hijo u hija de 6 o 7 aññññosososos
en 35 aen 35 aen 35 aen 35 añññños?os?os?os? ¿¿¿¿Con quiCon quiCon quiCon quiéééénesnesnesnes

tendrtendrtendrtendráááán que competir?n que competir?n que competir?n que competir?
¿¿¿¿QuiQuiQuiQuiéééén cree Ud. quen cree Ud. quen cree Ud. quen cree Ud. que

prevalecerprevalecerprevalecerprevaleceráááá en semejanteen semejanteen semejanteen semejante
entorno de competicientorno de competicientorno de competicientorno de competicióóóónnnn

perpetua? perpetua? perpetua? perpetua? ¿¿¿¿PondrPondrPondrPondráááá Ud. AtenciUd. AtenciUd. AtenciUd. Atencióóóón?n?n?n?

En  apenas  35 años …
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Una pequeUna pequeUna pequeUna pequeññññita preguntaita preguntaita preguntaita pregunta

al 2006, al 2006, al 2006, al 2006, ¿¿¿¿DDDDóóóóndendendende

ESTESTESTESTÁÁÁÁN LOS ROBOTSN LOS ROBOTSN LOS ROBOTSN LOS ROBOTS

HOY? RESPUESTA:HOY? RESPUESTA:HOY? RESPUESTA:HOY? RESPUESTA:

Ocultos en todas partes.Ocultos en todas partes.Ocultos en todas partes.Ocultos en todas partes.



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

193 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un ejemplo. Aquí vemos a un “plotter” o cyber-impresora
gigante. En la forma de redes neuronales no biológicas,
cuenta con asistencia que proviene del cerebro directo
(computador personal) que, a la fecha, recibe asistencia

del cerebro humano. La velocidad y la calidad de procesamiento
no puede ser igualada ni por Leonardo Da Vinci. Aquí tenemos

una representación de redes neuronales, sensores (como el oído), 
órganos y extremidades no biológicas. Por ahora, no tiene forma 
humana, ¿Pero qué podemos decir de sus miembros constituyentes?
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INCLUYE:

5 Sentidos humanos.
+ El Sexto Sentido.

Sentido = sensor biológico

INCLUYE:

Infinitos sensores (sentidos
No-biológicos).

Sistema de Posicionamiento
Global.

Acceso irrestricto a los
Satélites.

Acceso irrestricto a otras redes
Computacionales.

Acceso irrestricto a humanos y
otras formas de vida que se 
están creando.

Elementos o sub-sistemas biológicos,
adaptados desde la biotecnología. También posee 
emociones y sentimientos.

Su contra-intuitividad + capacidades de
“data mining” superan al “Sexto Sentido”.

¿EL OBSOLETO HUMANO?
¿EL ROBOT SIN EXTREMIDADES?



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

195 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANTES, 
ASÍ SE TRABAJABA

AHORA, 
ASÍ ES COMO SE TRABAJA
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AHORA

SE ESTUDIA ASÍ:

ANTES

SE 

ESTUDIABA 

ASÍ:
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ANTES SE TRABAJABA
Y VIVÍA AQUÍ

AHORA SE TRABAJA
Y VIVE AQUÍ
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ANTES SE PROCREA
ASÍ:

AHORA SE PROCREA
ASÍ:
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ANTES SE CURABA
ASÍ:

AHORA SE CURA
ASÍ:



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INCLUYE:

Cerebro y
Cuerpo.

INCLUYE:

Cerebro y Cuerpo, más
capacidad ilimitada de
Internet con posibilidades
reales de colaborar con
otros homínidos o sustituirlos,
auto-replicarles y auto-mejorase
para así re-dirigir toda la Evolución.
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TOXINA
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FÁRMACO
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Ocho (8) sistemas nerviosos periféricos independientes, 
uno (1) en cada tentáculo.

Un (1) sistema nervioso periférico en la cabeza.

NOTA: El sistema nervioso comprende el cerebro, la médula espinal y el conjunto de
todos los nervios del organismo, y se considera dividido en dos partes: el 
sistema nervioso central y el sistema nervioso periférico. El sistema nervioso 
central se compone del cerebro y la médula espinal. El sistema nervioso 
periférico es una red nerviosa que sirve de enlace entre el cerebro y 
la médula espinal y el resto del organismo.

El MEl Mááximo Robot Industrial No Biolximo Robot Industrial No Biolóógicogico
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ANTES AHORA

La Investigación y Desarrollo y Sofisticación Tecnológico-Científico se hace así:
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TRANSLIDERAZGO!  (EL LIDERAZGO PARA EL SIGLO 21, INTRODUCCIÓN). 

 

 

TRANSLIDERAZGO! es el producto de 12 años de investigación a nivel nacional e internacional (y 

de 25 años de experiencia profesional), desde las organizaciones pequeñas (de emprendedores) 

y las empresa globales, y también desde los centros de investigación y desarrollo, los centros de 
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innovación en negocios, las entidades multilaterales (Banco Mundial, OMS, OPS), las entidades 

especiales como Lloyd’s of London, entre muchas otras.  

Objeto de estudio especial han sido los siguientes autores, sólo a título enunciativo y no 

limitativo, a saber: Tom Peters, Michael Porter, Gary Hamel, Stan Davis, Chris Meyer, Stanley M. 

Davis, Alvin Toffler, Vernon Grose, Peter Senge, Peter Schwartz, Richard P. Fenyman, Warren 

Bennis, entre otros. Entre las empresas y organizaciones objeto de estudio, se encuentran (no 

limitativo): NASA, Microsoft, IBM, Shell, BP, Capital One, Toyota, Mitsubishi, Banco Mundial, 

Xerox Palo Alto Research Center, Los Alamos Laboratories, General Electrics (GE), DELL, Fuerzas 

Especiales de los Estados Unidos, así como la correspondiente Fuerza Aérea y Naval, Lloyd’s de 

Londres (Reino Unido), Amazon.com, E-bay.com, Hitachi, Wal-Mart y otras instituciones del 

primer nivel. 

En TRANSLIDERAZGO!, sentimos que en la América Latina, hay un grave desconocimiento de lo 

básico y de lo complejo respecto de las tan cacareadas palabras: “gerencia” y “negocio”. Hay 

muchas confusiones, a todos los niveles y en diversas industrias. Todos dicen, como ejemplo, 

saber lo que es un Plan de Negocio (acepción heterodoxa), pero, metafóricamente hablando, un 

puñado de empresas regionales de gran magnitud, lo entienden y aplican. TRANSLIDERAZGO! 

aborda estos temas que tristemente no están en el centro del debate gerencial, ni en la periferia. 
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Es motivo de interés, igualmente, la “Innovación en Negocios”, la “Transformación Gerencial” y 

la “Gerencia de Riesgos Avanzada” 

TRANSLIDERAZGO! es una actividad REFLEXIVA QUE INVOCA A LOS ACTIVISTAS GERENCIALES,  

y que también apela a lo lúdico, motivacional, inspirador y ameno, con la finalidad de 

SERIAMENTE CREAR, EN TÉRMINOS REALES, CONSCIENCIA PROFUNDA Y PRÁCTICA, a partir de 

importantes contenidos aplicables en la ejecución, para así erradicar de la aludida propia 

consciencia una serie de conceptos malentendidos (DESAPRENDER EN DESARROLLO). 

Albert Eistein recomendaba, lo cual profundamente compartimos, a saber: “nunca deje de 

hacerse muchas preguntas”, justamente para cada quien, que se las haga, tenga muchas 

reflexiones y procure debatirlas. En TRANSLIDERAZGO! nos hemos tomado muy en serio tal 

recomendación. Tras las actividades que TRANSLIDERAZGO! ofrece, es literalmente imposible 

que las personas (los “emprendedores”, en todas sus formas y magnitudes) no cambien su 

manera de pensar y de actuar en sus respectivos negocios. 

TRANSLIDERAZGO! es adaptable como adaptable es al agua (responsables de implantar 

TRANSLIDERAZGO!) a los contenedores (audiencia y/o clientes de TRANSLIDERAZGO!). Desde 

estas actividades, como ejemplo, se pueden explicar circunstancias muy complejas (en dinámica 

y detalle) con relativa sencillez, con la finalidad de que todos los emprendedores (léase todos los 
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incumbentes o responsables de un emprendimiento) tengan un conocimiento más íntimo y 

directo (y, quizá, menos dependiente de terceros) de las actividades medulares de sus  propias 

empresas, independientemente de que sus negocios sean empresas en micro-escalas o empresas 

transnacionales de alcance planetario. 

El nivel de complejidad de TRANSLIDERAZGO! es ajustable, de manera coherente y responsable, 

para cada audiencia. Otorgamos gran importancia a transferir el mensaje al participante de estas 

actividades, siempre garantizándonos que el mensaje llegue… ¿Qué le aporta TRANSLIDERAZGO! 

a los emprendedores?  

Les facilita: (i) Nuevas Ideas Prácticas, (ii) Nuevas Pericias y Destrezas (al nivel teórico), (iii) 

Múltiples Reflexiones, que cada quien adapta a su realidad práctica, (iv) Como tiende 

determinadamente a subir el autoestima de los emprendedores, les insufla amor propio (no ego), 

(iv) Nuevas Perspectivas Estratégicas y una Visión del Futuro (sobre todo el inmediato), más 

compatibles y alineados con los entornos de cambio, volatizad, turbulencia y de necesidad 

perenne y frenética de transformación y de una mayor adaptabilidad, que necesariamente 

requieren de una creación metódica, segundo a segundo, de escenarios para responsablemente 

“practicar futuros posibles” y los “escenarios” ahí implicados. 
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TRANSLIDERAZGO! está concebido y se sigue concibiendo, según el cliente institucional (público, 

privado, no gubernamental, multilateral, supra-nacional), para ser una actividad de desarrollo 

humano-profesional permanente. Algo así como “educación continúa y actualizada y que se 

sigue manteniendo actualizada, teniendo como norte la vanguardia de las mejores prácticas”, 

que va en incremento (cualitativa y cuantitativamente), para los emprendedores respecto de 

“gerencia y negocios”, todo lo anterior aclimatizado a la América Latina y compatibilizado, con 

prudencia, a cada país y al respectivo proceso de globalización en el que todos estamos insertos.  

Por supuesto, no se puede tratar con seriedad estos dos aspectos sin hablar, durante todo el 

proceso, de Liderazgo, Gerencia de Riesgos, Agenda para y por la Innovación, el Crecimiento 

Empresarial y su Sustentabilidad, Relaciones Interpersonales Emocionalmente Inteligentes (y 

fluidas), Responsabilidad Comunitaria y Ambiental (proveniente de los emprendedores), 

Sostenibilidad de todos los anteriores, entre muchos otros temas…¿QUÉ GARANTIZAMOS EN 

TRANSLIDERAZGO!?... Seriedad, puntualidad (inglesa), transparencia, novedad, documentación, 

excelencia, cambios de paradigmas, y contestar, oportuna y correctamente, a todas sus 

comunicaciones verbales o escritas.  

Volviendo a Einstein, en TRANSLIDERAZGO! siempre nos preocupamos por preguntarnos: “EN 

ESTA PARTE DEL MUNDO Y DE CARA A LA REALIDAD INSOSLAYABLE QUE A DIARIO 
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CONFRONTAMOS, ¿ACASO, NOS ESTAMOS FORMULANDO LOS GERENTES Y LOS LÍDERES —DE LAS 

DIFERENTES EMPRESAS E INSTITUCIONES— LAS INTERROGANTES VITALES PARA NUESTRA 

SUPERVIVENCIA O PREFERIMOS SÓLO SEGUIR COMPRENDIENDO LAS COSAS ERRADAMENTE 

DESDE LA IMPOSIBILITANTE SUPERFICIALIDAD E INCONEXIÓN CON LA REALIDAD GENUINA? 

MITOS DE LA GERENCIA Y LO QUE PIENSO [LQP] (ANDRÉS AGOSTINI).  
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Hay muchas creencias enraizadas en los gerentes y los emprendedores que yo no 

necesariamente comparto, aunque respeto todos los puntos de vista, vengan de donde vengan y 

de quien vengan. Asumo la primera persona de mis opiniones para ser consistente y coherente.  

La gran mayoría de estos gerentes y emprendedores son grandes talentos. A veces, la 

cotidianidad del gerenciar no les permite aceptar o acceder a ideas nuevas. Quien gerencia y 

quien emprende siempre puede documentarse o solicitar ayudar profesional. 

Seguidamente, “lo que pienso” (LQP) sobre la Gerencia: 

LQP # 1 

Dicen que hay que liderar al cambio. Yo digo que hemos de actuar como operarios de la 

transformación, con un alto grado de adaptabilidad. 

LQP # 2  

Hay quienes proponen que se debe ser rentable. Yo opino que primero debemos gerenciar los 

riesgos para luego generar la riqueza que subyace a esos riesgos. 
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LQP # 3  

Otros hablan de conseguir ideas nuevas. Yo actúo en función de descubrir el nuevo conocimiento 

que permanece invisible o imperceptible ante nosotros.  

LQP # 4  

Otros hacen experimentos de vez en cuando. Yo sugiero que las organizaciones siempre estén 

sumidas en la experimentación del bajo costo.  

LQP # 5  

Mientras otros venden productos y servicios. Yo insisto que hay que vender experiencias.  

LQP # 6  

Otros piensan que alcanzarán el éxito siendo los más adaptables. Yo digo que la adaptabilidad 

sin osadía es insuficiente.  

LQP # 7  
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Algunos gerentes se preocupan por adivinar el futuro. Yo me preocupo por imaginar el futuro 

para desde ahí luego crear el presente.  

LQP # 8  

Hay gerentes que prefieren la estabilidad. Yo prefiero estar movilizado en esa fina línea entre el 

éxtasis del orden y la azarosidad del caos.  

LQP # 9  

En un mundo de contradicciones, hay gerentes que prefieren administrar lo lógico. Yo 

recomiendo gerenciar lo absurdo para así eliminar paradojas. 

LQP # 10  

Hay quienes piensan que los gerentes deben dignificar a los apaciguados. Yo pienso que los 

gerentes deben promover a los apasionados y los vehementes. 

LQP # 11  
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Son muchos los gerentes que se apegan al clásico sentido común. Yo digo que el sentido común, 

como antes se le concebía, no sirve ya que está enclavado en la “linealidad”, mientras que el 

mundo actual está inmerso en las discontinuidades non lineales. 

LQP # 12 

Muchos que gestionan se preocupan en tener una visión compartida, aún sin antes saber cuál su 

misión actual es. Yo digo que el sentido de dirección que se derivada del sentido de la visión se 

da cuando se ha creado un puente entre el presente actual y el futuro imaginado. 

LQP # 13 

Hay quienes detestan al cambio. Yo digo que no basta con abrazar al cambio, sino que hay que 

seguir forjándolo. 

LQP # 14  

Ante la enorme complejidad del mundo actual, sobran quienes dicen que no vale la pena 

aprender. Yo pienso que, sin aprendizaje, sería imposible sobrevivir en estos tiempos actuales. 
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LQP # 15 

Hay gerentes y emprendedores que sólo navegan la marea de los cambios. Yo pienso que es 

indispensable anticiparse a los cambios para entonces reducir significativamente el tiempo y el 

costo implicados en capturar, a partir de dichos cambios, el valor inherente a ellos 

(conocimientos nuevos). 

LQP # 16 

Hay muchos gerentes y emprendedores que no desean ampliar el uso de sus mentes. Yo les 

propongo que sus mentes no sólo deben actuar más rápidamente, si no con mayor poder 

discernitivo.  

LQP # 17 

Hay muchos gerentes y emprendedores que siguen implantando las mismas acciones del pasado. 

Yo tengo toda la certeza de que las acciones necesarias para un ahora factible no son las de 

antes. Opino, con seguridad, que la densidad de las acciones del hoy cambiaron en una 

proporción más que exponencial, complicándose (sin precedentes) las metas y los objetivos 

cuando se intenta concretar dichas metas y objetivos en el reino del éxito. 
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LQP # 18 

Muchos gerentes cuando ven un proyecto con enormes perspectivas desconfían. Yo opino que, a 

veces, lo que tiene una muy buena apariencia al principio es tan bueno que se torna en un gran 

acierto. 

LQP # 19  

En sus estrategias de mercadeo, muchos gerentes prefieren usar tácticas de armonización. Yo 

pienso que en esta Nueva Era, y justamente por la naturaleza compleja de los mercados, ahora 

se imponen, en cambio, las estrategias de desestabilización. 

LQP # 20  

Para la gran mayoría de los gerentes y emprendedores, adaptarse significa instituir un ajuste 

ante un cambio. Yo pienso que la palabra “adaptación” describe la interacción evolutiva entre un 

organismo y su medio ambiente.  

LQP # 21 
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Para la gran mayoría de los gerentes y emprendedores, la evolución es una línea recta. Estando 

múltiples y diversas fuerzas conductoras actualmente en desarrollo, yo pienso que éstas no 

progresarán en varias líneas rectas, cada una a su ritmo y tenor. De hecho, estas fuerzas 

conductoras (ciencia y tecnología, sociedad, economía, política y medio ambiente) interactuarán 

(unas con otras) de manera caótica, creando cambios impredecibles. 

LQP # 22  

Mientras muchos obtienen sus ideas de sus competidores, mimetizando aún más su Proposición 

Única de Venta con la de los competidores en el mercado, yo opino que lo que procede es hacer 

una polinización cruzada de ideas, fijamente observando a la Naturaleza, para luego crear e 

implantar las estrategias correctas.  

LQP # 23  

Otros toman lo que sea de la Naturaleza. Yo propongo tomar lo mejor de la propia Naturaleza 

para luego evolucionarlo con gran prisa, logrando así la máxima diferenciación respecto de los 

competidores en la industria. 

LQP # 24 
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Otros buscan crear el mayor retorno sobre un patrimonio de tangibles. Yo propongo obtener el 

máximo retorno con base a un patrimonio de intangibles.  

LQP # 25  

Mientras muchos gerentes y emprendedores procuran alejarse de los fracasos, yo opino que es 

altamente recomendable cometer, a toda velocidad, muchos errores de poca monta. Claramente, 

luego es indispensable aprender para siempre de los referidos errores. Aprender de los errores 

es un primer gran paso hacia un primer éxito. 

LQP # 26  

Muchos gerentes y empresarios cambian y se adaptan desde los patrones establecidos por 

Frederick Winslow Taylor. Yo opino que debemos aprender de los cambios y las adaptaciones de 

los últimos 4.000 millones de años de evolución de la Naturaleza. 

EN ÉSTO PIENSO:  
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 “Gerencialmente hablando, el más allá no es el más allá sino el más acá en el mundo de lo aún 

desconocido por nosotros al todavía no poder acceder a los ingentes conocimientos científicos 

que dimanan de las leyes universales que nos rigen”. AEAD, Viernes, Mayo 27 del 2005. 

OTRO ASPECTO QUE PIENSO 

 “La adaptación a los cambios en si misma engendra mayores cambios y adaptaciones. Y así 

sigue en un ciclo infinito”. – AEAD, 12:47 p.m., Viernes, Octubre 07 del 2005 

¿QUÉ MEDIA ENTRE EL CAMBIO Y LA CONSECUENTE ADAPTACIÓN?  

Respuesta: Más y más cambio; Más y más adaptación.  

UNA CITA ELOCUENTE PARA COMPARTIR  

 “El hombre libre es el que no teme ir hasta el final de sus pensamientos”. – Autor desconocido. 

LINEALISTAS VERSUS NON LINEALISTAS (APRENDIENDO A PENSAR CON ANDRÉS AGOSTINI). 
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INTENTA!INTENTA!INTENTA!INTENTA!INTENTA!INTENTA!INTENTA!INTENTA!
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*La actitud da forma a la conducta.*La actitud da forma a la conducta.*La actitud da forma a la conducta.*La actitud da forma a la conducta.

** La conducta da forma a la actitud.** La conducta da forma a la actitud.** La conducta da forma a la actitud.** La conducta da forma a la actitud.
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““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””::::

INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**INCANSABLE!**

* * * * * * * * ““““““““Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo hacehacehacehacehacehacehacehace bienbienbienbienbienbienbienbien la la la la la la la la primeraprimeraprimeraprimeraprimeraprimeraprimeraprimera vezvezvezvezvezvezvezvez””””””””

****************NuncaNuncaNuncaNuncaNuncaNuncaNuncaNunca capitulescapitulescapitulescapitulescapitulescapitulescapitulescapitules........
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””: : : : logicOlogicOlogicOlogicOlogicOlogicOlogicOlogicO!!!!!!!!
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””: : : : 

APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!APASIONADO!
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””: : : : DAME UN DAME UN DAME UN DAME UN DAME UN DAME UN DAME UN DAME UN 
geniOgeniOgeniOgeniOgeniOgeniOgeniOgeniO!!!!!!!!

““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””: : : : DAME DAME DAME DAME DAME DAME DAME DAME 
SUERTE!SUERTE!SUERTE!SUERTE!SUERTE!SUERTE!SUERTE!SUERTE!
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””: : : : MIDE EL MIDE EL MIDE EL MIDE EL MIDE EL MIDE EL MIDE EL MIDE EL 
PASO!PASO!PASO!PASO!PASO!PASO!PASO!PASO!

““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””: : : : 

Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! Tempo! 
Tempo!Tempo!Tempo!Tempo!Tempo!Tempo!Tempo!Tempo!
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””: : : : minimiSAminimiSAminimiSAminimiSAminimiSAminimiSAminimiSAminimiSA
costOScostOScostOScostOScostOScostOScostOScostOS........

““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””: : : : maximiSAmaximiSAmaximiSAmaximiSAmaximiSAmaximiSAmaximiSAmaximiSA
UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.UTILIDAD.
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””: : : : 

MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.MERCADEO REINA.
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””: : : : VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS VENTAS 

REINAN.REINAN.REINAN.REINAN.REINAN.REINAN.REINAN.REINAN.
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””

GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.GUSTA DE: ideas.
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””

GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.GUSTA DE: GENTE.
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””

GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: 
partEspartEspartEspartEspartEspartEspartEspartEs........
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””

GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: GUSTA DE: 
SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.SISTEMAS.
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““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””

ofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINA: : : : : : : : 
PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””

officINAofficINAofficINAofficINAoficINAoficINAoficINAoficINA : CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.

““““LinearistaLinearistaLinearistaLinearista””””

ofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINAofICINA: : : : : : : : 
PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.PAREDES.
““““NonNonNonNon----linearistalinearistalinearistalinearista””””

officINAofficINAofficINAofficINAoficINAoficINAoficINAoficINA : CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.: CERO.
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MANUAL DE LEYES ANDRÉS AGOSTINI PARA ACERTAR EN LA VIDA Y LA PROFESIÓN EN EL SIGLO 

21. 
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El autor de la presente obra proponer al lector UN MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA 

ALCANZAR, EN LA PRÁCTICA, EL ÉXITO EN EL TERCER MILENIO. Aquí no hay alusiones, ni 

directas ni indirectas, a la política, a la religión, al credo de cada quien, etc. Su lenguaje es 

METAFÓRICO E INDICATIVO, también FIGURADO, NUNCA TEXTUAL O LITERAL. 

Su finalidad es hacer un “LLAMADO ENFÁTICO A LA INNOVACIÓN A TODOS LOS GERENTES, 

Tecnólogos Y Científicos, SIN NINGÚN DISTINGO” ante el caos mundial que sufre la “gerencia” 

en general. SI EL LECTOR DESEA APLICARLO A ALGÚN ÁMBITO, ES ÉL Y SOLAMENTE EL/ELLA 

QUIEN CORRE CON LAS CONSECUENCIAS DE SUS ACTOS, TANTO LAS DIRECTAS, COMO TAMBIÉN 

LAS INDIRECTAS. 

NOTA BENE NRO. 1: 

Este material (aparte) no contiene un índice, dada la naturaleza estructurada, bajo un orden 

numérico riguroso, de cada uno de los Principios aquí enunciados. La bibliografía y los 

antecedentes del Autor se encuentras en las páginas finales del presente material. 
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Junta Directiva
(formal)

Junta Consultiva
(informal) –

Para la
INNOVACION

Comité Ejecutivo
(informal)

RELACIÓN   VINCULANTE © Andrés Agostini

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LEY PARA EL ÉXITO) #    1 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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No agencies el cambio, Lidéralo. Comete 

muchos pequeños errores. Enmiéndalos de 

inmediato. Crea opciones a partir de tu 

incesante experimentación. Mejora tus 

diseños. Optimiza tus prototipos. Subsana 

los errores inmediatamente. Re-prioriza tus 

prioridades. Fracasa rápido. 

Saca conclusiones y aprende nuevas lecciones. A 

veces, un pequeño triunfo proviene de una 

pérdida rápida. Promueve los “Creativos”, 

los “Innovadores”, los “Emprendedores”, 
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los “Carismáticos”, los “Incansables”, los 

“Indefectibles”, los “Cuestionadores”, los 

“Sin Límites”, los “Heréticos”, los 

“Insoportables”, los “Movilizados”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    2 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Juega! Innova! Imagina! Agiliza! 

Transforma! YA! Piensa y actúa con 

heterodoxia y sin convencionalismos 

“chapados a la antigua”. Recuerda: El caos 

y la ambigüedad no admiten convenciones 
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jurásicas. Pelea al caos con caos como los 

oncólogos administran terapias que 

incluyen toxinas de serpientes, escorpiones 

y bacterias transmutadas de “La Plaga”. 

Muta y transmuta sobre las olas del cambio 

y por iniciativa propia, salvo que quieras ser 

“modificado” —bajo coacción— por las 

omnímodas influencias de los mercados 

planetarios. Diseña y edifica con criterios 

radicales en todo lo emprendido. Versatilisa 

y flexibiliza sin límites, de por vida. 
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Comunícate sin ambigüedades ni ambages. 

Sólo hay tiempo para la comunicación 

directa, irrespetuosa e ingeniosa. Bonifica al 

que te comunique con prontitud respecto de 

errores y fallos. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    3 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Asimila, protocoliza e instituye las 

“Lecciones Aprendidas” para siempre. 

Recuerda renovarlas de nanosegundo en 

nanosegundo. Premia los fracasos 
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maravillosos y penaliza los éxitos 

mediocres. Celebra un poco el pasado, pero 

enfócate mucho MÁS en CREAR el FUTURO 

con una Visualización Basada en la 

Imaginación Perenne y el Infatigable 

Discernimiento del “Aquí y Ahora”. Resiste 

el pasado, abrazando el futuro. Nunca antes 

había existido una mayor oportunidad para 

la vanguardia y la vieja guardia liderizar, al 

unísono, cualesquier contextos desde 

premisas justamente vanguardistas. No 
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sientas nostalgia por la “retaguardia”, 

representada por los mapas y los relojes 

viejos, que jamás regresarán y que carecen 

de utilidad en este “SITIO Y TIEMPO 

NUEVOS”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   4 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Busca con testaruda determinación la 

responsabilidad y su cumplimiento desde el 

primer momento. Acostúmbrate a superar 

las expectativas geométricamente. Ten un 
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apetito inconmensurable por la libertad, la 

apertura, la transparencia, los mercados 

con firmes propósitos humanizadores y, por 

ende, la democracia. Nunca te detengas. 

Recuerda la siguiente Regla Dorada: En este 

Milenio, La Regla es romper todas las 

Reglas cada vez más y más rápido. No te 

alistes, ni apuntes, sólo DISPARA! 

DISPARA! DISPARA! En esta Nueva Era, tú 

debes estar perfectamente en sintonía con 

un marco de referencia sometido a múltiples 
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“fuerzas telúricas”, en donde el tiempo es, 

cuanto menos, INFINITO y CONSTREÑIDO 

a la vez. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 5 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Para estar en perfecta perspectiva 

respecto del CAMBIO, te tienes que mover 

desde la RETÍCULA DE LOS ANÁLISIS 

SUPERFICIALES HACIA el CAMPO DE 

BATALLA ABIERTO, EXPUESTO, 

PROFUNDO Y SIN REGLAS, en el cual se 
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adquiere la experiencia que hace la 

diferencia, así teniendo muy presente que 

“...El Futuro no es un ECO del Pasado, ni un 

Derecho Adquirido, sino UNA 

PERMANENTE CONQUISTA (desde el 

presente)...”. Experimenta lo 

Inexperimentable. Desafía lo Indesafiable. 

Piensa en lo Impensable. Imagina lo 

Inimaginable. Crea lo Increable. Sueña con 

lo Insoñable. Ejecuta ipso facto. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    6 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Desafíe hoy un problema clásico hasta 

resolverlo. Improvisa sin pudor. Piensa que 

también estamos en la era de la revolución 

de la re-conscientización sin fronteras. 

Recibe con gran optimismo y amplitud a la 

ambigüedad y la complejidad. Agradece la 

diversidad cultural y disciplinaria. Piensa y 

actúa en TECHNICOLOR. Causa muchos 

accidentes en un ambiente controlado, a 

partir de la aplicación sistemática y sin 
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descanso del SERENDIPITY a la carta del 

Valle del Silicio. Asimila aprendizajes 

Socráticamente (al derecho y al revés). 

Oblígate a conectarte con 

“cosas” extrañas. Las cosas que cambian al 

mundo (y así lo seguirán haciendo) ingresan 

por la “puerta lateral”, un flanco 

generalmente muy descuidado por el 

recalcitrante “establishment”. Adopta la novedad 

tempranamente. Erradica la sabiduría 

convencional. Busca el saber poco habitual. 
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Excomulga el inservible “sentido común” de 

por vida. Los Talentos lideran usando 

“mapas nuevos” para alcanzar “fronteras 

nuevas” a ser superadas. Desdeña las viejas limitaciones. 

Aprecia más al Trabajo Creativo que a los 

“Valores” per se. La moralidad es 

importante, pero, con inacción, es un 

cascarón vacío. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    7 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Arriésgate. Arriésgalo todo. 
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Despreocúpate por la opinión de otros. Haz 

lo más difícil por y para ti. Actúa por ti 

mismo. Encara la verdad. Ciérnete como el 

Colibrí, muerde como la Cobra Rey. Salta, 

Cae, Recupérate, Brinca, Asimila, AHORA. 

Estructura, Reestructura, Demuele, Edifica, 

Crea al derecho y al revés. Entrelaza 

visiones idealistas con iniciativas 

pragmáticas y oportunas, junto con 

acciones basadas en los principios. Declina 

el status quo. Sueña con una visión, 
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construye un plan para lograrla y procede a 

ejecutarla YA. Demuele la burocracia. 

Agencia el trabajo y el estilo de vida libre de 

papel, accediendo a la cibernética y la 

telemática. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    8 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Aprende después de los hechos y 

piensa con anticipación en la granularidad 

de los detalles. En el presente y de cara al 

futuro, recuerda los patrones útiles del 
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pasado. Traduce, Decide y Adapta tus 

Estrategias. Usa las analogías que puedan 

catalizar la generación de opciones 

creativas. Reconoce el significado más 

amplio del razonamiento analógico en la 

formulación de las estrategias. Domina el 

arte de pensar en múltiples maneras al 

mismo tiempo. Acciona envolventemente. 

Ensaya, Improvisa y Aprende. La 

Productividad ya no requiere de Proximidad. 

Distínguete o Extínguete. Recuerda que la 
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“improvisación es demasiado importante 

para dejársela a los designios del azar”. 

Recuerda que la vida está sustentada en lo 

imperceptible y en las leyes universales 

muy poco conocidas, signadas por la non 

linealidad. Es decir, el “continuismo” se 

terminó. Ahora la historia será cambiada por 

lo súbito y lo brusco. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   9 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Abraza el paroxismo que mora en la fina 
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línea entre el éxtasis del orden y la 

azarosidad del caos. Intenta algo rápido. 

Juega con ello. Mira rápido qué pasa. ¿Es 

ésta una era intelectual o, más bien, es ésta 

una ERA DE INTENSIFICACIÓN EN LA 

CREACIÓN? Ya no es suficiente con leer las 

entrelíneas. Ahora, también hay que 

comprender la simbología de los colores 

implicados y sus matices. Ésta es la era de 

la creatividad. Las reglas creativas rigen. 

Mezcla y acopla. Ésta es, igualmente, la 
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hora de la diversidad. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    10 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Ahora hay “experiencias” y 

“soluciones”, mientras antes había “máxima 

calidad” y “satisfacción”. Busca con tesón 

el valor económico fundamental en sitios 

ignorados por mucho tiempo. A medio 

camino, en estos días, no hay camino. 

Asume la terca rutina de imaginarte lo 

inimaginable. Toma control de tu destino. 
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Es hora de mercadear tu propia marca, es 

decir, mercadear tu mundo. Piensa como un 

Rey. Piensa como «Ghandi». Piensa como 

«de Gaulle». Nadie te dará los poderes, sólo 

tómalos. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    11 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Paradójicamente cuando hay caos por 

doquier, el desorden gana SI TÚ SE LO 

PERMITES. Ama la desorganización, 

excepto la de las ideas. Desaprende 
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nociones antiguas. Ábrete a lo inverosímil 

que se materializa en las nuevas realidades. 

Reinvéntate o renace. Asóciate con la 

irreverencia. Contrata gente maravillosa, 

pero irrespetuosa. Ejemplo de testarudo 

coraje son Jefferson, Adams, Lincoln, 

Churchill, Kennedy, Reagan, Thatcher, 

Borges y Giuliani. Honra a las calamidades como 

estas personalidades así lo han hecho para 

luego prevalecer en la eternidad. Sólo la 

competitividad extrema de tu parte hará que 
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las aguas estancadas se vuelquen hacia tu 

cauce. Competitividad extrema es sinónimo 

de Creatividad Intensificada. La Creatividad 

Intensificada crea la pasión que hace que 

los crecimientos económicos sean 

sustentables en el tiempo. Lo raro, en este 

mundo en donde impera lo non lineal, es lo 

atinado. Búscalo y consíguelo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    12 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

¿Entenderemos que el llamado del 
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planeta es el más serio que en la historia de 

la humanidad se nos haya planteado A 

CADA UNO DE NOSOTROS, LOS 

HUMANOS? ¿Cómo se llama el juego ahora 

de moda? RESPUESTA: “VOLATILIDAD”. La 

promesa tecnológica no es para que existan 

“gigantes ágiles” o “elefantes danzantes”, 

sino para que, más bien, transformes 

“dinosaurios” en F-16, metafóricamente 

hablando. Sueña en grande y apuntale a 

cambiar al mundo. No busques la pretérita 
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“Gloria Eterna”. Ahora, enfócate en la 

consecución de la “Gloria Temporal” que 

transforma al orbe para siempre. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    13 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Recuerda un difícil aprendizaje: “El 

espíritu del mundo cambió”. Por ende, 

habrás de cambiar la visión que de ese 

mundo tienes. Ese ya no es éste. En lo 

adelante, no habrá nada que cambie más 

que el cambio propiamente dicho. Asume 
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nuevas posiciones y prepárate para lo 

impreparable. Haz de recordar que, si algo 

hoy funciona, YA ESTÁ OBSOLETO. El 

incrementalismo es tu peor adversario, 

alíate al exponencialismo. No busques lo 

perfecto, PERO SÉ PERFECCIONISTA. La 

búsqueda de lo perfecto es un obstáculo 

para acceder a las nuevas fronteras. 

Destruye las hojas caídas mediante 

incineración temprana antes de que te 

enciendas en llamas tú mismo. Siembra, 
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reforesta, renueva, crece, destruye, recrea, 

reformula, procrea, amplifica y jamás te 

detengas. Ponte a ti mismo en una opción 

en donde tú única opción sea sólo cambiar. 

Busca a la vanguardia, los irreverentes, los 

pioneros, los que tienen prisa, los 

extravagantes, que ellos te llevarán al 

futuro. Aléjate ya de los aburridos. Asume 

muchas apuestas. Sube y baja el valor y el 

tenor de tus apuestas al ritmo de la 

incesante práctica del “serendipity”. 
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Adapta, adáptate, re-adapta, re-adáptate. Reinvéntate. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    14 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Energiza, motiva, amplifica y contagia el 

entusiasmo. La sobre-vivencia no será para 

el más apto, SERÁ, EN CAMBIO, PARA EL 

MÁS APTO Y EL MÁS OSADO. Haz de los 

viajes una rutina para descubrir lo nuevo. 

Descubrir lo nuevo implica conocer una 

fracción infinitesimal de lo universalmente 

desconocido. Explora la pluralidad y lo 
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diverso. El verdadero tema no tiene que ver 

con el “presente” versus el “futuro”, sino 

con lo “ortodoxo” versus lo “heterodoxo”. 

Para estar plenamente enraizado con lo que 

está cambiando, tienes que moverte de lo 

analítico hacia lo que se obtiene por la vía 

de las múltiples y diversas experiencias 

vividas o sufridas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    15 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Haz pequeñas apuestas. Realiza 
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muchas pequeñas apuestas. Piensa acerca 

de tus experimentos como un portafolio de 

opciones. Ésta es la etnología de la 

experimentación de los bajos riesgos. Y 

ésta es una regla de diseño crítico para la 

construcción de organizaciones que son 

consistentemente revolucionarias. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    16 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Dignifica a los apasionados, los 

vehementes, los no escuchados, los 
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excluidos, las minorías, que están en una 

imbatible búsqueda orientada por sus 

buenos propósitos. Mientras aceleras tus 

iniciativas, considera desagregarle a éstas 

la condición riesgosa. Luego acelera más y 

más. Ahora, detente y pon en perspectivas 

las enseñanzas aprendidas. Mira y piensa 

periféricamente. Enfócate en ésto. 

Concéntrate en lo puntual. Vira de lo macro 

a lo micro y viceversa, pero siempre actúa 

sistémicamente, analizando la granularidad 
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de los detalles. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    17 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Ve y asegúrate de que algo pase. Ahora 

el trabajo se trata de aventuras, búsquedas, 

emociones y personalidad. El “querer 

hacer” con persistencia y audacia son 

atributos que debes poseer. El coraje es la 

primera de las virtudes. No rechaces o 

ignores a cualquier idea extraña. Desde la 

política a la ciencia a la empresa, sé un 
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fundamentalista de la inconformidad. Los 

hacedores prosperan en el caos que 

intimida a los otros. Todo el progreso 

depende de un salto contra-intuitivo hacia lo 

desconocido. Celebra al individuo o al 

equipo que guía una expedición hacia lo 

desconocido. Si no estás interesado en el 

caos, EL CAOS SI ESTÁ INTERESADO EN 

TI. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    18 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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El objetivo es valorar más al 

aprendizaje que a las inversiones. Reta lo 

ordinario. Escudriña lo extravagante. Erige 

lo extraordinario. Execra lo mediocre. Las 

invenciones son mejores que las 

convenciones. Optimiza las ideas, optimiza 

la acción, optimiza los resultados. Avanzar 

hacia la vanguardia siempre es mejor que la 

quietud. Reta lo ordinario. Tus acciones 

deben ser comprensibles y relevantes. Nada 

en contra-flujo de un tsunami de cambios 
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sin pausa. Gerencia lo absurdo para que 

mitigues y elimines las paradojas y las 

contradicciones en la que siempre estarás 

sumido. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    19 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Asume el dinamismo, un mundo de 

constante creación, descubrimiento y 

competitividad. Mira al progreso como un 

proceso descentralizado y evolutivo. Los 

errores son productos corregibles de la 
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incesante experimentación. Quítale 

importancia a los competidores, mediante la 

concepción de nuevos mercados. Siempre 

recuerda que el incrementalismo es el peor 

enemigo de la innovación. Contrata a 

lunáticos. Haz preguntas tontas. Busca el 

fracaso. Guía, sigue o quítate del medio del 

camino. Disemina confusión. Lee materiales 

extraños. Evita la moderación. Da un poco, 

toma mucho. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    20 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Pregúntate cómo podemos hacer lo 

que nunca antes ha sido hecho. Avista lo 

peculiar. Si no ves lo peculiar, pierdes el 

derecho de preguntarte: ¿Qué pasó? 

¿Dónde estoy? ¿Qué es ésto? Accede a tus 

oportunidades tempranamente. Colabora y 

compite globalmente. Adquiere 

sofisticación global o te extingues. Florece 

en este mundo aprendiendo a actuar a lo 

grande. Cuando acciones, recuerda que la 
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velocidad es tu mayor aliado. En esta era, 

hacer lo mejor no es suficientemente bueno. 

Añade valor de marca a las experiencias, los 

servicios y los productos que les ofreces a 

tus clientes, demostrando sagacidad y 

excelencia únicos en el diseño. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    21 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Cuídate de la tiranía de hacerle 

pequeños cambios a pequeñas cosas. En 

cambio, Haz Grandes Cambios a Grandes 
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Cosas. No mejores las cosas, reinvéntalas. 

Si quieres cambiar el mundo para bien, 

tendrás que subvertirlo. En tus acciones, sé 

espectacular, repleto de teatralidad. No 

vendas bienes, vende sueños y verás que el 

resultado inevitable será la obtención de 

ventas y más ventas. El diseño es 

inevitable. El diseño es la diferencia. El 

diseño impera. Los líderes no sólo hacen 

productos y toman decisiones. Ten presente 

que los líderes dan significado a las cosas. 
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Crea grandes aventuras para tus clientes. 

Guía la facción de los activistas 

apasionados por y para la consecución. 

Sólo la constante búsqueda de la 

innovación puede lograr el éxito sostenible 

en el largo plazo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    22 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

En esta era, la riqueza fluye 

directamente desde la innovación, no desde 

la optimización. Es decir, la riqueza no se 
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obtiene por el perfeccionamiento de lo 

conocido, sino capturando imperfectamente 

lo desconocido. Entusiasma vigorosamente 

a los disidentes. Ama a los grandes saltos, 

disfruta la casería y la cetrería. Consigue a 

las mentes independientes que estelarizan a 

los grandes emprendimientos. Recluta a los 

curiosos, a los entrometidos, a los que 

hacen muchas preguntas necias, a aquellos 

que no tienen sentido de las proporciones 

ni de las dimensiones y cuya apertura 
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mental no tiene límites, a los que piensan al 

revés. Ejecuta las destrucciones creativas. 

Si no caotizas, serás caotizado. Si no 

subviertes, serás subvertido. No esperes, 

destruye todas las reglas ya. Ahora, reinventa, 

re-inventa y re-inventa. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    23 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Antes contaba la “satisfacción del 

cliente”, AHORA LO CRUCIAL ES “EL 

ÉXITO DEL CLIENTE”. Muchas de las 
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organizaciones de hoy son mercaderes de 

sueños. Es irrelevante qué quieras hacer, lo 

que cuenta es QUIÉN QUIERES SER. 

Adopta, utiliza, combina, percibe las 

tendencias —así como considera los 

beneficios y barreras—aplasta las normas y 

la insidiosa burocracia, re-configura, adapta 

e implanta. Contraría al “buen juicio 

popular” y sólo adhiérete a tu intuición 

discernitiva. Sin un profundo 

discernimiento, la intuición es una función 
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sub-óptima. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    24 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

La imaginación es la función. El diseño 

con innovación provienen del imperativo de 

la imaginación disciplinada y testaruda. El 

sub-producto aquí es la forma. La forma, 

propiamente dicha y por su parte, redefine 

la función. Si quieres avanzar hacia la ruina, 

SÓLO IMITA A TUS COMPETIDORES Y 

DETRACTORES. No huyas de lo 
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desconocido, atrápalo. No hagas lecturas 

inducidas del pasado para ingresar al 

futuro. Ésto es correr de espaldas hacia 

tiempos pretéritos. Si estás inducido, estás 

abatido. No asumas nada, cuestiónalo todo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    25 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Existen culturas antiguas que aseveran 

que quien prediga el futuro miente aunque 

diga la verdad. No te proyectes desde el 

presente hacia el futuro. Abstente de 
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predecir el futuro. De lo que se trata es de 

imaginarte el futuro, creando un puente 

desde ese tiempo hacia el presente, para 

entonces conectar con tu porvenir. Eleva tu 

desempeño. Incrementa tus expectativas. 

Aumenta tu osadía. Cambia tu curso de 

acción. Reinventa las reglas del campo de 

batalla. Dispara. No escuches a los otros, 

saca tu propio mensaje, ese que dimana de 

tus fibras más internas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    26 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Quien a tu lado quiera combatir tendrá 

que, a lo mínimo, tener el mismo grado de 

energía y pasión que tú tienes. Establece un 

ambiente en donde florezcan las ideas. 

Toma la iniciativa de crear habilidades útiles 

en el ámbito global, sin cómodamente 

imaginarte que los grandes empleadores te 

protegerán contra los cataclismos. Trabaja 

duro. Juega duro. Activa tus tropas. 

Observa, orienta, decide y acciona. Persigue 
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lo complejo. En el comando de la 

complejidad sólo está la riqueza. Lo simple 

es poderoso sólo después de que se cuenta 

con un tenaz dominio de lo complejo. Ten 

presente que no eres un misionero 

buscando conversos. Genera oportunidades 

de crecimiento añadiendo valor, no 

mediante la incorporación de competencias 

adicionales. Actúa en equipo y con espíritu 

de cuerpo. Marcha y ataca como una “fuerza 

de uno”. Combate al unísono. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #    27 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Escoge a la metodología por encima de 

la tecnología. Renuncia a la comodidad 

material y vive con austeridad, con autodisciplina, 

como un acto de devoción 

religiosa. Mantente fluido. Sé maniobrable. 

No te comprometas con obligaciones fijas. 

Diseña modelos de negocios con el mínimo 

de costos fijos. Controla tu actividad 

medular. Haz la delegación externa 
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contractual de todas las funciones no 

centrales. Cualquier idiota puede reducir 

costos. Sabiendo cuáles costos reducir, 

diferir o marginalisar es el truco. El dinero 

siempre es un recurso escaso. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    28 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Salvo que tu modelo de negocio 

requiera de alta visibilidad, atesora tu negocio 

para ti mismo. Tus estrategias y tácticas no 

deben ser divulgadas a nadie. Es 
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absolutamente clave el mantenerlas en 

secreto mientras los planes son 

desarrollados y ejecutados. Mantén los 

libros cerrados y tus intenciones ambiguas. 

Confía en un pequeño círculo de 

compatriotas. No publiques ni las ganancias 

ni las pérdidas. No le cuentes al enemigo 

cuanta munición te queda. Custodia en 

secreto la compilación de planes y la 

evaluación de resultados. La ambigüedad y 

la sutileza son ingredientes necesarios para 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

314 

el éxito operacional. Una vez que te 

encuentres en un pleito, sé despiadado, sé 

estricto y severo. Aplasta el conflicto de 

inmediato. Mientras más dure, más costoso 

será. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    29 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Todo negocio debe ser un laboratorio 

de ideas. Opera en un mercado que se 

potencie por el intercambio de ideas. Cada 

reunión de trabajo debe ser una mina de 
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ideas. Impulsa iniciativas. Es la única 

manera de cobrar protagonismo. Anticípate 

a los movimientos de la competencia, como 

que si jugaras al ajedrez con maestros 

rusos. Cuando contamos con los mejores, 

conseguimos las mejores ideas. Reforma, 

vende o cierra. Los europeos prefieren la 

complejidad y los matices, los japoneses 

reverencian el escrutinio de los detalles y el 

minimalismo. A los estadounidenses les 

gusta el tamaño, preferiblemente el muy 
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grande. Mientras los europeos le tienen 

aversión a correr riesgos, los 

estadounidenses tienen atracción por lo 

peligroso, lo azaroso y todo lo que 

engendra incertidumbre. Los 

estadounidenses le tienen atracción a los 

riesgos, toda vez que incorporan enormes 

ENSEÑANZAS PRÁCTICAS respecto de éste 

hacia su diario experimentar. Acerca de esta 

caracterización, quizá los japoneses se 

encuentren en el punto medio que varía 
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según la circunstancia. Industrialmente 

hablando, los surcoreanos son como los 

japoneses, pero con mayor inclinación para 

con los riesgos y en mayor alineación con 

los norteamericanos. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    30 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Ahora TÚ necesitas mezclar 

coherentemente estos rasgos para 

acometer los desafíos y prosperar en estos 

tiempos nuevos. “Arriesga más de lo que 
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los otros creen que es seguro. Preocúpate 

por los otros más de lo que tus colegas 

crean que es sabio. Sueña más de lo que los 

otros piensen que sea práctico. Espera más 

de lo que los otros crean que sea posible”. 

Piensa como Feynman. Formúlate 

preguntas como Einstein. Persevera, 

visualiza y documenta como Stephen 

Hawking. Estrategisa, Planifica, Ejecuta y 

Gerencia. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    31 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Observa con casualidad, he ahí la 

oportunidad. Inventa con intención, 

descubre por sorpresa. Crea accidentes 

para consumar descubrimientos 

afortunados. Exponte a cosas interesantes 

o invaluables sin deliberadamente buscar 

un valor económico. Accidéntate, pero 

aprende. Encuentra algo no encontrado. 

Observa lo anómalo y crea una instancia 

para elaborar una teoría. Busca algo, 
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encuentra otra cosa y date cuenta que lo 

que has encontrado es mejor para tus 

necesidades de lo que tú pensastes cuando 

estabas en la búsqueda. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    32 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Un aspecto de la experimentación 

sistemática del bajo costo es tener presente 

que tú tienes que buscar una cosa con la 

finalidad de encontrar otra. Las ideas le 

llegan a la gente que es receptiva con ellas. 
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Recuerda siempre que la historia del 

descubrimiento está repleta de arribos a 

destinos inesperados y de arribos al destino 

correcto vía las embarcaciones incorrectas. 

Si te tropiezas con algo interesante, suelta 

lo demás y estudia lo primero. Conscientisa 

la anomalía, con el reconocimiento de que la 

naturaleza ha, de alguna manera, violado las 

expectativas inducidas por los paradigmas 

y que así rige a la ciencia normal. Haz de 

recordar que el único paradigma es el 
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“ningún paradigma”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    33 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Habla con extraños. Procura pequeños 

diálogos. Date a conocer. Fisgonea y 

escucha. Vuelve a escuchar. Pide ayuda y 

también dala. Extravíate de tus planes 

escogidos. Despídete con gracia de las 

situaciones embarazosas sin incendiar los 

puentes. Di “SÍ” cuando quieras decir “NO”. 

No ocultes cartas ni te encierres, el nombre 
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del juego es “APERTURA”. Desvíate de un 

programa de investigación propuesto 

cuando un descubrimiento es alcanzado a 

través del serendipity. Las formas más 

comunes de aparición de grandes 

descubrimientos por serendipity están 

precedidas por lo errado, lo fortuito, lo 

accidental y lo presuntamente inverosímil. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    34 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Reconoce el poder y los límites de los 
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modelos mentales. Entiende cómo los 

modelos le dan forma a tu mundo. 

Reconoce cómo los modelos limitan o 

amplían tu rango de acción. Mantén tus 

modelos mentales relevantes. Sabe cuándo 

cambiar de caballos. Reconoce que los 

cambios de paradigmas son una calle de 

dos vías. Ve una nueva manera de mirar. 

Haz acercamientos y alejamientos desde tu 

lente para entender la complejidad. 

Apúntate a experimentos. Supera los 
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inhibidores del cambio. Desmantela el viejo 

orden. Encuentra puntos de coincidencia 

para conectar con puentes las 

desconexiones adaptativas. Transforma el 

mundo. Desarrolla y refina tu institución. 

Transforma tus acciones. Si quieres 

descubrir, tendrás que arribar a destinos 

inesperados y a destinos correctos, por la 

vía de embarcaciones incorrectas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    35 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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Se un modelo que nadie quiera imitar. 

Primero ¡Corre!, luego camina. Contrate a 

gente única. Otórgales toda la libertad para 

que encuentren nuevas ideas. Que ellos 

expongan sus argumentos para defender 

vehemente sus puntos de vista y así crecer 

en sus ideas. ¿Cuáles diarios lees? Si lees 

el «Wall Street Journal» o la revista «Time», 

TE PERDERÁS EL FUTURO. No te quejes. 

Más bien, lee el «Globe & Mail» (Toronto), 

«The Daily Telegrapgh» (Londres), «The 
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South China Morning Post» (Hong Kong), 

«The New Straits Times» (Singapore), 

The Boston Globe (Massachusetts). 

RECUERDA: Olvida lo que sabes, TEN FE 

EN LO QUE VES. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    36 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Busca la innovación por todas partes. 

Hay un comienzo en la artesanía. La 

artesanía te dice las tendencias de la 

sociedad. Hay un paso posterior en las 
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construcciones. Éstas también te dicen 

hacia dónde va la sociedad. Estas 

tendencias se vierten en lo más estructural. 

Ahora verás cómo se masifica lo antes 

inédito. Observa y observa y sigue 

practicando estas observaciones. Habrás de 

practicar como al caminar se crean 

senderos en la hierba por el paso frecuente 

y determinado de quien realmente está en 

una búsqueda. Todo ésto forma parte del 

portafolio de experiencias, en donde se 
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hace patente la cara sabiduría comprada por 

la experiencia. Somete siempre a tu 

experiencia a la compra de más y más 

sabiduría. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    37 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

A veces, hay que enfocarse en la 

dispersión para luego ver la periferia, no en 

el centro, y así pensar en función del 

bosque y no del árbol. No erres al pensar 

que la ingeniería financiera es innovación 
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radical. Ya estás retribuido cuando 

contratas a los mejores. No puedes crear 

una organización para siempre energizada y 

buscadora de oportunidades si no estás 

dispuesto a contratar a los para siempre 

energizados y perennes buscadores de 

oportunidades. Alíate con aquellos 

revolucionarios del pelo cano. Incluye, no 

excluyas. No es suficiente con tener una 

ideología para la innovación, tienes que 

tener la capacidad de re-transmitirla y de 
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infectar a los otros con tus ideas. Los 

derechos civiles son una ideología. La 

democracia es una ideología. La cristiandad 

es una ideología. La visión de 

computadoras envestidas y facultadas con 

inteligencia es una ideología. Todo punto de 

vista creíble, coherente, persuasivo y 

comercial asciende a la cualidad formal de 

ideología. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    38 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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Crea un punto de vista. Escribe tu 

propio manifiesto. Cuídate de esa gente 

cuyo punto de honor no es otro sino más y 

más de lo mismo. Si vas a innovar, tendrás 

que buscar y capturar la exhuberancia. En 

lo familiar tienes a un enemigo. Comienza 

por lo simple, pero crece rápido. Intenta 

después de haber disparado. Nunca inhales 

los aires estancados y contaminados de la 

ortodoxia. Evita al portero. Vende tu idea a 

la cabeza. A donde quieras que vayas, la red 
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de redes ahí estará para ayudarte. No hagas 

que tu percepción y discernimiento caigan 

en lo difuso. Toma riesgos, comete errores, 

rápidamente, repáralos ipso facto. Jamás te 

atornilles a una sola forma de pensamiento. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    39 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Cambia el juego. Cambio los planes. 

Impacta a la competencia en sus cimientos. 

Eleva la guardia. En cualquier flujo de ideas, 

las de un patrón profundo serán evidentes. 
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La mayoría de las megas innovaciones son 

edificadas alrededor de una serie de mini 

innovaciones, bajo la fuerza conductora de 

individuos que han aprendido a vivir dentro 

de la epidermis de sus clientes. Fluir es 

importante. Si se deja fluir, jugarás el papel 

menor de seguir al líder. En cambio, si 

fluyes, TÚ LIDERAS. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    40 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Conéctate con lo difuso. Llega a ser un 
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jugador tan íntimamente conectado con las 

fronteras que estas conexiones se hacen 

tenues. Acelera los cambios en tu negocio 

tan rápidamente que sea imposible enfocar 

tu situación desde el mercado. Facilita la 

llegada del futuro, mientras tu capital físico 

se convierte en obligación y tu capital 

humano en una mina de oro. Los valores 

residen en la información y en las 

relaciones. Con el Internet te tendrás que 

acostumbrar a abrazar a lo que no se puede 
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ver ni tocar. Tendrás que acostumbrarte a 

un entendimiento desde tu interior y tu 

exterior de lo totalmente desconocido. El 

cambio del “YA” es más que orgánico. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    41 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Aprópiate de estilo evolutivo de la red 

de redes o serás excomulgado al limbo 

infinito. La transformación está siendo retransformada. 

La transmutación está siendo 

re-transmutada. Los patrones, cualesquiera 
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que sean, sólo serán discernidos si puedes 

computar el algoritmo genético. Idéate. 

Luego re-comprométete contigo mismo. 

Critica con rigurosidad, cuestiona sin 

piedad. Unifica la fina línea que separa al 

trabajo de tu vida. Busca la novedad 

perpetua para siempre. Vende tu valor en la 

Web. Deja al mercado, no a tu compañía, 

determinar tu valor. Se un agente libre 

aunque todavía estés en nómina. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    42 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Siempre recuerda: el capital, en esta era 

de transmutaciones, está desplazándose 

desde un “patrimonio a acumular” hacia 

una “azarosa exposición” que ahora impone 

que especules, sacudas o deseches a ese 

capital. Vende tu marca, ella es patrimonial. 

Paquetisa tu capital intelectual y con él crea 

un flujo de ingresos con el cual jugar. 

Dualisa tus carreras profesionales. 

Adaptabilisa, flexibilisa, amplifica, 
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distorsiona, volatiliza y recréate desde las 

cenizas CON MAYOR FUERZA E ÍMPETU. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    43 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Da gracias a Dios porque el capital fluye 

sin fricción. Des-arriesga tus riesgos vía 

derivadas, diversificación, transferencia 

financiera u operacional, juntamente con 

una sobre-dosis de IMAGINACIÓN. 

Complementa con otras armas de 

mitigación y exterminio de peligros. 
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Confecciónate una mente cuyo molde sea la 

velocidad, especialmente aquella 

imperceptible. Une al todo con el todo. 

Impulsa el crecimiento de tus intangibles 

más rápido que el de tus tangibles. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    44 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Construye un producto a partir de cada 

servicio. Crea un servicio a partir de cada 

producto. Oferta a ambos en línea. Gerencia 

en tiempo real. Alístate para hacer cualquier 
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cosa en cualquier momento en cualquier 

lugar. Pon tu propuesta en la Web. Haz tu 

oferta interactiva. Crea cada oferta a la 

medida. «Prêt a Porte» es O.K. vender 

versiones “beta”. Luego optimizas en la red. 

Asegúrate de que tu propuesta se haga 

cada vez más inteligente mientras se usa. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    45 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Anticípate a los sueños de tus clientes. 

Súbeles el coeficiente intelectual a tus 
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clientes. Filtra las ofertas que son 

intensivas en información. Olvídate de 

mejorar los servicios de clientes cada año. 

Deja que tus clientes bajen ellos mismos las 

mejoras deseadas desde tu sitio Web. 

Extrae todas las informaciones de tus 

intercambios de compra-venta. Vende 

mientras compras. Recuerda que cada venta 

es un intercambio económico, informativo y 

emotivo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    46 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Ponle emociones a cada oferta y a cada 

intercambio. Ponle emociones a uno que 

otro aspecto de tu negocio. Olvida el 

“Fortune 500”. Aprende el “Valor 500”. 

Localízate en la virtualidad. Ubícate en la 

virtualidad. Vive y mora en la virtualidad. 

Desecha todo lo que creíste conocer acerca 

de la economía de los negocios. No hagas 

crecer lo que puedas comprar. No 

planifiques el futuro, Adáptate. 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

344 

LEY PARA EL ÉXITO) #    47 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Aprende a asociarte. Aprende a 

disociarte. Crea una plataforma. Sé el 

estándar. Que el mercado te ponga el 

precio. Permite que el mercado mercadee tu 

oferta. Asume que todo será desregulado. 

También asume que puede haber una 

regresión de leyes jurasicas. Agita tu 

organización para evolucionar. Sacúdela. 

Empuja el poder hacia la periferia. Sé 
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grande y pequeño a la vez. Demuele tus 

cortafuegos. Evita la madurez. Mezcla la 

Web con las jerarquías. Úsalo, no te lo 

apropies. Si finalmente te lo apropias, 

desgástalo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    48 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Las prioridades son éstas: En Primer 

Lugar de Importancia está el Capital 

Intelectual. En Segundo Lugar está el 

Capital Financiero. En Tercer Lugar está el 
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Capital Físico (eso que llaman los ladrillos). 

Gerencia, mide y aumenta tu capital 

intangible. Posee los enlaces, no lo nodos. 

Comanda la habilidad de conectar. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    49 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Ama a lo que se mueva. Odia a lo que 

se estanca. Pon atención. La atención será 

el recurso más escaso del futuro inmediato. 

Crea valor en la economía virtual. Los 

negocios se conversan con respeto, pero no 
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siempre con cortesía. El compartir, no el 

excluir, crea valor. Enséñame mientras te 

digo lo que se. Conéctate y participa. 

Enfócate en tu valor, no en tu ingreso. Haz 

del riesgo financiero un trabajo por y para ti. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    50 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Trata a tu personal como a títulos de 

valor. Crea mientras transas. Gira tu 

negocio de acuerdo a los giros del mercado. 

Administra a tus recursos humanos como a 
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un patrimonio. Invierte DE VERDAD en tus 

empleados. Vive en el tiempo de la 

economía alámbrica o inalámbrica. Aboga 

por los mercados de capital, tradicionales o 

no, como los nuevos emancipadores. Las 

cosas ahora, en esta nueva era, también 

emancipan. TOMA NOTA: Ahora la riqueza 

no es sólo para los ricos. Cabildea por la 

diversidad global, la flexibilidad y la 

tolerancia cultural. Fabrica lo que no se 

puede tocar. Inspírate en la biología. 
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Transpira con las bio-tecnologías. Si crees 

que el caos reina, mejor será que también 

creas el mayor de los órdenes también 

reina. Caos es sinónimo de “Máximo Orden 

Oculto”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    51 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Si no crees en el CAOS, prepárate para 

ascender YA mucho más en la escalera del 

conocimiento interdisciplinario. Los hechos 

indican que los indicadores del cambio 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

350 

social y del cambio tecnológico se 

DUPLICAN CADA 10 AÑOS. ¿QUÉ HAZ 

HECHO TÚ ÚLTIMAMENTE PARA ASUMIR 

ESTA VERDAD? ¿CÓMO PODEMOS 

PRETENDER PREDECIR LO QUE PASARÁ 

EN LA DÉCADA POR VENIR SI VA A SER EL 

DOBLE DE DIFERENTE? No te especialices. 

Sé un “Experto en Generalidades 

Relevantes”. Concéntrate en el generalismo 

de las funcionalidades cruzadas. Haz que lo 

interdisciplinario y lo multifacético 
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confluyan en tu mente. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    52 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Administra el salto desde “una 

instancia de predecir y controlar el cambio” 

hacia un “hito desde el cual se construye 

una organización que percibe el cambio y 

responde a él apropiadamente”. Éste es, 

cuanto menos, un salto cuántico para la 

gerencia administrativa. Prevé que en tu 

entorno se unirá lo que nace con lo que se 
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hace. La confluencia será inevitable y en 

breve. ¿Querías progreso? RESPUESTA: Al 

menos, EL PROGRESO TE OBNUBILARÁ. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    53 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Honra al cambio. Éste cobró vida. 

Opera las demoliciones creativas, no las 

mediocres. Si aceleras más que el cambio, 

tendrás una oportunidad, al menos, de 

entender un poco mejor al que te sobre- envuelve. 

Los órdenes serán re-ordenados. 
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Ya sabemos que las prioridades serán repriorisadas. 

La innovación se está re 

innovando. Lo inimaginable se está ahora IMAGINANDO. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    54 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Aprende de la naturaleza las lecciones 

de adaptación de la biología, luego aplícalas 

en la gerencia. Aprende a fertilizar 

cruzadamente las ideas. Toma las 

herramientas informáticas de los negocios y 

aplícalas a la bio-tecnología, así darás paso 
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a la “bio-informática”. Asimila un 

Aprendizaje Sencillo: PARA EL FINAL DE 

LA DÉCADA, LA GERENCIA DE LOS 

NEGOCIOS, LOS SISTEMAS 

INFORMÁTICOS, LOS CONCEPTOS 

BIOLÓGICOS Y LAS TECNOLOGÍAS 

CONVERGERÁN ALREDEDOR DE UNA 

VISIÓN COMÚN ACERCA DE CÓMO EL 

CAMBIO ACONTECE. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    55 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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Aprende de la naturaleza. Estudia la 

biología y el mundo molecular. Revisa la 

informática y el mundo de los BITS. 

Enséñate gerencia adaptativa. Siembra, 

selecciona, amplifica y lúcrate sin asco. 

Combina tus ideas tempranamente y recombínalas 

frecuentemente. Crea la 

capacidad de responder desde la 

adaptabilidad. Nace adaptable. Hazte 

adecuable. Obsérvalo todo. Ve las sub-partículas 

atómicas, así como una 
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simulación computarizada del “Big Bang”. 

Persigue sin compasión la granularidad de 

los detalles. Ahí mora Dios. Mira el centro, 

pero no dejes de mirar a la periferia. 

Observa más, sobre todo, en el entretejido 

de fluidas interacciones entre el centro y la 

periferia. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    56 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 

Quienquiera que no vea es aquel quien 

renuncia a no tener el derecho de reclamar 
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sobre: ¿por qué hay tantos cambios? 

Imagínate a ti mismo como la 

personificación de una videograbadora. 

Luego, siempre imagínate encendido en el 

modo de grabar. Ahora, graba en tu mente 

todo lo que te rodea. Capta, discierne, 

aprende, implanta, revoluciona. Si no 

revolucionas, serás revolucionado de 

acuerdo a la agenda oculta del detractor. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    57 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO) 
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Saca un aprendizaje del pasado, mucho más allá de ese pasado de la semana anterior o de los 

diez años previos. Observa el presente y piensa acerca del futuro para maximizar tu intuición 

discernida acerca de los tiempos actuales. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 58 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Ayuda a otros lograr sus metas y objetivos, siempre que éstos no sean anti-éticos o inmorales o 

ilegales. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 59 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Enraízate a un mayor sentido histórico. Hable de un problema en contexto mayor de la historia. 

Siempre mira hacia delante. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   60 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  
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Escoge correctamente a tu modelo a seguir. Busca a alguien extraordinario. Pregúntate, luego, si 

puedes hacer una milésima de eso. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 61 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Mantente auténtico con tu misión. Di más la verdad. Alcanza resultados consistentes con tu 

misión y no resultados consistentes con la métrica. Refina el lenguaje. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 62 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Da el regalo del ejemplo a través de las acciones. Máxima: El liderazgo es acerca de personalidad 

e integridad. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 63 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Nunca predigas. Mira por la ventana y ve lo que es visible, pero no todavía visto. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 64 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Persigue aquello que todos los demás ignoran. 

LEY PARA EL ÉXITO) #65 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Provee liderazgo, intuición, entusiasmo e inspiración. Amplifica al máximo la creatividad 

mientras resuelves problemas humanos ancestrales. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 66 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Conoce lo que debe tener sus riesgos gestionados. Usa no solo tu 
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imaginación pero también la imaginación y la intuición de cualquiera para conjurar el 

acontecimiento de riesgos que se materializan. Ante un riesgo, “mata la culebra por la cabeza”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #67 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Se cordialmente confrontativo en sus debates y comunicaciones, sin jamás perder tu 

irreverencia. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 68 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Tenga el éxito de haber cometido grandes errores y, sobre todo, de haber aprendido de ellos. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 69 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Avista una imagen de lo que simplemente estás buscando crear. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #70 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Experimenta en ciclos rápidos. Piensa en grande, apunta alto, comienza pequeño y económico. 

Ensaya, improvisa y proto-tipea. 

LEY PARA EL ÉXITO) #71 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Crea y ajusta. Aprende cómo hacer algo verdaderamente nuevo a través de su creación; luego 

ajusta. Proto-tipea e itera. Actúa rápidamente y con un flujo natural. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 72 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Economiza dinero, crea valor, edifica nuevos negocios y reestructura tu organización. 

LEY PARA EL ÉXITO) #73 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Captura nuevas ideas, independientemente de su origen, y úsalas como una virtud crucial. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  74 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Cambia para crear nuevas posibilidades. Ten la fortaleza de captar nuevas oportunidades. Se tan 

adaptable como sea necesario. 

LEY PARA EL ÉXITO) #75 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Cambia tus experiencias al doble de rápido de lo que solías hacer en el pasado. No seas un 

súbdito del cambio radical; se el Monarca. Interactúa caóticamente, creando cambios 

imprevistos. Muévete desde tu visión periférica para enfocarte en las discusiones sociales y 

políticas. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 76 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Espera lo inesperable. Prepárate para destruirte a ti mismo. No demores tu re-nacimiento. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 77 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Comunícate horizontalmente para acceder a un mayor grado de aprendizaje y entendimiento. 

LEY PARA EL ÉXITO) #78 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Imagina el futuro. Reinventa el futuro en el presente. Has las adaptaciones necesarias. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 79 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Si ajustas tu brújula correctamente, seguramente harás las cosas bien. Transforma información 

en percepciones y percepciones en inspiración. Traduce inspiración en intuiciones discernidas, 

más allá de las previas fronteras alcanzadas por tu mente. Dispara, dispara, dispara! 

LEY PARA EL ÉXITO) #80 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Oblígate para con los descubrimientos, no en busca de nuevos panoramas, sino en busca de 

nuevos ojos. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 81 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No orientes tu mente hacia el centro de una jerarquía. Enfócate 

progresivamente en las redes más densas, intrincadas, extensas y amorfas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #82 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

A la mejor empresa a la que fueres, haced lo más irreverente que vieres. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 83 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Enviste con facultad para compartir conocimientos con tus compañeros, colegas, aliados y 

clientes. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  84 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Mantén todo limpio y organizado. Di “nosotros” en vez de “yo”. Has esa llamada hoy. Refínate a 

ti mismo primero. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 85 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Crea relaciones, es decir, situaciones en las que interactúas con otras gentes. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 86 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Lidera en un ambiente de aprendizaje mientras motivas y desarrollas a otros. 

LEY PARA EL ÉXITO) #87 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Toma la titularidad personal de los valores medulares, tales como la 

integridad. Lidia con el cambio. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  88 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Mantén dos ideas en la mente al mismo tiempo y todavía retén la habilidad de funcionar. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #89 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Evalúa el ambiente presente. Específica los resultados que deseas. Establece las entradas 

(inputs) conocidas. Identifica las brechas entre lo actual y lo deseado. Desarrolla los objetivos; 

reafirma la visión. Planea el cierre de las brechas. Define los recursos. Ejecuta el plan. Analiza 

los resultados. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  90 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Evita lo incremental (aritmética) y concéntrate en los saltos cuánticos 

(geometría). 

LEY PARA EL ÉXITO) #  91 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Sumérgete en análisis sin parálisis. Acciona! 

LEY PARA EL ÉXITO) # 92 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Genera creatividad a partir de un conflicto de ideas. Ejecuta, Valora, Adapta, Refina, Optimiza, 

Re-Ejecuta. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 93 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Entrégate a tu actividad, sea cual sea. No temas al ridículo. De hecho, asume con descaro la 

indispensable ridiculez. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 94 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Atrévete a ser creativo sin olvidar el rigor. Amplía los horizontes exponencialmente. Has que lo 

exponencial crezca geométricamente cada vez más. 

LEY PARA EL ÉXITO) #95 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No seas perfecto. Sé un perfeccionista. Adelante y sé intolerante. La próxima vez que alguien te 

presente la misma solución de los jurasicos medios de comunicación masivos para tu problema 

acerca del nicho de mercado, Cierra tu mente! Tira la puerta. Hay demasiadas alternativas 

disponibles, nuevas y buenas. Si la gente en la que confía por opiniones edificantes, bien, es 

porque ellos no entienden este mundo. La raza de los talentos del hoy se mueve a la velocidad de 

la luz. No tienen respeto por los burócratas, ni paciencia por las demoras. Están equipados con 

tecnologías de la velocidad para usar estas herramientas, a fin de lograr que las cosas 

acontezcan más rápidamente. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 96 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Experimenta rigurosamente para ahora aumentar tu intuición, sabiduría convencional y 

observación. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  97 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No rompas la ley; rompe la tradición. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  98 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Ejemplifica cómo nuevos emprendimientos de negocios dan paso a los hechos sociales y 

económicos en la vida de un emprendedor. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 99 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Modela la forma. Inspira una visión compartida. Desafía los procesos. 
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Posibilita a otros para que puedan activar su liderazgo. Motiva los sentimientos. Motiva los 

buenos propósitos y las acciones que de ellos se derivan. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 100 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Maximiza toda producción. Has una riqueza desde el intelecto—diseño de producto y excelencia 

de mercadeo. Crea un récord de competitividad. Supera a la competencia con mayor innovación, 

superando tu propia capacidad de innovar. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 101 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Sueña empresarialmente y sueña sueños imposibles. Apalanca el conocimiento creativo al 

máximo para engendrar crecimiento sostenible. Vincula a todo con todo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 102 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Sé, ocasionalmente, medio correcto. Aprende rápidamente cómo captar la otra mitad. Mientras 

estás arropado por el estado del arte, Compromete 5% a la tecnología y un 95% a la psicología. 

Comunícate, comunícate, comunícate, cara a cara. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 103 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Acapara y acapara y acapara información. Disemínela y disemínela y disemínela. Construye un 

ambiente para intercambiar el conocimiento. Fomenta la cultura del intercambio. 

LEY PARA EL ÉXITO) #102 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

En la medida que el conocimiento se hace más disperso e intrincado, Apégate a la perspectiva de 

la omni-ciencia. 

LEY PARA EL ÉXITO) #103 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Construye orgullo dentro de la médula máxima de tu equipo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 104 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No pienses en nada. Espera hasta que haya absoluta quietud dentro de ti. Cuando hayas 

alcanzado este estado, JUEGA! 

LEY PARA EL ÉXITO) #  105 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Organiza la información desde el exterior, donde el verdadero centro de rentabilidad existe. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 106 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Salta, cae, recupérate, brinca. Asimila. Arrójate y luego mira. Acciona al revés y al derecho. 

Repiensa y reinventa. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #  107 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Entreteje y entrelaza visiones idealistas con iniciativas pragmáticas y oportunas, junto con 

acciones basadas en la raíz de los PRINCIPIO (metafóricamente hablando)s. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 108 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Imagínate ser una vídeo-grabadora. Luego, siempre imagínate estar en modo encendido y 

grabando para siempre. Capta, Aprenda e Implanta. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  109 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Sube tus apuestas. Obtén el riesgo lucrativo. Des-arriesga los peligros. Des-peligra los riesgos. 

Súbele la cualidad positiva a los riesgos. Transfiere a terceros las dimensiones amenazantes. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #   111 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Suelta las sorpresas devastadoras para las cuales tú aparentemente estás despreparado. Saca 

lecciones. Aprende. Asimila. Adáptate. Toma precauciones por anticipador. Piensa, para siempre, 

en lo insoñable. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  112 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Sorpréndete por eventos inconmensurables que, en retrospectiva, fueron obviamente 

inevitables, pero igualmente de gran importancia, y, por consiguiente, previsibles. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  113 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Penetra la negación mediante la exploración de cómo anticipar algo de lo que adelante subyace y 

un tanto de las más importante sorpresas viables de ser. VISUALIZA UN MUNDO DE MÁXIMA 

SORPRESA E IMAGINA CÓMO PODEMOS RESPONDER HOY A LA POSIBILIDAD DE TAL FUTURO. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 114 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Lidera con arrojo la economía mundial que (i) siempre está encendida, (ii) siempre está 

conectada y (iii) siempre disponible. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 115 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Navega la ola en la cual la nano-tecnología se ha desplazado desde el filo del centro de la ciencia 

y la tecnología. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 116 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Concatena a todo con todo, especialmente con lo todavía no concatenado. Discierne patrones 

detrás de los eventos y los resultados de fuerzas 

más profundas en desarrollo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  117 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Expande el círculo de prosperidad y de intereses comunes ilimitadamente. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 116 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Extrae los beneficios de crecimiento conducido por el conocimiento, hecho así posible por las 

nuevas tecnologías, las inversiones y la educación. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  117 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Instituye el mejor gobierno de naciones y corporaciones. Únete a otras naciones que navegan el 

crecimiento con base al conocimiento y el mejor gobierno. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  118 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Empuja en contra de los límites de la Tierra. Al fin y al cabo: Es nuestro futuro en donde reside 

las leyes de nuestro presente. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   119 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Mira en el horizonte del futuro a algunos de los asombros que están apenas sobre ese límite. 

Gerencia la resistencia creada por las fuerzas destructivas, de manera de que puedas atrapar los 

asombros inesperados y beneficiosos. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  120 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Edifica las virtudes de construir un sistema dinámico global de integración de las más diversas 

naciones hacia el mundo moderno. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  121 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Actualiza las viejas instituciones. Enfócate en la seguridad, desarrollo, el abatimiento de 

enfermedades globales y la protección del ambiente. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  122 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Sé globalmente significante. Llega a ser, entonces, localmente extraordinario. Propulsa 

rápidamente hacia un futuro que posa enorme restricciones de habilidad para suplir a siete mil 

millones de personas con alimentos, agua y energía. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   123 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Cultiva, desarrolla y usa oportunidades y tecnologías imposibles e impensables, que súbitamente 

se te presentan con gran realismo. Siéntete no emocionalmente sobre cosas que no son estable 

ni ciertas. Genera herejía normal. 

LEY PARA EL ÉXITO # 124 

― (METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Vive con tensión. Aférrate al paseíto en montaña rusa. Reacciona a cada nueva sorpresa 

disparada hacia ti, perpetuamente. Adáptate, adáptate y adáptate. He ahí la riqueza. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  125 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Usa la fuerza suave, la moral-suasión. Sé más y más influyente y más desafiante, aún cuando la 

competencia te desafía con fuerza dura. Sé un verdadero estadista o no seas del todo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 126 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Anticipa escenarios. Formula buenas asunciones, por adelantado, acerca de cómo esas nuevas 

asunciones funcionarán. Incrementa el lado positivo y mitiga la faceta negativa. Imagina, por 

anticipado, una imagen proyectada de las consecuencias, a objeto de elevar tu estado de 

preparación al máximo. 

Piensa desde dentro de un contexto mayor de la historia para elevar la profundidad y el alcance 

de tu capacidad de auto-recuperación y auto-mejoramiento. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 127 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No prevengas catástrofes si simplemente no puedes. Incrementa tu habilidad de responder y tu 

habilidad de mirar y captar oportunidades que, de otra manera, fallarías de lograr. Aprende a 

partir de catástrofes. No seas, en todo caso, un catastrofista. Obtén el dinero efectivo sobre las 

lecciones aprendidas e internalisadas. Desarrolla los detalles y las líneas “complotadas” de las 

películas por ti concebidas acerca del futuro. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 128 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Piensa en largo plazos. Decide inmediatamente. Mira hacia delante e 

imagínate acciones del tiempo presente basadas en percepciones de los plazos largos e 

intuiciones discernidas. Anticipa cambios inconmensurables y las fuerzas conductoras que 

moldean el futuro que te puedes encontrar. Visualiza dónde las certezas fundamentales están y 

dónde las incertidumbres reposan. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   129 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Dota tu futuro de grandes apuestas, así ayudando a crear el potencial del mañana que te 

gustaría ver emerger. Asiste, a las personas del día a día, a imaginar las consecuencias reales de 

las tendencias de gran escala. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  130 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Hazte, cada vez más y más, consciente de las fuerzas críticas que afectarán al Mundo, en 

maneras y magnitudes que los tomadores de decisiones no esperan que automáticamente 

acontezcan. Anticipa esas fuerzas conductoras más allá de las convicciones que poseas mientras 

ya pones gran atención a las facetas tempranas del Mundo actual. Su inevitatibilidad es así 

porque esas fuerzas conductoras ya comenzaron a acontecer. Date cuenta, sin embargo, que el 

tiempo, los resultados y las consecuencias, que dimanan de esas fuerzas conductoras, no son por 

ahora discernibles, indistintamente de cuántos futuros tú ejercites. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   131 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Pon la máxima atención a las tendencias del mercado frenético mientras que, al mismo tiempo, 

tu estudias y piensas vigorosamente sobre lo que acontece. Describe, para ti mismo, 

implicaciones futuras de algo importante que ya haya sucedido, pero que muy pocos hayan 

notado. Alista para un océano de cambios. Concibe que esas ondas se han venido agitado 

dramáticamente por muchos años. Mira al futuro YA! 

LEY PARA EL ÉXITO) #  132 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

385 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Distingue los aspectos que son ciertos y actúa en consonancia—aún cuando y si se siente 

incómodo hacerlo—para secuestrar al éxito. Preocúpate por nada cuando tus errores sean 

extraordinarios una vez que los mismos son analizados en retrospectiva. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 133 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Compromete en la anticipación astringente del futuro, así como de la 

reflexión en base a funcionalidades cruzadas. No seas intuitivo; sé 

discernitivamente intuitivo. Toma nota de las señales de peligro y 

diversifícalas en el tiempo, así reduciendo el impacto adverso de una muy difícil tormenta. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 134 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  
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Balancea reacciones del corto plazo con visiones del largo plazo. Alista las preparaciones de 

manera de que rápidamente puedas redireccionar tus esfuerzos si fuere necesario. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 135 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Opera en una modalidad más basada en redes de interdependencia. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 136 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Integra a las gentes mayores en la actividad central de la sociedad. Has marchar sus 

experiencias e inteligencias para crear vidas enteramente nuevas para ellos mismos. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 138 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Ejecuta cambios algorítmicos, no cambios lineales—la clase de cambio que parece durar para 

todo el tiempo como que si nada estuviere pasando; luego, súbitamente, el efecto resultante 

emerge como una sorpresa gigantesca. Abraza la no linealidad y la exponencialidad, donde la 

potencia del factor danza hacia un crecimiento cada vez más enorme. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 139 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Nunca te retires. Simplemente continúa trabajando hasta tanto así lo desees. Cambia carreras, 

re-edúcate a ti mismo y sigue aprendiendo y produciendo mientras el tiempo continúa. 

Internalisa las lecciones de los desaciertos del pasado. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 140 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Has vibrantes y relevantes las lecciones de tu propia experiencia adquirida como ejecutivo 

corporativo o como gestor de emprendimientos. 
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LEY PARA EL ÉXITO) # 141 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

No agencies el cambio, Lidéralo. Comete muchos pequeños errores. Enmiéndalos de inmediato. 

Crea opciones a partir de tu incesante experimentación. Mejora tus diseños. Optimiza tus 

prototipos. Subsana los errores inmediatamente. Re-prioriza tus prioridades. Fracasa rápido. 

Saca conclusiones y aprende nuevas lecciones. A veces, un pequeño triunfo proviene de una 

pérdida rápida. Promueve los “Creativos”, los “Innovadores”, los “Emprendedores”, los 

“Carismáticos”, los “Incansables”, los “Indefectibles”, los “Cuestionadores”, los “Sin Límites”, 

los “Heréticos”, los “Insoportables”, los “Movilizados”, los “Cretinos”. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 142 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Juega! Innova! Imagina! Agiliza! Transforma! YA! Piensa y actúa con heterodoxia y sin 

convencionalismos “chapados a la antigua”. Recuerda: El caos y la ambigüedad no admiten 

convenciones jurásicas. Pelea al caos con caos como los oncólogos administran terapias que 

incluyen neuro-toxinas de serpientes, escorpiones y bacterias transmutadas de “La Plaga”. Muta 
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y transmuta sobre las olas del cambio y por iniciativa propia, salvo que quieras ser “modificado” 

—bajo coacción— por las omnímodas influencias de los mercados planetarios. Diseña y edifica 

con criterios radicales en todo lo emprendido. Versatilisa y flexibilisa sin límites, de por vida. 

Comunícate sin ambigüedades ni ambages. Sólo hay tiempo para la comunicación directa, 

irrespetuosa e ingeniosa. Bonifica al que te comunique con prontitud respecto de errores y fallos. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  143 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Asimila, protocoliza e instituye las “Lecciones Aprendidas” para siempre. Recuerda renovarlas de 

nanosegundo en nanosegundo. Premia los fracasos maravillosos y penaliza los éxitos mediocres. 

Celebra un poco el pasado, pero enfócate mucho MÁS en CREAR el FUTURO con una Visualización 

Basada en la Imaginación Perenne y el Infatigable Discernimiento del “Aquí y Ahora”. Resiste el 

pasado, abrazando el futuro. Nunca antes había existido una mayor oportunidad para la 

vanguardia y la vieja guardia liderizar, al unísono, cualesquier contextos desde premisas 

justamente vanguardistas. No sientas nostalgia por la “retaguardia”, representada por los mapas 

y los relojes viejos, que jamás regresarán y que carecen de utilidad en este “SITIO Y TIEMPO 

NUEVOS”. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #  144 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Busca con testaruda determinación la responsabilidad y su cumplimiento desde el primer 

momento. Acostúmbrate a superar las expectativas geométricamente. Ten un apetito 

inconmensurable por la libertad, la apertura, la transparencia, los mercados con firmes 

propósitos humanizadores y, por ende, la democracia. Nunca te detengas. Recuerda la siguiente 

Regla Dorada: En este Milenio, La Regla es romper todas las Reglas cada vez más y más rápido. 

No te alistes, ni apuntes, sólo DISPARA! DISPARA! DISPARA! En esta Nueva Era, tú debes estar 

perfectamente en sintonía con un marco de referencia sometido a múltiples “fuerzas telúricas”, 

en donde el tiempo es, cuanto menos, INFINITO. 

LEY PARA EL ÉXITO) #145 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Para estar en perfecta perspectiva respecto del CAMBIO, te tienes que mover desde la RETÍCULA 

DE LOS ANÁLISIS SUPERFICIALES HACIA el CAMPO DE BATALLA ABIERTO, EXPUESTO, 

PROFUNDO Y SIN REGLAS, en el cual se adquiere la experiencia que hace la diferencia, así 
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teniendo muy presente que “...El Futuro no es un ECO del Pasado, ni un Derecho Adquirido, sino 

UNA PERMANENTE CONQUISTA (DESDE EL PRESENTE) HACIA LO DESCONOCIDO...”. Experimenta 

lo Inexperimentable. Desafía lo Indesafiable. Piensa en lo Impensable. Imagina lo Inimaginable. 

Crea lo Increable. Sueña con lo Insoñable. Ejecuta ipso facto. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 146 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Desafíe hoy un problema clásico hasta resolverlo. Improvisa sin pudor. Piensa que también 

estamos en la era de la revolución de la re-conscientización sin fronteras. Recibe con gran 

optimismo y amplitud la ambigüedad y la complejidad. Agradece la diversidad cultural y 

disciplinaria. Piensa y actúa en TECHNICOLOR. Causa muchos accidentes en un ambiente 

controlado, a partir de la aplicación sistemática y sin descanso del SERENDIPITY a la carta del 

Valle del Silicio. Asimila aprendizajes socráticamente. Oblígate a conectarte con “cosas” 

extrañas. Las cosas que cambian al mundo (y así lo seguirán haciendo) ingresan por la “puerta 

lateral”, un flanco generalmente muy descuidado por el “establishment”. Adopta la novedad 

tempranamente. Erradica la sabiduría convencional. Busca el saber poco habitual. Excomulga el 

inservible “sentido común” de por vida. Los Talentos lideran usando “mapas nuevos” para 
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alcanzar “fronteras nuevas”. Desdeña las viejas limitaciones. Aprecia más al Trabajo Creativo 

que a los “Valores” per se. La moralidad es importante, pero, con inacción, es un cascarón vacío. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 147 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Arriésgate. Arriésgalo todo. Despreocúpate por la opinión de otros. Haz lo más difícil por y para 

ti. Actúa por ti mismo. Encara la verdad. Ciérnete como el Colibrí, muerde como la Cobra Rey. 

Salta, Cae, Recupérate, Brinca, Asimila, AHORA. Estructura, Reestructura, Demuele, Edifica, Crea 

al derecho y al revés. Entrelaza visiones idealistas con iniciativas pragmáticas y oportunas, junto 

con acciones basadas en los PRINCIPIO (metafóricamente hablando)s. Declina el status quo. 

Sueña con una visión, construye un plan para lograrla y procede a ejecutarla YA. Demuele la 

burocracia. Agencia el trabajo y el estilo de vida libre de papel, accediendo a la cibernética y la 

telemática. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  148 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Aprende después de los hechos y piensa con anticipación en la granularidad de los detalles. En el 

presente y de cara al futuro, recuerda los patrones útiles del pasado. Traduce, Decide y Adapta 

tus Estrategias. Usa las analogías que puedan catalizar la generación de opciones creativas. 

Reconoce el significado más amplio del razonamiento analógico en la formulación de las 

estrategias. Domina el arte de pensar en múltiples maneras al mismo tiempo. Acciona 

envolventemente. Ensaya, Improvisa y Aprende. La Productividad ya no requiere de Proximidad. 

Distínguete o Extínguete. Recuerda que la “improvisación es demasiado importante para 

dejársela a los designios del azar”. Recuerda que la vida está sustentada en lo imperceptible y en 

las leyes universales muy poco conocidas, signadas por la non linealidad. Es decir, el 

“continuismo” se terminó. Ahora la historia será cambiada por lo súbito y lo brusco. 

 

LEY PARA EL ÉXITO) #   149 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Abraza el paroxismo que mora en la fina línea entre el éxtasis del orden y la azarosidad del caos. 

Intenta algo rápido. Juega con ello. Mira rápido qué pasa. ¿Es ésta una era intelectual o, más 

bien, es ésta una ERA DE INTENSIFICACIÓN EN LA CREACIÓN? Ya no es suficiente con leer las 
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entrelíneas. Ahora, también hay que comprender la simbología de los colores implicados y sus 

matices. Ésta es la era de la creatividad. Las reglas creativas rigen. Mezcla y acopla. Ésta es, 

igualmente, la hora de la diversidad. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 150 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Ahora hay “experiencias” y “soluciones”, mientras antes había “máxima calidad” y 

“satisfacción”. Busca con tesón el valor económico fundamental en sitios ignorados por mucho 

tiempo. A medio camino, en estos días, no hay camino. Asume la terca rutina de imaginarte lo 

inimaginable. Toma control de tu destino. Es hora de mercadear tu propia marca, es decir, 

mercadear tu mundo. Piensa como un Rey. Piensa como «Ghandi». Piensa como «de Gaulle». 

Nadie te dará los poderes, sólo tómalos. Paradójicamente cuando hay caos por doquier, el 

desorden gana SI TÚ SE LO PERMITES. Ama la desorganización, excepto la de las ideas. 

Desaprende nociones antiguas. Ábrete a lo inverosímil que se materializa en las nuevas 

realidades. Reinvéntate o renace. Asóciate con la irreverencia. Contrata gente maravillosa, pero 

irrespetuosa. Ejemplo de testarudo coraje son Jefferson, Adams, Lincoln, Churchill, Kennedy, 

Reagan, Thatcher, Borges y Giuliani. Tomas las concepciones nuevas. Honra las catástrofes como 

estas personalidades así lo han hecho para luego prevalecer en la eternidad. Sólo la 
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competitividad extrema de tu parte hará que las aguas estancadas se vuelquen hacia tu cauce. 

Competitividad extrema es sinónimo de Creatividad Intensificada. La Creatividad Intensificada 

crea la pasión que hace que los crecimientos económicos sean sustentables en el tiempo. Lo 

raro, en este mundo en donde impera lo non lineal, es lo atinado. Búscalo y consíguelo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 151 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

¿Entenderemos que el llamado del planeta es el más serio que en la historia de la humanidad se 

nos haya planteado A CADA UNO DE NOSOTROS, LOS HUMANOS? ¿Cómo se llama el juego ahora 

de moda? RESPUESTA: “VOLATILIDAD”. La promesa tecnológica no es para que existan 

“gigantes ágiles” o “elefantes danzantes”, sino para que, más bien, transformes “dinosaurios” 

en F-15, metafóricamente hablando. Sueña en grande y apuntale a cambiar al mundo. No 

busques la pretérita “Gloria Eterna”. Ahora, enfócate en la consecución de la “Gloria Temporal” 

que transforma al orbe para siempre. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  152 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Recuerda un difícil aprendizaje: “El espíritu del mundo cambió”. Por ende, habrás de cambiar la 

visión que de ese mundo tienes. Ese ya no es éste. En lo adelante, no habrá nada que cambie 

más que el cambio propiamente dicho. Asume nuevas posiciones y prepárate para lo 

impreparable. Haz de recordar que, si algo hoy funciona, YA ESTÁ OBSOLETO. El incrementalismo 

es tu peor adversario, alíate al exponencialismo. No busques lo perfecto, pero sé perfeccionista. 

La búsqueda de lo perfecto es un obstáculo para acceder a las nuevas fronteras. Destruye las 

hojas caídas mediante incineración temprana antes de que te enciendas en llamas tú mismo. 

Siembra, reforesta, renueva, crece, destruye, recrea, reformula, procrea, amplifica y jamás te 

detengas. Ponte a ti mismo en una opción en donde tú única opción sea sólo cambiar. Busca a la 

vanguardia, los irreverentes, los pioneros, los que tienen prisa, los extravagantes, que ellos te 

llevarán al futuro. Aléjate ya de los aburridos. Asume muchas apuestas. Sube y baja el valor y el 

tenor de tus apuestas al ritmo de la incesante práctica del “serendipity”. Adapta, adáptate, re-

adapta, re-adáptate. Re-invéntate. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  153 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Energiza, motiva, amplifica y contagia el entusiasmo. La sobre-vivencia no será para el más apto, 

SERÁ, EN CAMBIO, PARA EL MÁS APTO Y EL MÁS OSADO. Haz de los viajes una rutina para 
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descubrir lo nuevo. Descubrir lo nuevo implica conocer una fracción infinitesimal de lo 

universalmente desconocido. Explora la pluralidad y lo diverso. El verdadero tema no tiene que 

ver con el “presente” versus el “futuro”, sino con lo “ortodoxo” versus lo “heterodoxo”. Para 

estar plenamente enraizado con lo que está cambiando, tienes que moverte de lo analítico hacia 

lo que se obtiene por la vía de las múltiples y diversas experiencias vividas o sufridas. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 154 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Haz pequeñas apuestas. Realiza muchas pequeñas apuestas. Piensa acerca de tus experimentos 

como un portafolio de opciones. Ésta es la etnología de la experimentación de los bajos riesgos. 

Y ésta es una regla de diseño crítico para la construcción de organizaciones que son 

consistentemente revolucionarias. 

LEY PARA EL ÉXITO) #155 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Dignifica a los apasionados, los vehementes, los no escuchados, los excluidos, las minorías, que 

están en una imbatible búsqueda orientada por sus buenos propósitos. Mientras aceleras tus 

iniciativas, considera desagregarle a éstas la condición riesgosa. Luego acelera más y más. 

Ahora, detente y pon en perspectivas las enseñanzas aprendidas. Mira y piensa periféricamente. 

Enfócate en ésto. Concéntrate en lo puntual. Vira de lo macro a lo micro y viceversa, pero 

siempre actúa sistémicamente, analizando la granularidad de los detalles. 

LEY PARA EL ÉXITO) #156 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Ve y asegúrate de que algo pase. Ahora el trabajo se trata de aventuras, búsquedas, emociones y 

personalidad. El “querer hacer” con persistencia y audacia son atributos que debes poseer. El 

coraje es la primera de las virtudes. No rechaces o ignores a cualquier idea extraña. Desde la 

política a la ciencia a la empresa, sé un fundamentalista de la inconformidad. Los hacedores 

prosperan en el caos que intimida a los otros. Todo el progreso depende de un salto contra-

intuitivo hacia lo desconocido. Celebra al individuo o al equipo que guía una expedición hacia lo 

desconocido. Si no estás interesado en el caos, EL CAOS SI ESTÁ INTERESADO EN TI. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  157 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

El objetivo es valorar más al aprendizaje que a las inversiones. Reta lo ordinario. Escudriña lo 

extravagante. Erige lo grandioso. Execra lo mediocre. Las invenciones son mejores que las 

convenciones. Optimiza las ideas, optimiza la acción, optimiza los resultados. Avanzar hacia la 

vanguardia siempre es mejor que la quietud. Reta lo ordinario. Tus acciones deben ser 

comprensibles y relevantes. Nada en contra-flujo de un tsunami de cambios sin pausa. Gerencia 

lo absurdo para que mitigues y elimines las paradojas y las contradicciones en la que siempre 

estarás sumido. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 158 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Asume el dinamismo, un mundo de constante creación, descubrimiento y competitividad. Mira al 

progreso como un proceso descentralizado y evolutivo. Los errores son productos corregibles de 

la incesante experimentación. Quítale importancia a los competidores, mediante la concepción de 

nuevos mercados. Siempre recuerda que el incrementalismo es el peor enemigo de la innovación. 

Contrata a lunáticos. Haz preguntas tontas. Busca el fracaso. Guía, sigue o quítate del medio del 
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camino. Disemina confusión. Lee materiales extraños. Evita la moderación. Da un poco, toma 

mucho. Da mucho, toma un poco igualmente. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  159 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Pregúntate cómo podemos hacer lo que nunca antes ha sido hecho. Avista lo peculiar. Si no ves 

lo peculiar, pierdes el derecho de preguntarte: ¿Qué pasó? ¿Dónde estoy? ¿Qué es ésto? Accede 

a tus oportunidades tempranamente. Colabora y compite globalmente. Adquiere sofisticación 

global o te extingues. Florece en este mundo aprendiendo a actuar a lo grande. Cuando acciones, 

recuerda que la velocidad es tu mayor aliado. En esta era, hacer lo mejor no es suficientemente 

bueno. Añade valor de marca a las experiencias, los servicios y los productos que les ofreces a 

tus clientes, demostrando sagacidad y excelencia únicos en el diseño. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  160 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Cuídate de la tiranía de hacerle pequeños cambios a pequeñas cosas. En cambio, Haz Grandes 

Cambios a Grandes Cosas. No mejores las cosas, reinvéntalas. Si quieres cambiar el mundo para 

bien, tendrás que subvertirlo. En tus acciones, sé espectacular, repleto de teatralidad. No vendas 

bienes, vende sueños y verás que el resultado inevitable será la obtención de ventas y más 

ventas. El diseño es inevitable. El diseño es la diferencia. El diseño impera. Los líderes no sólo 

hacen productos y toman decisiones. Ten presente que los líderes dan significado a las cosas. 

Crea grandes aventuras para tus clientes. Guía la facción de los activistas apasionados por y para 

la consecución. Sólo la constante búsqueda de la innovación puede lograr el éxito sostenible en 

el largo plazo. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  161 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

En esta era, la riqueza fluye directamente desde la innovación, no desde la optimización. Es 

decir, la riqueza no se obtiene por el perfeccionamiento de lo conocido, sino capturando 

imperfectamente lo desconocido. Entusiasma vigorosamente a los disidentes. Ama a los grandes 

saltos, disfruta la casería y la cetrería. Consigue a las mentes independientes que estelarizan a 

los grandes emprendimientos. Recluta a los curiosos, a los entrometidos, a los que hacen 

muchas preguntas necias, a aquellos que no tienen sentido de las proporciones ni de las 
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dimensiones y cuya apertura mental no tiene límites, a los que piensan al revés. Ejecuta las 

destrucciones creativas. Si no caotizas, serás caotizado. Si no subviertes, serás subvertido. No 

esperes, destruye todas las reglas ya. Ahora, re-inventa, re-inventa y re-inventa. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 162 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Antes contaba la “satisfacción del cliente”, AHORA LO CRUCIAL ES “EL ÉXITO DEL CLIENTE”. 

Muchas de las organizaciones de hoy son mercaderes de sueños. Es irrelevante qué quieras 

hacer, lo que cuenta es QUIÉN QUIERES SER. Adopta, utiliza, combina, percibe las tendencias —

así como considera los beneficios y barreras—aplasta las normas y la insidiosa burocracia, 

reconfigura, adapta e implanta. Contraría al “buen juicio popular” y sólo adhiérete a tu intuición 

discernitiva. Sin un profundo discernimiento, la intuición es una función sub-óptima. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  163   

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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La imaginación es la función. El diseño con innovación provienen del imperativo de la 

imaginación disciplinada y testaruda. El sub-producto aquí es la forma. La forma, propiamente 

dicha y por su parte, redefine la función. Si quieres avanzar hacia la ruina, SÓLO IMITA A TUS 

COMPETIDORES Y DETRACTORES. No huyas de lo desconocido, atrápalo. No hagas lecturas 

inducidas del pasado para ingresar al futuro. Ésto es correr de espaldas hacia tiempos pretéritos. 

Si estás inducido, estás abatido. No asumas nada, cuestiónalo todo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 164 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Existen culturas antiguas que aseveran que quien prediga el futuro miente aunque diga la 

verdad. No te proyectes desde el presente hacia el futuro. Abstente de predecir el futuro. De lo 

que se trata es de imaginarte el futuro, creando un puente desde ese tiempo hacia el presente, 

para entonces conectar con tu porvenir. Eleva tu desempeño. Incrementa tus expectativas. 

Aumenta tu osadía. Cambia tu curso de acción. Reinventa las reglas del campo de batalla. 

Dispara. No escuches a los otros, saca tu propio mensaje, ese que dimana de tus fibras más 

internas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   165 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Quien a tu lado quiera combatir tendrá que, a lo mínimo, tener el mismo grado de energía y 

pasión que tú tienes. Establece un ambiente en donde florezcan las ideas. Toma la iniciativa de 

crear habilidades útiles en el ámbito global, sin cómodamente imaginarte que los grandes 

empleadores te protegerán contra los cataclismos. Trabaja duro. Juega duro. Activa tus tropas. 

Observa, orienta, decide y acciona. Persigue lo complejo. En el comando de la complejidad sólo 

está la riqueza. Lo simple es poderoso sólo después de que se cuenta con un tenaz dominio de lo 

complejo. Ten presente que no eres un misionero buscando conversos. Genera oportunidades de 

crecimiento añadiendo valor, no mediante la incorporación de competencias adicionales. Actúa 

en equipo y con espíritu de cuerpo. Marcha y ataca como una “fuerza de uno”. Combate al 

unísono. 

 

LEY PARA EL ÉXITO) #  166 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Escoge a la metodología por encima de la tecnología. Renuncia a la comodidad material y vive 

con austeridad, con auto-disciplina, como un acto de devoción religiosa. Mantente fluido. Sé 

maniobrable. No te comprometas con obligaciones fijas. Diseña modelos de negocios con el 

mínimo de costos fijos. Controla tu actividad medular. Haz la delegación externa contractual de 

todas las funciones no centrales. Cualquier idiota puede reducir costos. Sabiendo cuáles costos 

reducir, diferir o marginalisar es el truco. El dinero siempre es un recurso escaso. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 167 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Salvo que tu modelo de negocio requiera alta visibilidad, atesora tu negocio para ti mismo. Tus 

estrategias y tácticas no deben ser divulgadas a nadie. Es absolutamente clave el mantenerlas en 

secreto mientras los planes son desarrollados y ejecutados. Mantén los libros cerrados y tus 

intenciones ambiguas. Confía en un pequeño círculo de compatriotas. No publiques ni las 

ganancias ni las pérdidas. No le cuentes al enemigo cuanta munición te queda. Custodia en 

secreto la compilación de planes y la evaluación de resultados. La ambigüedad y la sutileza son 

ingredientes necesarios para el éxito operacional. Una vez que te encuentres en un pleito, sé 

despiadado, sé estricto y severo. Aplasta el conflicto de inmediato. Mientras más dure, más 

costoso será. 
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LEY PARA EL ÉXITO) #  168 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Todo negocio debe ser un laboratorio de ideas. Opera en un mercado que se potencie por el 

intercambio de ideas. Cada reunión de trabajo debe ser una mina de ideas. Impulsa iniciativas. 

Es la única manera de cobrar protagonismo. Anticípate a los movimientos de la competencia, 

como que si jugaras al ajedrez con maestros rusos. Cuando contamos con los mejores, 

conseguimos las mejores ideas. Reforma, vende o cierra. Los europeos prefieren la complejidad 

y los matices, los japoneses reverencian el escrutinio de los detalles, la precisión y el 

minimalismo. A los estadounidenses les gusta el tamaño, preferiblemente el muy grande. 

Mientras los europeos le tienen aversión a correr riesgos, los estadounidenses tienen atracción 

por lo peligroso, lo azaroso y todo lo que engendra incertidumbre. Los estadounidenses le tienen 

atracción a los riesgos, toda vez que incorporan enormes ENSEÑANZAS PRÁCTICAS respecto de 

éste hacia su diario experimentar. Acerca de esta caracterización, quizá los japoneses se 

encuentren en el punto medio que varía según la circunstancia. Industrialmente hablando, los 

surcoreanos son como los japoneses, pero con mayor inclinación para con los riesgos y en mayor 

alineación con los norteamericanos. Los estadounidenses, así como todos los pueblos nativos de 

habla inglesa, SE ENFOCAN EN LA ACCIÓN Y ACCIÓN Y ACCIÓN. Ahora TÚ necesitas mezclar 
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coherentemente estos rasgos para acometer los desafíos y prosperar en estos tiempos nuevos. 

“Arriesga más de lo que los otros creen que es seguro. Preocúpate por los otros más de lo que 

tus colegas crean que es sabio. Sueña más de lo que los otros piensen que sea práctico. Espera 

más de lo que los otros crean que sea posible”. Piensa como Feynman. Formúlate preguntas 

como Einstein. Persevera, visualiza y documenta como Stephen Hawking. Estrategisa, Planifica, 

Ejecuta y Gerencia. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 169 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Observa con casualidad, he ahí la oportunidad. Inventa con intención, descubre por sorpresa. 

Crea accidentes para consumar descubrimientos afortunados. Exponte a cosas interesantes o 

invaluables sin deliberadamente buscar un valor económico. Accidéntate, pero aprende. 

Encuentra algo no encontrado. Observa lo anómalo y crea una instancia para elaborar una teoría. 

Busca algo, encuentra otra cosa y date cuenta que lo que has encontrado es mejor para tus 

necesidades de lo que tú pensastes cuando estabas en la búsqueda. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  170 
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―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Un aspecto de la experimentación sistemática del bajo costo es tener presente que tú tienes que 

buscar una cosa con la finalidad de encontrar otra. Las ideas le llegan a la gente que es receptiva 

con ellas. Recuerda siempre que la historia del descubrimiento está repleta de arribos a destinos 

inesperados y de arribos al destino correcto vía las embarcaciones incorrectas. Si te tropiezas 

con algo interesante, suelta lo demás y estudia lo primero. Conscientisa la anomalía, con el 

reconocimiento de que la naturaleza ha, de alguna manera, violado las expectativas inducidas 

por los paradigmas y que así rige a la ciencia normal. Haz de recordar que el único paradigma es 

el “ningún paradigma”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   171 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Habla con extraños. Procura pequeños diálogos. Date a conocer. Fisgonea y escucha. Vuelve a 

escuchar. Pide ayuda y también dala. Extravíate de tus planes escogidos. Despídete con gracia de 

las situaciones embarazosas sin incendiar los puentes. Di “SÍ” cuando quieras decir “NO”. No 

ocultes cartas ni te encierres, el nombre del juego es “APERTURA”. Desvíate de un programa de 

investigación propuesto cuando un descubrimiento es alcanzado a través del serendipity. Las 
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formas más comunes de aparición de grandes descubrimientos por serendipity están precedidas 

por lo errado, lo fortuito y lo accidental. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  172 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Reconoce el poder y los límites de los modelos mentales. Entiende cómo los modelos le dan 

forma a tu mundo. Reconoce cómo los modelos limitan o amplían tu rango de acción. Mantén tus 

modelos mentales relevantes. Sabe cuándo cambiar de caballos. Reconoce que los cambios de 

paradigmas son una calle de dos vías. Avista una nueva manera de mirar. Haz acercamientos y 

alejamientos desde tu lente para entender la complejidad. Apúntate a experimentos. Supera los 

inhibidores del cambio. Desmantela el viejo orden. Encuentra puntos de coincidencia para 

conectar con puentes las desconexiones adaptativas. Transforma el mundo. Desarrolla y refina tu 

institución. Transforma tus acciones. Si quieres descubrir, tendrás que arribar a destinos 

inesperados y a destinos correctos, por la vía de embarcaciones incorrectas. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  173 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

410 

Se un modelo que nadie quiera imitar. Primero ¡Corre!, luego camina. 

Contrate a gente única. Otórgales toda la libertad para que encuentren 

nuevas ideas. Que ellos expongan sus argumentos para defender vehemente 

sus puntos de vista y así crecer en sus ideas. ¿Cuáles diarios lees? Si lees el 

«Wall Street Journal» o la revista «Time», TE PERDERÁS EL FUTURO. No te 

quejes. Más bien, lee el «Globe & Mail» (Toronto), «The Daily Telegrapgh» 

(Londres), «The South China Morning Post» (Hong Kong), «The New Straits 

Times» (Singapore). RECUERDA: Olvida lo que sabes, TEN FE EN LO QUE VES. 

[36] Busca la innovación por todas partes. Hay un comienzo en la artesanía. 

La artesanía te dice las tendencias de la sociedad. Hay un paso posterior en 

las construcciones. Éstas también te dicen hacia dónde va la sociedad. Estas 
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tendencias se vierten en lo más estructural. Ahora verás cómo se masifica lo 

antes inédito. Observa y observa y sigue practicando estas observaciones. 

Habrás de practicar como al caminar se crean senderos en la hierba por el 

paso frecuente y determinado de quien realmente está en una búsqueda. 

Todo ésto forma parte del portafolio de experiencias, en donde se hace 

patente la cara sabiduría comprada por la experiencia. Somete siempre a tu 

experiencia a la compra de más y más sabiduría. 

 

LEY PARA EL ÉXITO) #  174 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  120 

A veces, hay que enfocarse en la dispersión para luego ver la periferia, no en 
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el centro, y así pensar en función del bosque y no del árbol. No erres al 

pensar que la ingeniería financiera es innovación radical. Ya estás retribuido 

cuando contratas a los mejores. No puedes crear una organización para 

siempre energizada y buscadora de oportunidades si no estás dispuesto a 

contratar a los para siempre energizados y perennes buscadores de 

oportunidades. Alíate con aquellos revolucionarios del pelo cano. Incluye, no 

excluyas. No es suficiente con tener una ideología para la innovación, tienes 

que tener la capacidad de re-transmitirla y de infectar a los otros con tus 

ideas. Los derechos civiles son una ideología. La democracia es una 

ideología. La cristiandad es una ideología. La visión de computadoras 

envestidas y facultadas con inteligencia es una ideología. Todo punto de vista 
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creíble, coherente, persuasivo y comercial asciende a la cualidad formal de 

ideología. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 175 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  121 

Crea un punto de vista. Escribe tu propio manifiesto. Cuídate de esa gente 

cuyo punto de honor no es otro sino más y más de lo mismo. Si vas a innovar, 

tendrás que buscar y capturar la exhuberancia. En lo familiar tienes a un 

enemigo. Comienza por lo simple, pero crece rápido. Intenta después de 

haber disparado. Nunca inhales los aires estancados y contaminados de la 

ortodoxia. Evita al portero. Vende tu idea a la cabeza. A donde quieras que 

vayas, la red de redes ahí estará para ayudarte. No hagas que tu percepción 
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y discernimiento caigan en lo difuso. Toma riesgos, comete errores 

rápidamente, repáralos ipso facto. Jamás te atornilles a una sola forma de 

pensamiento. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 176 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Cambia el juego. Cambio los planes. Impacta a la competencia en sus 

cimientos. Eleva la guardia. En cualquier flujo de ideas, las de un patrón 

profundo serán evidentes. La mayoría de las mega innovaciones son 

edificadas alrededor de una serie de mini innovaciones, bajo la fuerza 

conductora de individuos que han aprendido a vivir dentro de la epidermis de 

sus clientes. Fluir es importante. Si se deja fluir, jugarás el papel menor de 
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seguir al líder. En cambio, si fluyes, TÚ LIDERAS. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 177 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Conéctate con lo difuso. Llega a ser un jugador tan íntimamente conectado 

con las fronteras que estas conexiones se hacen tenues. Acelera los cambios 

en tu negocio tan rápidamente que sea imposible enfocar tu situación desde 

el mercado. Facilita la llegada del futuro, mientras tu capital físico se 

convierte en obligación y tu capital humano en una mina de oro. Los valores 

residen en la información y en las relaciones. Con el Internet te tendrás que 

acostumbrar a abrazar a lo que no se puede ver ni tocar. Tendrás que 

acostumbrarte a un entendimiento desde tu interior y tu exterior de lo 
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totalmente desconocido. El cambio del “YA” es más que orgánico. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  178 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Aprópiate de estilo evolutivo de la red de redes o serás excomulgado al limbo infinito. La 

transformación está siendo re-transformada. La transmutación está siendo re-transmutada. Los 

patrones, cualesquiera que sean, sólo serán discernidos si puedes computar el algoritmo 

genético. Idéate. Luego recomprométete contigo mismo. Critica con rigurosidad, cuestiona sin 

piedad. Unifica la fina línea que separa al trabajo de tu vida. Busca la novedad perpetua para 

siempre. Vende tu valor en la Web. Deja al mercado, no a tu compañía, determinar tu valor. Se 

un agente libre aunque todavía estés en nómina. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  179 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Siempre recuerda: el capital, en esta era de transmutaciones, está 
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desplazándose desde un “patrimonio a acumular” hacia una “azarosa 

exposición” que ahora impone que especules, sacudas o deseches a ese 

capital. Vende tu marca, ella es patrimonial. Paquetsa tu capital intelectual y 

con él crea un flujo de ingresos con el cual jugar. Dualisa tus carreras 

profesionales. Adaptabilisa, flexibilisa, amplifica, distorsiona, volatiliza y 

recréate desde las cenizas CON MAYOR FUERZA E ÍMPETU. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 180 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Da gracias a Dios porque el capital fluye sin fricción. Des-arriesga tus riesgos 

vía derivadas, diversificación, transferencia financiera u operacional, 

juntamente con una sobre-dosis de IMAGINACIÓN. Complementa con otras 
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armas de mitigación y exterminio de peligros. Confecciónate una mente cuyo 

molde sea la velocidad, especialmente aquella imperceptible. Une al todo con 

el todo. Impulsa el crecimiento de tus intangibles más rápido que el de tus 

tangibles. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   181 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Construye un producto a partir de cada servicio. Crea un servicio a partir de 

cada producto. Oferta a ambos en línea. Gerencia en tiempo real. Alístate 

para hacer cualquier cosa en cualquier momento en cualquier lugar. Pon tu 

propuesta en la Web. Haz tu oferta interactiva. Crea cada oferta a la medida. 

«Prêt a Porte» es O.K. Vende versiones “beta”. Luego optimizas en la red. 
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Asegúrate de que tu propuesta se haga cada vez más inteligente mientras se 

usa. Opera desde la eventualidad y la virtualidad. 

LEY PARA EL ÉXITO) #   182 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Respetemos a los Niños. Respetemos a las mujeres y a los hombres por igual. Pero, sobre todo, 

respetemos a nuestros mayores y a los enfermos. Respetemos y honremos al humilde, ese que 

requiere de nuestra dignificación real.  Seamos magnánimos y colaboradores entre todos. 

Respetemos a quienes se sientan nuestros detractores. Respetemos a quienes se sientan 

nuestros traidores.  Respetemos a quienes se sientan nuestros adversarios.  Respetemos a 

quienes se sientan en enemistad con nosotros.  Respetemos a quienes nos son desleales. 

Respetemos a quien no nos gustas o sintonizas con nuestros puntos de vista. Respetemos a los 

caídos y fallecidos. Respetemos al PASADO al igual que al FUTURO, que encarnan nuestros hijos 

y nietos. Respetemos a los mentalmente inhábiles. Respetemos a los que padecen de patologías 

mentales y físicas. Respetemos a los trabajadores sociales. Honremos a las enfermeras y 

enfermeros. Respetémoslos a ellos también. Respetemos a los clérigos, indistintamente de 

nuestra posición al respecto. Respetemos a los médicos y, sobre todo, solicítemelos a los 
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médicos que respeten a los pacientes y su dignidad humana. Respetemos a las mascotas, a la 

Naturaleza y el Universo. Respetemos todas las modalidades de la Paz. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  183 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Anticípate a los sueños de tus clientes. Súbeles el coeficiente intelectual a 

tus clientes. Filtra las ofertas que son intensivas en información. Olvídate de 

mejorar los servicios de clientes cada año. Deja que tus clientes bajen ellos 

mismos las mejoras deseadas desde tu sitio Web. Extrae todas las 

informaciones de tus intercambios de compra-venta. Vende mientras 

compras. Recuerda que cada venta es un intercambio económico, informativo 

y emotivo. 
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LEY PARA EL ÉXITO) # 184 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Ponle emociones a cada oferta y a cada intercambio. Ponle emociones a uno 

que otro aspecto de tu negocio. Olvida el “Fortune 500”. Aprende el “Valor 

500”. Localízate en la virtualidad. Ubícate en la virtualidad. Vive y mora en la 

virtualidad. Desecha todo lo que creíste conocer acerca de la economía de los 

negocios. No hagas crecer lo que puedas comprar. No planifiques el futuro, 

Adáptate. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 185 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Aprende a asociarte. Aprende a disociarte. Crea una plataforma. Sé el 
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estándar. Que el mercado te ponga el precio. Permite que el mercado 

mercadee tu oferta. Asume que todo será desregulado. También asume que 

puede haber una regresión de leyes jurasicas. Agita tu organización para 

evolucionar. Sacúdela. Empuja el poder hacia la periferia. Sé grande y 

pequeño a la vez. Demuele tus cortafuegos. Evita la madurez. Mezcla la Web 

con las jerarquías. Úsalo, no te lo apropies. Si finalmente te lo apropias, 

desgástalo. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 186 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Las prioridades son éstas: En Primer Lugar de Importancia está el Capital 

Intelectual. En Segundo Lugar está el Capital Financiero. En Tercer Lugar 
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está el Capital Físico (eso que llaman los ladrillos). Gerencia, mide y aumenta 

tu capital intangible. Posee los enlaces, no lo nodos. Comanda la habilidad de 

conectar. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  187 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Ama a lo que se mueva. Odia a lo que se estanca. Pon atención. La atención 

será el recurso más escaso del futuro inmediato. Crea valor en la economía 

virtual. Los negocios se conversan con respeto, pero no siempre con cortesía. 

El compartir, no el excluir, crea valor. Enséñame mientras te digo lo que se. 

Conéctate y participa. Enfócate en tu valor, no en tu ingreso. Haz del riesgo 

financiero un trabajo por y para ti. 



 
 

  

““HHaacciieennddoo  lloo  GGeerreenncciiaallmmeennttee  CCoorrrreeccttoo  aall  RReevvééss::      LLaa  SSaabbiidduurrííaa  CCoonnttrraa--

IInnttuuiittiivvaa  yy  DDiisscceerrnniittiivvaa  qquuee  SSooccaavvaa  aall  SSeennttiiddoo  CCoommúúnn  CChhaappaaddoo  aa  llaa  

AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 

 

 

424 

LEY PARA EL ÉXITO) # 188 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Trata a tu personal como a títulos de valor. Crea mientras transas. Gira tu 

negocio de acuerdo a los giros del mercado. 

Administra a tus recursos humanos como a un patrimonio. Invierte DE 

VERDAD en tus empleados. Vive en el tiempo de la economía alámbrica o 

inalámbrica. Aboga por los mercados de capital, tradicionales o no, como los 

nuevos emancipadores. Las cosas ahora, en esta nueva era, también 

emancipan. TOMA NOTA: Ahora la riqueza no es sólo para los ricos. Cabildea 

por la diversidad global, la flexibilidad y la tolerancia cultural. Fabrica lo que 

no se puede tocar. Inspírate en la biología. Transpira con las bio-tecnologías. 
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LEY PARA EL ÉXITO) # 189 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Si crees que el caos reina, mejor será que también creas el mayor de los 

órdenes también reina. Caos es sinónimo de “Máximo Orden Oculto”. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    190 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Si no crees en el CAOS, prepárate para ascender YA mucho más en la 

escalera del conocimiento interdisciplinario. Los hechos indican que los 

indicadores del cambio social y del cambio tecnológico se DUPLICAN CADA 

10 AÑOS. ¿QUÉ HAZ HECHO TÚ ÚLTIMAMENTE PARA ASUMIR ESTA 

VERDAD? ¿CÓMO PODEMOS PRETENDER PREDECIR LO QUE PASARÁ EN LA 
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DÉCADA POR VENIR SI VA A SER EL DOBLE DE DIFERENTE? No te 

especialices. Sé un “Experto en Generalidades Relevantes”. Concéntrate en el 

generalismo de las funcionalidades cruzadas. Haz que lo interdisciplinario y 

lo multifacético confluyan en tu mente. 

LEY PARA EL ÉXITO) #  191 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

 

Administra el salto desde “una instancia de predecir y controlar el cambio” 

hacia un “hito desde el cual se construye una organización que percibe el 

cambio y responde a él apropiadamente”. Éste es, cuanto menos, un salto 

cuántico para la gerencia administrativa. Prevé que en tu entorno se unirá lo 
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que nace con lo que se hace. La confluencia será inevitable y en breve. 

¿Querías progreso? RESPUESTA: Al menos, EL PROGRESO TE OBNUBILARÁ. 

LEY PARA EL ÉXITO) #    ―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  136 

Honra al cambio. Éste cobró vida. Opera las demoliciones creativas, no las 

mediocres. Si aceleras más que el cambio, tendrás una oportunidad, al 

menos, de entender un poco mejor al que te sobre-envuelve. Los órdenes 

serán re-ordenados. Ya sabemos que las prioridades serán re-priorizadas. La 

innovación se está re-innovando. Lo inimaginable se está ahora 

IMAGINANDO. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 192 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   
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Aprende de la naturaleza las lecciones de adaptación de la biología, luego 

aplícalas en la gerencia. Aprende a fertilizar cruzadamente las ideas. Toma 

las herramientas informáticas de los negocios y aplícalas a la bio-tecnología, 

así darás paso a la “bio-informática”. Asimila un Aprendizaje Sencillo: PARA 

EL FINAL DE LA DÉCADA, LA GERENCIA DE LOS NEGOCIOS, LOS SISTEMAS 

INFORMÁTICOS, LOS CONCEPTOS BIOLÓGICOS Y LAS TECNOLOGÍAS 

CONVERGERÁN ALREDEDOR DE UNA VISIÓN COMÚN ACERCA DE CÓMO EL CAMBIO ACONTECE. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 193 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)  

Aprende de la naturaleza. Estudia la biología y el mundo molecular. Revisa la informática y el 

mundo de los BITS. Enséñate gerencia adaptativa. Siembra, selecciona, amplifica y lúcrate sin 

asco. Combina tus ideas tempranamente y re-combínalas frecuentemente. Crea la capacidad de 
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responder desde la adaptabilidad. Nace adaptable. Hazte adecuable. Obsérvalo todo. Ve las 

subpartículas atómicas, así como una simulación computarizada del “Big Bang”. Persigue sin 

compasión la granularidad de los detalles. Ahí mora Dios. Mira el centro, pero no dejes de mirar a 

la periferia. Observa más, sobre todo, en el entretejido de fluidas interacciones entre el centro y 

la periferia. 

LEY PARA EL ÉXITO) # 194 

―(METAFÓRICAMENTE HABLANDO)   

Quienquiera que no vea es aquel quien renuncia a no tener el derecho de 

reclamar sobre: ¿por qué hay tantos cambios? Imagínate a ti mismo como la 

personificación de una videograbadora. Luego, siempre imagínate encendido 

en el modo de grabar. Ahora, graba en tu mente todo lo que te rodea. Capta, 

discierne, aprende, implanta, revoluciona. Si no revolucionas, serás 

revolucionado de acuerdo a la agenda oculta del detractor. 
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Próximamente podrá acceder a Las Leyes Universales del Éxito del 2007. 

Búsquelas en www.geocities.com/AGOSBIO/a.html a partir del mes de Febrero. 

 

QUÉ TIPO DE PERSONA SE NECESITA PARA MANEJAR TANTAS VARIABLES DE CAMBIO, RIESGOS, 

CAOS, INNOVACIÓN, GERENCIA, ESCENARIOS, METODOLOGÍAS, INFORMÁTICA, TECNOLOGÍAS, 

COMPLEJIDAD, CONOCIMIENTOS NUEVOS? MI RESPUESTA: 

A mi me gusta llamarlos TRANSLÍDERES! Un ejemplo de TRANSLÍDERES!, que deberían ocupar un 

“JUNTA CONSULTIVA” (en paralelo) para generar ideas nuevas y extrañas, sería los miembros 

constituyentes que, a continuación y como ejemplo, se ENUMERAN: 

HIPER-CREATIVOS, BOOTLEGGERS, VISIONARIOS, EXPLORADORES, AVENTUREROS, 

QUIROMÁNTICOS, INCUMBENTES, GERENTES INNOVISTAS, EXITOSOS EN EL TERCER MILENIO, 

PRACTICANTES DE HEREJÍAS GENIALES, PENSADORES NON LINEALES, LOGRADORES DE LA 

IRREVERENCIA, CORREDORES SISTEMÁTICOS DE OBSTÁCULOS, ESPECIALISTAS EN 

GENERALIDADES, VETERANOS DEL ATAQUE A NORMARÍA, ADICTOS A LA COMPLEJIDAD 

TÉCNICA, FOMENTADORES DEL EXPONENCIALISMO, QUIENES CRUZAN LAS REGENCIAS EN LOS 
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DATOS, POLINIZADORES CRUZADOS DE PENSAMIENTOS, FUNCIONALISTAS CRUZADOS, 

CAMPEONES, GENERALISTAS EXPERTOS, VERSAFLEXES (VERSÁTILES + FLEXIBLES --

RESISTENTES), LUNÁTICOS, SOÑADORES DIURNOS Y NOCTURNOS + IDEISTAS, IDEALISTAS, 

PRAGMATISTAS, NERDS, “GUSANOS DE BIBLIOTECAS VIRTUALES”, TERMITAS DE LA LIBRERÍA 

DEL CONGRESO DE WASHINGTON, LINGUISTAS, SEMANTISTAS, FORDISTAS, TAYLORISTAS, 

AFICIONADOS A PELÉ, INTRANSIGENTES, COBRADORES, DEUDORES, INSOLVENTES, 

TRAPESISTAS, MAROMISTAS, LUDÓMANOS, LUDÓPATAS, ASTRONAUTAS, COSMONAUTAS, 

ASTRO-BIÓLOGOS, COSMO-BIÓLOGOS, ACUANAUTAS, CYBERNAUTAS, ASTRÓLOGOS, 

TAROTISTAS, SEGUIDORES DE MERLÍN, VEGETARIANOS, EX-ANTROPÓFAGOS, ESTRELLAS DEL 

ROCK, EX-CONVICTOS, BANQUEROS, EX-TIRANOS, FALLIDOS EX-MAGNICIDAS, AVENTUREROS, 

RENEGADOS, REBELDES CON O SIN CAUSAS, CONVALECIENTES INGLESES, MONTAÑISTAS, 

ALPINISTAS, ENTUSIASTAS, DOCTOS («DOCTUM DICTUM»), SOBRE-CEREBRALES, SOBRE-

EMOCIONALES, SOBRE-SENTIMENTALES, OSCURANTISTAS EN BUSCA DE LA ILUSTRACIÓN, 

HOMBRES DEL RENACIMIENTO #2, OSTRASISTAS, seguidores del culto SKUNK WORKS, NERDS 

(MUCHOS NERDS), ADUCIDOS POR EXTRATERRESTRES, ÍNTER-TÉRREOS, NAVAJOS Y DAKOTAS, 

MÉDIUMS, ESTUDIO A FAVOR Y EN CONTRA DE LO “PARA-NORMAL”, ILUSIONISTAS ÓPTICAS, 

EXCARCELADOS POR LÍCITOS BURSÁTILES YA REDIMIDOS POR ANTE LA SOCIEDAD, 

ARRIESGADOS, ARROJADOS, EX-FRANCO, TIRADORES, CHAMANES, SOFISTAS, IMITADORES DE 

“P.T. BARNAUM”, CABILDEROS Y “LOBBISTAS”, CONGRESISTAS, OBSTRUCCIONISTAS, 
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DOMESTICADORES DE FIERAS EXÓTICAS, APOSTADORES, PIRAÑÓLOGOS, OUTSIDERS, EX-

EXPLOSIVITAS, EMPÍRICOS INAGOTABLES DEL SERENDIPITY, DEPORTISTAS SOBRESALIENTES, 

DEVOTOS AL SOBRE-TRABAJO, CEREBROS CON O SIN EXTREMIDADES, PROFETAS FRACASADOS 

EN SUS TIERRAS, PRIMAS BALLERINAS, PRIMAS DONNAS, ADMIRADORES DE SCHUMMAGER, 

ENCANTADORES DE SERPIENTES, SERPENTÓLOGOS, ATRÉVIDOS SIN PARANGÓN, INSURGENTES, 

DISIDENTES, INSURRECTOS, INSTIGADORES, CESESIONISTAS, MALAFORTUNADOS, ABATIDOS 

REFORMULADOS, EX-PARTIDIARIOS DE KASPAROV Y DE “BIG BLUE”, JACOBINOS, 

FILIBUSTEROS, GENETISTAS, CAOTISTAS, LÓGICOS, MATEMÁTICOS MULTIDIMENSIONALES, 

FÍSICOS CUÁNTICOS, RESUCITADOS, DESPEDIDOS POR DONALD TRUMP, ACOGIDOS POR 

MARTHA STEWART, RESURRECTOS, REENCARNADOS, REVERENCIADORES DE LAS SOCIEDADES 

SECRETAS, MANAGER DE ATLETAS DEL FÚTBOL AMERICANO, IMITADORES DE BABE RUTH, 

AMIGOS Y CUESTIONADORES DE MARILYN MONROE, ACTORES DEL “GLOBE THEATER”, 

NÓSTICOS, AGNÓSTICOS, ATEOS, CREYENTES Y SI ASÍ EXISTIEREN, VISITANTES DEL FUTURO 

Y/O ALIENÍGENAS, ETC. 

¿PUEDES AHORA DECLARAR?: 

 [1] Ya yo no soy más cautivo de la historia. 

Sea lo que sea que me imagine, lo puedo 
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lograr. [2] Ya yo no soy más un vasallo en 

una burocracia sin rostro. Soy un activista, 

no un parásito. 

 [3] Ya yo no soy más un soldadillo a pie en la marcha del progreso. 

¡SOY UN REVOLUCIONARIO!” 

GERENCIA DE RIESGOS TRASFORMATIVA (GRT). 
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Ante tantos CAMBIOS Tecnológicos y de otra naturaleza, la única manera para QUE LA 

HUMANIDAD prevalezca, en mi opinión, estará en la aplicación de: 

1.- La GERENCIA DE RIESGOS TRANSFORMATIVA (cabalmente), y 

2.- La Aplicación de Ideas y Preceptos, como los sugeridos aquí, “MANUAL DE LEYES ANDRÉS 

AGOSTINI PARA ACERTAR EN LA VIDA Y LA PROFESIÓN EN EL SIGLO 21”. 

Cuando hablamos, en nuestro caso muy en particular, de GERENCIA DE RIESGOS 

TRANSFORMATIVA (GRT), nos referimos a las dos facetas del RIESGOS cuando éste es tratado. 

La FACETA ADVERSA que implica PELIGRO, PERJUICIO O POTENCIALIDAD DE QUE esto SE 

MATERIALICE. El aspecto positivo IMPLICA los BENEFICIOS ECONÓMICOS que se EXTRAEN DE LA 

PROPIA IMPLANTACIÓN DE LA GERENCIA TRANSFORMATIVA DE RIESGOS. Nada tiene nuestra 

forma de ver al mundo con aquella de las compañías de seguros o reaseguros. 

Un cliente, en nuestro caso, puede solicitarnos un “análisis de riesgo y/o vulnerabilidades de su 

empresa ante el terrorismo”. Otro cliente puede consultarnos sobre el RIESGOS de UNA 

PANDEMIA. Un incumbente puede solicitar de NOSOTROS UNA VALORACIÓN ENJUNDIOSA DEL 

RIESGO-PAÍS DE UNA NACIÓN. En este ultimo caso, nuestra modalidad nada tiene que ver con 
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las empresas de valoración de créditos o relacionada con los mercados bursátiles y/o bonos y 

otros títulos de valor. 

En nuestro caso, SE GERENCIAN LAS CRISIS, LAS EMERGENCIAS Y LAS CATÁSTROFES (antes, 

durante y después). Para nosotros, no sólo es infinitamente crucial VER Más allá, sino accionar 

por encima de las expectativas de nuestros clientes. 

CITAS ELOCUENTES POR ANDRÉS AGOSTINI (www.geocities.com/AGOSBIO/a.html). 

La ciencia es un magnífico mobiliario para el piso superior de un hombre, siempre y cuando su 

sentido común esté en la planta baja. 

Hay gentes tan llenas de sentido común, que no les queda el más pequeño rincón para el sentido 

propio. Oliver Wendell Holmes (1809-1894) Poeta y humorista estadounidense. 

Me convencí de que dudar de todo es carecer de lo más preciso de la razón humana, que es el 

sentido común.  Miguel de Unamuno (1864-1936) Filósofo y escritor español. 

Existe gente que está tan llena de sentido común que no le queda el más pequeño rincón para el 

sentido propio. Jaime Luciano Balmes (1810-1848) Filósofo y sacerdote español. 
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 “…no hay lecciones que parezcan tan profundamente inculcadas por la experiencia de la vida 

como es la que indica que usted nunca debería confiar en los expertos. Si usted cree en los 

doctores, nada está sano; si usted cree en los soldados, nada está seguro. Todos requieren de 

tener un fuerte vino diluido con una gran mezcla de insípido sentido común…”. −Lord Salisbury 

(1830-1930) - Primer Ministro Británico; Político Conservador 

“…los mismos principios los cuales al principio guían hacia el escepticismos, presionados hasta 

cierto punto, retornan personas hacia el sentido común…”. −George Berkeley (1685 – 1753) - 

Filósofo Irlandés y Obispo Anglicano 

 “…un hombre de gran sentido común y buen gusto, representa, por consiguiente, a un hombre 

sin originalidad o valentía…”. −George Bernard Shaw (1856 – 1950) - Dramaturgo Irlandés 

 “…No hay inteligencia que se necesite en [la interpretación y la aplicación de] la ley. Nada, 

excepto por el sentido común, y las uñas de las manos relativamente  limpias…”. −John 

Mortimer (1923 -      ) -Novelista Inglés, Abogado y Dramaturgo 

 “…la ciencia no es otra cosa que sentido común educado y organizado, diferenciándose de lo 

último en sólo que un veterano puede discrepar de Recluta novato: y sus métodos son diferentes 

de aquellos del sentido común sólo en tanto y cuanto que el corte y el ímpetu del guardia son la 
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manera en la cual un salvaje ejercita autoridad armada en su club…”. −T. H. Huxley (1825-1895) 

- Novelista Inglés 

 “Todas las almas de los hombres son inmortales, pero las almas de los virtuosos son inmortales  

y divinas”. ― Sócrates - (Filosofo griego. 469-399 bc). 

 “Utiliza tu tiempo en mejórate a ti mismo vía los escritos de otras personas, de manera que 

obtengas con facilidad por lo que otros han trabajado arduamente”. ―Sócrates - (Filosofo griego. 

469-399 bc). 

 “Yo no se nada excepto por el hecho de mi ignorancia”. ―Sócrates - (Filosofo griego. 469-399 

bc). 

 “Una vida sin escrutinio no vale la pena vivirla”. ―Sócrates - (Filosofo griego. 469-399 bc). 

 “Una persona sólo escucha lo que comprende”. ― Johann Wolfgang von Goethe -  (Poeta 

alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832). 

 “Todos los pensamientos inteligentes ya han sido pensados; lo que se necesita es pensarlos de 

nuevo”. ― Johann Wolfgang von Goethe - (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832). 
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 “Las ideas desafiantes son como los jugadores de ajedrez osados; ellos pueden ser derrotados, 

pero también pueden ganar”. ― Johann Wolfgang von Goethe - (Poeta alemán, novelista y 

dramaturgo. 1749-1832). 

 “No sueñes pequeños sueños porque ellos no tienen fuerza para mover los corazones de los 

hombres”. ― Johann Wolfgang von Goethe - (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-

1832). 

 “Una actividad fresca es el único recurso para sobreponerse a la adversidad”. ― Johann 

Wolfgang von Goethe - (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832). 

 “Todos nuestros conocimientos comienzan con nuestros sentidos (sensores), desde ahí 

proceden hasta el entendimiento y terminan luego en la razón. No hay nada más elevado que la 

razón. ―Immanuel Kant - (Filosofo alemán. 1724-1804). 

 “Hay dos cosas que no pueden ser atacadas frontalmente: la ignorancia y las mentes obtusas. 

Ellas sólo pueden ser sacudidas con el simple desarrollo de las cualidades contrarias. Éstas no 

admitirán discusión”. ―Lord Acton (Doctor en Filosofiia y Leyes, (1834-1902). 
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 “Si el conocimiento puede crear problemas, no será mediante la ignorancia con la que podamos 

resolverla”. ―Isaac Asimos (estadounidense de origen ruso, bioquímico y escritor de ciencia 

ficción). 

 “Todos sabemos que los Primeros Ministros (los dirigentes políticos en general) están casados 

con la verdad, pero, como las otras parejas casadas, ellos a veces viven aparte”. ―Saki (Hector 

Hugh Munro, 1870-1916, Escritor Escocés). 

 “La ignorancia es como una delicada y exótica fruta; tócala y la flor se cae. La totalidad de la 

teoría moderna sobre la educación es radicalmente errónea”. ―Oscar Wilde (1854-1900, 

Dramaturgo y poeta anglo-irlandés). 

 “Hay una relación entre la evidencia y el evento considerado, pero ésta no es necesariamente 

cuantificable”. ―John Maynard Keynes (Primer Baron Keynes, 1883-1946, Economista británico). 

 “La máxima extensión en el conocimiento de una persona es saber que no se sabe nada”. 

―Joseph Addison (Poeta, Dramaturgo y Ensayista Británico, 1672-1719). 

 “Un gerente es responsable por la aplicación y el desempeño del conocimiento”. ― Peter F. 

Drucker (Escritor, por más de 60 años, en Gerencia). 
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 “Hoy día, el conocimiento es poder. Éste controla el acceso a las oportunidades y al avance”. ― 

Peter F. Drucker (Escritor, por más de 60 años, en Gerencia). 

 “La única y exclusiva señal de conocimiento es el poder de enseñar”. ―Aristóteles (Filosofo 

griego, c.450-c.385 bc). 

 “El conocimiento real es conocer la extensión de la ignorancia de uno”. ―Confucio (Sabio chino). 

 “Ser consciente de que se es ignorante de los hechos es un gran paso hacia el conocimiento”. ― 

Benjamin Disraeli (Político y Novelista Británico, Primer Ministro en 1868, 1874-80. 1804-1881). 

 “Yo prefiero esmerarme en el conocimiento de lo que es excelente que en los alcances del poder 

y las posesiones”. ―Plutarco (Filosofo y biógrafo griego, AD c.46-c.120). 

 “El aspecto más lamentable de la vida, ahora mismo, es que la ciencia acumula conocimiento 

más rápido que la sociedad acumula sabiduría”. ¬―Isaac Asimov (Estadounidense de origen 

ruso, bioquímico y escritor de ciencia ficción, 1920-1992). 
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 “No existe sustituto para el conocimiento preciso. Conócete a ti mismo, conoce a tu negocio, 

conoce a tu gente”. ―Lee Iacocca (Gerente estadounidense de alto nivel. Ocupó cargos de gran 

relevancia en la Ford y la Chrysler). 

 “Si el conocimiento puede crear problemas, no es a través de la ignorancia que los problemas 

puedan ser resueltos”. ―Isaac Asimov (Estadounidense de origen ruso, bioquímico y escritor de 

ciencia ficción, 1920-1992). 

 “La experiencia sin teoría es ciega, pero la teoría sin experiencia es un mero juego 

intelectual”.― Immanuel Kant - (Filosofo alemán. 1724-1804). 

 “La intuición y los conceptos constituyen…los elementos de todo nuestro conocimiento, de 

manera tal que ni los conceptos ni la intuición se correspondan el uno con el otro. La intuición sin 

conceptos no genera conocimientos”. ― Immanuel Kant - (Filosofo alemán. 1724-1804). 

 “No solo se trata de que Dios juega a los dados, sino que…él también los arroja a sitios en 

donde no pueden ser vistos”. ― Stephen Hawking -  (Físico teórico inglés. 1942-    ). 

 “La totalidad de la historia de la ciencia ha sido una conscientización gradual de que los eventos 

no ocurren de manera arbitraria, sino, más bien, que ellos reflejan cierto orden subyacente, el 
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cual puede estar o no inspirado por la Divinidad”.― Stephen Hawking - (Físico teórico inglés. 

1942-    ). 

 “Hay bases para un optimismo cauteloso de que nosotros ahora podríamos estar cerca del final 

de la búsqueda de las máximas leyes de la naturaleza”. ― Stephen Hawking - (Físico teórico 

inglés. 1942-    ). 

 “Es en el reconocimiento de la ignorancia y en la admisión de la incertidumbre que existe una 

esperanza para el continuo movimiento de los seres humanos hacia alguna dirección que no se 

atasque, que no se quede permanentemente bloqueada, tal como ha sucedido muchas veces 

antes en varios periodos en la historia del hombre. ― Richard P. Feynman -  (Físico teórico 

estadounidense. Premio Nóbel en Física. 1918-1988). 

 “Para que haya una tecnología exitosa, la realidad debe privar sobre las relaciones publicas, 

toda vez que a la Naturaleza no se le puede burlar”. ― Richard P. Feynman - (Físico teórico 

estadounidense. Premio Nóbel. 1918-1988). 

 “Dame la libertad de conocer, de expresar y de argumentar libremente de acuerdo a mi 

consciencia, por sobre todas las libertades”. ―John Milton – (Poeta inglés. 1608-1674). 
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 “Yo tengo un consejo para ti, sé un maestro”.―Napoleón Bonaparte - (Emperador de Francia. 

1769-1821). 

 “La imaginación rige al mundo”. ―Napoleón Bonaparte - (Emperador de Francia. 1769-1821). 

 “La victoria pertenece al más perseverante”. ― Napoleón Bonaparte - (Emperador de Francia. 

1769-1821). 

 “Los sentidos colectan la superficie de la materia….Fue una sensación; cuando llegó la memoria, 

hubo experiencia; cuando la mente actuó, hubo conocimiento; cuando la mente actuó sobre ésta 

como si de conocimiento se tratara, hubo pensamiento”. ― Ralph Waldo Emerson - (Filósofo y 

poeta estadounidense. 1803-1882). 

 “El umbral del templo de la sabiduría es un conocimiento de nuestra ignorancia”. ― Benjamín 

Franklin - (Político, inventor y científico estadounidense. 1706-1790). 

 “Una inversión en conocimiento paga los mejores intereses”.― Benjamín Franklin - (Político, 

inventor y científico estadounidense. 1706-1790). 
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 “La ciencia investiga, la religión interpreta. La ciencia le otorga conocimiento al hombre, lo cual 

es poder. La religión da al hombre sabiduría lo cual es control”.― Martin Luther King, Jr. - (Líder 

de los derechos civiles estadounidense. 1929-1968). 

“Vanidad de ciencia. El conocimiento de la ciencia física no me consuela porque mi ignorancia 

acerca de la moral en tiempos de aflicción, pero el conocimiento de la moral siempre me 

consuela de la ignorancia de la ciencia física”.― Blaise Pascal -  (Matemático, fisiólogo y 

moralista francés. 1623-1662). 

 “El conocimiento sobre ti mismo te preservará de la vanidad”. ―Miguel de Cervantes -  

(Novelista español.1547-1616). 

 “La diferencia entre una persona exitosa y otras no es la falta de fuerza, ni la carencia de 

conocimiento, más bien la ausencia de determinación”.― Vince Lombarda – (Abogado y filósofo 

estadounidense. 1913-1970). 

 “Nuestro conocimiento es una pequeña isla en un gran océano de ‘no conocimiento’…”.― Isaac 

Bashevis Singer - (Escritor y periodista polaco. 1935 -1991). 
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 “La ignorancia más frecuentemente suscita confianza que conocimiento: son esos que saben 

poco y no aquellos que saben mucho, quienes de manera tan positiva afirman de que tal o cual 

problema nunca será resuelto por la ciencia”. ―Charles Darwin -  (Historiador de ciencias 

naturales inglés. 1809-1882). 

 “La ciencia no pertenece a un país, porque el conocimiento pertenece a la humanidad y es la 

entorcha que ilumina al mundo. La ciencia es la más grande personificación de la nación porque 

la nación será la primera en extender el trabajo del pensamiento y la inteligencia”.― Louis 

Pasteur - (Químico y bacteriólogo francés. 1822-1895). 

 “Considere sus origines: usted no fue hecho para vivir como un bárbaro, sino para seguir a la 

virtud y al conocimiento”. ― Dante Alighieri - (Poeta italiano. 1265-1321). 

 “Él quien adora a la práctica sin la teoría es como un marinero que aborda una nave sin timón ni 

brújula y nunca sabe cual es su destino”.― Leonardo da Vinci - (Un pintor italiano del 

renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo y, por muchos, considerado como un 

genio. 1452-1519). 

 “La sutileza humana nunca diseñara una invención más bella, más simple o más directa que la 

Naturaleza, porque en las intervenciones de ella, nada carece y nade es superfluo” ― Leonardo 
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da Vinci - (Un pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo y, por 

muchos, considerado como un genio. 1452-1519). 

 “Yo estoy impresionado con la urgencia de hacer cosas. El conocimiento no es suficiente; 

debemos aplicarlo. Estar en disposición no es suficiente; debemos hacerlo”. ― Leonardo da Vinci 

- (Un pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo y, por muchos, 

considerado como un genio. 1452-1519). 

 “Desde hace mucho tiempo ha habido un llamado de mi atención acerca de que la gente de 

logros muy raras veces se sientan a ver que las cosas pasen. Ellos se movilizaron para que 

acontecieran las cosas”. ― Leonardo da Vinci - (Un pintor italiano del renacimiento, arquitecto, 

ingeniero, matemático, filósofo y, por muchos, considerado como un genio. 1452-1519). 

 “El más noble placer es la alegría de comprender”. ― Leonardo Da Vinci - (Un pintor italiano del 

renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo y, por muchos, considerado como un 

genio. 1452-1519). 

 “Para conocerse uno mismo, uno debe imponerse”.―Albert Camus. - (Novelista francés, 

ensayista y dramaturgo. Premio Nóbel de Literatura en 1957. 1913-1960). 
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Common sense is the collection of prejudices acquired by age eighteen. --Albert Einstein 

 “El sentido común es la recolección de prejuicios adquiridos hasta los dieciocho años”. – Albert 

Einstein 

“…¿La vía hacia la sabiduría? Bien, en términos simples y llanos, errar y errar y errar, pero 

menos y menos”. —Piet Hein (Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0). 

“…la trascendencia es la creencia de que usted puede ganar, empatar o salirse del juego…”.—

Clay Shirky (Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0). 

“El más noble placer es la alegría de comprender”.  — Leonardo da Vinci  (Pintor italiano del 

renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo y, por muchos, considerado como un 

genio. 1452-1519).  

“Si hiciéramos todas las cosas de la que somos capaces, nosotros mismos quedaríamos 

impresionados”.  — Thomas A. Edison (Inventor estadounidense. 1847-1931).  
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“Si el dinero es su única esperanza de independencia, usted nunca lo tendrá. La única seguridad 

verdadera que una persona tendrá, en este mundo, es una reserva de conocimientos, 

experiencias y habilidades”.  

— Henry Ford  (Fabricante de automóviles. 1863-1947).  

 “Ningún argumento racional tendrá un efecto racional en un hombre que no quiere adoptar una 

aptitud racional”. — Karl Popper (Filosofo de origen austriaco. 1902-     ). 

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0). 

 “..El sentido común es la recolección de prejuicios adquiridos hasta los dieciocho años”.― Albert 

Einstein [1] 

 “…El sentido común es la mercadería mejor distribuida en el mundo, porque toda persona está 

convencida que su provisión que de ella posee es buena…”. ― René Descartes [3] 

 “...la predicción que puedo hacer, con la más alta confianza, es que los descubrimientos más 

insólitos serán aquellos para los cuales nosotros en la actualidad no somos lo suficientemente 

sabios para prever...”. ―Carl Sagan 
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“...Es nuestro FUTURO el que establece las leyes de nuestro PRESENTE...”. ―Frederich Wilhelm 

Nietsche 

 “Si no éstas listo hoy, estarás aún menos listo mañana”. ―Ovid 

 “..los IMPERIOS DEL FUTURO son los IMPERIOS de la MENTE…”. ―Winston Churchill 

 “Lo que buscas es a quien está en la búsqueda”. ― San Francisco de Asís 

“…esperar lo inesperado demuestra que un intelecto es completamente  moderno…”. —Oscar 

Wilde  

 “…la confusión es una palabra que hemos inventado para un orden no [todavía] 

comprendido…”.—Henry Miller  

 “Quien no comprende otra cosa que la química, tampoco llega a comprender verdaderamente a 

la química”.—Georg Christoph Lichtenberg (1742-1799) 

 “Sólo podemos ver una corta distancia hacia delante, pero advertimos que hay muchas 

necesidades sobre las cuales trabajar…”.—Alan Turing  
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“La Naturaleza Humana será la última parte de la Naturaleza en rendirse al hombre. La batalla 

estará ganada. Para ese momento, debemos permitir que nuestras especies sean lo sea que 

deseen ser. ¿Pero quien, exactamente, habrá ganado esta batalla? Debido a que el poder del 

hombre por sobre si mismo representa, por lo que hemos visto, el poder de algunos hombres 

para forzar a otros hombres para que hagan lo que a los primeros les plazca”. —C. S. Lewis 

(1944)   

 “El futuro ya está aquí; sólo que no está distribuido proporcionalmente”. —William Gibson  

 “La Naturaleza, señor Allnut, es aquello sobre lo cual debemos ascender”. —Katharine Hepbrun  

“Una mentira a medio camino alrededor del mundo se encuentra con que la verdad tiene un 

abrigo para arroparla”. —Wiston Churchill  

 “Lo opuesto a una declaración falsa es una declaración correcta. Lo opuesto a una verdad 

profunda puede ser otra verdad profunda”. —Niels Bohr, Físico y Premio Nóbel  

 “…aquello lo cual no existe con relación a aquello que si existe. Ésta es una visión verdadera. 

Mediante semejante visión nada es visto y nada es visto…La mente y el mundo son opuestos y la 

visión surge cuando ambos se combinan. Cuando su mente no se agita adentro, el mundo no 
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surge hacia el exterior. Cuando el mundo y la mente son transparentes, entonces se produce una 

visión verdadera. Y tal entendimiento es entendimiento verdadero….”. — (Fuente,  ISBN: 0-385-

50965-0). 

 “…un pensamiento que no resulta en una acción es casi nada. Y una acción la cual no procede 

desde un pensamiento es del todo nada…”. —Georges Bernanos  

 “…la estrategia intelectual dominante, que la gente trae hacia el futuro [DEL YA], es la 

negación”. —Peter Schwartz  

“Hoy día el conocimiento tiene poder. Éste controla el acceso a la oportunidad y al avance”.  — 

Peter F. Drucker (Escritor, por más de 60 años, en Gerencia).  

 “Conocimiento respecto del mundo ha de ser adquirido en el mundo, no en  el armario”.  —Lord 

Chesterfield  (Philip Dormir Stanhope, Cuarto Earl de  Chesterfield, 1694-1773).     

“El conocimiento, la finalidad del  conocimiento y quien desea conocer  representan los tres 

factores a partir de los cuales se motiva la acción, los sentidos, el trabajo, logrando que el 

‘hacedor’ triplique la base de acción”. — Friedrich von Schiller -  (Dramaturgo y poeta alemán, 

1759-1805).  
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 “Hay dos cosas que no pueden ser atacadas frontalmente: la ignorancia y las mentes obtusas. 

Ellas sólo pueden ser sacudidas con el simple desarrollo de las cualidades contrarias. Éstas no 

admitirán discusión”. —Lord Acton -  (Doctor en Filosofía y Leyes, (1834-1902).  

“La insignia de una mente educada es estar en la capacidad de entretener un pensamiento sin 

aceptarlo”. —Aristóteles -  (Filósofo griego, c.450-c.385 bc).  

 “¿Por qué la sociedad debería sentirse responsable sólo por la educación de los niños y no por la 

educación de los adultos de todas las edades?”. —Erich Fromm -  (Filósofo y psicólogo 

estadounidense). 

“Aquél que abre una puerta de una escuela, cierra la puerta de una prisión”.  

—Víctor Hugo -  (Poeta francés, novelista y dramaturgo. 1802-1885).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“La ciencia es la madre del conocimiento, mientras que la opinión genera ignorancia”.  
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—Hipócrates (Médico griego. C.460-357 bc).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“La ignorancia es la maldición de Dios; el conocimiento es el ala con la cual se vuela al cielo”. 

—William Shakespeare -  (Dramaturgo inglés. 1564-1616).  

  

“No hay oscuridad sino ignorancia”. 

—William Shakespeare -  (Dramaturgo inglés. 1564-1616). 

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  
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“La proyección de una imagen persuasiva de un futuro deseable y práctico  es extremadamente 

importante para tener a la moral en alto, así como también para el dinamismo, el consenso y, en 

general, para ayudar que las ruedas de la sociedad giren suavemente”.  

—Herman Kahn -  (Estratega nuclear, luego conocido como futurólogo, experto en ciencias 

políticas, geo-estratega, fundador y director del Hudson Institute. Previamente trabajó con la 

Rand Corporation).  

 

“Nuestro conocimiento sólo puede ser finito, mientras nuestra ignorancia debe necesariamente 

ser infinita”.  

— Karl Popper -  (Filosofo de origen austriaco. 1902 -  ?).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“Si no mantenemos a la justicia, la justicia no nos mantendrá a nosotros”.  
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—Francis Bacon -  (Abogado Inglés,  Miembro de la Corte, Filósofo y  

Ensayista. 1561-1626).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

 “El conocimiento y el poder humano son sinónimos”.  

—Francis Bacon -   

(Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y Ensayista. 1561-1626).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“El conocimiento es poder”.  

—Francis Bacon -  (Abogado Inglés, Miembro  
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de la Corte, Filósofo y Ensayista. 1561-1626).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“Lee no para contradecir y confundir, no para  creer y dar por  descontado…sino para ponderar y 

considerar”.   

—Francis Bacon -   

(Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y Ensayista. 1561-1626).  

(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

  

 “Los estudios perfeccionan a la naturaleza y, a la vez, éstos se perfeccionan más con la 

experiencia”.  

—Francis Bacon  (Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y Ensayista. 1561-1626).  
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(Fuente,  ISBN: 0-385-50965-0).  

 

“El genio, la agudeza y el espíritu de la nación son descubiertos a través de los proverbios”.  

—Francis Bacon -  (Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y Ensayista. 1561-1626). 

“Las sutilezas de la naturaleza son mayores y más frecuentes que las sutilezas de los sentidos y 

la comprensión”. —Francis Bacon  (Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y Ensayista. 

1561-1626).  

 “El crecimiento es un rico almacén para la gloria del Creador y el alivio de  las fortunas 

personales de cada quien”. —Francis Bacon  (Abogado Inglés, Miembro de la Corte, Filósofo y 

Ensayista. 1561-1626). 

 “Un hombre…en busca del significado”.—Platón -  (Filosofo griego. 429-347 bc). 

 “Todas las almas de los hombres son inmortales, pero las almas de los  virtuosos son inmortales  

y divinas”.— Sócrates  (Filosofo griego. 469-399 bc).  
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 “Utiliza tu tiempo en mejorarte a ti mismo vía los escritos de otras personas,  de manera que 

obtengas con facilidad por lo que otros han trabajado arduamente”. —Sócrates  (Filosofo griego. 

469-399 bc).  

 “Yo no se nada excepto por  el hecho de mi ignorancia”.  —Sócrates  (Filosofo griego. 469-399 

bc).  

 “Una vida sin escrutinio no vale la pena vivirla”.  —Sócrates  (Filosofo griego. 469-399 bc).  

 “Una persona sólo escucha lo que comprende”. — Johann Wolfgang von Goethe -  (Poeta 

alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832). 

 “Todos los pensamientos inteligentes ya han sido pensados; lo que se necesita es pensarlos de 

nuevo”. — Johann Wolfgang von Goethe  (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832).  

 “Las ideas desafiantes son como los jugadores de ajedrez osados; ellos pueden ser derrotados, 

pero también pueden ganar”. — Johann Wolfgang von Goethe  (Poeta alemán, novelista y 

dramaturgo. 1749-1832).  
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 “No sueñes pequeños sueños porque ellos no tienen fuerza para mover los  corazones de los 

hombres”.  — Johann Wolfgang von Goethe  (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832). 

“Una actividad fresca es el único recurso para sobreponerse a la adversidad”. — Johann 

Wolfgang von Goethe  (Poeta alemán, novelista y dramaturgo. 1749-1832).  

“Todos nuestros conocimientos comienzan con  nuestros sentidos (sensores), desde ahí 

proceden hasta el entendimiento y terminan luego en  la razón. No hay nada más elevado que la 

razón”.   

—Immanuel Kant  (Filosofo alemán. 1724-1804).   

 “La experiencia sin teoría es ciega, pero la teoría sin experiencia es un mero juego intelectual”. 

— Immanuel Kant  (Filosofo alemán. 1724-1804).   

 “La intuición y los conceptos constituyen…los elementos de todo nuestro  conocimiento, de 

manera tal que ni  los conceptos ni la intuición se  correspondan el uno con el otro. La intuición 

sin conceptos no genera conocimientos”.  
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— Immanuel Kant  (Filosofo alemán. 1724-1804).   

 “No solo se trata de que Dios juega a los dados, sino que…él también los  arroja a sitios en 

donde no pueden ser vistos”.   

— Stephen Hawking  (Físico teórico inglés. 1942- ?).  

“La totalidad de la historia de la ciencia ha sido una conscientización gradual de que los eventos 

no ocurren de manera arbitraria, sino, más bien, que ellos reflejan cierto orden subyacente, el 

cual puede estar o no inspirado por la Divinidad”. 

— Stephen Hawking  (Físico teórico inglés. 1942- ?).  

 

“Hay bases para un optimismo cauteloso de que nosotros ahora podríamos  estar cerca del final 

de la búsqueda de las máximas leyes de la naturaleza”. — Stephen Hawking  (Físico teórico 

inglés. 1942- ?).  
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 “Es en el reconocimiento de la ignorancia y en la admisión de la incertidumbre que existe una 

esperanza para el continuo movimiento de los seres humanos hacia alguna dirección que no se 

atasque, que no se quede permanentemente bloqueada, tal como ha sucedido muchas veces 

antes en varios periodos en la historia del hombre”.  

— Richard P. Feynman (Físico teórico estadounidense. Premio Nóbel en Física. 1918-1988).   

 

“Para que haya una tecnología exitosa, la realidad debe privar sobre las relaciones publicas, toda 

vez que a la Naturaleza no se le puede burlar”.  

— Richard P. Feynman  (Físico teórico estadounidense. Premio Nóbel. 1918-1988).  

 

“Dame la libertad de conocer, de expresar y de argumentar libremente de acuerdo a mi 

consciencia, por sobre todas las libertades”.  

—John Milton (Poeta inglés. 1608-1674).   
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“Yo tengo un consejo para ti, sé un maestro”. 

—Napoleón Bonaparte (Emperador de Francia. 1769-1821).  

 

“La imaginación rige al mundo”.  

—Napoleón Bonaparte  (Emperador de Francia. 1769-1821). 

 

“La victoria pertenece al más perseverante”.— Napoleón Bonaparte (Emperador de Francia. 

1769-1821). 

“Los sentidos colectan la superficie de la materia….Fue una sensación;  cuando llegó la memoria, 

hubo experiencia; cuando la mente actuó, hubo conocimiento; cuando la mente actuó sobre ésta 

como si de conocimiento se tratara, hubo pensamiento”.  
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— Ralph Waldo Emerson  (Filósofo y poeta estadounidense. 1803-1882).  

  

“El umbral del templo de la sabiduría es un conocimiento de nuestra ignorancia”.   

— Benjamín Franklin  (Político, inventor y científico estadounidense. 1706-1790).  

  

“Una inversión en conocimiento paga los mejores intereses”. 

— Benjamín Franklin  (Político, inventor y científico estadounidense. 1706-1790).  

  

“La ciencia investiga, la religión interpreta. La ciencia le otorga conocimiento al hombre,  lo cual 

es poder. La  religión da al hombre sabiduría lo cual es control”. 

— Martin Luther King,  Jr. (Líder de los derechos civiles estadounidense. 1929-1968).  
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“Vanidad de ciencia. El conocimiento de la ciencia física no me consuela porque mi ignorancia 

acerca de la moral en tiempos de aflicción, pero el conocimiento de la moral siempre me  

consuela de la ignorancia de la ciencia física”. — Blaise Pascal   (Matemático, fisiólogo y 

moralista francés.  

1623-1662).  

  

“El conocimiento sobre ti mismo te preservará de la vanidad”. 

—Miguel de Cervantes (Novelista español.1547-1616).  

  

“La diferencia entre una persona exitosa y otras no es la falta de fuerza, ni la carencia de 

conocimiento, más bien la ausencia de determinación”. 

— Vince Lombarda – (Abogado y filósofo estadounidense. 1913-1970). 
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“Nuestro conocimiento es una pequeña  isla en un gran océano de ‘no conocimiento’…”. 

— Isaac Bashevis Singer (Escritor y periodista polaco. 1935 -1991).  

  

“La ignorancia más frecuentemente suscita confianza que conocimiento: son esos que saben 

poco y no aquellos que saben mucho, quienes de manera tan positiva afirman de que tal o cual 

problema nunca será resuelto por la ciencia”.   

—Charles Darwin  (Historiador de ciencias naturales inglés. 1809-1882).  

  

“La ciencia no pertenece a un país, porque el conocimiento pertenece a la  humanidad y es la 

antorcha que ilumina al mundo. La ciencia es la más grande personificación de la nación porque 

la nación será la primera en extender el trabajo del pensamiento y la inteligencia”. 

— Louis Pasteur (Químico y bacteriólogo francés. 1822-1895).  
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“Considere sus origines: usted no fue hecho para vivir como un bárbaro,  sino para seguir a la 

virtud y al conocimiento”.  

— Dante Alighieri (Poeta italiano. 1265-1321). 

 

“Quien adora a la práctica sin la teoría es como un marinero que aborda una nave sin timón ni 

brújula y nunca sabe cual es su destino”. 

— Leonardo da Vinci  (Pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, 

filósofo y, por muchos,  considerado como un genio. 1452-1519).  

  

“La sutileza humana nunca diseñará una invención más bella, más simple o más directa que la 

Naturaleza, porque en las intervenciones de ella, nada carece y nade es superfluo”.  
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— Leonardo da Vinci  (Pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero,  matemático, 

filósofo y, por muchos, considerado como un genio. 1452-1519).  

  

“Yo estoy impresionado con la urgencia de hacer cosas. El conocimiento no es suficiente; 

debemos aplicarlo. Estar en disposición no es suficiente; debemos hacerlo”.  

— Leonardo da Vinci (Pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo 

y, por muchos, considerado como un genio. 1452-1519).  

  

“Desde hace mucho tiempo ha habido un llamado de mi atención acerca de que la gente de 

logros muy raras veces se sientan a ver que las cosas pasen. Ellos se movilizaron para que 

acontecieran las cosas”.  

— Leonardo da Vinci  (Pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, 

filósofo y, por muchos,  considerado como un genio. 1452-1519).  
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“El más noble placer es la alegría de comprender”.  

— Leonardo da Vinci (Pintor italiano del renacimiento, arquitecto, ingeniero, matemático, filósofo 

y, por muchos, considerado como un genio. 1452-1519).  

  

“Para conocerse a uno mismo, uno debe imponerse”. 

—Albert Camus (Novelista francés, ensayista y dramaturgo. Premio Nóbel de Literatura en 1957. 

1913-1960).  

 

“Hay dos cosas que no pueden ser atacadas frontalmente: la ignorancia y las mentes obtusas. 

Ellas sólo pueden ser sacudidas con el simple desarrollo de las cualidades contrarias. Éstas no 

admitirán discusión”.  

—Lord Acton (Doctor en Filosofiia y Leyes, (1834-1902).  
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“Si el conocimiento puede crear problemas, no será mediante la ignorancia con la que podamos 

resolverla”.  

—Isaac Asimos (estadounidense de origen ruso, bioquímico y escritor de ciencia ficción).  

  

“Todos sabemos que los Primeros Ministros (los dirigentes políticos en general) están casados 

con la verdad, pero, como las otras parejas casadas, ellos a veces viven aparte”.  

—Saki (Hector Hugh Munro, 1870-1916, Escritor Escocés).  

 

 “La ignorancia es como una delicada y exótica fruta; tócala y la flor se cae. La totalidad de la 

teoría moderna sobre la educación  es radicalmente  errónea”.  

—Oscar Wilde (1854-1900, Dramaturgo y poeta anglo-irlandés).  
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“Hay una relación entre la evidencia y el evento considerado, pero ésta no es necesariamente 

cuantificable”.  

—John Maynard Keynes (Primer Barón Keynes, 1883-1946, Economista británico). 

 

“La máxima extensión en el conocimiento de una persona es saber que no se sabe nada”.   

—Joseph Addison (Poeta,  Dramaturgo y Ensayista Británico, 1672-1719).  

 

“Un gerente es responsable por la aplicación  y el desempeño del conocimiento”.   

— Peter F. Drucker (Escritor, por más de 60 años, en Gerencia).  
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“Hoy día, el conocimiento es poder. Éste controla el acceso a las oportunidades y al avance”.  

— Peter F. Drucker (Escritor, por más de 60 años, en Gerencia).  

 

“La única y exclusiva señal de conocimiento es el poder de enseñar”.  

—Aristóteles (Filósofo griego, c.450-c.385 bc).  

  

“El conocimiento real es conocer la extensión de la ignorancia de uno”.  

—Confucio (Sabio chino).  

  

“Ser consciente de que se es ignorante de los hechos es un gran paso hacia el conocimiento”.  
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— Benjamín Disraeli (Político y Novelista Británico, Primer Ministro en 1868, 1874-80. 1804-

1881).  

  

“Yo prefiero esmerarme en el conocimiento de lo que es excelente que en los alcances del poder 

y las posesiones”.  

—Plutarco (Filosofo y biógrafo griego, AD c.46-c.120).  

  

“El aspecto más lamentable de la vida, ahora mismo, es que la ciencia acumula conocimiento 

más rápido que la sociedad acumula sabiduría”. —Isaac Asimov (Estadounidense de origen ruso, 

bioquímico y escritor de ciencia ficción, 1920-1992).  
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“No existe sustituto para el conocimiento preciso. Conócete a ti mismo, conoce a tu negocio, 

conoce a tu gente”.  —Lee Iacocca (Gerente estadounidense de alto nivel. Ocupó cargos de gran 

relevancia en la Ford y la Chrysler).  

  

“Si el conocimiento puede crear problemas, no es a través de la ignorancia que los problemas 

puedan ser resueltos”. —Isaac Asimov (Estadounidense de origen ruso, bioquímico y escritor de 

ciencia ficción, 1920-1992). 

 

PUBLICACIONES DE ANDRÉS AGOSTINI EN EL INTERNET (www.geocities.com/AGOSBIO/a.html   
) 

 

Los Siguientes Prestigiosos Portales en el Internet han seleccionado a 

varios trabajos escritos (libros digitales, monografías, presentaciones, 

artículos, comentarios y otros) del Sr. Andrés Agostini,  
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como sigue: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ALGUNAS PUBLICACIONES EN EL INTERNET DE ANDRÉS AGOSTINI. 

GERENCIA DE RIESGOS TRANSFORMATIVA (GRT): ¿CÓMO EXTRAER PELIGROS, AMENAZAS Y 

VULNERABILIDADES PARA CAPTURAR LA RENTABILIDAD SUSTENTABLE QUE ALLI SUBYACE?  
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http://www.ilustrados.com/documentos/ma-gerietrans.pdf 

http://www.gestiopolis1.com/recursos7/Docs/ger/gerencia-transformativa-de-riesgos.htm 

http://www.monografias.com/trabajos-pdf/gerencia-transformativa-de-riesgos/gerencia-

transformativa-de-riesgos.shtml 

GERENCIA SÚPER NATURAL PARA LOS DESAFÍOS SOCIO-TECNOLÓGICOS DEL SIGLO 21 

http://www.ilustrados.com/documentos/gerensupnatdesafsoctecno.pdf#search='andres%20ag

ostini' 

¿CÓMO SE TITULA ESTE LIBRO DIGITAL? 

http://www.ilustrados.com/documentos/pasamundocomogerenciarlo.pdf#search='andres%20

agostini' 

GERENCIA AVANZADA DE RIESGOS: AZARES (*) INCREMENTALES Y EXPONENCIALES QUE 

PROCREAN RIESGOS LUCRATIVOS EXPONENCIALMENTE 

http://www.odontomarketing.com/art171dic2004.htm 
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CARTA DE UNA CONSULTANTE SOBRE LA REINVENCIÓN DE LOS PROFESIONALES DEL 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS A LA ATENCION DE ANDRES AGOSTINI, CON LA 

RESPUESTA CORRESPONDIENTE. 

http://www.gestiopolis1.com/recursos8/Docs/rrhh/reingenieria-en-los-recursos-humanos.htm 

ESTÁ, ACASO, EL SERENDIPITY DE FLEMING OBSOLETO POR EL "NUEVO SERENDIPITY" DEL 

SIGLO 21? 

http://www.odontomarketing.com/art195jun2005.htm 

http://www.ilustrados.com/publicaciones/EEklFVVZkuNZYcSTip.php 

http://www.wikilearning.com/contenido.php?id_contenido=13920 

LA EVALUACIÓN CUANTITATIVA DE LOS RIESGOS, EN LO ADELANTE DENOMINADA "ECR", 

PRETENDE DETERMINAR EL NÚMERO DE PERSONAS QUE PUEDEN ENFERMARSE O FALLECER 

COMO CONSECUENCIA DE UN RIESGO EN PARTICULAR. 

http://www.odontomarketing.com/articulos/art11.htm 
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GERENCIA AVANZADA DE RIESGOS: AZARES INCREMENTALES Y EXPONENCIALES QUE PROCREAN 

RIESGOS LUCRATIVOS EXPONENCIALMENTE 

http://www.gestiopolis.com/Canales4/ger/gerenciavan.htm 

MITOS Y REALIDADES RESPECTO DEL «OUTSOURCING» 

http://www.gestiopolis.com/Canales4/ger/mitosdel.htm 

¿LA MEDIDA DE NUESTRO DESCONOCIMIENTO? 

http://www.ilustrados.com/documentos/medidadesconocimiento.pdf 

LA GERENCIA ESTRATÉGICA Y SISTEMÁTICA DE LOS RIESGOS DE LA SALUD. 

http://www.gestiopolis.com/Canales4/ger/riesgosde.htm 

¿DE DÓNDE PROVIENEN LAS TECNOLOGÍAS APLICADAS A LA GERENCIA DE RIESGOS DE 

AVANZADA? 

http://www.puntolog.com/discus/messages/4/2391.html?1117329118 
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¿MÁS ALLÁ DE LA GERENCIA? 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/masalla.htm 

¿DE DÓNDE PROVIENEN LAS TECNOLOGÍAS APLICADAS A LA GERENCIA DE RIESGOS DE 

AVANZADA? 

http://www.puntolog.com/discus/messages/4/2391.html?1117329118 

¿QUÉ ES LA INNOVACIÓN? 

http://www.gestiopolis.com/canales5/emp/queinnova.htm 

LA AERONÁUTICA COMERCIAL Y LA GERENCIA DE SUS RIESGOS 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/mkt/aerona.pdf 

ABC COSTEO: COSTOS CON INNOVACIONES EN PROCESOS DE SERVICIOS-PRODUCTOS 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/costoscon.htm 
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RESTRICCIONES SOBRE LA APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE SISTEMAS A LAS 

NECESIDADES SOCIO-ECONÓMICAS 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/eco/restricciones.htm 

¿GERENCIA, CULTURAS Y GLOBALIZACIÓN? ¿POR QUÉ HOY LA CHINA Y LA INDIA SON 

RESPECTIVAMENTE LA SEGUNDA Y TERCERA ECONOMÍAS DEL MUNDO, MIENTRAS LA UNIÓN 

EUROPEA AHORA ESTÁ EN EL CUARTO LUGAR? 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/geculchina.htm 

http://www.astrolabio.net/opine/publicaciones/112976819023785.html 

MITOS DE LA GERENCIA Y LO QUE PIENSO (LQP). 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/loquepienso.htm 

MITOS DE LA GERENCIA Y LO QUE PIENSO (LQP). PARTE 2 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/loquepiensodos.htm 
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ALGUNAS REFLEXIONES DIFERENCIADAS SOBRE EL LIDERAZGO 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/algureli.htm 

LAS 10 MÁXIMAS FALTAS EN LA INSTITUCIÓN DEL OUTSOURCING (SÍNTESIS). 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/diezmax.htm 

CONSIDERACIONES Y REFLEXIONES RESPECTO DE LOS NEGOCIOS Y LA GERENCIA 

http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/consinego.htm 

LOS HECHOS Y LOS NÚMEROS QUE MODIFICAN NUESTRAS VIDAS 

http://www.gestiopolis.com/recursos5/docs/eco/hechonu.htm 

ALGUNAS REFLEXIONES DIFERENCIADAS SOBRE EL LIDERAZGO Y LO QUE PIENSO (LQP) DE LA 

GERENCIA 

http://www.astrolabio.net/opine/publicaciones/113164153271464.html 
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GERENCIA AVANZADA DE RIESGOS: AZARES INCREMENTALES Y EXPONENCIALES QUE PROCREAN 

RIESGOS LUCRATIVOS GEOMÉTRICAMENTE 

http://www.astrolabio.net/opine/publicaciones/113182074083519.html 

PLANIFICACIÓN DE INVENTARIOS RESPECTO DE LA CADENA DE SUMINISTROS 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/placadena.htm 

LOS CAMBIOS DE LA GERENCIA EN SALUD RELACIONADOS CON LA CADENA DE SUMINISTROS 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/cancadena.htm 

SI QUEREMOS EMPRENDEDORES EXITOSOS, ¿QUÉ DEBERÍA PREVERSE EN LOS PENSUMS 

(CURRICULUMS) DE LOS POSTGRADOS DE NEGOCIOS? 

http://www.astrolabio.net/opine/publicaciones/113232827453147.html 

¿QUÉ DEBERÍA PREVERSE EN LOS PENSUMS (CURRICULUMS) DE LOS POSTGRADOS DE 

NEGOCIOS? 
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http://www.gestiopolis.com/canales5/ger/quepensum.htm 

LOS HECHOS Y LOS NÚMEROS DE LA TECNOLOGÍA QUE MODIFICAN NUESTRAS VIDAS 

http://www.ilustrados.com/documentos/loshechosnumtecnologmod.pdf 

MITOS DE LA GERENCIA Y LOS NEGOCIOS Y LO QUE PIENSO (LQP) AL RESPECTO (a Diciembre 

08, 2005) 

http://www.geocities.com/axertek/lqp1.html 

MITOS DE LA GERENCIA Y LOS NEGOCIOS Y LO QUE PIENSO (LQP) AL RESPECTO-PARTE 2 

http://www.astrolabio.net/opine/publicaciones/11349235019758.html 

GERENCIA SÚPER NATURAL PARA LOS DESAFÍOS SOCIO-TECNOLÓGICOS DEL SIGLO 21 

http://www.ilustrados.com/documentos/gerensupnatdesafsoctecno.pdf 

¿QUÉ ESTÁ PASANDO EN EL MUNDO Y CÓMO GERENCIARLO? 
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http://www.ilustrados.com/documentos/pasamundocomogerenciarlo.pdf 

http://www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Ger/questapasa.htm 

LAS 56 LEYES UNIVERSALES PARA LOGRAR EL ÉXITO EN EL TERCER MILENIO – Parte 1 

http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/ger/lasleyes.htm 

LOS 139 PRINCIPIOS UNIVERSALES PARA ALCANZAR EL ÉXITO EN TIEMPOS LÍMITES DE LA 

MUNDIALIZACION DE LA ECONOMIA, LA SOCIEDAD, LA POLITICA, LA TECNOLOGIA Y EL 

AMBIENTE. 

http://www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Eco/principios-universales-de-la-

mundializacion.htm 

http://www.ilustrados.com/documentos/139princpexitoprofyper.pdf 

ALGUNAS REFLEXIONES DIFERENCIADAS SOBRE EL LIDERAZGO 

http://www.imagentop.com/index.php?mod=imp_art&seccion=Management&id=1007&idcateg

oria=13 
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EL MANIFIESTO (Parte 1 del Texto) 

www.geocities.com/manifiesto_uno/html.html 

TRANSLIDERAZGO! 

http://www.geocities.com/transliderazgo/transliderazgo.html 
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Administrador con mención "Gerencia de Seguros", especialista en “Carreras de Seguros”, 
graduado en los Estados Unidos. El Autor es el Sr. Andrés Agostini, efectuó estudios parciales de 
ingeniería mecánica en Montreal, Canadá, quien es administrador con mención en "Gerencia de 
Seguros" y en “Carreras de Seguros”, graduado en los Estados Unidos, tiene 25 años de 
experiencia práctica, dedicada a la consultoría a importantes instituciones, así como a la 
investigación y desarrollo de nuevas prácticas gerenciales para procurar (i) la Innovación de 
Negocios, (ii) la Transformación Gerencial y (iii) la Gerencia Avanzada de Riesgos. Entre algunas 
de sus Publicaciones, se encuentran: 1.- "Transformando a la Moralidad en una Herramienta 
Gerencial para Controlar los Riesgos de Salud"., 2.- "Las Matemáticas que Soportan el Proceso de 
Toma de Decisiones". 3.- Restricciones en la Aplicación de la Metodología de Sistemas en 
Desafíos Socio-Económicos". 4.- "¿Quién Exagera en la Evaluación de los Riesgos"?, 5.- 
"Gerenciando el Riesgo de las Aeronaves Comerciales", ó.- "Gerencia y Medio Ambiente". 
 
Durante más de 25 años de experiencia profesional, ha prestado SERVICIOS GERENCIALES Y DE 
CONSULTORÍA TÉCNICA, entre otras instituciones y empresas, a PETRÓLEOS DE VENEZUELA y 
todas las siguientes empresas filiales de ésta: PDVSA-Filial, LAGOVEN, MARAVEN, CORPOVEN, 
INTEVEP, BARIVEN, CARBOZULIA, PALMAVEN, INTERVEN y PEQUIVEN (a través de 
SUPEROCTANOS), así como también servicios especializados de asesoría para el BANCO 
MUNDIAL (delegación venezolana), GENERAL ELECTRIC (sede principal en E.U.A.), ABBOTT 
Laboratories (sede principal en E.U.A.), GMAC (General Motor Acceptance Corporation – E.U.A.), 
LLOYD’S OF LONDON (Londres, Reino Unido), PDV Europe (filial europea de PDVSA, Londres, 
Reino Unido), TOYOTA, MITSUBISHI, AMERIVEN[1], PETROZUATA[1], WILLIAMS & COMPANY[1], 
HIGH-TECH MINING, TELECOMUNICACIONES IMPSAT (Grupo Pescarmona de Argentina), IMPSA 
DE VENEZUELA (Grupo Pescarmona de Argentina), SEGUROS LA SEGURIDAD (empresa de 
MAPFRE), SEGUROS CARACAS, SEGUROS NUEVO MUNDO, SEGUROS PANAMERICAN, SEGUROS 
ORINOCO, GRUPO ASEGURADOR CONSOLIDADO (GAC), GOBERNACIÓN DEL DISTRITO FEDERAL, 
GOBERNACIONES DE LOS ESTADOS PORTUGUESA y MIRANDA. 
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AAnnttiigguuaa  PPaarraa  AAssíí  NNoo  FFaallllaarr  eenn  lloo  qquuee  ssee  EEmmpprreennddee  eenn  eell  SSiigglloo  2211””..  

  

–Por  ANDRÉS AGOSTINI 

<http://www.geocities.com/AGOSBIO/a.html> 

Arlington, Virginia, EE.UU., Noviembre 03, 2006. 

 

Investigación, Innovación, Análisis, Consultoría Técnica, Coaching Gerencial, 

Cursos y Talleres de Trabajo, Charlas, Seminarios, Conferencias, 

Desarrollo Profesional (Individual y Colectivo), Diseño e Implantación de Proyectos . 
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POSICIONES ACTUALES: 
 
  1.-      Executive Associate for Global Markets at OMEGA SYSTEMS GROUP INC., 
Arlington,Virginia, EE.UU. Responsabilidad: "Consultoriaa Teecnica en Gerencia Transformativa 
de Riesgos”. 
 
  2.-      Worldwide Board of Directors Advisor at ACC INSURANCE BROKERS GROUP (New York 
City, London, Miami, Caracas. Responsabilidad: “Estrategia Organizacional” de este Grupo 
empresarial. 
 
3.-   Contratista Independiente (Estrategia Organizacional, Gerencia Transformativa de Riesgos), 
tanto como Consultor y Analista, como Gerente. 


