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PRESENTACION

La Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. — COFIDE, ha elaborado el
presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF) por ser un documento
normativo y de gestion, que permite a los diferentes niveles jerarquicos un
conocimiento integral de la organizacién y las funciones generales de cada
cargo, contribuyendo de esta manera a mejorar los canales de
comunicacion 'y coordinacion; asi como determinar las funciones
especificas, responsabilidades y el perfil requerido de cada uno de los
cargos asignados a las diferentes Divisiones y Departamentos dentro de
la estructura organica de la Corporacion.

El Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF) de la Corporacion describe
las funciones especificas tanto a nivel de cargos como de Divisiones y
Departamentos, dichas especificaciones son descritas a partir de la
estructura organica y de las atribuciones establecidas en el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado por el Directorio en la sesion
622 del 22 de Junio del 2006, mediante acuerdo N° 053-2006.

El MOF proporciona informacion a los funcionarios y servidores de
COFIDE describiendo las funciones y ubicaciones especifica de cada
cargo, ademas de las lineas de autoridad y responsabilidad;
comprendidas todas estas dentro de la estructura general de la
Corporacion. Asimismo establece las interrelaciones formales que
corresponda y de esta manera se propicie y reafirme en los trabajadores
de la corporaciéon su contribucion para mejorar la calidad de los servicios
que brinda COFIDE.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA CORPORACION
FINANCIERA DE DESARROLLO S.A. - COFIDE

TITULO I.- GENERALIDADES
e EL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF) DE COFIDE

El Manual de Organizacién y Funciones es un documento normativo de
gestion Institucional que describe la estructura organica, objetivos y
atribuciones de cada Division y Departamento. Asimismo, delimita la
naturaleza y campo de accion de las mismas Yy especifica las
interrelaciones jerarquicas. Ilgualmente determina las funciones que le
competen a cada cargo dentro de la estructura organica de la Corporacion.

El presente Manual de Organizacion y Funciones se constituye en un
documento normativo que describe las funciones especificas a nivel de
cargo desarrollandolas a partir de la estructura organica y funciones
generales establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) aprobado por el Directorio en la sesion 622 del 22 de Junio del 2006,
mediante acuerdo N° 053-2006.

El presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF), como documento
de gestion en la Corporacion permite:

a. Determinar las funciones especificas, responsabilidad y autoridad de
los cargos dentro de la estructura organica de cada Division y
Departamento en la Corporacion.

b. Proporciona informacion fidedigna a los funcionarios y servidores en
general sobre sus funciones especificas, su dependencia jerarquica
y coordinacion para el cumplimiento de sus responsabilidades y
funciones.

c. Facilita el proceso de induccién y capacitacién del personal, ademas de
permitir el perfeccionamiento y/o orientacion de las funciones vy
responsabilidades del cargo que le han sido asignados, asi como aplicar
programas de capacitacion.
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e FINALIDAD

El presente Manual de Organizacién y Funciones tiene como finalidad
constituirse en un instrumento de gestion Institucional que orienta a los
funcionarios y trabajadores de la Corporacion en la ejecucion de las funciones
especificas, y responsabilidades. Asimismo permitir la mejora de los canales
de comunicacion, coordinaciéon y de la gestion administrativa.

e OBJETIVOS

a. Servir de fuente de informacion, para conocer la organizacion
formal de COFIDE.

b. Describir las funciones que le compete a cada cargo y delimita su
responsabilidad y campo de accion.

C. Precisar las interrelaciones jerarquicas y funcionales internas y externas
de los cargos con responsabilidad dentro de la organizacion.

d. Constituir un instrumento eficaz para apoyar en la organizacion, direccion,
supervision y control de los procesos y sub-procesos en la Corporacion.

e BASE LEGAL

a. Estatuto de COFIDE, aprobado el Junta General de Accionistas de fecha 24
de mayo de 1999 y modificado en la Junta Obligatoria Anual de Accionistas
realizada el 28 de abril del 2005.

b. Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF), aprobado por el
Directorio en la sesion 622 del 22 de Junio del 2006, mediante acuerdo N°
053-2006

e ALCANCE

El presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF), es de aplicacion a todas
las Divisiones y Departamentos, asi como a todo el personal de la Corporacion
Financiera de Desarrollo S.A. — COFIDE.
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e APROBACION Y ACTUALIZACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) es aprobado por
Resolucion de Gerencia General N° 068 -GG/UAL-2006

El presente Manual de Organizacion y Funciones , mediante Resolucion de
Gerencia General N° 024-GG-2007 ; fue modificado en los capitulos que
corresponden al Area de Desarrollo y a la Unidad de Administracién de
Operaciones .

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) sera evaluado y
revisado permanentemente por el Equipo de Cambio Continuo.

TITULO II.- FUNCIONES DE COFIDE

1.

Otorgar financiamientos a las personas naturales y juridicas que se dediquen a
actividades productivas y de servicios, a través de las empresas y entidades
del sistema financiero y entidades de fomento que apoyen eficazmente a la
actividad economica rural y a los pequefios empresarios en general.

Hacer operaciones de préstamos, adelantos y descuentos de letras de cambio,
pagarés, vales y de otros documentos comprobatorios de deudas, a favor de
empresas productivas y de servicios, a través de las empresas y entidades del
sistema financiero y de las entidades de fomento.

Promover y financiar estudios de preinversion, proyectos de inversion
productiva, asi como proyectos de infraestructura, incluyendo a las que
correspondan a zonas de menor desarrollo relativo, a través de las empresas y
entidades del sistema financiero y entidades de fomento.

Captar recursos en moneda nacional y extranjera, bajo las siguientes
modalidades:

a) Fondos constituidos por mandato legal, cuya administracion le sea
encargada para fines especificos.

b) Fondos del Estado o de cualquier persona o entidad nacional,
extranjera o internacional, encargados en comision de confianza, para
su utilizacion temporal o permanente, en forma abierta destinada a
fines especificos.

c) Contratacion de obligaciones de créditos en el exterior para represtar
a través de las empresas y entidades del sistema financiero y
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entidades de fomento, a corto, medio y largo plazo.

d) Contratacion de obligaciones de crédito en el pais con empresas y
entidades del sistema financiero, para represtar a través de las
mismas y de las entidades de fomento, a corto, medio y largo plazo.

e) Emision de bonos, obligaciones u otro tipo de valores.
f) Obtener donaciones, asistencias y otros similares.

Comprar, conservar y vender bonos y otros valores mobiliarios emitidos por
bancos del pais y del exterior, por el Estado y entidades multilaterales de
crédito y otras entidades emisoras, asi como participar en fondos mutuos de
inversion en valores y fondos de inversién cualquiera sea el tipo o modalidad
de acceso a los mismos. La participacion en fondos de inversion debera ser
aprobada por el Directorio, el que designara a los representantes de COFIDE
ante los mismos.

Representar a la Republica en la concertacion de financiamientos externos y
en el otorgamiento de garantias cubriendo créditos en los que sea agente, de
acuerdo con los dispositivos legales que norman el endeudamiento externo.

Prestar servicio de asesoria financiera, sin que ello implique manejo de dinero
de sus clientes o de portafolios de inversiones por cuenta de éstos.

Servir de agente financiero para la colocacion y la inversion en el pais de
recursos externos, a traves de las empresas y entidades del sistema
financiero nacional.

Efectuar depdsitos en moneda nacional o extranjera, en cualquier empresa o
entidad del sistema financiero nacional o entidad bancaria o financiera del
extranjero, en moneda nacional o extranjera.

Realizar operaciones de crédito con financieras y bancos del exterior, asi
como efectuar depdsitos en unas y otros, con sujecion a las regulaciones que
pudiera emitir el Banco Central.

Adquirir, gravar y enajenar en forma directa toda clase de bienes.

Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para el desarrollo de sus
actividades.

Contratar directamente cualquier clase de servicios, estudios y asesorias, con
las limitaciones que establece la Ley.

Otorgar avales, cartas fianzas y otras garantias, a favor de las empresas y
entidades del sistema financiero y entidades de fomento.

Todas las demas operaciones y servicios compatibles con la naturaleza de la
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sociedad. No obstante, por su naturaleza de banca de segundo piso, la
sociedad no debera captar directamente depdésitos del publico, ni debera
realizar ningun tipo de colocacion directa.

En el marco de la ley 28015 - ley de promocién y formalizacion de la micro
pequefia empresa:

1. Disefiar metodologias para el desarrollo de productos financieros y
tecnologias que faciliten la intermediacién a favor de las MYPE.

2. Predeterminar la viabilidad financiera desde el disefio de los Productos
Financieros Estandarizados.

3. Implementar un sistema de calificacion de riesgos para los productos
financieros que disefie en coordinacion con la Superintendencia de Banca y
Seguros (SBS).

4. Gestionar la obtencion de recursos y canalizarlos a las empresas de
operaciones multiples, para que éstas procedan a destinar dichos recursos a
las MYPE.

5. Colaborar con la SBS en el disefio de mecanismos de control de gestion de
los intermediarios.

6. Coordinar y hacer el seguimiento de las actividades relacionadas con los
servicios prestados por las entidades privadas facilitadoras de negocios o
supervisadas por la SBS o la CONASEV.

TITULO Ill.- ESTRUCTURA ORGANICA DE COFIDE

ALTA DIRECCION

Junta General de Accionistas
Directorio

Presidencia

Gerencia General

ORGANO DE CONTROL

e Organo de Control Interno

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

e Division de Asesoria Juridica
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ORGANOS DE APOYO

Departamento de Administracion
Departamento de Informatica

Division de Operaciones

Departamento de Operaciones Fiduciarias

ORGANOS DE LINEA

Division de Intermediacion
Division de Negocios
Division de Finanzas
Division de Desarrollo
Division de Riesgos



m‘ COFI DE MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
& | CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

 CORPORACION FISANON €A D1 DESARROLLOS A
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