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Resumen

Esta presentacion muestra una linea del trabajo interdisciplinario que seguimos en la formacién de los Técnicos
Deportivos, los aspectos tedricos que la sustentan desde la Psicologia del Deporte y las propuestas practicas. Aborda
en particular los aspectos cognitivos de los deportes caracterizados por habilidades abiertas (Poulton citado por
Lawther 1978) que presentan ambientes cambiantes, y exigen del jugador una permanente toma de decisiones. La
formacién del mismo para adaptar sus técnicas a cada situacion de juego, demanda una forma de entrenamiento del

pensamiento tactico que responda a las demandas de ese tipo de tareas deportivas.

Quienes conduzcan este proceso desde los equipos técnicos interdisciplinarios, deben acompafiar esta realidad,
planteando una propuesta metodolégica que ayude al jugador a desarrollar las habilidades psicolégico deportivas

necesarias para mostrar su verdadero nivel.

Summary

This presentation shows a line of the interdisciplinary work that we follow in the sports Technician Training program, the
theoretical aspects that support the Sport Psychology as well as the practical proposals. Develops in particular the
cognitive aspects of sports characterized by open skills (Poulton cited by Lawther 1978) that present changing
environments, and requires the player to take permanent decisions.

The training to adapt their techniques to every game situation demands a form of tactical thinking training that meets the
demands of this aspect of sports.

Who leads this process from the interdisciplinary technical teams, must follow this reality, proposing a methodology that
helps the player to develop the sport psychological skills required to show their true level.
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Presentacion

Uno de los aspectos mas interesantes en los cursos de formacion de los entrenadores es el del
trabajo con los procesos psicologicos involucrados en la practica deportiva. Creemos que hay dos

premisas claves que se deben asumir:

- la primera, que el jugador es un ser que no solo se mueve, sino que este movimiento es
ademas consecuencia de como piensa y siente. Esto nos plantea desde la practica de la

Psicologia del Deporte distintas alternativas y desafios.

- la segunda es que el deporte es un fenbmeno complejo que en general nos presenta para
su resolucion, tareas motrices que implican distinto procesos psicoldgicos entre los que se
encuentran los fenémenos cognitivos y los emocionales. Estos suceden antes durante y
después de la competencia; nosotros intentaremos dar una mirada al fenémeno cognitivo
en el deporte, entender qué sucede con esos procesos durante la competencia y como

entrenar ese tipo de fendbmenos.

Podemos encontrar distintos trabajos al

respecto:

Segun Dosil (2008) en la realidad actual de la
Psicologia de la Actividad Fisica y del
Deporte, aparece un aumento en los estudios
gue muestran la relacion entre la personalidad
y el procesamiento cognitivo. ContinGa
diciendo este autor (siguiendo a Sternberg,
1997) que los estilos cognitivos son

mediadores entre el deportista y el ambiente,

organizan de una forma particular la realidad y

responden en consecuencia.

En esta linea, Ezquerro M., y Buceta, J.M. (2001) mencionan otros trabajos, entre los que se
encuentran, el de Pérez- Llantada y Macia,(1986) y el de Kornilova y Grigorienko, (1991). En ellos
se concluye que en los deportes en los que las variables de velocidad y precision son
determinantes, los sujetos impulsivos tienden a arriesgar mas, eran mas rapidos y cometian mas
errores, sin embargo mostraban mejor rendimiento que los mas reflexivos, que eran mas lentos y

tendian a adoptar actitudes defensivas y por supuesto a arriesgar menos.



Este tipo de estudios aportan nuevos datos para entender mas estos procesos y disefiar
propuestas para facilitar su aprendizaje.

Pensemos que cuando el jugador esta en situacion deportiva debe tener la habilidad de entender,
qué esta sucediendo, tomar una decisién acertada como respuesta a la situaciébn en que se
encuentra y ejecutarla. Esta actividad en general tiene la caracteristica de enfrentar al jugador a la
necesidad de resolver tareas diferentes, algunas reiteradas otras inesperadas y de dificultad

variada. Ademas y sobre todo en la competencia debe soportar el impacto emocional, producto

de la exigencia del resultado.

Segun el Psicdlogo Francisco Garcia
Ucha (2008), categorias como
pensamiento, toma de decision, intuicion,
memoria, percepcién y atencién, estan
presentes en toda accion tactica. A su
modo de ver, es trascendente para el
psicologo saber como piensa, con cuanta
rapidez y calidad resuelve los problemas
de orden técnico tactico un deportista.
Incluso la cuestibn es mucho mas
complicada que en los experimentos de
solucién de problemas, ya que el estrés
en las competencias es elevado y esto

crea en ocasiones deterioro cognitivo.

En esta area continla diciendo, los estudios se centran en los procesos cognitivos y hasta hace
muy poco no se tomaba en cuenta la unidad indisoluble de ambos procesos cognitivos y afectivos.
Esta ausencia de un enfoque integral en los estudios sobre la inteligencia, pensamiento y solucién
de problemas, para mencionar todas las categorias implicadas, o casi todas ellas, es algo que
debe atender y solucionar el psicélogo del deporte al colaborar en el aseguramiento psicologico de
la preparacion tactica. Aqui el maestro cubano nos muestra la complejidad del fenémeno y la
necesidad de la Psicologia del Deporte de aportar no solo para el entendimiento de estos
procesos complejos sino también para colaborar en el disefio de estrategias para el entrenamiento

que lo optimicen.

Si estos Ultimos conceptos son ciertos, pensemos: ¢,cuanto tiempo ocupamos en el entrenamiento
para perfeccionar esta capacidad en el jugador? ¢ Cudl es la concepcion de las demandas en este
aspecto que tiene este deporte para el Entrenador? ¢Cudl es la idea de éste acerca de la
necesidad de que el deportista “piense”, 0 solo necesita automatizar cierto tipo de habilidades y

“no pensar’?.



En ocasiones en nuestra practica hemos escuchado a algin entrenador decir: “vos no pienses,
para eso estoy yo”, “hace lo que te digo y nada mas”. De aqui lo importante de conocer como

piensa el entrenador acerca de la tarea deportiva y el rol del jugador en la resolucién de la misma.

El concebir al deportista como un ser cuya caracteristica principal es percibir situaciones de juego,
reflexionar y dar respuesta a las mismas con precision y rapidez (ejecutar), se debe ver reflejado
en los planes de entrenamiento de cada entrenador. En nuestro pais se habla de la construccion
de un jugador “inteligente” que resuelva de esa manera durante un partido, pero se trabaja
insistentemente en jugadas pre-establecidas, ejercicios “cerrados”, lo que nos enfrenta a la
pregunta de si este tipo de propuestas desarrolla al maximo su pensamiento tactico.

La presencia o ausencia de estos elementos de trabajo nos muestra en ocasiones la incoherencia
entre lo que se expresa “debe ser el deportista” y los alcances de los procedimientos didacticos
utilizados. Entonces como hacer para ayudar al deportista a mejorar estos procesos, que sean
mas eficientes y aumenten sus posibilidades de éxito, y no hablamos necesariamente de ganar la
competencia, sino del éxito que logren sus acciones frente a las situaciones que necesite deba

resolver.



Del Técnico reflexivo al jugador reflexivo

En el ambiente deportivo nacional, es habitual que quien culmine su etapa como jugador, se
vuelque a formarse como Técnico Deportivo. Al ingresar a esa etapa de formacion, todos llegan
con su bagaje de experiencias de su vida deportiva, algunos, deportistas profesionales ya
desarrollan tareas como técnicos y tienen un modelo pragmatico de como llevar adelante su rol.
Sin embargo, muchos de ellos al egresar del curso, repiten como técnicos los modelos adquiridos
como jugadores. Son reproductores de una cultura de trabajo que imita sin llegar a cuestionar si

eso que le ensefaron a él y trabajaron con él, fue lo mas adecuado en ese momento, en esa

circunstancia.

Desde los cursos de formacidn de los Técnicos Deportivos,
se plantea la necesidad de romper con ese circulo vicioso
y generar en el futuro técnico, la capacidad de analizar y
reflexionar sobre las herramientas didacticas - técnicas —
metodolégicas y su adecuacion a la realidad laboral que le
toque enfrentar.

Si ese técnico egresa con un pensamiento creativo,
dispuesto a no repetir necesariamente modelos
aprendidos, seguro serd capaz de trasladar esa forma de
pensamiento a sus jugadores.

Serd asi, que utilizard su conocimiento para que — en un

permanente andlisis de la situacion — plantee y adapte a

cada nueva realidad que se presente y no repitiendo lo que le ensefiaron en su formacion.
La Mag. Mariana .Sarni (2005) en una exposicion sobre la formacién de los técnicos expresa:

“Debemos tener en cuenta a su vez, que el entramado complejo por cierto de la practica
del deporte, implica pensar en lineamientos generales de proyeccion de la ensefianza que
para quien lo ensefia, requiere necesaria e insoslayablemente poseer el saber técnico-
profesional y didactico — metodoldgico, que le permita proponer un aprendizaje sostenido
por las necesarias bases cientificas que lo fundamenten. Desde este enfoque, se asume

gue no es lo mismo saber hacer, que saber pensar porqué y para qué se hace..

El deporte concebido como educativo en si mismo, es imprescindible pensarse,
promoverse y proyectarse mas alld de lo estrictamente estructural, por sujetos
profesionales, es decir, que domine los fundamentos tedricos necesarios para ayudar a
hacer, ayudar a aprender, y definir intencionalmente la proyeccion del deporte: ya sea del

deportista, el plantel o el equipo de trabajo.



Es funcién de ese profesional en un plano concreto y cotidiano, el crear o pensar en la
practica diaria, el dominio del para qué de cierto tipo de propuestas frente a otras, de
cierto tipo de estrategias frente a otras, y de cierto tipo de contenidos frente a otros. Ello
establecera una propuesta de aprendizaje del deporte que permitira mayor o menor grado
de autonomia en quien aprende, favoreciendo o entorpeciendo la inteligencia tactica de

ese jugador o ese plantel en el presente, y proyectado al futuro de su préactica deportiva”

i

NIAW |

Sin duda, la opinién de Sarni, esta incorporandose a paso firme en la formacion de los Técnicos
Deportivos en nuestro pais. La Profesora, también docente del ISEF, forma parte del equipo

interdisciplinario que promueve la realizacion de estos cambios.



El pensamiento tactico y la tarea deportiva

Para nosotros este es un proceso complejo, compuesto de diferentes etapas que comprenden lo
senso - perceptivo, lo cognitivo, lo emocional y lo motriz y que tiene como objetivo no solo el
darse cuenta de la situacion en la que se encuentra el jugador, sino también la seleccién y
ejecucion de la respuesta que entienda mas adecuada para su resolucion.

Para poder desarrollar el tema es determinante que nos preguntemos:

0 ¢Todos los deportes nos exigen el mismo de proceso de pensamiento?
0 ¢Es necesario que el jugador piense y reflexione?

0 ¢Qué tipo de tareas presenta la actividad deportiva al jugador?

En busqueda de respuestas a las mismas comenzamos entre las distintas clasificaciones de
deporte y sus procesos. Entre ellas seleccionamos, la vieja propuesta de diferenciar al deporte de
acuerdo a la estabilidad o posibilidad de prediccién del ambiente que presenta Poulton, citado por

Lawther (1972). Este divide a los deportes en dos grupos:

Deportes de destrezas cerradas

Las condiciones del ambiente estan delimitadas, siendo
éste predecible, es decir, no hay ningln agente externo
gue modifique la accion del ejecutante. En estos la fase
de reflexion es casi innecesaria porque el competidor ya
sabe la respuesta. En los deportes de habilidades
cerradas, predominen las capacidades condicionales (la
resistencia, la fuerza, la velocidad y flexibilidad), ya que

la ejecucion de este tipo de disciplina es ciclica, rutinaria.

Los ejemplos, serian algunas pruebas en el
atletismo (carrera de 100 metros llanos, los
lanzamientos), la natacion, la Gimnasia Artistica,

etc.




Deportes de destrezas abiertas

En estos, el ambiente se presenta como
incierto. El competidor debe recibir,
procesar informacion, tener la habilidad
de entender (insight), qué esta
sucediendo, tomar una decision
“acertada” como respuesta a la situacion
€n que se encuentra y ejecutarla.

Por lo tanto en los deportes de destrezas
abiertas el deportista debe tomar
informacion, procesarla, determinar el
problema a resolver y resolverlo.

El Tenis, el Futbol (y casi todos los deportes colectivos) estarian dentro de este tipo de
clasificaciéon, que nos presentan en general, tareas motrices "abiertas”, de reflexion rapida. En los
deportes abiertos (una vez se tenga asimilada la técnica) intervienen, ademas de las capacidades
condicionales, las capacidades coordinativas (equilibrio, la combinaciéon motora, la orientacion, la

relacion espacio-tiempo) y la toma de decisiones.

Fases o etapas del pensamiento tactico

Varios autores han planteado — de distinta forma y con diferentes divisiones — las etapas o fases
del pensamiento tactico.

En lineas generales la mayoria plantean tres etapas: la de percepcion — la de soluciéon mental —y
la ejecucion final.
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Analisis y correccion de la acciones de juego

Desarrollemos entonces estas etapas con mayor profundidad:



Percepcidon — captacion de la informacion — percibir — comprender

Si bien en este proceso intervienen todos los sentidos, la funcién visual resulta fundamental para
el jugador. Las informaciones visuales, serian la base para la identificacion y la resolucion de los
problemas planteados por la situaciéon de juego. Segun Ruiz-Perez (2005) los deportes de
precision, de balén o de raqueta reclaman de forma notable el sistema visual asi como la
capacidad del sujeto para estar en el momento oportuno en el lugar adecuado, realizando los
célculos 6ptico - motores necesarios para adoptar la respuesta mas ajustada a cada situacion.

Esa informacién selectiva les facilitara un mejor desarrollo del procesamiento de la informacion.
“Mirar" no necesariamente significa "ver’. Sin duda es muy importante en este nivel darle

experiencia calificada al jugador.

En el diagrama siguiente, se ven 4 jugadores. El jugador avanzado capta los cuatro elementos,
teniendo mas informacion. El jugador principiante sélo dos, lo que le impedird ampliar sus

opciones.

Foco Jugador Avanzado @

La percepcion de nuestros jugadores es limitada (Knudson y Morrison, 2002) y se reduce adn

mas en condiciones de fatiga o ante estados emocionales de ansiedad, estrés, etc. !

! Trabajo de velocidad a través de la mejora en la percepcién y la toma de decisién en los deportes
colectivos. Cuadernos de Psicologia del Deporte, 2003. Vol. 3, nim.

Foco Jugador Principiante



Toma de Decisiones - Solucién mental - Tratamiento de la informacién -— Seleccionar - Decidir

Si bien la toma de decisién se asocia mas a la solucion mental del problema, la misma comienza
desde la percepcion del mismo, una iria indisolublemente unida a la otra. Esta decision la va a
tomar en base a las experiencias y conocimientos anteriores y la significatividad de éstos en la

nueva situacion.

Presentamos aqui algunos aspectos a tener en cuenta en esta etapa de solucién mental del

problema, que desembocaré en la ejecucion (técnica).

lera fase — Toma y analisis de la informacion (parte de la percepcion — dentro de la caja). El
andlisis implica tomar sélo lo més significativo. En la percepcion (lo sensorial), el jugador toma la
informacion.

Por ejemplo, un jugador de fatbol en situacion de ataque, en
posesion de la pelota, deberia percibir toda la informacién que
necesita: ubicacién y posible trayectoria de sus comparieros, de los
adversarios, ubicacién del arco (y situacién del golero), etc. Si fuera
un posible receptor, deberia tomar otras informaciones, situacion del
compariero con balén, posibles espacios libres para recibir. Lo mismo
si estuviera en situacion de defensa, etc.

El analisis de esa informacion, cruzando e interpretando datos, le
permitira quedarse sélo con lo méas importante en ese momento. Esa

informacion ya procesada estaria dentro de la “caja”.

2da fase - La seleccion de posibles respuestas. Luego que tiene los datos mas relevantes
comienza a seleccionar la decision a tomar. Ubicamos esta fase en el donde realizar la accion. A
gqué lugar paso la pelota o0 me muevo sin ella. Si realizo el pase o tiro arco. La variedad de

decisiones a tomar son mdltiples. En situacién defensiva, si salir a interceptar o esperar, si

presionar o dejar espacio.

Esta seleccion de respuesta va a condicionar la
técnica a utilizar.

Es impensable creer que primero elijo la técnica a
aplicar, sin resolver previamente como, donde y qué
quiero hacer.
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3era fase - La decisidn sobre la accion motora a realizar — cdmo — con qué técnica.

Esta Ultima etapa esta asociada a la accion motora, ejecucion. Tomar la decisién de qué técnica

utilizar.

En el fatbol, un jugador que se desplaza con la pelota y decide realizar un pase, toma la decisién

de que técnica utilizar (como realizar el pase) con borde interno, externo, en funcion del lugar

donde quiere enviarla (lejos/cerca) etc. Selecciona la técnica de pase que entienda optimizara la

accion.

Dos consideraciones importantes:

e Las etapas de seleccion (2da) — decisién (3era) se pueden entender como una sola.
Seleccionar dénde y con qué técnica. Depende el autor que leamos.

e La seleccion sobre el lugar y la decision sobre la técnica (ejecucién), puede cambiar por una

accion del adversario (nueva lectura del campo), antes de la ejecucion.

Ejecucioén - Solucion motora — Responder

Luego que el deportista decidié qué técnica utilizar, comienza la tercera fase de esta accion: El
mecanismo de la ejecucion. Este mecanismo va a depender de aspectos coordinativos (tiempo
espacio) y el desarrollo de capacidades como fuerza, velocidad, etc. Estas tienen que ver con la

experiencia motriz previa y su nivel de desarrollo (edad de maduracion).
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Las etapas del pensamiento tactico en funcion de la experiencia del jugador

Las caracteristicas de las etapas del pensamiento tactico, varian en funcién de la experiencia del

jugador. Podemos verlas en forma esquematica en el siguiente cuadro, publicado por Ripoll en

1987.

Jugadores principiantes

Jugadores Experimentados

1. La informacién visual y puntual corresponde
a un conjunto de acontecimientos

1. La informacion visual es interrelacional. Relaciona
los diversos acontecimientos

2. Lainformacion es tratada, sobre todo, con
visiéon central

2. La informacion implica complementariamente la
vision central y la periférica

3. La lectura de los diferentes acontecimientos
se hace en orden cronolégico, segun su
aparicion.

3. La lectura es, muchas veces anticipada. El atleta
coloca su mirada en la direccion precisa donde
aparecera el acontecimiento.

4. Se analiza un nimero importante de
acontecimientos.

4. So6lo se analizan los acontecimientos mas
pertinentes. Su nimero es restringido.

5. El tiempo total de analisis es elevado.

5. El tiempo total de analisis es reducido

6. Presentan un largo periodo de tiempo entre
la recepcion de la informacion y el
desencadenamiento de la respuesta.

6. la respuesta se desencadena durante el analisis de
la situacion.

7. Las respuestas motoras son, muchas veces,
inadecuadas.

7. Las respuestas motoras son apropiadas.

El cuadro nos muestra muy claramente, como los jugadores — en funcion de su experiencia —

viven estas etapas de manera diferentes. También es muy importante resaltar que en esa

experiencia pesa mucho su etapa de formacién como deportista y cémo se dio ese proceso.
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El pensamiento tactico: teorias del procesamiento de la informacion

Relacionados a cdmo procesan la informacion principiantes y experimentados, existen dos teorias

gue intentan explicar ese procesamiento.

Teoria de procesamiento secuencial expone como los principiantes procesarian la informacién y
como se desprende del cuadro anterior la falta de experiencia hace que cada fase sobre todo las

dos primeras consuman demasiado tiempo, incluso el proceso tiene cierto grado de conciencia

PRINCIPIANTES

=== >

Reflexién toma
de decision

|:||:| Ejecucion

Feedback o retroalimentacién (analizo vy valoro lo que hice).

Teoria de procesamiento en cascada explicaria el proceso en los jugadores avanzados, como
consecuencia de la experiencia calificada que le da el entrenamiento y la competencia. La
reduccion del tiempo se da (como veiamos en el cuadro de Ripoll) sobre todo en las dos primeras
etapas, fruto del menor tiempo para seleccionar los datos significativos que le den la dimensién
del problema y la selecciéon de la respuesta para resolverlo. Posiblemente en la ejecuciéon no
exista tanta diferencia dado que la técnica necesita un “timing” determinado y salirse de él puede
favorecer el error. Es por eso que en los principiantes se invertiria el proceso en vertical,

generandose con simultaneidad las diferentes etapas.

AVANZADOS

Informacién
T —
Toma de decision

Ejecucion

Estas teorias complementan la visiobn del tema, cruzando la situacion de experimentados y

principiantes y las etapas del pensamiento tactico.
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Laincidencia de los aspectos emocionales en el pensamiento tactico.

Pero para que el jugador pueda expresar su verdadero nivel de desarrollo deportivo - sobre todo
en la competencia donde el nivel de riesgo aumenta - debe poseer un mecanismo de regulacion
emocional que le asegure no desbordarse. Si bien son varios los autores que citan la incidencia
emocional, seguiremos a Ruiz Perez y Arruza (2005). Los autores espafioles mencionan en su
obra, que son numerosos los estudios que han demostrado que un estado emocional inadecuado
puede afectar la atencién y la toma de decisiones de los deportistas.

Hacen referencia al trabajo de Bird y Horn (1990) en el que estudiaron las relaciones existentes
entre el perfil de ansiedad y los errores cometidos por jugadores jovenes de softball, para lo cual
aplicaron el Inventario de Ansiedad Competitiva (CSAI-2). Este test que se aplica antes y después
de jugar, dio como resultado que los jugadores que habian cometido mas errores decisionales en

el juego, eran los que puntuaban mas alto en ese inventario.

También hacen mencién al estudio de Isen (1993) que afirma en su trabajo que “parece existir
consenso en cuanto a considerar que los estados afectivos positivos facilitan la toma de
decisiones”. En esta linea de pensamiento hacen mencion a la “teoria de flujo” de
Csikszentmihalyi (1990) que muestra como el alto rendimiento estd caracterizado por un estado
particular de los pensamientos, las sensaciones y las emociones. Un estado que algunos
plantean de “alterado” y se preguntan ademas si no deberiamos trabajar para que los deportistas

se lo induzcan.

Via Cognitiva Via Afectivo-emocional
Informacion

Impacto

Toma de decision emocional

Ejecucion

Siempre debemos tener presente, que la competencia es un entorno cargado de otras variables
(lugar, publico, rivales, nivel de riesgo atribuido por el jugador a la misma, etc.) que mas alla de los
intentos que hagamos para reproducirlas en el entrenamiento, siempre seran diferentes por la
rigueza de estimulos que presenta. Estos aspectos son los que entendemos comprometen o
agregan un alto contenido - que llamaremos la via afectivo-emocional - que entre otros incluye
términos como estrés, presion, miedo e incertidumbre. Esta via, en ocasiones genera un impacto
emocional que perturba lo cognitivo impidiendo que el jugador logre una apropiacion efectiva de

SUS recursos.
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Las etapas del pensamiento tactico y la metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo elegida por el técnico — durante el desarrollo del deportista - es un
elemento sustancial para analizar qué tipo de jugador quiere formar. Como veiamos
anteriormente, a veces los discursos se contradicen con la practica. Queremos jugadores que
resuelvan, pero nuestras propuestas son analiticas y repetitivas. Enfoquemos ahora cémo se
desarrollan estas tres fases del pensamiento tactico a partir de una metodologia global y una

analitica. Recordemos las caracteristicas de cada método.

El método analitico
Presenta una accion del juego aislandola del mismo, de forma que sélo tiene en cuenta alguno de
los elementos que intervienen en la competencia (fundamentalmente la pelota).Se pone énfasis en

la ejecucion, en la técnica. Se prioriza la repeticion del gesto, la basqueda del automatismo.

El método global
Presenta una situacién del juego en la que intervienen todos sus elementos (pelota y adversario).

Para compara claramente la incidencia de un método u otro, presentamos el siguiente cuadro
donde nos plantea el grado de incidencia que tienen los distintos mecanismos que participan en

el proceso de desarrollo del pensamiento tactico.

Método analitico Método global
M. Percepcion (*) Minimo, ya que se presentan M. Percepcion (***) Maximo, ya que las situaciones y
situaciones estables con gran intensidad, que no acciones que se van a presentar son imprevisibles, por lo
solicitan este mecanismo. gue es necesario percibir correcta y rapidamente las

continuas variaciones que se producen.

M. Decision (- ) Nulo, ya que todo lo que debe M. decision (***) Maximo, ya que se perciben varios

realizar el jugador esta previsto y es conocido por | estimulos que modifican las situaciones de juego, realiza

él antes de iniciar la accion un analisis de la mismay decide cémo se va a intentar
resolver.

M. Ejecucion (***) Maximo, ya que se logra un M. Ejecucion (**) Medio, ya que dadas las

elevado numero de repeticiones. caracteristicas de este método, no se prioriza la
ejecucion.

M = Mecanismo SANS TORRELLES- FRATTAROLA (1996)

Sin duda la visién del equipo técnico sobre qué jugador quiere formar, le dara la capacidad de

seleccionar y conformar una metodologia acorde con sus objetivos de trabajo.
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El entrenamiento del pensamiento tactico

Luego de analizar aspectos conceptuales sobre el tema, veamos algunos aportes al trabajo

practico.

Sobre el tipo de tareas a presentar

La primera consideracion que queremos realizar, es que el jugador debe ser un elemento activo
dentro del proceso de entrenamiento, al cual debemos facilitarle la mayor cantidad de informacion
sobre las particularidades de la actividad deportiva en la que estamos trabajando, no solo para

favorecer su conocimiento sino también para favorecer sus aportes.

La segunda consideracion con respecto a nuestra propuesta, es plantear en el entrenamiento
actividades que intenten reproducir la realidad que el jugador encontrara en la competencia.

Dadas las caracteristicas de los deportes de técnicas abiertas, este intento de re-creacion durante
las practicas, se ve dificultado por la variabilidad del ambiente que presenta este tipo de

disciplinas.

Visualizacién

Es una de las técnicas utilizada por la Psicologia del Deporte para el entrenamiento psicolégico.
Utilizamos la estrategia del “como si” en la cual solicitamos al jugador que previamente a la
situacion préctica, imagine la situacion real de competencia. Alli lo ayudamos con algunos de los
elementos mas caracteristicos de la misma o cambiando el escenario habitual del entrenamiento

por otro diferente.

Indicadores previos (pre-indices)

El trabajo basado en indicadores previos, tiene como objetivo que el jugador pueda ubicar algunos
elementos de su adversario (posicion de las piernas, del tronco, etc.) que le permita anticipar
acciones posteriores. Esos elementos, colaborardn en definir como actuar en respuesta a esa
lectura. Esta metodologia favorece el desarrollo de la percepcién de la situacidon (primera fase del

pensamiento tactico).

El uso de video (con detenimiento de imagen, etc.), es una de las estrategias que se utilizan para
facilitar en el deportista esta busqueda de reconocimiento de indicadores significativos (pre-
indices) que ayuden a determinar la intencién del rival. También se trabaja con videos armados
por nosotros, con jugadas inconclusas o disefiadas para plantear determinado tipo de problema de
juego y asi estimularlos a anticipar los resultados.

La utilizacion de este recurso unido a la repeticion mental (visualizacién) la estamos utilizando

también para el aprendizaje técnico tactico. Por supuesto en forma conjunta con la practica.

16



Andlisis de observaciones practicas en fatbol

Las catedras de Técnica de futbol y Psicologia del Deporte en la Técnicatura en Deportes del
ISEF, estamos desarrollando un trabajo en conjunto sobre el tema, del cual podemos adelantar
algunos aspectos que surgen de las observaciones durante las practicas y en la propia

competencia:

Observaciones en las practicas

De las primeras observaciones realizadas en nuestro medio nos permitirian decir que en algunos
entrenamientos aun se estaria dando:

» Abuso de la repeticion para la automatizacion del gesto.

* Predominio de tareas cerradas.(ya resueltas).

* Metodologia fundamentalmente analitica.

« Prematuramente el jugador se forma un estilo rigido de juego.

Observaciones en la competencia

Una de las caracteristicas que pudimos ver en los jugadores, es que en general hay poca visién
para cambiar el plan de juego, se empecinan en mantener la linea original del mismo, lo que nos
indicaria que no logran tener la suficiente flexibilidad para adaptarse a las condiciones cambiantes
del mismo.

Poca capacidad de observacion de las
acciones de los rivales, para captar los
detalles que puedan prever la accién y
obtener la ventaja.

Creemos que esta falta de habilidad de
leer y modificar el desarrollo de un partido,
con cierta autonomia en sus decisiones,
puede responder a la presencia de

técnicos autoritarios que no promueven en

sus jugadores esa independencia.

Propuestas de trabajo practico en futbol

Dentro de esta misma experiencia de ISEF, se han disefiado propuestas de trabajo — basadas en
varios autores — que permitan reflejar desde la propia practica — las ideas conceptuales referente a
la formacion del pensamiento tactico en los deportistas; en este caso especificamente, en las

divisiones formativas de futbol.
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Referencias: Desplazamiento del jugador

Desplazamiento de la pelota  -----------

)

ol /2
L oa (e

a) Ejercicio tradicional analitico

b) Propuesta con ambiente cambiante

Esta propuesta de ejercicios, basada en el pase y desplazamientos, muestra el ejercicio

tradicional a) de ir avanzando en parejas y pasandose la pelota, en un ambiente previsible, donde

s6lo hay que coordinar la velocidad del compafiero y la precisién del pase.

La propuesta b) también trabaja pases y desplazamientos en pareja, pero en un ambiente

cambiante, ya que las parejas se desplazan liboremente — entre otras — dificultando y adaptando el

tiempo de pase y los espacios disponibles. Los circulos dibujados, muestran la posibilidad de

incorporar defensas semi - activos o activos.

Los ejercicios analiticos tradicionales como el presentado, para nada deben descartarse del

trabajo de formacién deportiva, porque como ya vimos anteriormente potencia el mejoramiento de

la ejecucion de la técnica. Lo importante en este proceso, es saber en qué edades incluirlo, con

qué frecuencia y tiempo destinado al mismo.

Veamos ahora otro modelo tipo de los ejercicios que utilizamos en la practica.
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a) Ejercicio tradicional analitico b) Propuesta con ambiente cambiante

La propuesta a) presenta una columna con lanzamientos al arco. La propuesta b) se ve
enriquecida con diferentes angulos de tiro, adaptacion al espacio y tiempo de tiro, ya que hay
otros jugadores desplazandose con pelota y tirando. Los conos A narcan los distintos lugares
para tirar (angulos cerrados — abiertos / lejos — cerca del arco) y el ejercicio coloca posibles
pasadores A que sirvan de apoyo - como forma de dinamizar la propuesta - para un factible
pase.

Este tipo de ejercicios, con varios elementos técnicos, de ambientes cambiantes, de adaptaciones
rapidas a tiempos y espacios, sin duda desarrollan la percepcion, la toma rapida de nuevas

decisiones frente a cada situacién y unas muy ricas variantes de ejecucion.
A modo de cierre

Tomando como eje algunos aspectos del trabajo, es obvio pensar en los requerimientos que cada
deporte exige de sus jugadores. Si esa exigencia no esta presente y no es claro en la mente y en
la propuesta metodoldgica del entrenador y su equipo, se veran limitadas las posibilidades de
rendimiento de sus jugadores, para responder a las demandas que ese deporte exige.

En el fatbol — aspecto central de esta ponencia — una de sus caracteristicas principales es solicitar
de sus jugadores, respuestas inteligentes, rapidas (no apuradas) y precisas a cada situacion
cambiante que le presente el partido.

Por lo tanto desde su formacion, las propuestas de trabajo deberian propender al desarrollo de las
habilidades psicolégico deportivas en general y en particular la del pensamiento tactico,
herramienta insoslayable para el cumplimiento de su mejor desempefio. Para culminar,

resumamos brevemente algunas conclusiones.
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Algunas conclusiones

¢ Sin duda entre los desafios actuales en nuestro pais, esta el de resaltar el trabajo del equipo
interdisciplinario, donde el Psic6logo del Deporte, es pieza fundamental en la comprension de
los procesos del pensamiento deportivo.

e Oftro de los puntos que rescatamos del trabajo es que necesitamos generar acuerdos en el
equipo técnico en cuanto a conceptos referidos a las demandas en el aspecto psicoldgico que
el deporte requiere. De esta manera los procedimientos metodoldgicos tendran coherencia en
la formacion de los jugadores en todas las etapas de su carrera (desde la iniciacion).

e Asumir que entre esas demandas psicologicas esta el desarrollo del pensamiento tactico, en
el cual el aporte del jugador tiene un aspecto fundamental. Queremos decir que tiene un factor
activo y no debe ser necesariamente la prolongacién del pensamiento del entrenador.

e Tener en cuenta que mas alla de los acuerdos tedricos sobre el tema del pensamiento tactico,
estos acuerdos, deben verse reflejados en los trabajos practicos, disefiando situaciones de
cancha — ejercicios — que faciliten el mejoramiento de estos procesos.

e Por ultimo trabajar en una propuesta basada en lo positivo para la afirmacion de la confianza
del jugador en su capacidad de rendimiento, y los niveles de regulacién emocional. Esta

propuesta sin duda se deberia reflejar en la optimizacién de los niveles cognitivos de la accion.
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