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Analisis de una realidad Institucional

Observacion y andlisis del Instituto Normal de Ensefianza
Técnica (INET)

Breve historia del Instituto El Instituto Normal de Ensefianza Técnica

(INET) se crea en 1962, con el objetivo de formar maestros técnicos para su
desempefio como docentes en la Universidad del Trabajo (UTU), con cursos de cuatro
afios de duracién.

Tenia como antecedentes los Cursos Normales para la Formacién de Maestros
Industriales creados en 1919 y los cursos magisteriales del Hogar implementados en
1935.

En 1974 como consecuencia de un proceso de control de la educacién por parte del
gobierno militar deja de depender de la UTU y pasa a depender del CONAE.

En 1996 se suspende la formacion de maestros técnicos y en 1998 se inicia la
formacién de Profesores Técnicos, con el fin de formar a profesionales universitarios
para su trabajo docente para los Bachilleratos Tecnoldgicos de la ETP.

Durante un breve lapso hasta el 2006, el INET no tuvo oferta académica.

El debate y replanteo iniciado en 2005 con la participaciéon de todos los actores del
sistema educativo, dio como propdsito el abordaje y redisefio del instituto para
acompasar los nuevos desafios que imponia el desarrollo social y econémico en el pais.
En ese momento, el INET debia atender distintas necesidades y redefinir perfiles en
materia de formaciéon docente, partiendo de la premisa de la profesionalidad de la
docencia.

El Instituto Normal de Enseflanza Técnica se aprestaba a iniciar una nueva etapa, en
cuyo marco promoveria la profundizacién de los vinculos interinstitucionales con el
Consejo de Educacion Técnico Profesional, la Universidad de la Republica y los agentes
vinculados al desarrollo nacional (INII), del pais En ese contexto, se podrian garantizar
sustantivos avances en materia de innovacion cientifica y tecnoldgica.

En el 2007 se crearon en el INET, cuatro carreras de Maestros Técnicos: Electrotecnia,
Electronica, Mecanica Industrial, y Mecanica Automotriz.
En el 2008 se creara una nueva carrera: Profesor de Informatica.
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El perfil de la carrera de Maestro Técnico tiene, en primer lugar la caracteristica de
docente, garantizado por las materias del Nucleo Profesional Comun y por la Practica
Docente, y por otra parte se haya vinculado al mundo del trabajo por el dominio del
componente tecnolégico, componente que permite desarrollar la innovacién con la
mirada puesta en el desarrollo productivo.

La Administracion Nacional de Educacién Publica (A.N.E.P.), invirti6 en el afio 2007-
2008, aproximadamente 800.000 doélares en obras de infraestructura y equipamiento
en el Instituto Normal de Enseflanza Técnica, que, a partir del afio lectivo del 2008,
volvié a tener oferta educativa con cinco especialidades: Profesorado de Informatica,
Mecanica Automotriz, Mecanica Industrial, Electrénica y Electrotecnia.

El INET, es un instituto de educacion terciaria que apunta a ampliar y mejorar
sustancialmente su oferta educativa, con el proposito de alcanzar estandares docentes
de rango universitario e investigacion.

En ese contexto, la formacién académica implica la capacitacion técnica, tecnologica y
en ciencias de la educacién, en estrecha vinculacién con la practica docente y la
construccion de conocimientos didacticos especificos.

La formacion técnica encuentra sus origenes en las tres primeras décadas del siglo
pasado, en el ambito de la vieja Escuela de Artes y Oficios. Por entonces, el programa
de formacién docente se diferenciaba poco de la formacion del artesano o del operario
y era eminentemente practica y de taller.

La instruccidon se acompasaba a la dindmica del mercado de trabajo del pais, en un
momento en que se comenzaba a montar la estructura del Uruguay industrial. En los
ultimos veinte afios, la formacion de docentes técnicos quedd bajo la o6rbita del
Consejo Directivo Central, concretamente en el ambito de la Direcciéon de Formacion y
Perfeccionamiento Docente.

Con la puesta en marcha este afio del Sistema Integrado de Formaciéon Docente, el
INET tiene, en el disefio curricular, el Nucleo de Formacién Profesional Comun, lo que
lo ubica en una situacion de equivalencia académica con el resto del sistema formacion
de profesores de Educacion Media y maestros de Educacién Primaria.

Asimismo, el Instituto estd ingresando en este periodo en una etapa profesional que,
por definicidn, es terciaria. Es decir, que los aspirantes a ingresar deben tener un nivel
académico basico”.

El plan actual consta de 4200 hs en cuatro afios, con una rutina de trabajo de 30 horas
semanales, la mitad de las cuales corresponden a ciencias de la educaciéon, que van
disminuyendo a medida que se avanza en la carrera, la otra mitad estd dedicada,
naturalmente, a las disciplinas técnicas especificas.

En el segundo y tercer afio, los estudiantes inician su practica docente y en cuarto afio,
los futuros docentes técnicos ya tienen un grupo a su cargo.
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Estrategia Innovadora El Instituto Normal de Ensefianza Técnica (INET) se
encuentra en el ambito de una estrategia gubernamental para la formaciéon docente
desde muy temprana edad como instituto. Mas especificamente, el sistema de
formacion de docentes, desde hace quince afios a la fecha, ha ido innovandose para dar
una respuesta a las necesidades formativas y estructuradoras del cuerpo de
educadores en nuestro sistema de ensefianza.

Tenemos claro que la docencia, en sus tres niveles formativos, siempre ha sido, y
deseamos que lo siga siendo, un cuerpo innovador y propulsor de cambios. Los
ultimos tres lustros nos han mostrado que debemos dirigir nuestros esfuerzos
docentes hacia nuevos caminos en la estructura psiquica-cognitiva y perceptual de los
educandos, especialmente de los adolescentes. Para lo cual la formacién del
funcionario docente debe de estar encauzada con una 6ptica mas especifica y lo que
parece contradictorio, mas amplia o profunda.

Desde una perspectiva institucional, se puede decir que tras afios de de reformas, el
sistema de formacidn docente uruguayo esta constituido por:

= El Instituto Normal, con sede en Montevideo, que imparte la carrera de
magisterio.

= El Instituto Normal Experimental en la Ciudad de la Costa (Solimar),
para formar maestros de Educacién Primaria.

= El Instituto de Profesores Artigas (IPA), ubicado en la capital, en que se
forman profesores de ensefianza media.

= Veintidn Institutos de formacién Docente (IFD), los cuales se llamaban
Institutos Normales (IINN), hasta 1977, cuando albergaron, junto a la
carrera de magisterio, la de profesorado. Estos estan ubicados en el
Interior y su formacion es semi-libre o semi-presencial.

= El Instituto Normal de Ensefianza Técnica (INET), encargado de los
Formadores para la educacion técnica.

= Seis centros Regionales de Profesores (CERP) localizados en Salto,
Rivera, Maldonado, Colonia, Atlantida (Canelones) y Florida, en los que
también se forman profesores.

= Un Centro de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente, con sede en
Montevideo, responsable de la capacitacidn en servicio de maestros y
profesores del sistema educativo.

En éste marco vemos como se inscribe el Instituto Normal de Ensefianza Técnica
(INET), no habiendo otras opciones publicas para la formacién de educadores con
bases técnicas y/o tecnologicas.

Para responder a las nuevas demandas de la educacién de hoy se sigue confiando en el
cuerpo docente (incluidos los docencia directa, la docencia indirecta y los
administrativos), alos que se les exige habilidades, competencias y compromisos cada
vez mas complejos sin la consiguiente contraprestacién de formacién, motivaciéon o
remuneracion econémica compensatoria..

No excluyamos este marco situacional del analisis que nos proponemos hacer acerca
de la Instituciéon en referencia, y no perdamos de vista los esfuerzos y tensiones, a los
que estan sometidos los responsables de llevar a cabo esta noble tarea.
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Plano Distributivo del Instituto Normal de Ensefianza Técnica
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Acerca del edificio del Instituto El edificio que alberga actualmente al

Instituto Normal de Ensefianza Técnica (INET), fue construido especificamente para el
uso escolar y de talleres, en 1961, en una arquitectura moderna vanguardista por
Dieste y Montaiiez, bajo la consigna de brindar espacios amplios sin limitantes
estructurales, que permitiesen la flexibilidad de sus usos. Tienen una modulacion
ordenada con clara disposicion racionalista de los espacios.

Para ese momento, no existian las premisas o condicionante ecoldgicas y de
accesibilidad que existen en la actualidad, por lo tanto, no cabe la critica en cuanto a lo
arquitectdnico en la propuesta original.

Sin embargo, dada la intervenciéon arquitectonica del pasado 2007-2008, ésta si
carecio de actualizacion, al no tomar en cuenta la accesibilidad universal manteniendo
las barreras fisicas que limitan el acceso de personas con discapacidades diversas.

En el edificio multinivel, que se desarrolla en una planta de subsuelo, un entrepiso, dos
niveles de aulas y una azotea, los espacios se modulan muy arménicamente. Hay una
percepcion  espacial  placentera vy
acogedora.

El acondicionamiento térmico y luminico
es aceptable, pero no 6ptimo. El ajuste de
los alerones del parasol en fachada son
manuales, y no cuenta con un operario
especializado, que mantenga en un nivel
optimo las condiciones luminicas del
mismo, mucho menos el aprovechamiento
térmico de los mismos, como se ve en la
foto. Asi mismo, son extremadamente
engorrosos para darles mantenimiento y
operarlos.
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A su vez, los mencionados alerones, producen un
efecto visual muy interesante, salvo que son
elementos reflejantes sonoros, por lo tanto, no solo
capturan las ondas sonoras, sino que amplifican y
expanden los ruidos de la calle hacia el interior del
edificio a través de la estructura tubular de acero y
vidrio. Eso causa distraccién y baja percepcion
auditiva en los estudiantes dentro de las aulas.

»
’
I
.
{

El acondicionamiento luminico artificial, no esta
concebido ni estudiado para los pizarrones reflejantes que en la actualidad usamos. Es
mas, estd mal distribuido de tal modo de ser pobre la iluminacién artificial en el
horario nocturno, uno de los mas usados por estudiantes que trabajan en turnos
diurnos.

El acondicionamiento acustico de las aulas, produce un efecto de absorcién del sonido
interno, lo cual baja la calidad del emisor o docente. El receptor, alumno, pierde parte
de la emision por los acabados de los muros y techo. Sin embargo, a nivel térmico, los
lambrines de pared, acondicionan térmicamente las aulas frente a la posible pérdida
de energia en tiempos de baja temperatura. Los amplios ventanales de vidrio son un
importante difusor de temperatura que actdan negativamente a nivel del
acondicionamiento térmico.

Las instalaciones eléctricas no fueron pensadas para salas donde los alumnos
pudieran usar de equipos electrdnicos, los cuales no existian en esa época. No hubo un
acondicionamiento profuso durante la renovacién del 2007-2008, o no visualizaron las
necesidades de futuro, nuestro presente actual.

En cuanto al Auditorio,
podemos  caracterizarlo
como un espacio SIN
caracter. Esto quiere decir
que no tiene disposicion
real para Auditorio, cuya
funcién es el de escuchar.
Su pésima acustica y
exceso de iluminacién
natural, lo hace no apto
para proyectar imagenes y
menos una disertacion por
parte de algin docente

Su escueta capacidad, no suple el minimo de plazas necesario para albergar una
conferencia con una concurrencia o charla mayor a cincuenta escuchas. Lo que
equivale a decir que, si intervienen mas de dos grupos de estudiantes, ya no hay cupos
para ellos. Ni que mencionar a los estudiantes del interior, que asisten en forma semi-
presencial una vez a la semana, y llegan a ser mas de sesenta.

Estas carencias son salvables, con equipos de audio especificos y una pantalla o
proyector anti-reflejo. También es el caso de los asientos. Es posible incorporar una
docena o mas y en el caso de ser especificas, podemos hablar de instalar hasta cien.
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Respecto a los servicios higiénicos, estan bien ubicados, tienen lo minimo, pero no
suplen las necesidades de una poblacion total de estudiantes, en caso de que el
instituto ocupase todos los cupos para lo cual fue disefiado. Son como las calles de
Montevideo, suplen las necesidades, pero no albergan verdaderamente el flujo real de
automdviles actuales, mucho menos, de futuro. Lo que es mas trascendente, no tienen
posibilidad de crecimiento, o sea, flexibilidad. Menos aun, posibilidad de incluir alguna
facilidad para minusvalidos.

Pasemos, ahora a la zona administrativa. Hay pocas palabras para decir. Es escueta y
sin diferenciacion funcional, pueden mezclarse alumnos, con docentes y
administrativos, y no hay barreras espaciales de acceso a la direccién u otras cubiculos
de oficinas. Esto no permite la privacidad ni la especificacién de tareas. Todos parecen
trabajar juntos, o mejor dicho, todos parecen no trabajar. Es una especie de relacion
familiar donde no se lee claramente la especialidad o especificidad.

Nos queda como espacios de uso, la biblioteca y los servicios sanitarios del subsuelo,
asi como la zona de intendencia. No nos vamos a detener en los segundos, solo
observaremos la biblioteca.

La biblioteca cuenta con 1223 volimenes
dedicados a las diferentes tematicas
especificas de las materias que ha impartido
el INET desde su creacion en 1962.

Tiene capacidad de crecimiento, tanto
espacial como logistica y esta en proceso de
mejoras continuas. Una vez incorporada una
posible biblioteca virtual o digital, el
Instituto cuenta con equipos informaticos
para suplir los requerimientos futuros.

Las zonas de esparcimiento, sabemos que también son importantes y en el proyecto
arquitectonico del 2007, fueron tomadas en cuenta como un elemento integrador muy
importante. Enriquecen el espacio de relacién y mantienen una lectura del espacio que
incita a usarlos. La riqueza del disefio e implementacion de las areas mencionadas se
nutre de una filosofia minimalista que maximiza el espacio otorgado para ello.

Entendamos que el recreo como tal, no existe en un Instituto técnico, ni suple los
mismos cometidos que en un instituto de ensefianza media o primaria. El espacio
requerido, es un espacio de relax, fuera de las presiones del trabajo, evitando caer en
el uso de exteriores, tan agresivos en época de estudios.
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Finalicemos ahora con el volumen
o edificio industrial, o zona de
talleres.

Escuetamente, los espacios son
amplios, bien iluminados, aunque
interiores, con una altura
adecuada, lo que conforma un
entorno habitable sano, armodnico
y agradable para el desarrollo de
las tareas a desarrollar.

Los salones de clase, para los estudiantes del area industrial, son intimistas con un
fuerte componente de hormigén, que le da la rusticidad de la encomienda que les toca.
Su capacidad total es de trescientos estudiantes, comprendidos los tres turnos.

Cada uno de las cuatro maestrias impartidas en el area, cuenta con dos salones
contiguos, simétricos y un espacio para los docentes, a la cabecera de las dos aulas-
taller. Esto les da autonomia y sentido de pertenencia a la materia desarrollada por
dichas catedras. Ademas, les permite tener en su propio espacio, material de apoyo,
trabajos propios de los alumnos, y lo que es mas importante, una zona propia del
departamento, que sirve de apoyo en horas no lectivas.

Visualmente, este tipo de
concepto arquitectonico
imparte una cultura de
seguridad industrial, con
su orden claro, limpieza y
jerarquizacion de los
espacios. La iluminacién
natural es cenital y se
complementa con amplias
ventanas a la calle. La
ventilacion es adecuada.

En estos espacios el Unico desproposito a la vista, es el acondicionamiento térmico,
por su amplia ventilaciéon superior y no contar con ningin tipo de cielorraso.
Actualmente se utilizan calo-ventiladores que proveen un buen entorno laboral y
estudiantil. No puede ser de otra manera, porque trabajar con soldaduras electroénicas,
en base a estafio y resinas fluyentes, produce gases que necesitan ser evacuados
rapidamente del ambiente.

El Centro de estudiantes es un espacio central en la
propuesta arquitecténica actual. Un acierto muy
sensible por parte de los arquitectos propulsores.
Alun no estd totalmente articulado, por lo tanto
podemos decir que esta en proceso de consolidacion,
y en el momento trabaja como ciber-café. En el correr
de este afio se veran grandes cambios los cuales
apoya directamente la Direcciéon del Instituto.
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Organizacion Institucional La organizacién del instituto, cuenta actualmente
con un formato incompleto, dentro del marco de la normativa vigente, por los turnos
en que se desarrollan los cursos. Sin embargo, la eficiencia del instituto se da por el
equipo de direcciéon y el compromiso personal e institucional que sienten los
miembros integrantes, tanto quienes ejercen docencia directa, docencia indirecta, el
personal administrativo y de mantenimiento.

Las posibles carencias administrativas u organizacionales, se suplen con el gran
esfuerzo del personal, horarios extendidos y turnos que no finalizan hasta casi la
media noche. Rotan para evitar que existan huecos o vacios en el gerenciamiento y
normal desarrollo de los cursos lectivos.

Las carencias mencionadas, provienen de la propia Administraciéon Nacional de
Educacion Publica (ANEP), al no suplir los cargos que la instituciéon requiere. Sin
embargo, es de conocimiento del personal, que se estd en proceso de suplir las
posiciones faltantes.

Me refiero puntualmente al cargo de Sub-Director, cuya posicidn esta acéfala, asi como
el cargo de Adscripto, para el turno de la noche. Estos cargos de docencia indirecta
(DI), se requieren para la coordinacion de tareas estudiantil-docente-direccion.

También en cuanto a cargos de docencia indirecta (DI), existe una carencia en
biblioteca, de un bibliotec6logo para el turno nocturno y un preparador para el
laboratorio de informatica. Estos cargos especificos, también son suplidos por el
personal administrativo o de docencia indirecta que se encuentra en el horario
carente. Quienes actualmente, también suplen las carencias antes mencionadas, son
los coordinadores docentes, cuya tarea no es la de prestar servicios en esas areas.

Asi mismo, esta en proceso de licitacion, el uso y explotacion del espacio destinado a
cafeteria. Esto requiere un proceso legal de adjudicacion, por las implicancias legales
que ello requiere.

La direccidn llevada a cabo en el instituto, es del tipo familia, entendiendo por ella, la
que fomenta el trabajo en equipo, establece vinculos cordiales, confianza en el trabajo
de otros y buena comunicacion. Pero conlleva a la informalidad de los vinculos, tanto
laborales, docentes como del alumnado; se eluden los conflictos y hay una marcada
ausencia de planificacion.

Mencionado esto, hay que acotar que el INET se re-inserta en la oferta académica de
formacién docente, a partir del afio 2007, casi conjuntamente con la emision del plan
Ceibal y Cardal, intentando suplir varios de los angulos carentes en la curricula
docente. Por lo tanto, frente a tan vasto panorama de cambios, no tiene un mapa
perfectamente trazado y va acondicionando su operatividad, adecuandose a las
necesidades a las que se va enfrentando. Me refiero puntualmente a la carencia de
personal de docencia indirecta, pero mas aun, respecto a los maestros y profesores de
docencia directa.

En éste caso, es bajo la égida del Departamento de Formacion y Perfeccionamiento
Docente, en quienes recae la responsabilidad de la provisiéon de los docentes y/o
catedraticos para la los cursos estructurados y no sobre la Direccién del instituto.
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F.O.D.A. (Instrumento para observar y evaluar) Este instrumento

nos ayuda y complementa para visualizar a la institucién, en su ambiente secular y su
entorno, la poblacién que lo conforma, observando diferentes caracteristicas y
proponiendo alternativas viables.

Como tenemos claro, nos permite identificar las fortalezas institucionales, tanto en su
obrar fundamental, en lo que respecta a lo edilicio y también a la poblacién que trabaja
y hace uso de ellas. Asi mismo que oportunidades de cambios o enfrentamientos con
la realidad y las necesidades que se tienen. Las debilidades que presenta y que
pueden deteriorar la fortaleza antes mencionada y que deben de ser atacadas y
defendidas, antes de que se transformen en agresiones reales.

El fin del investigador analista, es de identificar todos o la mayor parte de los puntos,
para gestionar soluciones y proponer las vias de acceso para potencializar las
fortalezas y convertir las debilidades en oportunidades de mejoramiento.

F.0.D.A. (Instrumento para observar y evaluar)

Locales Fortalezas Oportunidades | Debilidades | Amenazas
Espacios Fisicos: ECOTOPO
Aulas de clase: Buena iluminacién Mejoramiento Mala iluminacién Ruidos externos,
diurna, agradable participativo, nocturna, 50 % falta de
ambiente, 50 % justificacion para equipamiento privacidad,
Edificio Principal equipamiento solicitud de deficitario, poca acustica
adecuado. presupuesto seguridad deficitaria
i Limpios y bien Adecuacion para Falta de espacio Discriminacién a
Bafios (SSHH) plosy p p
mantenidos, accesibilidad para discapacitados
completos universal modificaciones
Salon de Actos Espacio con Conferencias de Carencia de Deficiencia
capacidad para 120 invitados y equipamiento acustica severa
asistentes seminarios didéctico
ini iA4 Buena disposiciéon Jerarquizacién de Espacio mal Interferencia de
Administracion
laboral y espacios y funciones. | articulado falto de visitantes y
compromiso con el Mejoras en el barreras y actividad
proyecto ambiente laboral jerarquizacion administrativa
institucional
Biblioteca E.spgcio e'structurado, Digital.izacién de P.‘alt.a e.s'pecificidad, Poco estimulo
bibliotecéloga con material especifico, limitacién de docente para el
excelente actitud y incorporacién de personal para tres uso de las
cumulo didactico equipos informaticos | turnos instalaciones
Intendencia Personal apto y Integracién de un Institucionalmente | Se requieren
Equiposy intendente o no se dispone de multiples
herramientas personal de contratacion acondicionamient
adecuadas mantenimiento directa os impostergables
Halls y Pasillos [luminados y Posibilidad de Carencia de Falto de
acogedores carteleras identificador jerarquizacion de
informaticas propio-pertenencia | los accesos
Foyer Entrada Amplio y acogedor Mejorar la presencia Falta nomenclatura | Se acumula el
identificadora y de smog de los
sentido de direccionamientoy | fumadores de la
pertenencia carteleria clara entrada
Cafeteria Espa}cio adef:uado Mejorar a tra.ve.'zs de .Carencizjlrde Mal tratg de
con instalaciones proveer servicioyno | instalacién instalaciones o
basicas auto servicio eléctrica adecuada | equipamiento
obsoleto
Centro de Acogedor y practico promocionar su uso Falta de Wi-Fi para | Computadoras sin
. con gran potencial de | didacticoy de uso estudiantil e mantenimiento y
Estudiantes crecimiento y estudio instalacion expuestas a virus
aglutinante como eléctrica
. , centro estudiantil
Cibercafé
Plaza de Comida Esp.acio ilumipado, lnt.eg.rador de Entarimado_de . Un televisor con
flexible, ambiente actividades acceso restringido programas
amable y acogedor didacticas para minusvalidos comerciales
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Plaza de Recreo Espacio rico en Buscar atractivos El perfil del Esta

contexto atrayentes para su estudiante no hace | descontextualizad

uso uso del mismo
Salones de Clases | | Buena articulacion
, . espacial. Claridad y

Zona técnica jerarquizacién. N/D N/D N/D

Compromiso docente

Falta de privacia.

Sal.o.n(.es de Clas.es I1 N/D N/D N/D
Edificio Industrial
Talleres Abiertos N/D N/D N/D N/D
Talleres Cerrados N/D N/D N/D N/D
Bodega N/D N/D N/D N/D
Playa de Carga N/D N/D N/D N/D
Personal ‘ Fortalezas ‘ Oportunidades ‘ Debilidades \ Amenazas

Equipo Humano: BIOSENOSIS

Director DI

Buena disposicion y

Apertura a cambios y

Imposibilidad de

Desinformacion

Mat. Especificas DD

docente y curricular

le excelencia

docente

tecnoldgico

enfoque institucional | reformulaciones cubrir 3 turnos del alumnado
Sub Director DI Falta/No Existe N/D N/D N/D
AdscrlptOS DI Falta/No Existe N/D N/D N/D
Coordinadores Doc. | Suplenlaausenciade N/D N/D N/D
Adscripcién
Maest. Técnicos DD | Buenaformacién N/D N/D N/D
docente curricular
i Buena formacion Formacio6n basica Ver a los alumnos Apatia del
= Tronco Comun DD docente y curricular docente como técnicos alumnado
4
] Profunda formacién Sentar las bases para | Falta enfoque Poco apoyo
(=}
a

Secretario ND

Trabajo eficiente y
dedicado

Especificidad y
delegacion de tareas

Exceso de tareas en
horario restringido

Deficiencia para
abordar todas las
tareas en tiempo

Administracién ND Personal Especificidad y Multiplicidad de Fallas en tareas
comprometido delegacion de tareas tareas especificas
Alumnado Técnico Ampliar Deficiencia en el
N/D conocimientos de la enfoque de la N/D

carrera

carrera

Alumn. Profesorado

Alumnos cuyas
edades superan los
30 afios y tienen un
concepto basico

Atraer jovenes ala
carrera. Y ampliar
concientizacién para
la docencia

Ingreso
indiscriminado y
carente de
vocacion

Exigencia de
recursos sin
compromiso
retributivo

N/D : No existen Datos. La investigacidon no aporté datos concluyentes para aproximar una solucién.

Conclusion bajo el F.O.D.A. Este documento intenta proporcionar una visién

general de los elementos analizados como introduccién al tema. Se requeririan
mayores entrevistas y acopio de datos histdricos para hacer un andlisis real de la
institucion.

Los resultados y la consecuencia de lo proyectado estan directamente ligados a la
intervencion sistematica de los coordinadores y equipo docente y a la puesta en
marcha del programa inicial.

Las autoridades educativas confian en la competencia técnica de dichos equipos y
asumen que el programa tendra el éxito debido a la intervencién de estos
especialistas. Falta una visiéon y politica bien definida, con propoésitos y metas
claramente estructurados para que este esfuerzo no se transforme en una ilusion.
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A modo de Conclusidn El Instituto Normal de Ensefianza Técnica (INET),

cumple con los parametros de Institucion Abierta, ya que:

La institucion regula su accién en una negociacion permanente en la
que redefine y explicita los términos de intercambio.

La relacion con el medio es una de los aspectos que se incluyen en el
proyecto institucional.

Canaliza las demandas compatibilizandolas con sus actividades
sustantivas.

Asegura el establecimiento de intercambios permanentes y
reciprocos.

Mostrando a su vez, los rasgos de su conducta hacia el entorno en forma de:

Asocia al medio a su funcionamiento mediante la puesta en marcha de
mecanismos de participacion.
Siempre discrimina el sentido, objeto y caracter de la participacion.

Su preocupacion articula: participacion, actividades sustantivas y
calidad.

Tomando en sus manos los riesgos inherentes y/o sus consecuencias, tales como:

Adaptacion

Renovacion

Integraciéon

Aprovechamiento de los recursos

Reconocimiento de los contratos fundacionales
Redefinicion de los términos del contrato fundacional

Entendiendo que una de las fases a las cuales puede arribar la institucién, en su
desarrollo y crecimiento es a tender a la diluciéon dentro del sistema de formacion
docente, integralista de un sistema total.

Esto va de acuerdo a los nuevos planes y propoésitos de integrar un sistema nacional de
formacion docente y la politica de integracion a través del instituto Universitario de
Educacion (IUDE), segin Ley 18,347, Cap. XII, Art. 82-85.

Adolfo Montiel Valentini

12 C Nocturno

Prof. Norma Sommaruga

Observacion y Analisis de las Instituciones Educativas (0.A.L.E.)
Profesorado de Informatica

Instituto Normal de Educaciéon Técnico (INET)
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