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RESUMEN

El estudio que se presenta a continuacién, tiene como finalidad optimizar la
administracion de los materiales resguardados en el Sector | del Almacén
N° 1 ubicado en la Central Hidroeléctrica Simén Bolivar de la empresa CVG
EDELCA. La investigacion estd enmarcada en un disefio de campo no
experimental de tipo descriptivo, exploratoria y proyectiva. La informacion fue
recopilada a través de la entrevista no estructurada de su personal, la
observacion directa y la revision de los registros del Sistema SAP/R3. Para
ello, se indagd acerca de la rotacion de los materiales en afios anteriores,
para luego generar un listado con los que deben ser desincorporados del
stock del almacén. Se desarrollaron una serie de formatos, tanto para la
evaluacion de los materiales y estanterias, como para llevar a cabo el control
del inventario. Se proponen dos metodologias y una planificacion que
mejorara la eficiencia de los procesos propios del almacén.

PALABRAS CLAVES: Almacén, Administracion, Desinconporacion,
Planificacion, Control de inventario.
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INTRODUCCION

El almacén es uno de los elementos mas importantes en el buen
funcionamiento de toda empresa comercial o industrial, ya que en este se
resguardan, manejan y suministran los materiales que en un momento dado
son requeridos por cada una de las areas productivas que la conforman, por
ello debe mantenerse una estricta organizacion y control del inventario, para
gue de esta manera se logren realizar las labores de forma eficiente y

oportuna.

La empresa CVG EDELCA posee dentro de su estructura organizativa a la
Seccion Materiales Guri, adscrita al Departamento de Administracion de
Bienes y Materiales, esta se encarga de ejecutar todas las actividades
asociadas al proceso de administracion de los materiales que se encuentran
resguardados en los almacenes de Guri. El hecho de tener bajo su
responsabilidad 22 almacenes en esta area industrial no le ha permitido
desempenfiar sus funciones de la mejor manera posible, razén por la cual
existen algunas deficiencias con respecto al almacenamiento, organizacion y
control de inventario realizado actualmente. Para solventar esta situacion es
necesario que cuente con un plan que contribuya con el mejoramiento

continuo de los sectores y de sus almacenes.

Por tal motivo esta investigacion tiene como finalidad proporcionarles una
planificacion para llevar a cabo la organizacion, reubicacion e identificacion
del Sector |, para ello se diseflaron dos (2) formatos que facilitaran la
ejecucion de las tareas de desincorporacion e inspeccion de los materiales,
igualmente se elabord una representacion grafica de la distribucion e
identificacion de los dispositivos de almacenamiento. Conjuntamente se

diseflaron dos (2) programas de inventario para tener un control de los
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materiales de dicho sector, el primero se elabor6 considerando la rotacion del
afio 2006 y el segundo segun el tiempo de duracion de los materiales, junto
con los formatos disefiados para cada criterio.

El estudio es importante para la seccion ya que con este se podran realizar
todas las mejoras del sector | y con ello se optimizaran los procesos de
recepcion, almacenamiento y despacho de los materiales que alli se
encuentran resguardados, ademas de las labores para tener un control de

inventario mas estricto en esta parte del almacén.

Para desarrollar esta investigacién fue necesario recolectar la informacion
mediante una serie de entrevistas no estructuradas a todo el personal que
labora en la Seccién Materiales Guri. Se reviso la informacion registrada en
el sistema SAP/R3 acerca de la rotacion de los materiales entre el 2004 y el
2006. Y finalmente se empleo el formato para verificar si se realiza la
desincorporacion de los materiales y de esta manera determinar cuales

deben ser retirados del stock del almacén.

La investigacion esta constituido por los capitulos siguientes: Capitulo I, se
habla del problema a tratar, la justificacién, alcance, delimitacion, el objetivo
general y los especificos. Capitulo I, en este se describen algunos aspectos
de la empresa y del sitio donde se realiz6 la investigacion. Capitulo Ill, el
mismo incluye el tipo de investigacion, poblacion, el tamafo de la muestra,
los instrumentos de recoleccién de datos y el procedimiento que se siguid
para realizar la investigacion y de esa manera alcanzar todos los objetivos
planteados. Capitulo 1V, se definen todas las bases tedricas que
contribuyeron en el desarrollo del estudio. Capitulo V, se describen la
situacion actual del problema planteado. Capitulo VI, en este capitulo se

presenta la planificacion disefiada, todos los formatos desarrollados para
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facilitar las actividades de mejora y se muestra el programa de inventario
para el control de los materiales del sector |. Luego se plantean las
conclusiones y recomendaciones pertinentes y finalmente se presentan las
referencias que enmarcan la investigacion y los apéndices y anexos

correspondientes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El almacén es considerado como una unidad de servicio en la estructura
organizativa y funcional de toda empresa, con objetivos claramente definidos
de resguardo, custodia, control y abastecimiento de materiales,
considerandose como una de las actividades mas importantes para el

funcionamiento de la organizacion.

La empresa CVG ELECTRIFICACION DEL CARONI. C.A. (CVG EDELCA),
posee dentro de su estructura organizativa a la Seccién de materiales Guri
adscrita al Departamento de Administracion de bienes y materiales, la cual
tiene como funcién principal, el ejecutar las actividades asociadas al proceso
de administrar materiales en los almacenes y sub-almacenes de generacion

transmision y distribucién ubicados en Guri.

En la actualidad, la Seccion de Materiales Guri es responsable de la
administracion de veintidos (22) almacenes, los cuales estan distribuidos en
el area industrial de la Central Hidroeléctrica Simon Bolivar, en ellos se
resguardan los equipos, repuestos y materiales consumibles que son
utilizados por las unidades que conforman la divisibn de Planta Guri y las

unidades de apoyo.
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En funcidn de lo expuesto anteriormente y tomando en cuenta la importancia
que tiene para la empresa que todas las unidades cumplan con sus
funciones, la Seccion Materiales Guri necesita optimizar la administracion de
los materiales que se encuentran resguardados en sus almacenes, de tal
manera que se aumente la eficiencia de todas las operaciones, dado que se
podra en todo momento disponer de forma rapida y segura de cualquier
equipo, repuesto y material consumible existente en el stock del almacén.

En tal sentido, en este proyecto se busca obtener una serie de metodologias,
procedimientos, planes y formatos, que contribuyan con el mejoramiento de
los procesos de inspeccion, organizacion, reubicacion, identificacion y control
de los materiales resguardados en los almacenes de Guri. Lograndose con

ello mejorar el desempefio de la Seccion.

Asi mismo, esta propuesta contribuird notablemente en el logro de los
objetivos de la empresa, dado que al mejorar la organizacion de los
almacenes se optimizan los tiempos de ejecucion de los procesos de
almacenamiento, despacho y recepcion de los materiales y con ello se
pueden satisfacer la demanda de las demés unidades con la mayor eficiencia
posible. Todo ello con el propésito de continuar siendo la empresa que aporta
cerca del 70% de la produccion nacional de electricidad y seguir siendo
considerada como una de las mas importantes en el desarrollo econémico y

social de Venezuela.
1.2 ALCANCE
Esta investigacion esta orientada a optimizar la administracion de los

materiales que se encuentran resguardados en los almacenes de Guri, con el

propésito de mejorar la gestion de la Seccién Materiales Guri. Cabe destacar
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que lo que se va a proponer en este proyecto puede ser extendido a los

demas almacenes que pertenecen a la empresa CVG EDELCA.
1.3 DELIMITACION

La presente investigacion permitird optimizar la administracion de los
materiales, y esta sera realizada en la Seccion Materiales Guri, ubicada en la
Central Hidroeléctrica Simoén Bolivar, especificamente en el Almacén N° 1 en

Casa de Maquinas Il.
1.4 JUSTIFICACION

Para la empresa CVG EDELCA es importante contar con unos almacenes
que estén bien organizados y que estos mantengan en existencia todos los
materiales que puedan ser necesarios en un momento dado, por ello es

importante que se lleve a cabo una administracion rigurosa de los mismos.

El desarrollo de esta investigaciébn es de gran relevancia, ya que en estos
almacenes es necesario realizar una serie de actividades que permitan
optimizar la administracion de los materiales, todo ello con el propdsito de
mejorar el desempefio de sus trabajadores, permitiéndoles realizar sus

funciones de forma eficiente.
1.5 OBJETIVOS
1.5.1 General

Optimizar la administracion de los materiales que se encuentran

resguardados en los almacenes de CVG EDELCA.
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1.5.2 Especificos

1-

Realizar el diagndstico de los aspectos relacionados con la gestion
llevada a cabo por la Seccion de Materiales Guiri.

Disefar un formato para evaluar las condiciones de los materiales y los

dispositivos de almacenamiento.

Determinar cuales son los materiales que ya no son utilizados y deban
ser desincorporados del stock del almacén, o evaluados por el usuario

para definir su condicion.

Realizar una planificacién de todas las actividades que deben llevarse
a cabo para la organizacién, reubicacion e identificacion de los

materiales que se encuentran resguardados en los almacenes de Guri.

Elaborar una representacion grafica que muestre la ubicacion e
identificacion de los dispositivos de almacenamiento, para facilitar la

localizacion de los materiales.

Elaborar una metodologia que permita controlar y mantener la

organizacién e identificacion del almacén.

Establecer un programa de inventarios para llevar un control de los

materiales que se encuentran en el almacén.
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CAPITULO Il

GENERALIDADES DE LA EMPRESA

2.1 RAZON SOCIAL Y NOMBRE COMERCIAL

CVG. ELECTRIFICACION DEL CARONI. C.A. (CVG EDELCA), Empresa
Venezolana de Generacion Eléctrica y por su condicion juridica es una
Compafila Anonima. Fue creada para aprovechar el vasto potencial
hidroeléctrico del Rio Caroni, en funcion del desarrollo de Guayana y la

naciéon de Venezuela.
2.2 RESENA HISTORICA

La Corporacion Venezolana de Fomento (CVF), creada el 29 de mayo de
1946, figuré el analisis sobre la posibilidad de aprovechar el potencial
hidroeléctrico del Rio Caroni. Un afio después firmo contrato con la empresa
norteamericana BURNS & ROE, que inici6 los estudios necesarios para el
disefio de un Plan Nacional de Electrificacion. Con base a los estudios de
factibilidad para la construccion de la primera central hidroeléctrica sobre el
Rio Caroni y mediante el aporte de las firmas "Sir William Halcrow and
Partner" y "Kennedy and Donkin, llevados entre los afios 1953 y 1955, se

decidié emprender la construccion de la Central Hidroeléctrica Macagua |.

Su construccion se inicio en 1956, entrando en funcionamiento en 1959 la
primera unidad de generacién y para 1961 se puso en operacién la dltima de

ellas, alcanzandose una capacidad instalada total de 370 megavatios.
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Durante el afilo de 1961 comenzaron los estudios de factibilidad para la
construccion de la Central Hidroeléctrica de Guri. Dos afios mas tarde,
especificamente el 23 de Julio, se constituyé formalmente la empresa CVG
ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (CVG EDELCA).

El 8 de noviembre de 1986 el presidente de la Republica, Doctor Jaime
Lusinchi, inauguro la Central Hidroeléctrica Guri, con una capacidad instalada
de 10.000.000 kilovatios. Luego para el afio 1988 se iniciaron los trabajos de
construccion de las estructuras principales de concreto de la Central
Macagua Il, con dos (2) Casas de maquinas y una Capacidad instalada de
2540 megavatios.

En febrero 1991, se realiza el primer desvio del Rio Caroni en el sitio de las
obras de la Central Hidroeléctrica Caruachi para permitir la construccion de

las estructuras civiles principales.

El 23 de Enero de 1997, el Presidente de la Republica, Doctor Rafael
Caldera, inauguré la Central Hidroeléctrica Macagua |l, compuesta por tres

casas de maquinas.

En enero del afio 2002, se iniciaron las obras preliminares del proyecto
hidroeléctrico Tocoma, ademas se culminaron los trabajos de concreto en
todos los monolitos de las tomas del proyecto hidroeléctrico Caruachi y para
abril del afio siguiente, entra en operaciébn comercial su primera unidad

generadora.

En la actualidad CVG EDELCA aporta cerca del 70% de la produccion
nacional de electricidad a través de sus Centrales Hidroeléctricas Macagua, y


http://intranet.edelca.com.ve/nuestra_empresa/cronologia/cronologia.htm##
http://intranet.edelca.com.ve/nuestra_empresa/cronologia/cronologia.htm##
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Guri, desempefiando un papel fundamental en el desarrollo econémico y

social de Venezuela.
2.3 UBICACION GEOGRAFICA

CVG Electrificacion del Caroni, C.A. (CVG EDELCA), Division Planta Guri
(Estado Bolivar); se encuentra ubicada especificamente en el Cafion
Nekuima a 100 kildbmetros aguas arriba de la desembocadura del Rio Caroni
en el Rio Orinoco. Los limites estan definidos de la siguiente manera: por el
norte: Cauce del Rio Caroni, el sur: Lago de Guri (artificial), el este: Zona

Montafiosa y por oeste: campamento y vias de acceso.
2.4 MATRIZ ESTRATEGICA
2.4.1 Misién

Generar, transmitir y distribuir energia eléctrica, de manera confiable, segura
y en armonia con el ambiente; a través del esfuerzo de mujeres y hombres
motivados, capacitados, comprometidos y con el mas alto nivel ético y
humano; enmarcado todo en los planes estratégicos de la Nacion, para
contribuir con el desarrollo social, econdmico, endégeno y sustentable del

Pais.

2.4.2 Vision

Empresa estratégica del Estado, lider del sector eléctrico, pilar del desarrollo
y bienestar social, modelo de ética y referencia en estandares de calidad,

excelencia, desarrollo tecnologico y uso de nuevas fuentes de generacion,

promoviendo la integracién Latinoamericana y del Caribe.

10
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2.4.3 Valores

En la Tabla N° 1 se muestran los principales valores considerados por la
empresa CVG EDELCA.

Humanismo | Competitividad
Participacion | Excelencia
Honestidad | Compromiso
Respeto

Fuente: Intranet de CVG EDELCA
Tabla N° 1 - Valores de la Empresa

2.5 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA

La estructura organizativa de CVG EDELCA es de tipo lineal y de asesoria,
donde las lineas de autoridad y responsabilidad se encuentran bien
definidas. Actualmente su estructura organizativa esta formada por seis (6)
gerencias de staff, las cuales son: Gerencia de Auditoria Interna, Gerencia de
Consultaria Juridica, Gerencia de Asuntos Publicos, Gerencia de Recursos
Humanos, Gerencia de Gestion Ambiental y la Gerencia de Licitaciones; por
ocho (8) direcciones: Direccién de Finanzas y Administracion, Direccion de
Servicios, Direccion de Telematica, Direccién de Proyectos de Transmision,
Direccion de Operaciones y Mantenimiento de Transmision, Direccion de
Expansion de Generacion, Direccion de Produccién y la Direccion de Redes
Regionales.

2.6 ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA

A continuacion se muestra en la Figura N° 1, el actual organigrama de la
empresa CVG EDELCA.

11



Fuente: Intranet de CVG EDELCA
Figura N° 1 — Organigrama General de la Empresa

2.7 GENERALIDADES DE LA DIRECCION DE FINANZAS Y
ADMINISTRACION

2.7.1 Objetivo de la direccion

Procurar, controlar y administrar los recursos financieros, bienes, materiales
y servicios requeridos por CVG EDELCA, para satisfacer las demandas
requeridas por la empresa y garantizar la gestiéon adecuada de los recursos,
asi como disponer de informacion confiable de la situacion financiera y
administrativa de la empresa.

12
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2.7.2 Organigrama

Presidencia

Direccion de
Finanzas y
Administracion

Division de Divisién d Division de Division d
Coordinacian Pr:::m:es:n Administracion Adr:;rlzl;’::acieén
Financiera P Financiera

Fuente: Manual de Organizacién de CVG EDELCA
Figura N° 2 — Organigrama de la Direccién de Finanzas y Administracién

2.8 GENERALIDADES DE LA DIVISION DE ADMINISTRACION

2.8.1 Objetivo

Procurar los servicios, bienes y materiales requeridos por la empresa,
la administracién de los bienes y materiales y la evaluacion de los
riesgos a que estan expuestos los bienes patrimoniales y el personal
de CVG EDELCA, en términos de oportunidad, eficiencia, costo y de

acuerdo con el marco regulatorio vigente.

2.8.2 Organigrama

La Divisién de Administracién se encuentra en linea de mando directa con la

Direccion de Finanzas y Administracion (Ver Figura N° 3).

13
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Direccién de
Finanzas y
Administracion

1

1 1 1
Departaments Departamento de Depadtamento de
de Gestion e o | | Asmnistracion e | | Pracesamienta de
de Seguron e Adquisiciones | 1o on0e y Materisies Obligaciones

Fuente: Manual de Organizacion de CVG EDELCA
Figura N° 3 — Organigrama de la Divisién de Administracién

2.8.3 Funciones

e Coordinar los procesos de adquisicion de bienes, materiales y
servicios, mediante la solicitud y el analisis de ofertas y la adjudicacién

del contrato de servicio o suministro mas favorable.

e Coordinar los procesos de administracion de bienes y materiales,
mediante la identificacién, planificacién, recepcion, incorporacion, Des-

incorporacion, transferencia y el control de inventarios.

e Coordinar la gestion de disefio de planes integrales para el desarrollo
de proveedores con los cuales la empresa mantiene relacion de

negocios.

2.9 GENERALIDADES DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE
BIENES Y MATERIALES

2.9.1 Objetivo
Administrar los bienes y materiales, mediante la planificacion, catalogacion,

recepcion, incorporacion, despacho, transferencia des-incorporacion,

disposicion final y el control de inventarios, a fin de garantizar el manejo y

14
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suministro de los bienes y materiales requeridos por la organizacién en forma
eficiente y oportuna. Asi como, colaborar con el procedimiento de donaciones
a instituciones publicas y privadas, contribuyendo con la responsabilidad

social de la empresa.

2.9.2 Organigrama

El Departamento de Administracion de Bienes y Materiales depende en linea

de mando directo de la Division de Administracion. (Ver Figura N° 4)

Seccion de
Catalogaciony
Planificacion
de Materiales

Seccion de
Materiales de la

Red Troncal

Fuente: Manual de Organizacion de CVG EDELCA
Figura N° 4 — Organigrama del Departamento de Bienes y Materiales

2.9.3 Funciones

¢ Planificar la recepcién, incorporacién, despacho, des-incorporacion,
transferencia y el control de inventario de los bienes y materiales
requeridos por todas las unidades organizativas de la empresa, en

forma oportuna y eficiente.

15
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2.10

Garantizar la catalogacion, el despacho, movilizaciébn y entrega
oportuna de los bienes y materiales stock de almacén, solicitados por
las unidades organizativas de la empresa.

Garantizar los registros e identificacion de los bienes, equipos y
materiales adquiridos por las unidades organizativas, asi como los
excedentes de obras y/o contratos.

Garantizar la actualizacion del maestro de materiales y activos, en
concordancia con la demanda de los mismos por parte de las unidades
organizativas y de acuerdo con normativa establecida para tal fin.
Implementar las acciones de mejoras necesarias para reducir los
riesgos a los cuales estan sometidos los bienes, equipos y materiales
ubicados en las distintas zonas de operacion de la empresa.

Coordinar los proyectos de mejoras y/o las acciones preventivas y
correctivas que contribuyan a mejorar la gestion de la administracién de

los bienes y materiales de la empresa.

FUNCIONES DE LA SECCION DE MATERIALES GURI

Ejecutar las actividades asociadas al proceso de administrar materiales
en los almacenes y sub-almacenes de generacion y transmision
ubicados en Guri.

Procesar las solicitudes de despacho, movilizacion, transferencia y des-
incorporacion de equipos, repuestos y  materiales consumibles
requeridos por las unidades organizativas de CVG EDELCA aplicando
las normas, instrucciones y procedimientos para la administracion de
materiales establecidos en la empresa.

Notificar, oportunamente, por escrito a las unidades organizativas de

CVG EDELCA la fecha de ejecucion de la toma fisica equipos,

16
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repuestos y materiales consumibles, a fin de que éstas tomen las
previsiones necesarias.

e Realizar seguimiento a los, equipos, repuestos y materiales
consumibles ubicados en los almacenes de CVG EDELCA, a fin de
determinar el estado fisico en que se encuentran los mismos y
proponer las acciones pertinentes.

e Ejecutar las acciones necesarias en los almacenes de CVG EDELCA
para garantizar el estado fisico, la seguridad y la disponibilidad de los
equipos, repuestos y materiales consumibles que alli se encuentran,
asi como la ubicacion exacta de los mismos.

e Actualizar el registro de los materiales con las ubicaciones
correspondientes dentro de los almacenes de CVG EDELCA.

e Ejecutar y realizar seguimiento de los proyectos de mejoras que le
sean asignados y de las acciones correctivas y preventivas que
permitan mejorar los servicios prestados asi como la gestion de la

unidad.

17
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
3.1 DISENO Y TIPO DE INVESTIGACION

El estudio que se presenta a continuacion es considerado de campo, debido
a que es necesario que el investigador recopile la informacién directamente
de la realidad, para ello, debe dirigirse al sitio de trabajo donde se desarrolla
la investigacion, y de esta manera determinar como se lleva a cabo la
administracion de los materiales que se encuentran en los almacenes de
Guri.

Para desarrollar este estudio, el disefio de campo se apoya primeramente en
una investigacion de tipo descriptiva, pues el investigador estara en contacto
con el proceso de administracion de los materiales realizado en los
almacenes de la empresa, para luego presentar de forma clara y concisa una
descripcion y analisis de la situacién actual en la que se encuentran los

materiales resguardados en los almacenes de Guiri. .

En segundo lugar, se cataloga como una investigacion de tipo exploratoria,
dado que se indagara acerca de todos los equipos repuestos y materiales
consumibles que se encuentran en los almacenes de Guri, ademas de toda
la informacién referente a los procedimientos utilizados para llevar a cabo la

administracion de los mismos.

Por otra parte, Hurtado (1998) define como investigacion proyectiva "a todas
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aguellas investigaciones que conducen a inventos, programas, disefios o a
creaciones dirigidas a cubrir una determinada necesidad” (p.311). Dicho esto,
se considera también como una investigacion de tipo proyectiva, dado que en
este estudio se optimizara el proceso de administracion de los materiales en

los almacenes de la empresa.
3.2 POBLACION Y MUESTRA

Para realizar el presente estudio se tomaron en cuenta las definiciones
hechas por Weiers (1989) el cual establece que la poblacién “es el total de
elementos sobre el cual queremos hacer una inferencia basandonos en la
informacion relativa o la muestra”. Y la muestra “la define como la parte de la

poblacién que seleccionamos, medimos y observamos”.

Partiendo de estas definiciones, y para cumplir a cabalidad con los objetivos
planteados, la poblacion esta dada por todos los materiales que se
encuentran resguardados en los almacenes de Guri, mientras que la muestra
estard conformada por aquellos materiales que estan ubicados en el Sector |
del Almacén N°1 de Planta Guri en Casa de Maquinas Il, debido a que estos
son los que requieren de una administracion mas rigurosa por su tendencia a

la caducidad y alto indice de rotacion.
3.3 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Los datos necesarios para la elaboracién de la presente investigacion seran

primeramente obtenidos de fuentes primarias, utlizando las técnicas

siguientes:
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e Observacion Directa

Con la ayuda de esta técnica de recoleccion se tendra una mejor percepcion
de las condiciones en las que se encuentran almacenados los materiales, y
de como se lleva a cabo la administracion de los que se encuentran en el
Sector | del Almacén N°1, y de esta manera determinar a ciencia cierta cual

es la situaciéon actual.
e Entrevistas No Estructuradas

Esta técnica de recoleccion de datos se les aplicara a los trabajadores que
forman parte de la Seccion de Materiales Guri, especificamente aquellas
personas que puedan brindar toda la informacion necesaria que contribuya

con el logro de los objetivos planteados.
e Revisién de registros y documentos

Cabe destacar que se utilizaran como fuente secundaria la revision de
documentos, tanto libros como Internet, para buscar toda la informacion que
permita apoyar con bases teoricas todas las acciones que se realicen
durante el desarrollo del estudio. Ademas, de una base de datos que
contiene informacion clave sobre los equipos, repuestos y materiales

consumibles presentes en los almacenes de Guiri.

3.4 MATERIALES Y RECURSOS UTILIZADOS
e Recurso Humano

= Administradores
= Almacenistas.

= Asistentes

20
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= Tutor Industrial.
= Asesor Industrial
= Tutor Académico.

e Equipos de Proteccion Personal
= Botas de seguridad.

= Casco de seguridad.

e Materiales
= Calculadora.
= Computadora e impresora.
= Libreta de apuntes.

= Lapices y boligrafos.

3.5 PROCEDIMIENTO

Para el desarrollo del estudio es necesario que el investigador lleve a cabo
una serie de pasos que le permitirdn cumplir con cada uno de los objetivos

planteados en el estudio, el procedimiento es el siguiente:

1. Visita de manera periddica el sitio de trabajo (Almacén N°1 ubicado
en Casa de Maquinas Il, Planta Guri) con un horario de lunes a
jueves de 7:30 am a 4:45 pm y los viernes de 7:30 am a 3:45 pm,

para determinar la situacion actual.

2. Recabar toda la informacién general de la empresa y la seccién

donde se esta realizando el estudio.
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3. Realizar la entrevista no estructurada al personal, para hacer el

diagnostico de la situacion actual.

4. Evaluar las condiciones de los materiales y de los dispositivos de

almacenamiento, utilizando el formato disefiado para tal fin.

5. Elaborar el listado con todos los materiales ha ser desincorporados,

0 que deben ser evaluados por el usuario para definir su condicion.

6. Planificar todas las actividades que deben llevarse a cabo para la
organizacion, reubicacion e identificacion de los materiales que se

encuentran resguardados en los almacenes de Guri.
7. Elaborar la representacién gréafica que muestre la ubicacion de los
dispositivos de almacenamiento para facilitar la localizacién de los

materiales.

8. Elaborar la metodologia que permitira controlar y mantener la

organizacion e identificacién del almacén.

9. Establecer el programa de inventarios para llevar el control de los

materiales que se encuentran en el almacén.

10.Realizar el andlisis de los resultados obtenidos, planteando

conclusiones y posibles recomendaciones.
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CAPITULO IV
MARCO TEORICO
4.1 ALMACEN

Es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una
empresa comercial o industrial con objetivos bien definidos de resguardo,
custodia, control y abastecimiento de materiales y productos.

4.1.1 Funcién de los almacenes

Entre los elementos que forman la estructura del sistema logistico, en las
empresas industriales o comerciales, el almacén es una de las funciones que
actla en las dos etapas del flujo de materiales, el abastecimiento y la
distribucion fisica, constituyendo una de las actividades importantes para el
funcionamiento de la empresa, sin embargo, muchas veces es olvidada por
considerarsele como la bodega o depdsito donde se guardaban los
materiales que produccidon requiere, entre las funciones del almacén se

tienen:

1. Resguardan las materias prima de incendios, robos y deterioros.

2. Permite a las personas autorizadas el acceso a los materiales
almacenados.

3. Lleva en forma minuciosa controles sobre las entradas y salidas de
materiales.

4. Vigila que no se agoten los materiales (maximos — minimos).
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4.1.2 Objetivo de los almacenes

Administrar los bienes y materiales, mediante la planificacion, recepcion,
incorporacion, despacho, transferencia, desincorporacion y el control de
inventarios, a fin de garantizar el manejo y suministro de los bienes y

materiales requeridos en forma eficiente y oportuna.
4.1.3 Tipos de almacenes

Existe una gran variedad de almacenes, entre los cuales se pueden

mencionar los siguientes:

e Almacenes Industriales: Comprende el conjunto de almacenes de
una industria para resguardar las materias primas y los productos

terminados. Dentro de estos almacenes industriales tenemos:

» Almacén de Materia Prima: Almacena las materias primas que
intervienen directamente en la composicion de los productos

terminados.

» Almacén de Productos Semielaborados: Dedicado al
almacenamiento de los materiales que han sufrido algunas

transformaciones en el proceso productivo.

» Almacén de Piezas de recambio: Para almacenar piezas
destinadas al servicio de posventa, con el objeto de efectuar

reparaciones.

24



®

CVG EDELCA

» Almacén de  Productos Terminados: Destinados  al
almacenamiento de productos para ser suministrados o

entregados a los clientes.

» Almacén de Herramientas y Utilaje: Controla todos los aspectos
relativos al instrumental de produccidon, como herramientas,

plantillas, matrices, etc.

= Almacén de Aprovisionamiento en General: Para el
almacenamiento de insumos que intervienen indirectamente en la
fabricacion, tal es el caso de combustibles, aceites, lubricantes,

material de embalaje, entre otros.

o Almacén de Distribucién: Destinados a almacenar y vender

articulos y productos colocados a disposicion del consumidor.

o Depésitos: Lugar concebido y equipado para las mercancias
colocadas en depdsitos por trato entre el depositante y el depositario,
esto normalmente corresponde al concepto de Almacenera. No hay
qgue confundir con agquel que normalmente se utiliza para guardar los
bienes que ya no se utilizan, es decir, los obsoletos, se guarda sin

criterio sin orden; esto es el concepto de depdsito.
4.2 INVENTARIO
Es la verificacion o confirmacion de la existencia de los materiales o bienes
patrimoniales de la empresa. En realidad, el inventario es una estadistica

fisica o conteo de los materiales existentes, para compararla con la

existencia anotada en los ficheros de existencias o en el banco de datos
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sobre materiales. Segun Chiavenato (1993) la existencia es: “la composicion
de materiales que no se utilizan momentdneamente en la empresa, pero que

necesitan existir en funcion de las futuras necesidades”.
4.2.1 Tipos de inventarios
e Inventarios de materia prima

Comprende los elementos basicos o principales que entran en la elaboracion
del producto. En toda actividad industrial se presentan una variedad de
articulos (materia prima) y materiales, los que seran sometidos a un proceso
para obtener al final un articulo terminado. A los materiales que intervienen
en mayor grado en la produccién se les considera "Materia Prima". La
materia prima, es aquel o aquellos articulos sometidos a un proceso de

fabricacion que al final se convertira en un producto terminado.
¢ Inventarios de productos en proceso

Son productos parcialmente terminados que se encuentran en un grado
intermedio de produccién y a los cuales se les aplicé la labor directa y gastos
indirectos inherentes al proceso de produccién en un momento dado. Una de
las caracteristicas del inventario de producto en proceso es que va
aumentando el valor a medida que se es transformado de materia prima en el

producto terminado como consecuencia del proceso de produccion.
¢ Inventarios de productos terminados

Son los articulos transferidos por el departamento de produccién al almacén

de productos terminados por haber estos; alcanzado su grado de terminacién
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total y que a la hora de la toma fisica se encuentren aun en los almacenes,
es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel de inventarios de
productos terminados va a depender directamente de las ventas, es decir su

nivel esta dado por la demanda.

e Inventarios de materiales y suministros
En este tipo de inventarios también se incluyen los siguientes:

» Materias primas secundarias, sus especificaciones varian segun

el tipo de industria.

» Articulos de consumo destinados para ser usados en la operacion
de la industria, dentro de estos articulos de consumo los mas
importantes son los destinados a las operaciones, y estan

formados por los combustibles y lubricantes.

» Los articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de las
maquinarias y aparatos operativos, los articulos de reparacion por

su gran volumen necesitan ser controladores adecuadamente.
e Inventarios de seguridad

Este tipo de inventario es utlizado para impedir la interrupcion en el
aprovisionamiento causado por demoras en la entrega o por el aumento
imprevisto de la demanda durante un periodo de reabastecimiento, la
importancia del mismo esta ligada al nivel de servicio, la fluctuacion de la

demanda y la variacion de las demoras de la entrega.
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4.2.2 Importancia de los inventarios

Existen varias razones para mantener un inventario, de acuerdo con Baily

(1991), afirma que hay dos razones principales:

Por razones de economia y por razones de seguridad.
Econdmicamente, existiran ahorros al fabricar o comprar en
cantidades superiores, tanto en el trdmite de pedidos,
procesamiento y manejo, asi como ahorro por volumen. Por
otro lado, los inventarios de seguridad preveen fluctuaciones
en la demanda o entrega, protegiendo a la empresa de
elevados por faltantes”.

Los inventarios son importantes para los fabricantes en general, debido a los

motivos siguientes:

1. Permite verificar las diferencias entre los registros de existencias en
los ficheros de existencia y las existencias fisicas (cantidad real en

existencia).

2. Permite verificar las diferencias entre las existencias fisicas contables,

en valores monetarios.

3. Proporciona la aproximacion del valor total de las existencias
(contables), para efectos de balances, cuando el inventario se realiza

préximo al cierre del ejercicio fiscal.

4.2.3 Funcién de los inventarios

Entre las principales funciones de los inventarios se pueden mencionar las

siguientes:
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=

Ayuda a la independencia de operaciones.

Permite la continuidad de las variaciones de demanda.
Determina condiciones econdmicas de aprovisionamiento.
Determina la Optima secuencia de operaciones.

Permite el uso o6ptimo de la capacidad productiva.

Aprovechar los descuentos por cantidad.

A L T R

Protegerse de la inflacién y de los cambios de los precios.

4.2.4 Objetivo de los inventarios

Proveer o distribuir adecuadamente los materiales necesarios a la empresa,
colocandolos a disposicion en el momento indicado, para asi evitar aumentos
de costos de los mismos y de esta manera satisfacer correctamente las
necesidades reales de la empresa, a las cuales debe permanecer
constantemente adaptado. Por lo tanto, la gestion de inventarios debe ser

atentamente controlada y vigilada.

4.3 CONTROL DE INVENTARIOS

Los inventarios varian en razén de su consumo o la venta de cada articulo
que los componen, lo que da lugar al movimiento de las existencias por
ingresos de nuevas cantidades y salida de estas a solicitud de los usuarios,
produciendo la rotacion de los materiales y la generacién de utilidades en

funcién de dicha rotacion.

Para llevar a cabo el control de inventario cada empresa debe analizar sus

existencias en relacion a su variedad y cantidad, para clasificarlas de
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acuerdo a las caracteristicas que cada articulo o grupo de articulos presenta,

para facilitar el control.

También debe estar al tanto de su movimiento o detencién, dado que el
movimiento que se produce en los almacenes, de cada articulo en existencia,
obliga a mantener en ellos una cantidad determinada de cada uno, la cual
debe estar de acuerdo con el tiempo y la frecuencia de consumo, asi como el
lapso en que se renueva, es decir, la demora que se produce desde que se
revisa la existencia para emitir la requisicion, hasta que los materiales estén
disponibles en el almacén para satisfacer las necesidades de los usuarios o

consumidores.
4.4 PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

Segun Reyes (1973) la planificacién consiste en: “Fijar el curso concreto de
accion que ha de seguirse, estableciendo los principios que habran de
orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo, y la determinacion de

tiempos y nUmeros necesarios para su realizacion”.

4.4.1 Importancia de la planificacion

La planificacion nos permite integrar todos los trabajos de la organizacion,
establecer las bases para una comunicacion eficiente, prever y manejar los
sucesos inesperados que puedan aparecer durante el proyecto, proporciona
bases para controlar los costos y el tiempo de ejecucion verificandose el

avance, permite establecer bases para el auto-analisis y el aprendizaje.

La planificacion debe seguir un sistema para que pueda ser controlada, ya
gue implica esfuerzos en tiempo y costos, que deben justificarse en el ahorro

posterior a la hora de la ejecucion.
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Es un proceso que tiene sus limitaciones en términos de la calidad y cantidad
de la informacion disponible para planificar, la habilidad para pronosticar
situaciones desconocidas, la seguridad de las previsiones y la inflexibilidad

que crea a la hora de trabajar.
4.4.2 Ventajas de la planificacion

Existen muchas ventajas para la planificacion que deben estimular a todos
los gerentes en todos los niveles de cualquier organizacion. Entre las cuales

podemos mencionar las siguientes:

1. Requiere actividades con orden y proposito. Se enfocan todas las
actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia

efectiva de los esfuerzos.

2. Sefiala la necesidad de cambios futuros. La planificacién ayuda al
gerente a visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los campos

clave para una posible participacion.

3. Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para cerciorarse

gue la planificacién esta dando los resultados buscados.
4. Estimula la realizacion. EI hecho de poner los pensamientos en papel
y formular un plan proporciona al que hace los planes la orientacién y

el impulso de realizar y lograr los objetivos.

5. Obliga a la visualizacion del conjunto. Esta comprension general es

valiosa, pues capacita al gerente para ver las relaciones de
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importancia, obtiene un entendimiento mas pleno de cada actividad y

aprecia la base que apoya a las actividades administrativas.

6. Aumenta y equilibra la utilizacion de las instalaciones. Se hace un

mejor uso de lo que se dispone.

4.4.3 Desventajas de la planificacion

Por otra parte, existen desventajas o limitaciones del uso de la planificacion.

1. La planificacion esta limitada por la exactitud de la informacion y de los
hechos futuros. La utilidad de un plan esté afectada por la correccion
de las premisas utilizadas como sub-secuentes. Si las condiciones
bajo las cuales fue formulado el plan cambian en forma significativa,

puede perderse gran parte del valor del plan.
2. La planificacion cuesta mucho. Algunos argumentan que el costo de la
planificacion excede a su contribucion real. Creen que seria mejor

gastar el dinero en ejecutar el trabajo fisico que deba hacerse.

3. La planificacion tiene barreras psicolégicas. Una barrera usual es que

las personas tienen mas en cuenta el presente que el futuro.

4. La planificacion ahoga la iniciativa. Algunos creen que la planificacion

obliga a los gerentes a una forma rigida de ejecutar su trabajo.

5. La planificaciébn demora las acciones. Las emergencias y apariciones

sUbitas de situaciones desusadas demandan decisiones al momento.
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No puede dejar pasar el tiempo valioso reflexionando sobre la

situacion y disefiando un plan.

6. La planificacion es exagerada por los planificadores. Algunos criticos
afirman que quienes hacen la planificacion tienden a exagerar su

contribucién.

7. La planificacién tiene limitado valor practico. Algunos afirman que la

planificacion no solo es demasiada teorica.

4.4.4 Métodos de programacion del tiempo: Diagrama o Grafico
de Gantt

Con el clasico Diagrama de Gantt se establecen los principales objetivos de
un proyecto, pero resulta dificil comprobar el desarrollo, sobre todo, cuando
el tiempo programado para una actividad resulta distinto al tempo empleado.
El diagrama, en este caso, no se acomoda a la realidad del proyecto al faltar

la interconexién entre las actividades.

El solape de barras indica que las actividades respectivas han de realizarse
en paralelo en el tiempo que sefiala esta condicion, aunque no se relacionen
entre si. Muestran una secuencia temporal de las actividades que se
representan en serie, comenzando una tarea en el punto del diagrama en
que la otra termina. Pero este orden temporal, que aqui muchas veces es
simple coincidencia marcada por la duracion de las tareas, no significa una
interdependencia entre ellas, o sea, que el comienzo o ejecucion de una
determinada actividad no esté ligado a la ejecucién o terminacion de otra por

el hecho de que haya producido tal coincidencia en el tiempo.
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En la Figura N° 5 se muestra un breve ejemplo de programacion por este
sistema, donde se representa la planificacion del proyecto para la
construccion de una nave industrial, sefialando las principales unidades de
obra y los tiempos de duracidn general que se estiman para cada una de

ellas.

ACTIVIDADES DURACION-MESES
Tierras | I |
Cimentacion
Saneamiento

Pilares y muros
Tabiqueria

Cubierta

Guarnecidos y enlucidos
Carpinteria metalica
Instalacién de agua
Instalacién de luz y fuerza

Pintura | |

Fuente: Del autor

Figura N° 5- Programacion por el Diagrama o Grafico de Gantt

En los Diagramas Gantt todas las tareas se desarrollan en un camino critico
sin holguras, siguiendo una misma linea secuencial a distintos niveles
horizontales. Sin embargo, proporcionan una representacion clara y

expresiva de las partes principales de un proyecto.

También son muy utilizados para proporcionar informacion grafica de los
avances totales o parciales de un programa o la situaciéon de unos trabajos
determinados, representacion de volimenes o masas de obra, lo mismo que
para la programacion de inversiones y costes. Su empleo esta muy
extendido para representar los planes generales de obra, muchas veces por

exigencia de las especificaciones, pero en cualquier caso, la utilidad de estos
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graficos queda limitada a un reducido espacio en el vasto campo de la

planificacion.
4.5 SISTEMA DE CLASIFICACION DE INVENTARIO ABC

Muchas organizaciones tienen en sus bodegas una gran cantidad de
articulos que no tienen una misma caracteristica, muchos de estos son
relativamente de bajo costo, en tanto que otros son bastante costosos y
representan gran parte de la inversion de la empresa. Algunos de los
articulos del inventario, aunque no son especialmente costosos tienen una
rotacion baja y en consecuencia existen una inversion considerable; y otros si
bien tienen un costo alto por unidad, rotan con suficiente rapidez para que la

inversion necesaria sea relativamente baja.

La clasificacion ABC se basa en la conocida Ley de Pareto, y diferencia los
articulos entre los importantes y escasos (categoria A) y los numerosos y
triviales (categoria C), con un grupo intermedio que no participa en ninguna

de ambas denominaciones (categoria B).

El sistema de clasificacion de inventario ABC es utilizado para el Control de
Inventarios, los materiales se clasifican segun los criterios que se
establezcan para tal fin. Se pueden clasificar los materiales de acuerdo a los

siguientes criterios:

e indice de rotacion.

e Tiempo de duraciéon (Caducidad).

35



®

CVG EDELCA

45.1 De acuerdo al indice de rotacién

La clasificacion de acuerdo con el incide de rotacion va a depender de las
caracteristicas de cada empresa. Agrupa los articulos en la serie de
categorias de mayor a menor rotacién, de acuerdo con las siguientes o

parecidas denominaciones, como se muestra en la Tabla N° 2.

Clases Denominacion % Rotacion acum.
A Alta Rotacion 70
B Rotacion Media 20
C Baja Rotacién 10

Fuente: Del autor

Tabla N° 2- Denominacién de clases del indice de Rotacién

La rotacion se puede medir en términos anuales, mensuales, semanales o
diarios, segun las caracteristicas de la referencia analizada, pero el ratio de
control por excelencia es el de las rotaciones anuales. La tasa de rotacion
anual se calcula de la siguiente forma: se coloca en el numerador las salidas
totales del afio o ejercicio econémico y en el denominador las existencias

medidas de dicho periodo, como se muestra en la ecuacién N°4.

[Ec.4] Rotacion = Salidas / Inventario promedio disponible

., D
Rotacion = —

Q/2

45.4 De acuerdo a su caducidad

La categorizacion considerando la caducidad va a depender del tiempo de
duracion de los materiales, es decir, el lapso de tiempo que el material
conserva sus propiedades. La descripcidn de las categorias se muestra en la
Tabla N° 3.
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Clases Denominacién Tiempo de Caducidad
A Baja Duracion < 16 meses
B Mediana Duracion < 36 meses
C Alta Duracion < 199 meses

Fuente: Del autor

Tabla N° 3- Denominacion de Clases Segun la Caducidad.

455 Politicas basadas en el anélisis ABC

Las principales politicas que deben cumplirse cuando se utiliza la

clasificacion ABC son las siguientes:

Desarrollar mas los proveedores de la clase A.

Controlar fisicamente los articulos de la clase A.

Pronosticar los articulos de la clase A con mas cuidado.
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CAPITULO V
SITUACION ACTUAL
5.1 SECCION MATERIALES GURI

CVG EDELCA posee dentro de su estructura organizativa a la Direccion de
Finanzas y Administracion, cuyo objetivo principal es administrar los recursos
financieros, bienes, materiales y servicios requeridos por la empresa. A su
vez, esta se subdivide en una Division de Finanzas y otra de Administracion.
En esta ultima, se encuentra adscrito el Departamento de Administracion de
Bienes y Materiales, el cual a fin de garantizar el manejo y suministro de los
bienes y materiales requeridos por la organizacion debe administrarlos
mediante la planificacion, catalogacién, recepcion, incorporacion, despacho,

transferencia, des-incorporacion, disposicion final y el control de inventarios.

La Seccion de Materiales Guri, perteneciente al Departamento de
Administracion de Bienes y Materiales, es la unidad encargada de ejecutar
las actividades asociadas al proceso de administracion de los materiales que
se encuentran resguardados en los almacenes ubicados en Guri, ademas de
realizar todas las acciones necesarias que garanticen el estado fisico, la
seguridad y la disponibilidad de los equipos, repuestos y materiales
consumibles que alli se localizan, asi como la ubicacion exacta de los

mismos.

Esta unidad es responsable de administrar un total de veintidos (22)

almacenes, los cuales estan distribuidos por toda el area industrial de la
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Central Hidroeléctrica Simon Bolivar. En cada uno de estos se encuentran
resguardados una gran variedad de materiales que son utilizados por todas
las unidades que conforman la Division Planta Guri y las unidades de apoyo.

En la actualidad, esta seccion esta realizando una serie de cambios con
respecto a la organizacién, reubicacién e identificacion de los almacenes.
Todo ello, dado que las condiciones en las que se encuentran ubicados los
materiales dentro del almacén no son las mas idoneas para el buen
desempefio de sus funciones, por ello, se presentan retrasos a la hora de
ubicar los materiales que en un momento dado son demandados por los

clientes internos de los almacenes.
5.2 ALMACEN N° 1 DE CASA DE MAQUINAS I

El Almacén N° 1 por sus dimensiones de 146,65X14,99 m y por la gran
cantidad de materiales que alli se encuentran depositados, es considerado el
mas grande de los administrados por la Seccion Materiales Guri. Este a su
vez se divide en sectores que estan identificados con letras
(Ver Figura N° 6), las cuales van desde la “A” hasta la “K”, igualmente cada
uno de ellos se subdividen en médulos (Ver Figura N° 7), cuya cantidad varia

de acuerdo a la columna de estantes que conforman el sector.

Fuente: Del autor

Figura N° 6 — Identificacién de Sectores.
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Fuente: Del autor

Figura N° 7 — Identificacion de Médulos.

Ahora bien, existen dos sectores que se diferencian del resto, debido a que
estan especialmente climatizados por medio del aire acondicionado y con
una humedad controlada por los deshumificadores, estos son los sectores “I”
y el “J”, mejor conocidos como Frio-1y Frio-2 respectivamente, mientras que

el resto se mantienen a temperatura ambiente.

Cabe destacar que el Sector | con dimensiones de 16,83X6,97 m, es
considerado muy importante, dado que en el se resguardan, tanto los
materiales con un alto indice de rotacion, como muchos otros que tienen
tendencia a la caducidad. Por esta razén, para efectos de la investigacion, el
estudio se va a realizar solo en este sector, dado que en el mismo aun no se
han iniciado los trabajos de organizacion, reubicacion e identificacion, lo cual

no permite que se mejore la efectividad de los procesos llevados a cabo.

5.3 IDENTIFICACION DEL SECTOR |

Los materiales estan almacenados en estanterias metalicas, las cuales se
encuentran acopladas unas con otras, formando lo que se conoce como

modulo. (Ver Figura N° 8)
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Fuente: Del autor

Figura N° 8 — Estanterias del Sector I.

Este conjunto de estanterias estan colocadas de forma paralela, creandose
entre ellas unos pasillos de aproximadamente 97 y 85 cm, por donde puede
pasar una persona (Ver Figura N° 9). Cada estante se compone de seis (6)
entrepafios en los cuales se hallan materiales de un tamafio y peso tal, que
puede ser manipulado por el personal, sin ayuda de equipos de manejo de

materiales. (Ver Figura N° 10).

Fuente: Del autor

Figura N° 9 — Pasillo entre Modulos.

Fuente: Del autor
Figura N° 10 — Entrepafios de las Estanterias.
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En este sector se observan dos (2) tramos que estan conformados por una
cierta cantidad de médulos. El primer tramo es el que se encuentra del lado
derecho, estd enumerado desde el uno (1) hasta el quince (15). El segundo
tramo del lado izquierdo, inicia con el dieciséis (16) hasta el veinticinco (25).

Ambos se encuentran separados por un pasillo. (Ver Figura N° 11)

Fuente: Del autor

Figura N° 11 — Tramos Derecho e Izquierdo del Sector I.

Igualmente cada modulo se compone de estanterias identificadas con letras
gue van desde la A hasta la F en ciertos casos y hasta la D en otros, esta
diferencia varia en funcién de la cantidad de estantes que conforman cada
modulo. (Ver Figura N° 12)

Fuente: Del autor

Figura N° 12 — Identificacion de Estantes.
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Ademas de ello se tienen un conjunto de estantes de madera colocados al
final de este sector, ocupandose casi toda la pared, y a su izquierda se
encuentra un material colocado en el suelo sobre wuna paleta.
(Ver Figura N° 13)

Fuente: Del autor

Figura N° 13 — Estanterias de Madera.

Por otra parte, la identificacion de los modulos y estanterias no coincide con
la utilizada en los otros sectores del Almacén N° 1 que ya han sido
mejorados, generandose confusién a la hora de localizar un material. Aunado
a esto, las condiciones de las mismas no son las mas idéneas, debido a que
con el transcurrir del tiempo estas se han ido deteriorando. (Ver Figura
N° 14)

Fuente: Del autor

Figura N° 14 - Condiciones de la Identificacién de las Estanterias.
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Otra realidad detectada es referente a los marbetes de los materiales, pues
se observaron tres (3) formas de identificacion. La primera esta dada por una
tarjeta que tiene escrito el nombre y el cédigo del material (Ver Figura N° 15).
En el segundo modelo se especifica el nombre del material, el codigo, la

unidad de medida y la ubicacién (Ver Figura N° 16).

ISEATIPICACION BE WATEAIAL
ARTUCHN T % U)

50 HO TOUER u‘(‘,"\-‘;él‘j,fj
:..,-_- — BB o —

Fuente: Del autor

Figura N° 15 — Primera Forma de Identificacion de materiales.

DESCRIPCION:  St11.0 Vi - waisan:

coniso: 2--1--8262

UM C/U.
UBICACION: CO4PI206B04.

Fuente: Del autor

Figura N° 16 — Segunda Forma de Identificacion de materiales.

Finalmente, se presenta el tercer tipo de marbete, el cual que contiene mayor
informacion del material y a diferencia de los otros esta plastificado,
permitiendo que se mantenga en buen estado un tiempo prolongado
(Ver Figura N° 17).
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“.V.G. Electrificacion del Caronl
r "
EDYLCA

300000001000004944

UBICACION: CosP1AT
UNa CA)

CINTA DE IMPRESION KX-FA135LA
PIFAX

CREADO: 11N

CERNTRO SOvA AMACEN Py

OAUFO ARY. 0008  CAY VAL 2Uos

Fuente: Del autor

Figura N° 17 — Tercera Forma de Identificacién de materiales.

Como puede notarse, existe inconsistencia y falta de uniformidad en la forma
de identificacion, lo cual genera confusion en el momento de ubicar un
material, puesto que algunas de las identificaciones estan escritas a mano y
la escritura utilizada muchas veces no es legible, ocasionando un esfuerzo

adicional en la vista de los almacenistas.

Los marbetes que se estan utilizando actualmente en los almacenes que han
sido mejorados, guardan similitud con la tercera forma de identificacion
descrita, con la Unica diferencia que en el nuevo se omite la ubicacién del
material, ofreciendo la libertad de reubicar cualquiera de estos, sin la
necesidad de invertir tiempo y recursos adicionales en elaborar un nuevo

marbete con la ubicacion modificada (Ver Figura N° 18).

. C.V.G. Elnctrificacion del Garon|

LV RORLCA

300000001000018598

- PAA

ZAPATO SEGUR,. AD DIELECTRICO
N* 48

Fuente: Del autor

Figura N° 18 — Marbete Actual de los materiales.
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En este sector existen una gran variedad de materiales que pertenecen a un

grupo de articulos bien definido, en total son dieciséis (16) y pueden

observarse en la Tabla N° 4, en este se especifica el nombre o denominacién

que se le da a cada uno de los grupos de articulo y el namero que le

corresponde en el Sistema SAP/R3.

GRUPO DE DENOMINACION DEL GRUPO DE
ARTICULOS ARTICULOS

0001 Alimentos y bebidas de personas.

0006 Utiles de escritorio.

0009 Productos papel para oficina.

0012 Combustibles y lubricantes VEB.
Materiales y herramientas menores de

0013 .
ferreteria.

0017 Rep. Acce. otros equipos VEB.
Rep. Accesorios otros USD.

0020 Materiales y utiles de aseo y limpieza.

0024 Producto de seguridad en el trabajo VEB.
Producto de seguridad en el trabajo USD.

0027 Sustancias quimicas industriales.

0028 Materiales eléctricos VEB.

0034 Repuestos de generacion VEB.

0035 Repuestos de transmision VEB.

0036 Repuestos de comunicaciones.

0037 Repuestos de generacion USD.

0043 Tinta, pintura y colorante.

0045 Materiales para equipos de computacion.

Fuente: Sistema SAP/R3

Tabla N° 4 — Grupo de articulos del Sector |

El hecho de contar con esta variedad de materiales en un mismo sector, es

una de las razones por las cuales estan ordenados de forma irregular. Esta

situacion es evidenciada en el tramo ubicado a la derecha del frio, donde los

modulos inician con equipos electronicos y luego cambian a otro grupo de

articulos. Pasada cierta cantidad de médulos, se encuentran nuevamente

materiales de tipo electrénico.
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5.4 PATRON DE UBICACION

En el sector | todos los materiales tienen una ubicacidbn que se ajusta al
patrén utilizado cuando se instalé el sistema SAP/R3 en la empresa, este
consiste de un conjunto de caracteres compuesto por letras y numeros
(alfanuméricos) que tienen un determinado significado, un ejemplo es el que

se presenta en el Tabla N° 5.

Ugi?:tz;gir:ﬁn C:rl]rtr;zlcﬁr! 4 Picking | Sector | Médulo | Estante | Posicion
C04P116B02 Co4 P I 16 B 02
CO04PI126A99 Co4 P I 26 A 99
C04P121B07 Co4 P I 21 B 07
C04P112D05 Co04 P I 12 D 05

Fuente: Del autor
Tabla N° 5 - Ejemplo del Patron de Ubicacion del Sector |

El patrén de ubicacion de los almacenes de CVG EDELCA fue remplazado
desde hace un (1) afio. Sin embargo, este no ha sido aplicado todavia en el
Sector |, provocando una des-actualizacion del sistema y problemas a la

hora de ubicar un material en esta parte del almacén.

El cédigo de ubicacién empleado actualmente fue desarrollado utilizando una
forma alfanumérica similar a la anterior, especificandose el sitio donde esté el
material desde un ambito general hasta ser lo mas especifico posible, es
decir, del almacén donde se encuentra, hasta la posicion que ocupa en el

estante.

El nuevo patron de ubicacién garantiza que si la identificacion de los
dispositivos de almacenamiento estdn en orden, el equipo, repuesto o
material consumible puede ser ubicado con facilidad, ahorrandose con ello

tiempo y esfuerzo por parte del personal que alli labora. Ver Tabla N° 6.
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P_atro_q Almacén Sector Médulo Estante Posicién
Ubicacién
01B-10D-02 01 B 10 D 02
06A-04J-01 06 A 04 J 01
01A-09E-04 01 A 09 E 04
01A-11D-07 01 A 11 D 07

Fuente: Del autor

Tabla N° 6 — Ejemplo del Patron de Ubicaciéon Actual.

5.5 CONTROL DE INVENTARIO

Actualmente en el Almacén N°1 de Guri solo se llevan a cabo dos tipos de
control de inventario. El primero consiste en efectuar la toma fisica de
inventario a todo el almacén de manera obligatoria cada afio, mientras que el
segundo se realiza por entrada de materiales, utilizando para ello un formato
disefiado para tal fin (Ver anexo N° 1), es decir, que se le realiza el inventario
fisico aquellos articulos que trae el proveedor, previo a la solicitud de pedido
realizada por el almacén, esta toma fisica es ejecutada para verificar si
coincide la cantidad de articulos que existen en fisico y las que indica el
sistema, ademas de ello permite corroborar que el trabajo de los

almacenistas se esta realizando de buena manera.

Cabe destacar que el control que se debe tener en este almacén debe ser
MAs riguroso, ya que en este existen muchos materiales que son muy
utilizados por las demas unidades y se consideran de mucha importancia
para que no se interrumpa la continuidad del proceso productivo de tan

importante empresa.
Lo expuesto anteriormente indica que no es suficiente tener un control de

inventario solo por la entrada de materiales, pues en este caso no se toman

en cuenta otros factores como el indice de rotacién y sus fechas de
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caducidad, siendo estos algunos criterios que son importantes para mejorar

la eficiencia de la administracion de los materiales en los almacenes de Guiri.

En tal sentido, la ausencia de una metodologia para llevar a cabo el control
de inventario en el almacén es una de las razones por la cuales existen
deficiencias en cuanto a la organizacion, reubicacion e identificacion de todos
los sectores que conforman el Almacén N° 1 de la Central Hidroeléctrica
Simon Bolivar, lo cual no permite que los procesos de administracion de

materiales se mejoren continuamente.

A continuacion en la Figura N° 19 se muestra un diagrama de Ishikawa

donde se resume la situacion actual del Sector |.

Identificacién de

Marbetes estanterias

Deteriorados Desactualizadas

Falta de uniformidad
Deterioradas
Inexistentes

Tamafio inadecuado Material utilizado Inexistentes

Desactualizados Deficiencias en la

»> Administracion

Movimientos no de Materiales

Movimiento de registrados al SAP/R3

material si notificar —— Mala organizacion

No actualizar el

SAPIR3 T % Marbetes incorrectos ——», Mal clasificados

Estanterias inadecuadas

Falta de organizacién Mal ubicados

Personal Materiales

Fuente: Del autor

Figura N° 19 — Marbete Actual de los materiales.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

Para mejorar la administracién llevada a cabo por la Seccion Materiales Guri,
se deben estudiar una serie de aspectos relacionados con la organizacion,
reubicacién e identificacion de los materiales, debido a que representan el
pilar fundamental para que se pueda mejorar la gestion de los distintos
sectores del almacén, y mas especificamente los del sector I, de tal manera
gue una vez realizada todas las mejoras, les permitird a cada uno de los
trabajadores ejercer sus labores de manera eficiente, dado que las
actividades mas importantes como el almacenamiento y despacho de los
equipos, repuestos y materiales consumibles que alli se encuentran

resguardados, se haran de forma eficiente.

A continuacion se desarrollan cada una de las etapas propuestas por las que
debe atravesar el Sector | del Almacen N° 1, cada uno de los cambios

propuestos en esta investigacion pueden ser aplicadas en cualquier almacén.

6.1 CONDICION DE LOS MATERIALES Y DISPOSITIVOS DE
ALMACENAMIENTO.

La propuesta de disefiar un formato para evaluar las condiciones de los
materiales y dispositivos de almacenamiento que se encuentran en el
Sector | del Almacén N° 1 ubicado en Casa de Maquinas I, es un paso muy
importante en el proceso de mejora, ya que con el se evalian de forma

rapida y sencilla una serie de pardmetros que son criticos
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para conocer con exactitud que debe ser mejorado y tomar todas las

acciones para solucionarlo.

Con un solo formato, se puede hacer la inspeccion y el diagndstico de varios
materiales, asi como también los de una cierta cantidad de estantes, el

mismo puede ser apreciado a continuacion.

CVG. BLECTENRCACIONDELCARONI CA_. —
o e CINSORCHON 0 LOH IATERRALER Y [ BPTHINTVIHI DE AL ACERARERNTH et
- L ISt e - clae J L= 8. tlae o | —C—-C O
I == |

im0 e il Pl ] | | i) Degtomtin | A=t ey o
T S o] S]] = - [ ]
CLEMS B Pas= ROACEMS PR B PR
= = =

Fuente: Del autor

Figura N° 20 — Formato de Evaluacion de Materiales y Estanterias.
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Para hacer uso del formato se realizo un instructivo el cual se describen cada

uno de los campos que lo conforman. (Ver Tabla N° 7)

FORMULARIO No.:

FOR-243-020

TITULO:

EVALUACION DE LAS CONDICIONES DE LOS
MATERIALES Y DISPOSITIVOS DE ALMACENAMIENTO.

FECHA DE ELABORACION
DEL FORMULARIO:

20 de Diciembre de 2007

ELABORADO POR:

Luisana Oliveros

CONFORMADO POR:

Fermin Amaya

CAMPO | ACCION
DEL ENCABEZADO
Fecha Se indica la fecha en la que se llena el formulario.
Lugar Nombre del lugar donde se encuentra el almacén.
. Se indica el nUmero del almacén al cual se realiza la
Almaceén

inspeccion.

Cédigo: FOR-243-020

Indica el cédigo de la unidad responsable del formulario y
su numero correlativo.

Revision No.

Indica el nimero de revision del formulario.

Elaborado por

Nombre de la persona que llené el formato.

Realizado por

Nombre de la persona que realizara el inventario.

Aprobado por

Nombre de la persona que debe aprobar los resultados de
la inspeccién.

DEL CUERPO DEL FORMULA

RIO (Condicién de los materiales)

Ubicacion

Se indica el c4digo donde esta almacenado el material.

Numero de registro que identifica al material en el sistema

Codigo SAP/R3.
Material Texto breve de identificacion del material.
Disposicion Especificar si el material esta en el sitio que le corresponde.
Estado en el que se encuentra el empaque que contiene el
Empaque .
material.
Condiciones Fisicamente como se ve el material.
Si los materiales estan dispuestos en la estanteria de forma
Orden
ordenada.
Con cuanta facilidad se puede tomar el material del
Acceso

entrepafio en el gue se encuentra.

Identificacién

Indicar si los materiales tienen sus identificaciones.

Observaciones

Especificar cualquier detalle que se desee resaltar del
material.

DEL CUERPO DEL FORMULA

RIO (Condicion de los dispositivos de almacenamiento)

Modulo

Se indica el sector y el nimero del médulo.

Estante

Especificar la letra del estante al que se le realiza la

inspeccion.
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Continuaciéon de la Tabla N° 7.

Limpieza Indicar si la estanteria esta libre de suciedad.
Pintura Si la pintura de la estanteria esta en optimas condiciones.
Condiciones Fisicamente como se ve la estanteria.

Si es suficiente la cantidad de estanteria para ese mdédulo y
Distribucién si el pasillo es lo suficientemente amplio para utilizar algin

equipo de manejo de materiales.

Organizacion

Indicar si las estanterias estan alineadas unas con otras.

Asignacién

Si el espacio asignado al material en el entrepafio es
suficiente para albergarlo sin problemas.

Identificacién

Indicar si la estanteria esta debidamente identificada.

Observaciones

Especificar cualquier detalle que se desee resaltar de la
estanteria

DEL PIE DE PAGUINA

Elaborado por

Firma de la persona que lleno el formato.

Realizado por

Firma responsable de realizar la inspeccion.

Aprobado por

Firma del Jefe de la Seccién.

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 7 — Instructivo del Formato para la Evaluacién de las Condiciones de los

Materiales y Dispositivos de Almacenamiento.

La persona responsable de la inspeccidén debe llenar todos los parametros
que aparecen en el formato, y seleccionar con una x una de las tres (3)
opciones que se plantean para cada aspecto, igualmente, de ser necesario
puede formular las observaciones que considere pertinentes en la casilla

destinada para tal fin.

Ademas de lo expuesto anteriormente, es importante resaltar que la
informacion recolectada en el formato, facilitara al administrador la
elaboracion del informe para evaluar la inversion que debe hacerse en la
infraestructura y en los materiales que no cumplan con las condiciones

ideales para el almacenamiento.
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6.2 MATERIALES A DESINCORPORAR.

El punto de partida para mejorar la organizacion de este sector, es en primer
lugar determinar cuales de los equipos, repuestos o materiales consumibles
deben ser desincorporados del stock del almacén, todo ello con el propésito
fundamental de aprovechar mejor los espacios y reducir los costos de
almacenamiento innecesarios, que solo se traducen en pérdidas para la

empresa.

Para dar cumplimiento formal a la desincorporacion se debe seguir un
procedimiento previamente establecido. En primer lugar se debe realizar un
estudio de los posibles equipos, repuestos 0 materiales consumibles a ser
desincorporados, para luego generar un listado de los que realmente deban
pasar por este proceso, si el Jefe del Almacén tiene dudas acerca de las
condiciones del material, debe llamar al usuario para que la haga una
revision en fisico y de estar de acuerdo con la desincorporacion, se procede
a levantar un informe detallado de las razones que justifican la decision y
ademas de ello se llena un formulario establecido para este proceso.
Seguidamente es realizado el punto de cuenta donde se especifica el monto
total en bolivares que representa cada material, de acuerdo al monto es
presentado al Gerente de Divisién, al de Direccién, al Presidente o a la Junta
Directiva para que aprueben la desincorporacion e inmediatamente es
presentado a los auditores para que indiquen si se procede 0 no a sacar del

stock ese material.

Para la determinacion de los materiales a ser desincorporados se procedio
inicialmente a buscar la rotacién que han tenido todos los materiales del

sector en un periodo comprendido desde el afio 2004 hasta el 2006 como
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puede observarse en la Tabla N° 8, cuya informacidn restante esta contenida

en el Apéndice N° 1.

. | GrRUPO ) : TEXTO BREVE ROTACION

N | CRers | UBICACION CODIGO pEL MATERIAL | Y™B [So02 T 2005 | 2008
ALMOHADILLA

24 | 0006 | CO4PI03A20 | 200000000000000726 [ A MSHEE cu | o | 202 | 20
ALMOHADILLA

25 | 0006 | CO4PI18B03 | 300000000000000822 | e o No cu | 15 6 4

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 8 — Rotacién de los materiales del 2004 al 2006.

Luego de compararse la rotacion total de todos esos afios, se seleccionaron
los que no rotaron en todo ese lapso de tiempo, algunos de los cuales se
muestran en la Tabla N° 9, con la finalidad de realizar el reconocimiento en
fisico de los mismos. El resto de los materiales que fueron seleccionados

para hacerles la revision estan contenidos en el Apéndice N° 2.

- | GRUPO - - TEXTO BREVE ROTACION
N ART. IElleaeon] Eleinigo DEL MATERIAL uMB TOTAL
ACEITE 8R-983 COPIADORA
1075/1090/5388

ACTUADOR PTT N/P
7580437C01

1 0012 C04PI01A11 | 300000000000000280 CAJ 0

2 0036 C04P101M26 | 200000000000000214 Clu 0

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 9 — Materiales sin Rotacion en el periodo 2004 al 2006.

Para llevar a cabo esta actividad se disefié un formato que le permitira al
evaluador recopilar la informacion de forma rapida y sencilla, ademas de
facilitar el analisis de los resultados y la comparaciéon de cada uno de los

materiales que fueron seleccionados para ser revisados.
En el formato se consideran ciertos criterios cualitativos y cuantitativos que

son fundamentales a la hora de tomar cualquier decision, como son la fecha

de caducidad del material, importancia, obsolescencia y finalmente las
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condiciones de los mismos. Cabe resaltar que los ultimos tres (3) aspectos
evaluados dependeran sin lugar a dudas de los conocimientos, experiencia y

opinién de los trabajadores de la Seccion Materiales Guri. (Ver Figura N° 21)

CV.G.ELECTRNACA CION DEL CAROEICA _ — ros-emem
oy BSLLIRCEE O BATEEAL BILA DEECTRFTHRR el «
Hom- — 1 T T
s an n
[ Comtem
—ce ot hmmcn e iy | ——— 3 plemey
v | [T —

R e g

LOnéul puks -~ Daslacagomr
2 Dn W w2 eion % Dabear
X Du 2w gesion ==————tr b

Fuente: Del autor

Figura N° 21 — Formato de Evaluacion de los Materiales a Desincorporar.
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Cada uno de los aspectos y campos considerados en el formato para la

evaluacion de los materiales a desincorporar estan descritos en

Tabla N° 10.

FORMULARIO No.:

FOR-243-021

TITULO:

EVALUACION DE MATERIALES A DESINCORPORAR

FECHA DE ELABORACION
DEL FORMULARIO:

12 de Diciembre de 2007

ELABORADO POR:

Luisana Oliveros

CONFORMADO POR:

Fermin Amaya

CAMPO ACCION
DEL ENCABEZADO
Fecha Se indica la fecha en la que se llena el formulario.
Lugar Nombre del lugar donde se encuentra el almacén.
Almaceén Se indica el nimero del almacén al cual se realiza

la inspeccién.

Cadigo: FOR-243-020

Indica el cédigo de la unidad responsable del
formulario y su numero correlativo.

Revision No.

Indica el nimero de revision del formulario.

Realizado por

Nombre de la persona que realizara la revision.

DEL CUERPO DEL FORMULARIO

Ubicacion Se indica el codigo donde esta almacenado el material.

Cédigo Numero de registro que identifica al material en el
sistema SAP/R3.

Material Texto breve de identificacion del material.

UMB Unidad de medida béasica de cada material.

Fecha de vencimiento

Fecha indicada por el fabricante en la que caduca el
material.

Importancia

Importancia que tiene el material para la continuidad
del proceso productivo. Dar una puntuacion del 10 a 1,
donde (10) es lo méas importante hasta (1) que es lo
menos importante.

Obsolescencia

Indicar si el material esta obsoleto o no. Si es obsoleto
se le da una puntuacion de 5, si es menor la
consideracion se le puede conceder de 4 a 0 puntos

Condiciones

Fisicamente como se ve el material. Solo se marca
con X una de las tres opciones, cada una tiene un
puntaje predeterminado.

Puntuacion total

Se obtiene sumando los puntajes concedidos en los 3
aspectos considerados.

Decisién

Depende de la puntuacion total. Si esta entre 9y 16
se mantiene el material; de 17 a 21 es evaluado por
el usuario y de 22 a 25 es desincorporado.

57




®

CVG EDELCA

dyp

oTxXm=ZcC

Continuacion de la Tabla N° 10.

DEL PIE DE PAGUINA

Elaborado por Firma de la persona gue lleno el formato.
Realizado por Firma responsable de realizar la inspeccion.
Aprobado por Firma del Jefe de la Seccion.

Fuente: Del autor
Tabla N° 10 — Instructivo del Formato para la Evaluacién de los Materiales a

Desincorporar.

Los materiales que deben ser desincorporados del stock del almacén se
puede apreciar en la Tabla N° 11. Cabe destacar que solo seis (6) fueron
seleccionados ya que los materiales restantes deben ser evaluados por
personas que sean expertas en Materiales Eléctricos (Grupo 0028), pues
para tomar cualquier decision al respecto se debe constatar que cada
componente sea el que requerido por las unidades, de no ser asi estos

deben ser desincorporados del stock del almacén.

.| eruPO . ) TEXTO BREVE ROTACION

| e ol DEL MATERIAL UMB | ToTAL
ACEITE 8R-983 COPIADORA

1| 0012 |C04PI01A11 | 300000000000000280 | ATEITE BR-983 CAJ 0
CARTUCHO TONER FOTOC

2 | 0043 |C04PI01B05 | 300000000000021131 | SARTICHO TONER cIu 0
CARTUCHO TONER

3| 0043 |cC04PI01BO1 | 300000000000025138 | CARTIEHO TORER POT 0
CILINDRO FAX WORK

4 | 0043 | C04PI01B02 | 300000000000032610 | SEANDRO FAXWORK cIu 0

5 | 0043 |coari01E01 | 300000000000006851 | SILINDRO FOTOCOPIADOR ) 0
2510 1R81

6 | 0043 |coapi01D02 | 300000000000022192 | REVELADOR 2510 5R310 POT 0

Fuente: Del autor

Tabla N° 11 — Materiales que Deben Desincorporarse del Stock.
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6.3 PLANIFICACION DE ACTIVIDADES.

La planificacion propuesta para que se efectien cada uno de los trabajos de
organizacion, reubicacion e identificacion de los materiales y dispositivos de
almacenamiento que se encuentran en el Sector |, le permitira a los
trabajadores contar con una guia ordenada y sistematica de cuales son las

actividades, su orden y que necesitan para llevarlas a cabo.

Ademas de ello, esta herramienta le permitira al administrador y al jefe de la
seccién tener un control de los avances del proceso y con ello tomar todas
las acciones necesarias para cumplir con los objetivos planteados, en el
tiempo pautado y con la calidad que se necesita para mejorar todo el sector,
puesto que al culminar todas las actividades planteadas, se realizaran
eficientemente las labores de despacho, recepcion y almacenamiento de
materiales llevada a cabo por el personal que trabaja en este almacén. Todo
ello debido a que gracias a toda la organizacion e identificacion de los
materiales y dispositivos de almacenamiento se podran localizar los primeros

de forma rapida y sin equivocaciones.

La Planificacion de actividades propuesta, esta conformada por una serie de
columnas donde se especifican cada una de las actividades consideradas en
el proceso, su periodo de duracion en dias, los recursos humanos y
materiales necesarios para el desarrollo de cada una de las tareas, la

persona responsable y finalmente el lugar.

En la Figura N° 22 puede observarse el Plan de Trabajo. EI Diagrama de

Gantt se encuentra en el archivo de Excel contenido en el CD.
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Figura N° 22 — Plan
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N° GRUPO DE DENOMINACIO’N DEL GRUPO DE
ARTI. ARTICULOS
1 0009 Productos papel para oficina.
2 0006 Utiles de escritorio.
3 0013 xzrirteegel?ilz.s y herramientas menores de
4 0001 Alimentos y bebidas de personas.
5 0024 Producto de seguridad en el trabajo VEB.
Producto de seguridad en el trabajo USD.
6 0020 Materiales y Utiles de aseo y limpieza.
7 0045 Materiales para equipos de computacion.
8 0027 Sustancias quimicas industriales.
9 0043 Tinta, pintura y colorante.
10 0028 Materiales eléctricos VEB.
11 0036 Repuestos de comunicaciones.
12 0034 Repuestos de generacion VEB.
13 0035 Repuestos de transmisién VEB.
14 0037 Repuestos de generacion USD.
Rep. Acce. otros equipos VEB.
15 0017 Rep. Accesorios otros USD.
16 0012 Combustibles y lubricantes VEB.

Fuente: Del autor

Tabla N° 12 — Orden de Almacenamiento de los Grupos de Articulo.

oTxXm=ZcC

6.4 REPRESENTACION GRAFICA DE LOS DISPOSITIVOS DE

ALMACENAMIENTO.

La representacion gréafica de los dispositivos de almacenamiento, facilitara la

ubicacion de los materiales a los almacenistas y usuarios, ya que al

observarla podran familiarizarse con la nueva distribucion del sector y

verificar la identificacion de los médulos y estantes, permitiéndoles localizar

lo que buscan facilmente y sin pérdidas de tiempo.

En la Figura N° 23 se muestra la distribucion de los modulos y la cantidad de

estanterias que lo conforman, especificandose el numero de cada modulo y
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la identificacion de las estanterias. (Ver informacibn mas detallada en el
Apéndice N° 4)

Fuente: Del autor

Figura N° 23 — Representacion Grafica de los Dispositivos de Almacenamiento.

6.5 METODOLOGIA PARA CONTROLAR Y MANTENER LA
ORGANIZACION E IDENTIFICACION DEL SECTOR 1.

Para que se mejore la gestién llevada a cabo por la Seccion Materiales Guri
en el Sector | es necesario solventar todos los problemas que se plantearon
anteriormente. Sin embargo, es preciso contar con una metodologia que le
permita al Administrador y al Jefe de la seccion lograr que se mantenga la
organizacién, limpieza e identificacion de todo el sector, pues sin lugar a
dudas, el tiempo y esfuerzo dedicado en este proceso debe ser reconocido.

Para llevar este control se propone lo siguiente:
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1. Hacer una reunién con todos los trabajadores de la Seccion Materiales
Guri para instruirlos acerca de la importancia de mantener todo el sector
tal y como fue mejorado, ademas de involucrarlos con los trabajos para

gue se sientan parte del proceso.

2. Designar a una persona para que sea responsable de las inspecciones
mensuales que deben realizarse en el sector y que a la vez reporte al

Jefe de la Seccion si hay alguna eventualidad.

3. El Administrador o el Jefe de la Seccion debe indicar mensualmente al
almacenista cuales son los materiales y dispositivos de almacenamiento

gue debe realizarle la inspeccion.

4. El Administrador o el Jefe de la Seccién deberd tomar una muestra de
dos (2) materiales por cada modulo, esta se tomara considerando los
materiales con mayor rotacion en el afio 2006 (Ver Apéndice N° 7), ya
gue de esta manera se podra verificar la organizacion y ubicacién de los

mismos.

6.6 PROGRAMA DE INVENTARIOS PARA EL CONTROL DE LOS
MATERIALES.

El programa de inventario propuesto para que se lleve el control de los
equipos, repuestos y materiales consumibles que se encuentran
resguardados en el Sector | del Almacén N° 1, se realiz6 de acuerdo al tipo
de material almacenado, y a dos (2) criterios definidos como: la rotacion

durante el afio 2006 y la duracion de los materiales perecederos.
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Para realizar el inventario fisico de los materiales, se deben tomar en cuenta
ciertas consideraciones que permitiran mantener el control de las actividades,

las cuales son:

e El inventario de equipos, repuestos y materiales consumibles, sera
invariablemente realizado por el personal de la Seccién de Materiales
Guri.

e Sera responsabilidad del Jefe de la Seccion de Materiales Guri,
proporcionar al personal designado para realizar el inventario, la
informacion actualizada y los elementos de trabajo necesarios para

ejecutar dichas actividades.
Actividades Generales para el Inventario de los Materiales.

Las actividades que se describen a continuacion, seran la base para realizar
todos los conteos fisicos de los equipos, repuestos y materiales consumibles
gue se encuentran resguardados en el Sector I. Sin embargo, el tratamiento
que se le de al material, dependera del programa de inventarios planteado
para cada uno de los criterios considerados en el estudio.

1. Asignar a la persona responsable de llevar a cabo la toma fisica del
inventario de los equipos, repuestos y materiales consumibles que se
encuentran en el almacén. Dicho personal debe ser seleccionado entre
aguellos que trabajen en el almacén y que ademas conozcan e

identifiquen la ubicacion de los materiales.
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2. Definir a qué o cuéales materiales se les va a realizar el control de
inventario, esto se realizar4 utilizando el programa de inventario

propuesto en esta investigacion.

3. Proporcionar al personal el formato establecido para registrar la
informacion recolectada de cada material, la cual dependerd del
programa que mas se ajusta a las caracteristicas del material. Los
formatos propuesto pueden observarse en los Apéndices N° 5y 6, estos

contienes la informacién siguiente:

e lugar.

e Fecha de realizacion.

e Responsable del inventario.

e Cddigo del material.

e Descripcion del material.

e Unidad de medida bésica.

e Fechas de elaboracién y vencimiento de material
e Ubicacion del material.

e EXxistencia en registros.

e EXxistencia Fisica (arrojada por los conteos fisicos)

e Diferencia (entre registros y existencia fisica)

4. Se Inicia el conteo de los materiales que se encuentran en el formato,

de acuerdo a la unidad de medida y presentacion de los mismos.

5. Asentar los resultados del conteo en el formato.
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6. Una vez realizado el conteo fisico, se comparan los resultados
obtenidos con los datos arrojados por el sistema, con el fin de

comprobar si existen o no diferencias entre las cantidades.

6.1 Si las cantidades no coinciden, debe realizarse un recuento de
verificacion. Si esta situacion persiste, se le informa al jefe de la
Seccion Materiales Guri para que tome las medidas pertinentes al
caso.

6.2 De no existir alguna diferencia entre las cantidades levantadas en el
inventario fisico y las del sistema, se da por terminado el proceso de

comparacion.
6.6.1 Programa de Inventario segln el indice de Rotacion.
La informacion referente a la rotacion de cada uno de los materiales del

Sector |, se obtuvo del sistema SAP/R3, se puede observar una parte en la

Tabla N° 13 y el resto esta contenido Apéndice N° 7.

—TGRUPO ; 5 TEXTO BREVE ROTACION
N*| “aRT. | YBICACION CODIGO DEL MATERIAL UMB | 5006
42| 0036 | coari07co7 | 200000000000001981 | ANTENA RADIO PORTATIL PMADA023 | 60
PRO5150
APOYAMURECA GRIS CARBON
43| 0006 | C04PI01A15 | 300000001000005092 [ AR OYAMUNES cIu 10
ARANDELA EMPUJE ANTIFRICC
44| 0013 |C04PI13A21 | 200000000000002322 | Ao ke o EVE cu 0

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 13 — Rotacién de los materiales.

Luego se procedio a concretar los porcentajes que corresponden a cada una
de las denominaciones tomadas como base para especificar a que clase
corresponde cada uno de los items, la cual se determiné evaluando la

rotacion de los materiales en el afio 2006. (Ver tabla N° 14)
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%
CLASE | DENOMINACION ROTACION
ACUMULADA
A Alta Rotacién 70
B Rotacién Media 20
C Baja Rotacion 10

Fuente: Del autor

Tabla N° 14 — Rangos para la Clasificacion ABC por Rotacién.

Seguidamente se ordenaron los materiales segun su rotacion, y fue calculado
el porcentaje de rotacion de cada articulo con respecto a la totalidad de
estos, y luego su valor acumulado como se muestra en la Tabla N° 15.
mientras que los valores de los articulos restantes, el valor de la rotacion total

del 2006 y el porcentaje se pueden verificar en el Apéndice N° 8.

L. %
.| Grupo . Texto Breve Rotacion % L
! Art. Cldhe Del Material b= 2006 Rotacién RElen
Acum.
ETIQUETA ADHESIVA
1 0009 300000000000013507 107X57MM C/U 6494 10 10
SOBRE MANILA OFICIO
2 0009 300000000000022859 | EXTERNO LOGO C/U 6289 9 20
EDELCA
SOBRE MANILA OFICIO
3 0009 300000000000022860 | INTERNO LOGO C/U 6061 8 29
EDELCA
BOMBILLO LAMP TELEF
4 0028 300000000000004825 48V 20MA 6X44MM T6.8 C/U 5100 10 37
SOBRE BLANCO
5 0009 300000000000022845 | VENTANA LOGO E C/U 3205 5 42
DELCA INTERNO
TOTAL 65533 100

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 15 — Porcentaje de la Rotacién Acumulada de los Materiales.

Por ultimo, se definieron todas las clases utilizando la tabla de rangos
mostrada anteriormente, y se obtuvo que el grupo A esta conformado por
veinticinco (25) renglones los cuales representan un 70% de la rotacion total
de los materiales. Mientras que el grupo B se compone de cincuenta y dos
(52) renglones representando un 20% y finalmente el grupo de baja rotacion
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(C) con dos mil sesenta y ocho (2.068) materiales con un 10%. En la Tabla
N° 16 se muestran cada uno de estos valores junto con la rotacién total de
los items. En el Apéndice N° 8 se puede constatar toda la informacion.

CLASE CANTIDAD ROTACION TOTAL % ROTACION
DE ARTICULOS (UNIDADES) ACUM.
A 25 45.821 70
B 52 13.453 20
C 2.068 6.259 10

Fuente: Del autor
Tabla N°16 — Tabla Resumen de la Clasificacion ABC por Rotacion

La representacion grafica de la Clasificacion ABC puede observarse en el

Gréfico N° 1, que se muestra a continuacion.

% Rotacion Acumulada
B\

Cantidad de Items

Fuente: Del autor
Grafico N°1 — Representacion Gréfica de la Clasificacion ABC por Rotacién

El Programa de Inventario con respecto al indice de rotacion es el

siguiente:
En la clasificacion ABC desarrollada, se evidencia que los materiales del tipo

A son los que requieren de un mayor control. Cabe destacar que en funcion
de este criterio es necesario inventariarlos cada mes.
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Por otra parte, la toma fisica de los materiales clasificados como tipo B, por
tener tan solo un porcentaje de rotacién del 20% frente a 70% del tipo A, se
realizar4 cada tres (3) meses. Mientras que los de tipo C, a pesar de
representar la mayor cantidad de articulos, su rotacién con respecto al total
es solo del 10% y por ello se contabilizaran todos cada afio en el inventario
anual. En la Tabla N° 17 se muestra la planificacién para esta metodologia
junto con la cantidad de articulos que pueden ser inventariados para mejorar

su control.

MESES | GRUPO

CANTIDAD DE MATERIALES

A

B

C

1-25

1-13

1-25

1-25

1-25

14-26

1-25

1-25

1-25

27-39

1-25

O [0 |IN|]oo|JlO (D ]W|DN|PF

1-25

=
o
>
|
(o8]

1-25

40-52

=
N
>

1-25

12 A-C

1-25

Todos

Fuente: Del autor

Tabla N° 17— Planificacion Segun el indice de Rotacion.

6.6.2 Programa de Inventario segun la Caducidad del Material.

Este tipo de criterio fue aplicado a solo 8 grupos de articulos dado que estos
son los que tienen tendencia a caducar en un tiempo determinado, sumando

en total 89 materiales (Ver Tabla N° 18).
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El

procedimiento se

N° Grupo de Arti. Cantidad
1 0001 3
2 0013 5
3 0027 2
4 0028 3
5 0034 1
6 0035 1
7 0036 5
8 0043 69
TOTAL 89

Fuente: Del autor

dyp

Tabla N° 18 — Grupo de Articulos con Tendencia a Caducar.

inicia. buscando en el

fisico

la

oTxXm=ZcC

informacion

correspondiente a cada uno de los items que fueron seleccionados para

realizar esta clasificacion, algunos de estos articulos se pueden observar en

la Tabla N° 19, y la informacion restante puede ser ampliada en el
Apéndice N° 9.

Grupo

Texto breve

Tiempo de Duracién

) Art. Ulsleaeion Gl Del material Sl (meses)
CARTUCHO TONER WORK

84| 0043 | C04P101B06 | 300000001000005223 CENTRE 385113R296 C/U 60

85| 0027 | CO4PI08A02 | 300000000000015024 | INSECTICIDA SPRAY 300CM3 | POT 36
INSECTICIDA SPRAY MATA

86 | 0027 | CO4PI08A01 | 300000000000015016 RASTREROS 300 CM3 C/U 24

87| 0013 | C04P112B02 | 300000000000019244 PEGAMENTO ADHESIVO C/U 36

EPOXY CLARO S205 28G

Fuente: Sistema SAP/R3

Tabla N° 19 — Materiales que Tienen una Duracién Determinada.

Para establecer los grupos ABC, se definieron los tiempos de caducidad para

cada una de las denominaciones, tomando como base la duracién de los

materiales considerados en esta parte del estudio, como se muestra en la
Tabla N° 20.
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- DURACION APROXIMADA
CLASE DENOMINACION (MESES)
A Baja Duracion 12 - 23
B Mediana Duracion 24 - 35
C Alta Duracion 36 -84y NP

ND: INFORMACION NO DISPONIBLE
Fuente: Del autor

Tabla N° 20 — Rangos para la Clasificacion ABC por Caducidad.

Una vez obtenido los datos de cada material, estos se ordenaron a partir de
los que poseen menos duracion hasta aquellos que tienen mayor durabilidad.
Luego utilizando la tabla anterior se establecieron los grupos
correspondientes como se muestra en la Tabla N° 21. El resto de la

informacion esta contenida en el Apéndice N° 10.

TIEMPO DE
- | GRUPO - 2 TEXTO BREVE p
N ART. UBICACION CODIGO DEL MATERIAL UMB | DURACION | CLASE
(Meses)
1 0001 | C04PI122B02 | 300000001000002170 | AZUCAR REFINADA KG 12
AZUCAR REFINADA
2 | 0001 |CO04PI16B02 | 300000000000003828 EN BOLSITA BOL 12 A
CAFE MOLIDO
3 | 0001 |CO04PI26A99 | 300000000000006008 EMPACADO AL VACIO KG 12
INSECTICIDA SPRAY MATA
4 | 0027 | CO4PI08A01 | 300000000000015016 RASTREROS 300 CM3 C/U 24 B

Fuente: Sistema SAP/R3
Tabla N° 21 - Clasificacion ABC Segun Caducidad de los Materiales.

El grupo A esta conformado por 3 articulos los cuales en su mayoria son
alimentos y bebidas y representan el 3,37% de la cantidad total de materiales
con tendencia a la caducidad, el grupo B por 38 renglones con 42,7%,
integrados principalmente por sustancias quimicas industriales y tintas,
pinturas y colorantes, mientras que el grupo C esta compuesto por 48 items
que costituyen un 53,93%, los cuales son en su mayoria cartuchos de tonel
(Ver Tabla N° 22).
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CLASE CANTIDAD DE ARTICULOS

% PARTICIPACION

A 3 3,37
B 38 42,70
C 48 53,93

Fuente: Del autor

Tabla N° 22 — Resultados de la Clasificacion ABC Segun la Caducidad.

En el Grafico N° 2 se muestra el porcentaje que representa el total de

materiales que conforman cada una de las clases con respecto a la totalidad

de items seleccionados para realizar la clasificacion ABC de acuerdo a la

caducidad del material.

w B
© o«

Cantidad de Materiales
w

% Participacion

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00

50,00 60,00

Fuente: Del autor

Grafico N°2 —Clasificacién ABC Segun la Caducidad

El Programa de Inventario consiste en hacer el conteo ciclico como se

muestra a continuacion:

Para los materiales que tienen una duracién baja, aproximadamente menor a

23 meses, se recomienda realizarle inventario cada 3 meses a partir de la

altima revision, siempre y cuando en esta no se detecte ningun vencimiento
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menor a este tiempo sugerido. De darse esta situacion es recomendable que
se lleve un control més estricto de las fechas de caducidad de estos

articulos.

Los articulos de tipo B cuya duracion se encuentra entre los veinticuatro (24)
y treinta y seis (36) meses, se plantea que su control se lleve a cabo cada
seis (6) meses, y para los de tipo C anualmente en el inventario que se lleva
a cabo a todos los materiales. En la Tabla N° 23 se muestra la planificacion
para esta metodologia junto con la cantidad de materiales que deben ser

inventariadas.

CANTIDAD DE MATERIALES
MESES GRUPO
A B C

1 A-B 1-3 1-19
2
3
4 A 1-3
5
6
7 A-B 1-3 20-38
8
9
10 A 1-3
11
12 C Todos

Fuente: Del autor
Tabla N° 23— Planificacién Segun la Caducidad de los Materiales.

La metodologia planteada para este criterio esta determinada
especificamente, por el tiempo de duracion de los articulos que se
encuentran en el Sector |, de tal manera, que el control de estos se realice de
acuerdo a las sugerencias impresas en las etiquetas de los productos, de alli

radica la importancia de verificar su existencia de forma regular.
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CONCLUSIONES

Luego de estudiar y analizar ciertos aspectos inherentes a la gestion
realizada hasta ahora por la Seccion Materiales Guri y la informacién
correspondiente a los materiales resguardados en el Sector |, se pueden

emitir las conclusiones siguientes:

1. EIl personal que labora en la Seccién Materiales Guri, aunque tiene
conocimiento de la importancia que tienen la inspeccion de los
materiales y los dispositivos de almacenamiento como punto de
partida para comenzar el proceso de mejora del Sector | y con ello
optimizar su gestidon, no contaba con un instrumento definido para

llevar a cabo esta labor.

2. Del estudio realizado a la rotacion de los 2145 materiales que se
encuentran en el Sector |, en los afios comprendidos desde el 2004 al
2006, resultdé que 1644 items no tuvieron rotacion en ese lapso de
tiempo y de los cuales solo seis (6) son los que deben ser
desincorporados del stock del almacén.

3. La Planificacion y el Diagrama de Gantt desarrollado, permitira tanto a
los almacenistas como al Jefe de la Seccion, desarrollar y controlar
todas las actividades que deben ejecutarse para que se mejore la

organizacién e identificacion del Sector I.

4. Para llevar a cabo la organizacion, reubicacion e identificacion del
Sector | se debe cumplir con 11 actividades, las cuales se llevaran a
cabo en su totalidad en aproximadamente 111 dias (Aproximadamente

5 mese).
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5. La representacion Grafica de los dispositivos de almacenamiento,
facilitara la ubicacién de los materiales a los almacenistas y usuarios,
pues al observarla podran saber cual es la distribucién del sector y

verificar la nueva identificacion de los modulos y estantes.

6. Se obtuvo de la Clasificacion ABC segun el indice de rotacion de los
materiales del Sector |, que dentro de la clase A estan veinte cinco
(25) materiales con una rotacion acumulada del 70%. Por su parte la
clasificacion B tiene 52 items que representan un 20%. Mientras que
los C con 2.068 renglones solo poseen un 10% de la rotacion total.
Ademas de ello, segun la caducidad el grupo A esta conformado por 3

items, el B por 38 y finalmente el C por 48.

7. La metodologia propuesta para el control, luego de culminarse los
trabajos de mejora del sector |, permitira al Jefe de la Seccion y al
Administrador, mantener la organizacion e identificacién realizada a

los materiales y dispositivos de almacenamiento.

8. Los programas propuestos para realizar el control de inventario de los
materiales que se encuentran resguardados en el Sector I, se
disefiaron tomando como base la clasificacion ABC segun la rotacion

de los materiales y el tiempo de duracién de los mismos.
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RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones emitidas anteriormente, se dan las

recomendaciones siguientes:

1. Emplear el formato disefiado para realizar la inspeccion de los
materiales y dispositivos de almacenamiento, instruyendo al personal
sobre el uso y la importancia que tiene la informacién que este puede

recopilar.

2. Continuar con el estudio del resto de los materiales que no rotaron
entre el afio 2004 y 2006, para ello se recomienda solicitar el apoyo de
un personal experto en materiales Eléctricos, pues gran parte de estos

entran en esta categorl’a.

3. Implementar la planificacion y el Diagrama de Gantt propuesto para
llevar a cabo todas las actividades inherentes a la organizacion,
reubicaciéon e identificacion de los materiales y dispositivos de

almacenamientos que se encuentran en el Sector I.

4. Proporcionar, tanto los recursos humanos como materiales, para que
se cumpla a cabalidad con la planificacion de las actividades,

lograndose asi alcanzar los objetivos planteados en el tiempo previsto.

5. Colocar en las puertas de acceso al Sector I, la representacién gréafica
de la distribucion de los dispositivos de almacenamiento y su
identificacion, una vez concluidas las actividades para el mejoramiento

del mismo.
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6. Los materiales que requieren de una rigurosa administracion de
acuerdo a la clasificaciéon ABC, son los que forman parte del grupo A,
ya que segun el indice de rotacién son los mas demandados por los
usuarios. Mientras que segun la caducidad del material son los que

tienen un tiempo de duracion relativamente corto.

7. Con miras a mantener y controlar la organizacion, limpieza e
identificacion de los materiales y dispositivos de almacenamiento, se
recomienda poner en practica la metodologia disefiada para el

sector I, luego de culminarse los trabajos de mejora en el mismo.

8. Poner en practica los programas de inventario propuestos para que se
realice el conteo ciclico de los equipos, repuestos y materiales
consumibles que se encuentran en el sector |, utilizando los formatos
propuestos para realizar el inventario, segun la metodologia planteada

para cada uno de los criterios considerados en esta investigacion.
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DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Almacén: Es un lugar especialmente estructurado y planificado para la
organizacién, cuyo objetivo principal es el almacenamiento, guarda,
conservacion, manejo, control distribucion o comercializacién de los bienes o

mercancias que se encomiendan a su custodia.

Control de Inventarios: Consiste en el control de las existencias tanto
reales como en el proceso de obtencion, se basa en comparar las
necesidades existentes y futuras con el fin de que se las pueda establecer,
para esto se debe tomar muy en cuenta el ritmo de consumo, los niveles de
stock, y las adquisiciones necesarias para atender a todas las demandas

requeridas.

Formato para el Inventario: Es el formato creado para realizar el
inventario fisico de los materiales, en el que se especifican la muestra de

los materiales a ser contados; asi como los el codigo, ubicacion.

Inventario: Es la composicion de materiales que no se utilizan
momentaneamente en la empresa, pero que necesitan existir en funcion de

las futuras necesidades.
Inventario Fisico de Materiales: Es el procedimiento mediante el cual se
realiza el conteo fisico de las existencias de los materiales y se comparan

los resultados de este con las existencias logicas del sistema SAP/R3.

Inventarios Ciclicos: Es un recuento selectivo bien sea diario, semanal o

mensual de un determinado grupo de materiales.
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Marbete: Rétulo que se coloca a los materiales, repuestos y componentes

para identificar a los mismos.

Materiales Desincorporados: Son aquellos materiales del stock que por
deterioro, obsolescencia o baja rotacion, se determina la separacion fisica del

patrimonio de la empresa.

Materiales Perecederos: Productos que sufren degradacion en sus
caracteristicas fisicas, quimicas y microbioldgicas como resultado del paso

del tiempo y de las condiciones del medio ambiente.

Materiales sin Rotacion: Aquellos materiales que atendiendo a un criterio
de clasificacién preestablecido no tienen un nivel de rotacion de inventario

adecuado.

Pedido: Documento por medio del cual una entidad compradora solicita u
ordena al proveedor (proveedor externo) el suministro de materiales, equipos

0 servicios/trabajos, formalizando las gestiones de compra.

Picking: Estanterias que estan disefiadas para almacenes donde la
mercancia no se coloca en paletas, sino que se mueve manualmente desde

la estanteria.

Sistema SAP/R3: Las siglas SAP (System, Aplications and Products)
corresponde a un sistema informatico que gestiona de manera integrada on-
line todas las areas funcionales de una empresa. Es un sistema que consiste
de diversos modulos entre ellos estan: el modulo de Gestion de Finanzas
(FI), Control de Gestion (CO), Gestion de Proyectos (PS), Gestion de Bienes
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inmuebles (RE), Gestion de Materiales (MM), Gestion de Bienes Inmuebles

(RE), Gestion de Activos Fijos (AM) y la Gestion de Promociones (SL).

Stock: Es la cantidad de bienes y materiales que se encuentran

salvaguardados en un determinado almaceén.
Texto Breve del Material: Documento que resulta de la catalogacion, este
contiene caracteristicas determinantes del material, en forma breve, que le

permite identificarlo.

Ubicacion de Materiales en el Almacén: Procedimiento mediante el cual se

establecen las estrategias para asignar el espacio fisico dentro del almacén.
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APENDICE N° 1

Rotacion de los Materiales desde el
Afo 2004 al 2006
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®

CVG EDELCA

INSTRUCTIVO CONTROL DE INVENTARIO SEGUN LA ROTACION.

FORMULARIO No.:

FOR-243-018

TITULO:

CONTROL DE INVENTARIOS

FECHA DE ELABORACION

DEL FORMULARIO:

22 de Noviembre de 2006

ELABORADO POR:

Luisana Oliveros

CONFORMADO POR:

Fermin Amaya

CAMPO ACCION
DEL ENCABEZADO
Control # Se indica el nUmero de control de inventario a realizar.
Fecha Se indica la fecha en la que se llena el formulario.

Cddigo: FOR-243-018

Indica el cédigo de la unidad responsable del formulario
y su namero correlativo.

Revisiéon No.

Indica el nimero de revisién del formulario.

Lugar

Nombre del lugar donde se hace el inventario.

Responsable del Inventario

Nombre de la persona que realizara el inventario.

Encargado del Control
De Inventario

Nombre de la persona responsable del control de
inventario.

DEL CUERPO DEL FORMULARIO

Ubicacion Se indica el c4digo donde esta almacenado el material.

Cédigo N_l]mero de registro que identifica al material en el
sistema SAP/R3.

Material Texto breve de identificacion del material.

Inventario Fisico

Cantidad de material existente luego del conteo fisico.

Resultado del Sistema

Cantidad de material registrado en el sistema SAP/R3.

Diferencia

Resultado de la comparacién del inventario fisico con la
del sistema SAP/R3.

Reconteo

Cantidad de material existente luego del segundo
conteo fisico.

DE PIE DE PAGUINA

Responsable del inventario

Firma de la persona responsable del inventario

Encargado del Control del
Inventario

Firma del encargado del control de inventario.
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APENDICE N° 6

Formato para el Control de inventario
Segun la Caducidad de los Materiales
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®

CVG EDELCA

INSTRUCTIVO CONTROL DE INVENTARIO POR CADUCIDAD.

FORMULARIO No.: FOR-243-019
' ) CONTROL DE INVENTARIOS POR
TITULO: CADUCIDAD.

FECHA DE ELABORACION

DEL FORMULARIO:

30 de Noviembre de 2006

ELABORADO POR:

Luisana Oliveros

CONFORMADO POR:

Fermin Amaya

CAMPO

ACCION

DEL ENCABEZADO

Control #

Se indica el nimero de control de inventario a
realizar.

Fecha

Se indica la fecha en la que se llena el formulario.

Cédigo: FOR-243-019

Indica el cédigo de la unidad responsable del
formulario y su nimero correlativo.

Revision No.

Indica el nimero de revision del formulario.

Lugar

Nombre del lugar donde se hace el inventario.

Responsable del Inventario

Nombre de la persona que realizard el inventario.

Encargado del Control de
Inventario

Nombre de la persona responsable del control de
inventario.

DEL CUERPO DEL FORMULARIO

Se indica el cddigo donde esta almacenado el

Ubicacion .
material.

Cédigo N_umero de registro que identifica al material en el
sistema SAP/R3.

Material Texto breve de identificacién del material.

Fecha de Elaboracién

Fecha de elaboracion indicada en la etiqueta del
material.

Fecha de Vencimiento

Fecha de vencimiento indicada en la etiqueta del
material.

Inventario Fisico

Cantidad de material existente luego del conteo
fisico.

Resultado del Sistema

Cantidad de material registrado en el sistema
SAP/R3.

Diferencia

Resultado de la comparacién del inventario fisico
con la del sistema SAP/R3.

Reconteo

Cantidad de material existente luego del segundo
conteo fisico.

DEL PIE DE PAGUINA

Responsable del inventario

Firma de la persona responsable del inventario

Encargado del Control del
Inventario

Firma del encargado del control de inventario.
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Rotacion de los Materiales en el Ao 2006
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Rotacion de los Materiales en el Afio 2006.
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Ver listado completo en el archivo de Excel contenido en el CD (Carpeta
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Ver listado completo en el archivo de Excel contenido en el CD (Carpeta

la Rotacion).
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Ve n/o OY93N €T0L VHJOSIIdINI VLNIL OHONLIVO)TS17200000TO000000€ | L03ITOId0D €00 8¢
e n/o OY9D3AN /¥0020S YHOSIHINI VINIL OHON1LYVO]T#S90000000000000€ | 203TOIdY0D £%00 L2
e n/o OY93IAN AST990dH YHOSIHAINI VLNIL OHONLHVYD]E22700000T0000000€E | ¥04T0IdY0D £¥700 9¢
144 n/o TOJIHL VIV9TSdH YHOS3ddINI VINIL OHONLAVYOZ68T£000000000000€ | 204101d¥0D €100 14
Ve n/o HOT1021d1L S0-09 VHOSTIAdI VLINIL OHON1dVvYD|988TE000000000000€ | 603TOIdY0D €00 144
144 n/o HOTODIHL ¥T0L VHOS3IAdI VINIL OHON1dVYID)¢S200000TO000000€E | 603TOIdY0D €00 1Y
e n/o ATOZ-109 MOTTIA HOT10D VLINIL OHONLHVYD)ZT¥000000T0000000€ | €TATOIdY0D £¥00 [44
144 n/o 9€0020S L3AC-MNI 4OTOI VLINIL OHON1YVYOJ0£590000000000000€ | 903TOIdY0D £¥00 T2
144 n/o H311071d/d VZ/8vD 1NZV VINIL OHON1YVvD]2£6800000T0000000€ | 90ITOId0D €¥00 0¢
Ve n/o d31107d/d VEL8YVO OTTIHdVINY VINIL OHONLIVYO]8€6800000TO000000€E | E0ITOIAY0D €00 6T
144 n/o 0102-ICd ONVIO/NVIO 40700 OHON1YVYO]TT000000T0000000€ | ¥T3T0IdY0D €00 8T
144 n/o 0T9 Odd Y3 LNID FHOM XVd €€80049 OHONLHVI]2ETS2000000000000€ | STATOIAY0D €00 LT
4" ON OIDVA TV OAVOVdINT OdITOIN 34vD]80090000000000000€ | 66V92Id70D T000 9T
anN n/o 002-d dT¢SS-NLN 3719vOdvO3d Vid31vd] T97T00000T0000000¢ | YEWTOId¥0D 9€00 ST
anN n/o A6 dO-IN F19dVOdVvO3d VId31Lvd] T.0S00000T0000000€ | STHTOIAY0D 8200 VT
anN n/o V-8006-NNH d/N 379vVOdVvO3d VId31vd|¥0TSTO000TO000000¢ | 2Td.01di700 9€00 €T
dN n/o Z2T-LdN AOW FT19vOdVvYI3IY VIY3Lvd]6T88T0000T00000002 | 8309DT0Id0D 9€00 4"
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de los Materiales del Sector I.

on

Tiempo de Duraci

Continuacion:

09 n/o OY93IN 6TEH80T d/N 4IANOL OHONLYVD] TS#£00000T0000000€ | ¥23T0IdY0D €700 €9
09 n/o TNZV V12.60dH VHOS3IAdINI §INOL OHON1LYVD| TO00TO000TO000000E | TOMTOIdY0D €700 29
09 n/o XT9080dH YHOSIddNI 9INOL OHONLYVD]692.00000T0000000€E | 00HTOId0D £¥00 T9
09 n/o 130 43SV dINT VEOTED-A dH dIANOL OHON1YVYO]€ETSC000000000000€ | 804TOIdY0D €00 09
09 n/o 13C 43SV dNT VPOTED-IN dH daNOL OHON1LYVO)S1TS2000000000000€ | 609dT0IdY0D €00 65
09 n/o 130 93SV1 dINI VSOTED-H dH 4INOL OHON1LYVO]62TS52000000000000€ | ¥0ATOIdY0D €700 89
09 n/o 130 43SV dNI VZ0TED-O dH ¥3INOL OHON1YVO|SETS2000000000000€ | 0TATOIdZ0D €700 A}
09 10d 0TSZ JOAVIdOD010d 4INOL OHONLYVO]8£TS2000000000000€ | TOGT0Id0D £¥00 99
09 n/o GG2H9 ¥7¢85-7€/8¢05 O0LO04d 4ANOL OHON1LIVYIJTETTZ000000000000€ | SOLTOIdY0D €00 1]
09 fvO ¢5/.49 #1958 vdOAVIdOO d3aNOL OHONLAVO]EETTZ000000000000€ | €0910Id700 €00 1]
09 n/o G§G8G-0¢G€EG-2SES 96€H9 YANOL OHONLIVI}9€TS2000000000000€ | 70O TOIdY0D €00 €9
144 n/o 680020S d/N S3ddINI 102141 VINIL OHON1dVvYD]62590000000000000€ | #03T0Id00 €700 [4°]
e n/o V67915 d/N STFddINI 10141 VINIL OHON1YdvD]82590000000000000€ | ETATOIdY0D €700 TS
144 n/o 6%70020S AOW SIHdINI 102141 VLINIL OHON1YVD]22590000000000000€ | €03TOIAY0D €700 0S5
e n/o acesTtodH AON FddINI TO0D1d L VINIL OHONL1LHVYO T0S90000000000000€ | 604T0IdY0D €00 (514
144 n/o VS29TSdH AON FddINI TODIdL VINIL OHONL1HdVYO}92590000000000000€ | L04TOIdY0D €00 1514
144 n/o INTOCZ-IC9 AOW S3ddINI OrOd V.INIL OHONLIVO]E¥S90000000000000€ | ¢TATOIH0D €00 YA
144 n/o d311071d/d V/.87D OrOd V.LNIL OHON1dVIO]6E£6800000T0000000E | 20ITOId0D €700 14
144 n/o ¥€0020S LACMNI O49D3AN VINIL OHONLYVYD]6£590000000000000€ | 803TO0IdY0D €700 14
144 n/o VS791S d/N STFAddNI O4OIN VINIL OHONLHYVYD] 16£900000000000002 | 804TOIdY0D €700 (4%
144 n/o V629TS d/N SFAHdINI OdDIN VINIL OHONL1LIVYIO|9€590000000000000€ | OTATOIdY0D €00 19974
144 n/o £€60020S AON STddINI OHdDAN VINIL OHON1YdVvYO]01590000000000000€ | SOITOIAY0D €00 1474
144 n/o V929TSdH AOIN STddINI OdD3IN VINIL OHON1YdVYD].Z€590000000000000€ | 904T0Id1700 €00 v
144 n/o INEEITS AOW STFAdINI OHDIN VINIL OHONLHVYD]8T0S7000000000000¢ | SO4T0OIdY0D €700 (0%
144 n/o A9T0Z-I9d AOIN FddINI OdD3IN VINIL OHON1dVvO|0T000000T0000000€ | TTATOIAY0D €100 6E
144 n/o ¢TdO ZO ' T2/1IN 009 YHOIN VINIL OHONL1dVvD| T86600000T0000000€ | STATOIdY0D €700 8¢
144 n/o HOTO21d1 ¥S52990dH d/N V1INIL OHON1dVO]¥2Z2700000T0000000€ | LZTATOIdY0D €00 YA
144 n/o HOT021d1 ¥25€60 d/N VLINIL OHON1dVvI[925900000T0O000000€ | TTATOIAY0D €00 9¢
144 n/o d0O1021d1 v8¢2/8D d/N VLINIL OHON1dVIO|969TT0000T0O000000€E | TOITOIdY0D €00 Ge
e n/o OY9D3N V.2/80 d/N V.INIL OHONLYVO]2Z69TT0000T0000000€ | S0ITOIdY0D £¥00 €
144 n/o OY93N V95990 d/N V.INIL OHONLYVO|9%22T0000TO000000€E | 20CT0Id0D £¥00 €€
144 n/o 093N A¥T99D d/N VLNIL OHONLIVOJ02S0TO000T0000000E | 603T0Id700 €00 4
144 n/o dOT1021d1 d8259D d/N VINIL OHON1LYdVD]8¢21700000TO000000€E | £04T0Id70D €00 1€
144 n/o HOTO2Id1L MEYEG6D AON VINIL OHON1LYVYD]856%720000TO000000E | EOCTOIAY0D €00 0€
144 n/o Od93IN M/9/80 AOWN VLINIL OHON1dVYID]6561720000T0000000€ | ¥0CTOId00 €700 6¢
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de los Materiales del Sector I.

ion

Tiempo de Duraci

Continuacion:

37dINOdSIA ON NOIDVINHO4NI :aN

78 n/o AS'T VYV VYNITVOTV V1Id] €€T02000000000000€ | 90HTOId70D €700 68
vZ n/o 05567 Odldvd OAvD3S FL1LD07 OLNINVYDIH]8926T000000000000€ | 80ATOId0D €700 88
9€ n/o 98¢Z S0ZS OHVYT1O AXOd3I OAISTHAY OLNINVDI] 7726 T000000000000€ | 2092TId¥0D €700 18
144 n/o E€ND 00€ SOYTYLSVYH VLVIN AVHdS VAIDILOISNI|9TO0ST000000000000€ | TOV80Id0D 1200 98
9¢ 10d €ND00E AVHdS vYalDILDISNI|#20ST000000000000€ | 0V80Id70D 1200 S8
09 n/o 962HETTS8E FHLINIOMHOM HINOL OHONLHVD]€22500000T0000000€ | 909T0Id70D €700 78
09 n/o VvZr650 d/N STAdINI O4DAN YINOL OHONLHVYD] TETLTO000TO000000€ | 0TAY0IdY0D €700 €8
09 n/o VTI6TYO d/N STFAdINI OHDIN YINOL OHONLHVYI|6217000000T0000000€ | 80V9TId0D €700 Z8
09 n/o V606€D d/N SFAdINI O4DIN 4INOL OHONLHVYD]2260£000000000000€ | TTOTOIAY0D €700 18
09 n/o VE06ED d/N SFAJINI OHDIAN HINOL OHONLHVYI|S260£000000000000€ | 904T0Id70D €700 08
09 n/o V86226 d/N STHdINI OHdDIN dINOL OHONLHVIJ8TTTE000000000000€ | 9T4TOId70D €700 6.
09 n/o €8VH-X) AOW XV4 OH4DIN 4INOL OHONLHVD]|29.TT0000T0000000€E | ¥OMTOId70D €700 8.
09 10y 9.V4-XX AOW XV OH4DIN dINOL OHONLHVYD|0S¥600000T0000000€ | 8TATOId0D €700 L.
09 n/o OH9DIN XIX/09TZ-XIS d/N d3INOL OHONLHVI]ZE8ETO000TO000000€E | E0VT0IdY0D €700 9,
09 n/d VINIOVIN VEIBED d/N HINOL OHON1HYD]0062T0000T0000000€ | £09T0Id¥0D €700 7A
09 n/d MOTTIA V2960 d/N YINOL OHON1HVYD| 2062 T0000T0000000€ | 2TVTO0Id¥0D €700 V.
09 n/o NVAD VT96£0 d/N 4aNOL OHON1HVO] T06.T0000T0000000€ | #09101d70D €700 €L
09 n/o 0Y93N V8EETO d/N ¥3INOL OHONLHVD]9222T0000T0000000€ | LT4T0Id¥0D €700 [
09 n/d INIOVIN VEZL6D d/N HINOL OHONLHVYD]£000T0000TO000000€E | ¥OMTOId70D €700 T.
09 n/o OTTIHVINY V22,60 d/N d3INOL OHONLHYVI]Z2000T0000TO000000E | 20MT0IdY0D €700 0.
09 n/o OY93N V02,69 d/N d3INOL OHONLHYVI]0000TO000TO000000€E | 00MTOIdY0D €700 69
09 n/o HOT02IYL VS6TYO d/N 4INOL OHONLYVYD]028200000T0000000€ | OOHTOIdY0D €700 89
09 n/d OTTHVIAY V76 T7D d/N d3NOL OHONLHVI] T28200000T0000000€ | 209T0Id¥0D €700 19
09 n/o VISONd VE6TYD d/N 4INOL OHON1LYVD|228200000T0000000€ | 201TOId70D €700 99
09 n/d 1NZV VZ6TYO d/N ¥3INOL OHONLYVYID]€28200000T0000000€ | 60V9TId0D €700 <9
09 n/o OYD3N 29900HETT d/N HINOL OHONLHVI|¥SSTTO000T0000000E | 00ITOId0D €700 9
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144 n/o VSr9TS d/N STHdINI OFdDOIN VLINIL OHON1YVYD] T6£90000000000000¢ | 804T0Id0D €100 [4
144 n/J V629TS d/N STHdINI OdDOIN VLINIL OHONLHVYD]9€590000000000000€ | 0T4TOId0D €700 TE
144 n/o £60020S AOW S3AdINI OYDIN VLINIL OHONLHYVYI]0#S90000000000000€ | SOITOId0D €100 0€
|44 n/o V929TSdH AOW S3ddINI OYDIN VLINIL OHONLHVYI]2Z£590000000000000€ | 904T0Id70D €700 6C
44 n/J INEEITS AOW STFHdNI OHdDIN VLINIL OHONLHVYID]8T0S000000000000¢ | S04T0Id¥0D €100 8¢
44 n/o ME10¢-I09 AOW FddINI OH4OAN VINIL OHONLYVYD]0T#000000T0000000€ | TTATO0IdY0D €700 Vx4
144 n/J Z¢1dD ZO ¥'TZ/7N 009 VHOIN VINIL OHONLHVYO]T86600000T0000000€ | STATOIdY0D €700 9¢
|44 n/o H01001d1 VYS52990dH d/N VLNIL OHON1YVI]¥ZZ700000T0000000€ | LTITOId0D €700 14
|44 n/2 HO0TODIYL VZ5SE6D d/N VLINIL OHONLYVYD]925900000T0000000€ | TTATOIdY0D €700 ¥Z
144 n/J H01021d.L V828D d/N V.LNIL OHONL1HVYD]969TT0000T0000000€ | TOITOId¥0D €100 €C
144 n/2 OY9D3IN V22280 d/N V.INIL OHON1LYVO|269TT0000TO000000€E | S0ITOId¥0D €100 [44
144 n/o Od9O3AN V95990 d/N VLINIL OHONLHVD]|9172Z2T0000TO000000€ | Z0CTOId70D €700 TZ
144 n/2 Od9D3IN A¥T990 d/N VLNIL OHONLYVI]02S0TO000TO000000€ | 603T0Id0D €100 0Z
|44 n/o H0T0D1d.1L d8259D d/N VLINIL OHONL1HVI]822700000T0000000€ | €04T0Id¥70D €700 6T
m 144 n/J H01021d.L ME9E6D AOIN VLNIL OHONLHYVI]856%720000T0000000€ | EOCTOIdY0D €700 8T
144 n/o Od93IN M/29.80 AON VLNIL OHONLYVI]656%720000T0000000€ | ¥OCTOId70D €100 LT
|44 n/o Od9O3N €T0L VHOSIHdINI VINIL OHONLYVYD] TS7#7200000T0000000€ | 203T01d¥70D €700 9T
44 n/2 OY93N L#0020S YHOSIHdINI VLNIL OHONLHVYD] T#S90000000000000€ | 203101400 €100 ST
144 n/o Od93IN AdST990dH YHOSIHdNI VLINIL OHON1HVD|€2Z#700000T0000000€ | #04T101d¥70D €700 |4
144 n/J 102141 VIY9TSdH YHOSIHdINI VINIL OHONLHEVID]Z68TE000000000000€ | 204T0Id70D €700 €T
144 n/2 H0102IdL §0-09 YHOSIHdINI VLNIL OHONLHVYD]988TE000000000000€ | 6031014700 €100 4}
144 N/ HO1001d1 ¥101L VHOS3AdNI VINIL OHON1dVO]ZSi7200000T0000000€ | 603T0Id700 €700 1T
144 n/2 ATOZ-I09 MOT13A 010D VLINIL OHONLHVI]ZT17000000T0000000€ | ETIATOIdY0D €100 0T
144 n/o 9€0020S LAC-XNI HOTOD V.INIL OHON1LHVYD]0£590000000000000€ | 903T0Id¥0D €100 6
144 n/J H311071d/d V2/.8¥O 1NZV V.INIL OHONLYVI]2Z£6800000T0000000E | 90ITOId0D €700 8
144 n/2 H31107d/d VEL8YD OTTIHVIAV VLINIL OHONLHYVI]8E6800000T0000000€ | E0ITOId0D €100 /A
|44 n/2 JT02-I09 ONVIO/NVIO 40100 OHON1LHVD]| TT#000000T0000000€ | #T3T0Id70D €700 9
44 n/o 0T9 Odd Y31LN3ID FHOM XV €€80049 OHONLHVYD|ZETSZ000000000000€ | STIATOIAY0D €100 S
44 n/o E€ND 00€ SOYIYLSYYH VIVIN AVHdS VYAIDILOISNI|9T0ST000000000000€ | TOV80Idi0D 1200 14
4 OM OIJVA 1V OAVIOVdNI OdITOW 34vD]80090000000000000€ | 66Y9ZId70D T000 €
< [4) 104 V11S1709 N3 VAVNI43d 4vONZV|828£0000000000000€ | 2099TId¥0D T000 Z
[4) OM VAVNI43H 4vONZV]0.1200000T0000000€ | 209221d¥70D T000 T
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Continuacion: Clasificacion ABC de los Materiales Segun la Caducidad.

09 n/o V86¢¢6 d/N S3ddINI O49OIN d3INOL OHONLYVI]8TTTE000000000000€ | 9T4TOId10D €100 TL
09 n/o €8V4-XH AOW XV4 Od9O3N 43INOL OHONLYVO|29.TT0000TO000000€E | ¥OMTOIdi0D €100 0L
09 104 9.V4-XH AOW XVd4 Od9O3N 43INOL OHONLYVO|0S#600000TO000000€E | 8T4TOId0D €100 69
09 n/o Od93IN XdX/09TZP-XIS d/N dINOL OHONLYVD|2E8ETO000T0000000€ | E0VTOId0D €100 89
09 n/o V.INIOVIN VEIBED d/N YINOL OHONLHYD|0062T0000TO000000€E | £08T0Id¥0D €100 L9
09 n/o MOTTIA V296€0 d/N ¥INOL OHONLYVD|2062T0000T0000000€ | 2TVTOId0D €100 99
09 n/o NVAD VT96€0 d/N ¥3INOL OHONLYVI|T062T0000T0000000€ | ¥09T0Id¥00 €100 S9
09 n/o OY93AN V8EETO d/N ¥INOL OHONLYVD|9222T0000T0000000€ | LT4T0Id¥0D €100 9
09 n/o LNIOVIN VEZL6D d/N dINOL OHONLYVID]€000T0000TO000000€ | ¥OMTOIdY0D €100 €9
09 n/o OTIHVINY V22,60 d/N 4INOL OHONLHdVO]2000TO0000T0000000€ | 2OMTOId0D €100 29
09 n/o O4d93N V02260 d/N 43INOL OHONLIVYO]0000T0000TO000000€E | 00MTOId170D €100 19
09 n/o HOT102IH1 VS6T¥O d/N 4INOL OHON.LHdVYD]028200000T0000000€ | 00HTOId0D €100 09
09 n/o OTIHVIANV V617D d/N 4INOL OHONLHVO|T28200000T0000000€ | 20dT0Id70D €100 65
09 n/o VISONd VE6TYO d/N d3INOL OHON1YVD]228200000T0000000€ | 2L0ITOId¥0D €100 8§
O 09 n/o 1NZV VZ6170 d/N 4INOL OHONLYVYD|€28200000T0000000€E | 60V9TIdi700 €100 LS
09 n/o OYO3N £99004HETT d/N dINOL OHONLYVO|#SSTTO000TO000000€ | 00ITOId¥0D €100 9§
09 n/o OYO3N 6TEH80T d/N 3INOL OHONLIVD|TS¥E00000TO000000€ | ¥23T0Id¥0D €100 GG
09 n/o 1NZV VTZ.60dH YHOS3ddNI HINOL OHONLYYD|TO00TO000TO000000€ | TOMTOId10D €100 ¥S
09 n/o XT9080dH YHOS3ddNI HINOL OHONLHVYD|692200000T0000000€ | 0OHTOIdY0D €100 €5
09 n/o 130 J3SV1 dNI VEOTED-A dH 43INOL OHONLYVYIJEETSZ000000000000€ | 809TOId0D €¥00 [4°]
09 n/o 130 43SV dINI VPOTED-IN dH 43INO.L OHONLYVO| STS2000000000000€ | 604dT0Id10D €100 TS
09 n/o 13C 43SV dINI VSOTED-H dH ¥3INOL OHONLYVD]62T52000000000000€ | ¥0ATOIdY0D €100 0§
09 no 13C 43SV dINI VZ0TED-O dH 4INOL OHON1dVO]SETS2000000000000€ | 0TATOIAY0D €100 61
09 10d 0TSZ 4OAVIdOD0.L04 ¥3INOL OHONLYVIJ8ETS2000000000000€ | TOFTOId10D €100 8y
09 n/o G629 ¥285-1€/8205 00104 4INOL OHONLHVO]TETTZ000000000000€ | S0LTOId0D €100 Ly
09 [vO ¢5/d9 ¥19S vdOAVIdOD 4INOL OHONLYVO]EETTZ000000000000€ | £0DTOId0D €100 54
09 no GG8G-0¢GEG-¢GES 96€H9 YIANOL OHONLYVI|9€TS2000000000000€ | ¥0OT0IdY0D €100 S
09 n/o OdA6 VNITVIV VI¥31vd) S¢T02000000000000€ | COHTOIA?0D €100 |44
9¢ 10d END00E AVHdS VdIDILO3SNI|¥20ST000000000000€ | 20V801d70D £200 1914
9¢ n/o 98¢ S0¢S 0dV1O AXOd3 OAISTHAY OLNINVOId] ¥#¢6T000000000000€ | ¢09CTIdY0D €100 [44
144 n/o 05567 OdIdvd OdvO3S 3111007 OLNINVOId]8926T000000000000€ | 80ATOIdY0D €100 144
144 n/o 680020S d/N S34dINI TOJIY.L VINIL OHONL1YVYD]62590000000000000€ | #03T0Id¥70D €100 oy
144 n/o V679TS d/N STddINI 10D141 VLINIL OHON1YVYD]82590000000000000€ | ETATOIY0D €100 6€
e n/o 6170020S AO S3ddINI 102141 VINIL OHONLYVYD|/.2590000000000000€ | €03T0Id1700 €100 8¢
m e n/o aeg8TOdH AOW FddINI 10DI1H1 VAINIL OHONLYYO|T0S90000000000000€ | 60d4T0Id70D €100 LE
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ANEXO N° 1

Formato para el Control de Inventario por
Entrada de Materiales
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