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RESUMEN

El trabajo de investigacién se denomina: “Analisis de Precios de Materia Prima e
Insumos y su impacto en los Costos de Produccion de Alimina Grado Metallrgico,
Periodo 2010-2014 de CVG Bauxilum C.A. Para obtener la informacion, se
realizaron entrevistas no estructuradas al personal involucrado en el Proceso de
Compra de Materia Prima, ademas de la Observacion directa y revision documental
necesaria para dar cumplimiento al Objetivo General del trabajo. La investigacién es
de tipo Descriptiva y Documental, con disefio No Experimental, basada en el analisis
critico, cuantitativo y cualitativo, aplicando métodos cientificos como estadistica
descriptiva para tabular y analizar los datos y con lo cual se ha obtenido que es
necesario y de gran importancia el estudio constante y periédico de los costos
involucrados en el Proceso de Compra de Materia Prima e Insumos. Al mismo
tiempo, se realizé una herramienta informatica que permite ordenar, clasificar y
estructurar toda la informacién referente a la adquisicion de los Productos durante

los Ultimos 5 afos.

Palabras Claves: Costos, Materia Prima, Sistema Informatico.
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INTRODUCCION

Actualmente, la mayoria de las empresas a nivel mundial buscan
conseguir la excelencia, tratando de elevar al maximo la efectividad de sus
procesos y la eficiencia de su recurso humano. Para ello, se realizan
estudios de todo tipo que permitan disminuir las demoras y tratando de evitar
los costos innecesarios. En fin, producir mas en menor tiempo. Es importante
estudiar la factibilidad de la implementacion de nuevas tecnologias que
realicen los trabajos sistematicamente y los costos que esto implica.

En Venezuela, Estado Bolivar, el sector aluminio estd comprendido
por las empresas basicas pertenecientes a la Corporacion del Aluminio. Entre
ellas esta BAUXILUM C.A., la empresa génesis en la produccién de Aluminio.
BAUXILUM es una industria quimica que implementa el proceso Bayer y
produce Alumina mediante el tratamiento de la Bauxita, mineral proveniente
del sector de los Pijiguaos, ubicado al sur del estado Bolivar. La Bauxita es
disuelta en soda caustica y mediante el suministro al proceso de otros
aditivos, la alimina es extraida para ser calcinada y proporcionada en grado

metallrgico para su posterior distribuciéon y venta.

Dentro de las unidades de apoyo de la organizacion, esta la Gerencia
Comercializacion, dicha Unidad se encarga de Asegurar la colocacion de
Alimina y Bauxita, la adquisicién de Materia Prima e Insumos asignados a la
Gestién de la Unidad, en los mercados nacionales, en los mejores términos
de calidad, oportunidad y precios, y de acuerdo a lo establecido por la Ley y
Reglamento de Contrataciones Publicas. Es por ello que, periodicamente es
solicitada a la Gerencia informacién referente a solicitudes de pedido,
practicas administrativas empleadas en casos puntuales, adquisicion y
costos de Materia Prima, entre otros. Por esto, es importante disponer de
informacion oportuna, y mejor aun, contar con un software local (propio de la

Gerencia Comercializacion), que permita al ejecutivo de la empresa conocer



estos datos de primera mano, para poder cumplir con los objetivos de

produccién de la organizacion.

La importancia de dar cumplimiento a los objetivos generales y
especificos de esta investigacion, se vera reflejada en el aumento de la
efectividad de los procesos desarrollados en la Gerencia Comercializacion.
Este razonamiento sera posible mediante el evalto de los costos de Materia
Prima e Insumos, sistematizacion de los Procesos y simplificacion de
actividades, generando disminucion de tiempo empleado en las actividades

de busqueda de informacién.

El siguiente trabajo de investigacion se encuentra distribuido mediante

5 capitulos descritos de la siguiente manera:

El Capitulo | explica de forma clara y precisa El Problema, los
objetivos que pretende cumplir la investigacién, la justificacién y delimitacion
del mismo. El capitulo Il comprende el Marco Referencial de la investigacion
y sus fundamentos tedricos. El capitulo Il plantea el Marco Metodologico, el
Capitulo IV describe la Situacién Actual de la Unidad en estudio, el Capitulo
V expone el analisis y Resultados del trabajo de investigacion y el Capitulo VI
presenta la Herramienta Informética creada para la Gerencia. Por ultimo se
muestran las Conclusiones, Recomendaciones, ademas de las Referencias

Bibliograficas y los Apéndices.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

Los Costos Industriales constituyen el conjunto de egresos o salidas
de dinero destinadas para la produccion, utilizadas para transformar la
Materia Prima en productos terminados. Sin embargo, puede ocurrir que, una
vez que el proyecto esté marchando, la administracion se dé cuenta de que
los utensilios, equipos, materiales y/o la mano de obra especializada que se
requiere para completarlo no estan disponibles. De alli la importancia del

Andlisis de Costos.

Bauxilum es la Unica empresa en Venezuela productora de Alimina.
Con una capacidad instalada del orden de 2.000.000 TM de alumina al afio,
consta de tres grandes areas; Manejo de Lodo, Lado Rojo y Lado Blanco,
cuyas interacciones componen el manejo y procesamiento de la Bauxita para

la obtencion de alumina de grado metaldrgico.

Dentro de las unidades de apoyo de CVG Bauxilum-Alumina, esta la
Gerencia Comercializacion, la cual esta integrada por dos Divisiones: Ventas
y Aprovisionamiento, y Tréafico y Aduanas. De igual forma se cuenta con el
apoyo de tres Analistas y dos Especialistas Comerciales, ademas de un
Analista de Recepcion. La Divisibn de Ventas y Aprovisionamiento
(Departamento de Compras), es responsable de elaborar el Plan de
adquisicién de Materia Prima e Insumos asignados para la produccién anual,
asi como conformar y resguardar los expedientes de compras respectivos. La
Materia Prima e Insumos provienen de mercados nhacionales e
internacionales. Para ello, se debe garantizar su adquisicion bajo las
condiciones de compra que mas convenga a los intereses de la empresa.

Otras de las funciones consisten en la emisiébn de la orden de compra,



elaboracion de expediente de Compras, modificacion del Pedido (Segun sea
el caso) y la invitacion a Proveedores calificados al proceso de compras.

El proceso general que debe cumplir el Departamento de Compras
esta estrechamente relacionado con otras Gerencias y Divisiones tales como:
La Gerencia Control de Calidad y Procesos, Gerencia Planificacion y
Presupuesto, Gerencia Logistica, Consultoria Juridica, Comision de
Contrataciones de Materias Primas e Insumos, Presidencia y Junta Directiva,
ademas de los Proveedores.

En BAUXILUM C.A., la soda caustica es el principal e indispensable
elemento necesario para llevar a cabo el Proceso de Produccién de alimina,
y estéd catalogado como el Unico producto que integra el elemento Materia
Prima. Los Insumos son muchos, sin embargo, la Gerencia Comercializacion
solo se encarga de la adquisicion de once de ellos, los cuales se detallan a
continuacion: Acido Sulfarico, Acido Clorhidrico, Oxido de Calcio (Cal Viva),
Ayudante de Fluidez de Bauxita, Polimero Para Espesadores, Polimero para
Lavadores, Polimero Antiespumante, Polimero para Superespesadores,
Inhibidor de Incrustaciones de Silice, Modificador de Cristales y Polimero
para Hidrato. La Caustica es transportada en buques o por medio de
tuberias, dependiendo del proveedor, y es adquirida en grandes toneladas,
aproximadamente 132.000 TMS/afo. El resto de los insumos son adquiridos
en menores cantidades, pero siempre intentando dar respuesta al
cumplimiento del Plan de Produccion anual, y se obtienen mediante
distribucion terrestre, maritima y aérea. Por otra parte, en la Gerencia existe
informacion que se desea revisar, tales como: actualizacion de justificativos
de compra, especificaciones fisico-quimicas e historial de pruebas de los

productos.

Toda la informacion descrita anteriormente, asi como su analisis por

periodos, es regularmente solicitada a la Gerencia Comercializacion por



diferentes fuentes de la empresa, principalmente por Presidencia, Junta
Directiva, C.V.G y la Corporacion del Aluminio. Estas actividades generan
una gran cantidad de datos e informacion que se debe manejar, por lo que
resulta necesario Estudiar y Analizar el comportamiento de los costos
generados y la manera en que estos influyen en los costos de produccién
elaborados anualmente.

La empresa cuenta con un Sistema de Informacion denominado SAP
R/3, en el cual se almacenan los registros de todos los datos e informacion
referente al proceso productivo y administrativo de la empresa. En dicho
sistema, se puede obtener también toda la informacion referente a la Materia
Prima e Insumos, es decir; costos, proveedores, fechas de compra y
recepcion de pedido, elaboracion de expedientes de compra, modificacién de
pedido, etc. Es importante mencionar que, para acceder a este sistema, solo
es posible mediante el uso de claves, y dependiendo de la confidencialidad

de la informacién, ésta solo puede ser manejada por personal autorizado.

En otro sentido, la Gerencia como tal no posee una herramienta donde
se detalle la informacion relacionada al proceso de adquisicion de los
productos, de forma que se presenten los datos esquematizados y
agrupados sin necesidad de recurrir al SAP, donde en ese caso se realizaria
la busqueda de informacién por producto. La ausencia de esta herramienta,
dificulta y retrasa la gestion en las actividades administrativas y operativas,
puesto que se hace tedioso coordinar la busqueda de informacién sobre un
conjunto de elementos (Procedimientos, Documentos, Datos de
Proveedores, Fechas de Compras y recibos, Recursos, etc.). Por ello,
adicionalmente se pretende realizar una herramienta informatica con los
sistemas de Macros y Base de Datos en Microsoft Excel, la cual servira
como apoyo para simplificar y organizar los procedimientos administrativos

en el acceso de la informacion, a fin de contribuir con el mejoramiento del



control de las actividades que se llevan a cabo en la Gerencia y garantizar un

mejor desarrollo de los procesos.

Al plantear los factores anteriores, surgen las siguientes interrogantes:

1.

2.

3.

¢Es posible realizar un analisis sobre los costos de Materia Prima e
Insumos y su impacto sobre los costos de produccién durante el
periodo 2010-2014 de BAUXILUM C.A.?

,Cuan afectada estan las actividades en la Gerencia
Comercializacion debido a la ausencia de andlisis sobre los costos de
Materia Prima e Insumos y su Incidencia sobre los costos de
produccion durante el periodo 2010-20147?

¢, Qué ventajas tendria realizar un andlisis sobre los costos de Materia
Prima e insumos, ademas de la creacion de una herramienta
informatica, para la administracion de la unidad de compras de la

Gerencia Comercializacion?

Objetivo General

Realizar un Andlisis de Precios de Materia Prima e Insumos, y su

incidencia en los Costos de Producciéon de Alumina grado metalargico,
periodo 2010-2014 de BAUXILUM C.A.

Objetivos especificos:

1. Diagnosticar la situacion actual de la Unidad de Compras de la
Gerencia Comercializacion de BAUXILUM C.A.

2. Revisar y Analizar los precios de Materia Prima e Insumos, y su
incidencia sobre los Costos de Produccién de Alumina durante
el periodo 2010-2014.



3. Actualizar variaciones de las especificaciones técnicas y fisico-
quimicas de la Materia Prima e Insumos, pruebas de productos

de diferentes proveedores y Justificativos de compra.

4. Describir y comparar el comportamiento del Sistema Cambiario
en Venezuela y de los mercados internacionales donde se
adquiere parte de la Materia Prima e Insumos, durante el
periodo 2010-2014.

5. Disefiar y validar un modelo conceptual y légico de una

herramienta informatica.

Justificacion

Actualmente, la mayoria de las empresas, estan en una busqueda
constante de la excelencia mediante el mejoramiento continuo de sus
procesos, equipos y practicas administrativas. Resulta indispensable poseer
un estricto control sobre los sistemas que participan e incurren en el proceso
productivo de cada organizacion. Es por ello, que el trabajo realizado, no solo
buscaba analizar los diferentes factores que intervienen y afectan en el
proceso de produccion de la empresa sino que sistematizaria los datos a
través de una herramienta informatica, que permitan a la organizacion llevar
un control y registro de toda la informacién que da vida a los procesos que se

llevan a cabo en la Gerencia.

Como pudo describirse en el planteamiento anterior, la Unidad de
Compras involucra parte administrativa esencial en el desarrollo de los
procesos productivos de la empresa. Esta investigacion se realizé con el fin
de atender la necesidad presente en la Gerencia, con respecto al manejo y
analisis de la informaciébn de manera oportuna, la simplificacion de las

actividades y el control de la gestion administrativa del mismo.



Por otra parte, la creaciéon de la herramienta informética para la
Gerencia Comercializacion, permitiria el acceso rapido a los documentos,
proporcionaria el orden y organizacion en el manejo de informacion
clasificada por temas de interés general y particular, posibilitaria la
generacion de informes e indicadores, que permitirdn corregir fallas, y
representaria una colaboracion significativa para la eficiencia operacional, la

productividad, el servicio y la satisfaccion al cliente.

Delimitacion

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en BAUXILUM-ALUMINA,
especificamente en la Division de Ventas y Aprovisionamiento, Gerencia
Comercializacion, con el fin de realizar un Andlisis de los Precios de la
Materia Prima e Insumos, y el impacto que éstos generaron en los Costos de
Produccién de la empresa, durante los afios 2010-2014. El trabajo se limit6 al
estudio y andlisis de los siguientes productos: Soda Caustica, Acido
Sulfurico, Acido Clorhidrico, Oxido de Calcio (Cal Viva), Ayudante de Fluidez
de Bauxita, Polimero para Espesadores, Polimero para Lavadores, Polimero
Antiespumante, Polimero para  Superespesadores, Inhibidor de
Incrustaciones de Silice, Modificador de Cristales y Polimero para Hidrato. El

trabajo en planta estuvo enmarcado en un tiempo estimado de 20 semanas.



CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

Generalidades de la Empresa

C.V.G. Bauxilum es la empresa resultante entre la fusion de
BAUXIVEN (1979) e INTERALUMINA (1977). Bauxilum fue creada
oficialmente en Marzo de 1994 y esta conformada por la Mina de Bauxita y la

planta de Alumina.

La mina de Bauxita se encarga de la explotaciéon del mineral en la
zona de los Pijiguaos, del Municipio Cedefio, del Estado Bolivar, con una
capacidad instalada de 6 millones de toneladas anuales. La operadora de
Bauxita inici6 sus operaciones en el afio 1983, enviando las primeras
gabarras con mineral, a través del rio Orinoco, desde el puerto el Jobal hasta

el muelle de la operadora de Alumina en Matanzas.

La operadora de Alumina tiene una capacidad instalada de 2 millones
de toneladas/afno, y es la encargada de transformar la Bauxita en Alimina de
grado metalUrgico a través del proceso Bayer. Este mineral constituye la
principal materia prima para la obtencion del aluminio. Y su venta es
destinada principalmente a satisfacer el mercado nacional. Sus principales
clientes son; VENALUM C.A.,, ALCASA C.A., C.E. MINERALES,
PRODUVISA, CERAMICAS CARABOBO, VENVIDRIO, SIDOR, y otras. Otro

porcentaje menor de ella es destinado a las ventas internacionales.

Ubicacién Geografica

CVG Bauxilum-Planta esta ubicada en la Avenida Fuerzas Armadas,
zona industrial Matanzas. Puerto Ordaz, Estado Bolivar-Venezuela.



MR,

[

Mo ( Ll .n\?
iy EWRTA \.
I EERAL Tomtugs e s Ay psercidn

- -

Margants

Operadora Alimina

TR

= APURE
_u‘:];-"g 17

")'"-:-‘ L /") ! 3
Operadora Bauxita “/L V}’ ‘%{

:
- s & - =g

Figura 1. Ubicacion Geografica de Bauxilum C.A.
Fuente. Sistema de Documentos Internos

Politica de la Calidad, Ambiente, Salud y Seguridad

Fomentar el desarrollo, la participaciéon del Recurso Humano y el
mejoramiento continuo, en los procesos de explotacion de Bauxita y
produccion de Alumina, cumpliendo con las normas de Calidad, Ambiente,
Salud y Seguridad laboral para satisfacer los requerimientos y expectativas
de nuestros clientes, con altos niveles de rentabilidad, competitividad y
responsabilidad social.

Valores

1 Solidaridad
71 Cooperacion
1 Compromiso

0 Participacion
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O Reciprocidad

1 Honestidad

1 Excelencia.
Mision

Impulsar el crecimiento sustentable de la industria nacional,
satisfaciendo la demanda de bauxita y alimina en forma competitiva y
rentable, promoviendo el desarrollo endogeno, como fuerza de

transformacién social y econémica, fundamentada en el nuevo modelo de

gestién de consejo de trabajadores.
Vision

Constituirnos en una empresa socialista, contribuyendo al desarrollo
sustentable de la industria nacional del aluminio, a los fines de alcanzar la
soberania productiva, con un tejido industrial consolidado y desconcentrado,

con nuevas redes de asociacion fundamentadas en la participacion y la

inclusion social, rumbo al socialismo del siglo XXI.

Proceso Productivo

El proceso Bayer se desarroll6 en 1880 por el austriaco Karl Joseph
Bayer. Este proceso esta basado esencialmente en la diversidad de
solubilidad de los hidratos de alimina en las soluciones de soda caustica.
Los dos puntos esenciales del proceso Bayer son:

e Disolucion de la alimina de la bauxita a altas temperaturas en una
solucion de soda caustica concentrada bajo presion.

e Separacion de residuos insolubles y la precipitacion de la alimina
presente en la solucion. La precipitacion parcial de la alimina en
solucion se hace posible mediante el descenso de la temperatura de

la solucibn de aluminato de sodio. Esta precipitacibn o

11



descomposicion es lenta y debe ser llevada a cabo mediante la

adiciéon de alimina fabricada anteriormente.

El proceso de produccion de Alumina esta dividido basicamente en

tres grandes areas: manejo de materiales, lado rojo y lado blanco.

Manejo de materiales: El area de manejo de materiales esta
conformada por los equipos que permiten el manejo de la bauxita y soda
caustica, y la exportacién del producto final. La planta cuenta con unidades
para el apilado y recuperacion de la bauxita. Ademas cuenta con dos silos
adicionales de bauxita (un almacén cubierto de 220.000 t y una pila abierta

de 280.000 t) y un silo de alimina con una capacidad de 150.000 t.

Lado Rojo: En el lado rojo se encuentran las areas que procesan
material, que debido a su alto contenido férrico, presenta una coloracién
rojiza caracteristica. En esta seccion se realizan un conjunto de procesos
quimicos que permiten la purificacion de la alimina. Entre ellos se tienen:
Trituracion y Molienda (A-32), Predecilicacion (A-31), Digestion(A-33),
Desarenado (A-34), Clarificacion y Lavado (A-35), Caustificacion de
Carbonatos (A-36) y Filtracién de Seguridad (A-38).

Lado Blanco: En el lado blanco se tienen las areas que manejan
suspensiones ricas en aluminato y abarca los procesos de precipitacion de la
alimina, asi como su respectiva calcinacion para obtener alimina de grado
metallrgico. En tal sentido, lado blanco cuenta con los siguientes procesos
quimicos: enfriamiento por expansion instantanea (A-39), precipitacion (A-
41), clasificacion de hidratos (A-42), lavado de oxalato (A-55),filtracion de
semilla gruesa (A-58), filtracion de producto (A-44) y calcinacion (A-45).

12
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Descripcién del area de trabajo

El area donde se realiz6 el estudio pertenece a la Gerencia de
Comercializaciéon, cuyo objetivo es “Asegurar la colocacion de Alimina y
Bauxita, la adquisicion de Materia Prima e Insumos asignados a la Gestién
de la Unidad, en los mercados nacionales, en los mejores términos de
calidad, oportunidad y precios, y de acuerdo a lo establecido por la Ley y
Reglamento de Contrataciones Publicas.”

Especificamente, el Departamento de Compras se limita al proceso
que inicia desde el momento en que se recibe la Solicitud de Pedido de parte
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de la Unidad usuaria y culmina con la creacién de la Orden de Compra
(Pedido).

Marco Teérico

Antecedentes de la investigacion

Ruiz Gonzalez Moya / Salazar Sanchez Williams (1997) en su Trabajo

Especial de Grado titulado “ Alumina Hidratada, Informe comparativo de

precios aplicables a la empresa nacional con respeto a la empresa

internacional” 1.U.T Jacinto Navarro de Ballenilla”’, ubicado en Maturin —

Estado _Monagas, y apoyado en una investigacion de campo tipo

descriptivo, consider6 que “ Los precios internacionales para 1996,
tomando como referencia las empresas investigadas, eran superiores a
los precios nacionales para el mismo afo, durante 1997 los precios
nacionales e internacionales se igualaron a 143,36 $ TM, y a partir del
segundo trimestre de 1997, los precios internacionales volvieron a
superar los precios nacionales...”

El precio es una variable importante durante el desarrollo de un
Andlisis de Costos, ya que estudiar el mismo es importante para asegurar el
éxito de la empresa, o que nos permite conocer las condiciones del mercado
en relacién a los precios, y establecer ventajas comparativas con relacion al
producto-precio. En nuestro pais, son muchas las empresas que recurren a
las importaciones, por no contar con las materias primas requeridas para la

elaboracién de sus productos.

Rodriguez, Daniel (2007), en su Trabajo Especial de Grado titulado:

“Analisis de Costos para la empresa de Atencion de Consulta Médica

domiciliaria Servicio de Emergencias Nacionales SER S.A. de la ciudad

de Pereira, para los meses de Enero a Abril 2007”, es una investigacion

de tipo descriptiva, que permiti6 determinar los centros de costos de la
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empresa. Se definieron los conductores para asignar el costo de los gastos
generales de los insumos ya la mano de obra. El estudio permitié concluir
que “En los gastos generales, el centro de costos que generé mayor
carga econdémica fue el centro de costo administrativo, seguido del
operativo y finalmente el comercial... El mayor costo por insumos mes
tras mes correspondid principalmente a la parte operativa. Y durante los
meses en que se realiz6 el estudio se encuentra una uniformidad en el
costo de los gastos generales, insumos y mano de obra del centro de
costo operativo.” La importancia de la realizacién de dicho trabajo, radico
en evaluar las caracteristicas de las areas que comprenden la organizacion,

a fin de determinar las posibilidades de disminuir sus costos.

Por ultimo; Brito Geraldine, (2012) expresa en su Trabajo Especial de

Grado: “Analisis de costos del mercado nacional para determinar la

factibilidad de creacion de un Centro Distribuidor de Alumina, para usos

no metalurgicos” que: “Para que CVG Bauxilum, pueda distribuir

Alumina en pequefias proporciones y menores a las antes
mencionadas, debera ante todo, reestructurar o redimensionar su
capacidad operativa, asi como también para atender este mercado
debera realizar una contratacion anexa de personal para esas areas,
tanto productivas como para el area administrativa, el Centro
Distribuidor de alimina, se constituirA como una entidad de negocio,
independiente del origen de su capital (Inversién de CVG Bauxilum o
privada), que comprara a CVG Bauxilum en toneladas y vendera en
sacos de 25 kilos en adelante , a ese grupo de empresas que requiere la
alumina Calcinada en bajas proporciones.” Y esto implicO un estudio
profundo de andlisis de costos de mercado en el que deben estudiarse todas
las variables involucradas en el proceso, y determinando lo siguiente: “Se
concluye la factibilidad en la zona norte central del pais, debido al

estudio de los factores sociales, geogréaficos, econémicos y transporte
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para la ubicaciéon del Centro Distribuidor de alimina... Esta ubicacién
ademas va a permitir el costo minimo en relacion con otras zonas

geograficas debido a diversos elementos estudiados...”

Bases teodricas

Analisis de costos

El analisis de costo es simplemente, el proceso de identificacién de los
recursos necesarios para llevar a cabo la labor o proyecto del voluntario.
Determina la calidad y cantidad de recursos necesarios. Entre otros factores,
analiza el costo del proyecto en términos de dinero. El analisis de costo no
s6lo ayuda a determinar el costo del proyecto determinado, sino que también
sirve para evaluar el comportamiento de variables y determinar el impacto

gue pueda generar sobre algun elemento en especifico.

Ramirez V., (2011) Analisis de Costos para la Toma de Decisiones.
Recuperado de: http://es.slideshare.net/wilsonvelas/costos-6511002/
Costos Industriales

Los Costos Industriales son un conjunto de egresos o salidas de
dinero destinadas para la produccién, utilizadas para transformar la materia
prima en articulos terminados, son inventariables y nos permiten conocer
cuanto cuesta producir algo. Son recuperables en la venta de articulos

terminados. Fuentes, (2010)

Lenguaje de programacién

Es un lenguaje disefiado para describir el conjunto de acciones
consecutivas que un equipo debe ejecutar. Por lo tanto, un lenguaje de
programacion es un modo practico para que los seres humanos puedan dar

instrucciones a un equipo. (Joseph Edward Shigley, 1999, s.f.)
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Plan de Produccion
El plan de produccién sirve para detallar como se van a fabricar los

productos que se han previsto vender. Diaz, (2005)

Se trata de conocer los recursos humanos y materiales que habra que
movilizar para llevar adelante a la empresa. Algunas preguntas que debe
responder el plan de produccion y a las que debes estar atento son:

o ¢Qué materiales y/o equipos necesitara y cual es el costo?

e ¢DoOnde obtendra lo anterior?

e ¢COmo va a elaborar su(s) producto(s) y como opera el proceso de
produccion y control de la calidad?

e ¢Cuales seran las cantidades a producir (si producird por pedidos o
los tendré listo desde antes)?

o ¢Cual seréd la capacidad de produccion de la planta?

e La relacion entre la fabricacion interna y el uso de subcontratistas
externos.

o« Costos de fabricacion estimados y como serdn controlados o
reducidos.

o ¢DoONde va a ubicar su negocio y porqué controlar requerimientos en
términos del local: uso, tamafio, costo y potencial para la expansion?

e ¢COmMo se almacenara el producto final?
e ¢COmMo se transportara hasta el cliente?

Sistemas de informacién
Un sistema de informacibn es un conjunto de elementos que
interactdan entre si con el fin de apoyar las actividades de una empresa o

negocio. Segun SHIGLEY (1976), menciona que:

"...Un sistema de informacion es una coleccion de personas,

procedimientos y equipos diseflado, construido, operado Yy
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mantenido para colecciones, registros, procesar, almacenar,
recuperar y mostrar informacion” (p. 657).

Por su parte, ARIAS (2012), seiala que:
"...Un sistema de informacion... Es un sistema hombre/ maquina
integrado que provee informacion para el apoyo de las funciones de
operacion, gerencia y toma de decisiones en una organizacion” (p.
51).

Se evidencia el enfoque de estos autores en la importancia que tienen
los sistemas de informaciébn en las organizaciones, debido a que
proporcionan informacién a los administradores en apoyo de las actividades
de planeacion, control y toma de decisiones, por medio de una gran variedad
de informes o reportes de la gestion que se procesa en una empresa.

Actividades de los Sistemas de Informacion:

Un sistema de informacion realiza cuatro actividades basicas: entrada,

almacenamiento, procesamiento y salida de informacion.

Entrada de Informacion: Es el proceso mediante el cual el Sistema de
Informacién toma los datos que requiere para procesar la informacion. Las
entradas pueden ser manuales o autométicas. Las manuales son aquellas
que se proporcionan en forma directa por el usuario, mientras que las
automaticas son datos o informacion que provienen o son tomados de otros

sistemas o0 moédulos. Esto ultimo se denomina interfaces automaticas.

Las unidades tipicas de entrada de datos a las computadoras son las
terminales, las cintas magnéticas, las unidades de diskette, los codigos de
barras, los escaneres, la voz, los monitores sensibles al tacto, el teclado y el

mouse, entre otras.

Almacenamiento de informacion: El almacenamiento es una de las

actividades o capacidades mas importantes que tiene una computadora, ya
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que a través de esta propiedad el sistema puede recordar la informacion
guardada en la seccion o proceso anterior. Esta informacion suele ser
almacenada en estructuras de informacién denominadas archivos. La unidad
tipica de almacenamiento son los discos magnéticos o discos duros, los

discos flexibles o diskettes y los discos compactos (CD-ROM).

Procesamiento de Informacién: Es la capacidad del Sistema de
Informacion para efectuar calculos de acuerdo con una secuencia de
operaciones preestablecida. Estos célculos pueden efectuarse con datos
introducidos recientemente en el sistema o bien con datos que estan
almacenados. Esta caracteristica de los sistemas permite la transformacion
de datos fuente en informacién que puede ser utilizada para la toma de
decisiones, lo que hace posible, entre otras cosas, que un tomador de
decisiones genere una proyeccion financiera a partir de los datos que

contiene un estado de resultados o un balance general de un afio base.

Salida de Informacién: La salida es la capacidad de un Sistema de
Informacion para sacar la informacién procesada o bien datos de entrada al
exterior. Las unidades tipicas de salida son las impresoras, terminales,
diskettes, cintas magnéticas, la voz, los graficadores y los plotters, entre
otros. Es importante aclarar que la salida de un Sistema de Informacién
puede constituir la entrada a otro Sistema de Informacion o mdédulo. En este

caso, también existe una interface automatica de salida.

Sanchez Nathaly D. (2013). Disefio de un Sistema De Informacién para la
Administracién y Control de Gestion del Departamento de Mantenimiento de
la Empresa Oxinova C.A., perteneciente a Masisa. Tesis de Ingenieria.
UNEXPO, Venezuela.

Usos de los Sistemas de Informacion

Los Sistemas de Informacion cumplen tres objetivos basicos dentro de

las organizaciones:
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1. Automatizacion de procesos operativos.

2. Proporcionar informacion que sirva de apoyo al proceso de
toma de decisiones y lograr ventajas competitivas a través de su

implantacion y uso.

Definicion de términos basicos

Alumina: AI203, (oxido de alimina) 6xido que se encuentra en la naturaleza
en los minerales corinddn, AI203; diasporo, AI203-H20; gibbsita,
AI203-3H20, y mas frecuentemente en la bauxita, una forma impura de la

gibbsita. Es el Unico 6xido formado por el aluminio metal. Debido a su alto
punto de fusion, ligeramente superior a los 2.000 °C, se utiliza como material
refractario, por ejemplo, para revestir hornos especiales. El 6xido de aluminio
hidratado es facilmente soluble en &cidos o alcalis y se usa como materia
prima en los procesos de fabricacion de todos los compuestos de aluminio.
Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica. México: Tirant.

Aluminio: Es el elemento metalico mas abundante en la corteza terrestre;
s6lo los elementos no metalicos oxigeno vy silicio son mas abundantes. Se
encuentra normalmente en forma de silicato de aluminio puro o mezclado con
otros metales como sodio, potasio, hierro, calcio y magnesio, pero nunca
como metal libre. Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la

Técnica. México: Tirant.

Aprovisionamiento: Es un cambio de un producto o servicio, por una

cantidad negociada de dinero.

Bauxita: Importante mineral compuesto por oxido de aluminio con varios
grados de hidratacion. Suele estar mezclada con impurezas, en especial con

hierro. Entre los minerales con contenido en aluminio de la bauxita estan la
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gibbsita, Al (OH)3, y el didsporo, HAIOZ. La bauxita es un mineral blando con

una dureza que varia entre 1 y 3 y una densidad relativa entre 2 y 2,55. Su
color puede variar del blanco al castafio y es de aspecto mate. La bauxita
suele encontrarse en agregados del tamafio de un guisante. Santorini, E.

(2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica. Mexico: Tirant.

Compra: Se puede definir como un ciclo de adquisicion y pago. Hace
referencia a la accion de obtener o adquirir a cambio de un precio

determinado, un producto o un servicio.

Costos: Es el valor monetario de los consumos de factores que supone el
ejercicio de una actividad econémica destinada a la produccién de un bien,
servicio o actividad. Todo proceso de produccién de un bien supone el
consumo o desgaste de una serie de factores productivos. El concepto de
costo esta intimamente ligado al sacrificio incurrido para producir ese bien.

Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica. México: Tirant.

Mercado: Es cualquier conjunto de transacciones de procesos o acuerdos
de intercambio de bienes o servicios entre individuos o asociaciones de
individuos. El mercado no hace referencia directa al lucro a las empresas,
sino simplemente al acuerdo mutuo en el marco de las transacciones. Estas
pueden tener como participes a individuos, empresas, cooperativas, ONG,
entre otros. Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica.

México: Tirant.

El mercado es, también, el ambiente social (o virtual) que propicia las
condiciones para el intercambio. En otras palabras, debe interpretarse como
la institucion u organizacion social a través de la cual los ofertantes
(productores, vendedores) y demandantes (consumidores o compradores) de
un determinado tipo de bien o de servicio, entran en estrecha relacién

comercial a fin de realizar abundantes transacciones comerciales. Los
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primeros mercados de la historia funcionaban mediante el trueque. Tras la
aparicion del dinero, se empezaron a desarrollar cédigos de comercio que,
en ultima instancia, dieron lugar a las modernas empresas nacionales e
internacionales. A medida que la produccion aumentaba, las comunicaciones
y los intermediarios empezaron a desempefiar un papel mas importante en

los mercados.

Una definicion de mercado segun la mercadotecnia: “Organizaciones o
individuos con necesidades o deseos que tienen capacidad y que tienen la

voluntad para comprar bienes y servicios para satisfacer sus necesidades.”

Producto: Es una opcion elegible, viable y repetible que la oferta pone a
disposicion de la demanda, para satisfacer una necesidad o atender un
deseo a través de su uso o consumo. El producto es uno de los
componentes estructurales de la mezcla de mercadotecnia (en inglés
marketing mix). EI caso mas comun de la misma es también conocido como
“Las cuatro P" de la mercadotecnia, junto al Precio, Plaza y Promocién. Sin
embargo, en un sentido mas amplio, la mezcla esta integrada por Oferta,
Términos de Intercambio, Accesibilidad y Simbolizaciéon (en sus iniciales
OTAS), haciendo este ultimo concepto de utilidad general para cualquier tipo
de andlisis sostenido entre oferta y demanda, y no solo aplicable al mercado
de consumo masivo. En un disefio apropiado, la oferta puede integrarse
conformando una propuesta de valor que atiende armoénicamente los
requisitos, diferenciadores y generadores de preferencia de la demanda.

Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica. México: Tirant.

SAP/R3: Software de origen Aleman, creado por SAP (Sistemas,
Aplicaciones y Productos). Es un tipo de Sistema de Cémputo Integrado de
Gestion, que permite integrar todos los procesos que se llevan a cabo en una

empresa, a través de médulos.
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SIMADI: Sistema Marginal de Divisas. Es un sistema libre de control
cambiario venezolano, en el que hay oferentes y demandantes de divisas, y

el precio lo establece el mismo mercado, dependiendo del flujo de divisas.

Sistema: Es un objeto complejo cuyos componentes se relacionan con al
menos algun otro componente; puede ser material o conceptual. Todos los
sistemas tienen composicién, estructura y entorno, pero sélo los sistemas
materiales tienen mecanismo, y soélo algunos sistemas materiales tienen
figura (forma). Santorini, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica.

México: Tirant.

SISA: Sistema de Informacién del Sector Aluminio.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

El tipo de estudio se enmarco en una investigacion Descriptiva, debido
a que se puede detallar con precision la situacion presentada, pues se
trabaja sobre realidades de hechos y se caracteriza principalmente por
presentar una interpretacion precisa con relacion a la necesidad de optimizar,
perfeccionar, analizar, estudiar y registrar las diversas actividades de la
Gerencia de Comercializacion.
Segun ARIAS (2012), la investigacion descriptiva:
“..consiste en la caracterizacion de un hecho, fenébmeno o
individuo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento”.
(P.24).

El autor explica que los estudios descriptivos miden de forma
independiente las variables, para llegar a conocer situaciones. Logrando asi,

aportar soluciones, mejoras, recomendaciones entre otros.

Por otra parte se tiene que la investigacion es documental. ARIAS
(2012) indica que:

“...La investigacion documental es un proceso basado en la busqueda,
recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es
decir los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes
documentales: impresas, audiovisuales o electronicas. Como en toda
investigacion, el propdsito de este disefio es el aporte de nuevos

conocimientos” (P. 27).

En otras palabras, el investigador basa su trabajo en datos que ya

existen, y de esta manera generar un aporte de nueva informacion.
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Disefio de Investigacion

La investigacion se bas6 en un disefio no experimental, debido a que
las variables no se modifican, los fendmenos se observan en su estado
natural, estudiandolos, describiéndolos, interpretandolas y analizandolos tal
cual como presenta. En tal sentido, HERNANDEZ y otros (2001), definen la

investigacion no experimental como:

“...Aquella que se realiza sin manipular deliberadamente las variables.
Es la investigacion en donde no se modifican intencionalmente la (s)
variable (s) independiente (s)”. (P.23).

Es no experimental pues solo se observo el fendmeno en estudio, sin
modificar ningan factor que afecte las actividades o tareas de la Gerencia.
También es una investigacion documental, de acuerdo a la estrategia de
recoleccion de datos, debido a que la informacion estuvo cimentada en
actividades que permitieron recabar la misma desde el propio lugar de

trabajo.

Unidades de Analisis

Segtn LEVIN&RUBIN (2006)

"...Una poblacion es un conjunto de todos los elementos que estamos

estudiando, acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones".

La poblacion esta relacionada al objeto de la investigacion y es de alli
donde se extrae la informacidén necesaria para el estudio respectivo, es todo
el conjunto de objetos, materiales, individuos, etc.; que siendo sometidos al

estudio, poseen caracteristicas comunes para proporcionar los datos.
Por su parte, SABINO (2002) sefiala que:

“...Una muestra es una parte del todo que llamamos universo y que

sirve para representarse” (p.83).

25



La muestra corresponde al subconjunto de casos o individuos de una
poblacion, donde se infieren las propiedades de la totalidad de dicha

poblacién y que son representativas de la misma.

En este caso, la poblacidén estuvo constituida por la Materia Prima y la
totalidad de los insumos adquiridos por diversas Unidades de apoyo de la
empresa. Sin embargo, la muestra involucré6 la Materia Prima (Soda
caustica), y estuvo limitada al estudio y analisis de los insumos manejados y
adquiridos por la Gerencia Comercializacion (Acido sulfarico, Acido
clorhidrico, Oxido de Calcio (Cal Viva), Ayudante de fluidez de Bauxita,
Polimero Para Espesadores, Polimero Para Lavadores, Polimero
Antiespumante, Polimero Para  Superespesadores, Inhibidor de
Incrustaciones de Silice, Modificador de Cristales y polimero para Hidrato).

Técnicas y/o instrumentos de recoleccion de datos.

Observacion Directa: Consiste en tener un contacto directo con los
elementos o caracteres en los cuales se presenta el fenbmeno que se
pretende investigar o estudiar, permite observar a las personas cuando
efectlan su trabajo, logrando determinar qué se esta haciendo, como se esta
haciendo, quién lo hace, cuando se lleva a cabo, donde se hace y por qué se
hace.

En relacion a esta técnica, ARIAS (2012), explica que:
“...Ia observacion es directa cuando el investigador pertenece al
grupo, organizacion o realidad sobre el cual se investiga” (P.37).
Mediante la observacion directa se conocieron cada una de las actividades
y tareas realizadas en la Gerencia Comercializacion de BAUXILUM C.A. La
misma fue util para evaluar y describir los objetivos especificos que persigue

el trabajo.
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Entrevistas: Narvaez (2007) “Las entrevistas buscan opiniones por
medio de una guia de preguntas, previamente elaboradas, para aclarar un
determinado tema o asunto”. Se realizaron entrevistas al personal que estuvo
involucrado de forma directa en la problematica existente. Las entrevistas se
efectuaron en base a la necesidad de informacion para la elaboracion del
diagnéstico y actualizacion de los datos necesarios.

Revision y andlisis documental: Mediante este instrumento se
obtiene informacién acerca de la investigacién, para apoyar, sustentar, y
complementar la investigacion con informacién extraida o proveniente de
libros, tesis previas, publicaciones de Internet y registros de la empresa.
(Nancy Navea 2014). Se realizaron investigaciones documentales de la
empresa acerca de los datos, referentes a precios, proveedores,

especificaciones técnicas, fisico quimicas, entre otras.

Procedimiento Metodoldgico

Para llevar a cabo el desarrollo del trabajo asignado y cumplir con los
objetivos establecidos, fue necesario cumplir con una serie de actividades,

las cuales se mencionan a continuacion:

1. Durante las dos primeras semanas se recibieron charlas de induccion
en la empresa e informacion de las politicas de gestion y seguridad.
También se asigndé el trabajo a realizar y se inici6 el trabajo
poniéndose en practica la técnica de observacién directa, permitiendo
asi estar en contacto con los involucrados en la investigacion, tener
una mejor perspectiva de cdmo se realizan las actividades para
obtener un enfoque directo del problema y describir la situacion actual
de la misma.

2. Revisidn de literaturas relacionadas con la elaboracion de un Analisis
de Costos.

3. Diagndstico de la situacion actual de la Gerencia Comercializacion
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4. Entrevistas no estructuradas al personal que labora en la Gerencia
Comercializacion para conocer los métodos de trabajo aplicados en la
misma.

5. Elaboracion de Diagrama Ishikawa para determinar las causas que
originan que se presente la necesidad en la Gerencia.

6. Revision y analisis cuantitativo de los precios de Materia Prima e
Insumos, y Costos de Produccion periodo 2004-2014. La informacion
fue solicitada a la Gerencia Contabilidad de Costos, especificamente a
la Divisiébn de Administracion Financiera.

7. Por medio de entrevistas no estructuradas y revision documental se
actualizaron informacion referente a variaciones de especificaciones
técnicas y fisico quimicas de Materia Prima e Insumos, esto fue
posible al trabajo en conjunto con la Gerencia Control de Calidad y
Procesos y la Superintendencia de Energia y Materiales.

8. Luego se actualizd la informacion sobre las pruebas de productos de
diferentes proveedores y justificativos de compra de los productos.
Dicho trabajo también fue posible al trabajo conjunto con las
Superintendencias de Energia y Materiales, Procesos Lado Blanco y
Procesos Lado Rojo.

9. Posteriormente se procediéo al estudio de la inflacién, el sistema
cambiario en Venezuela y el comportamiento de mercados
internacionales de donde es suministrada la Materia prima y los
Insumos. Esto durante el periodo 2004-2014, y mediante un proceso
de investigacion en el que se estudiaron las variables que han
presentado estos elementos durante este periodo, ademas del
impacto que ha generado y los efectos consecuentes en los Costos de
Produccion de BAUXILUM C.A.

10. Para el Procesamiento de la Informacion se aplicaron técnicas de
analisis que permitirian dar cumplimiento al objetivo general del

trabajo de investigacion. Por medio de un diagrama de Ishikawa, se
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determinaron las causas que originaron la necesidad del estudio en la
Gerencia. Una vez recogidos los datos, se organizaron, es decir,
prepararon para su posterior analisis. Los datos cuantitativos se
organizaron en matrices de tabulacién. Los datos cualitativos se
organizaron en archivos de documento. En base a estos documentos
y a la elaboracion del analisis de costos se efectud el analisis de los
datos. Haciendo uso de esta y otras herramientas, los resultados
fueron presentados mediante diferentes tipos de graficos. Esto con el
fin de presentar un profundo y exhaustivo analisis de la variacién de
los costos de Materia Prima e Insumos, y la manera en que estos
impactan en los costos de produccion anual presentados por la
empresa.

11. Luego de obtener la informacion necesaria, el trabajo estuvo
orientado a disefiar y elaborar la herramienta informatica con los
sistemas de Macros y Bases de Datos en Microsoft Excel. Aplicando el
modelo para el desarrollo de un software o herramienta de

computacion, se sugieren los siguientes pasos a cumplir:

Definicién de los requerimientos del usuario. Esta etapa consiste
basicamente en determinar cuales son las necesidades de la Gerencia
en cuestion. Mediante las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos empleados y explicados anteriormente, se conocio la necesidad
por parte de la Gerencia de contar con una herramienta informatica

que dé respuestas a sus requerimientos y necesidades.

Analisis de los requerimientos. A través de dicha etapa, fue posible
especificar las caracteristicas operacionales de la herramienta, asi
como determinar cuales serian las restricciones y alcances del mismo.
Es una etapa basicamente de refinamiento de detalles del software o

herramienta de computacién, cuyo objetivo principal es llevar a cabo
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las actividades necesarias para cumplir con lo descrito en la seccion

anterior.

Validacion de los requerimientos. Es un proceso de comprobacion,
en el que se verifica que los requisitos fueron especificados de
acuerdo a las necesidades iniciales, ademas de evitar una mala
implementacion en el futuro. En ésta etapa se pusieron en practica
ciertos elementos que permitieron llevar a cabo la validacion de los

requerimientos:

a) Validez: Realizacion de encuestas no estructuradas en el que

participaran todos los posibles usuarios potenciales de la herramienta.

b) Consistencia: Determinacién mediante la encuesta y la verificacion,

la inexistencia de contradicciones entre los requisitos.

c) Completitud: Verificacion de la presencia y disponibilidad de todos

los requisitos de la iteracion en curso.

d) Realismo: Se constatdé que la herramienta puede implementarse

con la tecnologia existente en la empresa.

e) Verificabilidad: Existe la manera de comprobar que los requisitos se
cumplen. Esto pudiese llevarse a cabo mediante un periodo de prueba

de la herramienta.

Implementaciéon. En esta fase es donde se implementa la
herramienta Informética, pasando de un modelo conceptual y logico a
un modelo fisico. Es la etapa donde se integra junto con los demas
sistemas de informacion de la empresa. La implementacion del
requerimiento debe poder ser comprobada por medio de alguno de
estos cuatro métodos: inspeccién, analisis, demostracion o prueba.

Para ello, hay que realizar una breve induccion en la empresa que
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ayude a los posibles futuros usuarios a la interpretacion y manejo de

la herramienta.

Una vez implementada la herramienta, se convierte en un mecanismo
de retroalimentacion que mantiene la atencion en el cumplimiento de
los objetivos planificados y permitiendo asi, monitorear los datos que
se vayan obteniendo y actualizando, facilitando la toma de decisiones,
a través de la organizacion de la informacion y rapido acceso a los

datos.

12. Por ultimo se plantearon una serie de recomendaciones, en funcion
de la informacion obtenida y analizada, a fin de mejorar el proceso
administrativo llevado en la Gerencia Comercializacion. Esto implicaria
para la Gerencia y por ende para la empresa, aumento de la eficiencia
del Personal administrativo y de la eficacia de los Procesos debido a la

sistematizacion de los mismos.
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CAPITULO IV

SITUACION ACTUAL

Diagndstico

Bauxilum C.A., rige sus procedimientos administrativos estrictamente
bajo diversas Leyes y Reglamentos Nacionales, en los que se establecen los
lineamientos basicos que debe cumplir cualquier ente de la administracion
publica al momento de proceder al cumplimiento de practicas administrativas
propias de cada organizacion. Por esta razon, el objetivo principal de la
Gerencia Comercializacion estuvo enmarcada a “Asegurar la colocacion de
Alumina y Bauxita, la adquisicion de Materia Prima e Insumos asignados a la
gestion de la Unidad, en los mercados nacionales e internacionales, en los
mejores términos de calidad, oportunidad y precios”, siempre que sus
procedimientos administrativos estén enmarcados en la Ley de
Contrataciones publicas, y su reglamento. Entre sus principales funciones se

tienen:

e Proponer estrategias y politicas comerciales para la venta y entrega
oportuna de Alumina, Hidrato y Bauxita, acordes con los lineamientos

de la empresa.

e Fijar precios a los productos de la empresa, de conformidad con los

lineamientos, politicas y estrategias corporativas de la empresa.

e Captar y desarrollar nuevos mercados e identificar las necesidades
actuales y futuras de los clientes, tomando en cuenta los planes de
expansion y modernizacion, y la evaluacion de clientes y de la

actividad comercial de la empresa.

e Formular y garantizar los planes de ventas nacionales e

internacionales de productos, considerando la capacidad de
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produccién, compromisos contractuales y las perspectivas del

mercado.

o Elaborar, obtener la aprobacion correspondiente y garantizar la
ejecucion del plan anual de adquisicion de Materia Prima e Insumos,
considerante los planes de requerimiento del proceso productivo de
las &reas de produccién, a los fines de garantizar el proceso de
adquisiciéon y la continuidad de las operaciones.

e Administrar contratos y/o convenios de compras de Materia Prima e
Insumos de la empresa, conforme a los compromisos, condiciones

contractuales, politicas y normativas previamente establecidos.

e Presentar informes de resultados de la gestion de ventas de Aluminay
de adquisicion de Materia Prima e Insumos, a los fines de facilitar la
toma de decisiones y determinar proyecciones en la disponibilidad de

los inventarios de productos, Materia Prime e Insumos.

e Garantizar la implantaciéon y cumplimiento de las metodologias de
planificacion y control, Normas ISO y Normas y Procedimientos que se

establezcan en la empresa, inherentes a su area de gestion.

La Gerencia Comercializacion esta estructurada organizativamente de la

siguiente manera:

Presidencia

Gerencia Comercializacion

[ |
Division Ventas y Division Tréfico y
Aprovisionamiento Aduanas
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Figura 3. Estructura Organizativa de La Gerencia Comercializacion.
Fuente: Autora
Divisién de Ventas y Aprovisionamiento: Garantizar la gestion de Ventas de

Alumina, Bauxita y subproductos, y la adquisicion de Materia Prima e
Insumos del proceso productivo de CVG Bauxilum C.A., conforme a los

lineamientos, Normativa, Leyes y Reglamentos.

Division Trafico y Aduanas: Garantizar los servicios de transporte de
materiales y servicios aduanales para las exportaciones e importaciones en

condiciones de oportunidad, costos minimos y calidad de servicios.
Cargos involucrados en la Gerencia

e Gerente Comercializacion: Planificar, dirigir y controlar los planes de
venta, de bauxita, hidrato y alimina, la compra de Materia Prima e
Insumos asignados; a fin de alcanzar los objetivos previstos por la
organizaciéon en términos de rentabilidad, siguiendo lineamientos de la

Presidencia y Junta directiva.

o Jefe de Divisibn de Ventas y Aprovisionamiento: Planificar, dirigir y
Controlar la gestién de seguimiento a la adquisicion de la Materia
Prima e Insumos, asi como las ventas de bauxita, hidrato y aliimina,
siguiendo lineamientos de la Gerencia, normativas nacionales e
internacionales de comercio, Ley organica de contrataciones publicas

y su reglamento.

e Jefe de Division Trafico y Aduanas: Planificar, dirigir y Controlar la
gestion de seguimiento a las compras internacionales, traslado y
nacionalizacion de Materia Prima, insumos y carga general; la
exportacion de Bauxita, alimina y equipos a ser reparados en el

exterior, siguiendo lineamientos de la Gerencia, hormativas nacionales
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e internacionales de comercio, Ley organica de aduana y sus

reglamentos.

Especialista Comercial: programar, coordinar y ejecutar las estrategias
tendientes a la venta de productos y la adquisicion de Materia Prima
en las mejores condiciones de calidad, cantidad y oportunidad, asi
como participar en las actividades inherentes a estos procesos; a fin
de contribuir al logro de los objetivos trazados por la unidad en
concordancia con los planes de produccion de la Empresa, dando
cumplimiento a los compromisos contractuales adquiridos por la
Gerencia Comercializaciéon conforme a sus lineamientos, politicas y

estrategias.

Analista Comercial: Analizar, ejecutar y verificar los compromisos de
ventas nacionales e internacionales, asi como la compra de Materia
Prima, desde el procesamiento de pedidos hasta el despacho de
productos y recepcion de Materia Prima e Insumos, a fin de Contribuir
con el cumplimiento de los planes de venta y adquisicion de Materia
Prima de acuerdo con los lineamientos, contratos y planes

establecidos por la Gerencia Comercializacion.

Analista Recepcion y Despacho: Analizar y controlar el despacho de
productos y recepcion de Materia Prima e Insumos, mediante la
revision y registro de la informacion generada, en atencion a los
requerimientos y condiciones establecidas en los pedidos de ventas
de productos y pedidos de compra de Materia Prima e Insumos, de
conforme con la normativa interna, leyes vigentes y siguiendo

lineamientos de La Gerencia Comercializacion.

El Departamento de Compras de la Gerencia Comercializacion tiene
como objetivo principal “Describir los lineamientos generales a regir en

C.V.G. BAUXILUM, para la Adquisicion de Materia Primas e Insumos
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requeridos en la Empresa, de acuerdo a lo establecido en las Leyes,
Normas y Procedimientos vigentes”. En otras palabras, se encarga de
la planificacion, control y seguimiento de las compras de Materia
Prima e Insumos requeridas en la planta, para dar cumplimiento a la
produccion de Alumina, mediante el procesamiento de la bauxita a
través del proceso Bayer. Para ello, sigue un estricto conjunto de
etapas que van desde la planificacion de las compras, hasta la

recepcion de los productos.

Las funciones que debe cumplir el Departamento de Compras se

describen de la siguiente manera:

Planificacion de Compras.

Adquisicion de Materias Primas e Insumos mediante Adjudicacion
Directa (Nacional e Internacional)

Emision del Pedido.

Expediente de Compras.

Modificacion del Pedido (Segun sea el caso).

Seguimiento hasta la Recepcidén de Materias Primas e Insumos

Las unidades que participan dentro del proceso de Adquisicion y compra

de Materia Prima e Insumos son las siguientes:

Gerencia Comercializacion.

Comision de Contrataciones de Materia Primas e Insumos.
Junta Directiva.

Gerencia Planificacion y Presupuesto.

Gerencia Control de Calidad y Procesos.

Gerencia Logistica

Consultoria Juridica

Presidente

El proceso de Adquisicidon y compra de Materia Prima e Insumos abarca

desde el momento en que la Gerencia Comercializaciébn recibe las

Solicitudes de Pedido de las Materias Primas e Insumos, por parte de la
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Gerencia Control de Calidad, hasta el momento de la nacionalizacién y

entrega de las mismas.

Cada solicitud o comunicacion emitida dentro de la empresa, debe ser
manejada mediante formularios que son descargados del intranet de la
empresa, a través del Sistema de Documentos Internos. En el caso de La
Gerencia Comercializacion, se utilizan un total de 9 formularios, en los cuales
se plasma la informacion circulante entre las diferentes unidades
involucradas en el proceso de Compra y se refieren a:

SU-003 “Pedido” (Ver Apéndice 1)

SU-133 “Plan De Adquisicion De Materias Primas” (Ver Apéndice 2)
SU-002 “Peticién De Oferta” (Ver Apéndice 3)

SU-144 “Modificacion De Pedido” (Ver Apéndice 4)

SU-123 “Plan Anual de Requerimientos de Materia Prima” (Ver Apéndice 5)

Diagrama de Ishikawa

Una forma sencilla y practica de analizar, estudiar y/o resolver los
problemas, es mediante la representacion de las causas en un Diagrama
Ishikawa o Diagrama Causa-Efecto, pues su aplicacion dentro de las
organizaciones, permite tomar decisiones acertadas, por medio de estudios
ya realizados. Se determind que los factores que incidieron en la Ausencia
de Andlisis de Costos de Materia Prima e Insumos, y su incidencia en los
Costos de produccioén, se refieren a: Maquinaria, Métodos y Mano de Obra.
(Ver Figura 4.)

Métodos
=~ Desorganizacion en el .
Maguinaria resguardo de la informacién
Inexistencia de un sistema > =
automatizado para el control > Los costos de produccion son recibidos Ausencia de Analisis de los
y andalisis de la informacién por el Gerente de Comercializacion y ® costos de Matena Prima e
‘ “ no por la Unidad de Compras Insumos y su Incidencia
“ sobre los costos de
produccion durante ef periodo
2010-2014

Falta de delegacion de la
responsabilidad a algln analista

Mano de Obra
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Figura 4. Diagrama de Ishikawa
Fuente: Autora

e Magquinaria:

Un sistema de informacion es un conjunto de elementos que
interacttan entre si con el fin de apoyar las actividades de una empresa o
negocio. Sin duda, los sistemas de informacién tienen como objetivo:
respaldar las operaciones empresariales, contribuir a la automatizacion de
las actividades y procesos de la empresa, simplificar la toma de
decisiones, entre otros. Se puede evidenciar que en la Unidad no existe
un sistema de informacién para el Analisis de los costos de Materia Prima

e Insumos.

e Método:

Otro aspecto que afecta a la Unidad de Compras y Adquisicion de
Materia Prima, tiene que ver con el manejo de la informacion. En cuanto a
la organizacién, la mayoria de la informacion en esta unidad se
encuentra dispersa y/o en el SAP. Esto dificulta la consulta de
informacion emitida o realizada con respecto a las actividades, compras,
datos y procedimientos administrativos que se realizan en la Gerencia, de
acuerdo a la planificacion previamente establecida.

Por otra parte, los procedimientos para el manejo de la informacion, no
se encuentran sistematizados, y esto genera retrasos y/o pérdida de

tiempo

e Mano de Obra:

La organizacion, para poder lograr sus objetivos requiere de una serie
de recursos: Materiales (instalaciones, maquinarias, materia prima, etc.),
los recursos técnicos (procedimientos, instructivos, etc.) y los recursos

humanos (personal). Los recursos humanos son los mas importantes,
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pues tienen la capacidad de mejorar el empleo de los recursos anteriores.
Es importante que contar con el personal suficiente y calificado para que
las actividades de mantenimiento se ejecuten de forma eficiente y
oportuna. Se puede evidenciar que la responsabilidad de realizar Analisis
de Precios a la Materia Prima e Insumos, no ha sido delegada a ningun
miembro de la Unidad, y ésta actividad es de gran importancia no solo
para la Gerencia, sino para le empresa en conjunto, ya que a través del
estudio del comportamiento de los costos se puede ejercer un mayor
control a los mismos, ademas de permitir tomar decisiones acertadas en
el uso de los recursos.

Mediante el analisis descrito anteriormente, se puede evidenciar que la
Unidad de Compras, no realiza de forma regular y preestablecida, Analisis de
a los costos de Materia Prima e Insumos, generando como consecuencia el
desconocimiento de la manera en que estos inciden en los costos de
produccion. Ademas de desconocer diversos factores que intervienen en
este proceso, tales como el estudio del mercado internacional de los
proveedores y su analisis comparativo con el marcado nacional, la manera
en que las diversas variaciones del sistema cambiario y el aumento de la

inflacion ha influido en los costos de produccién, entre otros.

Al mismo tiempo, no se tiene en una base de datos establecida, donde se
encuentren almacenados los datos histéricos referentes a las compras
realizadas en un periodo de tiempo. Debido a que no existe una herramienta
digital que permita el almacenamiento y ubicacion de la informacion actual,
trae como consecuencia trabajo adicional para cada uno de los que conforma
dicha Unidad, puesto que deben planificar, programar y controlar la gestion
de las actividades que se llevan a cabo. Por otra parte, la dispersiéon de la
informacion trae como consecuencia cierta dificultad al momento de
ubicarlos, los cuales resultan complejos a la hora de almacenar los mismos

para su respectivo seguimiento y control. Esto genera como consecuencia la
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centralizaciéon de la informacion, y por ende, que se presente mucha

dispersion en el almacenamiento de la misma.

Descripcion del proceso de Adquisicion y compra de Materia Prima e
Insumos

Recibo de Solicitudes de pedido.

El procedimiento que se lleva a cabo para dar cumplimiento al
proceso de Adquisicion y compra de Materia Prima e Insumos, comienza con
el recibo por parte de la Gerencia de Comercializacion de las Solicitudes de
Pedido emitidas por la Gerencia Control de Calidad y Procesos. Las
Solicitudes de Pedido se crean por producto e incluyen datos e informacion
del proveedor, condicibn de entrega, especificaciones técnicas y fisico-
quimicas de cada producto, y total del monto de la solicitud. Sumado a
dichas solicitudes se anexan los Actos Motivados o Los Justificativos de
compra, dando cumplimiento al articulo 101, numeral 1 y 2, de la Ley de
Contrataciones Publicas, la cual menciona lo siguiente:

Se podra proceder excepcionalmente por Contratacion Directa,
independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la
maxima autoridad del contratante, mediante acto motivado, justifique
adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

1. Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o
ejecucién de obras requeridas para la continuidad del proceso
productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo
de la apertura de un procedimiento de contratacion.

2. En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de
bienes y la prestacion de servicios, en los que no fuere posible
aplicar las otras modalidades de contratacién, dadas las
condiciones especiales, bajo las cuales los oferentes convienen en
suministrar esos bienes o prestar los servicios, o por condiciones
especiales de la solicitud del contratante, donde la aplicacion de
una modalidad de seleccion de contratista distinta a la aqui
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prevista, no permita la obtencion de los bienes o servicios en las
condiciones requeridas. Se debera indicar mediante acto motivado,
las razones por las cuales de la apertura de un nuevo
procedimiento de contratacion, pudieren resultar perjuicios para el
contratante.

Como se pudo evidenciar anteriormente, el tipo de contratacion

empleada en la Unidad de Compras de la Gerencia Comercializacion, es de
tipo directa. Es decir, el proceso de negociacion para la adquisicion de
Materia Prima e Insumos, es manejado directamente con los proveedores,
sin intermediarios ni canales de distribucién. Esto, debido a que los
productos son adquiridos en grandes cantidades y algunos de ellos tienen
Unicos proveedores. Tal es el caso del Producto Inhibidor de Sodalita, el cual

es fabricado por un Unico proveedor exclusivamente para Bauxilum.

Elaboracion del Plan de Adqguisicién de Materia Prima e Insumos.

De acuerdo al Plan de Produccion Anual, la Gerencia Comercializacion
elabora el “Plan de Adquisicion de Materias Primas e Insumos” de cada afo,
a los fines de garantizar el proceso de adquisicién y la continuidad de las

operaciones para el proceso productivo en Matanzas.

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, Pasos a seguir letra C.
Planificacion de Compras de Materias Primas, Gerencia Comercializacion,
numeral 3:

“‘Recibe Formulario “Plan Anual de Requerimientos de Materias
Primas”, revisa y de acuerdo al programa de recepcion, elabora por
duplicado el formulario Plan de Adquisicion de Materias Primas y

Célculos de Requerimientos de Materias Primas”

“‘Obtiene copia del “Plan de Adquisicion de Materias Primas”,
“Calculos de Requerimientos de Materias Primas” y “Plan Anual de
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Requerimientos de Materias”, envia documentos originales a la

Comisién de Contratacion de Materias Primas y archiva copias”

En el Plan se especifica para cada una de las materias primas e insumos
que lo conforman, parametros correspondiente a: Condicion de entrega con
base a términos del Comercio Internacional (INCOTERMS), precio unitario
promedio, cantidad, monto total y la fuente proveedor o proveedores

autorizados para el suministro de los bienes.

Luego de haber realizado el Plan de Adquisicion de Materias Primas e
Insumos, Realiza un Punto de Cuenta anexando dicho plan para ser
aprobado la Modalidad de Compra, este punto es presentando ante la

Comisién de Materias Primas e Insumos

Resolucion de “Recomendacion” del Plan de Adquisicién de Materias Primas

e Insumos.

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacién de Servicios y Obras, Pasos a Seguir letra C.
Planificacion de Compras de Materias Primas, Comision de Contrataciones

de Materias Primas, numeral 5.

‘Recibe el Plan de Adquisicion de Materias Primas e
Insumos, emite “Resolucién” y envia con el formulario “Plan
de Adquisicion de Materias Primas” Codigo SU-133, a la

Gerencia Comercializacion.”

Segun el Reglamento de la Comision de Materias Primas, cédigo

07.02.12, Normas letra B. De las Funciones
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“3. Son Funciones de la Comisién de Contrataciones de Materias
Primas: Recomendar acciones tendentes a la optimizacion de los

procesos de adquisicion de materia prima”

Punto de Cuenta.

La Gerencia Comercializacion envia el punto de cuenta a Consultoria
Juridica para su conformaciéon (firma y sello). Luego presenta el punto de
cuenta, para la solicitud de aprobacion de la modalidad de compra del plan

de adquisicién de materias primas e insumos.

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contrataciéon de Servicios y Obras, Pasos a Seguir letra C.
Planificacion de Compras de Materias Primas, Gerencia Comercializacion,
numeral 7

“‘Recibe de la Gerencia de Comercializacion la aprobacion del “Plan

de Adquisicion de Materias Primas” y emite resolucién.”

Segun los Estatutos Sociales de BAUXILUM, C.A., la Clausula décima
quinta: Atribuciones de la Junta Directiva. La junta directiva tendra las
facultades de administracion establecidas en estos Estatutos Sociales y en la

ley. Las atribuciones de la Junta directiva son las siguientes:

“3. Conocer y autorizar, a proposicion del Presidente, los planes, los
programas y el presupuesto de la compafiia y someterlos a la
consideracion de los directivos de la Corporacion Venezolana de
Guayana para su aprobacion, evaluando periodicamente el resultado
de las decisiones adoptadas. En caso de que, durante el ejercicio
econdémico correspondiente, la Junta Directiva considerase que han
surgido circunstancias que hacen conveniente la modificacién de los

planes, los programas o del presupuesto que exceda los parametros
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de flexibilidad previstos en la ley, procedera a formular dicha
modificacion, cumplimiento las formalidades establecidas en este

numeral.”

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, paso C. Planificacion de

Compras de Materias Primas, Gerencia Comercializacion, numeral 7

‘La Gerencia de Comercializacion, obtiene copias del formulario
“Plan de Adquisicion de Materias Primas e Insumos” codigo SU-133
y entrega a la Divisibn de Tréfico y Aduana, a la Gerencia
Planificacion y Presupuesto, archiva original, con la Resolucion de
la Comisién de Contrataciones de Materias Primas e Insumos y de

la Junta Directiva.”

Sequimiento de Tréafico y Aduanas.

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, Pasos a Seguir para la

nacionalizacion de mercancias, La Division Trafico y Aduanas.

“1. Lista pedidos por documentos de compras, por proveedores y
por material de importacion, revisa fecha de entrega, caracteristicas
de la mercancia y condiciones de despacho establecidas en la

negociacion.”
“2. Contacta al proveedor y al agente despachador, efectua
seguimiento hasta la entrega de los materiales al Almacén de

Aduana.”

Verificacion de requisitos.
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Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, Pasos a Segquir letra E.

Determinar Fuente de Aprovisionamiento, numeral 3

“La Gerencia Comercializacion revisa que la Solicitud de Pedido y
anexos, contengan las especificaciones necesarias para definir
claramente los bienes y materiales a adquirir. Si los requisitos estan
incompletos, notifica al usuario y espera hasta recibir la informacion

complementaria, para continuar con el procedimiento.”

Expediente de Compra.

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, paso E. Determinar Fuente
de Aprovisionamiento, numeral 3:

“La Gerencia Comercializacion, luego de visualizar la solicitud de

pedido, abre un expediente segun el Producto”

Segun las Norma y Procedimiento establecida, 07.02.14 Adquisicion de
Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, Normas, letra M. Expediente
de Compras

‘La Unidad responsable de la contratacion debe mantener un
expediente de compras con la informacién soporte de lo ocurrido en
el proceso de adquisicion, y resguardarlo por un periodo de al
menos tres (3) afios después de terminado el procedimiento.”

“El expediente de compras debe contener: manifestaciones de
voluntad de participar (en caso de las modalidades de contratacion),
ofertas, pedidos y demas documentos que se hubieren recibido o
considerado en el proceso de adquisicién, asi como, informes,

opiniones y demas actos producidos en el mismo”
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Peticién de Oferta.

Segun la Norma y Procedimientos, 07.02.14 Adquisicion de Materiales y
Contratacion de Servicios y Obras, Normas letra H. Adjudicaciéon directa,
numeral 18 establece:

‘Las Ofertas deben ser solicitadas a los proveedores mejor
calificados, de acuerdo a la informacion suministrada por el registro

de proveedores de la Empresa.”

Segun la Norma y Procedimientos, 07.02.14 Adquisicion de Materiales y
Contratacion de Servicios y Obras, Normas letra H. Adjudicacién directa,
numeral 21 establece:

“La recepcion de las ofertas se realizara de acuerdo a lo establecido
en la practica administrativa “Recepcién de Ofertas” Codigo PA-
50015548-07.”

Segun la Norma y Procedimientos, 07.02.14 Adquisicion de Materiales y
Contratacion de Servicios y Obras, Pasos a seguir letra F. Adjudicacién
Directa:

“La Gerencia Comercializacion Visualiza proveedores en el Sistema
SAP/R3 y elabora lista de proveedores mejor calificados en el

registro de proveedores de la Empresa.”

“Crea Peticiones de Ofertas (Codigo SU_002) y determina el medio

a través del cual se entregaran las peticiones de ofertas:

v Si la entrega es por taquilla, imprime Peticibn de Oferta,
obtiene firma de recibido, entrega original al proveedor y archiva
duplicado

v En caso contrario, envia via fax u otro medio electrénico.”
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“‘Recibe ofertas del proveedor, coloca sello en cada una de las
ofertas recibidas, entrega a cada uno de los proveedores asistentes

y archiva original en el expediente”

“‘Registra ofertas en el SISA, archiva ofertas en el expediente de
compras y procede a la adquisicion de materias primas e insumos.”
Las Peticiones de Ofertas deben realizarse por el programa utilizado
por la empresa, el SAP R/3, el codigo en el programa es ME41-Peticion de
Oferta-Crear

Punto de Cuenta

Realiza Punto de Cuenta para la Solicitud de Aprobacion de la
Contratacion Individual. Segun las Norma y Procedimientos, “Presentacion
Punto de Cuenta”, Codigo 08.02.01

“El Punto de Cuenta, es un documento interno de la Empresa,
elaborado por la alta gerencia y dirigido al Presidente o Junta
Directiva de la Empresa, con la Finalidad de Informar sobre
acciones relevantes ejecutadas y/o solicitar la aprobacion ejecutar,

generalmente asociada a gastos o inversiones”.
“Todos aquellos asuntos que de acuerdo al Manual de Delegacién
de Autoridad, requieran ser presentados por escrito para su

aprobacion ante los niveles superiores que correspondan.”

Estructura del Punto de Cuenta.

Todo Punto de Cuenta debe elaborarse de acuerdo con el siguiente

esquema:
1. Asunto. Expresa concretamente la tematica y la idea principal del

Punto de Cuenta. Debe ser claro y conciso. Se recomienda redactarlo,

una vez escrito | planteamiento.
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2. Planteamiento. Define el problema planteado, precisa los aspectos
fundamentales del tema, sustenta las conclusiones y recomendaciones.
Los argumentos deben exponerse en forma planificada, en orden de
prioridades y cronologicas. Incluye las conclusiones, recomendaciones
o0 soluciones del tema tratado. Los principales aspectos que debe

contemplar el planteamiento son:

a) Hechos: Relacion de los sucesos que originan el punto de
cuenta. Presenta el asunto, define datos, fija los limites del problema.

b) Analisis: Incluye las causas de los hechos y sus consecuencias.

c) Conclusiones: Sintesis de las consecuencias de los argumentos
expuestos en los aspectos presentados en la parte central del punto de
cuenta.

d) Solucibn o Recomendacién: Presenta acciones sugeridas para
dar solucion a los problemas planteados. Se exponen las decisiones

que deben tomarse, asi como los beneficios derivados de los mismos.

3. La solucién debe ser firme y franca. No abandonar temas no tratados en
el informe. Debe ser breve, concreta y practica que conduzca légicamente

a la argumentaciéon que la precede.

4. Anexos. Documentos que contemplan o soportan los argumentos del
Punto de Cuenta, sobre los cuales apoyan las conclusiones vy
recomendaciones. En los anexos se incluyen graficos, célculos, informes

de soporte, etc.

Aprobacion o Rechazo de Pedidos o Contratos de Materias Primas.

Segun la Delegacion de Autoridad, se muestran los criterios de

aprobacion o rechazo. (Ver Tabla 1)
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Tabla 1. Orden de Aprobacion para Pedidos o Contratos de Materias Primas

(Aumentos, Disminuciones, Prorrogas, etc.)

Auditor Interno
:Junt_a Presidente Gtes. Gra!es/ Gtes. Requisitos u Observaciones
Directiva Adscritos a
Presidencia
Cada nivel autoriza hasta el
monto limite asignado de
. Autorizado acuerdo con los parametros
. Autorizado . .
Autorizado <20.000 (precios, fuentes, volumenes)
<30.000 S X
Comercializacion previstos en el Plan de
Adquisicién de Materias
Primas aprobado.

Fuente: Sistema de Documentacion Interno.

Segun la Norma y Procedimientos, “Presentacion Punto de Cuenta”
Cdédigo 08.02.01, Pasos a Seguir:
‘Los Puntos de Cuenta deben entregarse en original y copia a la
Secretaria de la Oficina de Presidencia.”
“‘Cuando se trate de un Punto de Cuenta que seran sometidos a

consideracion de la Junta Directiva, una vez aprobado por el

Presidente, éste debe ser enviado por la Unidad Solicitante a la
Secretaria de Junta Directiva a méas tardar el dia jueves, de la

semana anterior a la realizacion de la reunion.”
Segun los Estatutos Sociales de C.V.G. BAUXILUM, C.A., la Clausula

decima octava: Atribuciones y Deberes del Presidente. Son atribuciones y

deberes del presidente las siguientes:
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“10. Celebrar, modificar o terminar contratos, acuerdos y convenios
cuyos montos, no excedan de 40.000 unidades tributarias si se trata
de contratos de obra; o no excedan de 30.000 unidades tributarias
si se trata de contratos de suministros o prestacién de servicios; o
no de excedan de 10.000 unidades tributarias si se trata de

servicios profesionales.”

Segun los Estatutos Sociales de C.V.G. BAUXILUM, C.A. la clausula
décima quinta: Atribuciones de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra
las facultades de administracion y disposicidn establecidas en estos
Estatutos Sociales y en la ley. Las atribuciones de la Junta Directiva son las

siguientes:

“12. Autorizar la celebracion, modificacion o rescision de contratos,
acuerdos o convenios con cualquier accionista, ente publico o
privado, empresa del estado o instituto autbnomo cuyos montos
excedan de 40.000 unidades tributarias si se trata de contratos de
obra; o excedan 30.000 unidades tributarias si se trata de contratos
de suministros o prestaciones de servicios, o excedan de 10.000
unidades tributarias cuando se trate de servicios profesionales.

En todo caso la celebracion modificacion o rescisién de acuerdos o
convenios con organismos, publicos o privados, deberan contar con
la conformidad del presidente de la corporacién venezolana de

Guayana.”

Presentacién Oral del Punto de Cuenta.

Segun la Norma y Procedimientos, Presentacion Punto de Cuenta
Caddigo 08.02.01, Pasos a Seguir:
“Cuando se requiera hacer la defensa oral, ante la Junta Directiva,

el presentador debe elaborar una hoja resumen con los argumentos
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gue se sustentan el tema planteado, clasificando los aspectos més

relevantes.”

‘La Presentacion Oral del Punto de Cuenta puede apoyarse con
laminas y exposicion promedio de diez (10) minutos (incluyendo
preguntas y respuestas). Los aspectos que deben contemplar las
laminas son: Asunto, Conclusiones o Planteamiento del Problema
(Incluir costos o pérdidas asociadas), Recomendaciones o Solucién

del problema (Incluir beneficios o ahorros).”

Creacién de Pedido.

Los Pedidos son peticiones o instrucciones formales que realiza la
Empresa a los proveedores, para que le suministren o proporcionen una
cantidad concreta de mercancia durante o en un periodo de tiempo concreto,
a un precio determinado. Segun las Normas y Procedimientos. Adquisicion
de Materiales y Contratacion de Servicios y Obras Codigo 07.02.14, Pasos a
Seguir, F. Adjudicacion Directa, Adquisicion de Materias Primas, numeral 9.

“Se crea el “Pedido” y una vez liberado por los niveles autorizados,
de acuerdo a lo establecido en la Delegacién de Autoridad vigente,
imprime, obtiene firma del representante legal del proveedor,

entrega original y archiva duplicado.”

El Pedido se crea en el SAP R/3 bajo el cdédigo ME21N, la Gerencia
Comercializacion maneja dos tipos de pedido, los cuales son:
e Pedido Marco: Generado por una solicitud de pedido RV (no compromete
Presupuesto).
e Pedido Estandar: Generado por una solicitud de Pedido NB (compromete

presupuesto).

Modificacion de Pedido
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Segun la Norma y Procedimientos, Adquisicion de Materiales y
Contratacion de Servicios y Obras. Codigo 07.02.14, Normas, letra O.
Modificacion del Pedido

Se podran efectuar los siguientes tipos de cambios:

e Variacion de precios

e Aumento de Cantidad

e Trabajos Adicionales

¢ Modificacion de Clausulas

e Prérrogas

¢ Condiciones de Pago

e Condiciones de Entrega

“Se efectuaran cambios por variacion de precios cuando asi se haya
establecido en el pliego de la contratacion y en el documento
contractual, previa evaluacion de la unidad responsable de la
contrataciéon. Ademas de las variaciones de precios de acuerdo al
articulo 110 de la Ley de Contrataciones Publicas y 142 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones Publicas”

‘La unidad solicitante es responsable de solicitar los cambios al
pedido por aumento o disminucion de cantidad y trabajos adicionales,
ante la wunidad responsable de la contratacion, debidamente
justificado y autorizado de acuerdo a lo establecido en la Delegacion

de Autoridad vigente.”
“Todo cambio al documento contractual, debe ser autorizado

electronicamente en el SISA por el nivel correspondiente, de acuerdo
a lo establecido en la Delegacion de Autoridad vigente.”
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Segun la Norma y Procedimientos Adquisicion de Materiales y
Contratacion de Servicios y Obras. Cédigo 07.02.14, Pasos a Seguir; letra I.

Modificacion del Pedido

‘La Gerencia Comercializacion, Recibe del usuario o del proveedor,
comunicacién donde se indica las razones del cambio y en caso de
variaciones de precios o partidas adicionales, recibe adicionalmente

Presupuesto y Andlisis de Precios Unitarios”

Analiza y determina si es procedente la solicitud:

e Si existe alguna inconformidad, elabora comunicacion indicando
resultados de la solicitud, entrega original al proveedor y archiva
duplicado.

e Si es procedente, establece acuerdos con el proveedor, crea en el
SISA “Modificacion al Pedido”, una vez liberado por el nivel de
autoridad vigente, imprime, obtiene firma del proveedor, entrega
original al proveedor, triplicado a la unidad responsable de la

ejecucion de los trabajos y archiva duplicado.

Revisidon de Materiales Pendientes.

Segun las Norma y Procedimientos establecidas, 07.02.14 Adquisicion
de Materiales y Contratacion de Servicios y Obras, Pasos a Seguir, F.

Adjudicacion Directa, Adquisicion de Materias Primas, numeral 10
‘Luego de que se realice la contratacion del Pedido, se debe
Visualizar a través del SISA materiales pendientes por entregar y

efectua seguimiento al Proveedor hasta la entrega del material.”

Recibo de documentos del proveedor.
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Dependiendo de las Condiciones del Contrato, el Proveedor enviara a
los 3 0 5 dias del embarque del producto por via e-mail copia del
conocimiento de embarque, factura, certificado de calidad y certificado de

origen.

Recepcién de Materia Prima.

Segun la Norma y Procedimiento establecida, 07.03.08 “Recepcion vy
Almacenamiento de Materias Primas e Insumos de Produccion”, Pasos a
Sequir, letra A. Recepcion de Materias Primas, Gerencia Comercializacion,
Divisiéon Trafico y Aduana

‘Al momento de recibir la materia prima, la Gerencia
Comercializacion, Division Trafico y Aduana, genera “Reporte
Diario de Trafico” y distribuye documentos:

2.4. Original del “Conocimiento de Embarque” y “factura”, a la

Gerencia Comercializaciéon.”
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CAPITULO V

ANALISIS Y RESULTADOS

Revision y Analisis de los precios de Materia Prima e Insumos durante
el periodo 2010-2014.

A continuacion se presentan diversos datos, los cuales mostraran
informacion referente a los Planes de Adquisicion de Materia Prima y la
ejecucion real de los mismos, que se llevo a cabo durante el periodo 2010-
2014.

Afio 2010

Para el mencionado afio se planific6 una Produccion anual de
1.432.691 toneladas de Alumina, para un costo total estimado de USD
59.325.862,60. Con relacion a esto, se presenta el Plan de adquisicion de
Materia Prima e Insumos presupuestado para el afio 2010. Es importante
recordar que este Plan se elabora anualmente con base al Plan de
Produccion y las Solicitudes de Pedido. Este presenta diferentes datos
referentes a; Proyeccion de Produccion de Alimina mensualizados, cantidad
y precio estimado por unidad de tonelada de cada uno de los insumos
adquiridos por la Gerencia, y consumo especifico, es decir, la cantidad de
producto que es necesario para la Produccién de una tonelada de Alumina.
(Ver Apéndice 6)

Para visualizar la Produccién estimada para el afio 2010, se presenta

el siguiente grafico:
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Produccion Estimada de Alumina ano 2010
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Grafico 1. Produccion Estimada de Alimina, afo 2010
Fuente: Autora

Como se pudo evidenciar, los meses julio, agosto, octubre y diciembre
fueron los meses para los cuales se estimd la mayor Produccion, siendo
enero, febrero y abril los de menor produccién planificada para el afio 2010.
Esta deformidad en la distribucion se debe a diversas razones, entre ellas la
disponibilidad de Bauxita, es decir, la temporada de navegacién empieza en
el mes de Junio, y es en ese momento cuando es transportado el mineral via
maritimo proveniente de los Pijiguaos para abastecer los patios de
almacenamiento y cumplir con la Produccion estimada para el resto del afio.
Por ello, en los primeros meses, generalmente el inventario de Bauxita es

deficiente y la produccion debe ajustarse a la disponibilidad del mineral.

Es importante mencionar que el Plan de Adquisiciéon de Materia Prima
e Insumos, se elabora con base a las necesidades de consumo de la planta y
dependiendo de las solicitudes de pedido emitidas por la Gerencia Control de
Calidad y Procesos.
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El Grafico 2, muestra la relacion generada por el Costo estimado por
tonelada (USD/t.) y Costo total (USD) de cada uno de los productos
adquiridos por la Gerencia. El eje vertical izquierdo representa el intervalo de
costos que generan la adquisicion de cada producto por tonelada. Por su
parte el eje vertical derecho esta representado por el intervalo de costo total
de cada uno de los productos (USD*toneladas presupuestadas). En dicho
elemento podemos observar que el producto con mayor costo por tonelada
es el Polimero para Hidrato (55.814USD/t), mientras que el mas econdmico
es la Cal Viva (170USD/).

Precios estimados de Adquisicion (Relacion USD/t - USD)
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Gréfico 2. Precios Estimados de Adquisicidon (Relacién USD/t — USD, afio
2010)
Fuente: Autora

Con respecto los productos y su relacion Cantidad-Costo se presenta

el siguiente grafico:
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Presupuesto 2010 (Relacion Cantidad Costo)
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Grafico 3. Presupuesto 2010 (Relacién Cantidad-Costo)
Fuente: Autora

Se puede evidenciar la pronunciada diferencia en relacion a la
cantidad de productos adquiridos por la empresa, siendo los productos Soda
Céaustica y Cal Viva con mayor cantidad adquirida. Esto se debe a la
necesidad imprescindible de dichos productos para el normal desarrollo de la
planta en el proceso de Produccion de Aliumina, asi como el requerimiento
para el proceso. Los 10 insumos restantes, cada uno adquirido por
cantidades menores a 20.000 toneladas, también son importantes y
necesarios para el proceso productivo. Sin embargo, no generan el mismo

impacto en el mismo, como los mencionados anteriormente.

Después que se elabora el Plan de Adquisicion de Materia Prima e

Insumos, entra en proceso la ejecucion real del mismo. (Ver Apéndice 7)
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La Produccion real del afio en cuestion fue de 1.243.912 toneladas de
Alumina, con una diferencia aproximadamente de 13,1% respecto al plan
presupuestado (1.432.691 toneladas de Alumina). Para ilustrar esto, se
presentan dos graficos. ElI Grafico 4 permite visualizar el desglose de la
Produccion real del afio 2010, y para apreciar graficamente la relacion de

este con el presupuestado, ver Grafico 5.

Ejecutado de la Produccion de Aliumina aio 2010
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Gréfico 4. Ejecutado de la Produc0|on de AIumlna 2010
Produccion Presupuestada Vs Ejecutada
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Fuente: Autora
Gréfico 5. Produccion Presupuestada Vs Ejecutada, afio 2010.
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Fuente: Autora
En relacion a los productos, por medio del Grafico 6 se evidencia la

notoria diferencia de adquisicion de los insumos en la relacion
Presupuestado-Real del producto Cal Viva, ejecutandose solo el 51% de lo
que se planificé adquirir para ese afio. Esto es debido a una sobrestimacion
del producto para cubrir posibles dafios por eventualidades futuras (lluvia,
dafios del producto, etc.), Otro Producto con notoria diferencia de adquisicion
respecto a la planificacion fue el acido clorhidrico, con aproximadamente el
mismo porcentaje de relacién. Este insumo es utilizado para diversos usos
dentro de la planta (Limpieza de Intercambiadores de calor, lineas y otros), y
por lo tanto, al analizar los requerimientos se eleva la estimacion de su

consumao.

Adquisicién de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio 2010
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Gréfico 6.Adquisicion de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio 2010
Fuente: Autora
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En relacion a los Costos de adquisicion, se puede apreciar que el
Costo Real, es inferior a los Costos estimados. Es decir, se puede decir que
existe una holgura de Costos en relacion a lo presupuestado. ElI Costo Total
estimado para la Adquisicion de Materia Prima e Insumos de ese afio fue de
USD 59.325.862,60. Por su parte, el real ejecutado fue de USD

Costos de Adquisicion Presupuestados Vs Ejecutados
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40.801.101,86. (Ver Grafico 6 (escala logaritmica))

Gréfico 7. Costos de adquisicion Presupuestados Vs Ejecutados, afio 2010.
Fuente: Autora

En sintesis, el afio 2010 logré cumplir con el 88% de la Produccién
estimada. Se alcanz6 una Produccién de 1.265.882 t, Lo que implica
aproximadamente el 63% respecto a la capacidad instalada de la planta
(2.000.000 t). Al igual que la produccién, los costos mantuvieron una leve
diferencia por debajo del Plan de adquisicion de Materia Prima e Insumos.

No fue necesario desembolso adicional por parte de la empresa para la
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adquisicién de algun producto, ni se registraron diferencias negativas en lo

que a ello respecta.

Afo 2011

Con referencia a este afo, se planificé una Produccion de 1.547.374
toneladas de Alumina, para un Costo Total estimado de USD 84.505.090,17.
Este monto presenta un incremento de USD 25.179.227,57 respecto a la
estimacion del afio anterior, lo que representa aproximadamente un 29.80%.
En relacion a la estimacién de la Produccién, esta presenta una variacion
ascendente de 114.683 toneladas de Alumina, lo que implica un 7,4%
respecto al afio anterior. (Ver Apéndice 8)

La Produccion estimada para este afio (1.547.374 t.), presenta una
distribucion relativamente uniforme, a excepcion del mes de Febrero, donde
se evidencia baja de Produccion, con un valor de 114.492 t. de Alumina.
Mientras que el mayor valor de estimacion, es atribuido al mes de diciembre
con 138.632 t. de Alumina. (Ver Gréfico 8).

Produccion de Alumina Planificada, ano 2011
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Grafico 8. Produccion de Alimina Planificada, Afio 2011
Fuente: Autora
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Es importante recordar, que el Plan de Adquisicion de Materia Prima e
Insumos, es elaborado con base a las solicitudes de pedido emitidas por la
Gerencia Control de Calidad y Procesos. Para ello, se deben tomar en
cuenta las necesidades de consumo de los productos en la planta, asi como

la disponibilidad de los mismos en inventario.

El Gréfico 9 Muestra la estimacién de los Costos de adquisicion de la
Materia Prima e Insumos presupuestados para el afio 2011. Se evidencia la
amplia diferencia del producto Soda Caustica respecto al resto de los
insumos. Este margen se debe al elevado requerimiento de dicho producto

para el proceso, asi como la importancia e incidencia que ejerce sobre el

mismo.
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Gréfico 9. Costos Estimados de adquisicion de Materia Prima e Insumos,
afio 2011
Fuente: Autora
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Con respecto a la relacién Cantidad-Costo, al igual que el afio anterior,
se puede evidenciar la pronunciada diferencia en relacién a la cantidad de
productos adquiridos por la empresa, siendo los productos Soda Caustica y
Cal Viva con mayor cantidad adquirida. Esto se debe a la necesidad
imprescindible de dichos productos para el normal desarrollo de la planta en
el proceso de Produccion de Alumina, asi como el requerimiento para el

proceso.

Presupuesto 2011 (Relacion Cantidad-Costo)
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Grafico 10. Presupuesto 2011(Relacién Cantidad-Costo)
Fuente: Autora

Como ya se mencion0 anteriormente, los Productos Soda Caustica y
Cal Viva son los insumos con mayor cantidad adquirida. Los 10 insumos
restantes, cada uno adquirido por cantidades menores a 20.000 toneladas,
también son necesarios para el proceso, sin embargo no generan el mismo

impacto en el mismo, como los mencionados anteriormente.
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Atendiendo a las solicitudes de pedido y en cumplimiento del Plan de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos del afio 2011, se procede a la llevar
a cabo la ejecucion del mismo. (Ver Apéndice 9)

La Produccion real ejecutada en el afio 2011 fue de 1.222.164
toneladas, lo que representa una diferencia negativa de 325.210 toneladas,
es decir aproximadamente 21% de descenso con respecto a lo presupuesto
para ese afo (1.547.374 t.). Sin embargo, se puede decir que se obtuvieron
resultados favorables de Produccion, puesto que se cumplié con el 79% del

Plan Presupuestado para ese afio. (Ver Gréfico 11).

Produccion Presupuestada Vs Ejecutada 2011
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000

Toneladas

60.000
40.000
20.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

I Presupuestado  =—Ejecutado

Gréfico 11. Produccion Presupuestada Vs Ejecutada 2011

Fuente: Autora

En relacion a la Produccién real del afio 2011, se tiene una diferencia
descendente de 21.748 t respecto a la ejecutada del afio anterior (1.243.912
t.). Cantidad que representa un 1,74% de descenso. En los meses Enero,
Febrero, Marzo, Junio, Octubre y Noviembre, se produjo incremento respecto
al afo anterior, Por otro lado, en el mes de Abril se evidencia una

disminucién significativa de 27.696 t., con respecto al Plan de adquisicion,
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esto se debio a bajo inventario de Bauxita, Parada de una etapa en Digestion

Produccion Real de Alumina, afio 2010Vs 2011
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(Area 33), y el funcionamiento de 2/4 calcinadores. (Ver Gréfico 12)

Grafico 12. Produccion real de Alimina, afio 2010 Vs 2011
Fuente: Autora

La relacion generada entre la cantidad de Insumos presupuestados y
los reales adquiridos por la Gerencia, se presenta el siguiente grafico en
escala logaritmica, en el que se evidencia la relativa proximidad de ambos
valores en todos los productos, a excepcion de los productos Acido
Clorhidrico y Polimero para Hidrato, en el que se puede observar una

diferencia mas pronunciada.
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Gréfico 13. Adquisicion de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio
2011
Fuente: Autora

Son muchas las razones por las cuales algunos productos son
adquiridos en cantidades menores a las presupuestadas. Sin embargo la
mas comun es la disponibilidad en inventario que pueda tener algun insumo
que haya quedado del pedido anterior. Otro motivo por el cual se puedan
observar grandes valores diferenciales entre la adquisicion de un producto
respecto a otro, es que algunos Insumos son adquiridos en el mercado
nacional, y por ende su compra se hace en bolivares. Por ello, para tener la
misma base de comparacién de precios, los mismos se llevan a délares y al
momento de generarse el cambio, estos valores diferenciales de costos
presentan notable diferencia.

Se puede decir que los niveles de Produccién de la empresa y
Estimaciones de Adquisicion de la Materia Prima e Insumos, se mantuvieron
dentro del rango presupuestado. Se cumplié con el 92% aproximadamente
de la Produccion planificada y esta aumenté mas del 13% con respecto al
afio anterior. En relacion a los Costos, la empresa desembolsd un total de
USD 61.819.744,39 para la adquisicion de Materia Prima e Insumos en el
afio 2011. Esto representa una diferencia de aproximadamente 26% por
debajo del Plan estimado (Ver Grafico 14), y un 34% de aumento en los

costos en relacion al afio anterior. (Ver Grafico 15 (escala logaritmica)).
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Gréfico 14. Costos de adquisicion Presupuestados Vs Ejecutados, afio 2011
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Fuente: Autora
Grafico 15. Costos de Adquisicién de Materia Prima e Insumos 2010 Vs
2011.
Fuente: Autora

Afio 2012

Dentro del periodo de tiempo en estudio, el afio 2012 representa el
aflo con mayor Produccion de Alumina planificada, el valor fue de 1.650.001
toneladas de Alimina, y esta presenta una variaciéon ascendente de 102.627
t. respecto al afio anterior, o que representa un 6.21% (Ver Apéndice 10).
Dicha produccién presenta una distribucion relativamente uniforme, a
excepcion del mes de Febrero y abril, donde se evidencian bajos niveles de
Produccion planificada con valores de 125.396 y 122.416 t. respectivamente,
mientras que el mayor valor estimado es atribuido al mes de diciembre con
148.862 t. de Alumina. (Ver Grafico 16).
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Produccion de Alumina Planificada, ano 2012
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Gréafico 16. Produccion de Alumina Planificada, afio 2012
Fuente: Autora

El Costo total de adquisicion de Materia Prima e Insumos estimado
para el afio 2012 fue de USD 78.315.736, lo que representa una disminucién
de USD 6.189.354,17 respecto al afio anterior (USD 84.505.090,17). (Ver
Gréfico 17).
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Gréafico 17. Costos Estimados 2011 Vs 2012
Fuente: Autora
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La relacién generada por el costo (USD/t.) y costo total (USD) de cada
uno de los productos adquiridos por la Gerencia, se muestra en el siguiente
gréfico, donde el eje vertical izquierdo representa el intervalo de costos que
generan la adquisicidn de cada producto por tonelada. Por su parte el eje
vertical derecho esté representado por el intervalo de costo total de cada uno
de los productos (USD*toneladas presupuestadas). Se puede evidenciar que,
al igual que los afos anteriores, el producto con mayor costo por tonelada es

el Polimero para Hidrato (27.907USD/t), mientras que el mas econémico es

Precios estimados de adquisicién (Relacién USD/t-USD), afio 2012
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el Acido Sulfarico (220USD/t). (Ver Gréfico 18).

Gréfico 18. Precios estimados de adquisicion (Relacion USD/t-USD), afio
2012
Fuente: Autora

En relacion a las Toneladas estimadas de Materia Prima e Insumos,
se manejan numeros relativamente similares a los afios anteriores. De igual
manera se repite la marcada diferencia de la Soda Caustica, Cal Viva y Acido

Clorhidrico, respecto a los demas productos. (Ver Grafico 19).
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Adquisicién de Insumos presupuestado Vs Ejecutado (t), afio 2012

Inhibidor de Incrustraciones de Silice
Polimero Superespesador
Modificador de Cristales

Polimero Para Hidrato
Antiespumante

Acido Sulfirico

Acido Clorhidrico

Polimero Lodo Para Lavadores sdlidos
Polimero Lodo Para Espesadores
Ayudante De Fluidez de Bauxita

Cal Viva

Soda Caustica
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Gréfico 19. Adquisicion de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio
2012
Fuente: Autora

En lo que respecta a los productos y su relaciéon Cantidad-Costo se

presenta el siguiente grafico:

Presupuesto 2012 (Relacion Cantidad-Costo)
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Gréfico 20. Presupuesto 2012 (Relacion Cantidad-Costo)
Fuente: Autora
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Atendiendo a las solicitudes de pedido y en cumplimiento del Plan de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos del afio 2012, se procede a la llevar
a cabo la ejecucion del mismo. (Ver Apéndice 11)

La produccion real del afio 2012 fue de 808.044 toneladas de Alumina,
con una diferencia negativa de aproximadamente 51% respecto al plan
presupuestado (1.650.001 toneladas de Alumina). Para ilustrar esto, se

presenta el siguiente Gréfico:

Produccion Real de Alumina 2012
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Gréafico 21. Producciéon Real de Aliumina 2012
Fuente: Autora

La Produccién real cumplié con el 49% de los valores presupuestados
para este afio y disminuyd un 33,8% respecto al ejecutado del afio anterior.
Mediante el Grafico 22, se puede evidenciar la marcada diferencia entre el
presupuesto y la ejecucion real de la Produccion de Alumina estimada para
este afo, y el Grafico 23 muestra la relacion con la Produccion real ejecutada
en el afio anterior. En otro sentido se observa la drastica variacién en la
distribucion mensualizada de la produccion. Los primeros meses mantuvieron

niveles superiores de produccion respecto a los ultimos. Esta variacion se



debio a diversas razones como; Indisponibilidad de Molinos y Bombas en el
area de Predecilicacion, déficit de Cuerpos Moledores, parada de Etapa | del
area de Digestion, bajo inventario de Soda Caustica fresca en planta, gran
cantidad de Equipos del Circuito Principal no disponibles por falta de

repuestos, eftc.

Produccion Estimada Vs Ejecutada, aio 2012
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Gréfico 22. Produccion Estimada Vs Ejecutada, afio 2012
Fuente: Autora

Produccion Real de Alimina 2011 Vs 2012
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Gréafico 23. Produccion Real de Alimina 2011 Vs 2012
Fuente: Autora
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En relacién a la cantidad de Productos adquiridos por la Gerencia, la
diferencia generada entre lo estimado y lo real, tuvo un aproximado de 35%.
Esta cantidad se redujo significativamente al afio anterior, los Productos con
marcada diferencia respecto a esta relacion son Ayudante de Fluidez y
Polimero Para Hidrato, con un porcentaje de cumplimiento de 8.2 y 26,6%
respectivamente. Para determinar las razones de Ilo mencionado
anteriormente, se busco dicha informacion en el SAP, obteniendo como
resultado que, en el afio 2012 no fue necesario la adquisicion del Insumo
Ayudante de Fluidez, ya que a mediados del afio anterior fueron adquiridas
un total de 100,46 t., las cuales cubrieron las necesidades del resto de 2011
y el 2012. Para ese afio se estim6 un costo de Adquisicibn de Materia
Prima e Insumos de USD 78.315.736, del cual se cumplié un poco mas de
64% (USD 50.497.525,19). Respecto al afio anterior, se redujo el Costo real
en la Adquisicién de los Productos. La diferencia generada (18%) también es

consecuencia de la reduccion de la estimacion de la Produccion. (Ver Grafico

Adquisicion de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio 2012
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Grafico 24. Adquisicion de Insumos Presupuestado Vs Ejecutado (t), afio
2012
Fuente: Autora
Para dar por concluido el estudio del afio 2012, se puede decir que

este logré cumplir con el 49% de la Produccién estimada. Se logré una
Produccion de 808.044 t, que implica el 40,4% de la capacidad instalada de
la planta (2.000.000 t).

Al igual que la producciéon, los costos mantuvieron una mediana
diferencia por debajo del Plan de adquisicion de Materia Prima e Insumos.
No fue necesario desembolso adicional por parte de la empresa para la
adquisicién de algun producto, ni se registraron diferencias negativas en lo

gue a ello respecta.

Afo 2013

Con referencia a este afio, se plane6 una Producciéon de 1.444.000
toneladas de Alumina, para un Costo estimado de USD 86.492.348,24. Dicho
Costo presenta un incremento de USD 8.176.612,24 respecto a la estimacion
del afio anterior, lo que representa aproximadamente un 9,4%. En relacion a
la planificacién de la Produccion, esta presenta un descenso de 206,001
toneladas de Alumina, lo que representa un 12,4% respecto al afio anterior.
(Ver Apéndice 12)

Se puede evidenciar la uniformidad de la Produccion estimada para el
afio 2013. Se estimd una Produccion de 120.333 toneladas de Aliumina para
cada mes del afio. Este valor se encuentra por debajo de los valores

estimados de Produccion de los meses del afio anterior. (Ver Grafico 25)
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Produccion Estimada de Alimina 2013
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Gréfico 25. Produccion de Alumina planificada, afio 2013
Fuente: Autora
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Grafico 26. Produccion de Alumina Planificada, 2012 Vs 2013
Fuente: Autora

Es importante mencionar que, el Plan de Adquisicion de Materia Prima
e Insumos se elabora con base a las necesidades de consumo de la planta 'y
dependiendo de las solicitudes de pedido emitidas por la Gerencia Control de

Calidad y Procesos.
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Se puede evidenciar que, al igual que los afios anteriores, los
Productos Soda Caustica y Cal Viva Fueron los insumos con mayor

requerimiento en términos de Cantidad y Costos. (Ver Grafico 27)

Costos Estimados de Adquisicion de Materia Prima e Insumos, afio
2013

Inhibidor de Incrustraciones de Silice
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Polimero Para Hidrato
Antiespumante

Acido Sulftrico

Acido Clorhidrico

Polimero Lodo Para Lavadores solidos

Polimero Lodo Para Espesadores
Ayudante De Fluidez de Bauxita
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Gréfico 27. Costos Estimados de Adquisicion de Materia Prima e Insumos,
afio 2013
Fuente: Autora

El Gréfico 28, muestra la relaciobn generada por el costo (USD/t.) y
costo total (USD) de cada uno de los Productos adquiridos por la Gerencia.
El eje vertical izquierdo representa el intervalo de costos que generan la
adquisicion de cada Producto por tonelada. Por su parte el eje vertical
derecho esta representado por el intervalo de Costo Total de cada uno de los
Productos (USD*toneladas presupuestadas). Se puede observar que el
Producto con mayor costo por tonelada es el Ayudante de Fluidez de Bauxita
(80.580 USD/t), mientras que el mas economico es el Acido Sulfarico
(265USDt).
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Precios estimados de Adquisicion (Relacion USD/t-USD), afo
2013
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Gréfico 28. Precios Estimados de Adquisicion (Relacion USD/t-USD), afio
2013
Fuente: Autora

Atendiendo a las solicitudes de pedido y en cumplimiento del Plan de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos del afio 2013, se procede a la llevar

a cabo la ejecucion del mismo. (Ver Apéndice 13)

La Produccion Real ejecutada en el afio 2013 fue de 579.874
toneladas, lo que representa una diferencia negativa de 864.126 toneladas.
Es decir, aproximadamente 59,84% de descenso con respecto al Plan de
Adquisicion presupuestado para ese afio (1.444.000 t.). Se puede evidenciar
gue todos los valores de Produccion del afio en cuestibn presentan una

diferencia significativa por debajo de la meta. (Ver Grafico 29)
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Produccion Real de Alimina, afio 2013
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Gréafico 29. Produccion Real de Alimina, afio 2013
Fuente: Autora

El afio 2013 también mantuvo una marcada diferencia de Produccion
con relacion al afio anterior, sin embargo, a partir de Julio, se mantuvieron
niveles iguales o similares de produccion respecto al afio 2012. La diferencia

total fue de 228.170 t, cantidad que representa un 28,23% de decremento.

Produccion Real de Alumina 2012 Vs 2013
120.000

100.000
80.000

60.000

Toneladas

40.000

20.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic

m2012 w2013

(Ver Grafico 30).
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Grafico 30. Produccion Real de Alimina 2012 Vs 2013
Fuente: Autora.
Para visualizar la relacion generada entre la cantidad de Productos

presupuestados y adquiridos por la Gerencia, se presenta el siguiente grafico

en escala logaritmica.
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Gréfico 31. Adquisicion de Insumos, Presupuestado Vs Ejecutado (t) afio
2013
Fuente: Autora

El Grafico anterior (escala logaritmica), muestra la diferencia generada
entre la cantidad estimada de Materia Prima e Insumos a adquirir. Sin
embargo, detallando los valores del apéndice 13, se puede evidenciar que,
los valores de cantidad de Productos estimados, mantienen una leve
diferencia respecto a los valores reales adquiridos. A excepcion de Productos
Polimero Para Hidrato y Modificador de cristales que solo cumplieron con un
11,1% y 5,29% de lo estimado, respectivamente. Ademas del producto
Polimero para Lodo Lavadores, del cual no se produjo ninguna adquisicion.
Esto se debe a que en el afio anterior se adquirieron 105 toneladas de este
Polimero, y dicha cantidad fue suficiente para abastecer el proceso durante
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el afio 2013. Ademas de esto, en 2012 se recibieron 3 pedidos pendientes

por adquirir del afio 2010.

En relacién a los costos, la empresa desembolsé un total de USD
45.929.522 para la adquisicién de Materia Prima e Insumos en el afio 2013.
Esto significa una holgura de aproximadamente 46,89% respecto al Plan
presupuestado, y un 9% aproximadamente de reduccion en los Costos

respecto al afio anterior. (Ver Grafico 32 y 33 (escala logaritmica)).
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Gréfico 32. Costos Reales de Adquisicion de Materia Prima e Insumos, 2013
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Costos de Adquisicion de Productos 2012 Vs 2013
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Gréfico 33. Costos de Adquisicion de Productos 2012 Vs 2013
Fuente: Autora

El afio 2013 logré cumplir con el 53% de la produccion estimada. Se

logré alcanzar una Produccion de 601.157 t, que implica aproximadamente el
30% respecto a la capacidad instalada de la planta (2.000.000 t). Al igual que
la produccion, los costos mantuvieron una marcada diferencia por debajo del

Plan de adquisicion de Materia Prima e Insumos.

Afio 2014

Para el mencionado afio se planific6 una Produccion de 1.165.404
toneladas de Alimina, con un Costo estimado de USD 73.867.311. En
relacion a la Produccion, esta presenta una variacion descendente de
278.596 toneladas de Alumina, lo que representa un 19,29% menos respecto
al afo anterior. EI Costo estimado referente a la Adquisicion de Materia
Prima e Insumos del afio 2014 muestra una reduccion de USD
12.625.037,24 respecto a la estimaciéon del afio anterior, lo que representa

una diferencia de aproximadamente un 7,3%. Con relacion a esto, se
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presenta el Plan de adquisicion de Materia Prima e Insumos presupuestado
para el afio 2014. (Ver Apéndice 14).

El Grafico 34 muestra los valores estimados de produccion del afio
2014, los cuales fueron distribuidos equitativamente en los doce meses del
afo (97.117 t/mes).

Produccion Estimada de Alumina, afio 2014

100.000
90.000
30,000
F0.000
60.000
50,000
40000
30.000
20.000
10.000

Ago S

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul ep Oct MNov Dic

97.117

Toneladas

Grafico 34. Producciéon Estimada de Alumina, afio 2014
Fuente: Autora
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Los niveles estimados de Produccion del 2014 se mantuvieron
aproximadamente 19,29% por debajo de los valores del afio anterior. (Ver
Grafico 35)
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Grafico 35. Produccion Estimada de Alumina 2013 Vs 2014
Fuente: Autora
En relacion a los costos, el siguiente grafico muestra la estimacion de
los Costos de la Materia Prima e Insumos presupuestados para el afio 2014.
Al igual que en el resto de los afios anteriores, se evidencia la amplia
diferencia, en términos de Cantidad y Costo del producto Soda Caustica
respecto al resto de los insumos. Es importante recordar que este margen se
debe al elevado requerimiento de dicho producto para el proceso, asi como

la importancia e incidencia que ejerce sobre el mismo.

Para el afio en cuestidn, se estimé un Costo de Adquisicion de Materia
Prima e Insumos de USD 73.867.311. Dicha cantidad representa un
descenso de USD 12.625.037,24. Es decir un aproximado de 14,5% de

presupuesto menos respecto al afio anterior. (Ver Grafico 36)
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Costos Estimados de Adquisicion de Productos 2013 Vs 2014
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Grafico 36. Costos Estimados de Adquisicion de Productos 2013 Vs 2014
Fuente: Autora

El Gréfico 37, muestra la relaciébn generada por el costo (USD/t.) y
Costo total (USD) de cada uno de los Productos adquiridos por la Gerencia.
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El eje vertical izquierdo representa el intervalo de costos que generan la
adquisiciéon de cada producto por tonelada. Por su parte el eje vertical
derecho esta representado por el intervalo de Costo total de cada uno de los
Productos (USD*toneladas presupuestadas). En dicho elemento podemos
observar que el Producto con mayor costo por tonelada es el Ayudante de
Fluidez de Bauxita, seguido del Polimero Para Hidrato (76.740 y 29.302

USD/t respectivamente).

Gréafico 37. Relacion USD/t — USD, afo 2014
Fuente: Autora

Atendiendo a las solicitudes de pedido y en cumplimiento del Plan de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos del afio 2014, se procede a la llevar
a cabo Ila ejecucion del mismo. (Ver Apéndice 15)
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La Produccion real de Aliumina del afo 2014 fue de 660.195
Toneladas. Dicha Produccion present6 un incremento de 12,1% respecto al
afio anterior, y sufrio una caida del 43,3% con respecto la estimacion de la

Produccion para ese afo. (Ver Gréfico 38)

Produccion Estimada Vs Ejecutada, aio 2014
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Gréfico 38. Produccion Estimada Vs Ejecutada, afio 2014
Fuente: Autora

Mediante el Grafico anterior, se puede observar que la Produccion
Real del afio 2014 se mantuvo muy por debajo de la estimacién pronosticada

para ese afo.

En relacion a la cantidad de Materia Prima e Insumos adquiridos, Los
Productos que estuvieron por debajo del 60% de cumplimiento respecto a lo
presupuestado, fueron: Cal viva (17.930 t de diferencia), Polimero para
Lavadores Sdlidos (56 t de diferencia), y Polimero para Superespesadores
(42 t de diferencia). Por su parte el Producto Polimero para Hidrato, se
adquiri6 en cantidades superiores a la estimada, con una diferencia de 6

toneladas por encima de lo presupuestado.
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Para visualizar la relacién generada entre la cantidad de productos

presupuestados y adquiridos por la Gerencia, se presenta el siguiente gréafico

Toneladas de Productos Estimadas Vs Real, ano 2014
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en escala logaritmica.

Gréfico 39. Toneladas de Productos Estimadas Vs Real, afio 2014
Fuente: Autora

El costo real producto de la Adquisicion de Materia Prima e Insumos
del afio 2014, fue de USD 58.598.480,81, lo que representa un cumplimiento
de 79,3% del Plan de Adquisicién, y un 21,6% de margen de aumento

respecto al costo real del afio anterior.

Los Insumos con menor costo de Adquisicién fueron Polimero para
Lavadores Sélidos, Acido Sulfarico y Polimero para Superespesadores. Por
su parte, al igual que todos los afios anteriores, el mas costoso fue la Soda

Caustica. (Ver Grafico 40)
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Costos Reales de Adquisicion de Materia Prima e Insumos, aio
2014
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Gréfico 40. Costos Reales de Adquisicion de Materia Prima e Insumos, afio
2014
Fuente: Autora

Costos de Adquisicion de Productos Estimados Vs Reales, afio
2014
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Gréfico 41. Costos de Adquisicion de Productos Estimados Vs Reales, afio
2014.
Fuente: Autora



El afio 2014 logro cumplir con el 51,5% de la Produccion estimada. Se
logré alcanzar una producciéon de 6000.484 t, que implica aproximadamente

el 30% respecto a la capacidad instalada de la planta (2.000.000 t).

Al igual que la produccion, los Costos mantuvieron una marcada
diferencia por debajo del Plan de adquisicion de Materia Prima e Insumos.
Esta diferencia fue de USD 15.268.830,19, la cual representa un poco mas
del 20,6%.
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Revision y Andlisis de los Costos de Produccion Periodo 2010-2014,

Bauxilum C.A.

A continuacion, se presenta un resumen en el que se detallan los

Costos de Produccion correspondientes al periodo 2010-2014. (Ver Tabla 2)

Tabla 2. Costos de Produccién 2010-2014
Fuente: Gerencia Administracion Financiera

ANO
Descripcion 2011 2012 2013 2014
PRODUCCION (t) 1.243.912 1.222.164 808.044 579.874 660.195
MATERIA PRIMA
Bauxita 304.276.728 583.146.691] 486.208.274] 449.780.171 537.741.123
Soda Caustica 87.004.786 239.092.829 245.428.027 254.551.234, 320.133.173

SUB-TOTAL 391.281.514 822.239.520 731.636.301 704.331.405 857.874.295
SUMINISTROS PARA EL PROCESO

2010 2011 2012 2013 2014
Cal 14.475.744 20.204.478| 16.705.313 22.977.906 26.633.425
Floculante 9.607.935 10.703.876 8.565.278 4.393.077, 6.853.137
Filtros 1.167.255 1.885.460 1.521.255 1.350.805 1.297.647
Bolas para Molinos 3.921.205 4.491.134 2.820.635 5.547.243 5.830.471
Acidos 1.222.944 1.113.963 1.144.092 942.301 1.261.053
Agua Industrial 12.286.574 15.522.458 18.526.238 19.220.254; 33.832.749
Ayudante Fluidez de Bauxita 2.962.408 2.043.832 760.408| 725.531] 1.943.961
Modificador de cristales 3.380.843 2.158.417 489.152] 443.196 864.669
Otros Suministros 6.752.098 6.498.374 4.533.218, 4.433.056 6.780.084,
SUB-TOTAL 55.777.005 64.621.992 55.065.588 60.033.369 85.297.195

ENERGIA Y COMBUSTIBLE

2010 2011 2012 2013 2014
Gas Natural 21.513.991 19.549.923 20.732.461, 22.506.737 26.495.251
Otros Combustibles 2.900.878 3.250.262 2.522.981 2.871.516 7.962.393
SUB-TOTAL 60.920.454 60.118.419 50.876.454 56.015.463 67.293.748

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

2010 2011 2012 2013 2014
Senvicios externos de mantenimiento 25.751.492 60.965.524 33.445.303 30.773.507 42.297.693
SUB-TOTAL 82.129.081 153.122.490 98.300.031 102.339.314 146.733.143

OTROS COSTOS DE PROCESO

2010 2011 2012 2013 2014
Gastos de personal 449.424.794] 584.170.922] 618.720.864| 1.239.503.373] 2.528.257.933
Honorarios Profesionales 1.894.098 3.279.557 719.826 716.582 903.199
Seguros 25.947.890 26.960.644; 29.362.714; 60.142.676 45.489.592
Alquileres, Demoras y Aduana 39.205.959 58.011.965 34.318.379 53.820.927 57.452.839
Senicios Comprados 48.819.685] 106.597.159 79.851.629 78.591.678] 172.321.109
Suministros de Operaciones 3.537.197 12.820.964 9.047.739 6.794.407 22.821.985
Otros 261.216 285.947 253.944 2.705.628| 1.160.914
SUB-TOTAL 569.090.840| 792.127.158| 772.275.096|1.442.275.271]2.828.407.571

TOTAL 1159198894 1892229579 1708153471 2364994823 3985605952

DEPRECIACION 15.682.530 16.141.287 17.849.416 19.945.347 22.711.693

COSTO DE PRODUCCION

1.174.881.424]1.908.370.865

1.726.002.887

2.384.940.169

4.008.317.646
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A través de la tabla anterior se puede observar que la Produccion
descendio significativamente desde el afio 2010 hasta 2014. A su vez, los
Costos de Produccion han aumentado notablemente en este periodo de
tiempo. Los Costos que presentaron mayor crecimiento fueron los
correspondientes a: Gastos de Personal, Honorarios Profesionales, Seguros,
Alquileres, Demoras y Aduana, Servicios Comprados, Suministros de

Operaciones, ademas de la Bauxita y Soda Caustica.

Se pueden evidenciar las variaciones que han presentado los Costos
de Materia Prima en el Proceso de Produccion de Alumina. (Ver Gréfico 42)
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Gréafico 42. Costos de Materia Prima 2010-2014
Fuente: Autora

La Bauxita requerida en el proceso es extraida del sector de los
Pijiguaos, por Bauxilum Mina. El mineral es transportado hacia la Ciudad de
Puerto Ordaz por medio de Gabarras, durante la temporada de navegacion
del rio Orinoco. Esta temporada es aproximadamente desde el mes de Junio

hasta principios de Diciembre. Sin embargo, en algunas ocasiones, cuanto
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las condiciones del rio no han permitido el traslado del mineral, la empresa
ha adquirido Bauxita importada proveniente de Brasil y Guyana.

Segu la informacién proveida por el SAP, durante los afios 2010-2013,
se adquirieron aproximadamente 1.340.085 toneladas de Bauxita importada.
En el gréfico anterior se puede evidenciar un repunte en los precios del
mineral durante el afio 2010 (USD 583.146.691). Esto es motivado a que, en
ese afio se generaron contratos de Adquisicion de Bauxita importada con las
empresas BGM (Guyana) y Minerales Rio del Norte (MRN, Brasil) por
487.078 toneladas de mineral aproximadamente.

En el caso de los Suministros para el Proceso (Cal, Floculante, Filtros,
Bolas para Molinos, Acidos, Agua Industrial, Ayudante de Fluidez de Bauxita,
Modificador de Cristales, y otros), la Energia y Combustibles, y los Servicios
de Mantenimiento y Reparaciones, requeridos para el Proceso de
Produccion, los Costos igual presentaron mayor repunte durante los afos
2011 y 2014. En promedio, el comportamiento fue ascendente durante el
periodo en estudio. (Ver Gréficos 43, 44 y 45)

Suministros para el Proceso
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Gréfico 43. Suministros para el Proceso, 2010-2014
Fuente: Autora
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Energia y Combustibles
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Grafico 44. Energia y Combustibles, 2010-2014
Fuente: Autora
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Grafico 45. Servicios de Mantenimiento y Reparaciones, 2010-2014
Fuente: Autora
Los gastos de Personal ascendieron significativamente durante los

altimos cinco afios. ElI Costo de Personal del afio 2010, representa solo el

Gastos de Personal
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17,7% del Costo de 2014. (Ver Grafico 46)

Grafico 46. Gastos de Personal, 2010-2014
Fuente: Autora

Los otros costos implicitos en el proceso (Honorarios Profesionales,
Seguros, Alquileres, Demoras, Aduana, Servicios comprados y Suministros
de Operaciones), presentaron alza durante el afio 2011. Luego descendio
significativamente en 2012, para posteriormente tener comportamiento
ascendente durante 2013 y 2014. (Ver Grafico 47)

95



Otros Costos del Proceso
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Gréfico 47. Otros Costos del Proceso, 2010-2014
Fuente: Autora

Como resultado de la fusion de todos los Costos implicitos en el
Proceso, el grafico 48 presenta los valores de Los Costos de Produccion, en

el que se puede evidenciar el comportamiento que han presentado durante el

Costos de Produccion
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Gréfico 48. Costos de Produccion, 2010-2014
Fuente: Autora
Analizando detalladamente los valores correspondientes a los Costos

de Produccion, se puede observar que de forma general, el afio 2011 y 2014
fueron los periodos de tiempo con mayores Costos Generados. Por el

contrario, los afios 2010 y 2012 generaron Costos menores.

Existen condiciones que motivaron al elevado Costo de Produccion
generado durante los afios antes mencionados, entre ellos La crisis y
racionamiento Eléctrico a consecuencia del fenémeno del nifio que se
produjo entre 2010 y 2011, la elevada adquisicion de Mineral importado en
2011, cambios en los proveedores de algunos insumos, entre otras

mencionadas anteriormente.

A continuacion se presenta la relacion Costo-Produccion ejecutada
desde 2010-2014. Se puede observar el notable descenso de la Produccién
y el marcado aumento de los Costos durante el periodo en estudio. (Ver
Gréfico 49)

Relacion Costo-Produccion, 2010-2014
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Grafico 49. Relacion Costo-Produccion, 2010-2014
Fuente: Autora
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Incidencia de los Precios de Adquisicion de Materia Prima e Insumos en
Los Costos de Produccion

A continuacion se presenta una tabla resumen, en la que se detallan
por afio, los Costos estimados de Adquisicién de Materia Prima e Insumos Vs

Los reales ejecutados. (Ver Tabla 10 y Grafico 50)

Tabla 3. Costos de adquisicion de Materia Prima e Insumos Estimados Vs
Reales, 2010-2014.
Fuente: Autora

2010 2011 2012 2013 2014
Costos Estimados| 59.325.862,20 |84.505.090,17 | 78.315.736,00 | 86.492.348,24 | 73.867.311,00
Costos Reales 40.801.102,86 |61.819.774,39 | 50.497.525,19 | 45.929.522,14 | 58.598.480,81

Costos Estimados Vs Reales
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Gréafico 50. Costos Estimados Vs Reales, 2010-2014
Fuente: Autora
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Mediante el Gréfico 49, se puede evidenciar que los Costos Reales de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos estuvieron por debajo de la meta,

con un promedio general de cumplimiento de 67,78% aproximadamente.

Para Determinar y Analizar la manera en que los Precios de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos han incidido en los Costos de
Produccion durante un periodo de tiempo determinada, se presentan la

siguiente tabla:

Tabla 4. Precios de Materia Prima e Insumos Vs Costos de Produccion,
2010-2014
Fuente: Autora

2010 2011 2012 2013 2014
Precios de Materia Prima e Insumos | 40.801.102,86 61.819.774,39 50.497.525,19 45.929.522,14 58.598.480,81
Costos de Produccion 1.174.881.424,15 | 1.908.370.865,16 | 1.726.002.886,53 | 2.384.940.169,08 | 4.008.317.645,50

Durante el periodo de tiempo en estudio, Los Costos reales de
Adquisicion de Materia Prima e Insumos han presentado variaciones
medianamente significativas, presentandose la mayor diferencia entre los
aflos 2010 y 2011. Por su parte, los Costos de Produccion mostraron

marcada diferencia en los ultimos dos afios (2013-2014).

Finalmente, se presenta una tabla en la que se muestran las
incidencias porcentuales que han tenido los Precios de Adquisicion de
Materia Prima Sobre los Costos de Produccién de la empresa de 2010 a
2014.

Tabla 5. Incidencias Porcentuales de los Precios de Adquisicion de Materia
Prima e Insumos Sobre los Costos de Produccion, 2010-2014.
Fuente: Autora

2010 2011 2012 2013 2014

Incidencia de Los Precios de Materia
Prima e Insumos sobre los Costos de 3,47 3.23 2.92 1,92 1,46
Produccion (%)
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Como pudo observarse, la disminucion de la incidencia de los Precios
de Materia Prima e Insumos sobre los Costos de Produccion en el periodo de
tiempo en estudio, ha sido principalmente como resultado del aumento

significativo de estos Costos de Produccion. (Ver Gréaficos 51y 52)

Incidencia de Los Precios de Materia Prima sobre los Costos de
Produccion
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Gréafico 51. Incidencia de los Precios de Materia Prima e Insumos sobre los
Costos de Produccion, 2010-2014
Fuente: Autora

Incidencia Porcentual de los Precios de Materia Prima e Insumos
sobre los Costos de Produccion
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Gréafico 52. Incidencia Porcentual de los Precios de Materia Prima e Insumos
sobre los Costos de Produccién, 2010-2014
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Fuente: Autora
Toda la informacion descrita anteriormente muestra los gastos

generados por la empresa en relacion a la Adquisicion de Materia Prima e
Insumos y a los Costos de Produccion durante los afios 2010-2014. Sin
embargo, es posible predecir estos datos para el afio 2015 segun la
tendencia observada. Microsoft Excel cuenta con una herramienta formada
por un conjunto de modelos matematicos que pueden dar respuesta a lo
antes mencionado.

Los modelos estadisticos son una herramienta muy valiosa de
prediccibn en cualquier rama de la ciencia, y aplicada al trabajo diario,
permite adelantarnos a resultados de fendmenos con comportamiento
aparentemente desconocido.

La herramienta aproxima la tendencia de los datos analizados a 5
modelos matematicos; Lineal, Exponencial, Logaritmica, Polinébmica y
Potencial. El modelo que mejor se aproxime al comportamiento de los datos,
representando con el error (R2 mas proximo a 1, serd el modelo elegido a

predecir. (Ver Graficos 53 y 54)
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Grafico 53. Tendencia de Precios de Materia Prima e Insumos, afio 2015

Tendencia de los Costos de Produccion, afio 2015
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Fuente: Autora
Gréfico 54. Tendencia de los Costos de Produccion, afio 2015
Fuente: Autora

Como resultado evidente, el modelo que mejor se aproxima a la
tendencia de los datos es el modelo Polinomial de 4° grado. Con la
respectiva ecuacién (y), se puede predecir entonces los gastos que
generaria la empresa correspondientes a la Adquisicion de Materia Prima e
Insumos y a los Costos de Produccién para el afio 2015. Es importante
mencionar que esto se desarrollaria dentro de estos parametros siempre y
cuando las condiciones administrativas y de operacion mantengan

comportamientos similares a los que se han venido generando hasta ahora.
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Actualizaciéon de las especificaciones Técnicas y Fisico-Quimicas de la
Materia Prima e Insumos, pruebas de Productos de diferentes
proveedores y Justificativos de Compra.

El Proceso de Produccion de Alumina en Bauxilum C.A, se lleva a
cabo mediante dos grandes area de Produccion; Lado Rojo y Lado Blanco.
El 4rea de Lado Rojo coordina el manejo y tratamiento de la Bauxita,
mientras que Lado Blanco maneja suspensiones ricas en Aluminato. A
continuacion se clasifican y describen los Productos que adquiere la
Gerencia Comercializacién, asi como su aplicacion dentro del Proceso

Productivo.
Lado Blanco:

Modificador de Cristales (Area 41, Precipitacion): Este Producto es aplicado
en el Proceso, como un ayudante de aglomeracién, el cual permite a las
particulas menores a 45 um formar conglomerados que generen a traves del
circuito de precipitacion, una distribucion de tamafio de particulas que
cumpla con la granulometria necesaria para la obtencién de un Producto final

dentro de las especificaciones definidas.

Polimero para Hidrato (Area 42, Clasificacion de Hidrato): Producto utilizado
para la clarificacion de licores por intermedio de floculacion y sedimentacion

de los so6lidos de hidrato de Alimina.

Antiespumante (Area 41, Precipitacion): Se dosifica en el tltimo precipitador
del tren de 4500 m3 para reducir el contenido de espuma en el area de

Clasificacion de Hidrato.

Lado Rojo:
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Soda Caustica (A-41/43/55/38, Precipitacion, Tanques de licor, Filtracion de
Semilla y Lavado de Oxalatos.): Solucion Alcalina que se usa para disolver el
contenido de Alimina en la Bauxita, para garantizar la concentracién de

Caustica en el circuito y efectuar limpiezas quimicas.

Cal Viva (A-32/38/36, Molienda, Filtracion de Seguridad y Caustificacion de
Carbonatos): En el area 37 se almacena desde donde se envia al area 32
para el control de impurezas en el licor, como suspension de Lechada hacia
38 como ayudante de filtracion y hacia 36 para descomponer los carbonatos

en el licor.

Ayudante de Fluidez de Bauxita: Utilizado para el manejo de Bauxita en
operaciones de descarga, almacenamiento, y recuperacién a planta. Para
apilar, se dosifica en el muelle a razén de 50 g de polimero/t Bx hora y se
dosifica un complemento hasta completar un maximo de 80 g polimero/t Bx.
hora en los puntos de recuperaciéon indoor/outdoor y PA-3, en funcion del
contenido de humedad alrededor (12-14%). Para un valor mayor de 14% se
ajusta hasta un complemento maximo de 100 g polimero/t Bx. hora.

Acido Clorhidrico (Area 38, Filtracion de Seguridad): Utilizado para disolver

las incrustaciones formadas en las telas de los filtros Kelly.

Acido Sulfurico (Area 33/46/66, Digestion, Evaporacion y Planta De
Tratamiento de Agua para Caldera): Se utiliza para remover las
incrustaciones de silice depositadas en los tubos de intercambiadores de
calor y en la regeneracion del tren cationico de los trenes desmineralizadores

del area 66.

Floculantes de Lodo Rojo para Lavadores y Superespesadores (Area 35/75,
Sedimentacion y Lavado, y Manejo de Desecho de Lado Rojo): Se utiliza
para la sedimentacion de las particulas finas presentes en el licor de rebose
y compactacion del lodo de los Tanques Lavadores (area 35) y
Superespesadores (area 75).
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Floculantes de Lodo Rojo para Espesadores (Area 35, Sedimentacion y
Lavado): Sedimentacion de las particulas finas presentes en el licor de

rebose de Tanques Espesadores y compactacion de lodo. (Ver Figura 5)
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Figura 5. Esquema del Proceso Bayer
Fuente: CVG Bauxilum
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La Materia Prima e Insumos requeridos en la planta, deben adquirirse
bajo ciertas Especificaciones Técnicas, Fisicas y Quimicas, para asi
garantizar el pleno y normal desarrollo del Proceso Productivo. Es por ello,
gue cuando la Gerencia Control de Calidad y Procesos emite las Solicitudes
de Pedido a la Gerencia Comercializacion, estas deben contener implicito y

estrictamente la siguiente informacion:

e Datos de la solicitud (Solicitante, Fecha, Tipo de Proceso, Unidad
Organizativa.)

e Datos del Producto (Nombre y Cédigo)

e Especificaciones Técnicas, Fisicas y Quimicas
¢ Condiciones de Entrega

e Monto de la Solicitud

(Ver Apéndice 16 para visualizar Solicitud de Pedido, correspondiente al

insumo Polimero para Hidrato)

A pesar que las Especificaciones Técnicas y Fisico-Quimicas estan
inmiscuidas en las Solicitudes de Pedido, existe un documento exclusivo
para ello, en el que también se describe el Area de Aplicacion y los Criterios
de Aceptacién y Rechazo por Producto. (Ver Apéndice 17 para visualizar las
Especificaciones de Materia Prima e Insumos de todos los productos

adquiridos por la Gerencia Comercializacion antes de su actualizacion).

La Revision y Actualizacion de las Especificaciones Técnicas y Fisico-
Quimicas de los Insumos son asignaciones de los Superintendentes de Lado
Rojo y Lado Blanco, en conjunto con los Ingenieros de Procesos de ambas
areas. Para llevar a cabo dicha tarea, se realizaron visitas al area en varias
oportunidades, en las que se sostuvieron conversaciones con el Personal
autorizado, con el fin de llevar a cabo la revisién de las especificaciones de
los Productos e impulsar la actualizaciéon de los mismos. Durante la revision

de las Especificaciones de los Productos, solo se hicieron actualizaciones
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Técnicas y Fisico-Quimicas a tres de los doce Insumos adquiridos por la
Gerencia Comercializacion; Acido Sulfdrico (Lado Rojo), Floculante de Lodo
Rojo para Lavadores y Superespesadores (Lado Rojo) y Modificador de

Cristales (Lado Blanco).

Al insumo Acido Sulfirico se le agregé otro uso al que ya estaba
establecido, al Floculante de Lodo Rojo para Lavadores y Superespesadores
se le actualiz6 la Viscosidad del Producto requerida para el proceso, y al
Modificador de Cristales su area de aplicacion. (Ver Apéndice 18 para
Visualizar las Especificaciones Técnicas y Fisico-quimicas de Los Insumos

gue presentaron cambios)

Anexo a las Solicitudes de Pedido, se elaboran Los Justificativos de
Compra o Actos Motivados. Estos son documentos de caracter interno,
elaborados para Justificar la adquisicion de cada Producto y contienen

informacion referente a:
e Descripcion, objetivo y area de utilizacién del Producto.

e Pruebas a nivel de laboratorio y de planta realizadas a los Productos
para su evaluacibn y comportamiento en etapas especificas del

proceso productivo.

e Fundamento Legal, segun la Ley de Contrataciones Publicas y su

reglamento.

Estos Justificativos de Compra, al igual que las Solicitudes de Pedido son
presentados por Producto, y no estaban elaborados bajo ningun formato, a
pesar de seguir el orden mencionado anteriormente en un mismo texto

continuo.

Otro de los objetivos de este trabajo consistio0 en Revisar, y de ser
necesario Actualizar la informacién contenida en los Justificativos de Compra

referente a las Pruebas de los Productos, a fin de mantener dicha
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informacion al dia, y asi cumplir eficientemente con las Practicas
Administrativas correspondientes a la Gerencia. De igual forma, se
aprovecho la oportunidad de Establecer los Justificativos bajo un formato en
el que se clasificara la informacion en 3 aspectos principales: Antecedentes,
Justificacién y Marco Legal. Ademas, con esto se buscaria reducir la
informacion a lo mas importante y relevante posible, con el fin de que estos
documentos sean mas manejables y tratando de reducir material de papel e
impresion. (Ver Apéndice 19 para visualizar los Justificativos de Compra

antes de su actualizacion e implantacion de nuevo formato)

En relacion a la actualizacion de las Pruebas realizadas a diferentes
Productos, se solicitd la informacion de igual manera a las Superintendencias
de Lado Blanco y Lado Rojo, arrojando como resultado la inclusion de

nuevas Pruebas a nivel de Laboratorio y de planta a los siguientes Insumos:

e Polimero para Hidrato: Resultado de Prueba de Polimero liquido
NALCO 85700

e Floculante de Lodo Rojo para Lavadores y Superespesadores:
Resultado de Prueba de Polimero SNF LP-971.

e Polimero para Espesadores: Resultado de Prueba de Polimero
NALCO a nivel de laboratorio.

De Igual manera, el Justificativo de Compra del Insumo Antiespumante,

sufrié una correccion en la definicion de su area de aplicacion. (Ver Apéndice

20 para visualizar los Justificativos de Compra posterior a su actualizacién e

implantacion de nuevo formato)
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Descripcion y Analisis del comportamiento del Sistema Cambiario en
Venezuela, y de los mercados internacionales donde se adquiere parte
de la Materia Prima e Insumos.

El Sistema cambiario de un pais, refleja de alguna manera la
estabilidad de su estructura econdmica, y Venezuela no escapa de ello. Es
por esto, que la evolucién histérica que se hace del mercado cambiario

marcha junto a la evolucién de la estructura econémica del pais.

Durante los ultimos afios, el Sistema Cambiario en Venezuela ha sido
muy variante. Sin embargo, podemos dividir su comportamiento en tres
grandes etapas. La primera de ella (1830-1983), involucr6 aspectos tales
como la puesta en practica de una politica de cambios diferenciales y los
efectos de la nacionalizacion del hierro y el petréleo en la politica cambiaria.
La segunda etapa (1983-1989), caracterizada por los diferentes convenios
cambiarios y la implementacion por parte del segundo gobierno de Carlos
Andrés Pérez de un tipo de cambio Unico, libre y fluctuante. Y por ultimo, la
etapa en estudio (2003-2015), constituida como la etapa con mayores

variantes en menor periodo de tiempo.

Hace doce afos se instaurd el tercer control cambiario de la historia
venezolana en 32 afios con la creacién de la Comision de Administracion de
Divisas (CADIVI). Desde ese momento, el 5 de febrero de 2003, se ha
devaluado la moneda Venezolana en cinco ocasiones. También se ha
constituido otros entes que se encarguen de complementar o suplantar al

primero.

Cadivi fue un 6rgano regulador, cuya funcién principal fue supervisar y
manejar el mercado cambiario nacional. Este ente regulador se cre6 con la
finalidad de evitar la “Fuga de Capitales”. Su fundacién se dio luego del paro
petrolero de 2002 y la tasa inicial fue de 1.600 bolivares por ddlar,

actualmente Bs 1,60. Desde que empezaron las restricciones del Sistema
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Cambiario con Cadivi, se instaur6 un mercado permuta que operaba
paralelamente a Cadivi como otra via legal para la adquisicion de moneda
extranjera. Este mercado se caracterizaba por la participacion de bancos y
casas de bolsa para la transaccion de divisas a través de titulos valores

denominados en bolivares y ddlares.

Posterior a esto, un afio después (2004), se dio paso a la primera
devaluacion del bolivar, cuando paso de 1,60 a 1,90 bs. Un afio mas tarde
se produjo un aumento del 11.97%, es decir 2,15 bs por ddlar. Luego se
promulgd la Ley contra ilicitos cambiarios que tenia como finalidad
implementar y supervisar las normas por las cuales se realizaria el
intercambio de divisas. Este comportamiento se mantuvo durante cinco afios,
ya que en el afio 2010, el sistema cambiario se fracciondé a dos tipos de
cambio; 2,6 bs para sectores considerados prioritarios y 4,30 bs para el resto
de los sectores. Solo unos meses después, en ese mismo afo, el entonces
presidente Hugo Chavez firmé la reforma de la Ley que rige este mercado.
En esta se establecia que el Banco Central de Venezuela pasaba a ser la
Unica institucion con competencia en el manejo de divisas, declarando ilegal
las casas de bolsa y sociedades de corretaje que constituian el mercado

permuta.

En ese mismo afo, el gobierno crea una institucibn que también
participaria en el mercado cambiario, el SITME (Sistema de Transacciones
con Titulos en Moneda Extranjera). Dicha institucién permitia a las personas
naturales y juridicas la compra y venta en bolivares de deuda publica
denominados en divisas. La tasa de cambio que se manejaba en este
organismo era de 5,30 bs por doélar para importaciones consideradas no

prioritarias.

Antes de finalizar el 2010 se anuncié que la doble tasa de cambio que
regia Cadivi (2,30 y 4,30 bs.), seria suprimida para unificarla a 4,30 bs. En

ese afo se produjeron cambios importantes para el control cambiario del
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pais, pues ocurrieron 4 alteraciones en la historia de este sistema; dos
devaluaciones de la moneda, eliminacion del marcado permuta y creacion
del SITME.

En el afio 2013 se dio la quinta valorizacion de la tasa de cambio de
Cadivi. El 8 de febrero aument6 a 6,30 Bs/$ y ese mismo dia se anuncié la
eliminacién del SITME. Un mes posterior a esto se implementd el Sistema
Complementario de Divisas (SICAD), cuya adjudicacion de divisas por este
sistema funciona mediante subastas, que aunque no tiene una tasa fija, su
valor ronda a los 12 Bs para importaciones de sectores no esenciales. Los

alimentos y medicamentos permanecen a tasa 6,30 Bs.

Un aflo mas tarde se crea un tercer mercado cambiario, el SICAD I,
que autoriza a bancos y particulares la compra y venta de divisas bajo la
supervision estatal, y cuya tasa ronda los 50 Bs. Ademas de esto, se suprime
Cadivi y este fue sustituido por CENCOEX (Centro Nacional de comercio

Exterior)

El 12 de febrero de 2015 se fusiona el SICAD | y SICAD Il con una
tasa inicial y cambiante de 12 Bs aproximadamente. Por otro lado se da
origen al Sistema Marginal de Divisas (SIMADI), la cual tuvo una tasa inicial
de 170.03 Bs por dolar, casi 27 veces mas que la tasa vigente de 6,30 Bs,

usada para Alimentos y Medicinas. (Ver Figura 6)

Mediante el grafico 55 se puede evidenciar el comportamiento
ascendente de la tasa de cambio del Sistema Cambiario Venezolano durante

los ultimos afos.
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Figura 6. Cronologia del Sistema Cambiario en Venezuela. 2003-2015

Fuente: Autora
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TASAS DE CAMBI0.2003-2015 (BS-98)

14

12

10

2004 2005 2010 2011 2013 2014 2015

Gréafico 55. Tasas de Cambio 2003-2015
Fuente: Autora

En el pais, la principal fuente de ingresos ha sido el petroleo y desde
su nacionalizacion, a las demas empresas privadas se les ha hecho dificil
ingresas al nuevo sector cambiario impuesto en el pais, porque el Unico ente
regulador es el ejecutivo nacional, es decir, la intervencién por parte del
estado y su control absoluto en este mercado permite la restricciéon de la
oferta y la demanda de las divisas, siendo esta sustituida por una serie de
reglamentaciones administrativas, es decir, el control de cambios va
acompanado de medidas que inciden sobre las transacciones que dan
origen a la oferta y la demanda de délares y como resultado la restriccion de
las cantidades requeridas por los empresarios.

Bauxilum C.A., a pesar de ser una empresa del estado Venezolano,
también ha sufrido afectaciones debido a la restriccion de divisas, puesto que
la adquisicion de la Materia Prima y gran parte de los Insumos son adquiridos
en délares y la asignacion de recursos para estas actividades se ha reducido
notablemente. Un elemento que va de la mano del Sistema cambiario de un

pais y que no se puede dejar a un lado, es la Inflacibn. Los economistas
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definen la inflacion como el “Incremento generalizado de los precios de
bienes y servicios, con relacion a una moneda, sostenido durante un periodo
de tiempo determinado, cuando el nivel general de precios sube, cada unidad
de moneda alcanza para comprar menos bienes y servicios”. Es decir que la
inflacion refleja la disminucién del poder adquisitivo de la moneda: una
pérdida del valor real de la misma.

Segun datos del Banco Central de Venezuela, la inflacion acumulada
de los afios 2010 al 2014 fueron: 24,2; 24,5; 18,5; 455 y 53,4%

respectivamente. (Ver Grafico 56)
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Grafico 56. Inflacion Acumulada 2010-2015

Fuente: Autora

Las causas que motivan a la desestabilizacién de la economia de un

pais pueden ser multiples. En el caso de Venezuela, el hecho de depender
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mayoritariamente del petréleo afecta significativamente la economia del pais,
puesto que el descenso de los precios del crudo contribuye a la obtencién de
bajos ingresos de divisas. Para entender mejor este tema, se presenta un
esquema que fue elaborado por el Banco Central de Venezuela en su
publicacion: “Un enfoque sobre la Inflacion en Venezuela: Origenes y
Soluciones.”, el cual explica de forma sencilla, el proceso econémico que
sufre el pais tomando como pilar inicial la produccion de Petréleo por parte
de PDVSA. (Ver Figura 7)

Figura 7. Financiamiento de la Economia Venezolana
Fuente: Banco Central de Venezuela

Bs (4)
PDVSA P GOBIERNO
P
E
© T .
R (5)
o BCV
L Bs.
E Bs
o .
3
)] (6)
" v
$
RESTO
DEL S ) ECONOMIA
T p [INTERNA
BIENES Y SERVICIOS

En el esquema anterior se explica lo siguiente: PDVSA exporta
petréleo al resto del mundo (1), quien le retribuye en ddlares (2). Estos son

convertidos a la tasa de cambio vigente, en el BCV (3). Con estos bolivares
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paga impuestos al gobierno (4), quien los gasta fundamentalmente en la
economia interna (5). Esta Ultima utiliza los bolivares para obtener délares en
el BCV (6) y con esos dolares compra bienes y servicios en el resto del
mundo (7). El circuito en condiciones de equilibrio: Se comienza con la
exportacion de Petréleo, el cual se convierte al final en bienes y servicios
importados. Los délares entran pero luego salen, y los bolivares son creados
en el BCV mediante la entrega de dolares al instituto emisor, quien luego los

devuelve.

Sin embargo, un examen mas profundo del comportamiento de la
economia sugiere la presencia de elementos inflacionarios en ella. Como ya
se dijo anteriormente, los ingresos fiscales del pais dependen en gran
medida de las exportaciones petroleras, por lo que una baja en los precios
del crudo, representa una caida en todos los elementos que le siguen a este,
puesto que constituye el inicio del proceso de financiamiento de la economia
venezolana. Aunado a esto, el variado aumento de las tasas de cambio
oficiales repercute de manera directa sobre la estabilidad econdmica del

pais.

En conclusion, el aumento progresivo de la tasa de cambio y la
inflacion en el pais, ha incidido negativamente sobre su economia y por ende
en la produccion de bienes y servicios que pudieran representar fuentes de
ingresos extras para la nacion. El alza de estos valores es veneno mortal
para la economia de un pais y recuperarse de ello cuesta mucho tiempo y

dinero. Dentro de sus principales consecuencias se tiene:

e Alza del délar y aumento de los precios de los productos importados.
e Disminucion de las inversiones en el sector productivo

e Desfavorable coyuntura econémica

e Aumento de especulacion financiera

e Aumento de taza de interés

e Aumento del desempleo
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BAUXILUM C.A como empresa del estado Venezolano y por su carécter
de institucion puablica, no escapa de la realidad que afecta al pais.
Actualmente, este atraviesa por coyunturas econémicas que no son las mas
adecuadas, la entrada de divisas no es suficiente para cubrir las necesidades
y el aumento progresivo de la inflacion desencadena condiciones que no son
las mejores para desarrollar un mercado competitivo frente a otras

estructuras econdémicas de otros paises.

Sin embargo, parte del estudio de este trabajo de investigacion, consiste
en la Descripcion y Analisis de los mercados internacionales donde se
adquiere parte de la Materia Prima e Insumos. Para ello, a continuacion se
presenta una tabla en la que se muestran por Insumo, los proveedores que
suministran los Productos que son adquiridos por la Gerencia
Comercializacién. (Ver Tabla 6)

PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS DE CVG BAUXILUM C.A.
NATURALEZA DELA

Nombre del Pais donde

NOMBRE DE LA EMPRESA ) EMPRESA Sector al Cual Pertenece PRODUCTO/ INSUMO
o Publicalprivada

Tricon Energy, LTD EEUU Privada Comercializadora P

- — Soda Caustica
Pequiven Venezuela Publica Petrolero
Yntegra Trading LLC Guatemala Privada Comercializadora Cal Viva
Sidor Venezuela Publica Metalurgico
Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales Polimero para Hidrato
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales
Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales Antiespumante
SNF INC. India Privada Productos Industriales
Nalco Company EEUU Pr!vada Productos Industrfales Modificador de Cristales
Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales ]| Ayudante de Fluidez de Bx.
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales | Polimero para Lavadores y
SNF INC. India Privada Productos Industriales Superespesadores
SNF INC. India Privada Productos Industriales | Polimero para Espesadores
Cytec Industries INC México Privada Productos Industriales Inhibidor de Sodalita
Pequiven Venezuela Publica Productos Industriales Acido Sulfdrico
Pequiven Venezuela Publica Productos Industriales Acido Clorhidrico

Tabla 6. Proveedores de Materia Prima e Insumos de CVG BAUXILUM
Fuente: Autora

Estados Unidos es el origen de tres de las sedes de las Compaiiias
que proveen la Materia Prima e Insumos a CVG Bauxilum por medio de la
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Gerencia Comercializacion. Tricon, Yntegra Trading lic y Nalco Company son
empresas Comercializadoras y Fabricante de Productos Industriales,

respectivamente.

Tricon Energy es una empresa estadounidense que se encarga de la
comercializacion y distribucion de Productos quimicos y derivados
petroquimicos como; Soda caustica, Aromaticos, Plasticos, Polimeros y
mucho mas. Tricon es una compafia con sedes de distribucion de los
productos en Chile, Colombia, México y Turquia. Esta empresa actualmente
provee a CVG Bauxilum la Soda C&ustica, Materia Prima esencial e

imprescindible para el Proceso Productivo.

Yntegra Trading lic es una empresa Estadounidense comercializadora
de Polimeros, Insumos y Productos industriales cuya actividad esta limitada a
la comercializacion de productos, es decir actta como intermediario entre
manufactureras y grandes industrias a nivel mundial. Actualmente Yntegra

Trading llc provee de Cal viva a CVG Bauxilum.

Nalco Company Es una compafiia lider en servicios y tecnologias de
agua, higiene, limpieza y energia que protegen a otras empresas de
corrosion, suciedad, espuma e impurezas presentes en sus equipos y
procesos. En otro sentido, Nalco Venezuela es sucursal en nuestro pais de
Nalco Company, y aunque son una misma compafiia, los procesos
administrativos y de negociacion para la adquisicion de los insumos son
diferentes e independientes uno de otro. Esta empresa provee a CVG
Bauxilum la mayoria de los Insumos adquiridos por la Gerencia
Comercializacion, tales como; Polimero para Hidrato, Antiespumante,
Modificador de Cristales, Ayudante de Fluidez de Bauxita, y Polimero Para

Lavadores y Superespesadores.

Estas empresas tienen sucursales en varias partes del mundo, sin

embargo sus sedes principales se encuentran en Estados Unidos. Un pais
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que econdmica y financieramente es el corazon del mundo. El pais mas rico,
poderoso e influyente, con un PIB nominal de mas de 17,2 billones de
dolares para marzo de 2014. Su economia es la mas sostenida y estable a
nivel mundial con una inflacion de 1, 5% y una tasa de desempleo de 6,3%,
ambos datos vigentes hasta 2013. Su renta per capita es de 54.436 $,
ocupando el 5° lugar a nivel mundial en este rengléon. Y en cuanto a
competitividad Global, segun el foro econémico mundial (2011), este ocupa
el 4° lugar a nivel mundial, con un indice de competitividad de 5,431

unidades.

Cementos Progreso es una empresa Guatemalteca dedicada a la
produccion y comercializacion de cemento, concreto, cal y otros productos y
servicios para la construccion. Esta empresa, aunque actualmente no provee
de Materia Prima a CVG Bauxilum, durante un periodo de tiempo y hasta el
2014 provey6 de Cal Viva a la empresa. La economia de Guatemala es
propia de un pais en desarrollo, constituyendo la mayor economia de
Ameérica Central, y la novena de América Latina. Su PIB, representa un tercio
del PIB regional. El pais mantiene unos fundamentos macroeconémicos
sélidos en los ultimos afios, con una inflacion acumulada para 2012 de
6,21% y un tipo de cambio (quetzales por 1US$) de 7.7256 (junio de 2011).

Se calcula que el PIB de Guatemala en 2000 era de 23.000 millones
de délares estadounidenses, con un decrecimiento real de aproximadamente
el 3'3% sobre el afio anterior. Después de la firma de los acuerdos de paz en
diciembre de 1996, Guatemala estaba bien posicionada para un rapido
crecimiento en los afios siguientes.

La economia de Guatemala esta dominada por el sector privado, que
genera alrededor del 85% del Producto interior bruto. La agricultura
contribuye con el 23% del PIB y constituye el 75% de las exportaciones. La
mayoria de la manufactura es de ensamblaje ligero y procesamiento de

alimentos, dirigido a los mercados domésticos de Estados Unidos y
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Centroamérica. Durante afios pasados, el turismo y la exportacion de textiles
y productos agricolas no tradicionales como vegetales de invierno, frutas y
flores se han incrementado, mientras que las exportaciones mas
tradicionales como el azucar, bananas, y café, es primer exportador mundial
de alverja china, quinto en azlcar y séptimo de café gourmet siguen
representando una gran porcién del mercado de exportacion.

Otra de las empresas proveedoras es SNF INC., una compafiia India,
fabricante de productos industriales como Polimeros solubles en agua,
especializada en servicios a industrias y tratamiento de aguas residuales
industriales, ademas de una amplia gama de aplicaciones especializadas en
el area. SNF INC ha proveido a CVG Bauxilum de diversos polimeros tales
como Antiespumante, Polimero para Lavadores, Polimero para Espesadores
y Superespesadores. Sin embargo, actualmente solo estan suministrando el

producto Polimero para Lavadores.

La india se desarrolla como una economia de libre mercado. La
liberalizacidbn econdmica, incluyéndose al sector industrial, la privatizacion de
empresas publicas y la reduccion de los controles de las inversiones externas
comenzaron en 1990 y sirvieron para acelerar el crecimiento del pais, que ha
superado el 7% al afio desde 1997. El pais tiene la quinta economia mas
importante del mundo en términos de Paridad de Poder Adquisitivo (PPA),
con un PIB de 4,06 billones $ para el afio 2010. La renta per capita del pais
es de 3.500 $, con una inflacién para el 2014 de 16,7% y una tasa de
desempleo de 19,8%. Por otro lado, para el afio 2014 la pobreza alcanz6 una
tasa de 56%. Por ello, el pais se ha enfrentado a un desafio que supone

reducir las desigualdades econOmicas y sociales.
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CAPITULO VI

DISENO DE LA HERRAMIENTA

Validacion de un modelo conceptual y ldgico de la herramienta
informatica.

Relacién cliente-servidor

La relacién cliente-servidor consiste basicamente en un cliente que
realiza peticiones a otro programa que le da respuesta. (Ivan Crespo, 2011,
p.74).

Para ejecutar el proceso de construccién del disefio, es necesaria la
entrada de variables, que a través de su sistematizacion y procesamiento de

la informacién, emite como salida la herramienta informéatica. (Ver Figura 6)

Tee Histéricos - - » Manejo, Observacion vy
referentes a la Sistematizacion y Control de los Datos

L . . Histéricos referentes a la
Adquisicién de Materia | mmmmp | Procesamiento de | S
Prima e  Insumos, la Informacién Prima e Insumos, periodo
periodo 2010-2015 2010-2015

Figura 8. Diagrama de Entradas y Salidas
Fuente: Autora

Procesamiento de la Informacién

Como ya se mencion6 anteriormente, la herramienta informatica
permitird a los usuarios de la Gerencia Comercializacion, obtener por medio
de la misma, informacion referente a la Materia Prima e Insumos adquiridos,
de manera rapida sin necesidad de recurrir al Sistema SAP. Por medio de la
herramienta, se podra obtener informacion relacionada a Proveedor,
Cantidad, y Costo de cada de los Insumos y la Materia Prima desde el afio
2010 hasta 2015, asi como los Planes de Adquisicion de ese periodo de

tiempo y los Planes de Produccién de los ultimos dos afios (2014 y 2015).
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Esto a medida de comparacion y relacion de los Costos reales con los
estimados y con la Produccion de cada afio.

Una vez recolectados los datos, éstos seran tabulados con la ayuda
de Microsoft office Excel, especificamente con las herramientas de Macros Y
Visual Basic. Es importante mencionar que Las Macros son una herramienta
que facilita el manejo de grandes volimenes de informacion, estas ejecutan
automaticamente los cientos o miles de pasos que los usuarios tienen que
realizar manualmente para generar informes o consultas de informacion.

Aplicando el modelo para el desarrollo de un software o programa de

computacion, se tiene:

1. Definicién de los requerimientos del usuario.

Esta etapa consisti6 basicamente en determinar cuéles eran las
necesidades de la Unidad en cuestion. Mediante las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos empleados y explicados anteriormente, se pudo
conocer que la Gerencia Comercializacion no contaba con un Sistema de
Informacién independiente al SAP, donde se pudieran visualizar datos
puntuales referentes al proceso de adquisicién de Materia Prima e Insumos
adquiridos por la Gerencia durante los ultimos afios. Debido a esto, se
generaban demoras y pérdidas de tiempo al tener que, realizar la busqueda

en el SAP por insumo.

2. Andlisis de los requerimientos.

En esta etapa se permitieron especificar las caracteristicas
operacionales del software, asi como determinar cudles serian las
restricciones y alcances del mismo. Es una etapa basicamente de
refinamiento de detalles del software o programa de computacién, cuyo
objetivo principal es llevar a cabo las actividades necesarias para cumplir con

lo descrito en la seccién anterior. Mediante la obtencién de los datos e
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informacion del proceso de Adquisicion de Materia Prima e Insumos, se

puntualizaron las siguientes restricciones y alcances:

a) Los Productos tomados en cuenta para la inclusion de los mismos
en la herramienta informética, comprenden la totalidad de los
Insumos y Materia Prima adquiridos por la Gerencia
Comercializacion de CVG Bauxilum.

b) La Herramienta informéatica va a estar restringida a conocer solo la
informacion referente a Proveedor, Cantidad, Precio (USD-Bslt), y
Costo (USD o Bs dependiendo del caso) que se adquirié por
Producto desde 2010 hasta la actualidad. Ademas de esto,
mediante vinculos, se podran visualizar los Planes de Adquisicion
de Materia Prima e Insumos de esos afos, asi como los Planes de
Produccion de los ultimos dos afios. No se podra determinar ni
conocer ninguna otra informacion que esté fuera del alcance

definido anteriormente.

3. Validacioén de los requerimientos.

Es un proceso de comprobacion, en el que se verifica que los
requisitos fueron especificados de acuerdo a las necesidades iniciales,
ademas de evitar una mala implementacion en el futuro. En ésta etapa se
seleccionaron ciertos factores que permitieron llevar a cabo la validacién de
los requerimientos:

a) Validez: Se realiz6 una especie de sondeo en el que participaron todos los
posibles usuarios potenciales.

b) Consistencia: Se determind0 mediante el sondeo y la verificacion la
inexistencia de contradicciones entre los requisitos.

c) Completitud: Se verific6 la presencia y disponibilidad de todos los

requisitos de la iteracién en curso.
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d) Realismo: El sistema de supervision puede implementarse con la
tecnologia existente en la empresa.

e) Verificabilidad: Existe la manera de comprobar que los requisitos se
cumplen. Esto puede llevarse a cabo mediante un periodo de prueba, en el
que se puede constatar que la informacion suministrada a la herramienta
inicialmente, es la misma que se muestra las veces que los usuarios hagan

uso de ella.

4. Implementacion.

En esta fase es donde se implementa el Sistema Informatico. La
implementacion del requerimiento debe poder ser resuelta en alguno de
estos cuatro métodos: inspeccion, analisis, demostracion o prueba. Para ello,
hay que realizar una breve induccion en la Gerencia que ayude a los posibles
futuros usuarios al manejo de la herramienta.

Una vez implantada la herramienta, se convierte en un mecanismo de
retroalimentacion que mantiene la atencion en el cumplimiento de los
objetivos planificados y permite visualizar los datos de interés referentes al
proceso de Adquisicion de Materia Prima e Insumos. Ademas de ello, la
herramienta presenta la ventaja que puede ser actualizada en la medida en
que se vayan adquiriendo nuevas cantidades de Productos, facilitando la
toma de decisiones. Posteriormente, como ya se menciono anteriormente, se
puede establecer una etapa de prueba en la que se puede constatar que la
informacion suministrada a la herramienta inicialmente, es la misma que se

muestra las veces que los usuarios hagan uso de ella.
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Estructura de la Herramienta Informética para la consulta de Datos e
Informacion de interés referentes al Proceso de Adquisicion de Materia
Prima e Insumos de la Gerencia Comercializacion, CVG Bauxilum

La Herramienta Informética Consta de un Menu Principal en el que se
muestran los nombres de cada uno de los Productos que conforman la
Materia Prima e Insumos adquiridos por la Gerencia Comercializacion. (Ver

Figura 7)

UL IR ANARS G VLML
W TEERG DL POME RPN FABA LAL AL TR b bl A Y R
VU B
AT A (DM AT

Figura 9. Menu Principal
Fuente: Autora

La informacion referente a cada uno de los Insumos esté distribuida en
hojas de célculos ocultas independientes al Menu Principal. El usuario podra
seleccionar el Producto de su preferencia a consultar, y por medio de la
macro, automaticamente se mostrard la hoja de calculo que contiene la
informacion correspondiente a dicho insumo. Posterior a la consulta, el
usuario podra regresar al Menu haciendo clic sobre la flecha roja ubicada en
la parte superior-izquierda de la hoja de célculo, y asi podra realizar la
consulta de cualquier otro Producto. Por ejemplo, en caso que el usuario
desee seleccionar el Producto Cal Viva, solo debe hacer clic sobre el
recuadro que lo identifica y de inmediato se mostrara la hoja de calculo que
hace referencia a este insumo. (Ver Figura 8)
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Figura 10. Insumo Cal Viva
Fuente: Autora

Como se muestra en la imagen anterior, en el caso de la Cal Viva, se
puede visualizar por afo el Proveedor, Cantidad, Precio por tonelada y Costo
del Producto. También se puede observar que existen dos Unidades de
moneda (USD y Bs), y dependiendo del proveedor y las condiciones de
compra, se hace uso de una u otra. En la medida que el usuario deslice el
cursor podra visualizar los detalles del resto de los afios, asi como también,
si es de su preferencia, podra visualizar ElI Plan de Adquisicion de Materia

Prima e Insumos correspondiente al afio que desee consultar. (Ver Figura 9)
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Figura 11. “Ver Plan de Adquisicion”
Fuente: Autora
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Al seleccionar la opcion Ver Plan de Adquisicion de Materia Prima e

Insumos, se activara un vinculo que mostrara al usuario dicha informacion.

a[eefalalala s e

(Ver Figura 10)

Figura 12. Plan de Adquisicion 2010
Fuente: Autora

Adicionalmente para el caso de los afios 2014 y 2015, también sera
posible la consulta y visualizacion de los Planes de Produccion. (Ver Figuras
11y 12)
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Figura 13. Visualizar Plan de Produccion, 2014-2015
Fuente: Autora
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Figura 14. Plan de Produccion 2014
Fuente: Autora

Al igual que el ejemplo de la Cal, a través de la herramienta se puede
visualizar informacion detallada de cada uno de los doce Productos
adquiridos por la Gerencia. Los valores que hacen referencia a Cantidad,
Precio por tonelada y Costo total por insumo, estan vinculados a una base de
datos ubicada en una hoja oculta de la herramienta, esto con la finalidad de
ordenar la informacion de manera que pudiese ser posible la construccion de
graficos para estudiar y visualizar el comportamiento de los Insumos a lo

largo de los afios en estudio. (Ver Figura 13)
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Fuente: Autora

129



Con la informacion organizada en la base de datos, se crearon
Gréficos lineales que muestran el comportamiento de los Productos en
términos de cantidad adquirida, durante los afios en estudio (2010-2014). Los
Graficos estan en hojas ocultas, y por medios de Macros, seran visibles solo
cuando el usuario desee consultarlo, haciendo clic sobre el titulo que
identifigue el Producto que desee. La macro hara visible el Gréfico
correspondiente al Producto seleccionado, y el usuario podra regresar a la
hoja de calculo que muestra los detalles del Insumo en cuestién. (Ver Figuras
14y 15)

\J
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Figura 16. Menu Soda Caustica
Fuente: Autora
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Soda Céustica (t) L )

Figura 17. Gréafico Soda Caustica
Fuente: Autora

Toda la informacion descrita anteriormente, podra ser consultada
detalladamente para cada uno de los doce Insumos de La Gerencia. Es
importante mencionar que la Herramienta tiene la flexibilidad de poder ser
actualizada en la medida que se vayan adquiriendo nuevas cantidades de
insumos hasta el afio 2015, y debido a la vinculacion de la base de datos con
los datos que se muestran en los detalles de cada insumo, sera posible la
actualizacion automatica de las Graficas. Ademas de ello, en el futuro se
puede ampliar el alcance de la herramienta mediante una modificacion de la
misma, pudiendo agregar afios de estudio o la inclusion de nuevos

Productos.
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A continuacién, se presentan las graficas de los once Productos
restantes que muestran el comportamiento de los Insumos, en términos de
Cantidad de Adquisicion, durante los afios 2010-2014.
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Figura 18. Gréfico Cal Viva
Fuente: Autora
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Figura 19. Grafico Inhibidor de Sodalita
Fuente: Autora
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Figura 20. Gréafico Polimero Para Hidrato
Fuente: Autora
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Figura 21. Grafico Modificador de Cristales
Fuente: Autora
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Figura 22. Gréafico Polimero Antiespumante
Fuente: Autora
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Figura 23. Grafico Polimero para Lavadores
Fuente: Autora
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Figura 24. Polimero para Espesadores
Fuente: Autora
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Figura 25. Grafico Polimero Superespesador
Fuente: Autora
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Figura 26. Grafico Acido Sulfarico
Fuente: Autora
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Figura 27. Gréfico Acido Clorhidrico
Fuente: Autora
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Figura 28. Grafico Ayudante de Fluidez de Bx.
Fuente: Autora

El Sistema Informatico descrito anteriormente representa una
herramienta de mucha utilidad para la Gerencia Comercializacion, ya que
permite la organizacion de forma sencilla de los datos correspondientes al
Proceso de Adquisicidn de Materia Prima e Insumos, ademas de simplificar
la consulta de dichos datos, haciendo el proceso mas rapido, concreto y

dinamico.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al trabajo de investigacion realizado en la Gerencia
Comercializacion de CVG Bauxilum C.A., se derivan las siguientes

conclusiones:

1. Se realizé un andlisis exhaustivo acerca de las actividades que se
llevan a cabo en la Unidad de Compras, mediante entrevistas no

estructuradas realizadas al Personal que hace vida en la Gerencia.

2. Se diagnostico la situacion actual mediante un analisis Causa —
Efecto, donde se logré evidenciar los diversos aspectos que afectan
los Procesos de Andlisis y Manejo de la informacion referente a la
Adquisicion de Materia Prima e Insumos manejados por la Gerencia
Comercializacion.

3. Se elabor6 un analisis exhaustivo de los precios de Materia Prima e
Insumos que adquiere la Gerencia Comercializacion y la manera en
que estos incidieron en los Costos de Produccién de CVG Bauxilum

durante los afios 2010-2015, obteniendo los siguientes resultados:

a. En el afio 2010, los precios de Materia Prima e Insumos
representaron el 3,47 % del Costo de Produccién

ejecutado ese afio.

b. En el 2011, los precios de Materia Prima e Insumos
significaron el 3,23 % del Costo de Produccion de ese

ano.

c. En el 2012, la incidencia sobre el Costo de Produccion
fue de 2,92 %.

d. Para el 2013, la incidencia siguié disminuyendo hasta

alcanzar un 1,92 %
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e. Por dltimo, en el afio 2014, los Precios de Materia Prima
e Insumos representaron a penas el 1,46 % del Costo de

Produccion ejecutado en ese afo.

4. Se Actualizaron los Justificativos de Compra emitidos por la Gerencia

6.

Control de Calidad y Procesos a la Gerencia Comercializacion, asi
como las pruebas recientes de laboratorio y de Planta de los Insumos.
Posterior a ello, los Justificativos se implantaron bajo un nuevo
formato cuyo obijetivo principal fue lograr una mejor distribucion de la
informacion y la reduccion de la misma a los aspectos mas

importantes, buscando ahorrar al maximo el material administrativo.

Se describieron de forma sencilla los mercados de los paises que
suministran la Materia Prima e Insumos a CVG Bauxilum mediante el
apoyo de la Gerencia Comercializacion, asi como el comportamiento
del sistema cambiario venezolano, sintetizando su estudio y
definiéndolo como un sistema con muchas variaciones y controles
cambiarios realizados en periodos de tiempo muy reducidos,
afectando asi la economia del pais, junto con otros factores que han

influido y contribuido al decaimiento de la misma.

Se evidenci6 que la Unidad no cuenta con un Sistema de Informacién
automatizado que permita a los diversos usuarios y personal de la
Gerencia Comercializacidon, disponer de informacion referente al
Proceso de Adquisicion de Materia Prima e Insumos de forma rapida y
sencilla, sin necesidad de recurrir al Sistema de Informacion interno de
la empresa SAP. Para ello se desarrollé un sistema automatizado que
permita su consulta y manejo, contribuyendo asi a disponer de
informacion oportuna para el andlisis de los datos y el comportamiento
de los mismos a través del tiempo, lo cual redundara en la

optimizacién de practicas administrativas de la Gerencia.
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7. Se disefd la Herramienta Informética, sistematizando y organizando la
informacion mediante aplicaciones de Macros, Vinculos y Analisis
Estadisticos y Condicionales de Microsoft Excel, con el fin de
aumentar la eficacia de los Procesos levados a cabo dentro de la
Unidad.
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RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta las conclusiones anteriores, se recomienda lo

siguiente:

1. Realizar peridédicamente analisis sobre los Precios de Materia Prima e
Insumos, en la medida en que se vayan adquiriendo nuevas
cantidades de productos ya existentes o nuevos Insumos, y como la

manera en que estos se han comportado a través del tiempo.

2. Actualizar periodicamente los Justificativos de compra en la medida en
gue se realicen nuevas Pruebas de laboratorio y planta a los

Productos.

3. Hacer uso de la Herramienta Informatica desarrollada para la
Gerencia, pues esta permitirdA un mejor y mas facil manejo de la

informacion, al momento de realizar consultas sobre datos especificos.

4. Actualizar constantemente el Sistema de Informacién en la medida en

gue se vayan adquiriendo nuevas cantidades o Insumos.

5. Capacitar al personal de la Gerencia que tendra acceso al Sistema.

141



LISTA DE REFERENCIAS

ARIAS, Fidias (2012). ElI Proyecto de Investigacion: Introduccién a la

Metodologia Cientifica. Caracas (Venezuela). 6ta Edicion.

Bauxilum. (2004). Practica Administrativa: Adquisicion de Materia Prima
e Insumos de Produccién de CVG Bauxilum, C.A. Puerto Ordaz,

Venezuela.

Bauxilum. (2004). Proceso Productivo CVG Bauxilum, C.A. Recuperado de

http://www.bauxilum.com.ve/

BRITO G., (2012). Trabajo Especial de Grado: “Analisis de costos del
mercado nacional para determinar la factibilidad de creacion de un
Centro Distribuidor de Alumina, para usos no metalurgicos” Puerto

Ordaz, Venezuela. p. 29

HERNANDEZ, Roberto; FERNANDEZ, Carlos; BATISTA, Pilar. (2001).
Metodologia de la Investigacion. Editorial Mc Graw-Hill. 2da Edicion.

México.

RAMIREZ V., (2011). Analisis de Costos para la Toma de Decisiones.
Recuperado de: http://es.slideshare.net/wilsonvelas/costos-6511002/
RODRIGUEZ, D. (2007). Trabajo Especial de Grado: “Andlisis de Costos

para la empresa de Atencién de Consulta Médica domiciliaria Servicio
de Emergencias Nacionales SER S.A. de la ciudad de Pereira, para los
meses de Enero a Abril 2007” Caracas. Venezuela. p.41

ROJAS DE NARVAEZ, ROSA (2007). Orientaciones practicas para la
elaboracion de Informes de Investigacién. Puerto Ordaz Venezuela. p.
236.

142


http://www.bauxilum.com.ve/

RUIZ M. & SALAZAR W. (1997). Trabajo Especial de Grado “Alumina
Hidratada, Informe comparativo de precios aplicables a la empresa
nacional con respeto a la empresa internacional” I.U.T Jacinto Navarro
de Ballenilla”, ubicado en Maturin -Estado Monagas. Monagas.

Venezuela. P. 46

SANCHEZ NATHALY D. (2013). Tesis de Ingenieria: Disefio de un Sistema
De Informacion para la Administracion y Control de Gestion del
Departamento de Mantenimiento de la Empresa Oxinova C.A.,

perteneciente a Masisa. Puerto Ordaz, Venezuela.

SANTORINI, E. (2008). Enciclopedia de la Ciencia y la Técnica. México:
Tirant.
SHIGLEY (1976). Disefio Ingenieria Mecanica. Mc Graw—Hill.

[URL 1] ALEGSA [Pagina web en linea] Disponible:
http://www.alegsa.com.ar/Dic/sistema.php
[Consulta: Mayo 2015]

[URL 2] GESTIOPOLIS [Pagina web en linea] Disponible:
http:///www.gestiopolis.com/canales/gerencial/articulos/67/siscontrges.htm
[Consulta: Mayo 2015]

143


http://www.gestiopolis.com/canales/gerencial/articulos/67/siscontrges.htm

APENDICES

Apéndice 1. SU-003 “Pedido”
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Apéndice 2. SU-133 “Plan de Adquisicion de Materias Primas”

Y‘ Plan de Adquisicion de Materias Primas
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Apéndice 3. SU-002 “Peticion de Oferta”
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Apéndice 4. SU-144 “Modificacion de Pedido”
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Plan Anual de Requenmientos de Materias Pnmas

Adio Area = EuS SaLXILim
Pag de
Daemorinoddn Mataria HniaEs
Erima -3 Enero Fabrara Miarzo Abr Miayen Junko Julic AgoEhe Sepuemore | Oclubre  |Noviembrz Hokembra Total
rredbda

Inventaria Inlcial
FPrograma do resesnoldn

Programa da Consuamo

Inventaria Fingd (TM)

Invantaria final {dfas}

Eren EnMic=Iin Yy borercl de la Predocden Herenhs Shel e Doeecianes ViCeprasle e de LpE e Ohes
Mambrz Mambrz Mambra
=] Flmmsa =] Firma E=] Firma

L TE-< )

Apéndice 5. SU-123 “Plan anual de requerimientos de Materias Primas”
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Apéndice 6. Plan de Adquisicidon de Materia Prima e Insumos Presupuestado, afio 2010.

0 o) A
Descripci6 e OTAL ARO
AI20 e e A Ago ep O 0 D
Produccién Mensual ~ Estimada (t) 99.932 83.959 102.300 99.000 108.500 120.000 139.500 139.500 126.000 139.500 135.000 139.500 1.432.691
t 62,35 17.064,00 0,00 16.500 11.000 5.500 11.000 16.500 11.000 5.500 11.000 16.500 16.500 138.064,00
Soda Caustica US $/t 136,24 170,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 233,85
Us $ 2.324.816 0 4.125.000 2.750.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 2.750.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 4.125.000 33.207.153,28
t 34,16 33,80 207,00 3.495 3.382 3.706 4.099 4.765 4.765 4.304 4.765 4.612 4.765 42.899,81
Cal Viva US $/t 250,00 219,86 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,30
Us $ 8.450 45.511 594.077 574.913 630.081 696.864 810.104 810.104 731.707 810.104 783.972 810.104 7.305.992,38
t 205,19 0,00 0,00 0 0 32 32 32 32 32 32 32 32 255,32
Ayudante De Fluidez de Bauxita US $/t 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12.790,70
Us $ 0 0 0 0 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 3.265.721,52
t 0,35 34,71 36,00 36 34 38 22 48 48 a4 48 a7 47 502,92
Polimero Lodo Para Espesadores US $it 2780,00 2780,00 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2.908,91
Us $ 96.494 100.080 103.354 100.037 109.637 121.243 140.966 140.966 127.323 140.966 136.399 136.370 1.462.954,40
t 0,12 375 825 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 171,92
Polimero Lodo Para Lavadores sélidos US it 13837,21 13837,21 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13.141,13
Us $ 51.890 114.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 2.259.260,87
t 2,94 320,15 262,55 301 291 319 353 410 410 k18 410 397 397 4.242,11
Acido Clorhidrico US $/t 189,50 189,50 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24
Us $ 60.668 49.753 71.694 69.380 76.039 84.096 97.764 97.764. 88.301 97.764 94.610 94.610 1.010.640,65
t 0,29 0,00 0,00 29 28 31 34 40 40 36 40 39 39 356,77
Acido Sulfarico US $/t 139,53 139,53 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98
us $ 0 0 5.337 5.165 5.661 6.260 7.277 7.277 6.573 7.277 7.043 7.043 64.925,00
t 161,40 8,19 8,19 17 16 18 19 23 23 20 23 22 22 217,21
Antiespumante US $/t 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8.697,67
Us $ 71.234 71.234 143.609 138.977 152.313 168.456 195.785 195.785 176.879 195.785 189.514 189.522 1.889.178,46
t 11,76 0,50 0,50 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 15,64
Polimero Para Hidrato US $/t 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55.813,95
Us $ 28.130 28.130 67.147 64.981 71.216 78.765 91.564 91.564 82.703 91.564 88.610 91.564 873.142,27
t 293,00 30,53 22,40 30 29 32 35 a1 a1 37 a1 40 40 417,53
Modificador de Cristales US $it 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10.465,12
Us $ 319.521 234.419 313.680 303.562 332.691 367.954 427.746 427.746 386.351 427.746 413.948 414.000 4.369.469,11
t 120,69 9,00 375 12 12 13 14 17 17 15 17 16 16 162,92
Polimero Superespesador US 8/t 13837,21 13837,21 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13.034,31
Us $ 124535 51.890 160.929 155.738 170.683 188.773 219.449 219.449 198.212 219.449 212.370 212.329 2.123.568,25
t 283,55 0,00 0,00 47 47 47 47 a7 a7 a7 a7 a7 47 468,00
Inhibidor de Incrustraciones de Silice US $/t 3730,00 3730,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3.192,00
Us $ 0 0 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 1.493.856,00
Total 59.325.862,20
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Monto total ($) 3.085.737,42 695.173,55) 5.944.369,21 4.522.294,53 3.691.079,02 5.230.169,39|  6.883.412,75 5.508.412,75 3.940.807,55 5.508.412,75 6.819.222,36 6.848.299,31)  58.677.390,60
Todos Cantidad total (t) 17.505] 549 20.436| 14.810| 9.706| 15.647| 21.894) 16.394) 10.377| 16.394] 21.721) 21.875 187.307
Precio total pond. ($/t) 176| 1.267 291 305 380) 334 314 336 380) 336 314 313] 313}
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Apéndice 7. Ejecucion del Plan de Adquisicion de Materia Prima e Insumos Presupuestado, afio 2010.

0 0 PROD ) A
De pcid pecifico OTAL ANO
Al20: e e A Ago e O 0 D
Produccién Mensual Estimada (t) 99.932 83.959 94.888 97.287 96.791 97.705 121.058 120.799 111.877 98.356 101.526 119.731 1.243.912
t 62,35 17.064,00 0,00 13.134 4.485 5.785 11.137 5.722 16.129 11.305 0 22.540 16.903 124.204,17
Soda Caustica US $it 136,24 170,00 176,55 195,00 195,00 198,00 195,00 219,29 271,69 370,00 365,25 283,14 238,27
Us s 2.324.816 0 2.318.768 874.568 1.128.141 2.205.116 1.115.852 3.537.053 3.071.361 0 8.232.624 4.785.913 29.594.211,35
t 34,16 33,80 207,00 5.784 1.018 1.125 1711 986 1.035 1.078 2918 4.872 937 21.704,38
Cal Viva US $it 250,00 219,86 130,06 219,86 219,86 219,86 219,86 219,86 219,86 139,76 131,10 260,00 167,01
Us $ 8.450 45.511 752.292 223.738 247.312 376.172 216.760 227.573 236.961 407.837 638.710 243.599 3.624.914,20
t 205,19 0,00 0,00 0 0 0 0 23 30 33 18 0 0 104,65
Ayudante De Fluidez de Bauxita Us $it 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 6395,35 6395,35 6395,35 4450,00 4450,00 7.801,56
uss 0 0 0 0 0 0 294.314 193.178 212.044 116.881 0 0 816.417,44
t 0,35 0,00 36,00 0 72 0 36 0 72 72 0 36 36 360,00
Polimero Lodo Para Espesadores Us $it 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2650,00 2650,00 2650,00 2.754,00
us s 0 100.080 0 200.160 0 100.080 0 200.160 200.160 0 95.400 95.400 991.440,00
t 0,12 3,75 8,25 16 1 0 15 8 3 15 8 11 2 99,75
Polimero Lodo Para Lavadores sélidos Us $it 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 9.623,62
Us $ 51.890 114.157 217.936 155.669 0 103.779 51.890 20.756 103.779 51.890 72.645 15.567 959.956,40
t 2,94 320,15 262,55 175 175 294 174 291 29 205 145 60 59 2.189,21
Acido Clorhidrico Us $it 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 246,00 246,00 246,00 196,31
us $ 60.668 49.753 33.092 33.170 55.700 32.990 55.126 5.530 38.813 35.776 14.733 14.416 429.766,78
t 0,29 0,00 0,00 28 0 0 56 0 0 0 0 58 0 142,26
Acido Sulfdrico Us $it 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 69,77 69,77 120,93 120,93 120,93 131,95
us $ 0 0 3.974 0 0 7.820 0 0 0 0 6.978 0 18.771,16
t 161,40 8,19 8,19 15 0 15 6 15 8 16 16 16 46 170,48
Antiespumante Us $it 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 4348,84 4348,84 4395,35 4395,35 4395,35 6.086,58
uss 71.234 71.234 126.638 0 134.031 55.404 126.638 35.617 70.973 71.996 72.128 201.747 1.037.639,53
t 11,76 0,50 0,50 1 1 1 0 2 0 1 1 1 1 8,89
Polimero Para Hidrato Us $it 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 27906,98 27906,98 27906,98 27906,98 27906,98 44.623,53
us s 28.130 28.130 56.260 28.130 68.316 0 88.186 0 28.130 29.135 14.065 28.130 396.613,95
t 293,00 30,53 22,40 14 13 8 0 30 8 8 13 8 8 163,17
Modificador de Cristales Us $it 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 5232,56 5232,56 5232,56 5232,56 5232,56 9.003,17
us 319.521 234.419 150.363 131.567 84.579 0 310.081 42.290 42.290 70.305 41.390 42.279 1.469.082,56
t 120,69 9,00 3,75 11 0 0 14 26 0 8 15 12 2 100,50
Polimero Superespesador Us $it 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 3164,30 3164,30 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 7.085,90
us $ 124.535 51.890 155.669 0 0 45.091 80.690 0 51.890 103.779 83.023 15.567 712.132,49
t 120,69 0,00 0,00 54 0 0 0 70 0 16 16 13 36 205,02
Inhibidor de Incrustraciones de Silice Us $it 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3550,00 3550,00 3550,00 3550,00 3.658,87
uss 0 0 201.420 0 0 0 261.137 0 56.807 56.811 46.157 127.825 750.157,00
Total 40.801.102,86

150



Apéndice 8. Plan de Adquisicidon de Materia Prima e Insumos Presupuestado, afio 2011.

onsumo PROD 0 A
De pCio ecifico OTAL ARO
gt AI20! e e a 3 Ago e 0] o} D
Produccion Mensual Estimada (t) 126.759 114.492 129.983 125.790 121.597 129.540 133.858 133.858 123.060 136.245 134.160 138.632 1.547.974
t 64,78 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 132.000,00
Soda Caustica US $/t 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5.400,00
Us $ 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 59.400.000,00
t 34,38 4.357 3.936 4.468 4.324 4.180 4.453 4.602 4.602 4.230 4.684 4.612 4.766 53.213,15
Cal Viva US $/t 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 2.760,00
Us $ 1.002.217,50 905.228,71 1.027.707,99 994.556,12 961.404,25 1.024.205,42 1.058.345,60 1.058.345,60 972.971,43 1.077.218,37 1.060.733,36 1.096.091,14 12.239.025,47
t 169,90 0,00 0,00 0,00 0,00 32,88 32,88 32,88 32,88 32,88 32,88 32,88 32,88 263,00
Ayudante De Fluidez de Bauxita Us $it 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 6.395 76.740,00
Us's 0,00 0,00 0,00 0,00 210.235,63 210.235,63 210.235,63 210.235,63 210.235,63 210.235,63 210.235,63 210.235,63 1.681.885,00
t 034 43,10 38,93 44,19 42,77 41,34 44,04 45,51 45,51 41,84 46,32 45,61 54,13 533,31
Polimero Lodo Para Espesadores Us $it 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 34.800,00
us s 124.984,37 112.889,11 128.163,24 124.028,94 119.894,64 127.726,44 131.983,99 131.983,99 121.337,16 134.337,57 132.281,76 156.991,15 1.546.602,36
t 012 15,41 13,92 15,80 15,29 14,78 15,75 16,27 16,27 14,96 16,56 16,31 16,85 188,19
Polimero Lodo Para Lavadores solidos us $it 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 83.028,00
us s 106.625,78 96.307,16 109.337,71 105.810,69 102.283,67 108.965,07 112.597,24 112.597,24 103.514,30 114.605,11 112.851,28 116.612,99 1.302.108,24
t 2,87 363,80 328,59 373,05 361,02 348,98 371,78 384,17 384,17 353,18 391,02 385,04 397,87 4.442,69
Acido Clorhidrico US $it 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 2.760,00
us s 83.673,62 75.576,17 85.801,78 83.033,98 80.266,18 85.509,35 88.359,67 88.359,67 81.231,91 89.935,32 88.559,02 91.510,98 1.021.817,64
t 031 39,30 35,49 40,29 38,99 37,70 40,16 41,50 41,50 38,15 42,24 41,59 42,98 479,87
Acido Sulfarico US $it 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
uss 7.859,06 7.098,50 8.058,95 7.798,98 7.539,01 8.031,48 8.299,20 8.299,20 7.629,72 8.447,19 8.317,92 8.595,18 95.974,39
t 158,50 20,09 18,15 20,60 19,94 19,27 20,53 21,22 21,22 19,51 21,59 21,26 21,97 245,35
Antiespumante US $it 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 4.395,00 52.740,00
uss 88.301,27 79.755,99 90.547,13 87.626,26 84.705,38 90.238,54 93.246,49 93.246,49 85.724,52 94.909,29 93.456,86 96.572,09 1.078.330,30
t 12,50 1,58 1,43 1,62 1,57 152 1,62 1,67 1,67 154 1,70 1,68 1,73 19,35
Polimero Para Hidrato US $it 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 27.907,00 334.884,00
Us $ 44.218,29 39.939,10 45.342,94 43.880,27 42.417,59 45.188,41 46.694,69 46.694,69 42.927,94 47.527,37 46.800,04 48.360,04 539.991,33
t 282,10 35,76 32,30 36,67 35,49 34,30 36,54 37,76 37,76 34,72 38,43 37,85 39,11 436,68
Modificador de Cristales Us $it 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 5.233,00 62.796,00
Us's 187.125,35 169.016,45 191.884,71 185.694,88 | 179.505,05 191.230,74 197.605,10 197.605,10 181.664,78 201.128,86 198.050,92 204.652,62 2.285.164,57
t 118,90 15,07 13,61 15,45 14,96 14,46 15,40 15,92 15,92 14,63 16,20 15,95 16,48 184,05
Polimero Superespesador Us $it 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 6.919,00 83.028,00
us s 104.280,71 94.189,03 106.933,00 103.483,55 100.034,09 106.568,56 110.120,84 110.120,84 101.237,66 112.084,55 110.369,29 114.048,26 1.273.470,38
t 307,30 38,95 35,18 39,94 38,66 37,37 39,81 41,13 41,13 37,82 41,87 41,23 42,60 475,69
Inhibidor de Incrustraciones de Silice Us $it 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 4.290 51.480,00
uss 167.108,54 150.936,75 171.358,80 165.831,10 160.303,39 170.774,78 176.467,28 176.467,28 162.232,09 179.614,10 176.865,41 182.760,92 2.040.720,44
Total 84.505.090,17
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Monto total ($) 6.866.394,50| 6.680.936,97|  6.915.136,25| 6.851.744,76| 6.998.588,80| 7.118.674,42|  7.183.95571| 7.183.95571f 7.020.707,13| 7.220.04336|  7.188.521,47| 7.276.431,00) 84.505.090,17
Todos Cantidad total (t) 15.931f 15.453 16.056| 15.893 15.763] 16.072 16.240| 16.240 15.820f 16.332 16.251f 16.432] 192.481,35
Precio total pond. ($/t) 431] 432 431] 431] 444 443] 442 442) 444 442 442) 443 439,03
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Consumo PRODUCCION MENSUAL (t)

DL Especffico TOTAL ARO (t)
KgltA1203 on |l (
Produccion Mensual Estimada (t) 111663 92.325 107.231 69.501 82.152 99.353 108.760 | 113.102 90416 127332 | 105940 114,299 1.222.164
t 64,78 1080781 | 28.18458 0,00 5.837,83 16.687,00 0,00 1138238 | 17.22061 | 1498000 [ 1739523 9579,90 0,00 132.174,33
Soda CAustica US it 340,03 333,04 000 195,00 354,91 0,00 350,00 369,63 369,63 37,90 350,00 0,00 52,85
Us$ 3705582 | 9.386.628 0 1138377 | 5922401 0 3983832 | 6368581 | 5.537.057 | 6469335 | 3.352.964 4,950,000 50.814.757
t 34,38 577258 64,44 3.966,13 2142 4.056,20 845,16 9240 4.200,70 4,000,32 0,00 2.900,20 420048 3012003
Cal Viva US §it 150,49 260,00 127,00 260,00 118,00 299,63 127,00 127,00 131,00 0,00 127,00 131,00 1858,11
[ 86870246 | 1675440 [ 50369851 [ 556920 | 47863160 | 25323156 | 1173480 533,489 524,042 0,00 36832540 |  1.096.001,14 4,660.269,88
t 169,90 0,00 0,00 0,00 0,00 074 815 16,74 2,49 16,88 0,00 3347 0,00 100,46
Ayudante De Fluidez de Bauxita US $it 4.450,00 4450,00 4450,00 4450,00 6.395,35 6.395,35 6395,35 6.395,35 6.395,35 000 4:810,00 4810,00 50.396,74
Us$ 0,00 0,00 0,00 0,00 470698 | 5212009 | 107.03256 | 156622 107.941 0,00 161,000,32 210.235,63 799.660,36
t 034 54,00 0,00 36,00 36,00 0,00 72,00 36,00 36,00 0,00 36,00 36,00 0,00 342,00
Polimero Lodo Para Espesadores US $it 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2650,00 2.650,00 2.650,00 2650,00 2.650,00 0,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 29.150,00
Us$ 143.100,00 0,00 9540000 | 9540000 0,00 190.800,00 | 95.400,00 95.400 0 9540000 | 95.400,00 156.991,15 1063.291,15
t 012 10,50 10,50 0,00 14,25 0,00 525 750 750 750 14,25 750 9,00 375
Polimero Lodo Para Lavadores sdlidos US $it £.918,60 6.918,60 6.918,60 £.918,60 6.918,60 6.918,60 6918,60 £.918,60 6.918,60 7.265,12 7.265,12 726512 84.062,80
US $ 7264535 | 7264535 0,00 98590,12 0,00 3632267 | 5188953 51890 51,890 103.507.96 | 5448840 116,612,99 71050144
t 287 234,07 2954 2954 109,68 8447 0,00 24,26 111,41 0,00 0,00 5735 2,70 909,22
Acido Clorhidrico US §it 246,00 26,00 246,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 0,00 0,00 230,00 230,00 224800
Us $ 57581,22 7.266,84 7.266,84 2307480 | 17.738,70 0,00 47.094,60 2339 0 0,00 13.190,50 91510,98 28312058
t 03L 28558 0,00 0,00 0,00 0,00 874 0,00 2866 0,00 0,00 2828 28,00 142,26
Acido Sulfirico US §it 120,93 12093 120,93 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00 200,00 200,00 176279
Us$ 3456,19 0,00 0,00 0,00 0,00 5,748,00 0,00 5732 0 0,00 5,656,00 8595,18 29.187,37
t 158,50 128 0,00 0,00 0,00 128 0,00 246 15,30 15,30 0,00 000 15,30 8292
Antiespumante US it 439,35 439,35 439,35 439,35 2.900,00 2.900,00 3647,67 2.900,00 2900,00 0,00 0,00 2900,00 3572907
Us$ 3199814 0,00 0,00 0,00 21.112,00 0,00 81.926,77 44,370 44370 0,00 0,00 96.572,09 320.349,00
t 12,50 0,11 151 0,00 050 0,00 041 050 050 0,00 02 02 025 42
Polimero Para Hidrato US it 279069 | 2790698 | 27.90698 | 27.90698 | 2790698 | 27.00698 | 270698 [ 27.906.98 0,00 2790698 | 27.906.98 21.90698 306.976,75
Us$ 301395 413953 0,00 1395349 0,00 1155349 | 14.065,12 14,065 0 6.027,91 6.027,91 48.360,04 15.206,55
t 282,10 808 2,07 808 1257 0,00 0,00 14,27 808 1% 0,00 0,00 0,00 83,10
Modificador de Cristales US it 5.23256 5.232,56 5.232,5 5.232,56 5.23256 5.232,56 523256 5.23256 5.232,56 0,00 0,00 5.232,5 52.325,58
Us$ 420953 | 1594767 | 4228953 | 6577326 0,00 0,00 74.668,60 42290 41547 0,00 0,00 204.652,62 639.457,27
t 118,90 750 16,50 9,00 375 15,00 675 15,00 6,75 750 750 750 6,00 108,75
Polimero Superespesad US §it 6.918,60 6.918,60 6.918,60 6.918,60 691860 6.918,60 691860 6.918,60 6.918,60 6.918,60 7.265,12 726512 83.716,27
Us$ 5188953 | 11415698 | 6226744 | 259477 | 10377907 [ 4670058 [ 103.779,07 46701 51.890 5188950 | 5448837 114.048,26 82153369
t 307,30 15,00 7250 50,30 3630 0,00 13231 0,00 0,00 0,00 000 56,70 0,00 33,11
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Apéndice 13. Ejecucion del Plan de Adquisicion de Materia Prima e Insumos Presupuestado, afio 2013.
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Apéndice 14. Plan de Adquisicién de Materia Prima e Insumos Presupuestado, afio 2014.
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Apéndice 17. Especificaciones de Materia Prima

—
% Especificaciones de materia prima e insumos e
Py ! ! Insumos CUG BAUXILUM

IR D2 GUAYA

Materia Prima X

o ) Pamna 1 dv 2
Asurio ’ Cégize

MODIFICADOR DE CRISTALES 41-001

DESCRIPCION:
Compuesto argdnico a base de ather, esther, alcanal y acido carboxilice, de baja Inflamabilidad y poca
reacive. :

Uso:

Este praducto es aplicada en el Proceso Productiva como ur ayudan:e de aglomeracion. 2l cual psrmite a las
—-grticulas menores da 45 um formar conglemerades que generen a traves del crouito de precipizacion una

wisinbucion de tamafic de part’culas que cumpla con la granulometria necesana para la obtencias do un

producta fina: dentro de las especificaciones definidas.

AREA DE APLICACION:
Enla fase de aglomeracion y crecimientc del area 41 {Precipitacién).

ESPECIFICACIONES:
Coler Amarillo c'aro
Sravecad Especifica (0.857 -0.882)a 25¥ C

CRITERIO DE APLICACION Y RECHAZ(O:
Los resuliados emitidos en el Certificado de Calidad, que acampaia al iste. deben estar dentro del rango d2
Ias especificaciones antes sefaladas, para luego ser almacenado en los tangues destinados para tal fin. De
ne cumplir con estas especiticacionss el producte se rechaza y luego se procede a efectuar el reclame al
_proveedor, a través de la Superintendencia Energ'a v Materiales, seglin Prictica Adminietrativa PA-500135560-
4 “Contral 42 Materia Prima e ‘nsumos de Produccion no Conforme”.
Adicicnalmente. la Superintendencia Laboratorio determing la Gravedad Fspecifica del greoucta can una
muestra del lote recibida en planta. la cual debe estar en un rango de 0.857 — 0,882 para una temparatura de
25" C, de cumplir con la especificacién se aplica al proceso. Por otra parle, la Superintendensia Frocesos
Lada Bianca, gjecuta seguimiente de la aplicacién del praducto en planta de forma zemmanenie y al detectar
baja sfectividad camoara con las condiciones aparativas del pracase y solicita evaluar la actividad del
producto 3 nvel ds laboratario, mediante pruebas de aglomeracion de sem lla fina, determinandose valar de
aveptac'cr = 0% de aglomeracion. De no cumplir con esta espetificacion el produclo se pracade a efectuar el
reclamo al proveador. a través de la Supenntendencia Energia y Materzles, segdn Practica Administrativa PA-
500155G0-14 ' Control de Maiera Prima e Insumos de Produccian no Conforme’.

ANEXOS:
No aplica.
Tanfermade ifima, nro. personal y fechz) | Aprobado (firma, nro. parsonal y fachal |
‘.npelinlt,‘-':dg:v-.lque [ ‘glle: Clrol Gal, Procesus ! G/ls/.) Procueaiing =SA
W =% ¢ ks R .’/y’l(l fea 2ase W) oA N s H -
o #onlhtbor: i fpaideotfors el 06 wAY U
TS pipeuser. bt oy | 7
w=oDI
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(_! Especificac ones de materia prima e insumos ‘!2‘

R e ! M teria Prima " | Insumos CNa AR N
Pagina 1 do 1
Asunto Cédigo
< ODA CAUSTICA 73-001

DESCRIPCION:

La soda céustica es recibida omo solucidén de hidroxido de sodio NaOH con una concentracién
mayor a 48 %. El traslado hacia plan! | se efectia a través de buques ( cap 23000 - 30000 t ) carrados y es
almacenado en tanques cerrados de 10000 m® de capacidad, Debe preservarse de contaminacién y evitar
su dilucién.

Uso:
Solucién aicalina que se usa ara disolver el contenido de Gibsita ( Al,Oy + 3H,0 ) en la bauxita,

““7~ra garantzar la concentracidn de ¢ ustica en el circuito y efectuar limpiezas quimicas.

AREA DE APLICACION:
Las dreas especlficas de aplic cidnson A-41/43/55y 38
ESPECIFICACIONES:

i : CVG. 8AUNILLW, ¢
Y  CA.
S GERENG:
SR ol e Y
SUPERINTINDENCI UACO A000

COPIA CONTROLADA

NaOH :249% (2745 g/ ).

NaCl :s13% (base lic /ida) = s2.5 % (base seca)
Fe/ierro; s5ppm  (base liguida) = 10 ppm (base seca)
N2,CO;:=0.75% (base lig ida) = 51.6 % (base seca)
Libre de Mercurio.

CRITERIOS DE APLICACION Y REC 1AZO:

~ N S| el certificado de cafidad sui Inistrado por el proveedor cumple con las especificaciones se acepta

el producto. De no cumplir con le : especificaciones, el producto se recibe, consume y se procede a
efectuar el reclamo al proveedor a través de la Superintendencia de Energia y Materisles, segin
Préctica Administrativa PA-5001% i80-14 “Control de Materia Prima e Insumos de Produccién no
Conforme®. Adicionaimente, La ¢ sperintendencia de Proceso Lado Rojo determina impacic en el
proceso y realiza los ajustes nece «arios. De lgual forma, se emite reclamo si a posteriorl se observa
presencia de mercurio en los can les de desecho de los intercambiadores de vapor vivo del area de

Digestion,

ANEXOS:
No aplica.
Condormada : a "iro. persanal :
oot ) [ Cria P |G ot [ [
27 sHIN A/gf’” ('( a'm‘\,' O 02Dic 2004
4 L‘gﬂ.p 2173 q iy o)l
cx/nley vafr2/oy () G0 deiar
- N = /
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Especificaciones de materia prima e insumos

.

T L] Materia Prima "X/ Insumos e
Pégins 1 de 1
Asunto Cédigo
ACIDC SULFURICO (H,S0,) 48- 001

DESCRIPCION:

Solucién dcida de alta pureza, altamente corrosiva, & suministro se efectia a través de camiones
espaciales para el transporte de est: sustancia y es transferido a tanques acondicionados para resistir
soluciones acidas (revestimiento fibra < e vidrio).

Uso:

—_—

Se utiliza para remover las incri/staciones de silice depositadas en los tubes de Intercambiadores de

calor.

AREA DE APLICACION:

E! &cido sulfirico es recibido <on una concentracién mayor de 97 % en peso, posteriormente se
procede a realizar la preparacion de ua solucién al 10 % de concentracién con el propésito de realizar el
lavado de Intercambiadores de drea 37 y 46. ( lado tubo )

ESPECIFICACIONES:

Concentracién > §7 % peso.
Hierro ( Fe;O, ) < 50 ppm

~~~™TERIOS DE APLICACION Y REC}AZO:

Si el certificado de calidad sumi iistrado por el proveedor cumple con las especificaciones se acepta
el producto. De no cumplir con las «specificaciones, el producto se recibe, consume y se procede a
efectuar el reciamo al proveedor, a tra-és de la Superintendencia de Energla y Materiales, seg(n Practica
Administrativa PA-50015560-14 “Contri | de Materia Prima e Insumos de Produccién no Conforme”,

ANEXOS:
No Aplica.

Conformado (firma, nro, personal y facha)
Superiptendents da Area

; EPCT A

Ap obadgo {frma, nro. perscnal y fecha)

Gie Ctrol Cal, Procesos

A
/5 »'(1'0"@’}@'(\9 L1y

25/, ///260 v

2 3 NOV 700¢

Jh:u(uy
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! Especificaciones de materia prima e insumos ?

——— Mate ria Prima X Insumos SRR
Pégina 1 de 1
Asunto Cédigo
ACIDC CLORHIDRICO (HCI) 3-003

DESCRIPCION:

Solucién acida altamente corro:iva, el suministro se efectia a través de camiones especiales para
el transporte de esta sustancia y es trinsferido a tanques acondicionados para resistir soluciones dcidas.

Uso:
55 Utllizado para disolver ias incru: taciones formadas en las telas de los filtros Keily.

AREA DE APLICACION:
Area 38 Filtracidn de Segurida

ESPECIFICACIONES:

Pureza: 229 %
Hiarro: < 0.001 %

CRITERIOS DE APLICACION Y RECHAZO:

7 S| el certificado de calidad sumistrado por el proveedor cumple con las especificaciones se acepta
= producio, De no cumplir con las «specificaciones, el producto se recibe, consume y se procede a
efectuar el reclamo al proveedor, a tra\és de la Superintendencia de Energla y Materiales, segdn Practica
Administrativa PA-50015560-14 "Contr | de Materia Prima e Insumos de Produccién no Conforme”.

ANEXOS:
No aplica,
Conformado (frma, neo. parsonal y fecha) | Ap obado (fitma, nro, persanal y fecha) Fecha Vigencia
Supetiniendente de Area Gt Ctrol Cal. Procesos Gthowodfm ! P
22"3‘“,. VAR LS ‘74?9 2134 (bO 2 3 NOV 2004
'_;bé‘_'lo)‘ 26/(///((-‘1{ \ %'l"’ml
2 N
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! Especificaciones de materia prima e insumos *¥»N

— __| Mate-ia Prima (x| Insumos Ao
P4 1 da
Asunto Cédigo
FLOCULANTES D': LODO ROJO (ESPESADORES) 38-001

DESCRIPCION:

El polimero utilizado en los esp:sadores del drea 35, es una emulsidn, se almacena en tanques de
acero inoxidable . Se debe evitar su ¢ ntaminacién con agua o cualquier sustancia extrafia, de lo contrario
se correria el riesgo de perder su activ 1ad, incurmiéndose en graves pérdidas de produccién. Este polimero
requiere agitacién a¥rededor de 1 hora :ada 8 horas.

uso:
-~
Sedimentacién de las partici as finas presentes en el licor de rebose de espesadores y
compactacién de lodo.

AREA DE APLICACION:
Area 35: En los tanques espest fores,

ESPECIFICACIONES:
Viscosidad Estandar (cP): 210

CRITERIOS DE APLICACION Y RECI AZO:

Los resultados emitidos en el ( ertificado de Calidad, que acompafia ai lote, deben cumplir con fa
~~pecificacion (viscosidad estandar), 2 in de utilizario en el control de turbidez de los tanques espesadores.
—e no cumplir con esta especificacién 2| producto se rechaza y luego se procede a efectuar el reclamo al
proveedor, a través de ia Superintenc ancia de Energia y Materiales, segin Practica Administrativa PA-
50015560-14 “Control de Materia Prina e Insumos de Produccidn no Conforme™. Adicionalmente, se
efectia prueba de actividad del polime 2, el cual debe garantizar una velocidad de sedimentacién 2 10 m/h
y una claridad en el licor < 250 mg/l, < & no cumplir con esta condicidn el preducto se recibe, consume y
Mouuooodoamctuarelmclsnoa!pmveedor almvésdelaSuperimendendadeEnerghy
Materiales, segin Préctica Administritiva PA-50015560-14 "Control
Produccién ne Conforme”.

e QEREAW conmr N
= TR, ROCESOD tiwm
SLPERNTENDENCA 100 RS0

ANEXOS: COPIA CONTROLADA
No aplica.
Conformac (firma, nro. persanal y facha) | Ap sbado (firma, nro. persanal y fecha) Fecha Vigencia
Superintendents do Area (}_1- Ctrol Cal. PFrocesos Gie. Produccion (™)«
/1 ialde .tf(e},}g 200+ | Wil S ;wzez,

2 5 NOV 2004

LI Ay &

2fules 26/11/260y ((/ g0 2o{ulund
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{! Especificaciones de materia prima e insumos 12’

VENEIELNA TE SUATANA | Mate ria Prima rx— Insumos CVEG BAUXILUM
Asunio Pagina 1 da 1
Codiga
FLOCULANTES | )E LODO ROJO (LAVADORES) 35- 002

DESCRIPCION:

Durante el lavado de! lodo se ¢ fectia un proceso de mezciado en contracorriente lodo-agua, en el
mismo se adiciona floculante sintético.

En planta se aplica un polimerc a granel que se recibe en sacos, Este polimero se prepara a través
de unas unidades especiales de wreparacidn (PPU-2A/B) a concentracién final de 0.4 - 0,5 %,
distribuyéndose hacia los tanques lava lores.

~80:;

Sedimentacion de las particula: finas presentes en el licor de rebose de lavadores y compactacion
del lodo.

AREA DE APLICACION:;

Area 35; En los tanques lavado: 2s.
ESPECIFICACIONES:

Viscosidad 0.1 % a 25° C: 4.5 « @ Minimo

CRITERIOS DE APLICACION Y REC} AZO:

Los resultados emitidos en el ( artificado de Calidad, que acompafia al lote, deben cumplir con fa
especificacién (viscosidad), a fin de u lizarlo en el control de turbidez de los tanques lavadores. De no
~—~mplir con esta especificacién el pr «ducto se rechaza y luego se procede a efectuar el reclamo al
.oveedor, a través de la Superintent sncia de Energia y Materiales, segin Préctica Administrativa PA-
50015560-14 “Control de Materia Pri 1@ e Insumos de Produccién no Conforme®. Adicionalmente, se
efect(a prueba de actividad del polime o, el cual debe garantizar una velocided de sedimentacién entre 4 -
7 m/h y una claridad en el licor s 150 rr 3/, si no cumple con esta condicién ei producto se recibe, consume
y luego se procade a efectuar el rec amo al proveedor, a través de la Superintendencia de Energia y
Materiales, segin Préctica Administr liva PA-50015560-14 "Control de Materia Prima e Insumos de
Produccién no Conforme”,

/m C.V.G. BAUXILUM, C.A,
e GERENDW CONTAOL b€

Ko T et
No aplica. COPIA CONTROLADA
Conformado (fema, nwo. personal y facha) |Ap bada (fems, nro, personal y fecha Fecha Vigencia
Supemmdama de Area Gt Ctrol Cal, Procesos Gte. rmm b :
«#—M_ ;. 7 it %}@ 2nr |” L ‘ 2 5 NOV 7004
20 ‘/-/.—_: v 26/////(0 b4 v w 'Zb!d/&r«[
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| Materia Prima x| Insumos e RMRI
Pagina 1 de

Codiga
71-001

’! Especificaciones de materia prima e insumos Q’,‘
Asunto

AYUDANTE DE FLUIDEZ DE BAUXITA

DESCRIPCION:

Es un polimero puro de acrilz nida color blanco opaco, se almacena en tanques acondicionados
para tal fin ubicados a nivel del muelie. en los patios de almacenamiento indoor - outdoor y PA-3,

Este insumo debe preservar-= del medio ambiente evitando contaminaciones de sustancias
exirafias. Requiere agitarse alrededor 'e 15 minutos cada 8 horas para garantizar su homogeneidad.

uso:
Utilizado para el manejo de bai «ita en operaciones de descarga, almacenamiento y recuperacion a
~~lanta,

AREA DE APLICACION:

Para apllar se dosifica en el nuelle a razén de 50 g de polimero/ t Bx hora y se desifica un
compiemento hasta completar un miximo de 80 g polimero/ t Bx hora en los puntos de recuperacién
indoor / outdoor y PA - 3, en funcién de contenide de humedad alrededor (12 - 14 9). Para un valor mayor
de 14 % se ajusta hasta un compleme: o méximo de 100 g pollmero/ t Bx hora.

ESPECIFICACIONES:
» \iscosidad a 75° F (24° C: 1000 - 5500 ¢P.
* Gravedad Especificaa 77 F (24°C): 1.020 - 1.110

CRITERIOS DE APLICACION Y RECHAZO:;

Los resultados emitidos en el C :riificado de Calidad, qus acompafia al lote, deben estar dentro del
rango de las especificaciones de vicosidad y gravedad especifica, antes sefaladas para luego ser
almacenado en los tanques destinados para tal fin donde s encuentran los puntos de dosificacion (Muelle,

~=4-3, e indoor/outdoor). De no cumplir “on esta especificacion el producto se rechaza y luego se procede a
sutuar el reclamo al proveedor, a tra: és de la Superintendencia de Energia y Materiales, segin Practica
Administrativa PA-50015560-14 “Contrt | de Materia Prima e Insumos de Produccién no Conforme”,

Adiclonaimente se realizan ens: yos con humedades en la bawdta entre 10 y 14 %, aplicando dosis
entre 50 y 110 g polimero/ t Bx midiénd 1se el ngulo de desplazamiento. Si el angulo de desplazamiento es
mayor de 45° se efect(a el reclamo al - roveedor, a través de la Superintendencia de Energla y Materiales,
segln Préctica Administrativa PA-500 5860-14 “Control de Materia Prima e Insumos de Produccién no
Conforme®

(NP CV.G. BAUXILUM, CA.

o= GEAENCIA CONTROL DE
AT GlIoAD 'Y PROCERS . ©

ANEXOS: SUPERINTENSENCIA LADD RO
No Aplica, COPIA CONTROLADA

Conformado (fvms, neo. personal y facha) | Ap' 1bado (fema, nro, personal y fecha) Fecha Vigencia

Suparintendente de Area Gt Ctrol Cal. Procesos Gte. Produccitn S? ( I

‘ZZLA‘..,, / o /"/4*;@ 2134 Lm ) 2.3 NoV 204
-:’b4h!o~[ g1/ 200¥ ! > Coliijny
R
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Especificaciones de materia prima e insumos

| Materia Prima

X | Insumos

CVG BAUXILUM

SRS O e VAR
Pigisa t 41
Asunto Cedigo
POLIMERO PARA SEDIMENTACION DE HIDRATO 42001
DESCRIPCION:

Pelimero Organico de alto peso molecular, constituida por pequefias unidades quimicas simples repetidas.

uso:
Producto utifizade para la clarificacion de licores por intermedio de floculacién y sedimentacién de les sdlidos
de hidrato de alimina.

AREA DE APLICACION: .

Area 42: En la suspension de alimentacion a los clasificadores terciarios.
ESPECIFICACIONES:

Color Beige

Densidad (g/em”) 0.48 - 0.56 ‘

CRITERIOS DE APLICACION Y RECHAZO:
\.os resultados emitidos en el Certificado de Calidad, que acompafa al lote, deben estar dentro del rango de
las especificaciones antes sefialadas, para luego ser almacenado en el sitio destinado para tal fin. De no
cumplir con estas especificaciones el producto se rechaza y luego se procede a efectuar el reclame al
proveedor, a través de la Superintendencia Energla y Materiales, segin Practica Adminisirativa PA-50015560-
14 "Control de Materfa Prima e Insumos de Produccién no Conforme”.
Adicionalmente, la Superintendencia Laboratario determina la densidad del producto con una muestra del lote
~=zcibida en planta, |a cual debe estar en un rango de 0.48 - 0.56 glcm®, de cumplir con la especificacion se
aplica al proceso. Por otra parte, la Superintendencia Procesos Lado Blanco, ejecuta seguimiento de la
aplicacion del producto en planta de forma permanente y al detectar baja efectividad compara con las
condiciones de operacidn del proceso y solicita evaluar |a actividad del producto a nivel de laboratorio,
mediante ensayos de sedimentacion, determinandose la concentracién de solidos de rebose para valor de
aceptacion < 1 gpl en muestras de HSS, De no cumplir con esta especificacion el producto se proceds a
efectuar el reclamo al proveedor, a través de la Superintendencia Energla y Materiales, sagun Practca
Administrativa PA-50015560-14 "Control de Materia Prima e Insumos de Produccién no Conforme”

ANEXOS:
No aplica,
Contk o (fkma, nro. p |y fncha) | Aprobado (firma, nro. persanal y fecha)
Superintendente ea Gte. Cirol Cal. Procesos Gi Pmmcd:;
— . - { x .
I o doulévey | e sAMA MAf 0 8 MAY 2007
2003 e Gt “Recicte ¥ o
S, 2y 213 08 /6fey
LT i
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“ Especificaciones de matena pnma e insumos

T || Materia Prima X | Insumos VG BAUXILUM
: Pagna 1 ds !
Astrio i
ANTIESPUMANTE 41-002

DESCRIPCION:
Surfactante pelyester con una mezcla de hidrocarburos alifaticos, esteres y aicoholes.

USO:
Utilizado para el control de espuma formada en el Ncor de planta.

_AREA DE APLICACION:
.rea 41: Se dosifica en el pentitimo precipitador del tren de 4500 m* para reducir el contenido de espuma en
¢l area de Clasificacion de Hidrato

ESPECIFICACIONES:
Color Amarilio claro a ambar turbio
Gravedad Especifica 0865-0885a25°C

CRITERIOS DE APLICACION Y RECHAZO:
2s resultados emitidos en el Certificade de Calidad, que acompafia al lote, deben estar dentro del rango de

las especificaciones antes sefialadas, para luego ser almacenado en los tanques destinados para tal fin, De
no cumplir con estas especificaciones el producto se rechaza y luego se procede a efectuar el reclamo al
proveedor, a través de la Superintendencia Energia y Materiales, segun Practica Administrativa PA-50015560-
14 *Control de Materia Prima e Insumos de Produccidn no Conforme”.

~2dicionalmente, la Superintendencia Laboratorio determina la Gravedad Especifica del producte con una
+fuestra del lote recibida en planta, la cual debe estar en un rango de 0.865 — 0.885 para una temperatura de
25° C. de cumplir con la especificacién se aplica al proceso. Por otra parte, la Superintendencia Procesos
Lado Blance, ejecuta seguimiento de la aplicacién del producto en planta de forma permanente y al detectar
baja efectividad compara con las condiciones de operacién del proceso y solicita evaluar la actvidad del
producio a nivel de |aboratorio, determinandose el factor de eliminacién de espuma para un valor de
aceptacion = 35 segundos en muestras de SUP. De no cumplir con esta especificacidn el producto, se
procede a efectuar el reclamo al proveedor, a través de la Superintendencia Energla y Materiales, segin
Practica Administrativa PA-50015560-14 “Control de Malafi‘a Prima & Insumos de Produccién no Conforme”

R OV.G RALNTLUN ‘:A ‘i’;\‘
ANEXOS: | OWAG, BE ©8 2|
No ; ‘ . Lot BN
e | _onpia CONTROLADA J
Confarmada (firma, neo. parsonal y facha) Aprubaaa (firma, nro. mcmlyfeau] “‘;_7 o
,Wmmm?,ﬁ & Procesos Gle. Producsdn ‘
e doclvecct %‘m; £l 0 8 MAY 2007
2903 sz, ,w (&\/65/(,—)
ﬁs’ = /)07 7
W
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Especificaciones de Materia Prima e Insumos

5 =
_COWORADON R )

VEMERCEANS DECUALOMA [ materia Prima Insumos o cppipge
Asunto CAL VIVA ‘ [Congo 37 - 001

DESCRIPCION:

La cal viva es producto de la calcinacion de la caliza, constituida por un 85 % - 100 % de oxido de
calcio, se iransporta a través de gandolas y es descargada en el 4rea - 37, en los silos de almacenamiento &
través de inyeccidn de aire mediante compresores

Uso:

Mofienda: para el control de impurezas en el licor ( P;Oy )
Filtracion de Seguridad: como ayudante de fillracién. ( TCA )
Caustificacion de Carbonatos: para descomponer los caroonatos en el Licor.

AREA DE APLICACION:

En el drea 37 se aimacena desde donde se envia al area 32 como cal viva (Ca0). como suspension
de lechada (Ca(OH);) hacia el drea 38 (Filtracion de Seguridad) y drea 36 (Caustificacion de Carbonatos)

ESPECIFICACIONES:
Composicién Quimica Granulometria
% Malla (Tyler) mm %
Ca0 e > 92 8 2 100
Ca0 4y > 88 — 16 1 90
ALO, <1 % Cvs 3 5 32 05 80
Na,0 <001 . £ .' 50 0.3 30
Si0, 28 _ eNrENRNOM G RO | 100 0.15 10
_(PIA CONTROLADA | 200 ber 3
————
Canfarmado (irma, neo. pargonal y fecha) | Aprotado (firma, nro. personal y fecha) | Fecha Vigencs
Superintancants de Area Gle, Cirol CalyProcesos G, Proguccion | MAY 2014
RESNERY \)nlla- Alfredo Baldassarre 08
ooRAB| ESN
Soloa)2014. 3D foylly | wwx eeigxtiv o
LR ] [ fa— ) -
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( Especificaciones de Materia Prima e Insumos p

O ADON
VENETLAN OF QuiasA D Materia Prima E] Insumos mm’;“"
Asunto CAL VIVA | codige 37 - 001

Reactividad: Media (Ajustada dentro de las siguienies dos curvas de reaccion)

Tiempo (Min) Curva reaccion 1 Curva reaccion 2

05 306 358

10 324 40.7

20 68 505

30 462 558

o~ 40 51.9 58.5

5.0 551 59.5

60 56.2 59.9

7.0 587 599

80 59.7 59.9
a0 59.9
10.0 59.9
1.0 59.9
12.0 59.9
130 604
140 805
150 606

. CRITERIOS DE APLICACION Y RECHAZO:

Si el certificado de calidad suministrado por el proveedor cumple con las especificaciones se acepla e
producto. De recibirse el producto sin cumplir con las especificaciones, se recibe, consume y se procede 3
efectuar el reclamo al proveedor, a través de la Superintendencia de Energia y Materiales, segin Practica
Administrativa PA-50015560-14 "Control de Materia Prima e Insumos de Produccién no Conforme” La
Superintendencia de Proceso Lade Rojo determina impacto en el proceso y realiza los ajustes necesarios

ANEXOS:
Na apiica. e
1% CVS. 8Am in
| LEriyanlay XL CAa \
[F TEROAG commey o
| OeRtEome | Sepas
CLO7IA CONTROLADS |
e et
Conformado {firma, nro, personal y fecha) lAprobwo (fema. neo, personal y fecha) Fecha Vigencin
Procasos Gle. Produccdn

Supetintendente de Area

Saauy { i "°"ﬂ ' Alfedo Balifassare | 0 6 MAY 200
Foeoie®| ' o,
,m—”hl}",‘i__ L2 30( D‘ff S e o
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Apéndice 18. Especificaciones de Materia Prima e Insumos que presentaron

cambios.
’i'" |
Especificaciones de materia prima e insumos - .
Materia Prima ¥| Insumos W BAUXILUM
Fagina 1 de 1
Azunio f—
ACIDO SULFUORICO (Hy 505) 42- 001

DESCRIPCION:

Solucion acida de alts pureza, alfamente comasiva, el suministro se efecila a fraves de camiones
especiales para el ransporte de esta sustancia y es fransfendo a tanques acondicionados para resistir
solucicnes acidas (revestimiento fibra de widria).
s0:

Se utiliza para remowsr |as incrustaciones de silice depositadas en los tubos de intercambisdores de
calor y en la regeneml:m:-n del fren catidnico de los trenes desmineralizsdores en la Planta de
Desrmineralizacion de Agua (Sres B5).

AREA DE APLICACHON:

El Zcido sulfirico es recibido con una concentracicn mayor d2 97 % en peso, posteromnente se
procede a realizar ls preparacicn de una solucicn 3l 10 % de concentracicn con el progosito de realizar el
lsvado de intercambiadores de area 33 y 48, (Lado tubao)

ESPECIFICACIONES:

Concentracidn > 37 % pesa.

Hiemro (Fe203) < 5D ppm
CRITERIOS DE APLICACION ¥ RECHAZOD:

5i &l cedificado de calidad surministrado por el proveedor cumple con I35 especificaciones se acepta
=l producte. De no cumplir con las e5peci‘ﬁcan::i|:nn5 el producto se recibe, consume y se pl’l:Il:aEdE a
efeciuar &l reclamo al proveedor, a través de |la Superintendencia de Energia y Materiales, segun Practica
Administrativa PA-50015560-14 “Control de Materia Frima e Insurmos de Produccidn no Conforme”,
ANEXODS:

Ma Aplica.

Tomomeds TEma, N personal y JE0hE) | Aprobado e, nro. personal ¥ lecha) =
Suparintardanis g Arep G Cienl Cal Frooesos e Prodisccidns

T8 Vg ENCE
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Y. 2
‘f Especificaciones de materia prima e insumos i

e Materia Prima X Insumos MG BALRILLS
Fagine 1 de 1
Azunin Caadigo
35- D2
FLOCULANTES DE LODO ROJO [LAVADORE 5)
DESCRIPCION:

Curantz &l lzvado del lodo 5= sfecils un process de mezclado en contracorriznie lodo-agua, en el
mismo 52 adiciona floculants sintético.

En planta se aphica un polimero a granel que == recibe en sacos. Este polimero se prepars a traves
de unazs unidades especiales de preparacian (PPU-28/B) a concentracion final de 0.4 - 0.8 %,
distribuyendose hacia los tangues lavadores,

&0

Sedimantacidn de las partculas finss prasentes an al licor da rebose de lavedorss v compactacion
del lodo.

AREA DE APLICACION:

Area 35: En los tangues lavadores.
ESPECIFICACICONES:

Wizcosidad 0.1 % 3 25° C: 4.5 P Minima

CRITERIOS DE APLICACION ¥ RECHAZD:

Loz resultados emitidos en el Certificado de Calidad, que acomgana al lote, deben cumplir con |a
especificacion (viscosidad), 2 fin de utilizardo en el contral de turbidez de los tangues lavadores. De no
cumglir con esia especificacion el producty =2 rechaza y luego se procede a efectuar el reclamo al
provesdor, & fraveés de |a Supermiendencia de Energia v Materisles, segun Practics Administrativa PA-
E0015560-14 “Contral de Materia Prima e Insumes de Produccidn no Conforme”. Adicionziments, se
gfarils prueba de actividad del polimero, el cual debe garantizar una velocidad de sedimentacion endre 4 -
7 méh y una claridad en &l licor £ 150 mgfl, si no cumple con esta condicion el producto se recibe, consume
v luego =& procede a efectuar el reclamo sl provesdor, 3 fravés de la Superintendencia de Energia y
Materiales, segin Practica Administrativa PA-50015550-14 *Control de Maferia Prima e Insumos de
Froduccion no Conforme”.

ANEXOS:
Ma aplica.

Comarmeds e, e, personal ¥ JE0ha)] | Aprobado [mma, oro. personal y echa) FECha VigenchE

Suparciandaniz da Arep gz Giepl Cal Procesos die. Produccidn
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"f Especificaciones de materia prima e insumos e

e Materia Prima X| Insumos WG BAUXILUM
Féagina 1 def
Azumio prve——
FLOCULANTES DE LODO ROJO (SUPERESPESADORES) 45- 002

DESCRIPCION:

Dwrantz &l proceso de sedimeniacion v separacion del lodo rojo contenido en la suspensidn, se
adiciona floculanie sintético,
En plania se apliza un polimero a granel gue == recibe en sacos. Esie polimero se prepara a traves

de unas unidades especiales de preparacion (PPU-ZA/B) 3 concentracion final de 0.4 - 0.5 %,
distribuyendose hacia los tangues Superespesadones.

Us0:

Sedimentacion de las partculas finss presentes en el Boor de rebose de Superespesadores v
compactacion 42 lodo.

AREA DE APLICACHON:

Area 73 En los tangques Superespesadaones.
ESPECIFICACIONES:

Viscosidad 0.1 % & 253° C: 4.5 cP Minima

CRITERIOS DE APLICACION ¥ RECHAZO:

Loz resultados emitidos en el Cerificado de Calidad, que acomgana al lote. deben cumplir con la
especificacion {viscosidad), a fin de ufilizarlo en & control de turbidez de los tangues Superespesadores.
De no curnplir con esta especficacion 2l products se rechaza y luego se procaede a efectusr 2l reclamo al
provesdor, @ traves de la Supsrniendencia de Energia y Materizles, segun Practica Administrativa PA-
E0015560-14 “Control de Materia Prima = Insumas de Froduccion no Conforme”. Adicionalments, se
efecila prueba de actividad g2l polimers, 2l cusl debe garantizar una velocidad de sedimentacion enire 4 —
7 m'h y una claridad en el licor = 150 mgll, si no cumple con esta condicion el producta se recibe, consume
¥ luego == procede a efectuar el reclamo al prowesdor, a fraves de la Supeninfendencia de Energia v
Materiales, segun Practica Administrativa PA-S0015550-14 “Contred de Materia Prima e Insumos de
Froduccion no Conforme”.

ANEXDS:

Mo aplica.
Comomadn (rma, N personsl y Jeohs) | Aprobsdn (I, nro. personal y Bechay FeCha Vigenck
Superink: et e Aren Eie. Gienl Cal Procesos iz Producoion
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Apéndice 19. Justificativos de Compra previos a su actualizacion

\'4 -

.
WG FALLXTL AN

PARA: CGEREMCIA COMERCIATLIZACION

£ CERENCIA CONTROL DE CALIDAD Y PROCESDE
ABSUNTO: ADCAMSICION DE 5004 CAUSTICA. BP 10110074
REF: CECC-050/14

FECHA: 1@ DE FEERFROLDE 1004

Este mommo se wtilza pare dmoleer el comfenide de Cibsita (AIZD3.IHIO) presents sn la baooite,
sarantizr l2 concantracidn de cdnsteca s el crcuite ¥ par efecoer |mapiszas quimicas s tanques, lingas,
filtros, imtercambizdores v obros eguipos. Las dmees especifices de aplicacite de este materal som
Precipitaciim (dmez 417, Pato de Tangoes de Transfommcia de Licor (irea 43), Lavado de Oxalatos (Fmee
35} v Filowsde de Seguridad (area 3E). La soda cdustice o maiem: primz necesia para exzzea la
ahireing trikddratady da [2 baexte ¥ fransforerar]a alissina calcada 4 grads metaldegico. Hasta pordo ds
2004 toda b soda cAnstica utilizada an plants prowandz de los Estados Unidos, a2 partir de esa fache
comansd 2 uttlizarse alqmes lotes de soda chustica producida wm el pals, proveniante de la Petroguimica
de Venszuelz 2.A. FEQUIVEN]. La sode ciustica s elamemio semcial parz garantizar las opwraciooss
gg OV Bauxiluer v no axiste ofra pla=fa 2 mivel naciomal gqoe disponga de uma cepacided ds
produccide eqnivaleste 2 . PETROQUIMICA DE VEMEZUFLA B A, la cual 2] sar mma emprasa dal
Estado comstitoys un snte de 13 Administaciin Pablica

Por sllo, 5= presanta 12 solicited Mo, 10110076 pama procedsr 2 contratar <] suministro de esf mataria

peiza 2 la ampresa PETROQUIROCA DE VENEZUELA 3.A., com base wn al arttcule 5 cndizal 7 de la
Lay do Conirataciomss Publicas

Stemiamegnty,

I
Victor Valaadlz
Crumante ds Comtnel &= Calidad ¥ Proceses
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Implementacion de formato
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=
CWG AL T

PARA: FEFRENCIA COMERCIALIZACION

DZ: FEFENTE DE COWTROL DE CALIDAD ¥ PROCEEOE
ASUNTO: JUSTIFICATIVO CAL VIVA 5P NO. 10116386
EEF.: GECC-011/1S

FECHA: 7 DE ENERC DE 2015

La cal viva & m insumo eseecial en al procsso BAYER, donds tiens s sisgestas aplicaciones:

alloBznda (area 37 para ol comtrel 2 fosfats an el licor.

aFiliracide do seguridad (Arsa 38) comoe ayodants de Shracitn.

aCanstificacion (licor de lavadorss) para comirol de cerbonatos s ol licor  mediamis [a
comversitn dal carbomato presests wo ol licor sm cdunatica librae.

»Caustificacion (agoz de laguna) parz retormar 2 plamtz &l agua de lagoma [ gqoe permite
imcramantar la wida il de las miswes ¥ recuperar soda clustica.

Dwsde al aranquae da la pla=ta, |a smpresa SID0E ha seministrado cal por kaber sido L3 vomiza
smpres2 an prodoc o el pais la cantidad v cabidad exignda en ] proceso, adamas, la proximidad sotre
amka: plamtzs paemite chiener u=a ipportante reduccids en gasios de transporte. S emsbargo, desds al
afin 1007, dekido 2 12 decisida de 12 ceapresa BIDOE. de no soministrar Cal VWesa a CWVG Bausehom, 52
decidit desarallar 2 la smpeese ITC (ampresa maciomal) como provesdor de cal sia a OV Baussthom
con resoltados nesatvos, lo gue mothed @ importar cal desde los patses: COLOMBIA, MEXIZO v
GUATEMALA peeducida par la: empresas ZCMA FEANCA ABRCDE, CALIDEA y CEMEMTOS
PROGRES0E spectivamants, las cuales & ham dosificado em <l proceso com los resaltados siguicrdees:
. ZOMA FRANCA ARGOS, pomite obtenar remitados sabsfariorios so cuamin a eficianciy da

control de fosfatos an el licor, filtrecion de lodo y Ceestificacaom| sin embargo, por tener uma

aramolometris grossa camsa frecosotes problemsas de taponamieeto an linses de transferomcia
kamia peoliseda v los sistemes de preparacion de kechada
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CWE FALATL
El pradocts CALIDEA do MEXICO no ganera probloma: da taponamicedss, paro [a kchada da
cal obtemida con uma gramplossctria mas fina, pasa 2 favés de los Filros Eelly v crigiza
moressente progresivo del comexdds de Tl am lz alieeing afictands |2 purezz dal produsto, por
allz z2 ba solicitads o sumimistro do cal con gre=olomnetria msds sz, obfemddndeoss busmos
resnliados & ivel de laboriorio.
La cal sumixdstrada por CEMENTOE PROGEEROE (GUATEMALA) se recibis sn Diciszabra
000, prasemizedo aksracion sa la gramnlomeatria; sin cenbargn, a travds da visitas ¥ discosion da
aspectos témicos se logrd obtemer lzs especificaciones requeridas em plamsa, el cual se st
utilizardo acrmalmcate. Fn ralaciém al desarmrolle do moevos proveedonss naciomale:, so kan
realizads visitas téchices v procbas a mivel de laberxiorio con cales de las empresas: EBCG
IMDUSTEIAL, INDUCAL, TECHICAL, MANITAL v PROMVEN, com rescltades positivos a
el del laberatorio, pare con poca dispomnibilidad de seinisto de este Seomo para CWGE
EAUXRILUM, debdds a la baja capacidad da produccion gos tiemen dickas ampresas. Paza ol afia
1005, 58 malim prusba a cales dac INWERSIOMEES LA EMILIANA v TALTIORCA com
resultados moferior o requerida, se evaluarom la cales  de i empresss CALIDEA DE
ORIENTE, v CEFAS DE ARGENTINA com reenltados no satisfuciorios.
Er ol afo 2014, 52 realiza procka a b cal colomiiana do [a empresa Pacific E2oms, obtemddndose
resnltados positives, sin embargo, este provesdor debe mejorar la grannlometia de [a cal cotre
lag meallag 3 paee 3 1 poee, &2 acuards al repeste do procescs LECC-0152014.
El procesn ds saleczitn dal prodocto tecnicamante coevanieme para CVE BATRILUAL reqnicra
I wjecucitn de do: proskas, una 2 mnvel de laboratesic ¥ ot 2 mivel industial, en 1z coales
debem cumplives com oma ser de pardmsgiros preastablecidos 7 cmyos resultados defmen la
wicogancia fmal dad prodocts, esfa modalidad bajo la coal se desarmclls 13 apli;iciom dal
producio po &5 compatthls con las carecteristicas ds lzs modalidades de comtrafacide, por ello sa
presaata v solicihed para proceder a contratar bajo las modalidades do comtratacidm presantaes an
Ia Lay do Contratacicsss Pablicas, al sumizictro do este nsumo 2 |2 ampresa 204 FRANTA
ARGDE, EIDOE, CALIDEA, CEMEMNTOE PROGEESDE v PACIIC S5TONE, adama:
confimear redlizamde prochbes com cales de las smpmeses: HBG MDUSTEIAL, INDWUCAL,

BTN OF 1A DN DA, ANETE, BN U T EDATL Feecier o desresl; o peeiisiile: sl s borwes ool sajeweslin el e b pes—m e
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TECHICAL, MANICAL PROMIVEN, com base an ol Articals 100 ordinal Iy 2 da 12 Ley da
Comiramciomss Pablicas
.
Lev de Comtremaciones Pdblicas so e Ardoodo 101 “5: podrd proceder smcepcionabmerds 2 12
Comiratacitm Directs, imdopendisataments del mosto do la confratacido, siempre v comedo la mascima
autoridad dal drgAno o ewie comtratamie, mediawie acte mothvado, justfiges adecuadsmente w0
procedancia, o los sipoentas supuestos:

* Numeral lero: Bi 5e mata ds smoinistros de bianes, prestacidm de servicios o ejecusiin de
obras requaridas pary |3 comtimuidad del proceso productive, ¥ podicra resuliar gravemanto
afectzds por al retards de b apartura de oo procedimisnts de contratacitm.

* Numeral }do: En caso de comiraios que tsegam por objeio 1o adgmisicidn ds hiemes 7 la
prestecide de sercicios, o loi goe mo foere posible aplicar las otras modalidades de
contrazecitm, dedas 1z condiciones sspeciales, bujo las coeks los oforumies comriomes

smminisirar gsos bianes o prastar Jos servicios.

Por lo emies sooproasto, se requiars |z remitacidm de [a solicind de pedado por 22332 toneledas de cal

o 18
Atemtzmeets,
Wigtor Vallexdilla
Garente de Comtral de Calidad v Procesos
TA -
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PARA: GERFHCTA COMERCIALIZACION

DE: GERFNTE OF CONTROL DE CALIDAT ¥ PROCERDE
ARSUNTO: JUSTIFICATIVO ACIDGD CLOEHIDEICO &P No 10116359
EEF.: FECC-01215

FECHA: T DE EMERC OE 2015

El acido chorhidrica s utilizy para disolvar las mormstacionss formadas sa s tla do los filiros
Kally dal drea 33 (filracion da segmodad)

Acmalmerds, al provesdor de dcido closhldrico e PEQUIVEN, vhicada se el complojo
patroquimico FI. TABLAZD, tmica plawizs en Vezazsla dosds e produce ol dmdo clordrice eo Las
cantidadss ¥ especificaciones requeridas par SV BATRILUA

Por lo amhes expussio se peesszty sobicited para proceder @ comiratar, bajo 3 modalidad de
adjudsicazice dirscta, <] sumimistrs de es%s infume 2 k2 empeesa PEQUTVEN, cor base en el aiccds 5
crdizal B do ]2 Lay de Comtrataciomss Pahlicas
Ardoulo 5. Cosdan exciuides, s4lo de la aplicacise da las modalidsdes de seleccidm de contratistss
indicades em @l presante Decreto com Ranga, Valor v Fosrm dia Loy, los cosoaios goe teagan por
olvjeboc
Numeral B. La adgoisicion da bines, [a prestacitm de servicios v [ gjecuciin de obres, summdstradas
o ajecstadas dirscizmeste par los drgamos v antes de I Admsssiracion Pablica.

Par lo ante: expossio, se sobciy adpadicar la 8P N¥ 10116382, a la ampresa  PEQUTVER, pama
12 adomisicion de 257000 kg dal producis axtes meencionado.

Atemtamseis,

Victor Vallewdlla
Gurente de Comirol de Celided y Procesos
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PAFA: GERENCIA COMERCIALIZACION
z GERENTE OF COWTROL DE CALIDAT ¥ PROCEROS
ASUNTO: JUSTIFICATIVO ACIDO SULFURICO 5P No. 10116391
REF: GECC-01315
FECHA:  7DEENMERCDOE 2015

El acido solffmico se wtilizs pare ramowar 1 imcrostecionss de silice depositadzs sm los tobos da
Jos mtercambdadorss de calor s las Areas de Digestiom (drwa 330 v Evaporaciin (drez 67 asimioma,
e wilizado s ]2 regemsrecion de [as mesines de inbercamwhbio catiimico em la Plwmefa de
Duamizaralizacién de Aoz (dmee 5.

Dusde <l amanque do 12 plamts 5o ka utilizade el acido sulfirico sumirssirade por [a aopresa
PEQUIVEHN, uhicada e= & complejo Petroquimico MOECH- Estado Carzobo, v2 goe & 1z fmica
phet do Vinsmmely que producs acido solfirico om s cantiddes v sspacificacionas requeridas por
VG BAURILUM

Par Jo a=tes axpussio, se preseztz la sclicctod pazz procedar 2 comiratar, bajo lz modalidad da
adjudicacion dirscta, ol muwiristrn de aste Demmo a b smpresy PEQUTVEN, com base em ol arbcnbo 5
crdizal § de la Lay de Comrafacionss Pablizas
Ardoalo 5. Coedan sxchimdos, salo de 2 aplcacide de las modalidades de seleccidn de confretistas
indicadas em el presents Decreto com Rango, Walor v Fosrm de Ley, los comfraios goe tangan por
ot
Numeral B. La adqmizicidn de boanss. [a prestacitm de servicoos v [ qjecucitn de obres, sumistradas
o gjectadas directameets por los orgamos 1 antes de ln Admisdctracion Pablica.

Por Ip ante: expoesio, se solicits adfpdicar [a 37 MU 10116380 por 1457 toneladas da dcido
solfamico & 1 empresa PECUTVERN.

Aterarmisets,
Wictor Vallexdlla
Guranta de Comtral de Calidad ¥ Procesos
JA-
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PARA: GERENCIA COAFRCIALIZACION
- GERFNTE DE CONTROL DE CALIDAD ¥ PROCEEDS
ASUNTD:  JUSTIFICATIVO AYUDANTE DE FLUIDEL DE BATUXITA 5P Ne 10116351
EFF. FECC-014/15
FECHA: 7T DE EMERCDE 2013

El producio ayudamie de foides se wtiliva en &l proceso, para mejorar ol manejo de baodtz an
opareciones do descarge, almacemamsicmto v almestacion a plamta, debido al alto comemddo da
bnadad de la bameita.

Dusde quo se comersd » miilizar [a bauwits de Los Pljimmans, se confrontamos problessas para [
formacide de pilas an lx zonas de alacenamionn, adhereecia se pueios de Dansfarsecia v tolas,
dabide a Ia alta humedad, ccacionands altay pérdidas de preducciin.

Dusde ol afio 1953, s comemsd a wiilear o] polimemn M-85810 da la exopresa WALCO,
obeaniedoss mna gram mejoriz n 12 opsracicees v mma mdoccitn om las pdrdidas da prodoccitn.

Ern coamdo al desamollo de los musn-os proveadorss, s realmsd prosba 2 nivel indostral con el
produsto ALCCSOEE ABSC de D smpmesz CIBA, e la tsmporada del afio 2007 com resoltados
magaticns para el procesn

El procese de salecsitn del producto técnisanmnts convanisnte pare OV BAURILUM, mquisre
l2 gjecucitm @ dos pruebas, una a nival de leboriorio ¥ ofra 2 oivel mdosral, an as cmles deban
cumplirgs SO Una arie de pardesstros presctablecidos v ouyos resztades definen 13 escoganciz dfinal
digl producin, esta modalidad bajo la coal 5@ desarmolla by aplicacics dal productn mo o6 compatibds: con
las carecteristicas de un proceso hoitatormo, por alle se pressnta 1z solicitnd para proceder a coniresar,
aje In modatided de adpedicaciom directr, @ sumivdstro do este inmmo a b ampres HALCO
VEMEZUELA / NALCO COMPANY, com base en &l articulo 101 crdinal 1 v 1 de Ia Ley da
Comirataciones Poblicas

Ly de Contrataciones Poblicaz em zm Articnde 101: “5: podrd peocsder sxcepcionalmerts 2 2
Coniretacism Dhirecta, imdapendizataments del mosto do la coniratacidn, siempre v comdo 1z miwims
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auforidad del drgano o ende contatwis, mediaws acto mobtnado, justfiges adecmadsecnta =0
procedenciy, en los simsantes nupuesio:
Numeral lero: 3i se iz de sumimisinos de bianes, prestaciom de servicios o ejecucitn de obres
reqoeridas para la comtimeidad el procaso producii=e, v podisrs resaliar gravemeets efectado por @l
rutardo do lx aperbera 4z un procedisdeabo de contratacidn
Numeral Pdec Fr caso de comiraios qoe fsegan por objate la adquisicads da hismes v 1z prestaciin de
sarvicios, wm los goe mo fiwre posible aplicar 1z otres modalidades & contratacion, dadas les
condiciones sspecizlas, bajo bas coales bos ofurantes comricmsan wm smisscirar ewos hiemas o prestar bos
sarvicios.

Por lo amtes axpuesin, s requisng tramitr 1o solicind de pedids W™ 10116382 para [a adgmizicism
da 194 temaladas del produsto M-EXE10 a [ empewsa NALCO VENEZTIELA / NALCD COMPANTY,
parz al corsoma de aeta inmumes doramis ol abo 2015

Atantarveets,

Victor Vallemilla
Graranta de Comtral de Cakidad ¥ Procesoy
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PARA: GEFENCTA COMFRCIALTZACION
E: GEFENTE DE CONTROL DE CALIDAD ¥ PROCEE0E
ASUNT: INHIBIDOE DE INCRUSTACION DE SILICE (MANHT/SH0) 3P No. 10116506
REF. GECC-01513
FECHA: 7TDE ENERO DE 2015

La slfica reactna ws mo da bos comspomgntes do I bamxita qoe se dissalve em soda clustica v
Fewcipdta postericmzants Somsando Wcrustaciomss e ks egaipos que coxformam las arexs de Diigestizm
¥ Evaporacion. Lz morustaciin 3w silics o forma de Sodalit) 2] precipitr sotm la parte irerea de Jos
fobos do los miercambiadores ocaziona pérdida de [x eficienci do trexeforancia da calor dismizeyando
w0 campefa operativa. Fl procedimdento de ramocitn de [ inmustacitm coesiste an 12 ealimciden de
lzvados com wea sobecion de dcido sulfirice cuya sxposicite frecnants gemere dasgasis por COTTDMLOE GO
Jos comipomentes de esios egmipos; par: proieger [a segmodad del peromal que labora o &l drea, ol
procedimiceio oparatinco de cambio de wEpor thvo regmicre parada de l eiepa, dicks prictica ka
crigimadn 1.660 t da péedidas de produccisn sn el 28 I011

Duramts los aBos 2007, 2005, 2009, 2010, 2011 v 2002 12 produccise s ol arsa do digastion sa
vio efectada por 12 baja eficiancia de los imtercambizdones de vaper wive debide al detariors &= robos v
places tubnlames, bo cuml ka gemerado m 2Ho requarimisnin de reposiciée de agua tramda 2 les calderas
1 dilncidm el licor en digestion comllerando a dasar de prodocir 35,301 © da ahimiea o gl o 20132

Actualmerts lz simaciin ds las dreas 33 v 48 @@ crtice por frecuemtes figas am [as walvmlas,
tobarla: v epuipos, lo gque amaritz 2 mfsrmmcitz de mamemimioro pama acondicionar [a
Infraestuctora con el objetive de mintwizsr |a: péedidas asociadas @ 1z mo disponikdidad de equipos de
Imfercershio da celor, desde goe se he dosificads &l mmbdbidor MARHT-7195 e [a eooprasa CYTEC
INDUSTERIES se ka incemeztade la caopefa o tismpo de servicic de Jos intercemsbiadene &a caler
dial drea 33, com l2 dosifimciin an zmbes wtapas de produccice sn 6l lisor agetado a reztn de 15 ppo,
Jograndn al moremeate de 455% de o campaita de arbos squipos con reEpecio A AMpadiss pravias a la
diosificacisn del mrizma, lo cual permite ademids de garantizer 2 segoridad d&l pemsceal aperativa,
zainimizar bag pdrdidas al reducir la velocidad de fommaciss ds las imcrostecicess s Jos tukos, ko goe
maducs sn w2 dismivncide de Secsncie de lnados de imtercambindores v por ande aomente 1a vida
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ggil. de los booos § placas tobmlames. La cespresa CYTEC INDURTRIES medibeyd el producio

(MANEHT-5198) por &l MAXHT-33, &l cual fue wvabmdo <o 6l lzbormtorio con mesnltados
satizfactorios, v 56 aplica acmelmeats.

Ler de Contratacionss Poblicaz en sa Artole 101: "5 podrd peoceder sxcepcionalments 2 Iz
Coniratacism Directs, imdependisabameno del mosta de la comiratacidm, siempre v coaedo: Ja masima
auntoridad dal dogano o et comtratamts, mediawtes acte mothvade, justifiges adecuadamsents o
procedancia, wn los simdentes supuLsios:
Numeral leroc 5i se iz de sumimdstros de bienes, prestacidm de servicios o ejecucitn de obres
meqoaridas para la comtimusdad d&l procsso productize, v podisa resdler gravemests afectado por @l
reterdo de 1o apertora ds un procedinvento de comtratacidn
Numeral 2de: En ceso ds contratos que temgan por okjio b adguisxite de bianes v la prestaciio de
sarvicios, ao los goe =0 fmre posible aplicar las otres modalidadess de contratacion, dades las
candicinnes especiales, bajo s coalas bos ofarantes comricman en suminscirar ssos hismes o prestar bos
sarviciza.

Paor lo a=tes exprossto, sa solicita [a adquisicida de 112 tonsladas 4z inhthédor de imcrostacionss
dq stlica (MAXEIT/SI0).

Atantaments,
Victor Vallexmilla
Guranta de Comtral de Calided v Procesos
JA -
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PAFA: GEREMCIA COMERCIALIZACION
T SERENTE OE COWNTEOL DE CALIDAT Y PROCERCE
ASUNTO: POLIMERD PARA SUPERESPFESADNEES 3P Mo, 10116305
EEF.: SECC-01613
FECHA: TDE EMERC DE 2015

El polimers para lode aplizzds en los tanques Suparespesadoses del dreaa 75, 5o wtiliza para [a
sedimeniaridn v saparacidn dal lodo rojo conbenide sm 1o suspension, posteriomments, « Jodo mjo s
dasechado a las bagnnas ds deposicitm de Jado roja

A partir do febraro dal afio 2005, micia [a cperacian de los s2nques Suparespasadoras dal arsa 75
wtilizamdis paltmsara B 1650 de [a ampresa SKF Floargar, siz szsbargo, debido a I varizbilidad en [a
concantracide cimstica & l sespansicm da Jodo rojo (ELE) al producio perdis sdectinided, por bo famio
a0 =l mes de agosto de ese mimoo afio, 5@ commnzd 3 desificar poltmssps M-EZ020 Plus 4= 12 ampresa
WALCOVENEZUEL A, 3CA, por su mejor rendimiamto.

Er relacitm al desemrollo de mewvos proveedorss, contimmemsnte e realims oabmcioness de
woavos productos @ mivel de labarasorse, com polierns de las seoprasas BNT FLOERGER v LIFESAL |
La nlima wrabmcim corresponds al Polimern L-871 da b empresa LIPESA. coya prosta de planta se
inicid am Agoste del abo 2004, arojends resclizdos satisfactorios v similares al polismero H-G5020 de
HALCD VEREZUELA, ECA Sin embarge 5o recomandd 2 proveedsr meiorar ol diszBo de 3
descarge de los szcos comtemtivos de dicho prodwcio, 2 razdm qos permiia evitar b compactacide del
productn duranta su aplicaciom.

El process de saleccisn del prodocts técnicansants comvanisrts para CWVG BAURILURL requisre
Iz wjecucitm @ dos pruebas, una a nival de lzboerwiomio v o 2 mived mdnsirizl, en las mmles deban
cumplires COR T2 serd &e purdmeos preestablicidos v cwyos remultados dafinom [ sscogamcia final
dal produsia, eeta modalidad bajo 1 coal 5o dasarmolia [ aplicacisn dal prodocts. no 5 compattcls com
las carecteristicas de un proceso hoitatoro, por allo se pressnt 1z solicitnd para procedar a comirasar,
aje In modatided da adjedicaciom directa, o sumimisro de este ummo 2 b empresa HALCO
WVEMEZUELA, 5CA, ENF INDIA ¥V CYTELC, com base wm el articalo 101 crdinal 17 2 && la Lay da
Conirataciones Poblicas
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Liev de Contratacions: Pablicas em su Artoule 101: "5 podrd peocader excepcionalmerds 2 12
Comiretacidm Directa, imdepesdisatemants del mosto de la coniratacidn, siampre v cozndo 12 mérima
autoridad del dogano o owie contatin, mediavie acte motvado, jostfigee adecuadsmente so
procedanciy, en los sipoanhes supuesiog:
Numeral lere: 5t se iz de sumsinistros e biemes, prestacidm da servicios o ejecucism de obmas
regoeridas para la comtimuidad 4« proceso prodoctico, v podicrs rembar granemante afictado por ol
reizardn de 12 aperbora de un procedinvento de contraiaadn.
Numeral ?do: Fn caso de coniratos qoe tangan por objein 1z adquisicion de bianes ¥ 12 prastacism de
sarvicios, o Jos gue mo fosre posible aplicar Iz otras mcdalidades do comiratacism, dadas las
condiciones especiales, hajo 2z coles Jos oferumies comvicnom om sumivictrar esos bisnes o prestar Jos
sarvicios.

Paor lo amtes axpuesio, sa requidng [ trevitaciom de l 3P N° 10116305 por 73 tonaladss de
poltmere H-35020 Plus, de l2 eeoprasa HALCD VENEZUIELA, ECA, para ol comsumo &n fanguas
Suporespesadores duramiz ql ado 2013

Atenfaments,
Victor Vallomilla
Guranta de Comirol da Celidad ¥ Procesos
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PARA: GERFHCTIA COMERCIALIZACION

- GERFNTE DE CONTROL DE CALIDAD ¥ PROCEEGE
ASUNTO: POLIMEEOD LODN PARA LAVATWIREES 5P Ne 10116355
REF.: GECC-01815
FECHA: TDE EMERC DE 2015

El paltpewro de lodo para avadores, se uitliza para [a sedirentacion v compactacida de Jodo rojo
an los tangues levadores (drea 350 Jo qoe permiie comtrolar [as pérdidas de soda cinstica en el Jodo.
Daade ol arrangoe de plama e kam filizads los pelimneras CYTEC 122671229, ATLIED COLOID 665,
v desde ol afo I00Z, 5o wtilizs ol poliern M-35016 da b emprasa NATCO VENEZUFLA SCA par su
mejor ralaciém costn beneficio, sin embargo e mrisma empresa ofurss ue mMevo prodocto con Eajor
rendimiantn denomminada K-35020 Plus e el afio 2005, «] cual e estd dosificande desde fubraro 2006

Dura=te @l a¥o I007 la empeosa SWF INDIA ofertd @] prodicts L-375, com mesnlbtados
satisfaromio a nival dal laborrtorio 7 a el de planta los resekados mo foomos favomble

Er mlacidm al dasarrolle de muevos provesdores, para ol efo 2009 sz realiza preba al producio
Floamin|l 35F / LESE du la eespeesy SNF con rasultados desfavoraiblas. Sin eoobargn, continuamants i
realizan gvaluzciones de mesvos prodisctos 2 nivel de laberatorio, chteniéndose busmos rerohtados com
polimeres &z las ampresas CISA, CYTEC v 2HF INDIA, los coales al evelkoar em plasty duramts ql afio
1000, los resubtados ee fiarces favorables. Postariormsents, ¥ contesandn con fa evaloacitn de muensos
polimarcs, La eeoprasa LIPEE A afrecs un products coddficads come LP-571, con caracteristices fisicas
v da comportaionio on praches de laborwiomios, simvlar al peoducio sumiwistrade: por WALCO,
wilizado actuzimeets. La prmba amopd como resoliado &l cumplimisnin com las especificeciones
meqosridas par el proceso da Lrvads, v se recomisnda su ubilizacisn compo focnlaxts altametn:s para [a
sedimentacism s lodo an los tanques lavadores

El proceso de saleccitm del prodocho fdcnicanqnte conveniente para CVE BATRILUAL reqniors
Iz gjecucitn ds dos procbas, una 2 nival de laborsdorio ¥ ot 2 mivel ndostrial, an [as mmles defan
cumplires com una saris de pardegtros preesteblecidos v cuyos remdkados defmen 1a escogencia final
dsl producio, etz modetidad bajo lx cuzl se desarmolla [ aplicecion dal prodocto, no e compatibls con
lzs caractoristicas de un process hedtatomo, por alle se pressam 1z solicitnd para procedar a contrasar,
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ajg Ia modetidad do adjudicacion direct, &l sumdinizirn d& eeie Eewao, con bess e ol eriicnle 101
ordizal 1 v 2 do la Lay de Coniretaciomes Pahlicas

Ley de Contrataciones Poblicaz em mo Ardcnlo 101: =5 podrd proceder emcepcionabmens o la
Contretacicm Cirecta, imdapendisatamants del mosta doe |2 comratacidm, siampre v coznde lo mawima
auforidad del drgano o ende contatwis, mediaws acto mobtnado, justfiges adecmadsecnta =0
procedenciy, en los simsantes nupuesio:

Numeral lero: 3@ se iz de mmemisitros de hismes, prestacidn de servicios o ejecucidm de obras
reqoeridas pare by pomtimnidad 4zl proceso productivo, v podicra rembar gravemanie afectada por ol
retardo do lx aperbers 4z un procedimieabs de contratacidn

Numeral 2do: Fn caso do comiratos goe temgen por ohjetn 12 adquesicidm do bianes v 1o prestaciom de
sarvicios, <0 loi que mo foare posible aplicar lx pires modalbiadis de comtrataciém, dades las
condiciones sspecizles, brjo las coeles Jos ofsremies convlienem en yummdsirar esos boanes o presiar los

sarvicios.
Atemiarnsets,
Wictor Vallemilla
Garente da Comtral de Calidad y Procesos
JA-
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PARA: GEFENCTA COMERCIALIZACION

LT GEFENTE DE COMTEROL DE CALIDAD ¥ PROCEROE
ASUNTD: POLIMERO PARA HIDEATO 3P No. 10116504
EEF. GECC-01215

FECHA: 7DE ENERC DF 2015

El poltmsaro para kidrato, <6 mhilizado an el drea 41 parz facilitar [2 sedinsentacisn del kidxto an
4l clasificador fercierin, gemeramdo kanoficios tales como o reduccitn de kidémin solido reiomado al
drsa die digestion v lo dissdmcodo de fecumncia de mamdseimicowin de imtarcambizdores de calor,
tanques clesificadores terciamios v temgoes de licor agoiada

Inicialmerds, & wotilzaba an planta o] prodocto ALCLAR H1 de 12 empresa CIBA, quian
posteriomments oferid un eeavno prodocto demomvinado ATCTAR FI0, debids a la sspemsion da [a
produccide de ALCLAR H1. Flmevo producio se otiled en pleets on afos 2000 al 2003.

Er @l afio DO0L, 5o mealim prshe a pival de boratorio @ industal com un prodacty da [a
ampresa HALCO  VENEZUELA demconinade SODAD48 (M-33708), amojando resultades wmmy
simifares 2 12 dal poltmern CT6A ATCLAE H10, @8 por sso goe en ol 2o 3003 so realizh comsulia de
Precio smirg ambos productos, presantamds [ mejor ofuriz 12 empresa HALSO VENEZUFLA com al
produsio FIDAME, a partir de ssa fecha, 54 estd wtilizando an planta come polimers para hidrasa |

Es moportante resaltar que TVE BAUNILUM conmtizta sz [ tosqueds de provesdorss gue
ofertan mnevos producios. El proceso de saleccitn d:l producio fecnicessnte comvenismte para SV
BAURILUAL reguiers In ajececidn da dos proshes, una 2 nivel de laboratorio ¥ otra a envel industrial,
an las coales debem complirse con w=a sarie de pardmetros pressmblecidos v oryos resulfados defimen
1z arcogencia fmal dal producta, eeta modalidad bajo Iz cual se desarmella la aplizacite dal producss no
e compatible com | caractertsticas de un peocesc Hoitatorio, por allo 5o presszta b soliciud para
peocedar 2 comtratar, bajo [ modelidad 4o adjodicaciim diwecta, <l suministrs de edte inmeso 3 2
ampresa WALCD VENEZUELA com base an ql artizalo 101 codizal 1 v 2 de fa Lay de Conttaciceas
Pahblicas
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Lev de Contratacionss Pablicas em za Artdcnle 101: “5: podrd proceder excepcionalmends 2 la
Comtratacism Dlirecta, imdapesdizataments del mests do la contratacisn, siamprs v coaedo 12 mixima
autoridad del organo o wmie comtatame, mediamte acte mothade, justfiges adecuadamwnta s
peocedsnca, en los sigdentas supueTios:
Numeral lera: 5t so otz do sumsinisteos ds hismes, prestaciim de sarvicios o ejecusisn de obmas
regoaridas para by comtimuidad del proceso produoctivo, v podisra el gravemantn afectado por ol
rwtzzdo de lz apestora & un procedimdento de comtmtacion.
Numeral 2dec Ex caso de conmirafos que tanga= par objeto [a adguissciée da biomss v |2 prestacism de
sarvicios, &0 o gue mo fosre posible aplcar l otras mecdalidades do comtratacizm, dadas lac
condiciones especiales, hajo las coales Jos ofermies contienm on sumivdctrar es0s bisnes o prestar Jos
sarvicios.

Por lo axies expossto, se solicitz adjpdicar la 2P N™ 10116304 dal prodosto Pollmars pama
Hideaio 2 Iz ampresa WALOD VENEZUELA.

Atartarnemte,
Wictor Vallomilla
Fursnts de Comtral de Calidad ¥ Procesos
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PARA: GFERFMCTA COMERCIALIZACION

Dz GFERENTE DE CONTROL DE CALIDAD Y PEOCEE0E

AZUNTO:  JUSTIFICATINO MODIFICADDE DE CEISTALES 5P No. 10116303
EFF. GECC-0M13

FECHA: 7DE ENER.C DE 2015

El prodacty modificador de cristalas, s wtiliza pare incentivar [a aglomeraridn de 12 semilts fiea
an &l proceso do precipitacion, o que pareaite commolar |a gramelomerta del hidrero prodocide v
garantizr la catided do 12 alémying caloizada

Saobra la base, dal comsomo de este prodicto, <o al proyests 211 “Incramemts de Zalidos am
Precipiaciim™, forme parte de los proyectes de descomgestozamiante de czalle de botella 3= plant
diasarrollados doramie |2 ascciaciin eematigica con [ ampres Alces Pachimgy. Su objetvo o obtemer
mazyor el de prodoccitn por aumanto de prodwctividad del licor 2l operar a concentracionss de
sdlidos an b3 faes de recimianio abrededor de 300 gl Fsie moeve ssquama de operacids contampla el
control do partsculas superfipas, com ol fi= de garantizar [a calidad do 13 aléewing calcivada destre do Lag
sipecificaciones gramvalomicmicas, taniandn como filosodia de control de Jos moparfimes, |2 vamacisn de
tempanaboa Jde imterwizpas § [ aplicacion de modificador de cristales = lz fase de cwecimismdo
Zanerando =l rmmemto del comsmmo d este producto. Desde sl 2o 1935 e imrodgjo &l use del
Modificador de Crsteles, logriedoss como bemaficdo e adecmado commol de b grammlometria dal
peodusio, siendo uno de los pardmetros principales de la calidad de la zhimina calcinada, Es moportants
diastacar que |2 sespresa WALCS VEMEZITELA, poses mmz patents sobre asm aplicacitn an el process
EAYEER, la cual estaba vigemte hesta &l 2o 2008, mste por la que 2o 5o utlizmaba oo producio
alternatico a mivel mduestrial, pe obstante CWVG BATURILUM C.4, evahiz 2 phval do aboratorio otros
produsios pama o ewotne] dosificacidn Ioege de lz expiracidn de la pateste. Sa realizs pruche 3 Jos
signiendes prodoctos: Empreca SNF INDIA- Degocca HE, NP-6, EWVE, 5 5040, Emprasa CI5A- DPL-
E134/E125, todos com resubtadas de laborztorio negatives.

El process ds saleccisn del prodocts técnicamants coavanisms pars CWVE BAUTRILURL requicrs
Iz gjecuciom s dos pruehas, una a nival de laboratorio v ofma & mived mdoerizl, an las cmles deban
cumplines CO0 Un2 sete s pardmsios preestzblecidos v cuyos remltados definem [ sscogeecia final
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gal producza, ssta eodalsiad bajo la cual se desarmolla [a aplicacion ded productn, no e comspabitds con
las caracteristicas de las modalidades de comimfacidm, por alle e presant b soliciud pare procedar a
contrater, bajo la modalidades do comtramciom presesntas an l2 Loy de Costatacionss Prblices, ol
soministe de este nmmo a 1a seprese HALCD VEREEUEL A, com base e al articalo 101 ordined 1 v
1 dg [a Lay de Contrataciones Poblicas.

Lev de Comrragsciomes PubBeaz em tu Amicole 101 ¢ podrd peocedar excapoiomalmsnts a 2
Comtratacidm Directa, imdapendisatamants del moets de la contratacidn, simpre v coedo la micima
auforidad dal drgano o ewie comtratamie, medizmie acto motvado, justfiges adocuadasmente wo
procedenci, wn los sipoantas supuesios:

Numeral lere: 5i o ootz de mueinistos de hiemes, prestaciim de sarvicios o sjecucidm de oboas
reqoeridas pera b pomtimnidad d&l proceso prodoctico, v podiere mesnliar grevemante afectadoa por el
rutardn de 12 apertera &z un procedirdanto de commaacidn

Numeral Jdo: Fn caso de comiratos qoe temgan por objeio v adquesicidn de banes 1o prestaciom de
sarvicios, @n Joi gu mo fosre posible aplicar I obres meodalidsdes do conirataciom, dades las
condiciones especizles, bejo las coales Jos oferumies comvienem wn sumindcirar esos bianes o prestar Jog

sarvicios.

Por lo antes expuesto, te requisrs mamitar b adguisicios de 146 t & modificador de czistalas H-
1237 dig la empresa Naloo da Venamsala.

Atamiarnsete,
Wictor Vallexilla
Garente da Comtrol de Calided v Procesos
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PARA: SERENCIA COMERCIALIZACION

E SERFNTE DE COWNTEOL DE CALIDAT ¥ PROCERCE
ASUNTD: JUSTIFICATIVO ANTIESPURAANTE 5P Ne. 10115391
REF.: SECC-I2L1S
FECHA: TDE EMERCDOE 2015

E! amtisspumants e atilza o 6l ez de precipiizcion d: hidreto par premmir b formacion de
aspuma an al licor, ongmeda por I preseecia do imypeerarss 7 rbolemcias an los flojos, dicka sepuma
afecta ln oparacitm de sedimentacion de huiraia.

Duede Cotohbre de 199 5o ubliza ol astieeprowante MATCD N-B5300 pom resultados
saticfartorios o &l proceso. Exte prodocto, sotitard ol KALCD N-TE20 wilizade dasde ol aramgas da
planta. Com mlacide 2l desamolle de moewos provesdorss, se mealizd I evaluzcitn en plama de Jos
antaspumantes CYBEEAR €10 da CYTEC, NALCGS 25311 da NALCO, FAF-2943 da by ampresa GE
BETE v los productos 4735, A4S de |a ampresa SHF INDA sin obtaner toemos resultados. Pare al
afio 2003 ;e realisa prusba 2l producte L- 2EI-536-287 de fa empresa SNF INDIA con resolados
dasfrvorables. Para &l 2o 2010 s& realizm prusha 2l prodocts Lipesa FLOAFARM D-60 con renltadas
sabsfaciorios, similares al actoal, fomi=doss wste como provesdor alismativo.

El process ds mleccisn dal prodocts téonicamants convanients para CVE BATRILURL requicrs
Iz gjecucidm ds dios pruetas, una a nival de laborstorio v otma 2 mivel mdostrizl, an las cmles dekan
cumplines o= Una sarie de pardmsctros preestzblecidos v cuyos resclizdes definen la eicogsnciz dinal
dal producia, esta modalidad kajo b o2l 5o desarmolla [a aplicecitn dal prodocso, no &6 compatthls con
las carecteristicas de un proceso bHostatorio, por allo se pressnta l2 solicitod para proceder a coniratar,
bajo la modalidad de adjodicacitn directs, el sumimdstro de este imgomwo 2 las smpruses MALCZO
VENEZUELA v SKF IMOLA com base en sl Amtculs 10 Cmdixal 1 v 1 de la Lay de Contatacicnaes
Pihlicas

Ley de Contratacionss Pdblicas en s Artdoule 101: 3 podrd procedsr sxcepcionalments 2 la
Comtretacitm Directa, independisatemants del mosts de 12 contratacin, siempre v rozndo l2 maxima
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autoridad del Srgano o emie comtratanis, medianvie acte mothado, justfiges adecuadsmenta =0
procedancia, an los sipsantas supuestos:

Numeral lero: 3i e ootz de sumdimistros de biemes, prestaciim de sarvicios o ejecucidn de obras
mequaridas perz la comtimuidad d:l proceso productivo, v podicra mesmbtar gravemants afictads por al
mwtzrdo de 1z aperthoa de un procedingento de contatacin
Numeral 2dec E= caso de comtratos que tange= par objeto [a adguisicice dz biceas 1 1a prestacisn da
sarvicios, en Joi que mo fosre poisible aplicar lm otres meodalidades de comfrataciom, dadas las
condiciones especiales, bajo las roabes Jos nferumiss comvienom on sumimisirar esos bisnes o prestar Jog
Farvicia.

Paor osta rezim, & solicita 1z adjodicacion de lz B8P 10116221 per 132 tdo antiecpomants, 2 las
ampresas MALCO DF VEMEZUELA vz ENT, sestm 563 mis convanisnts para CWG BALTKILURL

Wictor Valleedlla
urante de Comiral de Calided ¥ Procesos
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Apéndice 20. Justificativos de Compra posterior a su actualizacion e

Implementacion de formato

Justificativo de Compra Materia Prima ¢ Insumos

cmomo CVG BAUXILUM
Pigina | de 2
[ Fecha | 15072015/
Para: Gerencia Comercralizacion De: Gerencia Control de Calidad v Procesos
_ Producto: Modificador de Cristales Rel. GECC-138/15
'
ANTECEDENTES

El producto Modificador de Cristales, se utiliza para incentivar la aglomeracion de la semilla fina en cl
proceso de precipitacion, lo que permite controlar la granulometria del hidrato producido y garantizar la calidad de
Iz alimina calcinada.

Sobre la hase, del consumo de este producto, en el proyecto 2.11 *“Incremento de Solidos en Precipitacion™,
forma parte de los provectos de descongestionamiento de cuello de botella de planta desarrollados durante la

sociacion estratégica con Ja empresa Alcan Pechiney. Su objetive ¢s obtener mayor nivel de produccion por
l:ummlo de productividad del licor al operar a concentraciones de solidos en [a fase de erecimiento alrededor de
500 /I, Este nuevo esquema de operacion contempla el control de particulas superfinas, con el fin de garantizar In
calidad de ia alimina calcinada dentro de las especificaciones granulométricas, teniendo como filosofia de control
de los superfinos, la vuriacion de temperatura de interetapis y la aplicacion de modificador de cristules en la fase
de crecimiento generando el aumento del consumo de este producto,
Desde el afio 1989 se introdujo el uso del Modificador de Cristales, lograndose como beneficio un adecuado
control d¢ la granulometrfi del producto, siendo uno de los parimetros principales de la calidad de la alimina
calcinada. Es importante destacar que la empresa Nalco Venezuela, posee una patente sobre esta aplicacion en el
proceso BAYER, la cual estaba vigente hasta el afto 2008, razon por la que no se utilizaba otro producto
lalternativo a nivel industrial, no obstante CVG BAUXILUM C.A, evalta a nivel de laboratorio otros productos
para su eventual dosificacion luego de ln expiracion de la patente. Se realizo prueba a los siguientes productos:
Empresa SNF INC: Degussa HE, NP-6, KWS, § 3040, Empresa CIBA: DP1-8134/8135, todos con resultados de
laboratorio negativos.,

JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto téenicamente conveniente pura CVG BAUXILUM, requiere la

sjecucion de dos prucbas. una a nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en fas cuales deben cumplirse con una
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Para; Gerencia Comercializacion De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Modificador de Cristales Ref. GECC-138/15

jo la cual se desarrolla lu aplicacion del producto, no es compatible con las caracteristicas de las modalidndcsb
ontratacion, por ello se presenta la solicitud con base en ¢l articulo (01 ordinal | y 2 de la Ley de Contrataciones
iblicas, para proceder a contratar, bajo las modalidades de contratacion presentes en esia ley, el suministro de
ste insumo a la empresa Nalco Company, puesto que ¢l proveedor Nalco Venezuela ha manifestado no contar con
divisas para ia importacion de materias primas para la produccion de este polimero.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podri proceder excepcionalmente a lu
Contratacion Directy, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad
del érgano o ente contratante, mediante Acto Motvado, justifique adecuadamente su procedencia, en los
|siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o cjecucion de obras  requeridas
ara la continudad del proceso productivo, ¥ pudicra resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de
En procedimiento de contratacian.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
e 108 que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas Tas condiciones especiales, bajo

las cuales los oferentes convienen en suministrar esos biencs o prestar 10s servicios,

A J
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Para: Gerencia Comercializacion De; Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Antiespumante Ref. GECC-137/15
/7
ANTECEDENTES

El antiespumante se utiliza en el drea de precipitacion de hidrato para prevenir la formacion de espuma en el
licot, originada por 1 presencia de impurezas v turbulencias en los flujos, dicha espuma afecta fa operacion de
isedimentacion de hidrato,

Desde Octubre de 1994 se utiliza ¢l antiespumante Nalco N-85399 con resuliados satisfactorios en el proceso.,
Este producto, sustituyé al Nalco N-7820 utilizado desde el arranque de planta. Con relacién al desarrollo de
nuevos proveedores, se realizo la evaluacion en plants de los antiespumantes Cybreak 620 de Cytec, Nalco 85312
de Nalco, FAF-9963 de la empresa Ge Betz y los productos A233, A243 de la empresa SNF INDIA sin obtener
buenos resultados. Para el afio 2008 se realiza prucha al producto L- 985-986-987 de la empresa SNF INDIA con
resultados desfavorables, Para el affo 2011 sc realiza prueba al producto de Ja empress SNF, FLOFOAM D-60,
obteniendose resultados satisfactorios. De acuerdo u las evaluaciones realizadas, tanto al antiespumante N-85399
De Nalco Venezuela, como al FLOFOAM D-60 de SNF, ambos son aptos para ser utilizados en planta.

JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto téenicamente conveniente para CVG BAUXILUM, requiere la ¢jecucion
de dos pruebas, una a nivel de laboratorio y otra i nivel industrial, en las cuales deben cumplirse con una serie de
parimetros preestablecidos v cuyos resultados definen s escogencia final del producto, esta modalidad bajo la cual
E: desarrolla fa aplicacion del producto, no es compatible con las caracteristicas de un proceso licitatorio, por ello

presenta la solicitud para proceder a contratar, bajo la modalidad de adjudicacion directa, y con base en ¢l
Articulo 101 Ordinal 1y 2 de la Ley de Contrataciones Piblicas, el suministro de este insumo a las empresas SNF
v Nalco Company, puesto que el proveedor Naleo Venezuela ha manifestado no contar con divisas para la
importacion de materias primas para la produccion de este polimero.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podri proceder excepeionalmente s la
Contratacion Directa, independientemente del monto de ln contratacidn, siempre y cuando fa mixima autoridad

del organo o enle contratante, mediante Acto Motivado, justifique adccuadamente su procedencia, en los
[siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suminisiros de biencs, prestacion de servicios o ejecucion de obras  requeridas
para la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por cl retardo de la apertura de
un procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto fa adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
len los que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo
ltcualcs los oferentes convienen en suministrar esos hienes o prestar los servicios.

=
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Pard: GETE _’___'_,_,____._.—-——’—’_-
Producto: Polimero yara Hidrato

i i ili ili { ion del hidrato en ol clasificador
E] polimero pard hidrato, es utilizado e ol firea 42 para facilitar la sed:yncnmmon A
erciari erand ficios tales como \a reduccion de hidrato solido retomado al area de digestion ¥ a
-l Bayrafien de calor, tanques clasificadores tercianos y

dieminucion de frecuencia de mantenimiento de intercambi

ues de Ticor agotado. ‘ '
m::‘ialmtc. s¢ u%iliznba en planta el producto ALCLAR H1 de la empresd ClBA._guicn posteriormente ofertd un
nuevo producto denominado ALCLAR H10, debido a la suspension de la produccion de ALCLAR HI. El nuevo
producto s€ utilizd en planta en aflos 2001 al 2003

n ¢l afo 2002, se tealiza pruchi & nivel de laboratorio & industrial con un producto de {a empresa Nalco
inado 90DA04R (N-R3T08), srrojando resultados muy similares @ 1a del polimere CIBA

ALCLAR H10, ¢s por eso gue en ¢l afo 2003 se realizd consulia de precio entre ambos productos, prcge_ntando la
jor oferta {a empresa Naleo Venezuela con ¢l producto QUDAD4S, a partir de esd fecha se estuvo utilizando en

olanta como polimero para hidrato, hasta Julio de 2014, cuando s¢ cambié al producto Nalco N-85700. F.l producto
s ¢l mismo, sufriendo solo una modificacion en Su estado fisico, ¢l cual pasa de solido a Liquido. Esto a
cucncia de que la empresd presentara o retiro del mercado del producto wolido 90DA04S (N-R5708).

JUSTIFICACION

importante resaltar que CVG BAUXILUM continta en la basqueda de proveedores que oferten nueVos
roductos. El proceso de seleccion del producto técnicamente convenienie pard CVG BAUXILUM, requicre la
jecucion de dos pruebas, una 8 nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en las cuales deben cumplirse con una
je de pardmetros preestablecidos y €uyos resultados definen fa escogencia final del producto, esta modalidad
jo la cual se desarrolla fa aplicacion del producio no cs compatible con las caracteristicas de un proceso
licitatorio, por ello se presenta la solicitud para proceder contratar, bajo la modalidad de adjudicacion directa, con
se en el articulo 101 ordinal 1 y 2 de la Ley de Contrataciones Pablicas. ¢l <uministro de esic insumo @ la
presa Nalco Company, puesto gue ¢l proveedor Naleo Venczuela ha manifestado no contar on divisas para la
importacion de materias primas para 12 produccion de este polimero.
MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: "Se podra proceder excepeionaimente @ 1a Contratacion
irecta, independientements del monto de la contratacion, siempre y cuando la mixima autoridad del Grgano ©
te contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en fos siguientes supucstos:

_ Numeral lero: S1s¢ trata de SumMinistros de bienes, prestacion de servicios o cjecucion de obras requeridas
la continuidad del proceso productivo, ¥ pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de
n procedimiento de contratacion.,
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Para: Gerencia Comercializacion De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Soda Caustica Ref. GECC-150/15
/
ANTECEDENTES

Este msumo se uliliza para disolver el contenido de Gibsita (A1203.3H20) presente en la bauxita, garantizar
la concentracion de caustica en el circuito v para efectuar limpiezas quimicas de tanques, lineas, filtros,
}imcrcnmbindms y otros equipos, Las dreas especificas de aplicacion de este material son:

Precipitacion (arca 41), Patio de Tanques de Transferencia de Licor (arca 43), Lavado de Oxalatos (drea 55) ¥
Filtracion de Seguridad (drea 38).

L& soda caustica es materia prima necesaria pard extraer la alimina trihidratada de la bauxita y transformarla
falimina calcinada de grado metaltrgico, Hasta junio de 2004 toda la soda céustica utilizada en planta provenia de
los Estados Unidos, & partir de esa fecha comenz6 a utilizarse algunos lotes de soda caustica producida en ¢l pais,
proveniente de la Petroguimica de Venezuela S.A. (Pequiven).

JUSTIFICACION

La soda cdustica es elemento esencial para garantizar las operaciones de C.V.G. Bauxilum, y no existe otra
iplanta a nivel nacional que disponga de una capacidad de produccion equivalente a la Petroquimica de Venczuela
S.A., la cual al ser una empresa del Estado constituye un ente de la Administracion Piblica.

Por ¢llo, se presenta la solicitud No. 10110076 para proceder a contratar el suministro de esta matena prima a la
empresa Petroquimica de Venezuela S.A., con base en ¢l articulo 101 ordinal | y 2 de la Ley de Contrataciones
Publicas.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Publicas en su Articulo 101: “Se podrd proceder excepcionalmente a Ja Contratacion
Directa, independientemente del monto de fa contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del drgano o
ente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o cjecucion de obras  requeridas
ara la continuidad del proceso productivo, y pudicra resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de
Fn procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y [a prestacion de servicios,
en los que no fuere posible aplicar ias otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo
las cuales los oferentes convienen en suministrar esos bienes o prestar los servicios.
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o

ANTECEDENTES

La cal viva es un insumo esencial en ¢l proceso Bayer, donde tiene ias siguientes aplicaciones:

- Molienda {area 32) para el control de fosfato en el licor.
- Filtracibn de seguridad (drea 38) como ayudante de filtracién.
-.Caustificacion (licor de lavadores) para control de carbonatos en ¢l licor mediante la conversion del
carbonato presente en el licor en cdustica libre.
-.Caustificacién (agua de laguna) para retornar a planta el agua de laguna lo que permite incrementar fa vida
itil de las mismas y recuperar soda caustica. Desde ¢l arranque de la planta, la empresa SIDOR ha
ministrado cal por haber sido la dnica empresa en producir en ¢l pais la cantidad y calidad exigida en el proceso,
demds, la proximidad entre ambas plantas permite obtener una importante reduccidn en gastos de transporte. Sin
bargo, desde el aflo 2007, debido a la decision de la empresa SIDOR de no suministrar Cal Viva a CVG
Bauxilum, se decidio desarrollar a la empresa ITC (empresa nacional) como proveedor de cal viva a CVG
Bauxilum con resultados negativos, §o que motivé & importar cal desde los paises: Colombin, México y Guitemala
ucida por las empresas Zona Franca Argos, Calidra y Cementos Progreso respectivamente, las cuales se han
osificado en el proceso con los resultados siguientes:

v Zona Franca Argos, permite obtener resultados satisfactorios en cuanto eficiencia de control de fostitos en ¢l
ficor, filtracion de lodo y caustificacion, sin embargo, por tener una granulometria gruesa causa [recuentes
problemas de taponamiento en lineas de transferencia hacia molienda v los sistemas de preparacion de lechada,
v El producto Calidra de México no generi problemas de taponamientos, pero la lechada de cal obtenida con una
granulometria mas fina, pasa & raves de los Filtros Kelly y origina incremento progresivo del contenido de CaO
en la aliming afectando la pureza del producto, por ello se ha solicitado el suministro de cal con granulometria
mas gruesa, obteniéndose buenos resultados a nivel de laboratoro.

v La cal suministrada por Cementos Progreso (Guatemala) se recibio en Diciembre 2010, presentando alteracion
en la granulometria; sin embargo, a través de visitas y discusion de aspectos técnicos se logrd obtener las
especificaciones requeridas en plints, ol cual s esta utilizando actualmente. En relacién al desarrollo de nuevos
proveedores nacionales, s¢ han realizado visitas técnicas y pruebas a mivel de laboratorio con cales de las
empresas: KBG Industrial, Inducal, Tecnical, Maxical v Promiven, con resultados positives a nivel del
Jaboratorio, pero con poca disponibilidad de suministro de este insumo para CVG BAUXILUM, debido a la
baja capacidad de produccion gue tienen dichas empresas. Para el afo 2009, se realiza prucha a cales de;
Inversiones La Emiliana y Calciorca con resultados inferior al requenido, se evaluaron Jas cales de las
empresas Calidra de Oriente, y Cefas Da Argentina con resultados no satisfactorios.

v En el aiio 2014, se realiza prueba a la cal colombisna de la empresa Pacific Stone, obteniéndose resultados
positivos, sin embargo, este proveedor debe mejorar la granulometria de ln cal entre lus mallas 2 mm. a | mm,,
de acuerdo al reporte de procesos LRCC-013/2014,
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Para: Gerencia Comercializacion De; Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Cal Viva Ref. GECC-144/15
JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto téenicamente conveniente para CVG BAUXILUM, requicre la ejecucion
e dos pruchas, una a nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en las cuales deben cumplirse con una serie de
pardmetros preestablecidos y cuyos resultados definen la escogencia final del producto, esta modalidad bajo Ta
cual se desarrolla la aplicacion del producto no es compatible con las caracteristicas de las modalidades de
contratacion, por ello s¢ presenta la solicitud para proceder a contratar bajo las maodalidades de contratacion
resentes en la Ley de Contrataciones Piblicas, el suministro de este insumo a la empresa Zona Franca Argos,
idor, Calidra, Cementos Progreso y Pacific Stone, ademas continuar realizando pruebas con cales de las
empresas: KBG Industrial, Inducal, Tecnical, Maxical ,Promiven, con base en el Articulo 101 ordinal | y 2 de la
Ley de Contrataciones Piblicas.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: "Se podri proceder excepcionalmente & la Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la mixima autoridad del 6rgano o
ente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o ejecucion de obras  requeridas
£ Ta continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por ¢l retardo de la apertura de

n procedimiento de contrutacion,

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,

len 1os que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacién, dadas Tas condiciones especiales, bajo

las cunles los oferentes convienen en suministrar esos bienes o prestar 10s servicios,
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Ve

ANTECEDENTES

T silice reactiva es uno de los componentes 3¢ 1a bauxita que se disuelve en soda chustica y precipita
posteriormente formando incrustaciones en los equipos que conforman las dreas de Digestion y Evaporacion, La
incrustacion de silice en forma de sodalita, al precipitar sobre la parte interna de los tubos de los intercambiadores
casiona pérdida de la eficiencia de wransferencia de calor disminuyendo su campadia operativa. El procedimiento
remocion de la incrustacion consiste en la realizacion de lavados con una solucion de Geido sulflrico cuya
xposicion frecuente genera desgaste por corrosidn en 105 componentes de estos equipos: para proteger la
seguridad del personal que labora en ¢l drea, el procedimiento operativo de cambio de vapor vivo requiere parada

de Ta etapu, dicha prictica ha originado 1.660 t de pérdidas de produccion en el afio 2012

JUSTIFICACION

Actualmente 1a situacion O¢ las areas 33 y 48 es Critica por frecuentes fugas en las vilvulas, lubenas ¥
equipos, lo que amerita la intervencidn de mantenimiento para scondicionar la infragstructura con ¢l objetivo de
iminimizar las pérdidas asociadas a la no disponibilidad de equipos de intercambio de calor, desde que se ha
dosificado el inhibidor MAXHT-5198 de la empresa Cytee Industrics se ha incrementado la campadia o tiempo de
icio de los intercambiadores de calor del drea 13, con la dosificacion en ambas etapas de produccion en el licor
otado a razén de 25 ppm, logrando ¢l incremento de 455% de lu campana de estos equipos con respecto &
ampaiias previas a la dosificacion del mismo, lo cual permite ademis de garantizar la seguridad del personal
perativo, minimizar las pérdidas al reducir la velocidad de formacion de las incrustaciones en los bos, lo que s¢
\raduce en una disminucion de frecuencia de lavados de intercambiadares y por ende aumenta la vida il de los
tubos y placas tubulares.
La empresa Cytec Industries sustituyd el producto (MAXHT .5198) por el MAXHT-550, el cual fue evaluado
¢l laboratorio con resultados satisfactonios, y se aplica actualmente.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Pablicas en su Articulo 101: “Se podrd proceder excepeionalmente i la Contritacion

Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del érgano ©

ente contratante, mediante Acto Motivado, justifigue adecusdamente su procedencia, en los siguicnies Supuestos:

. Numeral lero: Si sc trata de suminisiros de bienes, prestacion de servicios © ¢jecucion de obras requeridas
fa continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de

n procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de coniratos que tengan por objeto Ia adquisicion de bienes y la prestacion de servicios.

e Jos que no fuere posible aplicar lus otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo

las cuales los oferentes conviencn en suminisirar esos bienes o prestar los servicios.
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Para: Gerencia Comercializacion De: Gerencia Control de Calidad v Procesos
Producto: Avudante de Fluidez de Bauxita Ref, GECC-140/15
ANTECEDENTES

F1 producto syudante de Nuidez se utiliza en el proceso, para mejorar ¢l mancjo de bauxita en operaciones de
lescarga, almacenamiento y alimentacion a planta, debido al alto contenido de humedad de la bauxita,

Desde que se comenzo & utitizar la bauxita de Los Pijigusos, se confrontaron problemas para fa formacion de
pilas en las zonas de almacenamiento, adherencia en puntos de transferencia y tolvas, debido a la alts humedad,
locasionando altas pérdidas de produccion. Desde ¢l afio 1993, se comenzd a utilizar el polimero N-85810 de Ia
empresa Nalco, observandose una gran mejorfa en las operaciones y una reduccion en las pérdidas de produccion.
En cuanto al desarrollo de los nuevos proveedores, se realizo prueba a nivel industrial con el producto Alcosarb
AB3C de la empresa CIBA, en la temporada del afio 2007 con resultados negativos para el proceso.

JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto 1écnicamente conventente para CVG BAUXILUM, requiere la gjecucion

dos pruebas, una a nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en las cuales deben cumplirse con una serie de
arimetros preestablecidos y cuyos resultados definen la escogencia final del producto, esta modalidad bajo la cual
¢ desarrolla 1a aplicacion del producto no es compatible con las caracteristicas de un proceso licitatorio, por ello
e presenta lu solicitud para proceder a contratar, bajo | modalidad de adjudicacion directa, el suministro de este
insumo a la empresa Nalco Company, con base en el articulo 101 ordinal | y 2 de la Ley de Contrataciones
Publicas.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podri proceder excepeionalmente a la Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del organo o
ente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguienies supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o ejecucion de obras - requeridas
para Ia continuidad del proceso productivo, ¥ pudiera resultar gravemente afectado por ¢l retardo de la apertura de
un procedimiento de contratacion,

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
len los que no fuere posible aplicar las otrus modalidades de contratacion, dadas lus condiciones especiales, bajo
lus cuales 1os ofcrentes convienen en suministrar esos bienes o prestar los servicios.
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Justificativo de Compra Materia Prima ¢ Insumos x

g i S CVG BAUXILUM
Pagina 1 de |
[ Fecha | 15/0772015
Para: Gerencia Comercializacion [ De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto; Acido Clorhidrico | Rell GECC-143-15
ANTECEDENTES
1 acido clorhidrico se utiliza para disolver las incrustacioncs formadas en ias telas de los filtros Kelly del area 38

{( filtracion de segunidad),

Actualmente, ¢l proveedor de dcido clorhidrico es la empresa Pequiven, ubicada en cf complejo petroquimico El
Tablazo, (nica planta en Venezuela donde se produce ¢l dcido clorhidrico en las cantidades y especificaciones
requeridas por CVG BAUXILUM.

JUSTIFICACION

Por lo antes expuesto se presenta solicitud para proceder a contratar, bajo la modalidad de adjudicacion directa, el
Luministm de este insumo @ la empresa Pequiven, con base en ¢l articulo 101 ordinal 1 y 2 de ln Ley de

(Contrataciones Pablicas,

MARCO LEGAL

%Lcy de Contrataciones Pablicas en su Articulo 101: “Sc podra proceder excepcionalmente a Ja Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del organo o
lente contratante, mediante Acto Motivado, justifique sdecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

. Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o gjecucion de obris requeridas
ipara la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de

n procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
los que no fuere posible aplicar as otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo

las cusles los oferentes convienen en suministrar esos bienes o prestar los servicios.
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Birmra it CVG BAUXILUM
Pagina | de |

[ Fecha | 15/072015

Para: Gerencia Comercializacion | De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Acido Sulfirico Ref. GECC-146/15
/
ANTECEDENTES

El Acido Sulfurico se utiliza para remover las incrusiaciones de silice depositadas en los tubos de los
intercambiadores de calor de las Areas de Digestion (area 33) y Evaporacion (4rea 46), asimismo, es utilizado en la
regeneracion de fas resinas de intercambio cationico en la Planta de Desmineralizacion de Agua (drea 66).

JUSTIFICACION

Desde ¢l arranque de ia planta se ha utilizado el deido sulfinco suministrado por la empresa Peguiven,
ubicada en el complejo Petroquimico MORON- Estado Carabobo, ya que es la Gnica plants de Venczuels que
produce dcido sulfiirico en Jas cantidades y especificaciones requenidas por CVG BAUXILUM.

Por 1o antes expuesto, se presenta la solicitud para proceder a contratar, bajo ks modalidad de adjudicacion
directa, el suministro de este insumo a la empresa Pequiven, con base en ¢l articulo 101 ordinal | y 2 de la Ley de

Contrataciones Publicas.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podri proceder excepeionalmente a la Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la mixima autoridad del drgano o
lante contratante, mediante Acto Motivado, justifigue adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:
- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes. prestacion de servicios o ejecucion de obras  requeridas
para la continuidad del proceso productivo, ¥ pudiera resultar gravemente afectado por cf retardo de la spertura de
un procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto ls adquisicion de bienes y la prestacion de SETVICios,
Fn los que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo

as cuales los oferentes convienen en suministrar ¢sos bienes o prestar los servicios.
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Justificativo de Compra Materia Prima ¢ Insumos m
A p T CVG BAUXILUM

Péagina | de |

[ Fecha | 15/072015
Para; Gerencia Comercializacion De; Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Polimero para Superespesadores Ref. GECC-149/15

ANTECEDENTES

El polimero para lodo aplicado en los tanques superespesadores del drea 75, se utiliza para la sedimentacion y
racion del lodo rojo contenido en la suspension, posteriormente, el fodo rojo es desechado a las lagunas de
icion de lodo rojo. A partir de febrero del afio 2003, inicia la operacion de los tanques superespesadores del
ca 75 utilizando polimero RG 1650 de la empresa SNF Floerger, sin embargo, debido a la variabilidad en la
soncentracion caustica de lu suspension de lodo rojo (SLR) el producto perdio efectividad, por lo tanto en el mes
e agosto de ese mismo ufio, se comenzo a dosificar polimero N-85020 Plus de la empresa Nalco Venezucla SCA,
or su mejor rendimiento.

En relacion al desarrollo de nuevos proveedores, continuamente se¢ realizan evaluaciones de nuevos productos
nivel de laboratorio, con polimeros de SNF Floerger, La Gltima evaluacion corresponde al Polimero L-971 de la
empresa SNF INC, cuya prueba de planta se micié en Agosto del aiio 2014, arrojando resultados satisfactorios y
iimilares al polimero N-85020 de Nalco Venezuela. Sin embargo, se recomendd al proveedor mejorar ¢l disefio de
la descarga de los sacos contentivos de dicho producto, # razén que permila evitar la compactacion del producto
durante su aplicacion.

JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto teenicamente conveniente para CVG BAUXILUM, requiere la ejecucion
de dos pruebas, una a nivel de Iaboratorio y otra a nivel industrial, ¢n las cuales deben cumplirse con una serie de
pardmetros preestablecidos y cuyos resultados definen la escogencia final del producto, esta modalidad bajo la
cual se desarrolla la aplicacion del producto, no es compatible con fas caracteristicas de un proceso licitatorio, por
[:::sc presenta ln solicitud pars proceder a contratar, bajo la modalidad de adjudicacién directa, el suministro de
&

ste insumo @ las empresas SNF INC, Cytee y Nalco Company, puesto que el proveedor Nalco Venezuela ha
ifestado no contar con divisas para la importacion de materias primas para la produccion de este polimero.

MARCO LEGAL

y de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podra proceder excepcionalmente a la Contratacion
Directa, independientemente del monto de ki contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del drgano o
te contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguicntes supuestos:

- Numeral Tero: Si se¢ trata de suministros de hienes, prestacidn de servicios o ejecucion de obras  requeridas
para la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por ¢l retardo de la apertura de
un procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de biengs y la prestacion de servicios,
los que no fuere pasible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo
%cuﬂlﬁ los oferentes convienen en suministear esos bicnes o prestar los servicios,
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: [T CVG BAUXILUM

Pagina | de 2
| Fecha | 15/07/2015
| Para: Gerencia Comercializacion De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
[}mducto: Polimero para Espesadores Ref. GECC-141-15

ANTECEDENTES

El polimero para lodo rojo aplicado a la suspension cn espesadores, se utiliza para la sedimentacion y
separacion del lodo rojo contenido en ¢l licor madre. El lodo rojo es sometido luego a un proceso de lavado en
contra commiente y desechado a la laguna de deposicion, Desde el arranque de planta se usd una mezcla de cal,
lafmiddn, y polimeros como agente floculante del lodo rojo en fos espesadores. En Junio de 1992 se realizd la
evaluacion en planta del polimero HX-300 de Cytee, obteniendo excelentes resultados, permitiendo suprimir el uso
de almiddn y lechada de cal en el proceso de sedimentacion del lodo, A partir de Mayo de 1995 se inicio el uso del
polimero HX-200, en sustitucion del HX-300 al obtenerse mejores resultados en Ia relacion costos beneficios. En
cuanto al desarrollo de nuevos proveedores , en el afio 2003 se realizd la evaluacion en planta del polimero
N- 9779 de la empresa Nalco Venezuela SCA, sin lograrse la sustitucion completa de HX-200 con la limitacién de
efectos negativos sobre el torque, logrando reducir dosis solo con el uso de los dos polimeros en forma simultdnea.
En Noviembre 2003, Nalco Venezuela SCA, propuso como alternativa el uso de una nueva tecnologia denominada
ASA, Ja cual fue evaluada en planta sin obtener resultados satisfactorios.

En ¢l afto 2005, las empresas Nalco Venezuela SCA, y SNF propusieron dos nuevos polimeros N-85114 y
ALP-99 respectivamente para ser dosificados en forma conjunta con el polimero HX-200. El producto ALP-99 de
la empresa SNF se le realizd prueba del laboratorio con resultados negativos, mientras que ¢l resultado del
producto N-85114 fue satisfactorio a nivel del laboratorio guedando pendiente realizar prueba industrial. En el afio
2007, la empresa SNF INDIA propuso el producto L-970, al cual se Je realizo prucba nivel del laboratorio y planta
con resultados satisfictorios, clasificdndose como proveedor regular de este producto para CVG BAUXILUM,
Para el afio 2008 se realiza prueba al producto Alctar HP 21 de la empresa CIBA con resultados positivos y
para el afio 2009 se realiza prucba al producto FLOMIN 234 de la empresa SNF, con resultados favorables y al
producto HX-600 de fa empresa Cytee con resultados positivos. En ¢l periodo 02 al 05 de septiembre 2010 se
realizo evaluacion en planta del producto SNF Flomin 234 de la empress SNF INC, con resultados satisfactorios.

JUSTIFICACION
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G CVG BAUXILUM

Pagina 2 de 2
[Fecha | 15/0772015
| Para: Gerencia Comercializacién De: Gerencia Control de Calidad v Procesos
| Producto: Palimero para Espesadores Rel. GECC-141-15

)

El proceso de seleccion del producto téenicamente conveniente para CVG BAUXILUM, requicre la ejecucion

e dos pruebas. una a nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en las cuales deben cumplirse con una serie de

arametros preestablecidos v cuyos resultados definen la escogencia final del producto, ésta modalidad bajo fa cual

e desarrolla la aplicacion del producto, no es compatible con las caracteristicas de un proceso licitatorio, por elio

presenta lu solicitud para proceder a contratar, bajo la modatidad de adjudicacion directa, el suministro de este

insumo a la empresa Cytec y SNF INC, con base en el articulo 101 ordinal 2 y 3 de Ta Ley de Contrataciones
Publicas.

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Sc podra proceder excepcionalmente a lu
Contratacion Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad
del drgano o ente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los
|siguientes supuestos:

- Numeral Tero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o gjecucion de obras  requeridas
para la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de ls apertura de
un procedimiento de contratacion,

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan par objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
en los que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo

lus cunles los oferentes convienen en suministrar ¢sos bienes o prestar los servicios.
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< B asens CVG BAUXILUM
Pagina | de 2
| Fecha | 15/072015/
Para: Gerencia Comercializacion De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Producto: Polimero para Lavadores Ref. GECC-148/15

\

ANTECEDENTES

El polimero de lodo para lavadores, se utiliza para la sedimentacion y compactacion de lodo rojo en los
tanques lavadores (area 35) 1o que permite controlar Tas pérdidas de soda cdustica en el lodo. Desde ei arranque de
lants se han utilizado los polimeros Cytec 1226/1229, Allied Coloid 665, v desde el afo 2002, se utilizd ¢l
limero N-85016 de la empresa Nalco Venezuela SCA por su mejor relacion costo beneficio, sin embargo esta
misma empresa ofertd un nuevo producto con mejor rendimiento denominado N-85020 Plus en el afio 2005, ¢l
ual se esta dosificando desde febrero 2006,

Durante el aflo 2007 la empresa SNF INDIA oferté el producto L-975, con resultados satisfactorio a nivel del
aboratorio v a nivel de planta los resultados no fueron favorables,
n relacion al desarrollo de nuevos proveedores, para ¢l aflo 2009 se realiza prucba al producto Floamin L95E /
99E de la empresa SNF con resultados desfavorables. Sin embargo, continuamente se realizan evaluaciones de
uevos productos a nivel de laboratorio, obteniéndose buenos resultados con polimeros de las empresas Ciba,
“vtee y SNF, los cuales al evaluar en planta durante el aio 2010, los resultados no fueron favorables.

Posteriormente, y continuando con la evaluacion de nuevos polimeros, La empresa SNF INC ofrece un
roducto codificado como LP-971, con caracteristicas fisicas v de comportamiento en pruebas de laboratorios,
imilar al producto suministrado por Nalco, utilizado actualmente. Lu prueba arrojé como resultado el
cumplimiento con las especificaciones requeridas por ¢l proceso de lavado, y se recomienda su utilizacién como
floculante altemativo para la sedimentacion de lodo en los tanques lavadores.

JUSTIFICACION

El proceso de seleccion del producto tecnicamente conveniente para CVG BAUXILUM, requiere lu
jecucion de dos prucbas, una a nivel de laboratorio y otra a nivel industrial, en Jas cuales deben cumplirse con una
rie de pardmetros preestablecidos v cuyos resultados definen la escogencia final del producto, esta modalidad
jo la cual se desarrolla la aplicacion del producto, no s compatible con las caracteristicas de un proceso
licitatorio, por ello se presenta la solicitud para proceder a contratar, bajo la modalidad de adjudicacion directa, ¢l
suministro de este insumo, con base en el articulo 101 ordinal | y 2 de Ia Ley de Contrataciones Publicas,

MARCO LEGAL

Ley de Contrataciones Piblicas en su Articulo 101: “Se podrd proceder excepcionalmente o lu Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del Organo o
lente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacion de servicios o ¢jecucion de obras  requeridas
para la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de
bxocedimiemo de contratacion.
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Para: Gerencia Comercializacion
Producto: Polimero para Lavadores

CVG BAUXILUM
Pagina 2 de 2
[Fecha | 15/072015/
De: Gerencia Control de Calidad y Procesos
Ref. GECC-148/15

< Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la sdquisicion de bienes y la prestacion de servicios,
los que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacion, dadas las condiciones especiales, bajo
las cuales los oferentes convienen en suministrar esos bienes o prestar los servicios.
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