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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se llevé a cabo en la Gerencia de
Ingenieria Industrial de CVG Venalum, mas especificamente en el
Departamento de Muelle y estuvo enfocado en EVALUAR LOS
PROYECTOS Y ADQUISICIONES DE ACTIVOS ASOCIADOS A LA
INVERSION CAPITALIZABLE “ADECUACION TECNOLOGICA
PORTUARIA”. El estudio fue realizado bajo el marco de disefio de
investigacion no experimental, descriptiva y de campo, por lo que se hizo
necesario realizar un diagnéstico del estado actual del Departamento de
Muelle, a objeto de identificar los puntos criticos del mismo. En el desarrollo
de esta investigacion también se puso en practica la observacion directa, se
realizo la revision bibliografica y entrevistas no estructuradas al personal de
la unidad solicitante y las demas unidades involucradas para recabar toda la
informacion necesaria. Finalmente, mediante la aplicacion de diversas
herramientas de Ingenieria Industrial, se procedié a brindar la solucién
apropiada para la adecuacién dichos proyectos de inversion.

Palabras claves: Adecuacion, proyectos, muelle, inversiéon, adquisiciones,

herramientas.
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INTRODUCCION

La Industria Venezolana del Aluminio, C.A. (CVG. VENALUM) relaciona
su naturaleza y mision con la optimizacion de los procesos productivos, la
reduccién de los costos y la capacidad de mejorar en materia de seguridad y
ambiente, lo que genera que las diferentes unidades de la empresa
propongan proyectos a corto, mediano y largo plazo, que puedan ser

ejecutables en todas las areas que lo requieran.

CVG. VENALUM cuenta con diferentes instalaciones que desempeifian un
papel importante en el funcionamiento de la misma, tales como: La planta de
carbon, planta de colada, planta reduccién y las instalaciones auxiliares.
Dentro de ésta ultima, se encuentra el Departamento de muelle, el cual, es el
encargado de garantizar el manejo, almacenamiento y traslado de productos,
mercancias, insumos y materia prima provenientes de la importacion en el
terminal portuario de la empresa y/o externo hasta los almacenes dispuestos

por la aduana.

Una vez que se ha materializado la ingenieria conceptual de los
proyectos, las unidades usuarias emiten solicitudes de inversiones
capitalizables para que sean acometidas con el presupuesto anual
correspondiente, por lo tanto, el objetivo de este estudio es Evaluar los
Proyectos de Ingenieria y adquisiciones asociados a la Inversion
Capitalizable “Adecuacion Tecnologica Portuaria” pertenecientes al

presupuesto del afio 2008 de la Gerencia de Logistica, con la finalidad de
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evaluar y actualizar dichas inversiones para que se transformen en

beneficios tangibles para la empresa.

Durante la realizacion del estudio se efectuaron diferentes entrevistas no
estructuradas al personal relacionado a las inversiones, ademas de visitas al
area industrial para realizar inspecciones y recopilar la informacién, con el fin,
de reflejar los datos para el analisis técnico y econdmico de los diferentes

proyectos asignados.

La investigacion desarrollada esta estructurada en cuatro (4) capitulos, los
cuales, se presentan de la siguiente manera:

Capitulo I: EI Problema; se presenta el planteamiento del problema, asi
como los objetivos, justificacion y alcance.

Capitulo II: Marco Referencial; se muestra la informacion general de CVG.
VENALUM, del Departamento de Muelle y de la Gerencia de Ingenieria

Industrial

Capitulo 1ll: Marco Metodolbgico; se presenta una descripcién de la

metodologia utilizada.

Capitulo 1V: Resultados; se presentan los montos actualizados y
proyectados, asi como también, el nivel de avance propuesto para los
proyectos y adquisiciones de los activos del Departamento de Muelle de
CVG. VENALUM.

Finalmente se presentaran las Conclusiones, Recomendaciones,

Bibliografia, Apéndices y Anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

A continuaciébn se presenta en este capitulo el planteamiento del

problema, los objetivos, justificacion e importancia, delimitacién y/o alcance.

1.1 Planteamiento del problema

CVG. VENALUM es una empresa productora y comercializadora de
aluminio primario que debe su exitosa produccion no sélo a la avanzada
tecnologia con que conté desde sus inicios y al mejoramiento continuo de
sSus procesos, sino también a la contribucion brindada por sus trabajadores

para alcanzar estos logros.

La estructura organizativa de CVG. VENALUM es de tipo funcional,
conformada por 11 direcciones y 21 Gerencias, indispensables y de gran
importancia para llevar a cabo cada uno de los procesos. Estas en conjunto
tienen un mismo fin, que es el de satisfacer las necesidades de sus clientes y
mantener estandares mundiales de calidad en sus productos, que aseguren
su competitividad en los mercados nacionales e internacionales. Para poder
cumplir este compromiso, es necesario que dia a dia se cubran las
necesidades de cada una de estas areas que estan constantemente
consumiendo y requiriendo materias primas, suministros y/o servicios segun

sea el caso.
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A partir del afio 1998, La Industria Venezolana del Aluminio, C.A., (CVG.
VENALUM), adscrita a La Corporacién Venezolana de Guayana (CVG.) y al
Ministerio de Industrias Basicas y Mineria (MIBAM), impulsa el proceso de
mejoramiento continuo en todas las areas de produccién y servicios adscritas
a la Gerencia General de Planta, pero no es sino hasta el afio 2000 cuando

se inicia el desarrollo e implementacion de las opciones de mejora.

Dicho mejoramiento continuo conlleva a la empresa a realizar proyectos
de inversiones capitalizables tales como, construcciones y adquisiciones
originales, reemplazos, ampliaciones, reconstrucciones, adecuaciones
tecnolOgicas, entre otros; que permiten reducir costos de produccion y
mantenimiento, dar solucién a las desviaciones operativas y contribuir a la

mejora de seguridad y ambiente.

Las diferentes Unidades de la empresa deben primeramente solicitar
dichos proyectos para ofrecer un adecuado acondicionamiento de las
instalaciones donde se desarrollan cada uno de los procesos operativos y
administrativos. Una de estas areas es el Departamento de Muelle, el cual,
se encarga de establecer planes de mejoramiento continuo que permitan
satisfacer los requerimientos, expectativas y necesidades de sus clientes
internos y externos, asi como, aplicar las medidas preventivas y correctivas

ante las desviaciones detectadas en la ejecucion de los mismos.

El Departamento Muelle trabaja en la elaboracibn de la inversion
capitalizable que lleva por nombre “Adecuacién Tecnoldgica Portuaria”, en la
cual, estan asociados varios proyectos y las adquisiciones de los activos (Ver
tabla 3) que a la fecha se encuentran en diferentes estatus. En este sentido,
de estos proyectos solo cinco (5) fueron requeridos por dicho departamento

para su estudio, los cuales son:
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% Adquisicion de 4 montacargas de 11.000,00 Lb. con alcance en la
torre de 6 m. de altura para carga y descarga de buque.

« Disefio y construir de canales de recoleccion de aguas servidas,
residuales y pluviales de planchada muelle.

¢ Adquisicidbn conjunto de equipo para flejar (Flejadora, Selladora,
dispensador de fleje y cizalla).

< Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2 Neumaticos y 2
Manuales) e insumos.

¢+ Adquisicion de 1 montacarga de 35 Tn. para almacén aduana.

Cabe destacar, que cuatro (4) de estas inversiones fue solicitada para ser
ejecutadas con el presupuesto del afio 2008 y una (1) para ser ejecutada con
el presupuesto del afio 2009 de la Gerencia de Logistica de CVG.
VENALUM. Por lo tanto, éstos no se encuentran actualizados para que se
lleven a cabo por la empresa hoy en dia, por ende, se debe adecuar su nivel
de avance y/o monto de dichos proyectos por la Coordinacion de Ingenieria
Econdmica adscrita a la Gerencia de Ingenieria Industrial, lo que permitira la

posible aprobacidén y ejecucion de las diferentes alternativas de inversion.

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo general

Evaluar los Proyectos y adquisiciones de activos asociados a la Inversion
Capitalizable “Adecuacién Tecnoldgica Portuaria” del Departamento de
Muelle de CVG. VENALUM.

1.2.2 Objetivos especificos
1. Diagnosticar la situacion actual del departamento de muelle.
2. Analizar los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la

inversion capitalizable “Adecuacién Tecnologica Portuaria”.



by A X

ST o)A e GuAYANA

Estudiar los costos de dichos proyectos.
Actualizar los costos de las diferentes alternativas de inversion.

Analizar el nivel de avance de los proyectos.

o o & W

Actualizar el nivel de avance de las inversiones.

1.3 Justificacion

El desarrollo del presente informe técnico es de gran importancia para la
Industria Venezolana del Aluminio, C.A. (CVG. VENALUM), ya que permite
evaluar y actualizar los proyectos y las adquisiciones de los activos
correspondientes a la inversion capitalizable “Adecuacién Tecnologica
Portuaria”, para su incorporacion oportuna en el presupuesto de la empresa,
con el fin de que se transformen en beneficios tangibles (desempefio de las
operaciones en la planchada, facilidades en el manejo de materiales, entre

otros) para ésta.

La realizacion de este estudio se fundamenté en la necesidad que
presenta el Departamento de Muelle adscrita a la Gerencia de Logistica, de
evaluar y actualizar el nivel de avance y/o monto de las diferentes
alternativas de inversion para su incorporacion definitiva en el presupuesto

de Inversiones Capitalizables y su pronta puesta en marcha.

1.4 Alcance

La presente investigacion se fundament6 en la evaluacion y actualizacion
de cinco (5) proyectos asociados a la inversion capitalizable antes citada
perteneciente al Departamento de Muelle adscrita a la Gerencia de Logistica
de la Industria Venezolana del Aluminio, C.A. (CVG. VENALUM), en un
tiempo aproximado de 16 semanas. Dichas alternativas fueron seleccionadas

por su impacto en
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la mejora de la productividad, seguridad, ambiente, entre otros beneficios

para la empresa que generaran la aprobacion y ejecucién de los mismos.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

A continuacion se muestra la informacion general de la Industria
Venezolana del Aluminio, C.A. (CVG. VENALUM), de la Gerencia de
Ingenieria Industrial y del Departamento de Muelle, asi como también, del

trabajo asignado.

2.1. Breve descripcion de la empresa

La empresa CVG. VENALUM se encarga de producir aluminio, utilizando
como materia prima la alimina, criolita y aditivos quimicos (fluoruro de calcio,
sodio, litio y magnesio). Este proceso de produccion del aluminio se realiza
en Celdas Electroliticas.

Cuenta con cinco lineas de fabricacion, siendo la quinta linea la de mayor
produccion y con tecnologia de punta, construida en 1988, para sumar 180
celdas de reduccion electrolitica a las 720 celdas P-19 mejoradas
tecnologicamente (tecnologia de punta), y con las cinco celdas V-350, estas
Ultimas desarrolladas por técnicos e ingenieros venezolanos de CVG.

Venalum, para un total de 905 celdas de produccién.

Dentro del proceso de produccion de la planta industrial, existen
mecanismos de alimentacion que desempefian un papel fundamental en el
funcionamiento de la misma, los cuales son: La Planta de Carbdn, Sala de
Colada, Salas de Reduccion e instalaciones auxiliares.
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2.1.1. Resefia historica

Percibiendo el enorme potencial econémico de la Region de Guayana,
sustentado en primer lugar por la alta disponibilidad de recursos energéticos
aportados por la cuenca del rio Caroni y en segundo término por el
gigantesco yacimiento de bauxita, mineral esencial para la elaboracion de
Bolivar, el gobierno venezolano decide crear en franca asociacion con un
consorcio japonés encabezado por la Corporacion Showa Denko, a la CVG.
Industria Venezolana del Aluminio, C.A. (CVG. VENALUM) en la ciudad de
Puerto Ordaz, Estado Bolivar; organizaciéon que desde el 29 de agosto de
1973 ha tenido como propésito la produccion de aluminio primario, destinado
a satisfacer el mercado nacional y en una mayor medida al mercado
internacional. De este modo, CVG. VENALUM se convierte asi en la segunda
iniciativa adelantada por el Ejecutivo Nacional para desarrollar su industria
productora de aluminio primario, dado que, ya en el afio 1960 habia fundado
Aluminios del Caroni, C. A. (CVG. ALCASA), la cual habia iniciado su

produccién en el afio 1967.

CVG. VENALUM se funddé como una empresa de capital mixto, con una
capacidad inicial de 150.000,00 Tn./aflo y un capital de 34.000,00 millones
de bolivares; donde el 80% del mismo fue suscrito por seis empresas
japonesas y el 20% restante por la Corporacién Venezolana de Guayana.

En el afio 1974, practicamente un afio después de fundada, los
accionistas decidieron ampliar la capacidad de produccion de la planta
llevando el proyecto a 280.000,00 Tn./afio, realizando, en paralelo, un
cambio en la estructura del capital accionario, a través del cual la CVG.
elevaba su participacion al 80% de las acciones, mientras que el grupo de

empresas japonesas lo disminuia a un 20% del su capital total.
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En octubre de 1978 el capital se incrementé a 750.000.000,00 bolivares,
donde este aumento fue totalmente suscrito por el Fondo de Inversiones de
Venezuela (FIV.). Finalmente el 12 de diciembre de 1978 por resolucion de la
Asamblea de Accionistas, el capital fue aumentado a 1.000.000.000,00

bolivares, quedando conformado de la siguiente manera. (Ver tabla 1)

Tabla 1: Composicion del capital de CVG VENALUM.

COMPOSICION DEL CAPITAL

INVERSIONISTA CAPITAL (BS) CAPITAL (%)
FIV. 612.450.000,00 61,24
CVG. 187.550.000,00 18,76
Consorcio Japonés 200.000.000,00 20,00

Fuente: Manual de induccién CVG. VENALUM.

Basada inicialmente en tecnologia japonesa SHOWA DENKO KK, ostenta
una capacidad operativa de 150.000,00 Tn./afio, proyectandose como un
motor de progreso y desarrollo socioeconémico para la nacion; sin embargo
al obtener la CVG., una participacion mayoritaria, se contrata a Reynolds
International Incorporated para prestar asesoramiento técnico a la
construccion de una planta con una capacidad de 280.000,00 Tn./afio.

La primera linea de celdas fue puesta en marcha el 27 enero de 1975y
terminada en diciembre de 1978, mientras que la Ultima de las primeras

cuatro (04) lineas se comenzo el 27 de octubre de ese mismo afo.

En 1977 inicia el funcionamiento la planta de catodos y el muelle de carga
y descarga sobre el margen del Rio Orinoco para atraque de barcos de hasta
30.000,00 toneladas. El 27 de enero de 1978 arranca la celda 302 de la Sala

3, Linea Il. Al dia siguiente se produce aluminio por primera vez en Venalum.

10
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En el afio 1985 se dio inicio a un ambicioso proyecto de ampliaciéon de la
planta con una nueva linea de produccion: la V Linea, con la finalidad de
aumentar la produccién de aluminio a través de un programa de mejoras
operativas y la expansién de una linea de celdas representando el mas
sélido proyecto consolidado por la Operadora de Aluminio, al permitir la
instalacion de 180 celdas de reduccion electrolitica del tipo Niagara,
equipada con anodos precocidos que operan a 230 K.Amp y un 93% de
eficiencia de corriente, convirtiéndose asi para ese entonces en la segunda
reductora de aluminio en el ambito mundial, con una capacidad de
produccién superior a 400.000,00 Tn./afio. En el afio 1989, una vez
concluida la V Linea, entra en operacion, con una capacidad de produccion
de 1.722,00 Kg. de aluminio por celda, dando un total superior a las
90.000,00 Tn./afio de produccion.

En el transcurso del afio 1993, la CVG. Venezolana del Aluminio, C.A.
(CVG. VENALUM) contribuye al fortalecimiento del sector aluminio,
integrandose administrativamente a CVG. BAUXILUM y sus operadores de
alimina y bauxita. Esta union estratégica consolida un anhelo de la CVG.,
favoreciendo a la industria para cubrir sus expectativas y trazarse nuevas

metas.

Posteriormente, en el afio 1998 se crea la empresa Corporacién de
Aluminios de Venezuela (CAVSA.) a través de la cual se decide centralizar la
direccion y toma de decisiones de todas las empresas propiedad del Estado
que conforman el sector del aluminio. Ademas de CVG. VENALUM y CVG.
BAUXILUM, se adscriben también a la empresa recién fundada, CVG.
ALCASA y CVG. CARBONORCA. La constitucion y operacion de CAVSA.,

segun las autoridades competentes, trajo consigo complejidades e

11
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ineficiencias en el desenvolvimiento competitivo de las Empresas del
Aluminio en sus respectivos mercados, razon por la cual la Asamblea
General de Accionistas de la CAVSA., conjuntamente con el Directorio de la
Corporacion Venezolana de Guayana, aprobd el 4 de Abril de 2002, la
disolucion de esta sociedad, restituyendo a cada empresa su autonomia de

gestion.

A raiz de la disolucion de CAVSA., CVG. VENALUM abandoné el
esquema de integracion administrativa que mantenia con CVG. BAUXILUM,
de la misma manera que modificé su estructura organizativa y decidio
adecuarse a la nueva version de la ISO 9001:2000, la cual especifica los
requisitos para los Sistema de Gestion de la Calidad aplicables a toda

organizacion.

Uno de los mayores logros alcanzados por CVG. VENALUM fue en el afio
2002 cuando obtiene una cifra récord de produccién de 436.558,00 Tn./afo,
hecho que la consolidd, para el momento, como empresa lider en la

producciéon de aluminio primario en Venezuela y el mundo.

CVG. VENALUM trabajando sobre esta nueva meta, logré cumplir con
todos los requisitos exigidos por la ISO 9001:2000, implantando
satisfactoriamente el Sistema de Gestion de la Calidad, el 30 de Enero de
2004 en el proceso de Colada y toda la linea de productos, motivandose asi
a continuar por el Sendero de la Excelencia, orientado hacia el logro del

Mejoramiento Continuo.

Vuelven a batir record en el afio 2008 cuando logran la cifra de
438.737,14198 Tn/afio de produccion obtenida.

12
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Desde su inauguracion oficial hasta el afio 2009, CVG. VENALUM se
habia convertido paulatinamente en uno de los pilares fundamentales de la
economia venezolana, siendo a su vez en su tipo, la planta mas grande de

Latinoamérica.

A finales del 2009 Venezuela comenz6 a sufrir una crisis energética de
renombre mundial, de lo cual CVG. VENALUM no escap0, por ordenes
Presidenciales, se ordend cerrar 400 celdas de su reduccion, del total de 905
con que cuenta la planta, para ahorrar 350 MW. El acato de este mandato,
significo arrebatarle a CVG. VENALUM el 38% de su capacidad de
produccion. Sélo podrian producirse unas 270.000,00 Tn./afio, en lugar de
las 430.000,00 Tn./afio habituales.

2.1.2. Ubicacién de la empresa
CVG. VENALUM esté situada en la zona Industrial Matanzas en Ciudad
Guayana, urbe creada por decreto presidencial el 2 de Julio de 1961

mediante fusion de Puerto Ordaz y San Félix. (Ver figura 1)

La escogencia de la zona de Guayana, se debe a los privilegios y virtudes

de nuestra region:

» Integrada por los Estados Bolivar, Delta Amacuro y Amazonas, esta
zona geogréfica ubicada al sur del Rio Orinoco y cuya porcion de
448.000,00 km.? ocupa exactamente la mitad de Venezuela, retine
innumerables recursos naturales.

= El agua constituy0 para ese momento, el recurso basico por
excelencia en la regibn guayanesa, regada por los rios mas
caudalosos del pais, como son el Orinoco y Caroni, la Paragua,

Caura y Cuyuni, entre otros.

13
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» Larepresa “Raul Leoni” en Guri, con una capacidad generadora de 10
millones de KW, es una de las plantas hidroeléctricas de mayor
potencia instalada en el mundo, su energia es utilizada por las
empresas de Guayana, para la produccion de acero, alimina,
aluminio, mineral de hierro y ferro silicio.

» La navegacion a través del Rio Orinoco en barcos de gran calado en
una distancia aproximada de 184 millas nauticas (314 Km.) hasta la

desembocadura al Mar Caribe.

Todo esto fija a CVG. VENALUM su notable independencia en materia de

insumos y un alto grado de integracion vertical en el proceso de produccion

de aluminio.
¥ Venezuela
Lid e
Estado Bolivar
Figura 1: Ubicacion de la empresa.
Fuente: Manual de induccion de CVG. VENALUM.
2.1.3. Misién

CVG. VENALUM tiene por misién producir y comercializar aluminio de
forma productiva, rentable y sustentable para generar bienestar y

compromiso social en las comunidades, los trabajadores, los accionistas, los

14
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clientes y los proveedores para asi contribuir a fomentar el desarrollo

endogeno de la Republica Bolivariana de Venezuela.

2.1.4. Vision

CVG. VENALUM sera la empresa lider en productividad y calidad en la
produccién sustentable de aluminio con trabajadores formados y capacitados
en un ambiente de bienestar y compromiso social que promuevan la
diversificacion productiva y la soberania tecnoldgica, fomentando el
desarrollo enddgeno y la economia popular de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

2.1.5. Politicas de CVG. VENALUM

= Calidad y Ambiente

CVG. VENALUM, con la participacion de sus trabajadores y proveedores,
produce, comercializa aluminio y mejora de forma continua su sistema de

gestion, comprometiéndose a:

- Garantizar los requerimientos del cliente.

- Prevenir la contaminacion asociada a las emisiones atmosféricas,
efluentes liquidos y desechos.

- Cumplir la legislacién y otros requisitos que suscriba la empresa, en
materia de calidad y ambiente.

* Productividad y Rentabilidad

La Empresa deberd orientar su gestion a garantizar la méaxima
productividad y rentabilidad en armonia con el avance técnico de la industria
y la situacion del mercado del aluminio, explotando las oportunidades de

sinergia de accion que identifiquen los diferentes &mbitos de competencia.

15
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= Comercial

En materia de comercializacién, la empresa deberd emprender acciones
para garantizar el méaximo valor agregado de la cesta de productos,
conciliando la excelencia técnico-econdmica con el maximo retorno de

mercado.

= Social

CVG. VENALUM como empresa del Estado venezolano a fin de contribuir
con el desarrollo de la economia nacional, impulsard proyectos de caracter
socioecondmicos generadores de empleo y bienestar social para la region,
gue elevan la calidad de vida de la comunidad que la circunda.

= Desarrollo

CVG. VENALUM deberad impulsar el desarrollo integral y sostenido del
sector del aluminio, orientando su accion como una extension regional del
Estado en pro de la reactivacion, desarrollo y consolidacion de la cadena

transformadora nacional y del parque metalmecanico conexo.

2.1.6. Estructura organizativa
La estructura organizacional de CVG. VENALUM es de tipo piramidal y la

version vigente es de 21 de marzo del 2011. (Ver figura 2)
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Figura 2: Estructura organizativa CVG. VENALUM.
Fuente: Intranet CVG. VENALUM.

2.2. Descripcién del area de pasantia y del trabajo  asignado

La Coordinacion de Ingenieria Econdmica, esta adscrita a la Gerencia de
Ingenieria Industrial. Su misidén, generar alternativas de inversiones
rentables, consonas con la naturaleza, mision de la empresa, adecuada a su

capacidad técnica y administrativa.

El Departamento de Muelle, es donde se recibe la materia prima béasica
(Importacion) y se embarcan productos terminados con destino a paises
compradores de aluminio (Exportacion). El muelle tiene una capacidad de
recepcion de dos (2) buques hasta 40.000,00 Tn., uno en la estacion de
carga y descarga de materia prima y otro en un descargador neumatico. La
longitud del muelle es de 300,00 m. repartidos en dos (2) puestos de atraque:
uno de 210,00 m. para carga y descarga general y otro de 90,00 m. para
descarga de material a granel.
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Dicho Departamento tiene cinco (5) proyectos de inversion como de las
adquisiciones de los activos, asociados a la inversion capitalizable
“Adecuacion Tecnoldgica Portuaria” que desde el afio 2008 no han podido
ser ejecutadas, por lo tanto, a la fecha no han podido ser actualizados. En
este sentido, se debe actualizar el nivel de avance y/o el monto requerido
para cada inversion. A continuacion se mencionan los proyectos

seleccionados:

% Adquisicion de 4 montacargas de 11.000,00 Lb. con alcance en la
torre de 6 m. de altura para carga y descarga de buque.

+« Diseflo y construir de canales de recoleccion de aguas servidas,
residuales y pluviales de planchada muelle.

< Adquisicidn conjunto de equipo para flejar (Flejadora, Selladora,
dispensador de fleje y cizalla).

< Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2 Neumaticos y 2
Manuales) e insumos.

Adquisicion de 1 montacarga de 35 Tn. para almacén aduana

2.3. Descripcion del proceso

La empresa CVG. VENALUM, para cumplir con la produccién de aluminio
primario cuenta con una planta de 430 mil Tn./afio de capacidad instalada, la
cual esta constituida por: Planta de Carbdn, Planta de Reduccion, Planta de

Colada e instalaciones auxiliares. (Ver Figura 3)
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Figura 3: Proceso productivo CVG. VENALUM.
Fuente: Intranet CVG. VENALUM.

2.3.1 Planta de carbon
En la Planta de Carbdn y sus instalaciones se fabrican los anodos que

hacen posible el proceso electrolitico. En el Area de Molienda y

Compactacion se construyen los bloques de anodos verdes a partir de coque
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de petrdleo, alquitran y remanentes de anodos consumidos. Los anodos son
colocados en hornos de coccién, con la finalidad de mejorar su dureza y
conductividad eléctrica. Luego el &nodo es acoplado a una barra conductora
de electricidad en la Sala de Envarillado. La Planta de Pasta Catddica
produce la mezcla de alquitran y antracita que sirve para revestir las celdas,
gue una vez cumplida su vida util, se limpian, se reparan y reacondicionan

con bloques de céatodos y pasta catddica.

2.3.2 Reduccién
En las celdas se lleva a cabo el proceso de reduccion electrolitica que

hace posible la transformacion de la alimina en aluminio. El area de
Reduccién esta compuesta por Complejo I, 1l, y V Linea para un total de 900
celdas, 720 de tecnologia Reynolds y 180 de tecnologia Hydro Aluminum. De
igual manera, en V Linea existen 5 celdas experimentales V-350, un proyecto
desarrollado por ingenieros venezolanos al servicio de la empresa. La
capacidad nominal de estas plantas es de 430.000,00 Tn./afio. El
funcionamiento de las celdas electroliticas, asi como la regulacion y
distribucion del flujo de corriente eléctrica, son supervisados por un sistema
computarizado que ejerce control sobre el voltaje, la rotura de costra, la

alimentaciéon de alimina y el estado general de las celdas.

2.3.3 Colada
El aluminio liquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y

trasladado en crisoles al area de Colada, donde se elaboran los productos
terminados. El aluminio se vierte en hornos de retencién y se le agrega, de

ser requerido por los clientes, los aleantes que necesitan algunos productos.
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Cada horno de retencion determina la colada de una forma especifica:
lingotes de 10 Kg. con capacidad nominal de 20.100,00 Tn./afio, lingotes de
22 Kg. con capacidad de 250.000,00 Tn./afio, lingotes de 680 Kg. con
capacidad de 100.000,00 Tn./afio, cilindros con capacidad para 85.000,00
Tn./afio y metal liquido. Concluido este proceso el aluminio esta listo para la

venta en los mercados nacionales e internacionales.

2.3.4. Productos
La empresa CVG. VENALUM produce aluminio de acuerdo a las

especificaciones de los clientes nacionales e internacionales. La demanda de
los productos es conocida, se produce en forma continua y se distribuye los
pedidos por lote, el mayor porcentaje de la produccién es para satisfacer el

mercado nacional. El aluminio producido sale de las formas siguientes:

» Lingotes de 22 kg.
» Lingotes de 10 kg.
» Pailas de 680 kg.

» Cilindros para extrusion.

2.3.5. Gerencia de ingenieria industrial

Es una unidad de linea que presta sus servicios a todas las unidades de
la Empresa y esta adscrita a la Presidencia. Su misién, suministrar servicios
de asistencia técnica en materia de Ingenieria de Métodos e Ingenieria
Econdémica que garanticen calidad y que conlleven a la racionalizacion y/o
optimizacion en el uso de los recursos de la Empresa, asi como, la mejora

continua de sus procesos.
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2.3.6. Gerencia de logistica

Es una unidad lineo-funcional que presta servicios a todas las unidades
de la Empresa y esté adscrita a la Presidencia. Su mision, dirigir la gestion de
procura de insumos, bienes, obras y servicios requeridos por las unidades
organizativas de la Empresa, asi como, el trafico de importacion e
exportacion y los servicios generales que demande la organizacidon en

términos de rentabilidad, calidad y oportunidad.

2.4. Glosario de términos
Activos fijos: Son todos aquellos bienes intangibles de naturaleza
permanente, que tienen por objeto la produccion de bienes y servicios que

han de usarse durante un tiempo determinado en las operaciones regulares.

Inversiones: Las inversiones bien sea a corto o a largo plazo,
representan colocaciones que la empresa realiza para obtener un
rendimiento de ellos o bien recibir dividendos que ayuden a aumentar el

capital de la empresa.

Inversiones capitalizables: Es toda inversion que tienda a incrementar el
valor de los activos fijos de la empresa, que se justifiquen y permitan lograr

los objetivos trazados.

Observacion directa: Es una fuente de informacion que permite
visualizar, conocer y evaluar cada una de las actividades que llevan a cabo
en un sitio determinado.

Proyectos de ingenieria: Adquisicion, ampliacion, instalacion,

construccion o reparacion de edificios, terrenos, estructuras y otros activos

gue requieran la elaboracion de planos, proyectos, calculos, etc.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

A continuacibn se exponen los aspectos referidos al disefio
metodoldgico que fueron utilizados para el desarrollo del estudio que se
propone en este proyecto, por tanto, se indica el tipo de estudio que se
desarrollé, los instrumentos que se utilizaron y finalmente se especifica el
procedimiento que se siguid para el desarrollo del tema Evaluacion de los
Proyectos y adquisiciones de los activos asociados a la Inversion
Capitalizable “Adecuacion Tecnoldgica Portuaria” del Departamento de
Muelle de CVG. VENALUM.

3.1. Actividades ejecutadas

A continuacion se presentara una tabla donde se veran reflejadas las
actividades o tareas planificadas para lograr los objetivos planteados. (Ver
tabla 2)

Tabla 2: Actividades realizadas.

Actividades Realizadas

1. Investigar documentaciones técnicas y tedricas sobre CVG. VENALUM.

2. Recopilar informacién de un conjunto de Informes concernientes a los
Proyectos de Inversiones Capitalizables de las Instalaciones Portuarias de afios
anteriores para analizar la metodologia utilizada por la Division de Ingenieria

Econdmica.

3. Visitar e inspeccionar las areas industriales del Departamento de Muelle para

establecer las condiciones actuales de dichos proyectos.

4. Entrevistar al personal del Departamento antes citado para conocer las

causas que conllevan a la realizacion de las solicitudes.

23



ST o)A e GuAYANA

5. Diagnosticar y analizar la situacion actual y clasificar las inversiones

seleccionadas.

6. Analizar los niveles de produccion del Departamento de Muelle y su impacto

en la produccion general de la Empresa.

7. Adecuar los costos asociados a las diferentes alternativas de inversion.

8. Adecuar el nivel de avance de las diferentes alternativas de inversion.

9. Finalizar el informe de Evaluacién de los Proyectos y adquisiciones de los
activos asociados a la Inversion Capitalizable “Adecuacién Tecnolégica Portuaria”
del Departamento de Muelle de CVG. VENALUM.

Fuente: Propia

3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de info  rmacion
% Observacion directa
Constituye la principal fuente de informacion, ya que permitié visualizar,
conocer y evaluar cada una de las actividades del Departamento de Muelle a
fin de detectar y establecer las posibles causas que originaron el conjunto de
solicitudes de inversion. Segun PALELLA (2006) define: “la observacion
directa, cuando el investigador se pone en contacto personalmente con
el hecho o fenémeno que trata de investigar (p 129) ."®
+ Entrevistas no estructuradas
Para facilitar la obtenciébn de informacion, opiniones, referencias y
conocimientos técnicos, se realiz6 entrevistas no estructuradas al
Especialista de Operaciones Portuarias y a los empleados en general, que
permitieron la familiarizaciéon y la obtencion de informacién precisa y
detallada de los proyectos de inversion capitalizable que deben realizarse en
esta area. En este sentido, CORBETTA (2007) define las entrevistas no
estructuradas como: “... en la entrevista no estructurada, ni siquiera el
contenido de las preguntas esta preestablecido y pu ede variar en

funcion del sujeto (p 377)." @
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% Revision bibliogréafica
Gran parte de la investigacion se sustenta en la revision de registros,
manuales, informes, libros y otras fuentes bibliograficas que permitiran

obtener informacion precisa durante la recoleccion de datos.

3.3. Procesamiento de la informacion
Para tabular los datos se utilizaron los siguientes recursos manuales y

mecanicos:

+ Recurso manual

Hoja o formato de Sequimiento: Utilizado en la recoleccién de informacion

durante la observacion directa de las actividades, asi como también, en las

entrevistas realizadas al personal.

Informes técnicos: Utilizado para recopilar informacion de los proyectos de

ingenieria asociados a una inversion capitalizable.

RS

% Recursos mecéanicos

Software Microsoft Excel: Utilizado para construccion de tablas.

Software Microsoft Word: Utilizado para la trascripcion de la informacion

necesaria en la realizacion de actividades.

Portal Interno — Venalumi: Utilizado para obtener informacion general de
CVG. VENALUM.

3.4. Tipos de andlisis a realizar
Este estudio se desarroll6 como una investigacion de disefio no

experimental del tipo descriptiva y de campo.
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Es de disefio no experimental, debido a que se identificaran las variables
de las inversiones pero no se controlaran, alteraran ni manipularan con el fin
de obtener resultados. NARVAEZ (1997) caracteriza al disefio no
experimental por: “... cuanto el tipo de investigacion (su plan y disefi 0)
sugiere la formulacion de objetivos y/o preguntas d e investigacion (p
31)."®

El estudio realizado es una investigacion que se considera descriptiva ya
gue es necesario conocer, describir, registrar y analizar toda la informacion
correspondiente a la evaluacién de los proyectos y adquisiciones de los
activos asociados a una inversion capitalizable del Departamento de Muelle,
mediante la interpretacion de las distintas percepciones emitidas por los
mismos empleados que laboran en el area. Con esto se puede aplicar los
analisis de los proyectos a utilizar para determinar su comportamiento,
facilitando una mayor compresion del problema que se enfrenta. Segun

NARVAEZ (1997) sefiala a la investigacion de tipo descriptiva como:

“Describir, registrar, analizar e interpretar la na  turaleza actual, la
composicion o los procesos de los fenbmenos, para p resentar
una interpretacion correcta. MediciOn precisa de un a 0 mas
variables dependientes, en una poblacion definida o en una
muestra (p 35). @”

La investigacion es de campo, debido a que la informacion se apoyaré en
entrevistas y observaciones que seran realizadas directamente en el
Departamento de Muelle y en las areas industriales pertenecientes a los

mismos y en las unidades relacionadas con las inversiones evaluadas.
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En este sentido, NARVAEZ (1997) define la investigacion de campo
como: “... Se realiza observando el grupo o fenomeno estudi  ado en su

ambiente natural (p 36).” ©
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CAPITULO IV

RESULTADOS

El presente capitulo muestra el andlisis resultante y la adecuacion de

los Proyectos de inversion considerados en el Departamento de Muelle.

4.1. Diagnéstico de la situacion actual del departa  mento de muelle
Es necesario conocer y describir las condiciones y caracteristicas en que
se encuentra el Muelle de CVG. VENALUM, con la finalidad de validar sus

operaciones y servicios prestados.

1. Caracteristicas generales:

‘0

¢

Cuenta con un muelle y su capacidad es dos (2) puestos de atraque.

R/
°

Dimensiones: longitud 300 m., ancho 12 m., profundidad 12 — 20 m.

0.0

Tipo de estructura: fija, pilotes entrecruzadas.

o

Capacidad de carga estructural: 8 Tn x m2.
Rata de carga: 2.000,00 Tn. x dia.

Sistema de amarre: Bitas y dimensiones estandar

*,

0.0

°

.0

Sistema de defensa: Yokohama cilindrica, material de goma reforzada,

L)

separacion de 15 m desde la planchada hasta el buque.

% Servicios: Agua blancas, iluminacion, teléfono, electricidad y sistema
contra incendio.

% Sefalizacion y balizaje: Perteneciente al canal del Orinoco, segun
AIALA.
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¢ Equipos fijos sobre el muelle: Dos (02) gruas tipo porticos IHI de 35 Tn.
c/u, requieren de mantenimiento preventivo para operar en buenas

condiciones.

2. Caracteristicas generales de equipos de carga.

+ Montacargas: El puerto de CVG. VENALUM cuenta con un servicio de
montacargas alquilados por horas a empresas privadas.

< Transporte: Al igual que los montacargas, también el servicio de
transporte es contratado con una empresa privada y se divide en tres (3)
tipos de servicios: transporte a granel, de acarreo interno y de muelles
foraneos.

+«+ Jaibas: El puerto cuenta con dos (2) jaibas de capacidad de carga de
7,5 Tn. clu, se encuentran operativas pero requieren de mantenimiento
preventivo para poder ser usadas en condiciones optimas.

+«+ Tolvas: Se cuenta con dos (2) tolvas de capacidad de carga de 15 Tn.
c/u aproximadamente, ya que una (1) no se encuentra operativa y la otra
requiere de mantenimiento preventivo.

+«» Electroiman: Se cuenta con dos (2) electroimanes operativos pero

requieren de mantenimiento preventivo.

3. Procesos desarrollados

+«+ Carga general productos de aluminio.

+ Descarga de carga general (materia prima, insumos y repuestos).

¢ Manejo de carga general de otros muelles de la circunscripcion.

+ Realizar almacenamiento de los materiales recibidos en las
instalaciones portuarias, (Almacén temporal de aduana).

+«+ Custodiar y entregar mercancia nacionalizada.

7

¢+ Prestar servicio portuario.
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Estas son las condiciones en las que se encuentra operando actualmente
el muelle, las cuales, no son Optimas para la empresa, ya que, el estudio de
adecuacion de la plataforma portuaria lo confirmé. Ante esta situacion, el
departamento de muelle ha disefiado una inversién capitalizable compuesta
por varios proyectos y las adquisiciones de los activos para atender a esta
realidad. Estos proyectos desde el afio 2008 no han mantenido la fluidez
deseada por dicho departamento, principalmente por la, priorizacion en la
ejecucion de los proyectos de la empresa, basado en aspectos como: falta
de recursos financieros, disminucion de la capacidad de produccion, entre
otras causas que han ido retrasando su incorporacion definitiva en el
presupuesto de Inversiones Capitalizables.

4.2. Andlisis de los proyectos

El Departamento de Muelle tiene diversos proyectos de inversion, gastos
y servicios que responden a las necesidades reales en los programas de
desarrollo de la empresa (Ver tabla 3). Toda la informacién que se observa
en la tabla siguiente fue aportada y analizada por dicho departamento en el
afo 2008, por lo tanto, a la fecha no se encuentran actualizados. Algunos de
los proyectos de inversion y gastos se encuentran en la fase de procura,
otros estan aprobados por proyecto con ingenieria y otros sélo estan
aprobados por proyecto, mientras que los proyectos de servicio estan en
“status” activo, no activo y prérroga. El nivel de avance de los proyectos de
inversion y gasto estan en 25%, 35% y 50%, mientras que los proyectos de
servicio estan en 30%, 45%, 60%, 80% y 100%. Los montos de dichos
proyectos son estimaciones que realiz6 el departamento descrito
anteriormente para ese afio.

30



il -
CORFORACION

S0 VI eueroaa pe cuavana

v —
N
E
X
P
L]

Tabla 3: Relacion de los proyectos de inversiones, gastos y servicios del Dpto. de Muelle de CVG. VENA LUM.
PLAN MAESTRO PORTUARIO
Y] RELACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSIONES, GASTOS Y
— SERVICIOS. CVG. VENALUM, GERENCIADE LOGISTICA, DIV ISION °
VENEZOLANA DE GUAANA DE TRAFICO Y DESPACHO, DPTO. MUELLE - 2008 - 2015 cvG venalum

S L Solicitud /
N°[Nominacion Descripcién (;Iecéiléo Fecha | Monto (Bs.) Status  Avance
Adquisicién de 4 montacargas de 11.000 Lb. con
1] Inversion |alcance en la torre de 6m. de altura para carga y 08-GLO-03 2011 | 1.500.000,00 |Proy/C Ing.| 50%
descarga.
’ Gasto Ana||5|§ morfologico y batimétrico del terminal 10094145 2012 84.352.50 Procura 50%
portuario.
. . . Proy/C Ing.
3| Inversién |Cambio de planchas y pernos grdas IHI 1y 2. 10097377 2012 | 1.100.000,00 Procura 35%
4l mversion Reparacion, matto y rotacion de defensas flotantes 10094581 2012 684.683.50 Proy/C Ing. 25%
(Boyas). Procura
5| inversion D|sgno y cor?struw de cangles de recoleccion de aguas 09-GLO-11 2012 | 5.000.000,00 Proy/C Ing. 25%
senidas, residuales y pluviales de planchada muelle. Adec. Port.
6 Gasto Instalgcmn de’ gompresor y tuperla como maniford, con 8-GLO-724 2012 50.000,00 Proyecto 25%
conexiones rapidas en la longitud del muelle.
7 Gasto |Certificacion de graas IHI muelle CVG. Venalum. 10096262 2013 84.150,00 Procura 50%
Adquisicién, colocacion y construccion de caseta para
8| Inversion |generador de energia de emergencia para el area de V/LOG-I-06-05] 2013 | 450.000,00 |Proy/CIng.| 25%
muelle.
Adquisici6 junto d i flejar (flejadora,
9| Inversion [Adauisicion conjunto de equipo para flejar (fejadora 08-GLO-04 | 2013 | 95.200,00 | Proyecto | 25%
selladora, dispensador de fleje y cizalla).
L Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2
10| Inversion s . 08-GLO-18 2013 | 1.400.000,00 | Proy/C Ing.| 25%
Neumaticos y 2 Manuales) e insumos.
Mantenimiento de pintura, oxidacién, tornilleria, Prov/C In
11] Inversion |planchas de acero y limpieza en general a la estructural] 8-GLO-502 2014 | 3.500.000,00 Y 91 250
Adec Port
de planchada muelle.

Fuente: Departamento de Muelle, Division de trafico
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Continuacioén Tabla 3: Relacién de los proyectos de

inversiones, gastos y servicios del Dpto. de Muelle

de CVG. VENALUM.

Mantenimiento de pintura, oxidacion, tornilleria, Prov/C In

11| Inversion |planchas de acero y limpieza en general a la estructura] 8-GLO-502 2014 | 3.500.000,00 y 91 259

Adec Port

de planchada muelle.

12| Iersign |Adauisicion yfo reparacion de 2 tohas para descarga | o0 5 015 | 2014 | 600.000,00 |Proyic ing.| 25%
de coque y/o alquitran.
Disefiar colector de polvo en tolvas para minimizar

13| Inversion |emisiones y contaminacion durante la descarga de 9-GLO-7 2014 | 200.000,00 | Proyecto | 25%
coque y/o alquitran.
Adquisicion de 1 montacarga de 35 Tn. para almacén

14| Inversion |2 aUsIc! 9 P 08-GLO-01 | 2015 | 600.000,00 | Proyecto | 25%
aduana.

15| Inversin |Reemplazo de defensas muelle. VILOG--06-01| 2015 | 5.667.924,36 |PTY/C 9] 5504

Adec. Port.

Adecuacion portuaria (Proyectos adicionales, linimetro, Prov/C In

16| Inversion |bolardos y anclajes, sistemas de proteccion catédica, | 4600141334 | 2015 | 5.000.000,00 Ad y b % 25%
grating pasarela inferior). ec. Fort.

.. |Adquirir, construir y colocar techo en patio almacén de

17| nversion [¢9U™ ury 10 en pat 07-6LO-578 | 2015 | 1.250.000,00 |Proy/C Ing.| 25%

aduana para depdsito de materia prima.
.. |Mantenimiento, pintura y sandblasting grias 1y 2 IHI

18| Inversion Imiento, pintura.y ng gruas Ly 08-GLO-25 | 2015 | 4.000.000,00 |Proy/C Ing.| 25%
del muelle.
Asoc. Coop. Asoestiba Guayana. RL. (Seguridad

19| senicio -oop ha buay (Segur 4600006370 | jul-13 | 94255236 | Activo | 30%
Industrial).

20| Senvicio |Asoc. Coop. Estibalum del Orinoco RL. (Estiba). 4600006293 |may-13| 3.960.851,50| Activo 30%

21| Senvicio |Asoc. Coop. Esteiba Lutter King. RL. (Estiba). 4600006294 |may-13] 3.960.851,50 Activo 30%

22| Senicio |Asoc. Coop. Estibalum Guayana. RL. (Estiba). 4600006292 |may-13| 3.960.851,50| Activo 30%
Asoc. Coop. Senvicios miltiples Arichuna

23| senicio P 10S mtiples Arichu 4600006295 |may-13| 3.883.050,07| Activo | 30%
RL.(Operadores M/C).

24| senicio i‘cr’:xft:;é'\:)’rca C-A(Acarreo interno exportacion e 4600006257 | 2012 | 2.246.098.00| Activo | 45%

Fuente: Departamento de Muelle, Division de trafico
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Continuacioén Tabla 3: Relacién de los proyectos de inversiones, gastos y servicios del Dpto. de Muelle de CVG. VENALUM.

25| senicio [Sericios Norea C.A(Acarreo material a granel, coque Y[ qn00eo57 | 2012 | 1.513.089,60 | Activo | 45%
alquitran).
Senicios N C.AA t Il

26| senicio |>eMvcios Norea C.A(Acarreo externo muelles 460000616 | abr-12 | 530.500,00 | Actio | 60%
foraneos).

27] Senvicio |Senicios Norca C.A(Equipos de monta-cargas). 10085612 2010 | 2.086.385,50 | Prorroga | 100%
Proteo, C.A (I i6ond i Il

28| senicio |Prote0: C-A (Inspeccion de mercancia en mueles 10006145 | 2011 | 33.288,00 | Acto | 80%
foraneos).

29] Senicio |Guayana Eximport Enterprise, C.A (Draft Survey). 10096262 2011 | 155.900,64 Activo 80%

Nota: La empresa en los actuales momentos no cuenta con los recursos econémicos para la ejecucién del plan de inversion, para
dar cumplimiento al PLAN MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DE CVG. VENALUM.

Fuente: Departamento de Muelle, Division de tréfico y despacho, Gerencia de Logistica.
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De estos proyectos, se escogieron algunos de inversiones, segun la prioridad y el avance en la documentacién
presentada y validada, a los fines de realizar el analisis y actualizaciones que tuvieren lugar con motivo a este

informe, quedando como resultado los siguientes: (Ver tabla 4)

Tabla 4: Proyectos de inversiones seleccionados N° 1.

% PROYECTOS DE INVERSION SELECCIONADOS. CVG. VENALUM,
- GERENCIA DE LOGISTICA, DIVISION DE TRAFICO Y DESPAC HO, °
VENEZOLANA DE GRASNA DPTO. MUELLE - 2008 - 2015 cvG venalum
N°[Nominacion Descripcion Sc;)l:cljtil;i/ Fecha | Monto (Bs.) Status  Avance
Adquisicién de 4 montacargas de 11.000 Lb. con
1] Inwersion |alcance en la torre de 6m. de altura para carga y 08-GLO-03 2011 | 1.500.000,00 | Proy/C Ing.] 50%
descarga.
2| inversion D|s§no y con.struw de cana.lles de recoleccion de aguas 09-GLO-11 2012 | 5.000.000,00 Proy/C Ing. 25%
senidas, residuales y pluviales de planchada muelle. Adec. Port.

Adquisicién conjunto de equipo para flejar (flejadora,
selladora, dispensador de fleje y cizalla).
Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2
Neumaticos y 2 Manuales) e insumos.

Diseriar colector de polvo en tolvas para minimizar
5] Inwersion |emisiones y contaminacion durante la descarga de 9-GLO-7 2014 | 200.000,00 | Proyecto | 25%
coque y/o alquitran.

Adquisicién de 1 montacarga de 35 Tn. para almacén
aduana.

Adaquirir, construir y colocar techo en patio almacén de
aduana para depdsito de materia prima.

3| Inversion 08-GLO-04 2013 95.200,00 Proyecto 25%

41 Inversion 08-GLO-18 2013 | 1.400.000,00 | Proy/C Ing.] 25%

6| Inversion 08-GLO-01 2015 | 600.000,00 | Proyecto | 25%

71 Inversion 07-GLO-578 | 2015 | 1.250.000,00 |Proy/C Ing.] 25%

Fuente: Tabla 3.
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Una vez seleccionados los proyectos con los cuales se llevara a cabo
todo el estudio, se procedioé a buscar la informacion correspondiente como:
memoria descriptiva, ficha técnica, informe técnico, solicitud, bitacora, entre
otra documentaciéon. Lo cual, arroj6 que dos (2) de estos proyectos no
cuentan con toda esta informacién, por lo tanto, no fueron tomados en
consideracion para su analisis ni actualizacién ya que los resultados que se
puedan obtener no van a ser los apropiados. Por consiguiente, los proyectos

a ser evaluados son los que se muestran en la Tabla 5.

Finalmente, se describen los proyectos apropiados para este informe:

1. Adquisicion de 4 montacargas de 11.000 Lb. con a Icance en la
torre de 6 m. de altura para carga y descarga: Las instalaciones portuarias
cuentan con 4 montacargas, los cuales, no son sufientes para la carga y/o
descarga de materiales, asi como también, se encuentran en condiciones
desfavorables. En este sentido, se trabaja a un 50% de su produccion total y
el departamento presta apoyo operativo a las areas de Colada, Embarillado y
Reduccion.

2. Disefio y construir de canales de recoleccion de aguas servidas,
residuales y pluviales de planchada muelle: Se requieren de los canales
de recoleccion de aguas servidas, residuales y pluviales y del colector de
polvo en el area de la planchada muelle, debido a los dafios ecolégicos que
se le esta haciendo al Rio Orinoco y sectores adyacentes, ya que todos los
emisiones y desechos caen a éste contaminadndolo. Algunos de los
beneficios que arrojaria la ejecucion de estos proyectos es dar cumplimiento
a la ley ambiental vigente e INEA, disminuir riesgos a la integridad fisica del

personal operador, seguridad, orden, limpieza, etc.
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3. Adquisicion conjunto de equipo para flejar (Flej adora, Selladora,
dispensador de fleje y cizalla): Es un equipo de operacion en el area de

planchada que se utilizan para reflejar la carga y/o descarga de materiales.

4. Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2 Neumaéticos y 2
Manuales) e insumos: Adquirir e instalar cuatro (4) equipos de elevacion de
carga (Spreader), dos (2) de accionamiento neumatico y dos (2) de
accionamiento manual, certificados internacionalmente, con el propdsito de
dar cumplimiento a las normativas internacionales que regulan la actividad
portuaria y a la cual el Muelle de la empresa esta suscrito. La adquisicion de
estos equipos comprende a su vez el suministro de todos los consumibles,
repuestos, herramientas y utillajes necesarios para la operacion de los
mismos por un periodo minimo de dos (2) afos. Algunos de los beneficios
gue aportan estos equipos son: disminuye los tiempos y costos de la
manipulacién de la carga y descarga de buques, disponibilidad del muelle
con una ventaja de 4 - 1, disminuye el riesgo a la integridad fisica del

personal operador, entre otros.

5. Adquisicion de 1 montacarga de 35 Tn. para almac  én aduana: El
montacarga de 35 Tn. es requerido por el almacén de aduana para la
descarga en patio de contenedores mayores a 8 TN, ya que en ocasiones se
opta por usar las gruas de muelle, paralizando parcialmente las operaciones
de carga y/o descarga del muelle para realizar dicha operacion, lo que
genera disminucion en la rata y tiempo de carga acordado ocasionando

demora en las operaciones y por ende pérdidas para la Empresa.
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Tabla 5: Proyectos de inversiones seleccionados N° 2.
i} PROYECTOS DE INVERSION SELECCIONADOS. CVG. VENALUM,
i GERENCIA DE LOGISTICA, DIVISION DE TRAFICO Y DESPACHO, °
VENEZOLANA DF GUAYANA DPTO. MUELLE -2008 - 2015 cvG venalum
N° [ Nominacion Descripcion Sg'ecétilég/ Fecha | Monto (Bs.) Status Avance
Adquisicion de 4 montacargas de 11.000 Lb. con
1 Inversion | alcance en la torre de 6m. de altura para carga 'y 08-GLO-03 | 2011 | 1.500.000,00 |Proy/C Ing. 50%
descarga.
Disefio y construir de canales de recoleccion de Prov/C In
2 Inversion | aguas servidas, residuales y pluviales de planchada | 09-GLO-11 | 2012 | 5.000.000,00 Ade)i: Por%. 25%
muelle. ' '
3 | Inversion |Adauisicion conjunto de equipo para flejar 08-GLO-04 | 2013 | 95.200,00 | Proyecto | 25%
(Flejadora, selladora, dispensador de fleje y cizalla).
4 | Inversign |Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2| o ) 518 | 2013 | 1.400.000,00 |Proy/Cing.| 25%
Neumaticos y 2 Manuales) e insumos.
5 | Inversion |Adauisicion de 1 montacarga de 35 Tn. para 08-GLO-01 | 2015 | 600.000,00 | Proyecto | 25%
almacén aduana.

Fuente: Tabla 4.
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4.3. Actualizacion de los costos

El Departamento de Muelle facilité la relacion de todos los proyectos que
han solicitado desde el afio 2008, donde se puede apreciar su nhominacion,
namero de solicitud o pedido, fecha prevista para su ejecucién, monto o APU
(Andlisis de Precio Unitario), status y avance (Ver Tabla 3). De todos estos

proyectos se tomaran los de inversion, descritos anteriormente.

Como se puede observar, los montos o APU de dichas inversiones no
estan actualizados, por lo tanto, se utilizaron estos montos como base para
proyectarlos a los proximos cuatro (4) afos, considerando el incremento
anual promedio de la tasa de inflacién (Ndcleo Inflacionario) aportada por el
Banco Central de Venezuela (Ver Apéndice A), con un valor de 24,6% (i =
24,6%). Con esta informacion, se puede llevar a cabo dicha adecuacion a

traves de la formula de interés compuesto, la cual, se descrita como:

F=P@+i"
F =P (F/P; 1%, n)

Dénde: F = Valor o cantidad de dinero en un tiempo futuro.

P = Valor o cantidad de dinero en un momento denotado como
presente o tiempo cero.

i = Tasa de interés o tasa de retorno por periodo; se puede expresar
como un porcentaje anual, mensual, semanal, etc.

n = Numero de periodos de interés; se puede expresar en afnos,

dias, meses, etc.

Sustituyendo dichos valores en la férmula, se pudieron obtener los

resultados siguientes (Ver tabla 4):

38



[ ]
oo viralum

Yo

CORPORACION
VENEZOLANA DE GUAYANA

Tabla 6: Proyeccion de los montos o APU de los proy

Y

ectos y adquisiciones de activos asociados a la Inv

“Adecuacién Tecnoldgica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG. VENALUM.

PROYECCION DE LOS MONTOS O APU DE LOS PROYECTOS Y ADQUISICIONESDE A CTIVOS
ASOCIADOS A LA INVERSION CAPITALIZABLE “ADECUACION TECNOLOG ICAPORTUARIA”.

ersion Capitalizable

- CVG. VENALUM, GERENCIA DE LOGISTICA, DIVISION DE TRAFICO Y DESPAC HO, DPTO. MUELLE ®
CORPORAC!
VENEZOLANA DF GUATANA 2012 - 2016 cvG venalum
Diferencia
entre los
o Afio de APU 2008 APU 2012 APU 2013 APU 2014 APU 2015 APU 2016 montos del
Descripcion Ei = . (F) (F) (F) (F) (F) fo d
jecuacion ®) n=5 n==6 n=7 n=8 n=9 .ano.’e
ejecucion -
actual (2012)
Adquisicion de 4 montacargas de 11.000
Lb. con alcance en la torre de 6m. de 2014 1.500.000,00 | 4.504.800,00 | 5.613.000,00 | 6.993.900,00 | 8.714.400,00 | 10.858.050,00( 2.489.100,00
altura para carga y descarga.
Disefio y construir de canales de
recoleccion de aguas senidas, residuales 2013 5.000.000,00 [15.016.000,00{18.710.000,00(23.313.000,00(29.048.000,00| 36.193.500,00| 3.694.000,00
y pluviales de planchada muelle.
Adquisicion conjunto de equipo para flejar
(flejadora, selladora, dispensador de fleje y 2014 95.200,00 285.904,64 356.238,40 | 443.879,52 | 553.073,92 689.124,24 157.974,88
cizalla).
Suministro e instalaciéon de 4 equipos
Spreader (2 Neumaticos y 2 Manuales) e 2014 1.400.000,00 | 4.204.480,00 | 5.238.800,00 | 6.527.640,00 | 8.133.440,00 | 10.134.180,00| 2.323.160,00
insumos.
Adauisicion de 1 montacarga de 35 Tn. 2016 600.000,00 | 1.801.920,00 | 2.245.200,00 | 2.797.560,00 | 3.485.760,00 | 4.343.220,00 | 2.541.300,00
para almacén aduana.
TOTALES: |8.595.200,00 [25.813.104,64 [18.710.000,00 [13.965.419,52(49.934.673,92[ 4.343.220,00 | 11.205.534,88

Fuente: Propia
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Como se puede observar en la tabla anterior, los montos para el afio de
su ejecucion es bastante considerable a los actualizados a la fecha (afio
2012), por lo tanto, se deberia razonar su pronta puesta en marcha de cada
uno de los proyectos, ya que, a medida que transcurren los afos estos

montos iran en aumento.

4.4. Actualizacion del nivel de avance
Actualmente, el departamento involucrado en calcular el nivel de avance
de los proyectos se rige por la siguiente distribucidon, segun informacion

facilitada por especialista de operaciones portuarias:

¢ Realizar solicitud (10%)

<+ Aprobacion de la solicitud (10%)

% Analisis de factibilidad realizado por Ingenieria (10%)
+«» Aprobacion de presupuesto (20%)

% Licitacion (20%)

« Ejecucion (30%)

Sin embargo, se utilizard& una metodologia nueva, aplicada por
ingenieria industrial y validada en conjunto con la gerencia de proyectos.
Esta metodologia divide el proceso del proyecto en tres (3) grandes grupos:
Estudio de Ingenieria, que abarca el tiempo y costo que representa elaborar
la ingenieria del proyecto, incluyendo los tramites administrativos (solicitud de
pedido, pedido y aprobacion de ingenieria) para concretar esta; Adquisicion,
gue comprende la fase de procura (solicitud de pedido, pedido, recepcion por
parte del area usuaria o equivalente y almacén); y finalmente Ejecucion, que
engloba solicitud de pedido, pedido y ejecucion, acd se contemplan los

trabajos mecanicos, civiles o eléctricos que ameriten el proceso.
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Cada item nombrado anteriormente, tendra su ponderaciéon de acuerdo a

lo establecido en esta metodologia.

Las ventajas que aporta este esquema son: distribuye los porcentajes en
relacion a los requerimientos del proyecto, permite un mejor seguimiento del
avance de la inversion, posee una interfaz amigable con el usuario que

permite un rapido procesamiento de los datos, entre otras.
Seguidamente, se muestra en detalle la metodologia descrita

anteriormente para la actualizacion del nivel de avance fisico de los

proyectos de ingenieria:
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VENEZOLANA DE GUAYANA cvG venalum
Fecha: 14/ 03/ 2012

Descripcion Inversion
Unidad Solicitante: Dpto. Muelle Centro de Costo: 202004 |Extensic’)n (es): 4946
Fecha Requerida: 01/ 12 /2012 |Monto Estimado: 4.504.800,00 Bs. Tiempo de Ejecucién: 02 Afios

Descripcion y alcance del proyecto:

Adquisicion de 4 monta cargas de 11.000 Lb. con alcance en la torre de 6 m. de altura para carga y descarga.

Avance total del proyecto: 10%|
Estudio de | ierf
udio fm:/%e”'e”a 1000 Adquisicion (30%) o  Ejecucion (60%) 0%
0)
Aprobado (100%) Solic. de pedidos [ Pedido | Almacén | Solic. de pedidos | Pedido Ejecutado
(10%) (10%) (80%) (10%) (10%) (80%)
100%
Observaciones Observaciones Observaciones

1. La solicitud se a enviado varias
veces
2. Posee Ficha Técnica en la
Gerencia Ingenieria Industrial
3. Solicitud de pedido N°:
08 - GLO - 03

Ejecucion de Instalacion

0%
(100%) ’

Civil Mecanico

Eléctrico (15%) (60%) (25%)

Observaciones

Figura 4: Adecuacion del nivel de avance propuesto para el proyecto con nimero de
solicitud 08-GLO-03.

Fuente: Propia.
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VENEZOLANA DE GUATANA cvG vendlum

Fecha: 14 /03 /2012

Descripcion Inversion

Unidad Solicitante: Dpto. Muelle |Centro de Costo: 202004 |Extension (es): 4946

Fecha Requerida: 01/ 11/ 2012 Monto Estimado: 15.016.000,00 Bs. Tiempo de Ejecucion: 01 Afios

Descripcion y alcance del proyecto:
Disefio y construir de canales de recoleccion de aguas senidas, residuales y pluviales de planchada muelle.

Avance total del proyecto: 10%
Estudio de Ingenieria . - 0 N . i 0 0
(10% 100%|  Adquisicion (30%) 0% Ejecucion (60%) 0%)
Solic. de . , Solic. de . .
o009 | s | T | A | s | | S
(10%) 0 0 (10%) ° 0
100%
Observaciones Observaciones Observaciones

1. Posee informe técnico.
2. Posee Memoria Descriptiva.

3. Solicitud de pedido N°:
09-GLO-11

Ejecucion de Instalacion
(100%)
Eléctrico Civil (60%) | Mecéanico

0%

Observaciones

Figura 5: Adecuacion del nivel de avance propuesto para el proyecto con nimero de
solicitud 09-GLO-11.

Fuente: Propia.
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VENEZOLANA DE GUAVANA CcVvG venalum

Fecha: 14/ 03/ 2012

Descripcion Inversion

Unidad Solicitante: Dpto. Muelle Centro de Costo: 202004 |Extensién (es): 4946
Fecha Requerida: 01/11/2012 |M0nto Estimado: 285.904,64 Bs. |Tiemp0 de Ejecucion: 02 Afos
Descripcion y alcance del proyecto:

Adquisicion conjunto de equipo para flejar (Flejadora, Selladora, dispensador de fleje y cizalla).

Avance total del proyecto: 10%
Estudio de Ingenieria A 0 ) " 0
(10% 100%  Adquisicion (30%) 0%  Ejecucion (60%) 0%
Solic. de ) , Solic. de ) .
Aprobado (100%) pedidos Pleg;/do A'g‘;;en pedidos Plego'/do E'eg(;’ot/ado
(10%) (10%) (80%) (10%) (10%) (80%)
100%
Observaciones Observaciones Observaciones

1. La solicitud se a enviado varias veces
2. Posee Ficha Técnica en la Gerencia
Ingenieria Industrial.

3. Solicitud de pedido N°:

08 - GLO - 04

Ejecucion de Instalacién
(100%)
Eléctrico Mecanico
Vi 0,
(15%) Civil (60%) (25%)

0%

Observaciones

Figura 6: Adecuacion del nivel de avance propuesto para el proyecto con nimero de
solicitud 08-GLO-04.

Fuente: Propia.
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Descripcion Inversion

Fecha: 14/03/ 2012

Unidad Solicitante: Dpto. Muelle

|Centro de Costo: 202004|Extensic’)n (es): 4946

Fecha Requerida: 15/11/2012

|M0nt0 Estimado: 4.204.480,00 Bs.

|Tiemp0 de Ejecucion: 02 Afios

Descripcion y alcance del proyecto:
Suministro e instalacion de 4 equipos Spreader (2 Neuméticos y 2 Manuales) e insumos.

Avance total del proyecto: 10%
Estudio de Ingenieria N ) ”
(10% 1009  Adquisicion (30%) 0%  Ejecucion (60%) 0%
0 So“?' de Pedido Almacén SOI'(_:' de Pedido Ejecutado
Aprobado (100%) pedidos (10%) (80%) pedidos (10%) (80%)
(10%) (10%)
100%
Observaciones Observaciones Observaciones
1. Posee informe técnico.
2. Posee Memoria Descriptiva.
3. Solicitud de pedido N°:
08-GLO-18
B I »
jecucion de Instalacion o
(100%)
Eléctrico Civil (60%) Mecanico
(15%) (25%)

Figura 7: Adecuacion del nivel de avance propuesto

Observaciones

para el proyecto con nimero de

solicitud 08-GLO-18.

Fuente: Propia.
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Descripcién Inversién

cvG venalum

Fecha: 02/ 07 / 2012

Unidad Solicitante: Dpto. Muelle

Centro de Costo: 202004 |Extension (es): 4946

Fecha Requerida: 02/ 07 /2012 Monto Estimado: 1.801.920,00 Bs. Tiempo de Ejecucién: 04 Afios
Descripcion y alcance del proyecto:
Adquisicién de 1 monta-carga, de 35 TN para almacén aduana.
Avance total del proyecto: 10%
Estudio dfl (')L‘/g)e”'e”a 1000 Adquisicion (30%) 0  Ejecucion (60%) 0%
0,
Solic. de ) , Solic. de . .
Aprobado (100%) pedidos F(’fg;/d;) Ag‘;ﬁ?” pedidos F(’les;/d;) E'(e;(;*ot/a)do
(10%) 0 0 (10%) 0 °
100%
Observaciones Observaciones Observaciones
1. La solicitud se a enviado varias veces
2. Posee Ficha Técnica en la Gerencia
Ingenieria Industrial.
3. Solicitud de pedido N°:
08 - GLO - 01
Ejecucion de Instalacion 0%
(100%)
Eléctrico Mecénico
SN
(15% Civil (60%) (25%)
Observaciones

Figura 8: Adecuacion del nivel de avance propuesto

para el proyecto con nimero de

solicitud 08-GLO-01.

Fuente: Propia.

46



A X

. CORPORACION
ST o)A e GuAYANA

omxm=c

oy

Como se puede observar, todos los proyectos de inversion apropiados
para este estudio se encuentran en la primera fase denotada como Estudio
de Ingenieria, por lo tanto, tienen un nivel de avance del 10%. En este
sentido, algunas de las causas que originan esta ponderacion, pueden ser, la
falta de seguimiento del proyecto, no cumple con los requisitos establecido
por la empresa para la aprobacion de las siguientes etapas, falta de recursos
destinados para la ejecucion del mismo, no representa una prioridad, entre

otras.
Finalmente, se muestra en la siguiente tabla, todos los proyectos

anteriormente descritos con sus respectivos montos o APU y el nivel de

avance adecuados a la fecha (Ver Tabla 6):

47



oo viralum

Y

CORPORACION
VENEZOLANA DE GUAYANA

Tabla 7: Relacion de los proyectos y adquisiciones
Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG. VENAL

de activos asociados a la Inversién Capitalizable “

UM.

Adecuacion Tecnolégica

v

CAPITALIZABLE “ADECUACION TECNOLOGICA PORTUARIA” .

RELACION DE LOS PROYECTOS Y ADQUISICIONES DE ACTIVO S ASOCIADOS A LA INVERSION

il CVG. VENALUM, GERENCIADE °
e LOGISTICA, DIVISION DE TRAFICO Y DESPACHO, DPTO. MU ELLE - 2012 - 2016 cvG venalum
Diferencia
. o o N° Afo de APU para el entre los
N°|] Tipos [Nominacion Descripcion o ) = APU 2012 afio de montos del afio Status  |JAvance
Solicitud | Ejecuacién . - . -
Ejecucién de ejecucion -
actual (2012)
Adquisicién de 4 montacargas de 11.000 Lb.
1| Equipos Inversién con alcance en la torre de 6 m. de altura | 08-GLO-03 2014 4.504.800,00 | 6.993.900,00 | 2.489.100,00 | Proy/CIng. | 10%
para carga y descarga.
Suministro e instalacion de 4 equipos
2 | Equipos Inversion Spreader (2 Neumaticos y 2 Manuales) e | 08-GLO-18 2014 4.204.480,00 | 6.527.640,00 | 2.323.160,00 | Proy/CIng. | 10%
insumos.
3| Equipos | Inversign | Adauisicion de 1 montacarga de 35Tn. para| oo o 01 | 2016 [ 1.801.920,00 | 4.343.220,00 | 2.541.300,00 | Proyecto | 10%
almacén aduana.
Adquisicién conjunto de equipo para flejar
4 | Equipos Inversion | (Flejadora, Selladora, dispensador de fleje y | 08-GLO-04 2014 285.904,64 | 443.879,52 157.974,88 Proyecto 10%
cizalla).
Disefio y construir de canales de Proy/C Ing
5 |Ambiental|] Inversion recoleccion de aguas senidas, residuales y | 09-GLO-11 2013 15.016.000,00] 18.710.000,00] 3.694.000,00 Adec Port. 10%
pluviales de planchada muelle. ) )
TOTAL: |25.813.104,64]37.018.639,52 ] 11.205.534,88

Nota: La empresa en los actuales momentos no cuenta con los recursos econémicos para la ejecucién del plan de inversion, para dar

cumplimiento al PLAN MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DE CVG. VENALUM.

Fuente: Propia.
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CONCLUSIONES

Una vez obtenidos los resultados del estudio para la evaluacién de los
proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversion capitalizable
“Adecuacion Tecnologica Portuaria” del Departamento de Muelle, se

plantean las siguientes conclusiones:

1. El Departamento de Muelle cuenta con un Plan Maestro de Desarrollo
Portuario conformado por 29 proyectos, divididos en: 15 de inversion, 3 de
gastos y 11 de servicios, de éstos, se escogieron los asociados a la inversiéon
capitalizable que lleva por nombre “Adecuacion Tecnoldgica Portuaria”,
seleccionando solo siete (07) proyectos de los citados previamente. Luego se
procedid a buscar la documentacién necesaria para llevar a cabo el estudio.
Al no poseer toda la informacion, dos (02) de estos proyectos no pudieron

ser analizados.

2. Los proyectos sefialados anteriormente se inclinan principalmente a la
operatividad del area y a los métodos de trabajo para obtener un mejor
rendimiento de estos, recibiendo dividendos que ayuden a aumentar el
capital de la empresa, disminuyan las condiciones inseguras del personal,

entre otros beneficios tangibles tanto para el personal como a la empresa..

3. La adecuacion de los montos de la inversion permite su actualizacion
a la fecha, la cual, tiene un valor de 25.813.104,64 Bs. y su proyeccion al afo
de ejecucion de 37.018.639,54 Bs., asi como también, determinar la
variacion que existe entre estas estimaciones, con un monto de

11.205.534,88 Bs., tomando en cuenta el incremento anual promedio de la

49



by A X

ST o)A e GuAYANA

tasa de inflacién establecida por el Banco Central de Venezuela, con un
aproximado de 24,6%. Como se puede observar, al transcurrir los afios,

estos montos iran aumentando en relaciéon a dicha tasa.

4. La metodologia propuesta para calcular el nivel de avance de los
proyectos citados anteriormente proporciona una mejor percepciéon del valor
real, un mejor seguimiento, practico de manejar, distribuye las ponderaciones

de cada item en relacion a los requerimientos del proyecto, entre otras.
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RECOMENDACIONES

En base a los resultados y conclusiones obtenidos durante la elaboracion
del este estudio, se procede a recomendar lo siguiente:

1. Implantar la metodologia propuesta para el célculo del nivel de
avance, ya que, es una herramienta util, facil y apropiada para realizar esta

evaluacion.

2. Aprobar las inversiones que fortalezcan y dirijan la empresa hacia la
optimizacion de sus recursos, la mejora de las operaciones productivas, el

incremento de la eficiencia y disminucién de costos.

3. Proporcionar los recursos necesarios para la implementacién de los
proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversion capitalizable
“Adecuacion Tecnoldgica Portuaria” a la brevedad posible, ya que, a medida
gue transcurran los afios, los montos de éstos iran en aumento.

4. Debido a la importacion de estos proyectos y los costos que generan
para la empresa, es recomendable realizar un trabajo constante de
seguimiento y adecuacion para poder contar con la documentacién necesaria

y ser ejecutados a la brevedad posible.
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APENDICE A

Caélculo del Incremento Anual Promedio de la Tasa de
inflacionario).

Fuente: Banco Central de Venezuela
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St .
:Eﬁ? I N PC (. T (oo Eais
s v Ririmic s Bk rouisiss 8 VIsGAULe
INDICE HACIONAL DE PRECIOS AL COHSUMIDOR
HUCLEOQ INFLACIOHARIO
(warigcivnes Porcentuaks:
Hicleao Slimantoe Taxtiles v Prandae Bisnee Induetrialss .
IPC . . . L Sendcios
Inflacionario Elaborados de Vestir Mo E nergeticos
2012
Ciciemtre Lt Z.7 2.3 Lz Z.2 Z
Modembre Z.2 Z. 2.2 ZE Xz 1.5
Octukbre 1.7 1.2 1.8 0.z 1.2 1.1
Zeptiemkbre 1.2 1.2 1.2 0.4 1.0 1.2
Agosto 1.1 1.2 1.2 oy Z.2 1.2
Julin 1.0 1.2 1.1 1.1 1.2 1.2
Junia 1.2 1.2 1.t 0.z 1.2 z1
I gy 1.4 1.7 15 ny 1.1 22
&bl na 14 TR nz 17 18
[ arzo 0.5 1.2 1.2 0.z 0.5 1.7
FeLigi 1.1 1.2 1.2 0.g 1.2 1.2
E nero 1.5 1.5 1.8 0.z 1.2 1.7
2011
Mirigmbre 18 18 GE 17 10 n
Modembre Z.Z Z.2 o 1.2 2.0 1.5
Odulie 1.8 1.7 e 0.8 1.5 1.8
Septiemtre 1.2 1.7 2.2 1.1 1.2 1.5
Agosto Z.Z 1.7 =7 0.z 1.1 1.5
Julin Z7 1.5 2.1 1.0 2.0 1.5
Junia Z.5 1.5 .= 1.2 1.7 210
1 a0 z.E z.2 A1 1.8 1.8 ez
Akl 1.2 z.0 21 1.5 z1 1.5
Id arzo 1.2 Z.= =0 1.8 1.5 Zz
Fetram 1.7 Z.7 2.1 1.5 22 7
E nero Z7 Z.2 2.2 oy z2.2 Z
20310
Ciciemtre 1.2 1.2 =0 22 1.2 1.7
MNademere 1.5 £E LE 1.5 1.5 2
Octukbre 1.5 1.7 .z 1.2 1.5 1.2
Septiemtre 1.1 1.5 1.5 1. 1.2 1.2
Agosto 1.2 1.5 1.5 1.2 Z.5 1.2
Julin 1.2 1.2 =0 1.2 1.5 ZZ
Junio 1.2 21 oG 1.2 21 1.5
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Mayo 2,6 2,5 3,3 1,1 2,6 2,4
Abril 5,2 2,6 4,5 1,2 1,8 2,7
Marzo 2,4 2,1 1,7 1,1 1,8 2,9
Febrero 1,6 2,2 2,4 1,1 2,7 2,3
Enero 1,7 2,0 2,9 0,0 1,9 2,2
2009

Diciembre 1,7 1,8 2,5 1,8 1,1 1,8
Noviembre 1,9 2,3 3,2 2,3 1,2 2,0
Octubre 1,9 1,9 2,2 1,4 1,7 2,0
Septiembre 2,5 2,0 2,4 1,3 1,9 2,0
Agosto 2,2 2,1 31 1,3 1,9 1,8
Julio 2,1 2,1 2,5 0,9 3,6 1,6
Junio 1,8 2,2 2,4 1,8 3,3 1,8
Mayo 2,0 2,8 2,7 1,5 3,9 2,9
Abril 1,8 3,1 3,2 1,7 4,5 3,0
Marzo 1,2 1,9 2,9 0,6 2,5 1,5
Febrero 1,3 2,2 1,9 1,0 2,2 2,8
Enero 2,3 2,1 2,3 0,7 2,0 2,6
2008

Diciembre 2,6 2,4 2,2 2,0 1,8 3,0
Noviembre 2,3 2,4 3,1 1,9 2,1 2,2
Octubre 2,4 2,8 4,4 1,2 1,6 2,9
Septiembre 2,0 1,8 2,4 1,2 1,8 1,7
Agosto 1,8 1,7 1,8 1,2 1,4 1,9
Julio 1,9 1,9 2,0 1,8 1,6 1,9
Junio 2,4 2,3 2,6 1,3 1,9 2,6
Mayo 3,2 2,6 2,9 1,3 1,8 3,3
Abril 1,7 1,7 1,7 1,4 1,8 15
Marzo 1,7 2,2 2,7 1,4 1,8 2,4
Febrero 2,1 2,9 1,9 0,9 3,1 4,1
Enero 3,1 3,2 4,0 1,4 2,8 3,8
TOTAL: 117,1 123,0 147,6 76,3 120,0 126,7
PROMEDIO ANUAL: 23,4 24,6 29,5 15,3 24,0 25,3

Nota: El nicleo inflacionario es el resultado de la integracion de las agrupaciones Alimentos Haborados, Textiles y Prendas de
Vestir, Bienes Industriales No Energéticos y Servicios.
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ANEXO 1

Memoria descriptiva del proyecto “Disefio y construi r de canales de
recoleccién de aguas servidas, residuales y pluvial es de planchada muelle”
con namero de solicitud 09-GLO-11.

Fuente: Departamento de Muelle, Divisién de trafico y despacho, Gerencia de

Logistica.
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Proyecto N®: | pISEND Y COMSTRUCCIOM DE CANALES DE AGUAS PLUVIALES EM
F-GLO-11 LAS INSTALACIOMNES PORTUARIAS DE CVG VENALUM
MEMORIA DESCRIPTIVA
Aoy Pl Saloralu Herroadn sorolaa
Ml Mot Hurhles Forrr Ml Firiihd
(] s e A Jusn E, . Haisor A, Mt
oo
P B LA Cali v AREETE 0 V- L, con b Ipesda o B E T . predass o BO 4 da ]
pereprzinlrs sumisls p orajors A8 forrs covison B3 doisra 48 gemiin, cemvproratdrdess 8 | Gareniow s
recpeiTdering 2w clems. _ Presnit b cormserdnselin pacoisds s lan eriskrsa =l L, ST ]
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Mean Ernesto Salazar Alexander Matson

Ingeniera del Proyects Jefe Divigidn Ing. de Proyectos

Unidad suaria:
Dpta. Misslie
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Proyecto N™: | pISENG ¥ CONSTRUCCIOMN DE CANALES DE AGUAS PLUVIALES EM
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MEMORIA DESCRIPTIVA

| Seccitn | Descripcidn | Hojm MY |
L= ANTECEDENTES 4
3- SITURCION ACTUAL 4
A DBIETIVD a
‘- AL CANCE 5
L CODIGOS, CRITERIOS v NORMAS AFLICABLES g
fi.- HOTAS GEMERALES &
P s ol L Calioda 7 deinsieTE TV IRALLIN, con i pemcipeddn 08wl iTakapedaes § proessdoned, prosdacs g 0 3 odw ]
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Proyecto N®: | pISENO ¥ COMSTRUCCION DE CAMALES DE AGUAS PLUVIALES EM
9-GLO-11 LAS TMSTALACIOMNES PORTUARIAS DE CVG VENALUM

1.- ANTECEDENTES
La Instalacin portuaria de OWG VEMALUM ceenta con mas de 30 afes de

funchnamiento, Debido al Hempo branscurde desde fu constroccidn, ademds del
Bumenrto de los requerimientos de trabaj baje los cusles esta instalacion se disefio, se
ha estableckts desde el ano 2006 agrupar todes las adividedses relabivas a la
actuallzacian del musdle en el Proyecto de Adecuaciin oe la Mataforma Portuars de OJG
VENALLIM.

2.- SITUACION ACTUAL
La mayor parte de actividades de Ingeniera relativas 2l proyects de adecuackin ya han
sido  contratadas vy culminedas, gquedando pendiente  slgunas tareas especilicas
meoctadas al cumplimients de los programas amblentales que e realizaron en parabels 3
la efecwcidn de la ingenkeriz, mobive por & cusl han guedsds a nivel de Ingenberia

bdsica, guedande pendliente la ingenlerz de detalle como parte del proyecto de
construcchin,

Eate ag el case del sistema de recoleccldn de aguas pluviabes, servidas v residuales en la
Insdslacidn portuaria, & cual ha sida dimendonado para la tolalidad del drea afectads
por este aspecto ambiental, es decir, la totalidad de la planchada de moelle (pudiando
estar denbro de 1zs posibiidades del contratante @lasminuic la antidad de obra 8 efecutar
e scusrde 3 la disponibiidad presppuestara del moments, llevands la obra entonces &
una efecudon por elapas hasis completar su totafdad).

De este proyecto orgingl, e ha extraido e disebo de un sistema de recolecddn de
Bguas de lluviz y javado pars el puerto, Este consiste de rejiilas de ceptacdn
ermpotrades a nivel de la planchades del muelle, jomas de aduccidn v tuberizs de
recslencitn bajantes, codecindas & diensjes colgados bajo & envigado de scsfn, o
una pendiente enfre 1 y 2 %. Estos drenajes conducen e flulde recoleciads hasta una
tanquilia de acerg adosada & 1B estruchurs del moatle

PO O L R P v AT i TR LN, con i parme ipedde O I TTECE eIl i T eesan e, pEed oo lhy W 4 ga?
carssrdaiive Sumdeis w orejors ds Torma cosvinus B mriers g8 gemicn cnsrpravatdrdses 00 | darsniaw ica
reareriewss dul clena | Freaar B oomeminae e gecisss 5 e enlseowa sirerilionn. sfiseess Bxuldoa

deasotea. _ Domplls b Bgiainciss v oooa Ui ior sue pascrb @ SESEE, S0 Taerk 28 cali & -
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Proyecto N?: | pISENO ¥ CONSTRUCCION DE CANALES DE AGUAS PLUVIALES EN
S-GLO-11 LAS INSTALACIOMNES PORTUARIAS DE CVG VEMALUM
3.- OBJETIVO

El abjetive de estos trabalos es e de realizar el proyecto de Disefio y construccion de
canales de aguas pluviales en |35 instalaciones portuarias de CWE VEMALUM, &n
cumphmiento don & programs amblental PA-ELDZ.

4.- ALCANCE
Se establece & suministro de todos los equlpos, herramientas, materlales consurmibbes,
mano de abra v transporte para la ejecuddn de esta obra. EL COMTRATISTA serd el
responsable de su cormecta ejececidn de acuerdo a especificacones exigidas por CVGE
VENALLM.

Consiste de sels sistemas separados en la planchada, v un sislema separado para cada
una de lag dof rampas de adcess, Bn tota son ocho gistemas de recolecciin de aguas e
lpvia hasta wens tangullla Independiente, Bai como el slstema de disposicion de las aguas
réecolectadas,

Incluye las obras cviles a ejecutar 8 la planchada para la instaladdn de la toma de
captacidn, tuberia bajante, tuberia de drenaje, soporteris, ¥ accesorios para tuberias. El
materlal de la tuberia serd plastion, del Hpo pesado, mara PAYCD o simillar, para uso
Industrial,

Incluye tambidn la fabricacidn y suministra de tenguilla de recolecdbn de aguas de lluvia
y de lavado, y soporte estructisral soldado sabre al estrisctura en celosia para la anguilla
de recoleccldn. Todo fabricada en scero al carbono, de Hpo estructural, cmon acabado
eptxico anboorrosive. El soporte estructural deberd anclarse mediante soldadura a la
estructura  en celosia  existente, segun  ingenberia bdsica  suminlstrads  por EL
PROFIETARIO. El acabado de todes oo perfiles, tubsras y Bminss de acers incluird

FUATrCA Sl L CaLids v et T -Vl U, con la cerme pedda o8 iR TR e § pRT veedcred, prodocs TR CHE
cormerdalzey murdsls y Tejars de Forne coaTnL B EEIETE thWHL_mIH

rl-q.-'h'l_.'llhuu-rn. Preedr W commilerdraehin 25 b o =T plsrmes Byukica §
_ el s Mrmlmﬂtﬂqﬂmﬂjmmmd&:ﬂﬂpm
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Proyecto N®: | pISEND ¥ COMSTRUCCION DE CAMALES DE AGUAS PLUVIALES EM
S-GLO-11 LAS INSTALACIONES PORTUARIAS DE CWG VEMALUM

pregaracion de la  supedicie mediante sand blasting, ¥ la aplicacidn de recubrdmisntos
eplxicos anticorrosivos indicados en las Especificackones Técnicas,

Para cada tanguilla de recobecdibn se sumindstrard vy se Instaizrd un pliso estructural de
servicio sobre sy superfide superdor, obn recubrimdentn de rejilia meldlice slectra
soldada y galvanizada, y barandas de acero estruckural, Incluird escalerlla de aooess &
la planchada con barandas, En bodas [as partides que gensren desechos o escombiog,
debe Indulrse la recolecddn de de los mismos, limpieza v bote de escombros segln
Indique EL PROPIETARIO,

5.- CODIGOS, CRITERIOS ¥ NORMAS APLICABLES
Para la efecuddn de lot brabajos descrilps en &l presente proyectn EL CONTRATISTA
deberd regirse por las Especificaciones Mecdnicas vigentes en CWG VENALUM, 2l coamo
por narmas nacionales & intemaconales cormespondientes a instaladones Indistriales:
e Comlaidi Venerolans de Narmas Industriales (COVENIN
» Eapecificachenes Generales de CWE VENALUM, 8. BG-01
» Eopecificachomnes Internas CVG VENALUM V-GM-D02. {Fntura General )
s Norma ASTHM (American Sodety for Testing and Materal)
s Morma AWS (American Welding Society)
e Norma DIN [(Comits de Normes Alemén )
= MNorma NACE [Mational Assadation of Corresion Englreers )
» Norma NACE RP-016%9 BRecommended Pracice Controd of Extermnal Corrosion on
Undergroend o Sulbmerged Metalic Piping Systems

.- NOTAS GEMERALES
Todos jos materlales v equipos usados por EL CONTRATISTA, deben ser nuévos, de
buena calidad y conforme comn las normas nombradss,

FOLITEC S B LA Cal e ¢ sl T S0P TRAL L. oo b partcipscden o8 B INEGaedores § proessdared, prodecs bcis A0 L da
carrErdaboy sumiDe 7 refen s fonma coondrus s ErieTa 48 gesthin compramesisndoss 50 _ Oennfow Lo
repaeriraatE sl 2w cienie | Fresnir B oomaringe i dn s300e3S 5 B BTEE e B recrbicioee l'ﬁ.-li'-nll:p.ldul
e dated. ol W gl p e reUEEsT Tie BEEth B STEIeEE. &N Tl EYEL TE E re
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Proyecto N®: | pISEND ¥ COMSTRUCCION DE CAMALES DE AGUAS PLUVIALES EM
3-GLO-11 LAS INSTALACIOMES PORTUARIAS DE CVG VEMALUM

En casso de gue las Especificeciones agul desoritas muestren discrepancdas con las leyes,
reglas y reglamentos gque rgen el trebajo, EL CONTRATISTA deberd nobficarla
Inmediatamente 8 EL PROPIETARID. Constituye sin embaigo, responsabilidad Gnlca de
EL CONTRATISTA determinar & existen tales discrepancias. En & caso de diférencias de
rexjuerimientos enlre estos cddlgos ¥ normas, prevalecerdn los mas estrickas,

El desconocimienio de las especificadones, obdigos, criterios ¥ normas por parte de EL
CONTRATISTA, no [o exime de o responsabllidades por & correcto suministro,
transporte, Instelacdin, v cobpoaciin de les Insumos v egulpos en condicionss narmales,

Tada auments de cantidades o adidonales no contemplades en los edmputss métrions
deberdn ser autorizados por la Inspeccdn de EL PROPIETARIO previa solldiud de los
milsmes. D igual fermma EL CONTRATISTA deberd suministrar los Andlisis de Precios
Unitarios de ceslgquler adidonal pars su respective aprobacidn,

PR s Ol LA CaLied: v sleeEeTE. 0 V- TRl LN, con b penicipedda o mi iTeEe e prTessdured, predecs, Foja FE- T2l
poreirinlins suminds v orejor de forras corviods B HnsTe de geMEn, ceimpreTetErsioss 1 _ deenice los
repeaimdson o cleme _ Preswnt B comrdneclidn gsccleds & lae emisionesd sivceiiclcnn, sfusmss bqulsed §
desscmea. _ Tamed b bgivecids 5 sban reepialice fue sekorbe @ eTersas, on rareris ce cadicied § amcdarna®

65



Coe TN ol ann DE GuAYANA

ANEXO 2

Memoria descriptiva del proyecto “Suministro e inst alacion de 4 equipos
Spreader (2 Neumaticos y 2 Manuales) e insumos.” co  n nimero de solicitud
08-GLO-18.
Fuente: Departamento de Muelle, Divisién de trafico y despacho, Gerencia de

Logistica.
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B - Gid - 18 “CPREADERS"
MEMORIA DESCRIPTIVA
TEe Facim Lirncimd i 8 o Sprrbmds
Lmmris o Firan Moty Feres
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21113 e 28 ADares
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Pr\d'lhu-ttﬂ N2 SUMINISTRO DE DDS (2) EQUIF‘Dﬁ DE ELEVACION DE CARGA

8 -Gl - 18 “SPREADERS"

CONTENIDO
Sacclon Daacrpcion Hzja N
- ANTECEDENTES 3

2- SMUBACKON ACTUAL 3

3.- OBJETIVD 4

4- DETERMIMACION DEL TIPD DE ACCHINAMIENTO DE LOS EQUIPDS 4

DE ELEVACION DE CARGA “SPREADERS™
£1.- FORMULACION DEL PROBLEMA, 4
4.2 - QOBJETNG 3
43- ALTERMATIVAS SOLUCKIN DEL PROBLEMA 3
d4.- METODOLOGIA DE SOLUCKIN DEL PROBLEMA 7
4.5- RESULTADDS 3
3.- &l CANCE GENERAL DE EL SUMINISTRO "
51- DESCRIPCION GENERAL DE LOS TRABAIDS "
S.2- SITHD DE EL SUMINEETRO "
2.3- CONDICIONES D ENTCRNG DEL LUGAR O EL SUMINIZTRD 12
G- CODIGOS, CRITERIOS ¥ MORMAS APLICABLES 13

Ub-20% A (28-31-3 00 & FOLITECA 6 LA CALIDAD ¥ ABEIEHTE: "Cvi-sTHALLE. o tn perscpsdin Wzhe I8 1%
e EEE nbasdars § provesdorELn predccs, carecidlo slaminh 5 el éa Forro conia Lk cbETa o gaadin,
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Proyecto N7: SUMINISTRD DE DOS (2] EQUIFDS DE ELEVACION DE CARGA
B -G - 18 "SPREADERS"

1.- ANTECEDENTES

CWiE Wenakem =5 ons emonesa producions de alumings priario y akesdo, S cual dings 30% de sus wenis
3l mercado nacioral, vis teree, y & 70% restanbe ol mercado nlerecional @ ravdks e las echiscones
porsaniss o [ empresa

El muele Bhmbidn = ampiea para b recepodin de maberiys primas y repuesios de squipes, o pam
CN'G Venakym come para otras empresas de iy Coporacion Venezoians de Guayans, ¥ Bguras Smpresas
privadas come es &l caso de SIDETUR y FERROVEMN. Ein embarpo, el prmceso de camga del produco
ierminado consthuy= o 70% de las opracionss porfsariss.

El proc=so de smbanges d= la carga =0 los bugues sgue requrendo I asistencis de montscangas Bedo a
U Inicks como =n b dishibucios denino de ias bodeges o= s embarcacion, o gue ooasionss |8 noumencle
en cosics loglsfoos, como lo son & pago de moras § alquisr de montacargas snive ofros

E! proceso de carga de Dugues gebe astor asstco por monoarges, denbdo a lmitacionss d=i sishemis o=
griss gue se disponan, impidiercs = ransperis drecio de S cargs d= s egoipos de ranspote s s
Dodegas oel bugas.

2- SITUACION ACTUAL

Pama dar sciuckn a las moms en el preceso de embanges, el Depariamento d= Mueles, adscrio a la
Garencia de Logestcs copjun@amente oon & Departamento de ingenieria de Maniznimienio adsoo a la
Carenca de Macsammienio Pouchrs: oe CVIE Venamm, lievaron @ caoo = dizsfo, fabrcecon ¥ musbaz,
de um eguios de eleyacion de carga (Eorenderh Ccont & cuai st pudd comombar s eficienca del Méndo de
Eslinga por Unidsd Fejada (MELUF)L que diswisgye oz Bempos ¥ oS oosios de s manipuiacisn de ia
Carga.

El =guips o= =levacion de carga (Epreader) diseflado =n planty, o pusds sar wflzade para la operacdn
nomra an a5 Rsisiaconss del musie de CWG Senalum, debido 3 gue ne estl certificado por @ regulacian
pomuss interocisl gel oxso, @ 3 empresa estd sesonia.

WE-38% & [@8-31-3 00K POLITICA OF LA CALIDAD Y AMBIEHTE: “Coi-wTHALLM, czn by gerscpedis thoiac Bda L5
Ew par mbkajsdorw § presesdarne, prodies, corsechdio deminie 5 mepers ge Ferroe cortinaos 0k pimeTa o8 gaian,

prmErETE I cEE © _ Garaaimer ko earimdntos de chasis. _ Frevendr B coronlauecEr seesade b b e
mirnsdfirices, sfuences Bysdes v daachos | Comedr o sgidsdin 5 oree regocis goe morka b samgrssr @0 B Mareno (ML DO, M.
retais de ot g arnklande” AT T
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Proyecto N9: SUMINISTRD DE DOS (1) EQUIPOS DE ELEVACION DE CARGA
B - GO - 18 "SPREADERS"
1.- DEBJIETIVO

Adauirr = inshalsr dos |2) Eguipos de Elevacion de Cama (Spresders), de accionamisnin sl
cestificados infsmacoraimente, con = propdsite de dar cumplimienio a las norrafvas rfemaconales que
regian (3 sctvidad porfusris w2 ks cual = Muelis 3= {3 =mpresa =5i4 suscorio. La adguizicion de =cics
EQuiDas Comprende 3 SU vEZ |8 Saguisickin o todos 0T consumibies, repuesios, heramizntss 7 uiflajes
TECESAFOT O3 (8 oEperacion de los mismos por un periodo minlmo de das (2) afios.

4. - DETERMIMACIKGN DEL TIPO DE ACCIONAMIENTO DE LOS EQLIMOS DE ELEVACION DE
CARGA “SPREADERS"

El i=rminal porsznig de OWE Yenaiom coends con dos (2 grias marca [Hl, de una capackdad mamea ge
35 top, pary b realizaciin o 3 operaclones de mansio de maltedaies, por loogue s& meguiens la
adguisicion de dos (2] unidades Oc 05 eguipos de efevacion de carpa "Spreaders”, gue seam de Tack
ACODE & s gnias o baja manteritlidad, de afts capacidad de respuechs am situaciorss d= conting=ncia
de bajo coshy de fabricaciin, gus S3SQUrE-UNA OpEraciin § mEnuiencdn segura y Epondmica, de bajo
peso Yy com Gpiimos Hempos de camga y descanga de oS paguetss o pnodocics ereinados en =l imminal
fal i

A contnuation s& pesenta @ sseccian de Spo de accionamienks de los eguipos de carga “Spreaders” a
adguitr por CW'G Vemasum.

41.-FORMULACION DEL PROBLEMA

D jo mspaesshc = gesprends gus ) Formuiao/ion oel Froblems sea:

El EF
Prsdiecon drrmdnades Frowlugin cormimadar
o Thmingl piutrds = - e il Bl conrn

Flgars 1. Formulaaion o= Problamia

UG-30% & [@8-01-3 075 FOLITICA OF LA CALIDAD ¥ AMBIENTE: "CoS-wTHALLM, cxu b puricpecidn thein: 4 de 15
£ gar imbajed e § prevsadore, prodies, cardechils sisminie 5 mejers g8 Ferrw cordinezy ok pimeTa g8 geodan,
rTErTE eI cEE B _ Gaaimer bk esariminto e haris. _ Freesnir B corfanlaecEr specads w e eroicoaan

E L - Camedr @ sgiesdin 5 oo regeorics. gue mrka b amgrenn, a0 B Marnng (M. D, M. )

nr, Husraes B
remeds ds oiaded ¢ amblecde”
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B = GilD - 18 “SPREADERS"

En donde S esis referido al Exdsdo Imiofad o= o producios erminsdos =0 el muels de GG
Vienaiem y £EF & Esiaco Final de ios mismmios am s Dugue: 3= carga. Ly rarsiddn snire s dos (20
esbados, o5 of profiema & resoiver, para o gue = dsponen de dos 2§ gniss operabtvas en =

l=rminal portuaric.

Depldo & gue se disponen de de doo {2} grdes operaSyas en =l farmical porfuaro, S8 egalers la
sdquisicion de dos (2] equipns de seyaciin de canges “Spreaders”, por o Bno B Fermulaokin dal
Froblsmna oonsisie =0 def=minar = Hpo d= sccionamienio a s~ecdonar, para esios squipos O

rarga.

4 2 - DBJETIVO

#  Determicer & Spo de scconasmienhs 3 sslacciorer de ot equinon de sieyaciin de cangee

“Spresders’, & adquir por WG Venskom e o maceio o= producias &n SuU TErming
DO

4.3 - ALTERMATIVAS SOLUCKN DEL PROBLEMA
Las equipos de slevackin de corgas "Soreadars”, pueden serde dos (2] Hpos de scconsrient:
*  Egquipos de sievaciin e cargas "Sprssdars’, die accionami=nio sutomatios

&  Equipcs de sevacion de camgas "Spresdes”, de accionamisnio manual

4.3.1.- Equipas de slavackin de cargas “Spreaders”, de scclonambsnto aufomatico

Esios equinos s& denominas &2 acconamismio sulomatco debido & gue reslzan el
accicnamisnin de os ganchos o= carga de mansm neumAbos, pama loocual amplean
garchos especiaies de accoramienty sUioMATCo: que S& acCionan por are, provenisnks
0% uR COMpResor portas| que podria fevar consigo o de una lines de aire comprimido que
s& aiments desde la gnia de OVE Yenalum.

DGE-03% & (FE-3L1-7 005 FOLITICA DF LA CALIDED ¥ AMBIEWTE: “CoG-w"THALLH, 2o b pericakdin Hajy: Fde LT
@ pac mkajeien § presssdeiar, progvcE, crdecilio farisl p ks o3 farre corthea do gERETS B8 gaaslin
ermpT s © _ Gerani=sT e radrerimbeis d6 Senie. _ Preesir @ coourenecEle peocicn w INe arnislzssn
aireaadisienr e I-q:uv:rl ¥ ek _ Cowplr I-lqi.ldn § STl MEISC SuUl EICTES [N STRTEEL, &

riecn Ty pudnian EMarena (M [, M.)
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Proyects N SUMINISTRO DE DOS (2] EQUIPOS DE ELEVACION DE CARGA
8-GO - 18 SPREADERS"

Pary & camo o= iof equipos de ceyacidn de camgas “Spresders” de acconamisnto
BUSCerASCD, gue cusnie [OR Un ComprEsor abordo, e dehe CoRty wna - ailmertscicn
sjiacirica desde 2 gria g CNG Vensiorm, =0 comients afbema agemas ge iy suj=con del
equipo por el gancho de fa gnia Desde = compresor gue =shé a bomo ded eguipa, 0
desde = soorsiador de presiin ol gus kegus Bl de aiee comprimido d= o grdm,
cusma con aa red de aine comprimido, Con ef empied de manguenss, far Racer legar
i3 presign de sre hasts oxds cancho de accionamisns neumabios.:

Los sguipos d= slevackin de cargas “Spreaders” de accionarenio automabon, cussian
Bdemds CON Un Cusma o Wl vulas newmaticas a bondo, 251 como fambién de una unidad
de mantentmienio (porga, secador y lubricsdor], pars ssegurar [ pefects opemcen de
|z partes minviles del sEiema.

ASITieTa, D33 und de =sins sguipos Gefe CORr CoR un SSsiema e coninod a distamcia,
desde =| ke de operaciin de las grias d=i i=rminal poruaric de VG Vessium |, =
cual debe ser aicanoe de BL PROVEEDDR del mismo. Esio deriva &n @ reakzacion de
N3 ingeniera para sdapisr ia angoitectura, |3 eshumentscion ¥ siectronica, de os
labieros die mando de las grias gel ferminal poriuario de GG Wenakem, a8 como B3
necesidad evaias 3 adapaciin de un compresor y la disposiclon de una [nea de are
comprimido, a coneciarse con los =quipos de sleaciin de cargas "Spreaders” de
asccionamienby suomaticss, ¥ & colcackin de un anshommador ¥ un alsmador o wn
recEficador de corfentes siiciica, pam accionar Al coenpresor anty Bn cESO DA SEE B
bordo de fas groas © Sobm WS equicos de ekvackie de cargos CSoresderst e
accionamisnis astomatioos.

Los sgdpos de sevadin de cargas “Spreaders™ de aocionamlenio. aviomiSoos, offecen
muy bajos Eempos de dessoopde de (o camga, debido & gue por SU aochonamibsmin

negmASon, se produce una aperturs de o ganchos de manen instantsnes

Loz eguipos de sleyackin de cargas “Soieaders” de accionamismio automabioos, reguesres
I3 mitad ded persoral =mplsado por oS Sguipos de SEvacitn de oingss “Epneades” ge
accicnamisnin mames, deido no reguiene personal pam [ apertura e los ganchos & [
OESCNpa o2 ks proouwcios Serminasdcs

UG-33% & (HE-21-350% SOLITECA DFf LA CALIDAD ¥ ANBIENTE: "CWe-wTHALUM, e b paridgsdin Hajr. &2a 1%
o BN ITIENjRASrE v proseEdarel, procucs, comeechic Mamini v meko B8 Forme cordnl d0 LEDETE. B JEE,
EOTIFTA TR L _ S MRk AT Zd famie Lo T LR TR TR T I I T

ptmadincky, sfuemed Ejzifca § dmachen. _ Cueplic B I-lq.tlﬂi'\. b EreE eEpaiEEl jos mEvhs L5 armprer,
rexiads da calidee § wmiblane”. B Morena [M. D.H.]
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4.3.2.- Equipos de alavaclan da cargas “Spreadsrs”, os acclonamisnio manual

Estne Squipns s= genominan o= aoonnamieno manasl, Jebias ¥ gue (8 sueciin ge o
pagashes oe alominio Se resiza 3 mwks de ganchos de accionamisnto marus. Por o
gue sor Bl mantenbiidsd, puss no msgiienen |3 modficacin de s grios ded arming
porfuano de CWE Venalum, nl redbir de i3z mismas almentscones secincas o
neumatcas

Los eouipos de Eevacidn de cangas “Epneaders”, d= accionamisaio manuai, presentan ia
desvernija gue requisren & ooble del personsl goe oS sgquiaientes Ge acConaméenio
newrmAton, debida @ gue requisren igual NUme oe personss &n el punio de caga y de
descarga de los producios. Asimises, los eguipos de slevaciin de cagas “Coeaders”,
ge accionamiento manusi, smpiean un bempa d= descama de poduchos mas ato gue
log g AccionaTienhs mewmdicg.

4.4 - METODOLOGIA DE SOLUCHON DEL PROBLEMA
Andlisls del probledma:

Fara llegar e El hasts =i EF se debe reaizar = Andfisis del Probivma

Werishins oo Entracis: Limiteoiones oo Entrada:
= pakeriaf de o Producios u AA-R0ED, AA-BIS1, AASDED, AL-S10S5 (ofas
tereinadcs en Muels sleaciones segin dos de clenbes
* Pesg maximo del prodechs w ZMon
* Dimensorss marmas 3 ® Largoc B, Ancha: 3m; Ao 3m
transporiar
UG- 335 & (FE-41-1 008 FOLITECE OF LA CALIDAD ¥ ANBIENTL: "Ca-wTHE DN, o b perfdesdin Wz Taem

fa pac inbajsdorm § proesadsiee, produes, comserchilloy saminke o reaps S Farma ceetee au eemama oo Jeamin
cErEruTE SR i _ Gereaiser s reguarimiema dd demis. | Freewir 3 cormiminesidn seecsdn s e armilzass
sirscdirese shaes Fysdze 5 damactea. | Corolr @ BgEedin § oea resccws i LA B areasea am EMarana [H. O, M.}
rexisds da cufichd p bl N Er T,
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Sabida Progycior bepminpdos &y af DUgue e cang
Vanabdes op Salioa: Limincicnoas oe Safica:
w Aisberini d= o Froducios ® AA-IREN, AA-EDE1, AAEDG,
tarm iesdos Bn kbosle AS-2105 |ciras Meachorss segin
padidos d= cieniss)
—® Feso maxeo del producio »_306oR
" Dimensiones mayimas 3 % Larpoc Bm, Anchac 3m; Al
Tansportar 3m
Varlablas def Problama
Wanabie de Soluciin:
- Tipo de accienamienio
FA=sincrionss:
- Peso miximo de carga 30 ben
- Capacidad mixima de B gria 35 ion
-  Longhud rmdkima oe la carga 9.m
- Apcho méiofiea o= 3 cagas 3m
- AlbrmaAximo de s carg 2 m
ICriferics. de-decislom
- Arppie con i gros
-  Wamienbildsd
- Parzonsl de operacdan asociadn
-  Capnciiad g respusshy an cortngencia
- Ergohomia para oDEranos § manisnedones
- Cosko de tabricacian
-  Segunidsd 3 ODETENCT y MATTERE Do
- ez
-  TiEmpo d= carga
- Tiempo O= desoarga
UG- 288 & (FE-80-1 008 FOLTTECA D8 LA CALIDAD ¥ AMEITENTE: "Cva-THEL UM, o b perfdzedin Vizju: ©deod

£ nar fmbajsdorm § pl'ﬂ-rltl-d:"ll. predves, carserchilm slamink v e & Farma cocben au eeeama o Jerddn
CENEFT E_ 1 ek recksriTHEmaE de Femie _ Frwesir 3 cormarmimesidr N lsx

sirzodfircar, #haooes Fyzdce 5 damachica. | Curolr B egidedin § obood recoiCood que RHcTEa O empren am
rexisds 48 oaitded ¢ prbisss”

B Mpparn {ML 0, M.]
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45 -RESULTADOE
Elscclon de alemativa 13 solucion

Parz |3 seisccitn de @ afamaiia souchkdn para & probisms, e parie 08 una matiz ge
companzscion de los crierics gados en el punbe anterior. Lo evalkiaciin de fas afiemabivas
socidn se hizo para caxds allemabva, ¥ fa pondemcion s Fard a su ver hackendo oso
oe (3 Ecnics de jos “Seis Somiboros P Ponsar”

TOmOaracin o Crinerios VY SFaiLacon condsrada;

Ee formardn sélo los crberos mcsinsdes &0 @ Tabla 1, exirsidios. d=1 pundo. smiedor de
sogerdo 8 su apicacion al probiEma:

Tabia 1. Matriz oo Consparscicn oe Crfarios

] &

ela |l }
SRR
'tiii!igl P k|2

E !Ea =
S e S feow S e Emocer BT ETowS e
D
T_-:_.Ldr-"mrlﬂﬂﬂtﬂldldl
———
=r T ] e 5

1S e o U R BT g B s
L e T AT B R RE 6 e

En baz= g 3 Tabia | se procsde & conEnuacion B s j=rarguzaciin de cilefos ¥ svaluscon pondersds . segn
Jonss, G *Racking and Welghing®

&) SCAITICA OF LA CALIDAL ¥ AMBLIHTE: "Ces-wTHALLN, czn by pericpsdin thohi Bde 1S
@ gk imbajedor s § preessd predice, oo ssmine 5 mEjey 8 P cortines Bk pimETa o8 geodin,
caTErETE e css I _ G3A b recrarimdendox du Hanis. _ Freesdr B coromlaaeir BEecags B N eTmicosan
sirsedfiriese, dfeersey Bjsiies v dmesfea | Coveir & SgEstin o oo regoeies gud etk b armgrssn & B Mareno (M. D, M.}
remipds de oaladed ¢ avklecds” : . Loy

Ua-3d8% & ER-31=-3
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Fabia 1. Joramuiracks do Crtanos

Critarfos Paaa {ferarguizeciin
L O o [l in 1%
e Acsple con i s 1%
1 [Ty e 1%
i 5 opari des’ @ oparmTon F 175
L Capip de Isbriceaiter [LE]
L Timrm s te oo cerpm s
it (&) (3]
L [ = op e e e e (5]
L Erpenambn pore opareriow o
it Sl g oy ]
] NMereo te copge oy

A combmeaciin fa evaluacidn y ssiecclin de (3 aBematva solacion:

febda J. Evaivacion ponderacy

[T E i g ;I i E ﬂ' !hg E
HEARRL AR AR AR |
IR %L = |35 F 13|k % g
S it B Ef_a.i :

wenan| 2 2] 2020 £ (8] 2 T2 2 0] ¢ 2] Joe] ¢ o] 2 |2 [oe) 2
::m::: S | el v | R S5 [T | s | B | v | R = | R e | Aa | =S|l | o el o || re
f:;-:':j W] o |2 o (28| 2 |as | 2| aE| w [ o || o | eF | o ek o k] e

Lo coiisionl Sont vilnchos o base & 0 oscels madaima o 20 punies

La afi=maive seleccionada = |a de los Eguipo de elevaclin de cargas "Someaders” de aoclonamisnio mareal,
debido & presenta melor capacidad de respuesia =n sthiackin de condngencia, acapls ala gria, mantenioBdad,
mas hajs cosio die fabricacidn y mayor seguridsd & operarics § mamiensdorss, y mas bajo peso.

UE-438 & C30-01-2000) FOLTVEEA DF L& CALIDGAD Y AMEIENTE: "Coa-STHALLM, cza b peridgedin
& gar rakajedorm 5 prosesdares, predice, camecilic slamia p rerfora @a Ferma contiea G gEDETS 9 geamiin,
COTEETsT ool I _ Garaimar iae mguarimiees 18 degis. _ Peesir 3 oxtumiociic anecacd § i srminca s
pirzeafiricss, sfuseee iqudcs p dmachor | Cumplr & legeisdin p oorod repociion gue mmrka b smprern, o
rENTEd Y 39 caided ¢ viheee”

bagje: L0 de 5

B Mot [H. D, MH.]
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- ALCANCE GEMEREL DEL SUMINISTRO
3. 1.- Descripcitn Genaral del Suminietro

EL SURINISTRO conskbe, sin lmitsrse A &g, & Sumeisim, Trarspore, noalscin, Pussss a
Puria, Prusbes, de dos (1) Egdpos de Elevacion ge Carga (Spreaders), de acclanamisnia manual,

A drew de ModiE de CVG Venslos, de scusmio a8 fas especificacionss particulanes de ssis
documenin.

El presente rabajo fmplics EL SUMINIETRT de todo & personsd, s maberisies, (as maganaras,
0T mgupos, & heramispiss, = franspore., s supendsion § sdesramiento del perconal de
operacione=s, necesarics para resiar = Swminlsio, Trenspords ¥ Prusbos, de os Eguipos de
Eevaciin d= Caga i Sprepders)

Laz Tareas demandadas d= EL FROVEEDDR, serdn 3o mecesanas pasm resilzar Sominisieo,
Tranporte y Froshas, de los Eguipos d= Eewaciin d= Carga (3preaders) sepin oo lapsos de=
Trabaln permisbies ndoxdos en esias esgpedficsciones, bodo efic =0 condiciones operacones
poroasries yooon bos [imacies gue iImpone & mecesicad de mani=ner 3 ooperacion del musle de
GG Wensium.

Ei perroral de EL FROVEEDSS, tanbo obrero como omico, acxisd ndas bs dsposidones de
Seguridad ndustnial gue debermine CVE Versaium

Todo mgmenin de EL SUMINISTRS o comfermplados =n ios Compulos mébicos, debsrd ser
aidorizsdo por CVE Yenalom previa pressniscidn de 3 misma.

EL FROVEEDDSR deberd emplear duranis i secucidn o= as prusbas ¥ asisiencas Scnioss,
iErricos y profesionaies oedificados v d= comprobaeds experencia, pam ealizar @ verficadon Snail
¥ asegurar la irdepridsd dei siskema

3.2.- &ftio de EL SUMINISTRO

El zilip, =x =i muele d= CVE Venaivm, ona Flanl de Prodoccién de alminio gue esidd en
Operacian laz veinScuatm (24] horas & dia, bodos iog dias def aflo, =n =zte sentido = Bempo de
disponiniidad de las Grias, pars gue EL PROVEEDCDR realice los Traoajos tera Imiado, ests
shuaciin debe ser considemnda dendro del Andlisgs de Fredoes Unitaros.

G-30% A |,,.|-:||-. 07 iy SOLIVECK OF LA CALIDAD ¥ AMBIEHTE: "CoS-sTHALIM, oo b aaricpedd floge: UL iS
£ EEE FrELich, 5 reEpors B Frm cortinagh 1L pEDETS B8 R EN,
mplwr..:h-:ﬂl: E:nlm bz recrarimiensos 36 daris. Prl-ln.-rl ET = P BT RS PR T R T T Y

irezdfdricer, e uides v dmacher. | Comsdr & -ﬂdl:l!n 5 e regErEcd gud mccrika o ammarscn &
rrmlil de ceude ¢ arvkbands” BMarend (M. D, M.]
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EL FROVEEDOH, serd mesponsable d= gue s pra=bos v aski=nchs ficnicas, no Csesen
Fisrmupcicnes a (a5 Operacionses nommaies de & Flan o ol Thre modmierso de o5 =quipos

Las prosbos de= los oos (21 Equipes e Slevackin d= Camga [Spreaders), s= desamoSard hask una
aiura magima de reints (30 metos aproareadamenks

EL FROVEEDOR, mmmawd &n (3 obigaciie de profeger, bojo su propio coshy, s rebiscones
siarhicas, neumsbcas, hidrulicas v de gas. gus =siis carranas o Ares de Trabejo, durante =
trapspoie. suministno y prushes de jes Equipos die Elevacion d= Carga (Sonescers),

EL FROVESDOR, no deberd Facer conexionss 2 [3s liness sdciicas, fubsries de gas, aine, sgus,

=i saivo go= xsi o autorce CYE Versium

CWVE Vensium, se reserva =) derecho de sprobar o Sessaproter los procsdimisnios, matenakes y
confroiss gue uifizars EL PFROVEEDCR § que £5i= pmponara anbes o2 Iniclo de EL 3UENIETRO
g, Everiuaimeanis, como rescitado de akgin cambks duanbe i3 skscucian gl e,

5.3.- Condiclonss del Enfomo en sl Lugar de EL SUMINISTRO

53.1- HNivel ds Rubdo vy Trafco dal Araa

EL PROVEEDOR depera considerar & ansx d= mbaje coma de “Rukds Modsrado” por ko
gus deberd cumplr con oda & Normathva vigente de CVE WVeraluom en ralera de
seguridad, y actar bdas B35 recomendacionss particulanes del drea de muslis,

Db contiversrse =n & Ares fe rabajo & permanents peeo de wehicuios pesados por
o gu= == coondnard muy Blen s eSsmapcidn §oSTEg0S pars manfeser s vias
oparatvas.

5.3.2.- Temparatura

EL FROWEEDDS deberd considerar en el &rea de tabajo una i=mperatura ambient=
permanente mifima de 389G, parm o Cual ceberd cumpin con 3 Nomadva vigenie de
GG Venakam &0 maierda de ssguridad.

5.3.3.- Preaoncla da Zases y Polvos

EL PRCVEEDDR deterd conslderar gus &n &) drea de frabaln o= Hene i3 presencia de
gases § poivas & fumpensiis =0 fomna pearmanents, por o goe deberd cumplr a

UE-0% A (FE-91 -3 008 FOLTEECA D4 L& CALIDAD ¥ & BEEEHTE: "Cr-wTHA& DN, e b parfdasdin tie: 17 da 1T
En ot imbajsdors § provesdass, producs, camsrchiliz slamink v e ée farma et du sewma o JRmin,

pErEFuTadrscs & _ GEresbmwr o regveririemar dd Serin _ Preestir 3 marmairmimende gposSEn § e armiEaass

sirzoafiricar, Shacos Fades § daadea. | Corglir @ mindan § atooa e ‘e in smpreEL, @ .
rexisds d8 cubdid § kb EMarano [M. D, M.]
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cabaldan Con fo relaio A csi maiers ¥ oque se encusnba vigenbe en la Normatta de
sEgundad de CVE Yenaia

34 Altura
Los Traioajos a desamrofar son hash una alfura de freinia (20 mebos aposiadamenis.

3.3.5- HNival slsmicn
Clase W=3
El proveedor deberd asumir pars SuUs CANUoS gue oS sguipos sern insieisdon & Ions
slomics del Epo 3 segun CEVEMIN f7SE-1:2001 con un nvel de acividsd inkemmedio

3.3.6- Facborsa da viento

La dreccian de vienbs predominants =5 ge nomesi= 3 nomestes Las veiocidades gel
wiario TON 15 qus S s & corinuacion

DCresde Bemra @ & meincs por encima de Bemac 108 kon

Oesde B mefros Fasin 20 mefns sobre Dermc 125 soh

Deasdie 20 matros hasta 900 mefros sobre Sermas 152 kph

E- CODIGOS, CRITERIDS ¥ MORMAS APLICABLES

Todcs los maleraies, a s&r suminsbados por B FROVEEDCOR ¥ usados pam fa esfruciom, deben ser

numwss, de bosns calidsd ¥ conformes con s sipuienbes nommEs

- HORMAE VENEZOLANKAS VIGENTEE {TOVENIN)

- AMERICAN HATIONAL STARDARD INITITISTE [ANSI

« SMERICAN BOCETY FOR TESTHG AND MATERIALS (AZ TR

UG- A ru-:n-.:-:mmmuuumm.mn.ulﬂn “CWE-ETHRLLM, czo b purEcpechis Hafh: LN g 1T

e per inbajedza 5 p

L= slamise §p ey é3 borrn corioon 16 BEDETa Ed gREd e
| = ririnn 6 Serme. | Fresstin b cortarpiracidie sescndn N D amisioeer

ESFIT & L

(18-l &= 1 -ll'l-l.-nﬂ Egaiice § demached. _ Complr & -l|d.l:|:'. B S MepaOiol Gul BTk i empa, am B Marana [HL T #.]

raiETe g8 cuitdeg ¢ emblenna”
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- AMERICAN WEBELDING BOCETY (NNE)

- AMEERICAM INETITUTE OF 3TESL COMITRUCTION [M3C]

- BTEEL B3TRUCTURES PAINTING COUNCIL (22PC)

- EBFECIFCACION GENERAL FARA SOLDADURA TWGE VEMALLIM
- MATICHNAL ASBOCIATION OF CORRCQIDN ENGINEERS (MACE)

- BNTERNATIONAL TONVENTION FOR THE FREVENTION ©F POLLUTION FROM EHIFE, 1973, as
modsied by the Prooool of 1975 nelating Swere o (ARPOL)

- INTERMNATICMAL CONVENTION FOR THE ZAFETY OF LIFE AT ZEM (B0LAT), 1974

- JIBTEMA DE CGEETHON DE SEGURIDAD INTEGRAL FARA OFPERACIONEE PORTUARIAG
SITENDF)

- CODIG0 DE PROTECCION A BUSIES E'INSTALACIONES (Cidigs FBIPS
- INTERNATICMAL CONVENTION FOR BAFE CONTAINERS, 1572 (CE5)

- BNTERNATIONAL CONVENTION ONLDAD LIMES, 1366

- EspecScaciones inlemas CUWE WENALUM W -GM-002 {piriura)

- Ezpecioaciones Iniemas OWE WENALUM G-A-06 |sokdadura)

Dusds entencido gue se apicars |8 uies ediclon o redisien de las Mormas aniss mencionacas 5o no se
Imdica 5 conirark.

Mo celreran InCoporarses a B SUMINISTRD maleraies psados con arfenoridsd. Las susStud ores de o
mabefaiss o los equipos especifinedes deben sar acforimdas por VG Venasium.

EL PROVEEDDR. deberd ciofener mehiar inoos ios maderises y equipos de stueria oon s requistios de
ios cddigos, megias y reglamenios go= rlan Bles Tebajos con los cidigos 3 esiircsrs=s menchormdos
anterormemie y as tondciones nommales de oatdad y mano de obm especialirada.

Echo no deberd Interprelarse como 51 B PROVEEDOR guedara eximido de cumpir CoR Sgunos regulshos
Indicados &n plangs ¥ especificaciones, §of cuakss pusder Ser MAs rightios, &oraos No GpUesios, & Bs
Hormas s mancionadas, 0l oo gusts Sxrerndn de provesr (85 conshucciones requendas por 1y
regias ¥ regiamenlos sniex sencionados, adn cusndo eflc se musesie e jor panos o en las

Esneoific s ores
UE-28% & [FE-41-3008 FOLTTECS 04 LA CALIDAD ¥ AMELEHTE: "Cwi-aTHA U, caa b pericasdin tioge: 1% da 1T
E# zat imbajsiorm 5 preassdsst, produce, comprchliz samiak v reeapes 8¢ Frra contieen AL REmETa 8 JRegin,

- E et E del Femie _ Frwescir 3 copmarminuesdn gcecndn § N armisisasn
sirzelirenr, Shaeanw Fyadics 5 dmachea. | Corolr @ Bgiedin § obooa recoicue qus BHCTEs b smprea, @m0 EMapana {HL O, M.]

rrwisdn d8 cuided poaenbles”
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En ceso d= que los planos o especifcaciones mu=siren discrepanda con las beyes ordenanzses, eglas ¥
regamening que rgen & Trbajo, EL PROVEEDDOR detera notfcano inmedatments & VG Venaium
Consifuye, =n embargo, recporsablidad imica ge B PRCAVEECDR delsmminar 3 sxishen imles
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