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RESUMEN

Sirva® la presente Tesis para aconsejar al postulante a profesor, al profesor en ejercicio y a la
autoridad académica, del Programa de Formacion Cristiana de DUOC UC, a descubrir una

orientacion de virtudes.

Mas ampliamente, para todo profesor de religion que aspire a ser “bueno”, cada dia mejor,

porque se sabe perfeccionable.
Sirva, asimismo, como guia para todo profesor y estudiante cristiano.

Estas paginas investigativas contienen una personal seleccion de orientaciones magisteriales,

, . 3 ;. . .y
docentes y técnicas” que ofrecen —dentro de un contexto panoramico referido a la educacion
superior chilena, y a la mision de DUOC UC en consonancia con la Iglesia— so6lo una

sugerencia de criterios de juicio para valorar las virtudes cristianas y su praxis.

La integracion de perspectivas filosoficas, teologicas, pastorales y socioldgicas colaboran en
guiar al lector hacia un personal discernimiento catolico. Por lo tanto, no se fijan mediciones,
evaluaciones y procedimientos basados en estindares técnicos®, sino que solamente se proponen

una variedad de orientaciones virtuosas, como un alternativo “Plan B”.

% A excepcion del titulo NUESTRO SENOR JESUCRISTO y citas textuales, a partir de esta pagina se usaran las
formas verbales, pronombres y adjetivos posesivos en tercera persona en singular, y especialmente la
particula “se” antes o delante de aquéllas. El autor preferiria la primera persona en singular (“yo”, “mi”) y
la tercera en plural (“nosotros”, “nuestros”) —mas amistosas—, pero tales reglas impuestas para esta Tesis
crean un innecesario distanciamiento, por lo que aqui son aceptadas a regafiadientes. Pese a ello, querido
lector, sienta el esfuerzo por la acogida amigable del que aqui le escribe.

3 Método exploratorio-descriptivo de enfoque primordialmente cualitativo.

* Sin describir una elaboracién detallada de instrumentos, s6lo se proponen algunos y otros se mencionan
como referentes.

Xii



INTRODUCCION

Esta Tesis es humilde: ofrece orientaciones recopiladas principalmente del Magisterio de la
Iglesia, consejos que han sido regalados por DIOS en la obra de Revelacion de JESUCRISTO,
sabiduria divina probada en la historia de un Pueblo que, cuando la obedece, descubre que es
verdadera y de utilidad universalmente benéfica. Contrario seria un libro que se arrogase una
revolucionaria novedad en rebeldia a tal obediencia, o que ensefiase como propias y originales
ideas de otros.

Asimismo, esta obra es modesta: se sabe limitada en su capacidad de expresar la grandeza de
la sabiduria magisterial —pues su gracia estd, justamente, en que sea inagotable, misterio
siempre por descubrir—. Y tal pobreza de lenguaje se manifiesta incluso para interpretar
correctamente los analisis y opiniones aqui citados, provenientes de otros autores. Finalmente, la
modestia también la notara el lector en parte del contenido de su mismo titulo —“Para Llegar a
Ser un Buen Profesor de Religion”—, aspecto que se intentara explicar un poco mas adelante en
estas paginas.

También puede afirmarse que este escrito representa una conviccion personal bien
testimoniada.

Tratar la importancia de la personalidad virtuosa ha sido motivada por un mejor conocimiento
de experiencias particulares sobre los mismos profesores de religion —algunos que son colegas
en DUOC UC, otros que han sido compaferos en este Magister, etc.—, y que han impactado al
que aqui escribe respecto a su confesada moral privada en evidente contradiccion con la exhibida
publicamente, sus convicciones de Fe contaminadas por tendencias ideologizadas y por sesgos

heredados del protestantismo, particularmente su distanciamiento del Magisterio, su escasa



practica de vida sacramental', sus destempladas criticas al Papa, su desequilibrado énfasis
biblico; en fin, por su ignorancia elemental, muchas veces arrogante”.

También lo ha animado la relevancia del mandato del SENOR JESUS: “Que todos sean uno™.
Es decir, aquel ecumenismo bien entendido, el espiritu de hermandad que no cae en los excesos
relativistas®.

Una de las novedades que atafien concretamente a los profesores del PFC es el surgimiento de
un cargo o, mas bien, privilegio de coordinacion docente y administrativo para ser puesto en
practica en cada sede de DUOC UC desde 2013, tema que serd abordado en detalle como uno de
los ejes de este trabajo, puesto que la figura del coordinador es una responsabilidad pastoral, y
ello por si mismo justifica que este proyecto posea ese mismo caracter.

Pero su autor no pretende, necesariamente, ser nombrado como uno de los nuevos
coordinadores, o por lo menos para iniciarse a partir de ese mismo aflo, si bien sinceramente esta
dispuesto a asumir algun dia tan importante mision. A lo que si aspira en lo inmediato, dados sus
buenos antecedentes y calificaciones informadas, es a aumentar significativamente sus horas
lectivas para trabajar mas por el Reinado de NUESTRO SENOR JESUCRISTO, perfeccionandose
diligentemente para ello.

Por lo tanto, también esta obra quiere ser valiente, sin miedos al hacer propuestas calificadas
como de Bien comun.

No aspira a agradar, entonces, el punto de vista particular de ningun profesor, cualquiera que
sea, pues no responde al gusto de alguno de ellos para aprobar con una alta nota o calificacion
satisfactoria, lo que en términos paulinos significa que no les “halaga los oidos™’. Mas bien, esta
Tesis responde a la satisfaccion personal de su autor por descubrir algunas verdades, de acuerdo
a su acuciosa investigacion y reflexion, y declarar asi sus convicciones como aporte realmente

significativo y eficiente si es que se lleva a la practica en al menos algunas de sus propuestas en

' Si apenas un quince por ciento de los catolicos profesos confiesa participar en Misa, al menos una vez
por semana, entonces cabe preguntarse: ;Dan ejemplo los profesores de religion? Cf. Encuesta Nacional
Bicentenario Universidad Catdlica, Instituto de Sociologia UC. “En qué creen los chilenos. Naturaleza y
alcance del cambio religioso en Chile, 2006-2012, en: El Mercurio, seccion Artes y Letras, 16.XI1.2012,
pp- E-12-14. Se trata de un estudio comparativo desde 1960.

* “La ignorancia es atrevida”, dicho popular de Espaiia, que frecuentemente citaba Alfredo GONZALEZ
FERNANDEZ (1897-1978), original de ese pais, y abuelo del autor.

* Juan 17, 21 s.

* El tema ecuménico fue la idea original, en forma de pre-proyecto, para esta Tesis. Su etapa preparatoria
abarco todo el 2011, que fue el primer afio del Magister cursado. Y su evolucion posterior —la decision
final de su tematica, la investigacion y la redaccion— implico parte de 2011 hasta diciembre de 2012.

3 Cf. 2 Timoteo 4, 3 s.



el transcurso del tiempo. Quiere aprovechar esta oportunidad para exponer realmente lo que
piensa para los cambios que constituyen su esperanza.

jFinalmente, esta Tesis es critica cuando grita muy fuerte para advertir sobre algunas
consecuencias graves que traeria la exagerada planificacion de las clases, que es contraria a la
actual libertad de catedra! Ese es un cambio que se anuncia para ponerse en practica a partir de
2013 a la par con los nuevos coordinadores. Y es preocupante.

Por lo tanto, ;es posible un “Plan B”? Este proyecto quiere ser efectivo en ese grito para que
no se transforme con los afios en un alarido angustioso, en una espina clavada. Esta concebido en

la esperanza de prevenir antes que curar, a fin de que se logre una correccion pronta.

1. Fundamentos de la propuesta

El autor de esta investigacion teologica-pastoral desea obtener el Magister en Educacion
Religiosa con mencion Pastoral Educativa, razén por la que ha elegido este particular tema
docente. Asimismo, tanto aquél como su profesor-guia son profesores del PFC, de DUOC UC,
cursos de naciente inauguracion, pues recién en 2013 cumplirian su primer quinquenio de vida.

Sin embargo, el mismo Programa carece en la actualidad de una pauta de criterios orientadores
—claramente definidos— acerca de un perfil docente cualificado, util al postulante a profesor,
al profesor en ejercicio y a la autoridad académica del PFC, en cuanto a: primero, evaluar y
capacitar a profesores ya practicantes de educacion cristiana del PFC; y segundo, decidir
la contratacion de postulantes a profesores del mismo.

El contexto se enmarca dentro de la coordinacion general de DUOC UC, seglin una mision y
vision institucionales. Sin embargo, para los profesores del PFC esa mision y vision especificas
aun no estan determinadas institucionalmente de manera explicita. A pesar de lo cual, para el
proximo aflo se proyectan cambios cruciales que aqui son considerados como promisorios
desafios.

Oficialmente, la Fundacion® ha formulado y publicado su “Modelo Educativo”, fundamentado
en la Pontificia UC, por lo cual “DUOC UC participa en su declaracion de principios [...] y de la

mision evangelizadora de ésta”:

% “Fundacion Instituto Profesional y Centro de Formacion Técnica DUOC UC” es, precisamente, su razon
social.



“Seis hitos que definen nuestra vocacion y desarrollo de las carreras impartidas, para crear un
ambiente pertinente de aprendizaje integral DUOC UC ha desarrollado un modelo educativo
sustentado en seis ejes definitorios:

Un sistema estructurado de desarrollo curricular, que asegure la pertinencia, relevancia y
efectividad de la formacidn impartida.

Un plan de estudios donde las competencias que debe adquirir el educando constituyan el
elemento articulador entre el Perfil de Egreso y cada una de las unidades formativas que lo
integran.

Un curriculum [objetivos y contenidos de ensefianza-aprendizaje] que se adectie a las
necesidades y posibilidades de cada estudiante, incorporando los atributos de nivelacion,
flexibilidad, modularizacién y articulacion.

Un sistema de evaluacion transversal y permanente de las competencias progresivamente
adquiridas por los educandos, en base a criterios de desempefio previamente definidos.

Un enfoque pedagogico centrado en el aprendizaje activo de los alumnos.

La constitucion de un ambiente formativo idoneo, dotado de los medios materiales y educativos
apropiados para una plena aplicacion del modelo formativo, sustentado en una comunidad
docente habilitada y comprometida con los propésitos que lo animan™’.

Dicho Modelo Educativo oficial se basa en su “Plan estratégico 2011-2015”, que define un
Perfil Docente fundamental, el cual entiende como el conjunto de competencias clave de todo
profesor de DUOC UC, transversalmente, al que agrega sub-competencias por cada escuela®.

Sin embargo, vale reiterar que la situacion actual de los docentes del PFC propiamente tales —
hoy en su cuarto afio de desarrollo— es que ese Perfil no se ha hecho especifico para ellos, sino
nebuloso, debido a que aun no estd definido institucionalmente de manera explicita con
orientaciones claras e inequivocamente expuestas, ni menos dialogadas ni, por lo tanto,

asumidas.

2. Problema a estudiar
El problema es la falta de criterios y estandares conocidos en DUOC UC para la seleccion de los

docentes del PFC. Por consiguiente, en esta Tesis monografica se ofrece una propuesta de

" Modelo Educativo de DUOC UC (2012). En: duoc.cl/admision/que-es-duoc-uc/modelo- educativo.html
(Consultado: 15.X.2012).
* Cf. Ip.



solucion original’ a esa problematica. La razén de ser de una “Tesis” es, justamente, que sea
originalmente novedosa al menos en algun aspecto de interés particular: obviamente, no en un
sentido absoluto, pues siempre se es heredero de ideas y obras de otros autores, pero si es
esperable una originalidad en cuanto a la especifica seleccion del tema a tratar y, sobre todo, a
las preguntas, argumentaciones y soluciones de fondo propuestas. Por lo tanto, hay una cierta
originalidad en abordar el tema de las orientaciones virtuosas para profesores de religion en el
ambito de la educacion superior, en forma de antologia, pues el autor no tiene noticia sobre la
existencia de otra obra similar'’, especificamente respecto al PFC.

Ahora bien, es humanamente imposible medir la “bondad” o “intensidad” o “santidad” de la
vida cristiana en una escala objetiva de perfeccionamiento vital-existencial'', cuyas cualidades
son esencialmente interiores, pues la Fe cristiana ensefia que sélo son juzgables por DIOS,
exclusiva y directamente'”. Pero la elaboracion de los capitulos que aca se presentan prueban la
existencia de algunos requisitos formales minimos y fundamentales, considerados como
“lineamientos”, de caracter orientador, dados a conocer por el Magisterio pontificio, y
particularmente por un documento propio de la Conferencia Episcopal de Chile" y de la Vicaria
para la Educacion'?, asi como por la tradicion neotestamentaria, en paralelo con los documentos

propios de DUOC UC y entrevistas pertinentes citadas aqui.

? Cf. U. Ecco. Cémo se hace una tesis. Técnicas y procedimientos de estudio, investigacion y escritura,
1977. Gedisa, Barcelona 1993, pp. 27-32.

1% Fueron encontradas, sin embargo, tesis universitarias sobre perfiles de profesores de religion para
colegios. Cf. VV.AA. El perfil profesional del profesor de religion en los documentos magisteriales
chilenos, originados en torno a las reformas educacionales de 1965, 1990 y el Decreto Ley de Educacion
N° 924 de 1983. Seminario [Tesis] para optar al titulo de profesor de religion en educacion basica y
media: Licenciado en Educacion. UCSH, Santiago de Chile 2001. VV.AA. Esbozo del perfil de un
educador cristiano. Seminario [Tesis] para optar al titulo de profesor en educacion general basica con
mencion en castellano, educacion fisica, ciencias sociales, educacion musical y ciencias naturales.
Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Cafias [ex UCSH], Santiago de Chile 1988. I. GOMEZ
ROJAS; E. GARCIA AHUMADA. Diserio de perfil basado en competencias para profesores de religion de
Chile. Tesis para optar a la licenciatura en Ciencias de la Educacion con mencion en Pastoral
Catequética. Instituto Superior de Pastoral Catequética de Chile “Catecheticum”, agregado a la
Universidad Pontificia Salesiana de Roma. Santiago de Chile 2008.

"' Véase en el Capitulo Segundo el subtitulo 3. El discernimiento: la praxis dara la inteligencia.

" Cf. Juan 12, 46-50; CEC, 1.861.

13 Cf. CECH. Lineamientos (2010).

'* Cf. VED. Certificado de idoneidad. Orientaciones (2012).
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2.1. “Para Llegar a Ser”
Este trabajo da cuenta en varias oportunidades del concepto del “buen profesor”, que no es otra
cosa que el ideal de suma excelencia. Como se mencion6 hace poco, el hecho de que la Tesis se
intitule en parte “Para Llegar a Ser un Buen Profesor de Religion” es desde ya un signo de
modestia nada de falsa, porque la realidad es que todo el esfuerzo aqui planteado sélo puede
ayudar a la aproximacion de una respuesta a la pregunta implicita en esas mismas palabras.
CRISTO dijo: “;Por qué me llamas ‘bueno’? Ninguno es bueno, sino solo DIOS”". La respuesta
del SENOR a su interlocutor fue finalmente que le siguiera'®. “Ven y sigueme” es, por lo tanto, el
comienzo de una comunién que lleva hacia ese Ser tnicamente bueno'’. Del grado de esa
conectividad espiritual dependera la diferencia entre la vida virtuosa y el pecado. Lograr esa
relacion filial es la tnica posibilidad —no hay otra— para que el hombre llegue a ser bueno,
para vivir una vida buena, una vida que realmente valga la pena. Es un llamado divino, la
vocacion universal a la santidad.

La conviccion de esta Tesis es el optimismo de que existe ese camino de progreso, un camino
evolutivo sostenido por las gracias que el BUEN DIOS le regala a todo aquél que le sigue
buscando. Pero si no existiese ese DIOS BUENO, entonces no habria ninguna razén para ser
optimistas: la humanidad entera, en su soledad, estaria perdida. Por eso, estos dos verbos: “llegar
a... ser... bueno”, y no un verbo Unico “el ser bueno”. “Llegar a ser” es propio de los hijos
imperfectos de DIOS, creados asi justamente para que le reconozcan como PADRE, y para que
nunca se cansen de seguir caminando hacia El. Razén nada de cruel, sino motivo y estimulo de
vida sin fin en la eternidad que depara un cosmos misterioso e inconcebible.

Por consiguiente, ;como deberia llegar a ser todo profesor de religion que aspire a ser
“bueno”? Si ello se relaciona con “lo perfeccionable”, y si existe la voluntad de buscar la verdad
acerca de lo que significa “ser bueno” —segun la Revelacion de DIOS alcanzada definitivamente
en JESUCRISTO—, entonces se hard evidente la esencia que deberian desear y, finalmente,

encontrar todos los profesores de religion cristiana, al igual que todos los profesores del PFC.

Los propositos de este escrito pueden sintetizarse asi:

" Lucas 18, 19. Se trata del relato del joven rico, cuyo contexto comienza en el versiculo anterior y
termina en el 30.

% Ip., 19, 22.

7Cf. 1 Juan 1, 5-7.



2.2. Objetivo general
* Una propuesta de pautas orientadoras para discernir y vivenciar virtudes, para profesores
de religion y profesores del Programa de Formacion Cristiana de DUOC UC, en armonia con el

perfil general docente de éste.

2.3. Objetivos especificos
* Diagnosticar la situacion actual en su contexto.
* Reconocer el perfil docente general de DUOC UC.
* Reconocer requisitos formales minimos y fundamentales, considerados como “lineamientos”,
de caracter orientador, dados a conocer por el Magisterio pontificio y episcopal, asi como por la
tradicion neotestamentaria.
* Valorar las competencias ya definidas y algunas dimensiones de sus puestas en practica.
* Criticar otros aspectos.

* Proponer nuevos caminos para dicha paxis.

3. Relevancia y utilidad de la investigacion

Hacer manifiesta y claramente, a lo largo de estas paginas, orientaciones y criterios que sirvan
especificamente:

* Para futuras Evaluaciones de Desempefio Docente del PFC: existe un indice de “eficiencia”
ingenieril que implica a la coordinacion del Programa, a la tutoria de un profesor externo —del
UAP— observador de las clases, a la evaluacion de los alumnos, a las notas de los examenes
finales, etc.'®. El profesor virtuoso de Formacion Cristiana que aqui se describe es el que puede
mejorar y encontrar un equilibrio con respecto a todos esos factores. Ello requerirda de
adaptaciones personales y coordinadas que la gracia divina desde ya auxilia.

+ Para futuros reclutamientos de postulantes a docentes del PFC, segun las sugerencias aqui
propuestas.

* Para programas de formacion y desarrollo de los presentes y futuros docentes del PFC, que se

pudieran incorporar en las facultades universitarias de educacion.

'8 Véase en el Capitulo Octavo el subtitulo 6.6. Explicacion de los articulos N° 39-41.
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* Para implementarlas en el Programa de Formacion Docente, en forma de talleres conducentes a
diplomados, dirigido a todos los profesores de DUOC UC, Programa que pertenece a la
excelente iniciativa institucional llamada “Educacion continua™"”.

* Debido a que se trata de una cuestion poco estudiada, seria un aporte para preparar el terreno a

nuevos estudios con el fin de perfeccionar la presente Tesis y su coherente puesta en practica.

19 Bog,
Esta incluye a alumnos y ex alumnos.



Capitulo Primero:

EL MARCO REFERENCIAL

Ahora se mostrardn puntuales definiciones sobre el area de actividad educativa (Misién), el
objetivo general (Vision) y los objetivos especificos (Proyecto educativo), primero de DUOC
UC y luego de su PFC. Sirve como contexto de coherencia para las descripciones, criticas y

propuestas que se desarrollaran posteriormente.

1. Institucionalidad de DUOC UC
Son las definidas oficialmente por la propia Fundacion Instituto Profesional y Centro de

Formacion Técnica DUOC UC.

1.1. Mision
“Formar personas en el ambito técnico y profesional, con una sélida base ética inspirada en los
valores cristianos®, capaces de actuar con éxito en el mundo laboral y comprometidas con el
desarrollo del pais™'.

Se trata de un enunciado de principio, con varias copias impresas y enmarcadas
conspicuamente en cada sede de DUOC UC. “Formar personas” es el objetivo de la educacion.
“Inspirada en los valores cristianos” es la referencia a las virtudes propias que primero vive y
que luego ensefia la Iglesia. “El desarrollo del pais” implica, por lo tanto, no sélo su dimension
material sobre aspectos técnicos y profesionales con fines de lucro, sino también el sentido
espiritual de todo ello reflejado en la malla de cursos, que transversalmente incorporan al PFC,
asi como a Etica y Antropologia, paralelamente al ofrecimiento de actividades de Pastoral en
cuanto a practica sacramental, misiones, ayudas solidarias, etc. Todo lo cual hace una gran
diferencia con instituciones laicas o laicistas de la educacion superior, que proponen otros

ofrecimientos formativos, también valorables.

% Cada vez que en estas paginas aparezca la palabra “valores”, entiéndanse mejor como “virtudes”,
concepto apropiado y enriquecido por el Cristianismo en consonancia con el titulo de esta Tesis, y que
trataremos en las siguientes paginas.

* DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 44; www.duoc.cl/QS_nuestramision.html
(Consultado: 15.X.2012).


www.duoc.cl/QS_nuestramision.html

Este breve texto puede dar pie a una estimulante clase de introduccion para cada curso del
PFC, asi como al compromiso eclesial y con la misma casa de estudios, segun la experiencia del

autor.

1.2. Vision
“Ser el lider de la Educacion Superior Profesional y Técnica para que nuestros titulados sean los
mejores de pais”*’.

La Comision Nacional de Acreditacion (del MINEDUC) otorgé el periodo méaximo, que es de 7
afios, al Instituto Profesional —al mismo nivel de la Pontificia UC (de Santiago)— y 6 afios al
Centro de Formacion Técnica, record nacional. Esa acreditacion oficial abarca a los programas
del total de las carreras impartidas por la Fundacion DUOC UC —=84 para el ano 2013— en
cuanto a docencia de pre-grado y gestion institucional.

Entre todas las instituciones de educacion superior en Chile, el I[P de DUOC UC es el que tiene
mayor porcentaje de sus programas acreditados: de los 357 vigentes, 291 estan acreditados, lo
que representa un 81,5%, seguido por la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
con 79,2%, la UC del Maule con 72% y en cuarto lugar el CEFT de DUOC UC con 70,5%".
Todo ello refleja una madurez que “da cuenta de una cultura de mejora continua que ha
producido el desarrollo de mecanismos permanentes de aseguramiento de la calidad”**.

Al igual que con respecto a la “Misién” recién comentada —segun la experiencia del autor—,
ensefar este prestigio historico puede dar pie a una estimulante clase introductoria para cada
curso del PFC, asi como al compromiso eclesial y con la misma casa de estudios, haciendo notar

las diferencias con otros IP y CFT, e incluso con universidades.

1.3. Proyecto Educativo
“Tratandose de una institucion fundada por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, DUOC

UC participa de su vocacion de servicio a la educacion del pais.

2 Ib., p. 55; Ib.

3 ¢cned.cl/public/Secciones/SeccionIndicesEstadisticas/indices_estadisticas_sistema.aspx (Consultado:
18.X1.2012); también en:
publimetro.cl/nota/cronica/estas-son-las-instituciones-con-el-mayor-numero-de-carreras-
acreditadas/xIQlku!vT0423gbohSmk/ (del 21.X1.2012. Consultado: 25.X1.2012).

*DUOC UC. Memoria anual. Santiago de Chile 2011, p. 26.
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Este signo distintivo se expresa en un proyecto educativo que reconoce, como responsabilidad
inherente, el constituirse en un paradigma de gestion privada en el ambito de la educacion
superior técnico-profesional, como cabal expresion del principio de libertad de ensefianza.

Este proyecto educativo procura:

. Proporcionar una formacioén de primer nivel, conforme a una modalidad de ensefianza
que enfatice los aspectos practicos por sobre los especulativos y familiarice a los
alumnos con las mas modernas tecnologias aplicables a cada especialidad, habilitandolos
para efectuar aportes concretos y ttiles a la empresa.

. Imprimir en sus egresados “un sello distintivo”, que se exprese en la formacion de
valores y virtudes personales, con base en una concepcion antropolédgica cristiana, junto
al desarrollo de actitudes y habilidades de liderazgo, creatividad, capacidad de logro y de
trabajo en equipo.

. Dotar a todas las instancias en que se materializa el proceso educativo de los atributos de
excelencia académica y buen servicio, procurando la maxima eficiencia en la
administracion de los recursos, dentro de un ambiente grato y armonioso de relaciones
personales.

. Contribuir a la misioén social de la [Pontificia] Universidad Catdlica, desplegando, de
modo complementario, una labor de extension educativa hacia sectores sociales de
mayor debilidad, mediante la capacitacion, la educacion media técnico-profesional y

otros programas de suplencia”®.

2. Programa de Formacién Cristiana

No existe una declaracidn oficial sobre estos tres aspectos, por lo cual se proponen aqui:

2.1. Mision
Siguiendo el mismo modelo de oferta, que son los cursos teoldgicos del Programa de Formacion
General de la Pontificia UC, el PFC debe ser una ayuda eficiente a todos los estudiantes —sean
creyentes, o no— para conocer ¢l Cristianismo desde la fe y la razén, segin una perspectiva de

formacion teoldgica y filosofica. Para los creyentes, el PFC pretende servirles en cuanto

* duoc.cl/QS_nuestramision.html (Consultado: 15.X.2012).
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oportunidad para profundizar sus convicciones mediante el dialogo y relaciones comunitarias. Y
para los no creyentes se les ofrece un acercamiento a la fe desde la razon®.

Su consecuencia ulterior —como ideal intencionado, pero mas alla del objetivo inmediato
antes descrito— sera la conversion, es decir, “la santificacion y la salvacion eternas™’,
conformando su personalidad y futura vida profesional a CRISTO.

El PFC es, por consiguiente, una forma de Pastoral Educativa por cuanto crea instancias y
oportunidades para que todos sus miembros —principalmente sus alumnos— puedan
experimentar encuentros vividos con NUESTRO SENOR JESUCRISTO. “Todo en la Iglesia debe
estar impregnado por el espiritu pastoral, que no es otra cosa que la preocupacion primera por el

anuncio integro del Evangelio”*.

2.2. Vision
Ser reconocido como experiencia eficiente de Iglesia, en cuanto invitacion para conocer la Fe de

JESUCRISTO, “sello distintivo” de DUOC UC.

2.3. Proyecto Educativo
La conformacion de la personalidad cristiana en cada estudiante, durante los cursos del PFC, por
parte de profesores de excelencia®, fieles al Magisterio y en armonia con el Proyecto Educativo
de DUOC UC, particularmente respecto al “sello distintivo” explicitado en el segundo punto de
aquel.
La Historia confirma que cuando la institucionalidad no es armoniosa con el modelo que ha
escogido, lo més probable es que fracase. En cambio, este modelo virtuoso propuesto es clave

para el éxito siempre y cuando se aplique en coherencia y consecuencia de vida.

%% Segin entrevista a R. NINO DE ZEPEDA (17.X11.2012).

* Segiin entrevista a E. IZQUIERDO, quien enfatiza que en la salvacion del alumnado est4 el propésito final
del PFC (16.X11.2011).

28 Jorge Cardenal MEDINA, “Los antecedentes historicos del Concilio Vaticano II”, en: EI Mercurio,
seccion Artes y Letras, 14.X.2012, p. E-9. Véase la distincion con respecto al departamento de Pastoral de
DUOC UC en el Capitulo Tercero el subtitulo 8.1. El PFC en relacion con la Pastoral.

** Ideal implicito en el paradigma oficial de DUOC UC, que define “el rol del profesor” como: “modelo,
guia, motivador y facilitador del aprendizaje”. DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 5.
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Capitulo Segundo:
EL MARCO DOCTRINAL-PASTORAL

DEL
PROGRAMA DE FORMACION
CRISTIANA

El marco doctrinal esta guiado por una pastoral educativa de orientaciones hacia una progresiva
vision de virtudes, hacia un acercamiento descriptivo de lo que deberia conformar al “Buen
Profesor de Religion”. Esas “Orientaciones Virtuosas” se encuentran a lo largo de todo el trabajo
expuesto, y aqui s6lo se quieren ofrecer algunos esbozos conceptuales presentes en su mismo
titulo. No se exhibe una forma de “recetario”, sino luces cada vez mas claras que muestran

realidades mas definidas y concretas para llegar a ser mas directamente aplicables.

1. Virtudes
Como ya se anuncid, en lugar de “valores” se prefiere hablar aqui de “virtudes”. A éstas el
Magisterio las define asi:
“Son actitudes firmes, disposiciones estables, perfecciones habituales® del entendimiento y de
la voluntad que regulan nuestros actos, ordenan nuestras pasiones y guian nuestra conducta
segiin la razon y la fe'.

Toda virtud es consecuencia de la vida en comunién, que es lo esencial del Cristianismo™’.
Su fundamento estd en el Amor gratuito de Dios para con todos sus hijos, y en cémo éstos lo

aman y adoran a El y muestran su amor caritativo hacia sus semejantes™, y entre ellos mismos

como discipulos verdaderamente reconocibles del SENOR JESUCRISTO™. Hay que reiterar que del

30 Véase —en el Capitulo Tercero el subtitulo 4. Los educadores talentosos y su trascendencia— el sentido
de “perfeccion” en el concepto que Santo T. DE AQUINO suplica como proposito de la “educacion”.

*' CEC 1.804.

2 Cf. 1 Juan 1, 5-7.

33 Cf. “los dos grandes Mandamientos” en Marcos 12, 28-34.

3* Cf. “el nuevo Mandamiento” en Juan 13, 34 s.
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grado de esa conectividad espiritual dependera la diferencia entre la vida virtuosa y el
pecado.

El filosofo aleman Josef PIEPER las explica como “la elevacion del ser en la persona humana”,
tanto en sus aspectos naturales como en sus sobre-naturales®.

Por eso, en el fondo, no hay diferencia esencial entre las llamadas virtudes infusas y las
naturales —distincion sélo util para un analisis racional—, pues toda virtud proviene del
ESPIRITU SANTO, que ordena al fin Gltimo, sobre-natural, que es DIOS mismo, mientras tanto
perfecciona —en la praxis’®— a la persona en el aqui y en el ahora, y naturalmente a la sociedad
toda hacia el Bien Comun.

Y por eso son armoniosas. El filésofo chileno Jorge PENA las aplica como un todo coherente

para el profesor:
“Las virtudes forman un sistema, de modo que es necesario no s6lo hacer unos actos aislados y
ocasionales de fortaleza y virtud, sino poseer una actitud constante y habitual. Pero lo que es mas
dificil es que solo se puede llamar “virtuoso” al que vive todas las virtudes. Las virtudes se
reclaman mutuamente entre si, de modo que no es virtuoso el que solo vive la valentia pero no la
justicia y la prudencia. Las virtudes forman un entramado en el que se co-implican entre ellas de
modo ordenado, estructurado y arménico™’.

La Iglesia define cuatro virtudes como ‘“cardinales” —prudencia, justicia, fortaleza y
templanza®— y tres referidas directamente a DIOS, por lo cual las llama “teologales” —fe,
esperanza y caridad®—. Y nunca ha dejado de reflexionarse a partir de ellas, en incontables
recopilaciones milenarias®’. Més an: el abanico se amplia a otros atributos intimamente

relacionados segun este sentido biblico:

35 J. PIEPER. Las virtudes fundamentales, 1939-1972. Rialp, Madrid 2007 (9° edicion), p. 15.

36 Entiéndase “praxis” como “el sentido inexcusablemente practico del mensaje” del Cristianismo, lo que
posibilita realmente que aquél sea comprendido, segin una experiencia personal y social. Cf. J. B. METZ.
La Fe, en la historia y la sociedad, 1977. Cristiandad, Madrid 1979, p. 13. También ha de verse la praxis
humana como “el conjunto de nuestros actos en sus diversas estructuraciones”. Cf. también la excelente
obra de A. GONZALEZ FERNANDEZ. Reinado de DIOS e imperio. Ensayo de teologia social. Sal
Terrae, Santander 2003, p. 15.

37 J. PENA VIAL. “Entre la actitud culta del alumno y las virtudes del profesor”. En: Revista Estudios
Publicos (93), Centro de Estudios Publicos, Santiago de Chile, CEP, 2004, p. 300.

* CEC 1.805-1.809.

* Ib. 1.812-1.829.

0 Cf. una sintesis de la Tradicion en J. PIEPER. Las virtudes fundamentales, cit.
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“Todo cuanto hay de verdadero, de noble, de justo, de puro, de amable, de honorable, todo
cuanto sea virtud y cosa de elogio, todo eso continten practicandolo™'.

Pero los “valores” se adquieren sin necesidad de fe ni de confianza en la gracia, sino s6lo por
la voluntad y el esfuerzo humanos*’, segiin los sesgados secularismos humanistas. Si bien, por fe
el cristiano cree que siempre la mano de DIOS invisiblemente guia con su gracia al que dice no
creer, a fin de que se convierta.

Sin embargo, la llamada discusion sobre “temas valdricos” sigue siendo muy problematica
desde su fundamento, y por eso termina reducida a tres o cuatro esldoganes, sin que haya una
auténtica deliberacion sobre qué es la persona humana, base de la antropologia cristiana. Hay
que contestar a estas y a otras preguntas similares: ;El ser humano es autdbnomo, o se debe a
normas inscritas en su naturaleza? ;Si o no a la afirmacion: “Todas las cosas tienen que ver
con todas las cosas™: la vivienda con la familia, la droga con la educacién, la lectura con la
sexualidad, el trabajo con la religion?*

En cambio, las virtudes son gracia misteriosa de DIOS en los creyentes, ayuda verdaderamente
sobrenatural a las mendigantes y limitadas fuerzas, orientadas para el proposito divino de la
perfeccion en El.

Por eso, las virtudes —hay que reiterarlo— son un concepto evolucionado, especialmente
desde ARISTOTELES, para llegar a ser apropiado y enriquecido por el Cristianismo, de manera
que ha alcanzado alli su punto culminantemente superior que lo ha hecho ser especifico para la
fe, la cultura y la sabiduria propia de los creyentes*. Y diferenciado, por lo tanto, de los
“sistemas de valores”, tan cambiantes, segiin su contexto historico y socio-cultural, conformados
a variadas necesidades, conveniencias y adaptaciones, muchas veces dictaminadas por unos
pocos lideres. En contraste con las auténticas “virtudes”, que son divinas de origen, y por
consiguiente eternas y estables, pero flexibles en su adaptacion. Su superioridad se basa en que

son creaciones perfectas a fin de que el hombre, en su aplicacion, aspire a su ideal. La

*! Filipenses 4, 8.

2 ARISTOTELES propuso una clasica ética de “virtudes”, pero su planteamiento es predominantemente
racional, por lo que debe hacerse la diferencia entre conceptos, y por eso aqui se le da el nombre mas
exacto de “valores”. Cf. ARISTOTELES; ARAUJO, Maria (edicion bilingiie y traduccion); MARIAS, Julian
(edicion bilingiie, traduccién, Introduccion y Notas). Etica a Nicémaco [en griego y castellano], cerca de
340 antes de JESUCRISTO. Centro de Estudios Constitucionales, Madrid 1989, II, 1, 1.103a, 24-26.

# Cf. Gonzalo ROJAS SANCHEZ, en: blogs.elmercurio.com/columnasycartas/2012/11/28/allamand-y-
golborne-alumnos.asp (Consultado: 28.X1.2012).

* Segtin entrevista a R. NINO DE ZEPEDA (17.XI1.2012). Cf. también la excelente obra de A. GONZALEZ
FERNANDEZ. Reinado de DIOS e imperio. Ensayo de teologia social, cit., p. 376.
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imperfeccion se da en el camino, pero la superacion es su dinamica natural. Ese es el desafio de
como DIOS las creo para el hombre.

Por ejemplo, el “valor” del amor al prdjimo puede realizarse segun una ética de fondo egoista,
auto-justificada, como es el caso de la utilizaciébn pragmatica de un jefe sobre sus propios
trabajadores, a quienes les paga y les da ciertos “beneficios” como recompensa de su
explotacion. Esos “valores” pueden legitimar la cultura vigente, justificando situaciones de
injusticia segin una errénea o tergiversada lectura del Evangelio, o segin leyes muy
imperfectas, mal hechas. En cambio, el amor que va mas all4 del deber legislativo es la “virtud”
que mira a esos trabajadores como seres totales, personas con la dignidad de ser hijos de DIOS,
jamas utilizables ni explotables. Y asi su trato se ird perfeccionando, pues la ayuda de la gracia
sera imprescindible sobre los esfuerzos concientes por lograr nuevas y mejores relaciones, que
no son otras que las que CRISTO instituyd: mayor igualdad y fraternidad. Porque bajo el Reinado
de JESUS, en la perspectiva del Evangelio, se pueden encontrar formas diversas de solidaridad en
hechos concretos.

Es mas: las virtudes cristianas conducen a la relevancia social de la fe a la altura de la
exigencia de los tiempos. Esa importancia es constitutiva a la fe misma, pues en definitiva
“resulta de aquello que la fe cristiana entiende por ‘salvaciéon’. Esta salvacion, lejos de
acontecer en las nubes o en un alma aislada del mundo, tiene lugar en la praxis humana”. Por
eso, la valoracion de las virtudes en la vida social “no es una simple consecuencia ulterior o una
aplicacion de ciertas normas ¢éticas de la fe. Ella es un efecto directo de la fe cristiana
auténtica™®.

Y la educacién cristiana en general, la evangelizacion de todo el curriculum, y sobre todo la
propiamente religiosa, catequistica, catequética y filoséfico-teoldgica han de formar y fomentar
al hombre virtuoso en razén de su salvacion eterna®.

“El objetivo de una vida virtuosa consiste en llegar a ser semejantes a D10s™"’.

Pero no en un sentido de soberbia, sino de humilde filiacion:

“Todos los que son guiados por el ESPIRITU de DIOS son hijos de DIOS [...]. Y si somos hijos,

somos también herederos: herederos de DIOS y co-herederos de CRISTO™*.

# Cf. A. GONZALEZ FERNANDEZ. Reinado de DIOS e imperio. Ensayo de teologia social, cit.,
especialmente p. 15.

* Cf. A. BENTUE. Educacion valérica y teologia. Tiberiades, Santiago de Chile 1998.

7 San GREGORIO DE NISA, Orationes de beatitudinibus, 1. Patrologia Graeca 44, 1.200 D.

8 Romanos 8, 14. 17.
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Virtudes son los siete dones del ESPIRITU SANTO —sabiduria, inteligencia, consejo, fortaleza,
ciencia, piedad, y temor reverente a DIOS—, que hacen ser dociles y obedientes a sus
inspiraciones*’. Son también los frutos del ESPIRITU SANTO, primicias de la gloria eterna,
perfecciones que la Tradicion enumera en doce: caridad, gozo, paz, paciencia, longanimidad,
bondad, benignidad, mansedumbre, fidelidad, modestia, continencia, castidad™. El sacramento
de la confirmacion es el puente para acogerlas en el alma.

El “profesor virtuoso” no es el perfecto, pues no existe mas que un solo MAESTRO. Pero
existen profesores de fe y de esfuerzo, que buscan su perfeccionamiento en la Ley de CRISTO.
Aquéllos no se consideran a si mismos virtuosos, pero si otros les dan su reconocimiento. Hay
humildad en creer que ello no es absoluto, sino que se hallan en el Camino del SENOR, el
camino para “llegar a ser” virtuosos como El.

Y en ello auxilia MARIA, MEDIADORA DE TODAS LAS GRACIAS.

Por eso los cristianos, como hijos Suyos, le rezan:

“Hay flores cuya frescura y lozania jamas pasan y coronas que no se marchitan.
Estas son las que Tu esperas de tus hijos.
Porque el mas hermoso adorno de una madre es la piedad de sus hijos,

y la mas bella corona que pueden depositar a sus pies es la de sus virtudes™'.

2. Perspectivas teolégico-filosoficas
Aqui se prevé la delicada cuestion sobre la capacidad de la autoridad docente para hacer juicios
de discernimiento, haciendo conciente los peligros que implica el ser “pre-juicioso”.

Desde su entrevista inicial con el postulante, pasando por algunos instrumentos —
principalmente, la aplicacion de exdmenes—, la evaluacion a los profesores en ejercicio, otros
factores que escapan a las facultades de aquél durante el transcurso del afio>*, segun la realidad
duoquiana® actual y segin propuestas propias de este proyecto duoquiano. Si el lector se dio el

trabajo de buscar la pagina correspondiente a esa penultima referencia, podra reconocer entonces

¥ Cf. CEC, 1.831.

0 Galatas 5, 22 s. (Edicion de la Neovulgata); cf. CEC, 1.832.

> Oracién inicial del Mes de MARIA, compuesta en Chile por Monsefior Rodolfo VERGARA ANTUNEZ
(1847-1914), Rector de la Pontificia UC.

>2 Diversos indicadores. Véanse en el Capitulo Octavo los subtitulos 6.5. Evaluacion de Desempefio
Docente y 6.6. Explicacion de los articulos N° 39-41.

>3 Neologismo original del autor, referido al gentilicio de la comunidad toda de DUOC UC.
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la complejidad de distinguir entre aspectos objetivos y subjetivos™ —en el esfuerzo por la
adquisicion de conocimientos—, que ahora se tratard esbozadamente solo para destacar la
importancia de estos factores sobre la humana capacidad de hacer tales evaluaciones.

Desde la filosofia de KANT y de HEIDEGGER, el gran tedlogo Karl RAHNER desarrolla una
teoria epistemologica sobre como superar los limites de las categorizaciones mediante un
método antropologico trascendental, que consiste basicamente en atender a los
condicionamientos a priori para hacer posible el conocimiento de aquello por lo cual se
pregunta. El sujeto cognoscente no aborda la pregunta desde el exterior, fuera de su conciencia,
sino que examina en si mismo cudles son esas condiciones para hacer suyo ese objeto de
conocimiento.

Dice RAHNER: “Un planteamiento trascendental, en cualquier orden de cosas, se da siempre
que uno pregunta —en la medida en que lo hace— por las condiciones de posibilidad del
conocimiento de un objeto, determinado en el propio sujeto cognoscente™’.

Es un método fenomenologico en que el conocer se manifiesta por si mismo en distintos
momentos, como sigue describiendo RAHNER: “El conocimiento pone en juego tanto lo que se
conoce como a quien conoce, pues no depende solo de las caracteristicas del objeto, sino
también de la estructura esencial del sujeto cognoscente. El condicionamiento reciproco y la
relacion de dependencia mutua, entre el sujeto que conoce y el objeto conocido, a la vez como
conocido y cognoscible, constituyen la materia de un planteamiento trascendental”*.

Y el Cardenal RATZINGER —hablando de como los pre-supuestos filosoficos determinan el
ejercicio de la exégesis biblica— refiere lo nuevo que se ha aprendido sobre las modalidades y

los limites del conocimiento: “Werner HEISENBERG, en el ambito de las ciencias naturales, ha

demostrado con su Unsicherheitsrelation® que nuestro conocimiento no refleja solo lo que es

> Como la evaluacion jerarquica, que abarca: “la responsabilidad del docente, su disciplina, dedicacion en
el cumplimiento de sus deberes, capacidad para transmitir y actualizar conocimientos, esmero y
oportunidad para atender a los alumnos, disposicion para colaborar con sus pares y con DUOC UC”,
segun el Capitulo Octavo subtitulo 6.5, cit.
> K. RAHNER. “Uberlegungen zur Methode der Theologie”, en Schriften zur Theologie, IX, Benzinger,
Einsiedeln-Zurich-Colonia 1970, pp. 98 s.; citado por G. BAENA. Fenomenologia de la Revelacion.
57; eologia de la Biblia y hermenéutica. Verbo Divino, Estella (Navarra) 2011., p. 65.

Ib., p. 65.
°7 En castellano: “Principio de Incertidumbre”, base de la teoria cuantica, por el cual HEISENBERG gano el
Premio Nobel de Fisica en 1932.
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objetivo, sino que siempre estd determinado también por la participacion del sujeto, por la
perspectiva en que éste plantea las preguntas y por su capacidad de percepcion”®.

(Por qué el sujeto cognoscente deberia ser tan determinante en la comprension de su objeto de
conocimiento si éste es mas grande que ¢1? O mucho mas complejo, profundo y misterioso que
lo qué el pre-suponia y que lo que ahora supone. Si las suposiciones conducen al pre-juicio y
éste al juicio injusto —es decir, el rumor infundado, el maltrato, la ofensa gratuita, la calumnia y
finalmente a la condenacion—, entonces por principio lo mas prudente seria poner a aquéllas
entre paréntesis, pues dada su inseguridad por falta de pruebas concluyentes, es mejor esperar a
que se aclaren las cosas, en base a una confianza inicial en la bondad de la naturaleza humana.

Ademas, hay que reconocer que el conocimiento y su comprension son siempre parciales. Esto
recuerda una metafora sobre conocer el amor de CRISTO, aquel versiculo biblico que habla
acerca de llegar a ser capaces “de comprender la anchura, la longitud, la profundidad y la altura”
de Su amor, que excede a todo conocimiento™. Porque el LOGOS también esta reflejado en el
conocimiento que el hombre tiene sobre el mundo. En esto no cabe ser soberbios, sino humildes
y modestos.

Por lo tanto, aquel profesor-administrador debe luchar contra esa tendencia de imperfeccion;
debe pedir la gracia de DIOS y hacer cada dia mas conciente ese peligro que conlleva el hacer
pre-juicios, el tener una vision unilateral. Contra esa obstinacion de insistir en su propio punto de
vista sin abrirse a una realidad mas rica. Contra esa costumbre tan arraigada de “ver el vaso
medio vacio en vez de verlo medio lleno” y de ser ciego o tuerto por propia voluntad, “porque
no hay peor ciego que el que no quiere ver”, segun el sabio dicho popular. Contra botar todo lo
que se supone malo al mismo tacho de la basura, saber rescatar lo bueno con discernimiento.

7% s la exhortaciéon de San PABLO.

“Examinenlo todo; retengan lo bueno

Pero para lograrlo, téngase mucho cuidado ante este engafioso peligro: cuando el profesor de
religion tiene un grave vacio doctrinal sobre el Magisterio vivo, probablemente lo rellenara con
errores teologicos, filosoficos e ideoldgicos, confusamente. En cambio, cuando el corpus de las

ensefanzas apostolicas —impartidas actualizadamente por cada sucesor de San PEDRO—

*¥ J. Cardenal RATZINGER. “Relacion entre Magisterio de la Iglesia y Exégesis. Ponencia con ocasion de
los cien afos de la constitucion de la Pontificia Comision Biblica”, 10.V.2003. En: VV.AA. Escritura e
interpretacion: los fundamentos de la interpretacion biblica. Palabra, Madrid 2003, p. 221; véase también
en: vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/pcb_documents/rc_con_cfaith doc 20030510 ratzi
nger-comm-bible_sp.html (Consultado: 13.X.2012).

* Cf. Efesios 3, 14-21.

80 1 Tesalonicenses 5, 21.
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sustentan la formacion del profesor, entonces éste podra hacer consecuentemente un correcto
discernimiento sobre pensamientos, anélisis y opiniones particulares®.

Y ante todas las cuales se abrird con natural curiosidad y con actitud filoséfica de aprender y
de creer, y asi ird contra esa ignorancia del fanatico que dice “solo estos autores”, “so6lo estos
libros”, pues el humanista, el universal, el sabio preferiran decir: “A ver... No lo habia pensado
desde ese otro punto de vista. jQué interesante! Lo estudiaré. Sigamos conversando”.

El juicio equilibrado, la apertura al didlogo, la vision con altura de miras, la observacion con
perspectiva, la buena disposicion a escuchar al otro y la auto-critica para el ecumenismo®, son
todas cualidades virtuosas, dignas de la muy grande responsabilidad que implica el educar a
otros, mas aun, el formar cristianamente. Virtudes imprescindibles para todo buen catolico
moderno (pero no modernista), fiel al Magisterio conciliar, y por lo tanto que sigue superando
mentalidades fanaticas y sectaristas que existieron en tiempos y formas pre-conciliares entre toda
la Cristiandad. Es un hecho profético el tan necesario regreso a las raices por parte de las muy
variadas confesiones del Cristianismo, que “s6lo podran sobrevivir en el tercer milenio en el
espiritu y en la figura de una verdadera ecumenicidad”®.

Pero la apertura cultural como actitud humanista no significa necesariamente caer en un
relativismo anti-cristiano. Si se estd en gracia santificante, si se confia en la guia del ESPIRITU
SANTO, si se posee una solida base magisterial, entonces las actualizaciones, el didlogo y las
libertades que ofrecen depuracion a los errores, cerrazones, sugestiones, miopias,
enceguecimientos y fanatismos pre-juiciosos co-laborardn, justamente, a la perfeccion del
conocimiento y a la capacidad para comprenderlo. Quien asi siga aprendiendo del ESPIRITU
demostrara la maravillosa virtud del equilibrio, sin duda una condicion para llegar a ser un buen

profesor de religion.

3. El discernimiento: la praxis® dara la inteligencia
Por consiguiente, pidiendo la gracia de DIOS se puede tomar una decidida conciencia sobre la
necesidad de superar el subjetivismo, que facilmente puede conducir a una sesgadisima vision de

la realidad y a una injusta discriminacion contra las personas.

6! véase en el Capitulo Tercero el subtitulo 8.7. Examenes.

52 En un sentido general, busqueda y encuentro de buenas relaciones que lleven a la unidad, fundamentada
en la esencia cristiana.

63 KUNG, Hans. El Cristianismo: esencia e historia, 1994. Trotta, Madrid 2007, p. 13.

% En el sentido del “hacer humano”, la accion, la practica. Cuando las teorias y sus conceptos abstractos
se conectan con la realidad vivida, tal experiencia implicara un aprendizaje.
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Lo primero es el fundamento virtuoso personalmente bien aprendido y sélidamente
vivido. Solo entonces se podria dar el criterio moral entre el bien y el mal. En otras palabras:
primero la vida buena, después como decidir acciones especificas. O sea: la praxis de la vida
cristiana dara la inteligencia. Pues si se busca fielmente la voluntad de DIOS, se practicara el
discernimiento evangélico®. Jamas al revés: imponerse una lista de normativas, pero sin que
tengan la causa virtuosa primigenia de matriz. Porque sélo cuando uno vive y comprende las
cualidades, puede consecuentemente ponerlas en practica y asumir como propias definiciones
normativas de otros. Si existe la experiencia interior, ella serd condicion propicia para la

compatibilidad de una posterior pauta escrita externa, que con el tiempo se internalizara.

“Hijo mio, si recibes mis palabras y guardas contigo mis mandamientos,
prestando oido a la sabiduria e inclinando tu corazén al entendimiento;
si llamas a la inteligencia y elevas tu voz hacia el entendimiento,
si la buscas como si fuera plata y la exploras como un tesoro,
entonces comprenderas el temor del SENOR y encontraras la ciencia de DIOS.
Porque el SENOR da la sabiduria, de su boca proceden la ciencia y la inteligencia.
El reserva su auxilio para los hombres rectos, es un escudo para los que caminan con integridad;
El protege los senderos de la equidad y cuida el camino de sus fieles.
Entonces comprenderas la justicia y la equidad, la rectitud y todas las sendas del bien.
Porque la sabiduria penetrara en tu corazon y la ciencia sera la delicia de tu alma;

la reflexion cuidara de ti y la inteligencia te protegera”®.

La esencia, pues, radica en la sabiduria que DIOS infunde. Santo TOMAS DE AQUINO lo explica

como aquella luz divina que ilumina el juicio para completar su conocimiento®’.

“Y este es el Mensaje que hemos escuchado de El y que les anunciamos:
DIOS es Luz; en El no hay tiniebla alguna.
Si decimos que estamos en Comunién con El, y caminamos en tinieblas, mentimos y no

obramos la Verdad.

% Cf. 1Juan4, 1. 19; 5, 1-5. 18-21.

% Proverbios 2, 1-11.

7 Cf. Santo T. DE AQUINO. Suma Teolégica, 1I-1I, q. 173, a. 2. En: hjg.com.ar/sumat/ (Consultado:
12.X1.2012).
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Pero si caminamos en la Luz, como El mismo esta en la Luz,
estamos en Comunion unos con otros,

y la Sangre de su HIJo JESUS nos purifica de todo pecado™®.

Unicamente del SENOR procede toda sabiduria verdadera, que es don y gracia. Su aprendizaje
es paralelo y en armonia. La capacidad de discernir correctamente, por lo tanto, debe basarse en
una teologia de los principios bien aprendidos, probadamente, por ser auténticamente vividos®.
“Los profesores estan acostumbrados a evaluar el logro de los objetivos que proponen en
relacion con contenidos culturales y el desarrollo de destrezas instrumentales e intelectuales. Sin
embargo, se puede desarrollar una virtud de acuerdo con la amplitud y la intensidad con la que
se vive y con la rectitud de los motivos al vivirla. El problema es: ;Cémo se pueden conocer los
motivos para haber actuado de una manera o de otra? Es imposible, como es evidente. Por tanto,
no se puede saber el grado de desarrollo de una virtud. O, por lo menos, de una manera adecuada
para poder permitir calificar a alguien respecto a su desarrollo. Pero es posible evaluar la
frecuencia con que se cumplen determinados actos relacionados con las virtudes. Esto puede ser
util, pero no es lo mismo que evaluar el desarrollo de una virtud. Se podra lograr el desarrollo de
un comportamiento determinado por miedo, por la atraccion de determinados premios, por
querer ser mejor que los demas, por un sentido kantiano del deber, o por otros motivos muy
pobres. Si los profesores consiguen estos comportamientos en base a este tipo de motivacion, no
estaran ayudandose [a si mismos ni a sus alumnos] a lograr una mayor madurez natural ni se
estaran encaminando hacia la felicidad. Tampoco se estaran ayudando a aprender a ser un
ciudadano o un profesional responsable”™.

Esta Tesis quiere plantear serios cambios en la manera de hacer docencia, porque el profesor
verdaderamente virtuoso implica exigencias mas altas que las vanas complejidades ingenieriles
de las llamadas “competencias”, tan de moda entre los detallados programas y planes “doctos”.
Aquéllas organizan conocimientos, capacidades y habilidades para una situacion concreta, que

se obligan por la autoridad”. Por lo tanto, funcionalidad, y no necesariamente lo propio y

1 Juan 1, 5-7.

% Cf. la excelente obra de J. Cardenal RATZINGER. Teoria de los principios teolégicos: materiales para
una teologia fundamental. Herder, Barcelona 1985.

" D. ISAACS. La educacién de las virtudes humanas v su evaluacion, 1976, 2003. Ediciones Universidad
de Navarra, EUNSA, Pamplona 2010 (15° edicion), p. 461.

' Cf. 1. GOMEZ ROJAS; E. GARCIA AHUMADA. Disefio de perfil basado en competencias para profesores
de religion de Chile. Tesis para optar a la licenciatura en Ciencias de la Educacion con mencion en
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auténtico que proviene desde el mismo ser del profesor. Porque la superficialidad es contraria al
alma.

Entonces, discernir segtin la praxis de las virtudes vividas, y no segiin imposiciones externas.

Discernir, asimismo, en contra de un relativismo absolutizado imperante (valga el oximoron).

(Como lograr esa inteligencia de equilibrio, que rechaza lo falso? ;Por donde esta la solucion?
Se aproximan a ella quienes no quedan al independiente arbitrio de cada autoridad docente, sino
que su juicio respectivo quede sabiamente armonizado a una pauta de criterios confiables por su
Autoridad Apostolica. Esos criterios ya se encuentran —en parte explicitados, en parte
implicitos— ante todo en la infalibilidad del Magisterio de la Iglesia, y enseguida en el Proyecto
Educativo duoquiano conformado a aquél y en su mismisima praxis —nebulosamente en el
PFC—, realidad siempre cambiante, y que aqui hay que cuestionar y re-pensar.

Re-pensar en la distincion entre juicios de hecho y juicios de valor (calificativos) al momento
de juzgar la idoneidad de los candidatos y de los profesores en ejercicio del PFC. Sin duda que
debe efectuarse un proceso de cuidadoso analisis de antecedentes sin ingenuidades. Pero el juicio
es siempre humano en su libertad —si bien debe estar bajo el ESPIRITU SANTO—, y por muchos
resguardos que se tomen —de nuevo: no se caiga en la ingenuidad— va a ser falible.

Por consiguiente, hay que creerle a DI10S y al hombre.

Es cierto que no basta con ser un decidente “catolico” si no se es realmente tal. Pero ;qué
define tal identidad? El Magisterio responde con claridad y sencillez: una vida sacramental
coherente, en fe y en obras. Créase que eso viene de DIOS con certeza de fe, y al mismo tiempo
créase al hombre que se dice practicante, a quien algo se le puede investigar —a través de su
curriculum vitae, entrevistas y exdmenes—, pero descubrir el fondo de como es su persona, en el
alma, poco o muy poco, lejanamente. Por lo tanto, la base de esa confianza estd en aquel
sacramento que abre las puertas de la gracia a ese hombre imperfecto del que no es posible tener
plena seguridad de que es virtuoso para el trabajo de profesor, pero que ya tiene la aprobacion de
DIOS por un acto maravilloso, que probablemente lo recibié desde que era bebé, y que ya se ha
hecho vida en él.

“Por el Bautismo somos liberados del pecado y regenerados como hijos de DIoOS, llegamos a ser

miembros de CRISTO y somos incorporados a la Iglesia y hechos participes de su mision”’>.

Pastoral Catequética, cit.
2 CEC, 1.213.
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Este es el criterio de principio para ser aceptado, nada de ingenuo. Pues el bautizado es aquél
que procura ser practicante de su fe confesada. Aunque caiga en el pecado, DIOS le da sus
gracias, y asi vuelve una y otra vez a ser seguidor de CRISTO.

Consecuentemente, la autoridad que evalue la idoneidad del candidato o profesor en ejercicio
no debe hacer juicio ni condena sobre la praxis de la vida cristiana de ellos. Ni siquiera “puede”
hacerlo, pues nadie es capaz de entrar en el alma sellada, sino solamente el SENOR”.
Concretamente, la responsabilidad de aquéllos hombres es confesar su personal dignidad o
indignidad para asumir o mantenerse en el cargo en conciencia. Al respecto, el evaluador solo ha

de creerle. Ese es el principio para el criterio.

4. La Evangelizacién que salva a muchos
Los criterios de juicio para el Perfil Docente de DUOC UC se fundamentan en su sentido y
razoén mas profundas en la Evangelizacion, pues ella es la mision primaria de la Iglesia.

Lo que la Iglesia llama la “Nueva Evangelizacion” significa una revitalizacion misionera desde
el Concilio Ecuménico Vaticano II para “llevar la Buena Nueva a todos los ambientes de la
humanidad y, con su influjo, transformar desde dentro, renovar a la misma humanidad [...]. No
se trata solamente de predicar el Evangelio en zonas geograficas cada vez mas vastas o en
poblaciones cada vez mas numerosas, sino de alcanzar y como trastocar mediante la fuerza
del Evangelio los criterios de juicio, los valores determinantes, los puntos de interés, las lineas
de pensamiento, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida de la humanidad que estan en
contraste con la palabra de DIOS y con el designio de salvacion™.

Toda Universidad Catolica sirve en la Iglesia a la evangelizacion.

“Se trata de un vital testimonio de orden institucional de CRISTO y de su mensaje, tan necesario €
importante para las culturas impregnadas por el secularismo o alli donde CRISTO y su mensaje
no son todavia conocidos de hecho. Ademas, todas las actividades fundamentales de una
Universidad Catdlica deberan vincularse y armonizarse con la misién evangelizadora de la
Iglesia: la investigacion realizada a la luz del mensaje cristiano, que ponga los nuevos
descubrimientos humanos al servicio de las personas y de la sociedad; la formacion dada en un
contexto de fe, que prepare personas capaces de un juicio racional y critico, y concientes de la

dignidad trascendental de la persona humana; la formacion profesional que comprenda los

7 Cf. en el Capitulo Tercero el subtitulo 2.4. Auto-critica.
™ PABLO VI, Exhortacion Apostolica Evangelii nuntiandi, 18 s.
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valores éticos y la dimension de servicio a las personas y a la sociedad; el didlogo con la cultura,
que favorezca una mejor comprension de la fe; la investigacion teologica, que ayude a la fe a
expresarse en lenguaje moderno””.

iLa inapreciable e inconmensurable importancia de la grandeza que guardan las instituciones
de educacion superior cristianas es que sirven a la salvacién del mundo! Por eso:

“La Iglesia, porque es cada vez mas conciente de su mision salvifica en este mundo, quiere sentir
estos centros cercanos a si misma, desea tenerlos presentes y operantes en la difusion del
mensaje auténtico de CRISTO™®,

Si es UC, entonces debe integrar sus propdsitos:

“En una Universidad Catoélica la mision evangelizadora de la Iglesia y la misidon investigadora y
de ensefiar van unidas y coordinadas™’’.

La naturaleza eclesial de estas reflexiones se hace entonces evidente. Pues lo que surja para
decidir el nombramiento de determinadas personas para ejercer responsabilidades de ensefianza
y coordinacion administrativa en DUOC UC sera consecuencia de equilibrar ese ideal que se
piensa con los desafios de la realidad que se perciba. Decisiones que “deben tomarse con espiritu
pastoral, es decir, considerando las capacidades de quienes van a ser nombrados para

7 siguiendo el modelo

desempefiar un servicio eficiente en orden a la mision de la Iglesia
apostolico expresado por el Concilio Ecuménico Vaticano II —particularmente en la
constitucion dogmatica sobre la Iglesia, Lumen Gentium—, anti-clérigocéntrica, pues su énfasis
estd en el Pueblo de DIOS como comunion fraterna de participacion activa y co-responsable de
todos los bautizados””.

Siendo DUOC UC una institucion de educacién que pertenece a la Iglesia Catolica, en

consecuencia comparte su misma mision: Evangelizar, inculturando® la fe, gracia que completa

7 JUAN PABLO II. Ex Corde Ecclesiae. Constitucion Apostolica sobre las universidades catélicas, 1990.
Direccion de Pastoral y Cultura Cristiana de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, DUOC UC
Pastoral 2011, 49. Se trata de una edicion especial que incluye la reflexion de algunos profesores,
obsequiada al PFC, y desde la cual se cita aqui.

76 PABLO VI. “Discurso ante los Presidentes y Rectores de las Universidades de la Compaiiia de Jests”,
6.VIII.1975, 2.

77 JUAN PABLO II. “Discurso ante el Congreso Internacional sobre las Universidades Catolicas”,
25.1V.1989.

78 J. Cardenal MEDINA, “Los antecedentes histéricos del Concilio Vaticano 117, cit., p. E-9.

" Cf. LG, especialmente su Capitulo II. El Pueblo de DIOS.

80 «Cultura™ no como la generalizacion de todo lo humano, sino entendida como el “cultivo” de las
virtudes, de lo mejor que tiene el hombre para entregar a su projimo, especialmente por medio de las
bellas artes. Para la Nueva Evangelizacion, de entre ellas destacan la palabra hablada y la escrita.
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la formacion integral y cultural de todos los miembros de la comunidad duoquiana, pues les

prepara para hacerles mas asequible —mas agradablemente aceptables— las verdades de la fe.

5. Situacion actual de los profesores del PFC

Consecuente con esta mision, la Vicerrectoria Académica ha establecido dentro de la Direccion
de Formacion General, cuatro cursos pertenecientes al Programa de Formacion Cristiana. Los
profesores varian entre siete y diez laicos, compartidos en trece de las dieciséis sedes del pais,
con un promedio de tres cursos impartidos semestralmente por sede, todos dependientes del
Coordinador Académico General, don Eduardo IzZQUIERDO, fundador del PFC. En el
organigrama institucional, éste depende directamente del Vice-Rector Académico de la Casa
Central, pero cada profesor del Programa en cuestion depende directamente del coordinador del
Programa de Etica de su sede respectiva®'.

Por lo tanto, en éste existe una autonomia de mando sobre cada uno de sus subordinados,
division de criterios y decisiones que han dificultado la fluidez de relaciones.

Respecto del PFC, del Programa de Etica y de la Pastoral (capellania), existe una vinculacion
conformada por laicos y sacerdotes, que unidos por su mision catdlica, buscan ofrecer una
experiencia pastoral a sus alumnos, funcionarios y docentes de DUOC UC. Para el servicio de la
Iglesia, lo que busca finalmente el PFC es hacer discipulos y misioneros** de JESUCRISTO, “el
Camino” para conseguir la satisfaccion de los anhelos que todo ser humano tiene en su

.83
naturaleza para lograr su perfeccion™.

6. Ofrecimientos del PFC*

El Programa ofrece actualmente cuatro cursos electivos:

* Principios de la fe cristiana (PFC-010): catequesis elemental sobre el Credo y sus referencias
biblicas. Sin embargo, no es simple “catequizacion” de adoctrinamiento, sino una invitacioén
dialogante y razonable, particularmente basada en relatos vivenciales, para conocer la fe.

Bibliografia fundamental: CEC y Sagrada Escritura.

8l Segtin entrevista a E. [ZQUIERDO (08.111.2012).

2 Cf. DA, 144.

% Cf. Juan 14, 6.

8 Cf. Programas de Formacion General. PFC y Etica, DUOC UC, 2012.
En: duoc.cl/formacioncristiana/ (Consultado: 17.X.2012).
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* Iglesia y sacramentos (PFC-030): inculca la importancia de la vida sacramental, colaborando
paralelamente con el departamento de Pastoral y su capellania de cada sede, especialmente con
respecto a alumnos, profesores y otros funcionarios duoquianos que aspiran a recibir alguno de
los sacramentos, en particular la Confirmacion y el Matrimonio, o que de hecho ya se estan
preparando con talleres catequisticos desde su propia parroquia o por la Pastoral de su sede.

Bibliografia fundamental: CEC y Sagrada Escritura.

* Doctrina social de la Iglesia (PFC-040): debate sobre las diversas expresiones practicas de la
pastoral sobre soluciones a las problematicas actuales del mundo, incluida la dimensioén intra-
eclesial, particularmente en Chile. Bibliografia fundamental: DSI, DA, Carta enciclica Caritas in

Veritate y Sagrada Escritura.
* Fe y razon, el desafio de creer en DIOS (PFC-140): reflexiona sobre las relaciones de la

inteligencia con la fe, analiza el Decalogo de Moisés y busca aplicaciones desde la Iglesia.

Bibliografia fundamental: CEC, Carta Enciclica Fides et Ratio y Sagrada Escritura.
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Capitulo Tercero:

EL MARCO SITUACIONAL

1. Contexto de crisis global

El siglo XXI que le ha tocado vivir al lector se cuenta como tal porque pertenece al Anno
DoMINTI, es decir, a la ERA DE NUESTRO SENOR JESUCRISTO, pues la misma Historia universal y
su cronologia se hallan marcadas, en forma definitiva, por el acontecimiento fundacional y
fundamental del hombre: su Encarnacion en el vientre sin pecado de MARIA. Un privilegio
inconcebible de significados, que mueve solo a agradecerle.

Pero se trata, al mismo tiempo, de una €poca de vertiginosos y confusos cambios criticos para
la fe, la Iglesia, las religiones, la politica, la economia, en donde toda la civilizacion esté ligada,
pues cada vez se ven menos diferencias entre el occidente y el oriente. En donde todas las
culturas estan cada vez mas mezcladas en un sincretismo espiritual y corporal, de
comunicaciones reales y virtuales, de creencias e ideologias, en un mercado globalizado. ;Y en
donde las libertades se estan hipotecando, porque el mundo se esta “chinizando”! Los capitales
se invierten en paises emergentes como China e India, que exportan sus culturas y religiones
paganas desarrollando “un tejido industrial con el que ahora los paises occidentales tienen que
competir. Algo muy loable en muchos aspectos, si se olvidara la dificultad de producir mas
barato que un pais “comunista” en el que no hay sindicatos, ni libertad de expresion, ni
elecciones libres, ni ninglin otro control sobre las élites econdmico-politicas, que de este modo
se pueden permitir unos salarios infimos, con servicios sociales minimos. En un mercado
globalizado, esto significa que, o en China mejoran las condiciones sociales y politicas, o el resto

"% Hay fuerzas econdmicas que no se ven a simple

del mundo se “chiniza” para poder competir
vista en la sociedad: el mundo pudiera estar dirigiéndose hacia una terrible dictadura totalitarista.

Temores que llevan a que por todas partes se hable hoy de las “crisis”. En todas las
conversaciones se alude al tremendo fiasco de las estructuras politicas, y sus terribles
consecuencias sociales y economicas. Como en Grecia, y como en otros muchos lugares, el

“Estado de bienestar” se hunde, y millones de personas son empujadas a la pobreza y a la

% A. GONZALEZ FERNANDEZ. “Espaia hipotecada”, 24.VIL.2012. En: praxeologia.org/?p=94 (Consultado:
04.VIIL.2012). Se trata de un excelente analisis sobre la globalizacion.
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miseria. Los sistemas sociales y politicos actuales se organizan en torno a “poderes” divinizados.
Son los dioses del dinero y del poder, los dioses del placer y de las adicciones, los dioses del
consumismo y de la moda, los dioses del deporte y del espectaculo, etc., etc.®. Ya San PABLO, a
la vez que hacia una apologia radical del monoteismo, reconocia la presencia de otros dioses y
sefiores®”.

Y como fendmeno resultante, el secularismo esta arrasando. Porque detras de estas crisis esta

la soberbia de una vida sin DIOS, sin religion, o decididamente rebelde al CREADOR del
hombre®.
“Es necesario llegar al centro del drama vivido por el hombre contemporaneo: el eclipse del
sentido de D10S y del hombre, caracteristico del contexto social y cultural dominado por el
secularismo, que con sus tentaculos penetrantes no deja de poner a prueba, a veces, a las mismas
comunidades cristianas. Quien se deja contagiar por esta atmosfera, entra facilmente en el
torbellino de un terrible circulo vicioso: perdiendo el sentido de DI1OS, se tiende a perder
también el sentido del hombre, de su dignidad y de su vida. A su vez, la violacion sistematica
de la ley moral, especialmente en el grave campo del respeto de la vida humana y su dignidad,
produce una especie de progresiva ofuscacion de la capacidad de percibir la presencia vivificante
y salvadora de D10s™.

Frente a la generalizada crisis de credibilidad religiosa, institucional, de praxis sacramentales,
desmotivados al descubrir los engafios de tantos curas y monjas practicantes de pecados
sexuales, resulta que ya muchos prefieren no reunirse en comunidades, y tener opiniones libres
en rebeldia a la Tradicién y al Magisterio, armando su propio credo, en su cada vez mas
individualista &mbito privado. Unas confusas creencias collage, en donde se puede elegir lo que
mas gusta o conviene, “a la carta”, en una praxis de relativismo moral. Es mas, como Decano del
Colegio cardenalicio, el entonces Cardenal RATZINGER se refiri6 a los desafios que deberia

afrontar el nuevo Papa —jproféticamente él mismo como el actual Benedicto XVI!—,

8 Cf. Ip. “;Crisis? ;Qué Krisis?”, 29.X.2012. En: praxeologia.org/?p=130 (Consultado: 01.X1.2012).
*7Cf. 1 Corintios 8, 4-6.

% Cf. una interesante y sintética reflexion de Monsefior ROMERA (espaiiol del Opus Dei) sobre las
caracteristicas de la Post-modernidad, que dio a conocer en un diplomado auspiciado por la Universidad
de la Santa Croce, de Roma, para los profesores de Etica y PFC, realizado en la Casa Central de DUOC
UC del 17 al 20.VIIL.2012, basandose en su libro. El diplomado ha sido parte de la formacion continua para
docentes, que en este caso resultd excelente y muy digno de agradecimiento. L. ROMERA ONATE. La
actualidad del pensamiento cristiano. Universidad de Piura, Piura (Pert) 2009.

% JUAN PABLO II. Evangelium Vitae. Carta enciclica sobre el Valor y el Caracter Inviolable de la Vida
Humana, 1995, 21. En: vatican.va/edocs/ESL0080/ INDEX.HTM (Consultado: 19.X1.2012).
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destacando la “dictadura del relativismo”, una descripcion fenomenologica de la actual
civilizacion, “que no reconoce nada como definitivo y que deja como ultima medida sélo el
propio yo y sus antojos””’

Y todo dentro de una globalizacién que hoy ya es una condicion de sobrevivencia, donde no
hay caso mas ejemplarmente fenomenal que la Iglesia Catélica’’, dada su naturaleza misionera

evangelizadora, que es un mandato fundamental del SENOR de realizacion permanente en la

historia, y cuyo propésito es la mismisima salvaciéon universal®.

2. La educacion chilena
Partiendo del contexto latinoamericano, los obispos del CELAM han hablado sobre una
“emergencia educativa”.
“En efecto, las nuevas reformas educacionales de nuestro continente, impulsadas para
adaptarse a las nuevas exigencias que se van creando con el cambio global, aparecen centradas
prevalentemente en la adquisicion de conocimientos y habilidades, y denotan un claro
reduccionismo antropologico, ya que conciben la educacion preponderantemente en funcion de
la produccion, la competitividad y el mercado. Por otra parte, con frecuencia propician la
inclusion de factores contrarios a la vida, a la familia y a una sana sexualidad. De esta forma no
despliegan los mejores valores de los jovenes ni su espiritu religioso; tampoco les ensefian los
caminos para superar la violencia y acercarse a la felicidad, ni les ayudan a llevar una vida
sobria y adquirir aquellas actitudes, virtudes y costumbres que haran estable el hogar que
funden, y que los convertiran en constructores solidarios de la paz y del futuro de la sociedad”*”.

Dicha “emergencia educativa” consiste en superar ideologias reductivistas anti-cristianas
mediante una fiel y valiente evangelizacién, que se adapte bien a los cambios y necesidades
actuales, que motive a los estudiantes y los oriente en un contexto de tanta confusion existencial,
donde la ética que se ensefie ha de ser provista del contenido catélico virtuoso.

Y en Chile, como un hecho positivo, la “Carta Pastoral” publicada recientemente por la

Conferencia Episcopal constata que “los mayores niveles de educacion alcanzados ofrecen

% J. RATZINGER. Homilia Pro eligendo Pontifice. En: vatican.va/gpll/documents/homily-pro-eligendo-
pontifice 20050418 sp.html (Consultado: 29.X1.2012).

°! Del griego katoliké = universal.

%2 Cf. Mateo 28, 18-20.

* D4, 328.
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oportunidad de contribuir al progreso en dos dimensiones esenciales de lo humano: la razéon y la
libertad™™*.

Segun el principio de subsidiaridad®, el Estado no deberia ahogarlas si lo que se busca fuese
verdadero “progreso”, como explica la enciclica social del Papa:

“El desarrollo humano integral supone la libertad responsable de la persona y los pueblos:
ninguna estructura puede garantizar dicho desarrollo desde fuera y por encima de la
responsabilidad humana™®*.

Pero enseguida los obispos de Chile se refieren al malestar social:

“Se aceptaron ciertos criterios sin poner atencion a consecuencias que hoy son rechazadas a lo
ancho y largo del mundo, puesto que han sido causa de tensiones y desigualdades escandalosas
entre ricos y pobres™”.

Una situacion injusta y agobiante “a lo largo y ancho del mundo” que deriva de que se aplico
—en medio de una estructura mixta de libre mercado— el principio socialista de gastar lo que no
se tenia, y ahora, cuando hay que pagar la cuenta, los recursos fiscales no alcanzan, porque
reventd el “Estado de Bienestar” izquierdista. Asi es que el tan deseado avance en la gran
cantidad de establecimientos diversos en educacion superior que hoy ostenta Chile, recibe sin
embargo una critica de la opinidon publica mayoritaria, como las principales demandas que hace
la CONFECH™, que son por gratuidad absoluta y “fin al lucro”, mediante “una regulacién
exhaustiva, y que el Estado sea garante de una educacion de calidad y gratuita en todos sus

9999

niveles” —y los mas extremos piden estatizar la totalidad de los establecimientos sin que

quede ninguno privado'®— por medio de un aumento del gasto fiscal, lo que resultaria en

% CECH. “Humanizar y compartir con equidad el desarrollo de Chile. Carta Pastoral”, Santiago,
27.1X.2012, 111, a, 7. En: iglesia.cl/cartapastoral2012/texto.php (Consultado: 22.X.2012).

> Cf. DSI, 185-188.

% BENEDICTO XVI. Caritas in veritate. Carta enciclica sobre el desarrollo humano integral en la caridad y
en la verdad. Editrice Vaticana, Vaticano 2009, 17.

7 CECH. “Humanizar y compartir con equidad el desarrollo de Chile. Carta Pastoral”, Santiago,
27.1X.2012, 111, b, 2. En: iglesia.cl/cartapastoral2012/texto.php (Consultado: 22.X.2012).

% Esta congrega a gran parte de las federaciones de estudiantes de universidades chilenas, y los IP y CFT
—Ilas cuales carecen de una federacion homoéloga distinta— también adhieren de manera general a su
representacion.

% Cf. “Estudiantes de universidades privadas buscan consolidar petitorio conjunto con la CONFECH”, 05
de octubre 2012. En: radio.uchile.cl/noticias/174388/ (Consultado: 13.X.2012).

1 Cf. “Debate Petitorio CONFECH”, en: “La CONFECH por dentro: Qué discuten los lideres del
movimiento universitario”, 01.VIL.2011. En: lasegunda.com/Noticias/Nacional/2011/07/659533/La-
CONFECH-por-dentro-Que-discuten-los-lideres-del-movimiento-universitario (Consultado: 13.X.2012); cf.
“Petitorio  CONES”.  En: infoderechouchile.blogspot.com/2011/06/petitorio-CONES-coordinadora-
nacional.html (Consultado: 13.X.2012).
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“igualdad”, “no discriminacion”, “ni segregacion” sociales'’'. Mas concretamente, la lucha es a
favor de una mayor equidad de calidad educativa que supere la grave segmentacion actual que
concentra los mejores resultados segiin la pertenencia del alumno a una clasificacion socio-
econdémica media, media-alta y alta.

Las protestas estudiantiles de 2006 —Ilamada “la revolucion de los pingiiinos”— ha logrado
imponer su fuerte continuidad desde 2010 —a comienzos del actual Gobierno— en diversas
formas de violencia delictual durante marchas callejeras y “tomas” de establecimientos, pero con
escasez de didlogo en las instancias republicanas —dentro del Congreso Nacional, como debe
funcionar la democracia en un Estado de Derecho—, debido a la intransigencia de sus lideres de
extrema izquierda que han publicitado una campafia de desprestigio internacional aludiendo
calumniosamente a que en Chile existiria una generalizada falta de participacion democratica y
grave “represion policial”, en medio de “pacificos” desfiles estudiantiles'®. Sergio MELNICK,
conocido bloguero, describe asi las protestas: “El libreto de las manifestaciones estudiantiles es
ya bien conocido. Se juntaran donde no deben, luego habra destrozos, no se respetaran ni la
propiedad publica ni la privada, se entorpecera la vida en la ciudad, y agrediran severamente a la
fuerza publica. Los encapuchados apareceran con la agresividad acostumbrada. Los estudiantes
diran que es la violencia de Carabineros, la represion horrible del Estado y a veces hasta
culparan al ministro del Interior. Habra algunos detenidos por un rato, y todo seguird hasta la

o 103
proxima marcha” ™.

13

Se populariza mediaticamente la mentira en las protestas estudiantiles, como la de que “el
Estado es represivo”. Gabriel BORIC, actual presidente de la CONFECH, dijo en Twitter que “a las
propuestas del movimiento, el Gobierno sélo ha respondido con represion”, y que éste nada ha
hecho por mejorar la educacion. Entonces MELNICK contrargumenta: “Es curioso. Cientos de

miles de nuevas becas, una reforma tributaria para generar US$ 1.000 millones adicionales (que

" Cf. “Los diez temas que mantienen el conflicto en la educacion”, 15 de Agosto de 2012. En:
emol.com/noticias/nacional/2012/08/15/555742/los-diez-temas-que-mantienen-el-conflicto-en-la-
educacion.html (Consultado: 13.X.2012).

12 Cf. “Movilizacion estudiantil en Chile de 2011-2012”.

En:  es.wikipedia.org/wiki/Movilizaci%C3%B3n_estudiantil en_Chile de_2011-2012.  (Consultado:
13.X.2012).

%S, MEINICK. En:  blogs.lasegunda.com/redaccion/2012/08/09/son-realmente-estudiantes.asp
(Consultado: 20.X.2012).
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VALLEJO'™ prefiere no tener, jpor qué?), colegios de excelencia, mas apoyo a los colegios
vulnerables, superintendencia de calidad, mas recursos a ciencia y tecnologia, drastica reduccion
de la tasa de interés de los créditos y nueva administracion estatal de éstos, ley de aseguramiento
de la calidad, reprogramacion de los deudores vencidos, becas de inglés de CORFO, mejoras en la
sala de clases con el 5% de cambio de profesores, mas autonomia a directivos y un 25% de
aumento de alumnos con mas de 600 puntos a las pedagogias, y otras medidas que no suenan
precisamente a represion. Las iniciativas y recursos del gobierno de PINERA en esta area son
impresionantes™'.

Si bien destaca su mea culpa por los escandalos de muchos religiosos por sus pecados
sexuales, una lectura completa de la “Carta Pastoral” deja mucho que desear, pues no pone de
relieve suficientemente otros grandes y urgentes problemas actuales, y los mencionados por los
obispos muestran excesiva dependencia del factor econdémico. Pero mayores complejidades
como el debilitamiento del matrimonio, la disolucion de las familias y los “niflos sueltos” que
caen en la droga y el delito muy facilmente porque la madre joh éxito social!, ha entrado a
formar parte cada vez mas de la “fuerza de trabajo” (como si formar bien a los hijos no fuera el
mas digno de los trabajos); el aborto permisivo, la degradacion moral del lenguaje, la relajacion
de las costumbres, la escasa practica de la vida sacramental, la debilitada educacion en la fe en
definitiva, son prioridades anheladas, pero no tratadas, o muy poco. Como consecuencia, cada
vez mas catolicos se alejan de la Iglesia, y quedando confundidos se cambian de religion, o caen
en el secularismo de una empobrecida vida espiritual privada y, por lo tanto, de escasa

.. .y - 1106
participacion eclesial .

3. Cuestionamiento a las soluciones propuestas
Como solucion, el Gobierno propone crear la Superintendencia de Educacion Superior —cuyo
proyecto de ley se tramita con urgencia por estos dias—, asi como un nuevo Sistema de

107

Acreditacion apoyado por una Agencia de Calidad de la Educacién ™ bajo la guia del Consejo

de Educacion. jQué monstruo burocratico tan engordado! Para lograrlo, la Ley de Presupuestos

104 Camila VALLEJO, de militancia comunista, desde 2011 ha sido lider de la huelga estudiantil
revolucionaria, y hasta noviembre de ese afio fue presidenta de la CONFECH, y luego vicepresidenta hasta
noviembre de 2012. Acaba de anunciar que postulara, en las proximas elecciones, a diputada.

105§ MELNICK, cit.

1% Cf. A. GONZALEZ FERNANDEZ. Teologia de la praxis evangélica. Ensayo de una teologia fundamental,
cit., p. 13.

197 Recién inaugurado en octubre de 2012.
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para 2013 ya aument6 el caudal del MINEDUC en 9,4 por ciento, recibiendo por consiguiente
cerca de 13 mil millones de dolares extras'®.

(Quién podria sostener seriamente que el actual gobierno de Sebastian PINERA es de
“derecha”? El presente régimen socialista demanda actualmente de los contribuyentes la cifra
total de 6,5 billones'” de pesos para alimentar a ese gigante planificador, el sedicente
“Ministerio” de Educacion. Ministerio significa “servicio”. Por lo tanto, jel MINEDUC “sirve a”
la educacion? ;U obstaculiza su libertad? ;La “ayuda” a mejorar? La cada vez mayor
intervencion del Estado, ;jes mas eficiente en “ministrar” a la educacion? ;O ésta seria mejor
ministrada si el Estado diera mas libertad a las iniciativas privadas, especialmente a las de la
Iglesia?

En los ultimos veinte afios se ha multiplicado por cuatro —en términos reales— el dinero que
el Estado gasta en la enseflanza y en su fiscalizacion, pero sin que mejore en calidad y sin que
logre disminuir la inequidad. Y se insiste en aumentar su poder controlador a través de estudios
que legitiman viejas dependencias, como el actual proyecto del PNUD en Chile, auto-descrito
como un “apoyo al fortalecimiento de la calidad de la educacion centrado en politicas publicas”
para “lograr resultados de calidad”'"’.

Todo lo contrario a la realidad: los mejores resultados estadisticos estan en la educacion
privada, pues son algo mas libres; mientras los peores resultados acusan a la estatal, menos libre
y de menor credibilidad popular. De hecho, en los tltimos afios los colegios privados y los
particulares-subvencionados han aumentado en cantidad y matricula, mientras los liceos
municipales han ido desapareciendo y fusionandose, debido a su baja demanda'''. El sentido
comun deduce que los mas necesitados verian satisfechos sus anhelos si el Estado les subsidiara
estudiar en los mejores establecimientos educacionales que, en general, son privados. Es clave
que el Estado nunca sacrifique la libertad y diversidad de los proyectos educativos, que dan
identidad propia a cada institucion, dentro del orden constitucional.

Hermoégenes PEREZ DE ARCE, bloguero famoso por sus criticas irdnicas contra el estatismo,

escribio: “Pero como estdn conducidos por los comunistas y socialistas y, gracias a la educacion

"% En:  blogs.elmercurio.com/editorial/2012/10/09/presupuesto-para-hoy-desarroll.asp  (Consultado:
13.X.2012).

109 «Billones” en castellano, es decir, millones de millones.

1o cf. pnud.cl/proyectos/fichas/MINEDUC.asp (Consultado: 09.X1.2012).

" Cf. estadisticas del CRUCH 2012 sobre puntajes promedio por tipo de colegio y prueba, citados en
estudio de Maria Paz ARZOLA, del Instituto Libertad y Desarrollo, Temas Publicos N° 1.047, 06.1.2012,
en: lyd.com/?s=psu&cat=17 (Consultado: 17.X1.2012).
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estatizada, el 80 por ciento no entiende lo que lee''?, estan pidiendo ahora que el Estado tenga el
monopolio total de la ensefianza. Asi lograran la ansiada igualdad: el 20 por ciento que hoy
entiende lo que lee, dejara de entenderlo. Por fin todos seran iguales en Chile: el 100% no
entendera lo que lee”'".

La experiencia histérica —nacional e internacional— revela que las calidades en contenido y
en gestion gubernamentales sufren de partidizaciones politicas, a diferencia de los sistemas
educativos mas libres, privados y competitivos, pero con subsidio estatal a la demanda,
focalizado en méritos y en necesidades reales, cuidadosamente analizadas. Asi el MINEDUC seria

un auténtico “Ministerio”, fiscalizador de puntuales cumplimientos normativos dentro de un

basico ordenamiento constitucional.

4. Los educadores talentosos y su trascendencia

Santo TOMAS DE AQUINO define a la educacién en términos genéricamente Vvirtuosos:
“Conduccion y promocion de la prole al estado perfecto del hombre en cuanto hombre, que es el
estado de virtud”'"*. Y el Papa Pio XI, en su enciclica sobre la ensefianza propiamente cristiana,
asegura que “la educacion esencialmente consiste en la formacion del hombre tal cual debe ser y
como debe comportarse en esta vida terrenal, a fin de conseguir el fin sublime para el cual fue

creado”'’

. Esto es lo esencial, lo que es comun a una educacidén puramente natural y a una
fundamentalmente cristiana.

Ahora bien, el proposito de la formacion cristiana es expresado magistralmente por el Concilio
Ecuménico Vaticano II: “Ordénese finalmente toda la cultura humana segin el mensaje de la
salvacion, de suerte que quede iluminado por la fe el conocimiento que los alumnos vayan
adquiriendo del mundo, de la vida y del hombre”''®.

“I[luminar por la fe”” todo conocimiento sirve para formar y fomentar al hombre virtuoso.
(Para qué? Para su salvacion eterna desde ahora mismo. “Jovenes, al no saber dar un sentido a

su vida, con tal de huir de la soledad, se refugian en el alcohol, la droga, el erotismo, en exoticas

12 Segiin el “Estudio de Comportamiento Lector”, realizado por el Consejo de la Cultura y el Centro de
Microdatos de la Universidad de Chile. Cf. “El 84% de los chilenos no entiende lo que lee”, 14. XI1.2011.
En: radio.uchile.cl/noticias/133979/ (Consultado: 13.X.2012).
'3 H. PEREZ DE ARCE. En: blogdehermogenes.blogspot.com/search?q=educaci%C3%B3n (Consultado:
13.X.2012).
4 Santo T. DE AQUINO. Suma Teologica, Supl. 111, q. 41, a. 1. En: hjg.com.ar/sumat/ (Consultado:
12.X1.2012).
112 Pio XI. Divini illius Magistri, 5. En: vatican.va (Consultado: 13.X.2012).

GE, 8.
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experiencias, etc. La educacion cristiana tiene, en este campo, una gran tarea que cumplir con

relacion a la juventud: ayudarla a dar un significado a la vida™'"’

. No es cualquier sentido, sino el
unico verdadero, pues el Evangelio de la salvacion pascual da ese significado, y el rol del
profesor cristiano es ofrecerle con paciencia —nunca imponiéndole— la seduccion propia del
mensaje kerygmatico.

Antiguamente se pensaba que la influencia de las instituciones educativas sobre la sociedad
consistia en introducir “valores cristianos” en la sociedad, mostrando la compatibilidad del
Evangelio con esa cultura. Pero entonces la dimension critica de la fe generalmente mengua o
hasta pudiera desaparecer. “Cuando esto sucede, la difusion de presuntos ‘valores cristianos’, en
lugar de cambiar el mundo, sirve mas para legitimar la cultura vigente, justificando situaciones
sociales de injusticia en nombre de un evangelio desvaido”'"®.

En cambio, la institucién educativa cristiana necesita cobrar conciencia de su caracter de
comunidad, encontrando una “analogia con las nuevas relaciones sociales que surgen de la
fe”, novedad vivida que “llegara un dia a contagiar en diversos grados al conjunto de la
sociedad”'"’. De eso trata la “Nueva Evangelizacion” sobre la que se hablé antes.

La sabiduria magisterial contenida en la Doctrina Social de la Iglesia considera que es la
familia, desde el sacramento del matrimonio, la cuna de la educacion esencial para los hijos,

3

pues “constituye la primera escuela de las virtudes sociales, que todas las sociedades

necesitan”'%,

“Por su rol paternal frente a JESUS, San JOSE es inspirador para todos los cristianos educadores
en la familia y en toda otra forma. Multitud de congregaciones docentes lo tienen por patrono y
todas procuran interiorizar su actitud educativa frente al Hijo, viendo —en cada educando— al
mismo SENOR JESUS™'?'.

Porque cada alumno es un hijo para el profesor, como CRISTO para San JOSE.

99122

Si los padres son “los primeros y principales educadores de sus hijos” ", entonces las

preguntas son criticas: ;Como estan formando a sus hijos? ;Cual es su modelo de referencia?

"7 Congregaciéon para la Educacion Catolica. Dimension Religiosa de la Educacién en la Escuela
Catdlica. Orientaciones para la Reflexion y Revision, cit., 13.
"8 A. GONZALEZ FERNANDEZ. Reinado de DIOS e imperio. Ensayo de teologia social, cit., p. 374.
119
Ib., pp. 376 s.
1 GE, 3; cf. DSI, 218, 226, 238-243.
"2l GARCIA AHUMADA, Enrique. Teologia de la educacion. Tiberiades, Santiago de Chile 2003, 128.
122
GE, 3.
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(Siguen a CRISTO-MAESTRO? ;Tienen redes de apoyo suficientemente fuertes, como
comunidades de base, fraternidades, amistades, parientes, colegas de trabajo?

Y la familia —el nucleo mas inmediato— es fundamento y simultaneidad de todas las
instituciones educativas, razon por la cual la Iglesia le otorga particular relevancia también a
éstas para —precisamente— el cultivo de las virtudes'®.

Paralelamente, la mediocre calidad de los profesores es una de las causas estructurales de
fondo —un principal obstaculo causante— del deficiente sistema educativo, incluyendo su base
pre-escolar y escolar. De hecho, siguen remeciendo la conciencia los ultimos resultados de este
afio de la llamada “Evaluacion Inicia”, del MINEDUC —que se aplica a egresados de educacion
basica y parvularia— correspondientes a 2011: el 69% de ellos tienen conocimientos
“insuficientes” en Lenguaje, Matematica, Ciencia y Ciencias Sociales, y 12 instituciones de
Educacion Superior —de un total de 16 evaluadas— presentan mas del 50% de egresados en
nivel “insuficiente”'**,

A mediados de 2012 dicho Ministerio publicdé 80 estandares de habilidades y competencias
minimas que —propone— deberian dominar los egresados de Pedagogia en ensefianza media,
21 para los egresados de educacion parvularia, asi como 59 fijados en 2011 para educacion
basica. “El ministro de Educacion, Harald BEYER, indicé que si bien no son obligatorios, los
estandares orientadores constituyen una guia para que las facultades de Educacion mejoren la
formacion que entregan a sus estudiantes. Indico ademas que estos estandares seran
considerados al momento de elaborar la Prueba Inicia”'*.

El problema es que todo el sistema de formacion de futuros profesores se ha masificado, pero
no han ido a la par mayores exigencias para que esos jovenes docentes sean capaces de producir
aprendizajes en todos los alumneos, de tal manera que las facultades universitarias los preparen
para ensefiar contenidos que dominen, para hacerlo de multiples formas y para diversidad de
alumnos.

Si se esta legislando sobre aquel examen, éste deberia tener consecuencias: si el egresado lo

reprobase, entonces “no debe quedar habilitado para tener alumnos a su cargo”' .

' Cf. D. ISAACS. La educacion de las virtudes humanas y su evaluacién, cit. Libro para la familia, esta
dirigido principalmente a los padres en su rol de educadores naturales, ofreciendo veinticuatro virtudes
con ejercicios de auto-evaluaciones sobre el grado en vivirlas y el grado en educarlas.

124 En: evaluacioninicia.cl/index.php (Consultado: 13.X.2012).

2 En:  emol.com/noticias/nacional/2012/06/18/546259/ MINEDUC-entrega-estandares-minimos-para-
formar-parvularias-y-profesores-de-e-media.html (Consultado: 15.X.2012).

126 Cristian Cox, decano de Educacién de la Pontificia UC, en: Diario EI Mercurio, 15.1.2012, p- A-10.
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Si la deficiencia es asi de elemental, ;entonces la problematica también atafie a los docentes de
la Educacion Superior? Sin duda, aunque muchos no posean titulo de pedagogo, pero si otros

127
»'<" aun cuando no es un

curriculum vitae. “Hay que tener presente que los profesores son clave
tema “mediatico”, pues se le considera muy poco en el didlogo intelectual francamente abierto,
de marginal divulgacion',

Especificamente respecto a los profesores del PFC, se necesitan con urgencia profesores
talentosos —mejor aun, virtuosos—, adaptados ellos y sus curriculum (objetivos y contenidos
de ensenanza-aprendizaje) a las necesidades de los alumnos del siglo XXI, y dispuestos al
sacrificio, muy comprometidos; tal como es imprescindible que respondan de igual modo sus
propios alumnos.

Un repaso como sintesis a lo ya visto:

(Qué propdsito tiene esa mejor educacion? Que el estudiante aprenda a ser un buen auto-
didacta y eduque asi a otros.

(Para qué? Para formarse como persona virtuosa, para ser mejor cristiano.

LY para qué, al final? Para alcanzar su salvacion eterna y ayudar a la de muchos otros, para
hallar la Felicidad de vivir en Gloria con DIOS.

“Y esta es la vida eterna: que te conozean a Ti, el Unico DIOS Verdadero, y a JESUCRISTO, a

. . <y ~ s & 129
quien has enviado”, es la vocacion verdadera por la que ensefi6 a orar el SENOR .

4.1. Esfuerzos estatales
En su sitio web, el MINEDUC confirma que “las investigaciones y seminarios internacionales y
nacionales mas recientes sobre Educacion indican que uno de los factores mas relevantes en el
mejoramiento de la calidad y equidad de los sistemas educativos es el rol que representan los

docentes directivos y los profesores de aula”"*’. Lo reafirma el Informe MCKINSEY: “Un sistema

127 Sociologa Jimena COSSO, miembro de la fundacion chilena “Educaciéon 2020” —fundada por Mario
WAISBLUTH—, la cual estudia mejorias para ese afio, cifra también simbdlica como ideal de justicia. En:
emol.com/tendenciasymujer/Noticas/2012/05/17/22750/Jimena-Cosso-Quien-evalua-a-los-profesores-de-
los-que-seran-profesores.aspx (Consultado: 13.X.2012).

28 Cf. E. D. HIRSCH, Jr. “La comprension lectora requiere conocimiento de vocabulario y del mundo”,
CEP, N° 108, primavera de 2007. En:

cepchile.cl%2Fdms%2Farchivo 4060 2168%2Fr108 hirsch comprension.pdf&ei=dbu3UMipPMS30AH
t7IHWBw&usg=AFQjCNGafsjUJH75D6uel 303ZgHSN3yOQ&sig2= bOm3mwUJHDAWTgZhZBi4A
(Consultado: 29.X1.2012).

129 Juan 17, 3.

B0 En:  divesup.cl/index2.php?id_portal=38&id_seccion=3240&id_contenido=13110  (Consultado:
15.X.2012).
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educativo puede pasar, de un bajo a un alto desempefio, en pocas décadas. Los distintos sistemas
educativos que han experimentado mejoras importantes lo lograron fundamentalmente porque
generaron un sistema mas eficiente en tres aspectos: consiguieron personas mas talentosas que
se interesaron por la docencia, los desarrollaron para que fueran mejores docentes y
garantizaron que ellos se dedicaran consistentemente a todos los [alumnos] del sistema. [...]

Tres principios son guias para lograr mejoras reales en los resultados de aprendizaje:

1) La calidad de un sistema educativo no sera superior a la calidad de sus docentes.

2) La tnica manera de mejorar los resultados es mejorando la docencia.

3) Lograr para todos los estudiantes muy buenos resultados sélo es posible si se ponen en
practica mecanismos que aseguren que las escuelas brinden a todos los [alumnos] educacién de
alta calidad”"".

A su vez, el Panel de Expertos para una Educacion de Calidad, del MINEDUC, sefiala que “los
antecedentes reunidos en Chile y el mundo demuestran de manera categorica la importancia que
posee el profesor para el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, si bien hace tiempo se
viene planteando la importancia de que nuestros docentes estén adecuadamente formados en
programas de probada calidad, y de que se seleccionen entre los jovenes de mayores habilidades
que egresan de la educacion secundaria, la situacion actual dista de ese ideal y la politica
educativa ha hecho poco por lograr estos propdsitos™'**.

Finalmente, el MINEDUC cita a la UNESCO, que “considera evidente la contribucion directa que

realizan los docentes en los procesos de aprendizaje”

. Una verdad de perogrullo (una
“perogrullada”)'**, la profundidad en lo simple. Consecuentemente, la Divisién de Educacion
Superior perteneciente a dicho Ministerio se ha esforzado hace pocos afios por la
profesionalizacion de alto estdndar de los profesores a través de distintas iniciativas, como el
“Programa Inicia”, la “Beca Vocacion de Profesor”, “Convenios de Desempefio en Formacion

de Profesores” y el “Concurso Fomento a la Calidad Formacion Inicial (Fiac- Mecesup2)”, entre

B McKINSEY & Company, septiembre de 2007, Conclusiones del Informe “Cémo hicieron los sistemas
educativos con mejor desempefio del mundo para alcanzar sus objetivos”, citado en /b.
132 panel de Expertos para una Educacion de Calidad, julio de 2010, Informe Final, citado en /b.
133

1b.
" Que de tan “notoriamente sabida, es necedad o simpleza decirla”. En: lema.rae.es/drae/?val=perogrullo
(Consultado: 17.X.2012).
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135

otras . No seria honesto juzgar ain esos trabajos de corto plazo, intentos bienintencionados

cuyos resultados maduraran con la necesaria perspectiva historica.

5. Auto-critica

Las crisis acerca de la educacion antes descrita brindan la oportunidad de revisar las
orientaciones fundamentales de la vida, para preguntar para qué o para quién se vive realmente.
Las crisis son una oportunidad para no enclaustrarse en su propio mundo auténomo de
paradigmas cerrados con la justificacion de que han dado resultados efectivos. Las crisis sirven
para ayudar y ser ayudados, y en definitiva para reorganizar las virtudes que estructuran las
vidas. Por lo tanto, ;hay amplitud de criterio?

Si la calidad de los profesores es prioritaria en cuanto a su “sustancia” —es decir, en
caracteristicas integrales, como un todo—, entonces deberia hacerse prevalecer una mea culpa
de los mismos. Sin embargo, sorprendente y lamentable es que ni éstos ni los estudiantes —
ambos mezclados de igual a igual entre las marchas— han hecho referencia mediatica a tal
importancia. Si la clave para los buenos jardines infantiles, escuelas, colegios, centros de
formacion técnica, institutos profesionales, universidades y toda otra entidad educativa son los
buenos profesores, entonces la pregunta de perogrullo es: ;Bajo qué criterios se podrian
cualificar? ;Coémo discernir entre virtudes y defectos? ;Existe la humildad y honestidad para
reconocerlos? Hay atributos que se conservan, ;pero son perfeccionables? ;Qué ensefian en el
trasfondo, ademas de su disciplina especifica? ;Es eficiente su pedagogia? Pero mds importante
aun: ;qué y como forman con su ejemplo de vida? Si se respondiera certeramente a cada una
de esas preguntas, los alumnos postulantes y sus familias podrian elegir mejor. jA largo plazo, la
educacion se perfeccionaria!

Nadie tiene derecho a juzgar a nadie personalmente, y el SENOR previene radicalmente contra
tal atrevimiento, pues es opuesto a la virtud cardinal de la prudencia'*®. No obstante, este trabajo
es apto para un didlogo sobre qué criterios y cualidades podrian ser aplicables. Asi es que cada
uno puede hacerse una auto-critica en conciencia. Y con mayor razén los profesores de fe
cristiana, mirando ante el espejo del MAESTRO, CRISTO JESUS, y frente al espejo que la Iglesia

1 . , . . . ., . .
ha puesto como modelo"’. Si la mayoria de las instituciones de Educacion Superior son laicas

35 En:  divesup.cl/index2.php?id | portal=38&id_seccion=3240&id_contenido=13129  (Consultado:
15.X.2012).

6 Cf. Mateo 7, 1-5.

7 Cf. Santiago 1, 22-25.
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—pobres en cultura del Evangelio—, entonces las religiosas deben brillar, en su centro, con la
luz de CRISTO.

Y especialmente los profesores del PFC han de manifestar el sello de identidad de una
institucion que es hija de la Pontificia UC, hija de la Iglesia. La “UC” no es —ni debe tratarse
como— “un agregado”. Por eso se le debe nombrar, no simplemente como “DUOC”, sino como
“DUOC UC” o, mas coloquialmente, “el DUOC de la Universidad Catoélica”, o “el DUOC de la
Pontificia”, o “el DUOC de la Catélica'*®. jPorque es su Alma Mater, qué gran responsabilidad
significa para el DUOC ser, precisamente, UC! Es un prestigio eclesial que hace la diferencia
con el nombre de toda institucion educativa laical*’. Por consiguiente, no basta con la tradiciéon
de que en cada sala de clases y oficina administrativa se exhiba un crucifijo colgado en la pared
si no existe una practica cristiana consecuente en el contenido y en el ejemplo del profesor.
iSeria hipocrita! Tampoco es suficiente con que en cada sede exista una capilla con una o dos
misas semanales donde el sacerdote esta solo o donde participan menos de un puiiado de fieles,
como se ha comprobado tristemente en muchas ocasiones. Ni debe dejar tranquila la conciencia
el hecho de que se realicen puntuales actividades pastorales junto a los cursos del Programa de
Etica. Hace falta una mejor comunicacion del Evangelio: un compromiso mayor de todo el

profesorado, pero con ejemplaridad por parte de los profesores del PFC.

6. Contexto nacional

Son tantas y tan radicales las transformaciones de la sociedad, que resulta imposible prever con
exactitud el futuro que se espera; lo contrario seria una soberbia. Con razon el SENOR siempre ha
rechazado esa maldita pretension humana'®. Sin contradecirse, al mismo tiempo pide ser
sensibles a los “signos de los tiempos”, analizar la realidad, agudizando la capacidad de discernir
para que sin miopia en algo se vislumbre el destino, en algo se calculen las probables
consecuencias. La profecia es un pensamiento elaborado en la madurez del mensaje divino'*',

que ahora pide a la Iglesia un relanzamiento pastoral y un acto de fe en la accion del ESPIRITU

38 Bl caracter de “Pontificia”, reconocimiento especial del Sumo Pontifice, deberia hacerse notar
(“DUOC-PUC”), educando a todos al respecto. Incluso el portal web duoc.cl, deberia ser “duoc.puc.cl”,
correccion que sugerimos también para los correos electronicos.

13 Segun entrevista a F. GOUET (12.X.2011).

10 Cf. Deuteronomio 18, 9-14.

1 Cf. Mateo 16, 1-4.
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SANTO, que llama a un nuevo impulso en la proposicion de aquélla y en el fervor
evangelizador'*.

Entonces, ;hay senales del tiempo actual que muevan a intervenciones inteligentes?

Los resultados de octubre de 2012 de la Encuesta Nacional Bicentenario Universidad Cat6lica-
Adimark GfK describen a la sociedad chilena como satisfecha con su vida familiar, con grandes
esperanzas respecto del bienestar de sus hijos, pero desconfiada de la capacidad de las
instituciones para solucionar sus problemas urgentes.

Agrupados en cinco capitulos —sociedad, municipios y descentralizacion, religion, calidad de
vida, y Chile y sus vecinos—, el estudio muestra una positiva percepcion de movilidad social
intergeneracional, en lo que se refiere a la situacion laboral, la calidad de la vivienda, el nivel de
ingresos y la vida familiar. La responsabilidad de un Estado subsidiario que otorgue garantias de
buena educacion y trabajo se considera fundamental para lograr un mayor progreso individual,
pero —a la vez— un porcentaje importante de la poblacion cree que el esfuerzo personal es el
motor del propio bienestar. Los chilenos dicen valorar la igualdad de oportunidades, mas que
una distribucion pareja entre unos y otros.

En el capitulo sobre religion se contrastan los resultados con los de 2006, y la conclusion es
que se acentua la propension a la baja entre quienes se declaran catolicos (del 70 al 59%), una
leve alza entre los evangélicos (de 14 al 18%) y una preocupante tendencia al aumento de
quienes no se identifican con ninguna religion.

Por otra parte, consultados especificamente sobre la importancia de los sacramentos, los
catolicos de manera mayoritaria declaran una alta valoracién del bautismo, favorecen el
matrimonio religioso para sus hijos y desearian recibir la uncidon de los enfermos ante una
enfermedad grave.

Otro dato interesante para el tema de esta Tesis es que una cantidad significativa (78%)
considera que las virtudes cristianas deberian tener un rol “mas importante” en la sociedad

actual'®.

2 Cf. E. ALBERICH. Catequesis evangelizadora. Manual de catequética fundamental, Abya Yala, Quito
2003, p. 15.

43 Cf. el comentario de Ignacio SANCHEZ D., rector de la Pontificia UC, en:
blogs.elmercurio.com/columnasycartas/2012/10/21/encuesta-bicentenario-2012-luc.asp (Consultado:
15.X1.2012).
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7. Fundacion de DUOC UC

El sentido y razon profundos de por qué fue fundado DUOC UC, justamente desde la Pontificia
Universidad Catdlica, puede deducirse de la siguiente declaracion magisterial: “El espiritu
cristiano de servicio a los demds en la promocion de la justicia social reviste particular
importancia para cada Universidad Catdlica y debe ser compartido por los profesores y
fomentado entre los estudiantes. [...] El Evangelio, interpretado a través de la doctrina social de
la Iglesia, llama urgentemente a promover el desarrollo de los pueblos, que luchan por liberarse
del yugo [...] de la ignorancia [...]. La Universidad Catdlica siente la responsabilidad de
contribuir concretamente al progreso de la sociedad en la que opera: podra buscar, por
ejemplo, la manera de hacer mas asequible la educacion universitaria a todos los que puedan
beneficiarse de ella, especialmente a los pobres o a los miembros de grupos minoritarios, que
tradicionalmente se han visto privados de ella”'**.

El Departamento Universitario Obrero Campesino, DUOC UC, nacioé en 1968 a partir de la
iniciativa de un grupo de estudiantes de la Facultad de Pedagogia UC, liderados por Ivan
NAVARRO ABARZUA, Jaime CAICEO ESCUDERO'®, Francisco TOKOS y el sacerdote espafiol
todavia residente en Chile Juan BAGA. Alli mismo, en ese edificio que compraron de calle

Dieciocho esquina de Padre Alonso de Ovalle'*

, en Santiago-centro, comenzo esta maravillosa
idea de entregar gratis educacion técnica y capacitaciones diversas a quienes no tenian acceso a
la educacion universitaria, a los pobres de familias obreras y campesinas. Era la época de la
Reforma Universitaria, donde existia una “mistica” de conciencia social cristiana para un
fervor participativo juvenil, de cercania al pueblo para responder a sus necesidades.

Alumnos —algunos provenientes del movimiento Accidén Catdlica— empezaron a dar clases
de nivelacion escolar, en liceos vespertinos, segun su preparacion pedagogica. Les prestaron la
Casa Central de la Pontificia, en la Alameda, para impartir cursos de oratoria para las dirigentas
poblacionales de Centros de Madres, muy pro-activas e insistentes para conseguir que las
autoridades politicas mejoraran la locomocion de sus barrios, para que les pavimentaran sus
caminos de tierra, para que les instalaran alcantarillado, etc. También les prestaron los dos

colegios San Ignacio, el Hispanoamericano, el Compania de MARIA, el de las Monjas

Argentinas, etc. Con el apoyo de docentes y sindicatos, impartian cursos breves de primeros

144 JUAN PABLO I1. Ex corde ecclesiae, cit., 34.

145 Estos dos primeros son autores del libro DUOC: un sueiio estudiantil hecho realidad. En el 40
Aniversario de su fundacion. Vicaria de la Pastoral Social y de los Trabajadores, Santiago de Chile 2008.
'L a sede mas antigua lleva, precisamente, este Giltimo nombre.
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auxilios (por alumnos de medicina), asi como de corte y confeccion, artesania, secretariado,
mecanica, electricidad, gestion administrativa, etc. Organizaban, asimismo, promocion y redes
de empleo para que pudieran ejercer en buenos trabajos remunerados.

Y la justificacion para esa generosa iniciativa de los alumnos que ya de hecho eran profesores
fue: “Si nosotros somos privilegiados porque el pueblo financia mediante impuestos nuestros
estudios gratuitos, por lo cual ganaremos un buen sueldo, entonces es logico que desde ahora les
retribuyamos a ese mismo pueblo. Si pertenecemos a la Iglesia, entonces demostremos que
somos cristianos”.

Motivados por una conciencia social contagiosa, que entusiasmaba a muchos, esa
solidaridad les conducia hacia “la perfeccion de lo humano” junto con el ofrecimiento de
retiros, Misas y oraciones. Y aunque no habia cursos especificos de religion, aquello fue cuna de
las futuras clases de Etica y del glorioso PFC'*'.

Cuatro dias antes del Pronunciamiento Militar, el 7 de septiembre de 1973, el Consejo
Superior de la Pontificia UC “aprobo la creacion de la Fundacion, dotandola de personalidad
juridica, patrimonio y gestion propios”'*.

Se profesionalizo, se organiz6 mejor, y siguio creciendo. Hoy, con cerca de 80 mil alumnos, es
el IP y CFT mas grande de Chile'"”.

“Mencion especial merece el hecho historico de que por primera vez en el pais la matricula de
inicio del sistema de Educacion Superior en su conjunto fue mayor entre las Instituciones de
Educacion Técnico-Profesional (IP y CFT) que en las universitarias. En 2011 un total de
162.942 estudiantes se matricularon en aquéllas, mientras que entre todas las Universidades se
matricularon en primer afio 159.170 estudiantes”'™.

DUOC UC tiene hoy la més alta calificacién interna'', asi como la mayor acreditacién por el

MINEDUC'*, mayor razon para su actual prestigio, el cual sigue cuidando.

"7 Seglin entrevista a su primer director nombrado por la Pontificia UC, el Padre J. BAGA, 1968-1977
(01.1X.2012).

8 DUOC UC. Memoria anual. Santiago de Chile 2011, p. 12.

9Cf. Ib., p. 18.

50 Cf. 1b., p. 19; cned.cl/public/Secciones/SeccionIndicesEstadisticas/indices_estadisticas_sistema.aspx
(Consultado: 18.X1.2012).

1 Un indice cercano al 80%, segiin entrevista a I. MONSALVES (17.X.2011).

132 V¢ase en el Capitulo Primero el subtitulo 1.2. Vision.
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7.1. Los alumnos duoquianos

Sobre la educacion superior en general, su ambito especifico se encuentra dentro del llamado
“Barrio universitario” (del centro-sur de la comuna de Santiago, entre las estaciones de metro
Estacion Central, Universidad Catolica y Parque O’Higgins), bajo un “movimiento estudiantil”
de protestas que en los ultimos afios ha afectado la labor educativa, pero atenuadamente a DUOC
UC. Este ha tenido instancias de reflexion y ha decidido, por ejemplo, no subir el valor de la
matricula y mensualidades para 2012, y recibir alumnos que emigran desde otras instituciones,
insatisfechos, pues confian en la ejemplaridad duoquiana que, siendo privada, no ha tenido
“tomas” ni protestas.

Sobre un pluralista alumnado se exponen las siguientes caracteristicas socio-culturales
transversales, segn datos estadisticos'> y entrevistas personales:
* De religion catélica (57%), cristiana-no catdlica (15%), ninguna (23%).
* De clase media y media-baja.
* De primero a cuarto afio de cada carrera, de 17 a 27 afios de edad (clases diurnas) y de 20 a 40
afos de edad (clases vespertinas).
Importante: éstos ultimos demuestran notoriamente una vida de mas responsabilidades familiares
y de mayor valoracion de su esfuerzo como estudiantes que respecto a los diurnos, pues aquéllos
pagan su matricula y mensualidad, trabajan jornada completa o media, estudian en la noche,
mantienen y crian familias, y por consiguiente duermen poco, afectandose asi su rendimiento.
* De costumbres y estilos de vida auto-confesados explicitamente liberales, indiferentes a la
religion o poco practicantes, escépticos y criticos con respecto a la fe y a la institucionalidad
eclesidstica.
* Escaso interés en participacion democratica tradicional, pues declaran no estar inscritos en los
registros electorales, desconfian de la institucionalidad republicana, y estan divididos en opinién
respecto al movimiento de protesta estudiantil, si bien no participan en ello en forma activa al
interior de DUOC UC.
» Asimismo, demuestran grave estrechez cultural y problemas elementales en educacion, en su
expresion oral y escrita, y particularmente respecto a la fe, segin documentan diversos

diagnosticos de las asignaturas.

'3 DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, pp. 24-40.
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7.2. Dependencias duoquianas
Respecto a la Iglesia de Santiago y a la insercion de la Educacion Superior en ella, DUOC UC
pertenece a la Pontificia Universidad Catolica, que la cre6 para complementar su oferta
educacional, y como tal participa en su “mision evangelizadora”"**. El ambito especifico de las
sedes que fundamentan la experiencia personal para este proyecto teoldgico-pastoral es
dependiente del Arzobispado de Santiago.

Existe una vinculacion historica y de vigencia actual con su Alma Mater. El modelo educativo
UC es “madre” para DUOC UC: se constatan semejanzas fundamentales en sus lineamientos, en
sus criterios de perfiles docentes y en sus principios normativos pertinentes —dependientes de
las directrices magisteriales—, entre las que destaca la Constitucion Apostélica del Papa Beato
JUAN PABLO 11, Ex Corde Ecclesiae.

De hecho, los documentos magisteriales ya citados —que se refieren a las universidades
catolicas en general— aplican a DUOC UC por cuanto aquéllos se dirigen “también a las

155 I3 .
”>°_Ello estd en concordancia con un

numerosas Instituciones Catdlicas de estudios superiores
documento fundamental del Magisterio, el Codigo de Derecho Candnico, el cual dedica un
capitulo particular a los institutos profesionales catolicos' ™.

Bajo el Gran Canciller de la Pontificia UC —actualmente, Monsefior Ricardo EZZATI—, el
directorio nombra a la directiva de DUOC UC"’. Asimismo, se realizan proyectos conjuntos,
investigaciones aplicadas, colaboracion en Consejos de Acreditacion y Registros de Pares

158

Evaluadores ™. Un objetivo estratégico del plan 2011-2015 aspira a “materializar la articulacion

en pre-grado y educacion continua, que tendra por objeto potenciar la empleabilidad de nuestros
ex alumnos, tales como: intercambios, articulaciones entre carreras y la elaboracion de postitulos

conjuntos”"*’.

3 Modelo Educativo de DUOC UC (2012). En: duoc.cl/admision/que-es-duoc-uc/modelo-
educativo.html (Consultado: 15.X.2012).

155 JUAN PABLO I1. Ex corde ecclesiae, cit., 10.

13 Cf. en particular el capitulo del Codigo: “De las Universidades Catolicas y otros Institutos Catélicos de
Estudios Superiores”, canones 807-814.

"7 Ese directorio ha designado recientemente (07.X1.2012) a la siguiente nueva directiva: Bernardo
DOMINGUEZ COVARRUBIAS, Director Ejecutivo y Presidente Consejo Fundacion DUOC UC; Alberto
VARELA OYARZUN, Vicerrector Econdmico; Bernardo ERRAZURIZ GATICA, Vicerrector de Comunicacion;
y Alejandro ESPEJO SILVA, Secretario General.

138 Cf. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 14.

9 Ib., p. 66.
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8. Fundacion del PFC

El sentido y razon profundos de por qué fue fundado el PFC —recién en 2009, pero con
tradicion de Pastoral y de Etica desde los comienzos duoquianos, y enfatizada aquélla desde
cerca del afio 2000 con el arribo de don Eduardo 1ZQUIERDO'®— lo dilucida explicitamente la
siguiente declaracion magisterial: “La teologia desempefia un papel particularmente importante
en la busqueda de una sintesis del saber, como también en el didlogo entre fe y razon. Ella
presta, ademas, una ayuda a todas las otras disciplinas en su blisqueda de significado, no solo
ayudandoles a examinar de qué modo sus descubrimientos influyen sobre las personas y la
sociedad, sino dandoles también una perspectiva y una orientaciéon que no estan contenidas en
sus metodologias. A su vez, la interaccidn con estas otras disciplinas y sus hallazgos enriquece a
la teologia, proporcionandole una mejor comprension del mundo de hoy y haciendo que la
investigacion teoldgica se adapte mejor a las exigencias actuales”'®".

Por consiguiente, el Magisterio da orden al siguiente 16gico mandato: “Considerada la
importancia especifica de la teologia entre las disciplinas académicas, toda Universidad Catolica
deberé tener una Facultad o, al menos, una catedra de teologia™'®>. Todo ello lo refrendan las
Normas Generales de Ex corde ecclesiae: “La educacion de los estudiantes debe integrar la
dimension académica y profesional con la formacion en los principios morales y religiosos y con
el estudio de la doctrina social de la Iglesia. El programa de estudio para cada una de las
distintas profesiones debe incluir una adecuada formacion ética en la profesion para la que dicho
programa prepara. Ademas, se debera ofrecer a todos los estudiantes la posibilidad de seguir
cursos de doctrina catolica™'®.

Y tales normas se basan y estan en concordancia con el Derecho Candnico, que manda: “§ 1.
Procure la autoridad eclesidstica competente que en las universidades catolicas se erija una
facultad, un instituto o, al menos, una catedra de teologia en la que se den clases también a
estudiantes laicos.

§ 2. En las universidades catélicas ha de haber clases en las que se traten sobre todo las

cuestiones teoldgicas que estan en conexion con las materias propias de sus facultades™'®.

1 Segiin entrevista a E. IZQUIERDO (16.X11.2011).
1! Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 19.
2 1p.; ¢f. GE, 10.

19 Articulo 4, § 5.

14 CIC, canon 811, §§ 1y 2.
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Llegados a este punto, conviene hacer una aclaracion acerca del proceso de reclutamiento:
cuando los diversos textos, citados aqui, aluden a “tedlogos”, debe entenderse no en su
restringida dimension de titulo académico, sino en su amplio sentido docente, pues la autoridad
de DUOC UC otorga “habilitacion académica”'® a los profesores del PFC que contrata, aunque
éstos no posean previamente titulo docente formal de especialidad teologica alguna'®. Esto esta
en armonia con el Derecho Canonico, el cual hace referencia genérica a “quienes explican
disciplinas teologicas en cualquier instituto [catdlico] de estudios superiores”; tales profesores
—bajo “mandato de la autoridad eclesiastica competente”'®’, dado no segin casos particulares,
sino de forma amplia al PFC— se hallan asi en una posicion de calidad fundamentalmente de
semejanza, en la praxis de su aplicacion catequética, a la de los tedlogos de titulo académico. Si
bien resulta honesto y valioso reconocer los aportes particulares y diversos de los titulos de
curriculum vitae de cada profesor. Los coordinadores, ya desde la etapa de pre-seleccion'®,
deberian darse el tiempo para comprobar lo fundamental de la informacion presentada,

confirmando asimismo la autenticidad de las recomendaciones'®.

8.1. El PFC en relacion con la Pastoral
Si bien no se debe confundir la actividad de “Pastoral” con el PFC —donde no dan clases
clérigos ni seminaristas—, pues cada instancia es independiente, sin embargo se trabaja
“pastoralmente” a través de todos los estamentos duoquianos: alumnos'”’, profesores y
administrativos.'”' Es decir, por medio de la creacién de instancias y oportunidades para que
todos sus miembros puedan experimentar encuentros con NUESTRO SENOR JESUCRISTO, a través

de la Direccion de Pastoral que lidera proyectos misioneros y de accidon social. Capellania en

19 Se refiere a la aceptacién oficial del postulante por parte del Coordinador Académico General del PFC,
sujeta a la aprobacion de las autoridades de cada sede donde el profesor ejerza sus labores, de acuerdo con
los articulos 25 s. del Reglamento de DUOC UC.

1% Valga para bachilleres o licenciados en Ciencias Religiosas, o en educacién escolar con mencion en
religion, o Magister en Educacion Religiosa o en Teologia, o Doctores de especialidad, o diplomados u
otros titulos diversos, incluso de reconocimiento pontificio. Segin entrevista a E. IZQUIERDO
(08.111.2012).

7. CIC, canon 812.

18 Concurso piiblico transparentemente publicado. Segin entrevista a G. REYES (09.XI1.2011). Por
ejemplo, en el mismo portal web.

1% Segtin entrevista a C. ABRIGO (18.X1.2011), quien sin embargo pide “una confianza inicial” durante el
mismo proceso de pre-seleccion. Cf. Reglamento de DUOC UC, articulos 25 s.

' Incluye a algunos ex alumnos.

" Incluidas las autoridades directivas.
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todas las sedes, con celebracion regular de la Santa Misa, cientos de catecumenos que han
recibido preparacion sacramental, asistencia masiva a trabajos voluntarios y de misiones.

Asimismo, algin fortalecimiento de los Programas de Etica y de Formacién Cristiana, como
cursos transversales obligatorios y electivos. Alguna motivacion del profesorado y de una
cantidad variable del alumnado.

En cada sede existe una oficina de Pastoral, de la cual depende una capilla, en donde se ha
observado escasa asistencia y participacion en Misa, en particular respecto a fiestas de guardar
(como Cuaresma), y por lo tanto poco aprovechamiento de oportunidades de participacion para
la amplia ritualidad creativa que ofrece la Iglesia; si bien hay una apreciable vida eclesial en

misiones de invierno y verano, pero muy minoritaria.

8.2. Algunas dificultades del PFC
Dado el caracter de electivos transversales de Formacion General, asi como a su reciente
incorporacion a las mallas de todas las carreras, son hechos observables que todos los cursos
pertenecientes al PFC han tenido baja asistencia de alumnos, escasa difusion informativa, y por
lo tanto se ha impartido poca cantidad de aquéllos, sin siquiera abarcar a todas las sedes'’>. Una
causa importante es el criterio de algunos jefes y coordinadores de las distintas carreras, junto
con los coordinadores de Etica, para dar cupo de horas de clase a los profesores del Programa
dentro de las mallas semestrales planificadas. ;Qué sentido tiene que los profesores comuniquen
oportunamente su disponibilidad horaria a los coordinadores de Etica si éstos se hallan “atados
de manos” porque no pueden coordinar con sus colegas horas de clase en base a esa
comunicacion ya acordada? Es comprensible que se dé prioridad a los cursos propiamente tales
de la carrera. Pero ;se hace un esfuerzo conciente por equilibrar todas las posibilidades

temporales? ;Han sido los PFC “cursos cacho”'”

para algunas autoridades que en cada sede
deciden darles o no cabida? Al mismo tiempo, los mismos coordinadores de Etica dan prioridad
de horas a los ramos de su propio Programa. Entonces, debido a la falta de profesores habilitados
del PFC, ese poder discrecional frecuentemente ha obstaculizado las oportunidades de que se

dieran mas cursos, pues se¢ ha limitado el ofrecimiento de cupos a horarios muy dificiles de

12 Qeglin entrevistas a: E. 1ZQUIERDO (16.VIIL.2012), M. ORDENES (08.111.2012), E. PAREDES
(08.111.2012), A. Diaz PONCE (08.111.2012), . FAILLA (16.IV.2012). Cf. DUOC UC. Estadisticas.
Santiago de Chile 2011-2012; ID. Memoria anual. Santiago de Chile 2011, p. 81.

' Seglin entrevistas a: A. MORENO (02.VIL.2012); A. FUENTES (25.VIL.2011); F. MORENO (durante
2010), etc.
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aceptar, tanto por parte de los docentes'”* como por alumnos interesados'”, y porque tampoco
han colaborado comprometidamente en publicitarlos desde el asiento de sus oficinas.

Sin embargo, el PFC ya ha hecho presencia semestre a semestre, experiencia probada a lo
largo de cuatro afios, que la directiva general de DUOC UC ha considerado con seriedad para —
en armonia con su Proyecto Educativo— decidir la concrecion de un plan estratégico que

incorpore a todo su estudiantado masivamente y en forma obligatoria.

8.3. Anuncios
Un profundo cambio, entonces, se aproxima para los cursos del Programa:
“A partir de marzo del proximo afio'’® —escribe E. IZQUIERDO—, el PFC sigue con las cuatro
asignaturas actuales, de las cuales una de ellas (la que cada alumno elija), pasa a ser crédito
obligatorio (cuatro)'’’ para que los alumnos puedan egresar. Esto es para todos los alumnos,

. , . . ~ 1
tanto de carreras profesionales como técnicas, que ingresaron al DUOC UC este afio' "®

, tanto
diurnos como vespertinos, en cuyas nuevas mallas el PFC estd colocado en tercero y cuarto
semestre de la carrera. Para hacer frente a la demanda, tanto en el primer y segundo del préximo
aflo, estoy contratando nuevos profesores en las diversas regiones, los que junto con los actuales
docentes del programa integraran una lista de profesores habilitados para dar estas clases, lista
que estara a disposicion de las sedes a lo largo del pais para que puedan contratarlos segin
estimen conveniente de acuerdo a los horarios disponibles. [...] Cada sede debera tener un
profesor (de la misma lista anterior) que al mismo tiempo, mediante la asignacion de horas y
condiciones que la sede estime adecuadas, podrd encargarse de hacer la coordinacién del
99179

Programa al mismo tiempo de hacer clases del PFC en la sede

Ya existe una preparacion experimental:

17 Por ejemplo, entre una clase y otra se forma una gran “ventana”, que obliga a varias horas de espera, o
se ofrecen horarios ya reservados en otra sede, previamente avisados por el profesor a su coordinador de
Etica, u otros que resultan imposibles de cumplir por la demora del viaje desde otra sede.

175 La motivacion disminuye por el sacrificio de esperar tales “ventanas” de tiempo, y es una de las
razones que explican por qué algunos cursos estdin compuestos por una pequeia cantidad de alumnos,
incluso uno o tres, factor que ademas conlleva a una inasistencia y desercion mas probables.

176 Es decir, en 2013.

7" Se refiere a cuatro “créditos™ valor variable asignado a cada curso de la malla de una carrera
respectiva, la cual fija un puntaje total de requisito para la titulacion del egresado.

17810.000, aproximadamente. Cf. DUOC UC. Estadisticas. Santiago de Chile 2011-2012.

17 Segun entrevista a E. [ZQUIERDO, quien respondio a la siguiente pauta de preguntas: “;Es definitivo que
el proximo afio nuestros ramos PFC seran obligatorios? Y si asi fuesen, ;bajo qué coordinacion estarian
sujetos?”. (16.VIIL.2012).
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“Los cursos del PFC se encuentran ya en la plataforma Blackboard™ para ser utilizados este
semestre. A partir del proximo semestre (1-2013) seran ya definitivas las “maletas didacticas”.''
La idea es utilizarlas en forma experimental este semestre de tal manera que ustedes se vayan
acostumbrando a su manejo pleno el proximo afio cuando el PFC entre en “régimen”. En
consecuencia, mucho les agradeceré que:

1.- Entren en la plataforma y se aseguren que tienen los cursos correspondientes asignados.

2.- En caso de cualquier anomalia o error, le pidan ayuda a los respectivos coordinadores para
solucionarla.

3.- Si hay alguna otra dificultad, favor consultarla con el suscrito.

Como de costumbre, estas “maletas didacticas” estan adaptadas a la realidad del PFC y
representan el marco dentro del cual debe enmarcarse nuestra actividad docente en cada caso. En
nuestra reunion de fines de afio y después de terminadas las clases, vamos a analizar las
observaciones que ustedes tengan y las dificultades que hayan posiblemente experimentado. De
ahi la importancia que todos hagan el esfuerzo que sea necesario para asistir a dicha reunion
cuya fecha se les avisard con la debida anticipacion. Recuerden que todo esto lo estamos
haciendo pensando en nuestros alumnos y su bienestar.

Como de costumbre las maletas tienen por objetivo facilitarles su labor y establecer un modo

. . . 182
ordenado de desarrollar la materia de cada asignatura de acuerdo al respectivo programa” *~.

8.4. Consecuencias y Desafios
Situaciones nuevas requieren la iluminacion de la fe, de la filosofia y de las ciencias sobre
problemas que en el pasado no se habian ni siquiera planteado.

La obra pastoral-educativa que se ofrece aqui es, por lo tanto, oportuna, dadas las necesidades
y exigencias de la nueva época que estd comenzando para el PFC, novedades que hemos de ver
como una oportunidad de revisar las orientaciones fundamentales para reorganizar las
virtudes que estructuran los mundos y las vidas. Fallariase si no se previesen las consecuencias
o, previéndolas, no se buscase una solucion anticipada. Por consiguiente, avizoranse algunos

previsibles efectos inmediatos, sin duda perfeccionables en el tiempo.

'8 Software institucional interactivo

181 «“Maletas o “maletines didacticos™ es un concepto de planificacién de contenidos para cada curso, con
una serie de recursos de informacion, generalizado en DUOC UC, pero inédito en los PFC.

'%2 Seglin entrevista a E. IZQUIERDO, quien respondié a la siguiente pauta de pregunta: “;Como nos
prepararemos a la pronta utilizacion de las ‘maletas didacticas’?”. (28.VII1.2012).
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Desde ya, el cambio implicaria transversalmente a todas las carreras, asi como a todas las
sedes.

La cantidad de profesores del PFC, desde sus actuales siete habilitados, podria incrementarse
notoriamente para 2013, su primer afio de aplicacion (jun total de 20, 40, o mas?), calculo que

aun no estaria definido'™’.

8.5. Los nuevos coordinadores
Las dependencias coordinantes pasarian desde la Coordinacion de Etica hacia la nueva y
exclusiva de Formacion Cristiana, segiin cada sede respectiva.

Esta Tesis quiere cambiar la manera de hacer coordinaciéon en el DUOC UC.

Cada nuevo coordinador del PFC podria, entonces, esforzarse por corregir la histdrica
discriminacion que han sufrido los cursos del Programa, coordinando con los jefes de carrera un
equilibrio de horario en las mallas semestrales que permita razonable cabida a un notable
aumento de cursos. Cada nuevo coordinador del PFC, reunido con cada profesor a su cargo,
acuerden aspectos especificos del Programa que no estan normados ni explicitados'®*, como las
formas mas eficientes de recuperar horas de clase por inasistencias; reemplazos de otros colegas
debido a inasistencias repetidas; como solucionar problemas o reclamos de alumnos —por
ejemplo, por pruebas— para que el coordinador sirva de “mediador” —por ejemplo, tomandole
inmediatamente una prueba oral—, previendo asi probables escenarios futuros. Ello corregiria la
escasa comunicacion actual con el coordinador de Etica, mas preocupado de los profesores del
circulo inmediato de su Programa'®’. Cada nuevo coordinador de Formacion Cristiana, con cada
profesor a su cargo, planifiquen reuniones periddicas —seguin las necesidades—, donde se
discutan iniciativas y problemas concretos. Actualmente son escasisimas en cantidad y en
pertinencia las reuniones que agrupan a todos los profesores del Programa de Etica, es decir,
incluyendo en la administracion todavia vigente a sus marginados del PFC'*¢,

Y ahora viene una preocupante y desagradable sorpresa'™’.

Pues respecto al contenido de los cursos y su metodologia pedagogica se pasaria desde una

tradicional flexibilidad de “libertad de catedra” —basada en una pauta fundamental, que

183 Segun entrevista a E. [ZQUIERDO (08.111.2012).
18 Segun entrevista a J. GOMEZ DE BENITO (25.X1.2011).
185 Seglin entrevistas a: M. ORDENES (08.111.2012), E. PAREDES (08.111.2012), etc.
186
ID.
'8 Juzgue el lector, con la perspectiva del tiempo, si éste es un simple “pre-juico” caprichoso, o hay
razones validas para tal alerta.
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permite un diagndstico de la realidad de la clase, a partir del cual se da una riqueza de
didlogo— hacia una ensefianza pre-fijada segin “maletines didacticos”, normados por
planificaciones PIA (programa general del curso) y su PSA (plan detallado clase a clase), de
naturaleza muy poco flexible, pues son serviles al “cumplimento de competencias™™.
Experiencias de programas transversales paralelos —como los de Etica y Lenguaje— denuncian
su poca adaptabilidad a las realidades de cada curso y su escasa actualizacion, porque se
modifican en algunos aspectos, ni siquiera permanentemente, sino distanciados en el tiempo. Y
denuncian que es demasiada la cantidad de informacién acumulada, compactada en poco
tiempo, dificilmente digerible y asimilable para que los alumnos aprendan realmente bien. El
argumento de proveer datos, y tener la sensacion de que se estd “bien informado”, no implica
necesariamente la virtud del criterio para discernir el bien y el mal'®. Este es uno de los defectos
de la democracia— y de la “mentalidad democratica” en la educacion—, oportunidad para los
astutos que la utilizan para su propaganda demagogica.

Asimismo, es una tentacion a la intrascendente memorizacion y al “calentamiento” de
ultima hora al estudiar para las pruebas, de poca utilidad, pues los datos se olvidan facilmente. Y
para aquéllas surge el problema de su elaboracion y correccidon, pues ese nuevo régimen de
planificacion pre-supone que los parametros de objetividad existirian porque “estan escritas”
todas las respuestas. ;Como? En la forma de declaraciones que se informan en las clases y en los
textos de los susodichos maletines.

Pero eso es muy criticable, porque las respuestas que mecanicamente se alinean con tal
uniformidad producen alumnos-robots, y porque la subjetividad natural es propia de la religion
—que es una disciplina humanista como la filosofia—, una ciencia no exacta.

Y porque, asimismo, los cursos del PFC se originan de la praxis universitaria, que por su
naturaleza es mas proclive a la libertad de catedra, la estimulacion del pensamiento propio, la

190

auto-didaxia, el método constructivista —, y la flexibilidad que educa de manera interactiva y

ejemplificada. Ello implica que el profesor sea conciso, es decir, claro para comunicar sus

' Esta Tesis, por tanto, difiere de la posicion de trasfondo marxista ensefiada por el socidlogo espafiol J.
GOMEZ DE BENITO, tal como se lo hizo ver publicamente este autor durante el curso dictado
por aquél en este Magister, durante el segundo semestre, y cuyo titulo fue asi de claro: “Planeamiento y
evaluacion pastoral”.

'8 yéase en el Capitulo Segundo el subtitulo 3. El discernimiento: la praxis dar la inteligencia.

1% No absolutizado, sino relativo a la motivacion y al esfuerzo consecuente de los estudiantes, quienes
deben mantener el vinculo de dependencia con su profesor, cuyo rol debe ser el de “modelo, guia,
motivador y facilitador del aprendizaje”. En: DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 5.
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mensajes, utilizando la menor cantidad posible de palabras; o sea, poca informacion, pero mas
contenido"’".

Esta Tesis, pues, propone para las pruebas preguntas de reflexién, que estimulen la
redaccion del alumno sobre sus experiencias personales y/o aludiendo a otras, basandose en los
varios argumentos explicados en clase, que s6lo son sus referentes objetivos. Esas respuestas
propias deben demostrar al profesor un nivel de comprension suficiente de aquél, no una
simplona memorizacion.

“El modelo educativo vigente, centrado casi exclusivamente en lo cognitivo, estd out. Es una
educacién bulimica, donde los nifios comen los contenidos y luego los vomitan”, dice la
especialista en déficit atencional, Ximena FONTIRROIG'*.

Por consiguiente, aquella tan valorada libertad actualmente existente en el PFC serd en un
futuro cercano motivo de nostalgia, de anhelo por ser recuperada, puesto que se veria
obligatoriamente reducida a espacios de “apoyo didactico” —siempre y cuando cuenten con el
permiso de su coordinador—, es decir, a algo de dialogo, lecturas y videos'”.

Por lo tanto, hay que preguntarse con gran seriedad: ;es posible un “Plan B”?

Si tales son las experiencias en cursos paralelos, ;no es una burla al sentido comun el querer
repetir esquemas fallidos en su trascendencia? El PFC no puede desear el solo “cumplimiento”
de pasar materia y poner notas, sino la motivacion del alumno para que abra su alma, gracias
a una enseflanza amistosa.

“De lo bueno, poco”, dice un refran popular. Porque una cantidad exagerada de alumnos (30-
40 por clase), todos bajo obligatoriedad de régimen, también seria otro factor contraproducente.
Si JESUS, EL MAESTRO tenia un particular circulo intimo de s6lo doce apdstoles, eso conforma
una prudencia de modelo para los profesores cristianos, pues los cursos mas pequefios son mas
familiares, mas unidos que los numerosos que tienden a dividirse mas y, por lo tanto, a hacerse
menos controlables. La educacion personalizada en cuanto al tiempo que dedicar al alumno es
mas eficiente en grupos pequefios. Motivarlos, llegar a sus corazones, despertar sus inteligencias

y ansias espirituales —seguin un adecuado diagndstico—, es probable que resulte mas entre

1 Cf. P. H. KNIGHT. El profesorado de Educacion Superior. Formacion para la excelencia. Narcea,
Madrid 2008, especialmente pp. 139 s.

12X FONTIRROIG es filosofa y co-fundadora en Chile del colegio Rudolf STEINER (de formacion
pedagogica Waldorf). En: EIl Mercurio, 13.X1.2012, Revista Ya, N° 1.521, p. 115.

193 Segun entrevistas a: C. SOLAR (08.X1.2012); A. M. TELLO (21.X1.2011).
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. 194
pocos que entre muchos en el lapso de uno o dos semestres, tiempo breve

. Por consiguiente,
destinense mas profesores para mas cursos de pocos alumnos.

Si esta probado que la acumulacion es presionante a la eficacia de obtener un resultado por el
prevaleciente interés de “pasar” el curso, es mas probable que los alumnos califiquen a éste

como “de relleno”'™

, aunque el profesor sea virtuoso. He ahi el dilema: por mas bueno que
sea, quedara esclavizado a una clase muy problematica. Pero saldra adelante, porque la
caracteristica del virtuoso es perfeccionarse y adaptarse a la realidad, a pesar de que ésta sea
impuestamente mediocre. Y ese profesor, con la gracia de DIOS, luchara valiente y
perseverantemente para no dejar que su clase y su curso se “chinguen” por estar basados en unos
maletines de plastico barato desprovistos de alma, destartalados, funcionales a un marco de
programas obligatorios de “contenidos minimos” (paradojalmente “maximos” en amontonar
informacion), pre-establecidamente, de estructura semejante a los cursos de liceos municipales, o
sea, estatales. Maletines chinos, de mala calidad, fabricados bajo un paradigma de ingenieria
educacional, centralizado en aquellos profesores —algunos del PFC, otros del Programa de
Etica— que en la préctica se creen “iluminados”, porque pretenden con soberbia extra-polar sus
personales experiencias hacia los demas —a quienes, se debe admitir, no pueden conocer
profundamente—, planificando desde el escritorio, basados en algunas estadisticas, pero alejados
de la realidad particular y distinta que posee cada aula en su espacio-tiempo reales. Sin
envidiarlos, se trata de gente muy burdcrata, esclava —aunque, tal vez, sin suficiente
conciencia— de la ideologia marxista presente cada vez mas en la cultura educativa.

Querido lector: ;Cudl es su conciencia? ;Qué importancia le da a las probables consecuencias
de estas decisiones? ;Y cudl es su personal posicion?

iEsta Tesis grita muy fuerte para advertir esos efectos graves que en algunos afios obligaran a
pagar altos costos! Este proyecto quiere ser efectivo en ese grito para que no se transforme con
los afios en un alarido de dolor, de espina clavada, de deudas que pagar, de errores que
reparar.

Porque el modelo de JESUCRISTO EL MAESTRO no es asi de ‘“comunista” —como

equivocadamente algunos le han tildado—, sino contrario a dicha planificacién, pues cuando El

1% Oficialmente, cada semestre tiene cerca de 17 clases de dos horas pedagogicas cada una, pero en
realidad el tiempo se acorta por atrasos, inasistencias, feriados y la distraccion de otros ramos que algunos
alumnos privilegian. Por lo tanto, para aprovecharse mejor, el tiempo debe ser relativo a la motivacion
segun esas circunstancias.

1 Seglin comentarios de anonimos estudiantes duoquianos (durante 2012).
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propone su ensefianza es porque ya ha realizado previamente un diagndstico, una observacion
acuciosa, un descubrimiento realista de la tierra y sus gentes, verdaderamente dialogante, con
tiempo para los esfuerzos de comprension reciprocos, jen libertad! Todo lo cual conforma su
contexto especifico de experiencias unicas e irrepetibles. Bajo ese paradigma de excelencia
auténtica, el PFC debiera querer formar el alma con conocimiento dosificado, mucho mas
atractivo y agradable que esos gordos maletines.

El PFC debiera querer encontrar la manera de adaptarse a la realidad del diagnéstico'”, y
asi dejarse querer por el alumnado, ;y no provocar su rechazo!

“Una aplicacion mecanica y abrupta de las planificaciones impide que testimoniemos la Buena
Nueva: la hacemos vieja y en un estilo viejo™'"’.

Por lo tanto, la rigidez normativa, su aplicacién y su vigilancia, podrian llevar a decisiones
equivocadas, injustas y sin sentido cristiano. Esta critica la confirma el informe de “Perfil
Docente” general de DUOC UC, una de cuyas conclusiones es que los buenos profesores son
aquellos que “no se limitan al PSA”'%. M4s importante atin: desde un punto de vista teologico-
pastoral, el desafio es priorizar el ESPIRITU por sobre la ley: Presencia de DIOS que mantiene
el orden, pero siempre sometido bajo su gracia. San PABLO exhorta con la siguiente razon:

“Porque el SENOR es el ESPIRITU, y donde esta el ESPIRITU del SENOR, alli esta la libertad™'”.

8.6. Compromiso
Ya se vio la relevancia que la libertad tiene para todas las dimensiones de la vida personal y
social del cristiano. Ahora cabe preguntarse si aquélla es compatible con un deber y fidelidad
mas importantes que el individuo mismo y que su mundo secular. La Iglesia, ese Pueblo supra-
nacional, posee una categoria superior, pues el sacramento de la salvacion ha sido donado a sus
miembros, y porque el ESPIRITU SANTO esta presente y “guidndolo hacia toda la verdad™*®, es

decir, en la virtud cardinal de la justicia.

1% Segun entrevista a R. PAVEZ (09.X1.2012).

17 Apuntes tomados por el autor durante el curso “Identidad: mision del educador cristiano”, del profesor
R. PAVEZ, para el presente Magister en Educacion Religiosa, cuarto semestre, UCSH, Santiago de Chile
(04.X.2012).

18 Cf. en el Capitulo Octavo el subtitulo 4. Conclusion: Perfil Docente de DUOC UC.

1992 Corintios 3, 17.

2 Juan 16, 13.
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“La Iglesia es en CRISTO como un sacramento, 0 sea, signo ¢ instrumento de la unidn intima con
DIOS y de la unidad de todo el género humano™*"".

(Pero es posible el compromiso eclesial? Sin duda, y es una gran virtud el vivirlo
consecuentemente.

Entre todos los profesores del PFC, asi como para cualquier aspirante a conformarlo, es
naturalmente ineludible. El Proyecto Educativo duoquiano pretende en sus alumnos egresados

“un sello distintivo”**

, pero es obvio que entre todos los profesores del PFC debe darse como
pre-requisito’”, pues s6lo entonces se podria esperar el mismo espiritu en sus estudiantes.
Es el deber posterior al acto educativo: trascender en la impronta que se heredara a sus alumnos.

Ese sentido de unidad es, al mismo tiempo, una gran virtud.

Es cierto que la “camiseta” se la puede poner uno mismo, pero es mucho mas grato y amigable
si otro se ofrece primero a buscar la talla adecuada y enseguida a darsela de manera presentable,
es decir, limpia, perfumada y bien planchada®, iniciativa que puede ser un comienzo de
amistad, o por lo menos de buenas relaciones humanas, favorable a un ambiente laboral exitoso.
Este proyecto teologico-pastoral hara descubrir a sus lectores que el “sello distintivo” eclesial
del PFC deberia ser asi de distinguible y asi de distinguido, como una camiseta que no es un
uniforme, sino una poderosa sefial de unidad reluciente.

Si particularmente responsable de brindar esa ayuda fuese la nueva figura del coordinador del
PFC, seria esperable que €l hiciese por propia iniciativa una orientaciéon de acompaiamiento
permanente, de excelente disposicion, de escucha y de respuesta atenta a su colega profesor.
Por ejemplo, seria deseable que impartiera un taller de induccidén a todos los postulantes a
profesor como requisito previo a firmar contrato al final de ese mismo dia’*”, animando la
participacion comprometida de cada uno de ellos en un ambiente amistoso. Guiarlos en un
recorrido por la sede para que conozcan a sus compafieros de trabajo (a otros profesores,
alumnos, ex alumnos, personal de aseo, administrativos, autoridades), la capilla y otras

principales dependencias. Que conozcan en la reunidn el Reglamento, el uso basico del software

LG, 1.

%2 DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, pp. 56 s.; duoc.cl/QS_nuestramision.html
(Consultado: 15.X.2012).

203 Cf. Reglamento de DUOC UC, articulo 10, que trata sobre los deberes de los académicos.

20 Cf. Efesios 5, 25-27.

295 E] régimen mayoritario es de plazo fijo anual, pero en el segundo semestre se firma un “anexo”, que
redefine la cantidad de horas lectivas. Cf. Reglamento de DUOC UC, articulo 13, p. 54. Por lo tanto, en
la espera perseverante de una dificil postulacion a contrato de plazo indefinido, el académico debe volver
a postular a plazo fijo al afio siguiente.
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Blackboard™ y de la carpeta de registro manuscrito. Y aclaradas las dudas finales, con alegria
se dirijan al Departamento de Recursos Humanos para firmar sus contratos. jQué bienvenida
comunicacional para hacerlos sentir miembros del mismo equipo! Lo que hasta ahora se ha
practicado en forma desordenada, en distintos momentos esporadicos, podria hacerse entonces
con mayor conciencia, de manera mas eficiente, todo lo cual presagiaria mas compromiso
interpersonal y mas esfuerzo en mejorar la calidad de la pedagogia propia. Factores de un
ambiente tan positivo que llevarian a que el profesor, probablemente, prefiera quedarse
establemente en DUOC UC por encima de otro trabajo incierto que sin embargo le ofreciera
mayor remuneracion.

Para reforzar el compromiso de los profesores de mas experiencia, y de éstos con los nuevos,
convendria invitar a reuniones de cierta frecuencia durante el afio, convocadas segin las
necesidades que el equipo requiera en cada sede, paralelamente a las que normalmente se
realizan para todo el PFC*". Estas oportunidades no deberian ser obligatorias, sino precisamente
“invitaciones”, pues la virtud del compromiso del profesor con sus colegas e institucion se
demuestra para todos en la libertad de elegir, sinceradas las circunstancias. Observar esa
participacion sin duda debe tener importancia al momento de evaluarse el progreso y la
continuidad o no del docente duoquiano. La asistencia es un dato objetivo y la calidad de la
participacion es un dato subjetivo del observador (coordinador), y ambos indicadores han de

registrarse en el informe de acta de cada reunion.

8.7. Examenes
Otras muchas virtudes se relacionan con la fundamental amplitud de criterio del profesor del
PFC, flexibilidad que va aparejada con poseer una preparacion adecuada “para la ensefianza, con
amplia base cultural y profesional, pedagoégica y didactica, y abierta al dialogo”*®.
Particularmente, la cultura de conocer y participar por experiencia personal en las principales

religiones y espiritualidades, incluso en las no cristianas.

2% Pportal docente en duoc.cl, principalmente til para la comunicacién por correo electronico entre el
coordinador y los profesores, y entre éstos y los alumnos, y para el ingreso de notas y asistencia.
Asimismo, éste es el lugar virtual para las “maletas didacticas”.

27 Reuniones de profesores de sede actualmente casi no existen, por lo cual planteamos por lo menos dos
por semestre. Reuniones del PFC general se hacen tres en promedio al afio, periodicidad que creemos
adecuada.

% CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA. Dimension Religiosa de la Educacion en la Escuela
Catolica. Orientaciones para la Reflexion y Revision. Vaticano 1988, 96.
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Se trata, en definitiva, de la capacidad de equilibrar la Fe esencial y sus fundamentos con
creencias anexas, de alguna importancia, opinables, interesantes, abiertas al Misterio, segin
distintos puntos de vista modernos, pluralistas, esotéricos, como por ejemplo el interés y
curiosidad por textos apodcrifos, espiritualidades del Oriente, extraterrestres, profecias, etc., todas
tematicas nacidas muchas veces de la propia iniciativa de los estudiantes, motivados
naturalmente por aprender y compartir sus inquietudes y conocimientos previos. Creencias a las
cuales se les pueden encontrar —con sabiduria, buena voluntad y esfuerzo— al menos algunas
posibilidades de compatibilidad con la Fe’®. Por lo tanto, su ecumenismo®'’, su tolerancia®' y
su didlogo son virtudes que también se prueban cuando se da la oportunidad de hacer un
reconocimiento de los pecados de la historia de la Iglesia, por honestidad intelectual, que

22 ¥ al mismo

constituye una prueba para su credibilidad, siempre observada por sus alumnos
tiempo, su defensa honesta sobre las verdades de la fe, por argumentos contundentes de la
apologética cristiana para desmitificar prejuicios y errores comunes divulgados hoy
masivamente. “Mostrar racionalmente la profunda coherencia de las afirmaciones
fundamentales de la fe cristiana y su capacidad para dar cuenta del misterio Gltimo de la realidad
personal y colectiva, posibilitando una transformacion radical de la praxis humana ya en

»213 __haciendo todo ello fielmente desde JESUCRISTO, centro mismo de esa fe—, es

este mundo
el objetivo de la teologia fundamental. Dar razones de la propia esperanza es una obligacion que,
ciertamente, compete a todos los cristianos®'*. Y dialogarlas en clases es un equilibrio
demostrativo de la virtud cardinal de la justicia, que se abre al debate entre alumnos, moderados

siempre por el profesor conciliador, en la virtud cardinal de la templanza®"’.

299 Cf, CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE. Declaracién DOMINUS 1ESUS. Vaticano 2000, 2, 4.
219 Cf. en el Capitulo Segundo el subtitulo 2. Perspectivas teologico-filosoficas.

I Entendida como el respeto por la persona misma que sostiene ideas, creencias o practicas cuando son
diferentes o contrarias a las propias, en un esfuerzo de Bien Comun. Ello contrasta con el concepto comun,
incluido en el diccionario, que no destina el respeto a dicha persona, sino a esas ideas, creencias o
practicas, lo cual constituye un relativismo anti-cristiano. Cf. lema.rae.es/drae/?val=tolerancia
(Consultado: 18.X1.2012).

212 Segtin entrevista a A. M. SCHAIN (01.X1.2012).

13 Cf. A. GONZALEZ FERNANDEZ. Teologia de la praxis evangélica. Ensayo de una teologia fundamental,
cit., p. 17.

214 Cf. 1 Pedro 3, 15.

21> En algunos circulos intelectuales, la apologética es menospreciada por su tendencia inmoderada a
diversas formas fanaticas y sectaristas, incluso odiosas. Segun entrevista a I. GOMEZ (25.X1.2011), que
este autor le discutié en clases durante el segundo semestre de este Magister. Pero hay testimonio de que
cuando aquélla es bien comunicada resulta ser una auténtica virtud, pues equilibra fe y razon, argumentos
y respetos, humildad y templanza.
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Un interesante ejemplo: que dialogue un profesor, de un ramo como Historia, con un profesor
de religion, dentro de la misma sala o en un auditorium, organizado para varios cursos; asi, el
tema religioso-historico en comin podria motivar mucho a todos los alumnos®'®. Y tareas
grupales, cuyos resultados deben darse como conclusion al finalizar la misma clase®"’,
reforzarian tales propodsitos del educador motivante, provocador y desafiante intelectual, en
seguimiento de la metodologia pedagogica del MAESTRO en su uso genial de las preguntas y de

28 Bs la actitud filoséfica de CRISTO cuando desafia con su Autoridad,

las parédbolas
problematizando situaciones y planteando preguntas desestabilizadoras, en verdad fascinantes.
Una de sus estrategias es utilizar descripciones realistas de la cotidianeidad, que quedan
totalmente abiertas al enfrentar acusaciones erradas e injustas. Por ejemplo, cuando ante una
pregunta sobre la dudosa “legalidad” de una accion Suya, contesta con naturalidad: “Si ustedes
tienen una oveja que un dia sabado se cae a un pozo, ;quién de ustedes no va a salvarla?””*"”.
También SOCRATES y PLATON son ejemplares en la dialéctica. Sin embargo, sorprende la
flexibilidad del SENOR para humildemente cambiar su propio punto de vista, por ejemplo,
frente a una mujer extranjera —de Siria— que logra finalmente su objetivo de salvacion®.
Consecuentemente, un examen que mida esa cultura general y esa cultura especifica del
profesor de religion catolica resulta evaluable, sobre todo, en cuanto a la calidad de la ortodoxia
fundamental de la ensefianza que imparte de hecho, o que pretenda divulgar entre sus alumnos.

El instrumento de medicién seria un cuidadosamente elaborado test de conocimientos?!. La

prueba consistiria en unas preguntas basicas fundadas en el Catecismo de la Iglesia Catolica,

*1® Segiin entrevista a R. PAVEZ (09.X1.2012).

217 Segun entrevista a A. M. SCHAIN (01.X1.2012).

218 Cf. la obra clasica de J. JEREMIAS. Las parabolas de Jesus, 1947. Verbo Divino, Estella, Navarra 1979.
Y también es recomendable A. BENTUE. Educacion valdrica y teologia, cit., especialmente pp. 104-123.
21 Mateo 12, 11.

220 Cf. Marcos 7, 24-30. Una vision panoramica sobre este modelo educativo puede verse en A. DAUSA.
Encuentros con el MAESTRO. La pedagogia de JESUS de Nazaret. Caminos, La Habana 20006,
especialmente pp. 39-54.

22! Esta idea es controvertida entre los entrevistados, a pesar de lo cual nos atrevemos a proponerla aqui de
manera original. Sin embargo, hay quienes la avalan, por ejemplo, segin entrevistas a: E. PAREDES
(08.111.2012 'y 10.VII1.2012), A. DiAzZ PONCE (varias durante 2011 y 08.111.2012), E. YANEZ
(10.VIIL.2012). Més aun, de acuerdo con el articulo 23, ¢, del Reglamento de DUOC UC, es requisito para
toda postulacion a profesor auxiliar “una evaluacion de reclutamiento”. Ello da amplia libertad a los
reclutadores, pero no tenemos conocimiento de que haya sido aplicado en la corta historia del PFC.
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el cual ahora cumple veinte afios de publicacion, hallandose plenamente vigente como “subsidio
precioso e indispensable*?.,

“Precisamente en este horizonte, el Afo de la fe debera expresar un compromiso unanime para
redescubrir y estudiar los contenidos fundamentales de la fe, sintetizados sistematica y
organicamente en el Catecismo |[...], verdadero instrumento de apoyo a la fe, especialmente para
quienes se preocupan por la formacion de los cristianos, tan importante en nuestro contexto

cultural™*

. (Cual es la importancia de dicho documento para el profesor? Al cumplirse el
trigésimo aniversario de la apertura del Concilio Ecuménico Vaticano II, el beato JUAN PABLO I1
escribia: “Este Catecismo es una contribucion importantisima a la obra de renovacion de la vida
eclesial. [...] Lo reconozco como un instrumento valido y autorizado al servicio de la comunion
eclesial y como norma segura para la ensefianza de la fe”***. Se sabe de diversos profesores
de religion que no conocen suficientemente este gran libro ni los documentos del Concilio
Ecuménico Vaticano II ni el Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia ni el Codigo de
Derecho Canonico ni la Sagrada Escritura. Y sobre esta Ultima —que ni siquiera la han leido
entera— no aplican el principio segin el cual “la auténtica hermenéutica de la Biblia solo es

posible en la fe eclesial”**

, Y no segin una moda protestantista, que afieja y todo intenta
imponer su exclusivo punto de vista biblico, descartando a la gran Tradicion y al Magisterio, que
da el orden equilibrado. Y realmente da verglienza ajena su falta de preparacion, que muchos
justifican diciendo que les basta con una lectura general y superficial, con algunas consultas de
referencia esporadicas, porque opinan que gran parte de su contenido ya estaria superado por
libros de teologia que prefieren para su estudio personal.

Sin embargo, es claro que la Iglesia considera que aquellos textos son “fundamentales” del

226
1

Magisterio eclesial™, y por lo tanto este proyecto los juzga de lectura obligatoria en su

totalidad, asi como de estudio permanente —de consulta, de cabecera— para todo profesor de

22 BENEDICTO XVI. Carta Apostolica en forma de motu proprio “Porta Fidei”, con la que se convoca “El
Ano de la Fe”, Roma, 11.X.2011, 11.

223 Ib., 11 s. Dicha celebracion “comenzara el 11 de octubre de 2012, en el cincuenta aniversario de la
apertura del Concilio Vaticano II, y terminara en la solemnidad de JESUCRISTO, REY DEL UNIVERSO, el 24
de noviembre de 2013” (/b., 4). En:

vatican.va/holy_father/benedict _xvi/motu_proprio/documents/hf ben-xvi_motu-proprio 20111011 porta-
fidei sp.html# ftnref21 (Consultado: 21.X.2012).

224 JUAN PABLO II, Constitucion apostolica Fidei depositum, Roma, 11.X.1992, 1 y 4.

23 BENEDICTO XVI. Exhortacion Apostélica post-sinodal Verbum Domini, 2008, 29. En:

vatican.va/holy father/benedict xvi/apost exhortations/documents/hf ben-xvi_exh 20100930 verbum-
domini_sp.html# ftnref68 (Consultado: 06.X11.2012).

26 Cf. vatican.va/phome_sp.htm; vatican.va/archive/index_sp.htm (Consultados: 07.X1.2012).
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religion, y particularmente para todos los del PFC y para aquéllos que aspiren a serlo. Asi como
la necesidad de conocer los documentos eclesiales, de estar al dia con los mas recientes
publicados por el Papa y por las distintos dicasterios vaticanos, especialmente aquéllos de la
CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE y la CONGREGACION PARA LA EDUCACION
CATOLICA.

Para este proposito, el Catecismo es, pues, un instrumento de medicion objetivo. Basandose en
su contenido, pudieran ser ofrecidos dos tipos de examenes: uno para el postulante y otro exigido
anualmente —de renovado contenido— para la continuidad del profesor en ejercicio que
pretenda ser re-contratado o permanecer en su contrato, segin sea el caso. Los exdmenes —en
parte escrito y en parte oral— combinarian preguntas de desarrollo y de completacion de frases
clave, no simplemente de informacion, sino de aptitudes en resolucion de casos reales y
concretos, que detectarian la preparacion doctrinal del profesor catélico, observandose si
mantiene fidelidad a la Tradicion y al Magisterio, o si pretende determinar el contenido de la fe
prescindiendo gravemente de ellos, ya sea por ignorancia, confusion, o franca rebeldia conciente.
Por consiguiente, la ponderacion para aprobarlos deberia ser rigurosa en torno al 90% de
respuestas correctas —una demostracion de su actualizada excelencia académica—,
incluyéndose la posibilidad de apelacion y, a criterio de los evaluadores, de una segunda
oportunidad de examinacion. Es demostrativa de la virtud cardinal de la justicia, que evalta
segin méritos en un conciente esfuerzo de no discriminacion subjetiva, y que exige virtudes
intelectuales al profesor —especulativas y practicas— en el deber de prepararse constantemente
para ser mas competentes, siempre buscando perfeccionarse®’.

La definicion de los objetivos, criterios, contenidos y procedimientos evaluativos serian de
responsabilidad de un “Comité Académico del Programa”, que podria estar compuesto por el
Coordinador Académico General, los coordinadores de cada sede y algunos profesores
seleccionados. Dicho comité deberia renovarse cada cinco afios, cada uno de sus miembros en

distintos periodos, dandole asi una naturaleza colegiada y estable™.

27 Esta wltima reflexion sobre la “justicia” est basada en apuntes del autor sobre la ponencia de E.
YANEZ, “Virtudes y comportamientos de un profesor en una institucion catolica”, en el seminario
“Doctrina Social de la Iglesia y Educacion”, organizado por el PFC, en el Auditorio de la sede Plaza
Vespucio (10.VIIL.2012).

% Pues seria una oportunidad para que todos los profesores alguna vez les toque, en justicia, integrarlo.
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Semejantes procedimientos generales podrian aplicarse para la realizacion de un test psico-

laboral para candidatos®

al PFC y para profesores en ejercicio, renovado anualmente, un
analisis que intente dar algunas luces sobre las aptitudes del profesor para relacionarse con el
mundo juvenil, para trabajar en equipo, incluso bajo presion, etc.

En aquella etapa de seleccion el coordinador mediria algunos aspectos objetivos y otros
subjetivos. De hecho, el punto de partida es la entrevista personal, donde las capacidades
sentientes son multiples y el juicio final, personalisimo. Y el examen religioso, que contendria
un capitulo de problemas teoldgicos que resolver, tiene dimensiones subjetivas a la hora de
evaluar argumentos de aplicacion desde la doctrina ortodoxa, que por su parte, no obstante, es
objetivable™’. Por lo tanto, la ponderacion de cada factor ha de ser piadosamente reflexionada,
en oracion, por la comision examinadora.

En el deber de prepararse constantemente para formarse y perfeccionarse en las virtudes —a
modo de una Educaciéon continua—, puede implicar para la coordinacion del PFC: reuniones de
trabajo; contar con una biblioteca adecuada; entrevistas personales de orientacion; sesiones de
perfeccionamiento por parte de profesores invitados, etc.

Y la auto-didaxia, “el seguir auto-formandose, ahondando en los estudios teologicos,

actualizadamente™'.
“La ejemplaridad es un aspecto crucial para motivar el desarrollo de las virtudes en los alumnos.
No se puede considerar el desarrollo de las virtudes como un objetivo mas. Es necesario que
toda la actividad que se realiza esté imbuida con virtud y luego se puede complementar esta vida
habitual con otras acciones si parece oportuno. Es un reto para cualquiera. Sin embargo, si se
acepta, es probable que el resultado sea que los profesores estén mas satisfechos con su trabajo y
los alumnos también™>*,

Asi, en ese ejercicio constantemente estimulado y participado entre todos sus miembros,
podrian fluir las virtudes del profesorado todo, con ese carisma que entusiasma y con ese

ejemplo que arrastra en el seguimiento fiel a CRISTO MAESTRO. Este es un optimismo

esperanzador para que el PFC se fortalezca entre la comunidad duoquiana. Ya constituyen

2 Proyecto de reclutamiento general, a corto plazo, para candidatos a profesores en DUOC UC, debido a

la reciente creacién de la Direccion de Recursos Humanos y el Area de Reclutamiento y Seleccion, segun
entrevista a I. MONSALVES (17.X.2011) y DUOC UC. Plan estratégico DUOC UC 2011-2015, p. 13. Sin
embargo, aquél es de incierta aplicacion pronta para el PFC.

20 yéase, mas adelante, el subtitulo 3.2. Perspectivas teologico-filosoficas.

21 Segun entrevista a R. NINO DE ZEPEDA (17.X11.2012).

2 Asi concluye su libro D. ISAACS. La educacién de las virtudes humanas y su evaluacion, cit., pp. 467 s.
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algunas sefiales la adaptacion a estos cambios anticipados que partieron desde fines de 2011 con
una conciencia participativa como equipo, particularmente desde el ntcleo del Programa

liderado por don Eduardo IZQUIERDO.
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Capitulo Cuarto:

EL DISENO METODOLOGICO

1. Modelo de investigacion

Es predominantemente cualitativo, con algunos elementos instrumentales cuantitativos.

1.1 Tipo de investigacion
Es exploratoria, pues a partir de la explicitacion de lo que ya existe, se estd construyendo esta
investigacion. Informacion limitada —acotada a solo cuatro afios, desde 2009 a la fecha—, util

para comprender los cambios presentes y reflexionar sobre probables consecuencias.

2. Metodologia

Conjunto de lineamientos orientadores para una mejor comprension de las realidades descritas.

2.1. Criterios de juicio
Si JESUCRISTO es “EL MAESTRO”, entonces todo profesor cristiano debe ser su seguidor, sin
ninguna duda insoslayablemente si éste ensefiare la fe en El. En sentido absoluto, EL MAESTRO
es solamente El: “Ustedes, en cambio, no se dejen llamar “Maestros”, porque Uno sélo es su

MAESTRO; pero ustedes son todos hermanos. [...] Ni se dejen llamar “Jefes Instructores”, porque

99233

Uno solo es quien los conduce: CRISTO™**. ; Alguien se cree, acaso, un “Maestro”**? Entonces

99235

es pertinente preguntarse: ;puede ser el titulo mismo del “Magister una trampa de

vanidad? ;Qué tienen que decir, mas aun, los que han alcanzado el grado académico de

> Mateo 23, 8. 10.

234 Bg coloquial en Chile llamar “maestros” a los gasfiter, albaiiiles, obreros de la construccion, “maestros
chasquilla” (que reparan y construyen de todo un poco, aunque con mala fama de mediocridad),
electricistas, carpinteros, etc. También se aplica como apelativo lisonjero, aunque sélo sea por simpatia. Y
no es costumbre llamar “maestros” a los profesores en Chile, aunque se usa cada vez mas. En cualquier
caso, guardando esta referencia biblica del Gran Carpintero, el Creador, no hay que atreverse a usar a la
ligera aquel concepto teologico-pastoral, y por eso es preferible buscar otras palabras mas adecuadas y
exactas, o al menos distinguir entre mayusculas y minusculas, razéon por la cual aqui se usa la simple
denominacién de “profesores” (o docentes o académicos en el &mbito de la Educacion Superior), segin
una nominada especializacion. Al mismo tiempo, no es exagerada la reverencia que tiene el fiel propoésito
de destacar a “EL MAESTRO” como al inico que merece tal titulo.

3 En latin significa “Maestria”, y en castellano también se conoce con la palabra inglesa “Master”.
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“Doctores™? ;Hasta donde cada uno demuestra ser verdadero discipulo del Unico SENOR?
Cualquier forma de autoridad es un llamado a seguir la misma conducta del REY de reyes, quien
es el SERVIDOR de todos, por antonomasia, pues afirma con su propio Ejemplo: “El que quiera
ser el primero, que se haga servidor de todos”.

Esta es la légica del Reinado de DIOS sobre los cristianos, el parametro de medida de
virtudes por excelencia en que se fundamenta esta investigacion™*.

Desde una perspectiva de teologia de la praxis™’, las propuestas aqui proyectadas tienen el
objetivo de servir, siguiendo el modelo pastoral del Pueblo de DIOS con toda la diversidad de
servidores que se encuentran en su interior. “Los cargos en la Iglesia son esencialmente servicios
y no escalamiento en una ‘carrera’ o recompensa por méritos, prescindiendo de la verdadera
utilidad de los fieles. Todo en la Iglesia debe estar impregnado por el espiritu pastoral, que no es
otra cosa que la preocupacién primera por el anuncio integro del Evangelio”®®. Y si el maximo
proposito es la glorificacion de DIOS, entonces éste se cumplira en la santificacion y salvacion
eternas de sus fieles y de los que lleguen a serlo, que es la mision de los profesores del PFC*’.
“Vengan y siganme a Mi, y haré que sean pescadores de hombres. Y dejando luego sus redes, le
siguieron”*.

Esta Tesis quiere aconsejar serios cambios respecto a la manera de hacer docencia y
coordinacion en el DUOC UC.

Un ministerio que no se esgrima en una loégica de dominacion, como forma de ejercer el poder,
desde aquella autoridad docente que deba velar por criterios de juicio de valor. En cambio,
propénese el ejercicio de un ministerio —particularmente por parte de los nuevos
coordinadores— que sea libre de las redes del despotismo o dictadura, de toda forma de
abuso de poder, narcisismo y altaneria que maltrate al subordinado profesor, alumno,
administrativo, empleado de aseo, o a cualquier otro prdjimo que la Divina Providencia quisiera
cruzar en el camino. Cuando muchos han sido protagonistas y testigos de una personalidad nada
de cristiana al respecto, ahora reviértanse, hasta el ultimo asomo, actitudes y conductas

negligentes, poco comprometidas y de flojera indiferente, causantes de desordenes

2 Cf. Marcos 10, 42-45.

37 Una obra magistral a este respecto es A. GONZALEZ FERNANDEZ. Teologia de la praxis evangélica.
Ensayo de una teologia fundamental, cit.

% Es notable que lo diga el chileno que ha llegado mas alto en la jerarquia eclesiastica, J. Cardenal
MEDINA, “Los antecedentes historicos del Concilio Vaticano II”, cit., p. E-9.

2% Segiin entrevista a E. [ZQUIERDO (16.X11.2011).

20 Marcos 1,17s.
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administrativos, malos entendidos, atrasos, falta de respuesta ante solicitudes, tanto por
comunicaciones personales directas, como por via telefonica, correo electronico, o hasta por
recados.

Cuando falla el lenguaje, hay frustracién; cuando no hay compasion ni empatia con el otro, se
le juzga injustamente.

Esto crea un distanciamiento psicologico que impide la confianza del profesor subordinado
para acercarse a su jefe en asuntos cotidianos, o propios del trabajo, incluso para pedirle un
favor, aclarar una duda, o en casos mas graves mirarlo a los ojos o hasta saludarlo, gestos que
denuncian un trasfondo anti-cristiano. ;Hay esfuerzo reciproco por llevarse bien, o la buena
voluntad es unilateral? La coordinacién eficiente es la buena comunicacion™'.

Por lo tanto, hay que preguntarse con gran seriedad: ;es posible un “Plan B”?

Qué agradable es sentir al colega, al funcionario, al superior, al alumno —o a cualquiera que
sea el projimo, que significa ser, precisamente, “el mas proximo” en ese momento— ese gesto
amistoso, esa sonrisa amable, ese trato auténtico de calidez humana, nunca artificial ni
mecanico ni aprendido de memoria “por cumplir”.

Asi también proponese el permanentemente desafio de “humanizar la tecnologia”.

“El desarrollo de la persona se degrada cuando ésta pretende ser la inica creadora de si misma.
De modo analogo, también el desarrollo de los pueblos se degrada cuando la humanidad piensa
que puede recrearse utilizando los «prodigios» de la tecnologia™**.

La deshumanizacion estd en el interactuar de aquel robot que mas mira la pantalla del
computador que al otro mientras hablan, o que aparenta interés pero sélo por el momento,
porque al poco rato de terminado el desencontrado encuentro pasa a otro asunto que hace olvidar

la importancia de aquél, pues pierde la oportunidad del auténtico encuentro, que es entre

personas que no viven como zombies, sino como auténticas personas unidas por un mismo

1 Por ejemplo, seria esperable que los nuevos coordinadores informaran con claridad sus horarios de
atencion a profesores y alumnos, y realmente los cumplieran, y que cuando faltaran a ellos dieran
oportuno aviso, dando asi buen ejemplo de auténtica “coordinaciéon”. No deberia “andar perdido” el
coordinador. Si va a ausentarse de su escritorio, seria muy ordenado que mantenga ahi un pequefio letrero
sobre su horario normal, y una hoja de aviso que sefiale su actual paradero y la estimacion de su regreso,
también informando de ello a la secretaria. ;Y si tenia agendado a alguien para ese momento? Seria
considerado de su parte comunicarse con la debida anticipacion por correo y a su teléfono. ;Y si le llaman
al celular para ubicarlo? Tratar de contestar, o al menos devolver la llamada. Son signos comunes de
“buena educacion”, de lo que dicta el “sentido comin”, con mayor razén para todo coordinador del PFC,
quien deberia sublimarlas como “virtudes”.

2 BENEDICTO XVI. Caritas in veritate. Carta enciclica sobre el desarrollo humano integral en la caridad y
en la verdad. Editrice Vaticana, Vaticano 2009, 68.
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lenguaje. Humanizar, entonces: que contra todo egoismo, ¢l hombre sea diligente y pro-activo;
que contra toda resistencia de otras autoridades, el nuevo coordinador sea prudente y a la vez
perspicaz para hallar con perseverancia una alternativa ante la obstinacion, una solucion
consensuada; que contra toda mentira e indiferencia, diga la verdad, con la preocupacion por dar
la mejor respuesta en honestidad y transparencia prudente. Se trata del profesionalismo de
conocer y tratar humanamente —con tiempo, dedicacion e interés de corazon— al semejante,

: 14 243
cualquiera que éste sea

. CRISTO insiste enfaticamente lo mismo que ya habia declarado tantas
veces como elemento fundamental del perfil docente comun a todo buen cristiano, pero en esta
ocasion con la imagen viva del que, en la realidad, quiere hacerse empleado de los otros:
“Ustedes me llaman “EL MAESTRO” y “EL SENOR”, y lo dicen bien con razon, porque
efectivamente YO SOY. Consecuentemente, si Yo les he lavado los pies, ustedes deben hacer lo

mismo unos a otros”™**,

2.2. Sentido de la autoridad
Sin embargo, un equilibrado sentido de la autoridad es virtud imprescindible.
“La autoridad del profesor y la libertad de los alumnos, lejos de excluirse, son sumamente
necesarias la una a la otra, en virtud de la misma naturaleza de las cosas y de la naturaleza
dialogica de la actividad educativa™*®.

El profesor del PFC debe personificar virtudes conspicuamente ausentes en la sociedad de hoy:
autoridad, legalidad, orden, todas hijas de la justicia cardinal®*®. Autoridades demasiado
permisivas son rapidamente detectadas por la astucia del alumno, que se verd més tentado a la
irresponsabilidad. Si proviene de una familia y de unas escuelas excesivamente tolerantes,
entonces la mala costumbre costara ser corregida en los estudios superiores, y la indisciplina se
arraigara como algo “normal”, aceptado, no cuestionado. El mal ejemplo de un profesor asi de

“simpatico” terminard por hacerle perder credibilidad ante el alumno que se dé cuenta con el

tiempo de que aquello no era una virtud, sino un defecto de consecuencias evitables: cuando

2% En una conferencia magistral, “La sociedad actual y sus desafios formativos”, G. ROJAS SANCHEZ,
exhort6 a los docentes: “jPor favor, no nos dejemos dominar por las nuevas tecnologias, sino encontremos
maneras de humanizarla!”. Apuntes del autor en Seminario “Desde el corazon de la Iglesia al corazén de
DUOC UC”, Auditorio de la sede Alameda, 18.X.2011.

* Juan 13, 13 s.

25 I PENA VIAL, cit., p. 304.

0 DUOC UC no autoriza ni respalda huelgas, otra razén de su prestigio frente a las “tomas”™ y otros
desordenes estudiantiles que describimos antes. Cf. Reglamento de DUOC UC, “Titulo XX del régimen
disciplinario”, articulos 73-75.
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deba enfrentar contradicciones con otros profesores que si demuestran respetar el orden, y
cuando después descubra impactado la dura realidad laboral que le exigira las virtudes que debid
haber aprendido de profesores ejemplares. Y entonces recordard con amargura y resentimiento a

los que no se las ensefiaron.

2.3. Credibilidad
La credibilidad, por lo tanto, es una gran virtud para el profesor, para el PFC, para DUOC UC.

Que la gente crea por la vida coherente, o segun el dicho popular: “No ser como el Padre

GATICA, que predica, pero no practica”. No ser hipocritas. No obstante, si para no caer en ello
debiera uno hacer coincidir en un ciento por ciento lo predicado con lo practicado, no habria
nadie que no lo fuera. Seria una imposible y ridicula exigencia. ;Quién esta libre? Hagase la
auto-critica. La virtud esta, entonces, en ser compasivos con la situacion pecaminosa comun a la
humanidad en cuanto a contradecirse, de manera de s6lo esperar lo razonable: una coherencia
esencial y basica, que es lo realistamente creible.
“Los alumnos se dan cuenta de que los diferentes ejercicios que se les proponen o mandan
(leccidn, lectura, explicacion, control oral, ejercicio escrito, deber, disertacion, etc.) no proceden
de la voluntad arbitraria del profesor, sino que se inscriben dentro de las finalidades mas propias
y auténticas perseguidas por ellos mismos™**’.

Quienes observan la practica de sus virtudes, creeran en su profesor, que busca la “semejanza
de su modelo, CRISTO, MAESTRO de humanidad. No soélo cultura, sino también afecto, tacto,
comprension, rectitud de espiritu, equilibrio en los juicios, paciencia en la escucha, calma en las
respuestas, disponibilidad al coloquio personal. El profesor que posee una vision limpida del
universo cristiano y vive consecuente con ella, logra llevar a los alumnos a la misma claridad de
vision y los incita a actuar coherentemente”**,

Las promesas de ensefiar bien, de educar en la fe, por el prestigio de esta institucion educativa,
desde la Iglesia, se cumplen, o no se cumplen, se reconocen con el tiempo, o no, en distintos

grados de apreciacion subjetiva. Pues se trata de la virtud de la coherencia entre lo que se dice, lo

que se hace o se deja de hacer, y lo que se percibe con la madurez de los afios. La fortaleza —

27 J. PENA VIAL, cit. p. 304.
¥ Congregacion para la Educacion Catolica. Dimension Religiosa de la Educaciéon en la Escuela
Catolica. Orientaciones para la Reflexion y Revision, cit., 96.
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otra virtud cardinal— es la constancia probada de esa coherencia, que convence por si misma, y
hace depositar la confianza en quien la demuestra.
“Su mas alta ensefianza [la del profesor] no esta en lo que dice, sino en lo que no dice, en lo que
hace, y, sobre todo, en lo que es. Es eso lo que realmente comunicamos porque irradiamos lo que
somos y amamos. Desde esta perspectiva, toda ensefianza puede servir de pretexto para otra cosa
que trasciende a la mera instruccion. Pareciera que lo esencial queda reservado entre las lineas
del programa y como sobre-entendido, y la verdadera pedagogia se burlara de la pedagogia™®.
Aspectos como la asistencia minima del 70%, la puntualidad al menos dentro de los primeros
quince minutos de iniciada la clase, la participacion atenta. jEs el profesor el primero en
demostrarlo? Comunicar oportunamente el programa semestral, la pauta de cada prueba, su
correccion en una semana de plazo. Y la preocupacion empatica por el desarrollo de cada hijo de
su clase. Es “necesario personalizar la atencion a las virtudes en todo lo posible teniendo en

;o ’ 2
cuenta las caracteristicas especificas de cada alumno”*”*

. (Advierte al estudiante que esta en
peligro de reprobar por malas notas y/o inasistencia? El hacerse respetar por su presencia y su
mirada seria —cuando corresponda— puede disuadir, en principio, de la copia, la mentira, el
garabato. De hecho, la seriedad del profesor en cuanto a demostrar la importancia de la fe y de
los asuntos de la vida, pueden hacer reflexionar al alumno para que se dé cuenta que la liviandad
del lenguaje, de las expresiones faciles y de las costumbres relajadas, son cuestiones inmaduras
que se deben superar.

Al mismo tiempo, el equilibrio amigable lo manifestara cuando tolere excepciones y permisos
justificados, como por ejemplo algo de comida y bebida en clases, pero exigiendo a cambio la
limpieza.

“La dificultad propia de la ensefianza estriba en la prudencia con que el profesor debe conciliar
exigencias contrapuestas, autoridad y libertad, exigencia y gratuidad. Esta alianza entre
contrarios se encuentra en todos los niveles. El profesor debe hacer prueba a la vez de un
extremado rigor y de una extremada flexibilidad, ser severo e indulgente, enérgico y bondadoso,
exigente y tolerante, serio y sonriente, distante y proximo, discreto y benévolo. La verdadera
autoridad que debe ejercer debe saber hacerse invisible y silenciosa, no mostrarse de modo
clamoroso u ostentoso, sino callada y eficazmente. En el momento en que la autoridad se hace

palpable y estrepitosa, resulta insoportable y estd condenada a desaparecer por el fragor y el

9 J. PENA VIAL, cit., p. 292.
D ISAACS. La educacién de las virtudes humanas y su evaluacion, cit., p. 460.
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estruendo que hace. La mejor autoridad es la que no se nota. Y las mejores clases son aquellas en
que los alumnos se encuentran a la vez tensos y contentos, simultaneamente atentos y relajados,
exigidos pero serenos”™>".

Y hay que enfatizar lo que ya se dijo antes: el ser carifioso, amigable en el trato.

Sobre el afamado historiador Jaime EYZAGUIRRE, profesor de la Pontificia UC de los afios 40,
50 y 60 (hasta su muerte por atropellamiento en 1968), recuerda su hijo Rafael, hoy un anciano:
“La atraccidn que tenia mi padre como educador era su ejemplo y coherencia de vida. Pero sobre
todo su relacion afectuosa con los educandos que lo seguian caminando, desde la Casa Central
hasta nuestro propio hogar en Providencia, en amenas conversaciones. Esa relacion personal es
lo que trasciende como el mejor recuerdo”.

Carifio con la virtud cardinal de la prudencia, que se expresara, asimismo, cuando el profesor
aconseje a sus alumnos, o a alguno de ellos, en una atencion personalizada y privada.
Consejos que pueden ser mejor acogidos, a veces, que la palabra de los mismos padres o que la
de un amigo. Porque su autoridad coherente le da gran credibilidad, especialmente entre las
almas jovenes sedientas de la figura de un “padre” orientador, no necesariamente reemplazante
de sus progenitores bioldgicos, pero si de importancia simbolica.

LY al enfrentar tensiones?

Aqui es donde debe actuar la virtud cardinal de la templanza. Pues es virtuoso el profesor
“sereno y paciente: estamos constantemente sometidos a pruebas y contradicciones, nos alteran e
impacientan la desobediencia de los alumnos, las bromas y tallas inoportunas, la desatencion, la
apatia, el desinterés, la flojera y la falta de respeto”.

El lenguaje correcto, la buena presentacion —tal vez con corbata si es varén, tal vez con
254

vestido o falda larga si es mujer—, el estar bien peinado, decentemente arreglado, bienoliente™".

Son tantos aspectos que no se pretende mas que citar solo algunos para suscitar la reflexion.

2.4. Calidad espiritual
Hay que interpretar una parte de la catolicidad de DUOC UC como profundamente ligada con la

vocacion de servir a los mas desaventajados.

31 J PENA VIAL, cit., pp. 303 s.

2 Segin entrevista a R. EYZAGUIRRE (10.VII1.2012).

33 1b., p. 299.

% Sobre la presentacion personal, la Palabra de DIOS nos aconseja la virtud de la modestia, oponiéndola a
la vanidad. Cf., por ejemplo, Proverbios 31, 30 s.; 1 Corintios 11, 14 s.; 1 Timoteo 2, 9 s.; 1 Pedro 3, 2-4.
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Como ya se constatd en paginas anteriores>, existe mayor conciencia sobre la necesidad vital
de mejorar la calidad de la educacion chilena por medio de una mayor equidad (no “igualdad”)
que supere la grave segmentacion actual que concentra los resultados segiin una escandalosa
dependencia del estrato socio-econémico de los estudiantes®.

Esta Tesis, entendida como una agenda de aggiornamento para el futuro, pretende contribuir al
descubrimiento y fomento de virtuosos profesores de religion, preparados para trabajar —cada
afio con la ayuda de mas becas y créditos— para alumnos en situacion de pobreza, tanto urbana
como rural. Y mientras mas se alcance a la pobreza dura, mejor serd. Este seria un aspecto
positivo del aumento de cobertura que se promete para el PFC. Porque nadie que trabaje en
Educacion orientado por las virtudes cristianas —entre las cuales se hallan la calidad y la
equidad, hijas de la justicia cardinal— pudiera estar tranquilo en su conciencia. Esa es una gran
deuda.

La otra —que debe caminar a la par— es la importancia trascendental de la salvacion eterna.
Una teologia de la liberacion tuerta en su ayuda por la causa de la pobreza, ha decepcionado a
muchos que reconocen la dimension vital que aquélla, muchas veces, poco atendid: las
estructuras del pecado. Por lo tanto, cultivar en el alumnado la radicalidad de la fe en

JESUCRISTO es un imprescindible énfasis que ha de desarrollar ain mas el PFC*’.

2.5. Calidad moral
La probidad o integridad profesional es una condicion para los docentes en general, pero con
mayor razoén para los que se dedican a ensefiar religion. Y la educacion catdlica contiene una
dimension moral ineludible. ;Podria ensefar ética y moral cristiana quien no la practica en lo
esencial y fundamental? Podria, pero su conciencia lo acusaria, al igual que al “Padre GATICA,
que predica, pero no practica”, citado hace poco. Los pecados del pasado que han sido
perdonados ya no existen para el creyente en CRISTO, pero los pecados actuales no confesados
en el sacramento de la penitencia, o confesados y absueltos pero todavia practicados por falta de
conversion, continian vigentes sin perdon de DIOS y sin paz en la conciencia, especialmente

para aquel profesor que conoce la doctrina al respecto, incluso en detalle:

233 y¢ase en el Capitulo Tercero el subtitulo 2. La educacién chilena.

%6 Cf. MINEDUC.cl/contenido_int.php?id_contenido=20227&id_portal=1&id_seccion=4222

(Consultado: 17.X1.2012).

#7 Cf. A. GONZALEZ FERNANDEZ. Teologia de la praxis evangélica. Ensayo de una teologia fundamental,
cit.
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“Aquel siervo que conociendo la voluntad de su SENOR, no se prepard, ni hizo conforme a Su
voluntad, recibira muchos azotes”**.

Mientras mas conocimiento y consentimiento, méas pecado. Un catolico practicante debe tener,
por consiguiente, una especial sensibilidad ante el pecado, de tal manera que su desarrollado
sentido de la virtud cardinal de la fortaleza rechace a aquél, pero con el equilibrio de amar al
pecador y comprenderlo para perdonarlo.

Y porque ese conocimiento lo asume libremente en compromiso sagrado, al que esta obligado
a responder con especial responsabilidad, debe estar dispuesto a este dilema: o conversion, o
renuncia a la docencia. Porque la hipocresia contumazmente incorregible es un pecado terrible,
que JESUCRISTO condena de manera muy destacada en el Evangelio, advirtiendo que puede
conducir hasta al infierno®”.

Pero tampoco se puede ser invasivo sobre la vida privada. Nada que pudiera suponer
discriminaciones injustas, por ejemplo, por la apariencia fisica y por algunas costumbres o
modas chocantes, que constituyen un mal menor como prueba del ejercicio de la tolerancia,
porque no son asuntos graves y porque es preferible preservar las buenas relaciones, que es un
bien mayor. Aqui también es necesaria la virtud cardinal de la prudencia para no juzgar, asi
como la templanza para apaciguar la tentacion a darse licencias gratuitas para pre-juicios y
condenas basadas en gustos personales.

En el proceso de pre-seleccion y seleccion, las entrevistas pueden contener una pauta de

preguntas sobre la coherencia de vida**:

(Su sacramento matrimonial? Si estd separado,
(mantiene fidelidad y castidad? ;Esta divorciado, o en proceso? ;Como es su familia? ;Sus
amigos? ;Su comunidad parroquial? ;Su praxis sacramental? ;Sus piedades personales? ;Otras
actividades que mas practica con dedicacién, como pasatiempos y aficiones? ;Sus lecturas y
autores favoritos?

Sobre todo, desde un principio solicitese al postulante a profesor honestidad en la relacion
laboral educativa, y que ya a partir de este dialogo declare veraz y claramente su posicion
propia, de tal manera que se exprese con soltura para que se forme una confianza reciproca. Una

comunicacién que deberia continuar asi de franca para todo profesor del PFC en ejercicio a

través de los aflos.

28 L ucas 12, 47; cf. Romanos 7,7; Santiago 4, 17.

9 Cf. Mateo 23, 1-36. La condenacién al infierno es una doctrina poco tratada hoy, pero que deberia ser
enseflada con prudencia.

20 Segiin entrevista a C. ABRIGO (18.X1.2011).
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Particularmente, en el Capitulo Séptimo se mostraran las normas que la Vicaria para la
Educacion detalla como requisitos para otorgar su “certificado de idoneidad” —instrucciones
fundadas en el Cédigo de Derecho Candnico—, que incluyen la facultad de revocar esa
autorizacion de ejercicio docente a un profesor de religion catdlica escolar que incurriera en
incompetencia grave o en delitos. Aunque esa normativa no tiene autoridad para aplicarse
plenamente a la educacién superior, su contenido general corresponde a lo que el mismo
Reglamento de DUOC UC declara referente a los deberes de conducta de todos sus docentes®".

Pero la misericordia es un principio virtuoso primordial de la ley cristiana, y asi lo
mantiene la Vicaria®®, y asi deberia practicarse por parte de las autoridades duoquianas
involucradas en tratar estos asuntos tan delicados. Por eso hay que insistir en la siguiente cita

biblica sobre la esencia de ser cristianos:

“Y este es el Mensaje que hemos escuchado de El y que les anunciamos:
DIOS es Luz; en El no hay tiniebla alguna.
Si decimos que estamos en Comunién con El, y caminamos en tinieblas, mentimos y no
obramos la Verdad.
Pero si caminamos en la Luz, como El mismo est4 en la Luz,
estamos en Comunion unos con otros,

y la Sangre de su H1JO JESUS nos purifica de todo pecado™.

3. Metodologia operativa
La metodologia operativa o tipo de disefio que se utilizar4 es cualitativa.

Consiste basicamente en:

* Revision documental: principalmente basada en el Magisterio de la Iglesia, la revelacion
neotestamentaria, otras fuentes teoldgicas y socioldgicas, asi como también en declaraciones
oficiales de DUOC UC.

* Entrevistas a expertos: el Coordinador Académico General del PFC, otros cuatro profesores del

PFC, el autor del “Perfil Docente de DUOC UC”, personal administrativo duoquiano, etc.

281 Titulo I11, articulo N° 10. Véase en el Capitulo Octavo el subtitulo 6.1. Deberes.
2 VED. Instructivo sobre el procedimiento para otorgar autorizaciones para ejercer la docencia, 4.

Procedimiento frente a situaciones especiales, letra 1.
%1 Juan 1, 5-7.
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3.1. Instrumentos para evaluar al profesor
* En etapa de pre-seleccion: entrevista personal y curriculum vitae de cada postulante.
« En etapa de seleccion: entrevistas por comision examinadora, certificados®™, test psico-laboral,
examen religioso del PFC, el CEC’”, participacion en taller de induccion.
* En etapa de admision: evaluaciones docentes periddicas por parte de alumnos, del coordinador
del PFC y de un profesor examinador del UAP, dan como resultado un personalizado “Indice
Docente”. Asimismo, un examen religioso del PFC de renovacion anual, el CEC, un test psico

laboral de renovacion anual.

Es en el desarrollo laboral del profesor en ejercicio al interior de DUOC UC, observado en sus
cualidades de relaciones propiamente humanas, su trato y comunicacion con toda la comunidad
institucional: sus alumnos, colegas, funcionarios administrativos, etc., reflejado en evaluaciones
periddicas. Ello responde al compromiso duoquiano por lograr una eficiente coherencia con su
propio sello institucional que haga participe de éste a cada docente, y asi fortalezca su
pertenencia al instituto, a través de un acompafiamiento y seguimiento a cada profesor por parte
de dos departamentos: el CFD y la UAP, mediante talleres de induccion, y otros que conforman
un “Diplomado en Docencia”, “Diplomado en Desarrollo Curricular” y “Cursos
complementarios a la Docencia™®, asi como vinculos que se crean con la comunidad
duoquiana en general, pero particularmente con la Coordinacion del PFC y la Pastoral
(capellania), en un trabajo colaborativo. Finalmente —como se tratd anteriormente—, la
asistencia a reuniones es un dato objetivo y la calidad de la participacion es un dato subjetivo del

observador (coordinador), y ambos indicadores han de registrarse en el informe de acta de cada

reuniodn para considerar el progreso, asi como la continuidad o no, del docente.

%% Son considerablemente dignos, para la postulaciéon y educacion continua del profesor, cualquier
documento que acredite su participacion o aprobacion en un diplomado, curso o taller de caracter
religioso, o al menos relacionado con la Iglesia, impartido por alguna institucion educativa —religiosa o
no—, asi como por una Vicaria, parroquia o capilla. También han de tomarse en cuenta antecedentes de
caracter educativo, filos6fico y de cultura religiosa en general.

265 El CEC mismo es un instrumento de referencia doctrinal.

2 DUOC UC, 2012. En: duoc.cl/cfd/ (Consultado: 18.X.2012).
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4. Plan de trabajo
Plan de reflexion e investigacion de dos afios de duracion, 2011-2012 para presentar la Tesis

concluida en el examen de grado, ante una comision, en enero de 2013.

4.1. Pasos de la investigacion
* Diagnostico: investigar qué hay y qué no hay en el PFC de DUOC UC respecto al problema a
estudiar, e investigar sus contextos.
* Reconocer los lineamientos generales respectivos del Magisterio pontificio y episcopal, y
biblico.
* Reconocer el perfil general docente de DUOC UC.
* Proponer orientaciones virtuosas del Programa de Formacion Cristiana de DUOC UC.

« Conclusiones.

4.2. Criterios de representatividad de la poblacion a estudiar (muestreo)
Cinco profesores del PFC propiamente tal, a partir de un universo de siete. Es decir, la
representatividad es de cerca del 70 por ciento. Y otras varias entrevistas inter-relacionadas,

segun se identifican mas adelante.

4.3. Técnicas de recoleccion de informacion

Son de tres tipos: bibliograficas, entrevistas personales y estadisticas.

4.3.1. Bibliogrdficas
* Segun documentos que describen algunos requisitos formales minimos y fundamentales,
considerados como “lineamientos”, de caracter orientador, dados a conocer por el Magisterio
pontificio y episcopal, asi como por la tradicion neotestamentaria.
* Segin documentos que describen el perfil docente general de DUOC UC, segun sus

declaraciones oficiales (bibliografia de informacioén institucional).

4.3.2. Entrevistas personales
De tipo “semi-estructurada”, es decir, combinan un acotado cuestionario formal previo —
enviado por correo electronico— con otras de encuentro y de didlogo personal, segin un

lenguaje adecuado al tipo de entrevistado. Generalmente, las citas son re-elaboraciones a partir
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de la comprension de lo apuntado, excepto algunas que son textuales. La lista —en orden

alfabético, no seglin su importancia— es la siguiente:

« ABRIGO, Carlos: decano de la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia de la UCSH.

* ANONIMOS: estudiantes duoquianos diversos, en conversaciones desde 2009.

* ARANEDA, Maria Fernanda: directora de la UAP (sede Alameda).

* BAGA, Juan: sacerdote diocesano espafiol residente en Chile, uno de los fundadores de DUOC
UC, y su primer director nombrado para el decenio 1968-1977.

* CALDERON, Antonio: boliviano, profesor de la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia de
la UCSH, designado “corrector” de esta Tesis.

* CASTRO, Teresa de Jesus: profesora del taller Desarrollo de Tesis, de este Magister.

* CONCHA, Héctor: vice-rector académico de la UCSH.

» DiAZ PONCE, Alfredo: secretario ejecutivo de Educacion Secundaria de la CECH, y profesor
del PFC.

* EYZAGUIRRE, Rafael: ex Coordinador Académico General del PFC, de DUOC UC, de Casa
Central, y profesor del mismo.

« FAILLA, Italo: director de la Oficina de Analisis Institucional (estadisticas), de DUOC UC.

« FUENTES, Arturo: coordinador de los Programas de Etica y PFC, de sede Antonio Varas.

* GOLDMAN, Kurt: psicologo consultor de Encuesta de Perfil Docente (estadisticas), de DUOC
UC, y profesor del mismo.

* GOMEZ DE BENITO, Justino: espafiol, director de la Escuela de Sociologia en la UCSH y
profesor de este Magister.

* GOMEZ ROJAS, Isabel: fundadora, y ex directora y ex profesora de este Magister.

* GOUET, Francisco: director general de Desarrollo, de DUOC UC, de Casa Central.
 [ZQUIERDO CHARME, Eduardo: Coordinador Académico General del PFC, de DUOC UC, de
Casa Central, y profesor del mismo.

* MONSALVES, Ivette: directora del CFD, de DUOC UC, de Casa Central.

* MONTERO, Francisco: director de este Magister.

« MORENO, Angel: coordinador de los Programas de Etica y PFC, de sede Alameda.

« MORENO, Fabiola: coordinadora de los Programas de Etica y PFC, de sede Puente Alto.
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* NINO DE ZEPEDA, Rafael: profesor de la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia de la
UCSH, ex profesor de cursos de teologia del Programa de Formacion General de la Pontificia
UC, designado “corrector” de esta Tesis.

« ORDENES, Mauricio: profesor-guia de esta Tesis, profesor del PFC y de cursos de teologia del
Programa de Formacion General de la Universidad Finis Terrae.

* PAREDES, Eugenio: profesor del PFC.

* PAVEZ, Roberto: profesor de este Magister.

* REYES, Gonzalo: director de Plan Comuin de la UCSH.

* ROJAS SANCHEZ, Gonzalo: profesor de Historia de la Pontificia UC.

* SCHAIN ASTUDILLO, Ana Maria: profesora jubilada de liceo municipal.

« SOLAR, Cecilia: profesora del Programa de Etica de DUOC UC, y tutora de la UAP.

* TELLO, Ana Maria: profesora del Programa de Lenguaje de DUOC UC, y tutora de la UAP.

* YAREZ, Eugenio: doctor en filosofia, ex profesor de Etica en DUOC UC, actualmente ensefia

en la Facultad de Artes Liberales de la Universidad Adolfo IBANEZ.

4.3.3. Estadisticas
* Encuestas de Perfil Docente de DUOC UC, 2011-2012.
 Encuestas de autoevaluaciones docentes, de la UAP, de DUOC UC, 2011-2012.
« Resultados de Estadisticas de la Oficina de Analisis Institucional de DUOC UC,
respecto a algunas caracteristicas del alumnado en general, 2011-2012.
* Encuesta Nacional Bicentenario Universidad Catolica-Adimark GfK, 2012.
* Encuesta Nacional Bicentenario Universidad Catolica, Instituto de Sociologia UC. “En qué
creen los chilenos. Naturaleza y alcance del cambio religioso en Chile, 2006-2012”.
* Estadisticas de la “Evaluacion Inicia”, del MINEDUC, 2012.

* Estadisticas del CRUCH sobre puntajes promedio por tipo de colegio y prueba, 2012.
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Capitulo Quinto:

EL FUNDAMENTO BIBLICO Y
CANONICO

1. El Nuevo Testamento

El profesor catolico nunca tomara a la Biblia como maxima autoridad, ni como Unica, segun la
hermenéutica pretendida de algunos hermanos evangélicos, nacidos de una mentalidad
protestantista contraria a una Iglesia Catolica abierta a la Tradicion universal, variadisima, pero
obediente al Magisterio. Por lo tanto, el punto de vista biblico exclusivista y excluyente no es la
posicion de la teologia de esta Tesis.

La siguiente exposicion da cuenta de cémo es posible descubrir caracteristicas virtuosas
manifiestas en todo buen profesor de fe, en base a las explicitaciones del Nuevo Testamento para
la clase clerical. Se evidencian elementos comunes transversales que no discriminan entre laicos
y clérigos, puntualizaciones compartidas en armonia y sin contradiccion, sintetizadas en la

727 que es la clave-eje que da razén a esta Tesis

condicion de: “Ser apto para la ensefianza
teologica-pastoral.

En las diversas teologias neotestamentarias —si bien todo seguidor de JESUCRISTO da con su
propia vida testimonio de la fe que profesa— se evidencia constantemente el mandato
obligatorio de “ensefiar a cumplir todo” lo que ha mandado su SENOR a la Iglesia a través de
todo el mundo®®®.

“Al llamar a los suyos para que lo sigan, les da un encargo muy preciso: anunciar el evangelio
del Reino a todas las naciones [...]. Por esto, todo discipulo es misionero, pues JESUS lo hace
participe de su mision al mismo tiempo que lo vincula a El como amigo y hermano. De esta
manera, como El es testigo del misterio del PADRE, asi los discipulos son testigos de la muerte y

resurreccion del SENOR hasta que El vuelva. Cumplir este encargo no es una tarea opcional,

%71 Timoteo 3,2; cf. Tito 1,9.
28 Cf. Mateo 28, 18-20.
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sino parte integrante de la identidad cristiana, porque es la extension testimonial de la
vocacion misma’™®.

Si “todo discipulo es misionero”, entonces debe ser, pues, un pequefio “buen profesor”,
caracteristica que se hace ejemplar en los consagrados. Porque todo laico ensefia e interpreta,
pero solo algunos de especial dedicacion tienen un mayor deber de practicar tal interpretacion y
ensefianza bajo el Magisterio Petrino.

Hasta cierto punto, los conceptos “presbitero”, “anciano”, “pastor” y “obispo” son usados
intercambiablemente en sus 27 libros canodnicos, es decir, hacen referencia a la misma

responsabilidad ministerial’”. Las epistolas 1 Timoteo 3, 1-10 y Tito 1, 5-9 explicitan algunos

requisitos de cualidades superiores para tales servidores. He aqui un seleccionado desglose:

1. Es pre-supuesto que el candidato sea un cristiano practicante, consecuente.

2. Se presume que para este caso particular exista en el candidato verdadera vocacion —un
llamado por el ESPIRITU SANTO en concordancia con la Iglesia— para que “aspire” realizar

ese servicio capacitadamente, “desee ejercer tan noble funcion”.

3. “Que sea irreprochable, [...] que goce de buena fama entre los no creyentes”: de ninguna
manera exige perfeccion ni moralismo, que devienen en actitudes orgullosas e hipocritas para
juzgar a los demas. Una “buena fama” es la credibilidad de conocer a un cristiano que peca,
pero que practica la fe en lo esencial y fundamental, observada por otros asi en la vida
cotidiana. Una coherencia para que no se le pueda acusar de nada grave con fundamento de
verdad; aunque exista la posibilidad de ser victima de calumnia, o de difamacidn basada en

errores 0 mentiras.

4. “Casado una sola vez”: est4 en linea con tradiciones de iglesias catolicas orientales, asi como

de comunidades cristianas no catélicas. Alude a la fidelidad e indisolubilidad, aplicable sin duda

¥ D4, 144.

% Sj bien la tradicion de la Iglesia ha ido componiendo una evolucion eclesioldgica, adaptada a las
necesidades de los tiempos, en la forma jerarquica del sacramento del orden en sus tres grados: episcopal,
presbiteral y diaconal. Ello aclara una distincion mejor organizada de funciones, especificamente
consagradas. Segun los tiempos y lugares, ha habido una gran variedad de titulos para las dependencias
ministeriales —pero siempre obedientes a ese unico sacramento del orden instituido por el mismo
CRISTO— fieles en su ejercicio a la Autoridad Apostodlica.
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también a todo aquel que tenga la gracia de ser célibe, gran virtud de consagracion sobre el
perseverante esfuerzo personal, dificultoso, que puede durar s6lo un tiempo o toda la vida en
imitacion del SENOR JESUS, como es el caso de muchisimos — debe destacarse en medio de
los escandalos de hoy— religiosos y religiosas, asi como otros que consecuentemente

dejaron esa consagracion, pero que se mantuvieron fieles y castos durante sus votos>’".

5. “Sobrio”: corresponde a la cuarta de las virtudes cardinales, que es la templanza: “virtud

. 272
moral que modera la atraccion de los placeres™ .

6. “Equilibrado”:  es otra de las caracteristicas de la templanza, pues ésta “procura el equilibrio
en el uso de los bienes creados. Asegura el dominio de la voluntad sobre los instintos y mantiene
los deseos en los limites de la honestidad. La persona moderada orienta hacia el bien sus apetitos
sensibles, guarda una sana discrecion y no se deja arrastrar ‘para seguir la pasion de su

r 273
corazén’?",

7. “Ordenado”: define a las virtudes humanas en general como “disposiciones estables del

entendimiento y de la voluntad que regulan nuestros actos”, pues dan el imprescindible orden a

. ’ , . 274
“nuestras pasiones y guian nuestra conducta segiin la razoén y la fe”*’".

8. “Hospitalario”: acogedor, particularmente “buena acogida y recibimiento que se hace a los

99275

extranjeros o visitantes Recuerda al patriarca Abraham, por su “hospitalidad de Mambré

[lugar de culto, centro de peregrinaje], preludio ala anunciaciéon del verdadero Hijo de la

276

promesa”, JESUS, que acogera MARIA como madre””, asi como el mismo espiritu del buen

samaritano’’’, siempre de muy buena disposicion para ayudar e iniciativa para servir.

9. “Ser apto para la ensefianza”: es la clave-eje que da razén a esta Tesis. Todo cristiano ha de

capacitarse en el mismo ESPIRITU SANTO, pero no todos poseen una sobresaliente “aptitud” al

21 Cf. Mateo 19, 12.

2 CEC, 1.809.

13 Cf. Eclesiastico (Siracida) 5,2; 37, 27-31; CEC, 1.809.

2 Ib., 1.834.

275 Segunda acepcién en el diccionario. En: lema.rae.es/drae/?val=hospitalidad (Consultado: 15.X.2012).
218 CEC, 2.571; cf. Génesis 18, 1-15; Lucas 1, 26-38.

1 Cf. Lucas 10, 25-37.
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respecto, sino so6lo quienes se dedican de manera profesional a educar en la fe. Por lo tanto, ellos
deben recibir una especial preparacion académica, de estudio permanente, desarrollando la
gracia de ensefiar con ejemplaridad de liderazgo. Sera prueba de eficiencia ver como su
comunidad progresa en el aprendizaje, “pastoreando” con la mejor y mayor dedicacion posible a

cada uno de sus miembros.

10. “Que sepa gobernar su propia casa”: prueba demostrativa de que ha sido un responsable
administrador en su ambito privado —vida familiar y laboral— para s6lo entonces hacerse cargo

de dirigir a la comunidad.

11. “No debe ser un hombre recientemente convertido”: su prestigio ha de ser demostrado con el
. . . . . r 2 :
tiempo por la experiencia de la madurez de un “anciano” de sabiduria®”®, superando la inmadurez

de la juventud, “para que el orgullo no le haga perder la cabeza™".

12. “Firmemente adherido a la ensefianza cierta, la que esta conforme a la norma de la fe, para
ser capaz de exhortar en la sana doctrina y refutar a los que la contradicen”: es la clave-eje
que da razon a esta investigacion teologica-pastoral, pues su praxis de fidelidad al Magisterio

le da credibilidad publica a su ensefianza, exhortacion y apologia de la fe.

La exégesis biblica muestra claramente como en la Nueva Alianza se modera la severidad de
requisitos en comparacion con las exigencias para el liderazgo religioso judio seguin las
tradiciones de la Antigua Alianza. ;Por qué? Por una confianza en la libertad del hombre, seglin
los criterios que da el vivir cristianamente en la praxis. Porque ahora tanto el educando como el
educador han de buscar lealmente la voluntad de D10S, para lo cual han de practicar el

discernimiento evangélico™.

8 Etimologia griega de “presbitero”.
7 Razén que da enseguida el mismo versiculo de 1 Timoteo 3, 6.
20 Cf. GARCIA AHUMADA, cit., pp. 254 s.
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2. El Derecho Canoénico
Asimismo, esos requisitos de hace dos mil afios de Cristianismo son recogidos —como
Tradicion viva de la Iglesia— en el actual Codigo de Derecho Candnico cuando se refiere al

“Episcopado”, que evidencia elementos comunes transversales con los profesores de Fe.

“§ 1. Para la idoneidad de los candidatos al Episcopado se requiere que el interesado sea:
| insigne por la firmeza de su fe, buenas costumbres, piedad, celo por las almas,
sabiduria, prudencia y virtudes humanas, y dotado de las demas cualidades que le hacen
apto para ejercer el oficio de que se trata;
2 de buena fama;
3 de al menos treinta y cinco afos;
4 ordenado de presbitero desde hace al menos cinco afios;
5 doctor o al menos licenciado en Sagrada Escritura, teologia o derecho canodnico, por
un instituto de estudios superiores aprobado por la Sede Apostolica, o al menos
verdaderamente experto en esas disciplinas™'.

§ 2. El juicio definitivo sobre la idoneidad del candidato corresponde a la Sede Apostélica™**.

210 sea: “Ser apto para la ensefianza” (1 Timoteo 3,2; cf. Tito 1,9), que es la clave-eje que da razén a esta
Tesis.
*2 crIc, 378.
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Capitulo Sexto:

EL MAGISTERIO PONTIFICIO

Toda esta Tesis estd basada en el Magisterio pontificio, segun se puede confirmar por las
variadas citas y referencias al respecto.

La perspectiva teologica de este proyecto es —justamente en este Afio de la Fe— la buena
voluntad de creer en la infalibilidad del Magisterio —cimentado en la Tradicion,
principalmente desde sus fuentes biblicas y patristicas—. Un don sobrenatural que CRISTO
dejé en su Iglesia, y que ella en su rol de Madre guarda como fidei depositum.

Sobre todo, esta Tesis se basa en los cinco “textos fundamentales” mencionados antes: el
Catecismo de la Iglesia Catolica, los documentos del Concilio Ecuménico Vaticano I, el
Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia, el Codigo de Derecho Candnico, y la Sagrada
Escritura®™.

Particularmente sobre el tema pertinente de la educacion superior catolica, la referencia que se
ha desarrollado en esta investigacion es a la enciclica Ex Corde Ecclesiae, asi como a algunos
documentos de la SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA.

Por lo tanto, este Capitulo Sexto so6lo sintetiza dos dimensiones: la fidelidad al Magisterio y los

propositos de dicha educacion.

1. Compromiso de fidelidad al Magisterio de la Iglesia

El Magisterio exige fidelidad fundamental de la institucion catdlica “como institucion, al
mensaje cristiano, y el reconocimiento y adhesion a la Autoridad magisterial de la Iglesia en
materia de fe y de moral®®*, Mas comprometidamente, “los miembros catolicos de la Comunidad
universitaria, a su vez, estan también llamados a una fidelidad personal a la Iglesia, con todo lo

285
que esto comporta””™.

8 yéase en el Capitulo Tercero el subtitulo 8.7. Exdmenes.
284 JUAN PABLO 1. Ex corde ecclesiae, cit., 27.
285

Ib.
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Mas comprometidamente todavia, “los tedlogos respeten la autoridad de los Obispos y
adhieran a la doctrina cat6lica segiin el grado de autoridad con que ella es ensefiada”?*.

El Magisterio exige a los profesores fidelidad a su ensefianza:
“La teologia catdlica, ensefiada con entera fidelidad a la Escritura, a la Tradicion y al Magisterio
de la Iglesia, ofrecera un conocimiento claro de los principios del Evangelio, el cual enriquecera
el sentido de la vida humana y le conferira una nueva dignidad”*’.

Pero respecto de profesores no catolicos, “se espera el respeto al caracter catdlico de la
institucion en la que prestan su servicio, mientras que la Universidad, a su vez, debera respetar

su libertad religiosa”*.

2. Objetivos de la Educacién Superior Catdlica
El objetivo general de las instituciones catolicas de educacion superior se puede sintetizar como
uno solo, es decir: “garantizar de forma institucional una presencia cristiana en el mundo”*"’;

pero implica cuatro caracteristicas esenciales:

“l. Una inspiracion cristiana por parte, no so6lo de cada miembro, sino también de la

Comunidad universitaria como tal.

2. Una reflexion continua a la luz de la fe catélica, sobre el creciente tesoro del saber

humano, al que trata de ofrecer una contribucion con las propias investigaciones.
3. La fidelidad al mensaje cristiano tal como es presentado por la Iglesia.

4. El esfuerzo institucional a servicio del pueblo de DIOS y de la familia humana en su
99290

itinerario hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la vida
El Magisterio exhorta:
“Los docentes cristianos estan llamados a ser testigos y educadores de una auténtica vida

cristiana, que manifieste la lograda integracion entre fe y cultura, entre competencia profesional

26 1., 29; cf. LG, 25.

27 JUAN PABLO I1. Ex corde ecclesiae, cit., 20.

288 1b., 27; cf. Concilio Vaticano II, Declaracion sobre la libertad religiosa Dignitatis humanae, 2.

289 JUAN PABLO I1. Ex corde ecclesiae, cit., 13.

2% I CONGRESO DE DELEGADOS DE UNIVERSIDADES CATOLICAS. Las Universidades Catdlicas en el
mundo moderno. Documento final. Roma, del 20 al 29.X1.1972, § 1.
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y sabiduria cristiana. Todos los docentes deberan estar animados por los ideales académicos y
por los principios de una vida auténticamente humana”*",

Dicha integracion representa la virtud cardinal de la prudencia, que haga prevalecer siempre la
fe por encima de toda costumbre e interpretacion cultural. ; Como encontrar su compatibilidad?
Si se mantienen claros los principios magisteriales, porque se conocen y se viven, entonces todo

fluira, porque el discernimiento se hard uno con su praxis cristiana.

21 JUAN PABLO I1. Ex corde ecclesiae, cit., 22.
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Capitulo Séptimo:

EL MAGISTERIO EPISCOPAL DE CHILE

El Documento de Aparecida (DA), del CELAM, hace de puente entre el anterior capitulo y éste.
Como ya se cité”, este documento de 2007 es marcadamente critico con la situacién actual de
la educacion, y pide gran valentia evangelizadora®’. Y los pastores de Chile continfian esas

mismas exhortaciones, particularmente para los profesores de religion.

1. La Conferencia Episcopal de Chile

La CECH publicé un documento llamado “Lineamientos. Aprobacién Episcopal a Profesores de
Religion” (2010)**, que se refiere especificamente a los que imparten clases escolares,
normados por el MINEDUC.

Desgraciadamente, no existe una publicacién para quienes se dedican al Ambito de la
Educacion Superior, a pesar de lo cual es posible valorar tanto la identidad del “profesor de
religion” como los criterios y requisitos que impone la autoridad eclesidstica para aprobar el
ejercicio de aquéllos colegiales y liceanos, pues el cardcter general que se define en el texto
permite dar alguna aplicacion al tema de este proyecto teologico-pastoral.

La “identidad del profesor de religion” tiene tres caracteristicas:

. “Estar en la mision de la Iglesia.
. Ser un maestro.

~ » 295
. Ser un evangelizador”.

La CECH dio a conocer en 1995 su Carta a los Profesores de Religion, de la cual ahora destaca

los siguientes “acentos de esta identidad”:

2 yéase en el Capitulo Tercero el subtitulo 2. La educacion chilena.
23 yéase en el Capitulo Quinto el subtitulo 1. El Nuevo Testamento.
24 Cf. vicariaeducacion.cl/prof asist/certificados.php (Consultado: 22.1X.2012).
295
Pp. 14-16.
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. “Rica personalidad humana.

. Virtudes y valores evangélicos.

. Proyecto personal de vida.

. Testigo de CRISTO.

. Persona de Iglesia.

. Evangelizador de la cultura chilena.
. Fidelidad.

. Vida de oracion.

. Capacidad de gozo y amor.

. Centralidad en CRISTO™>".

Enseguida, se exhiben los “criterios para la entrega de la aprobacion episcopal”:

. “Primero, respecto a la idoneidad moral: opcidon vocacional, sano desarrollo humano,

sentido ético y moral, y sentido de pertenencia y compromiso eclesial.

. Y segundo, respecto a la idoneidad pedagdgica: profesionalidad docente, actualizacion
constante, perfeccionamiento y profundizacion, juicio introspectivo, y apertura a la
interpelacion™’.

iQué profundidad!

La vocacion es divina, pero el aceptarla y el vivirla dependen de la libertad de “opcion”. Una
eleccion que es variable, pues requiere de la constancia, de la conversion constante, del
perfeccionamiento docente cuidadosamente cultivado, todas ellas razones para que dicha

aprobacion episcopal sea relativa a la demostracion de esas pruebas de la fe.

2. La Vicaria para la Educacion
La VED e¢jerce la autoridad para esas aprobaciones o rechazos, y por ello es atinada la cita

respecto a la “legislacion complementaria” al Codigo de Derecho Candnico sobre el canon 804:

26 pp. 16-18.
7 Pp. 26-28.
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“Los educadores encargados de dictar clases de religion o de realizar labores de formacion
concerniente a la religion catdlica deben tener las condiciones sefialadas por el Ordinario del
lugar, quien siempre cuidard que “destaquen por su recta doctrina, por el testimonio de su vida

cristiana y por su aptitud pedagégica™>®

, siendo el mismo Ordinario quien tiene el derecho de
nombrar o aprobar los profesores y de removerlos, o exigir que sean removidos, si esto se
requiere en conformidad®”’.
Los referidos educadores deberan mantenerse unidos a la vida y labor de la Iglesia segin la
organizacion que, para su formacion permanente y mejor desempefio de su mision, senale el
Obispo diocesano y procuraran que los alumnos se integren en forma viva a la comunidad
eclesial™".

Esta Vicaria, que vela por la normativa del MINEDUC para profesores de educacion primaria y
secundaria, otorga un “certificado de idoneidad”.

El “Instructivo sobre el procedimiento para otorgar autorizaciones para ejercer la docencia”

contiene una indicacion explicita para la clase de religion:

“8. (Cuales son los requisitos necesarios para hacer clases de religion?
El Decreto Supremo N° 924 del afio 1983, del Ministerio de Educacion que reglamenta las clases

de Religion, establece dos requisitos copulativos para poder impartir clases de Religion:

a) Estar en posesion de un certificado de idoneidad otorgado por la autoridad religiosa; y

b) Acreditar los estudios realizados para servir en dicho cargo: ser alumno regular de la
carrera de pedagogia teniendo a lo menos 4 semestres aprobados para alumnos de
pedagogia en educacion basica y 6 semestres aprobados para alumnos de pedagogia en

- . 55301
educacion media””"".

Sin embargo, recuérdese que esto se muestra aqui s6lo como referente — “orientaciones”,
como reza el titulo de esta Tesis—, pues no aplica a la Educacion Superior, ni por supuesto para

el PFC, cuya “habilitacion académica” para los profesores que contrata no les obliga a poseer un

28 CIC, can. 804, §2.

2 Qe refiere a CIC, can. 805.

3% Legislacion complementaria de la CECH al codigo de derecho canénico, Santiago, 2006, 60.

3% Resolucion Exenta N° 1913, marzo de 2005, N° 8.Decreto Supremo de Educacién N° 352 de 2003.
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titulo docente formal de especialidad teoldgica alguna, sino s6lo “experiencia suficiente en hacer
catequesis”, acreditada en una entrevista con el Coordinador Académico General del PF c* y
después, confirmadamente, con las autoridades sefialadas por el Reglamento duoquiano.

Aquella legislacion actual restrictiva exigente del titulo pedagdgico escolar —que la VED
respalda y fiscaliza en lamentable complicidad— es un obstaculo para la evangelizacion. En
cambio, la libertad que aun existe en la Educaciéon Superior —particularmente de DUOC
UC— para contratar buenos profesores, aunque no posean ese titulo formal, colabora a la
evangelizacion.

Tomese en cuenta que el certificado de idoneidad susodicho, “para quienes lo solicitan por

primera vez”, exige:

“A. Formularios tipo:
. Formulario con Datos Personales del solicitante, firmado.

. Carta Aval tipo, completada y firmada por el parroco o sacerdote que conozca
personalmente. Para los consagrados, completada y firmada por su legitimo superior. El

sacerdote o el Legitimo Superior debera conocer el Anexo a Carta Aval.

. Carta Solicitud del Establecimiento Educacional que contrata. Para lo cual el Director

debera conocer el Anexo a carta Solicitud del Establecimiento.

B. Certificados:

. Civiles: Certificado de Antecedentes y Matrimonio civil.
. Eclesidsticos: Bautismo, Confirmacion y Matrimonio religioso.
. Presentar el titulo de Profesor de Religion o Titulo de Educacion Bésica o Media y

fotocopia Certificado de la mencién en Religion o estudios teologicos pastorales
equivalentes para ser FOTOCOPIADOS EN LA VICARIA [sic] o traer fotocopia

legalizada de los mismos.

392 Seglin entrevista a E. IZQUIERDO (08.111.2012).
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. Fotocopia de otros titulos y cursos de perfeccionamiento en Religion.

Para quienes renueven su certificado de idoneidad:

A. Formularios tipo:

e Formulario con datos personales del solicitante, firmado.

e (Carta Aval tipo, completada y firmada por el parroco o sacerdote que conozca
personalmente. Para los consagrados, completada y firmada por su legitimo superior. El
sacerdote o el Legitimo Superior deberd conocer el Anexo a Carta Aval.

e Carta Solicitud del Establecimiento Educacional que contrata. Para lo cual el Director

debera conocer el Anexo a carta Solicitud del Establecimiento.

B. Certificados:

e Certificado de antecedentes.

e Completar la documentacion que faltare (titulo, certificado de alumno regular
actualizado con notas).

e Informe desempeiio laboral dado por el jefe de UTP [Unidad Técnico-Pedagogica] o

directivo del(los) ultimo(s) establecimiento(s) educacional(es) en que ha trabajado.
Comentario: La norma pretende evitar que los profesores de Religion realicen su labor a modo

de funcionario independiente, sin preocuparse de vivir la comunioén con la comunidad eclesial y

sin el adecuado testimonio™®.

Tomese en cuenta, asimismo, la facultad de revocar la idoneidad, segin las siguientes

situaciones particulares:

“1. Situaciones que son causal inmediata de revocacidn del certificado de idoneidad:

a. Cambio de credo religioso por parte del profesor o profesora de religion.

3% vicariaeducacion.cl/prof asist/certificados.php (Consultado: 22.1X.2012).
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.. ., . .. , . 4
b. Participacién probada en actos delictuales, civiles o canénicos.™

c. Faltas graves y publicas contra la moral catdlica.

d. No aceptacion del magisterio y automarginacion de la vida de la Iglesia.

e. Falsificar documentos oficiales, civiles o religiosos.

f. Ser motivo de escandalo entre los estudiantes y los docentes en una comunidad

educativa.

g. Mentir acerca de su situacion personal, familiar y laboral.

2. Situaciones que son causal para suspender temporalmente el certificado de idoneidad:

a. Recibir una acusacion verosimil de algin delito en el ejercicio de su funcion docente.

b. Estar sometido a investigacion o proceso judicial penal hasta que se dicte sentencia.

c. Ser acusado de incompetencia grave en el ejercicio de su funcién como profesor de

religion.

d. No acreditar en el tiempo convenido los certificados y documentos que confirman el

periodo, lugar y nivel de estudios en el que se encuentran.
3. Otras causales para revocar y/o suspender temporalmente el certificado de idoneidad:
La VED estudiara caso a caso, segun se presenten las distintas situaciones que no han sido

contempladas en este documento y utilizara la informacion que otorguen los directores de los

colegios a los que pertenece el profesor y la de los sacerdotes que han firmado la carta aval.

39 Cf. CIC, libro V1, de las sanciones en la Iglesia, canones 1.311-1399.
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4. Procedimiento frente a situaciones especiales:

La fe de la Iglesia, que camina tras las huellas de JESUS, MAESTRO y BUEN PASTOR, sugiere el
modo de proceder ante la dificultad y/o situaciones especiales de algunos hermanos en la fe.
La VED, ante cualquier denuncia de irregularidad del ejercicio de la funcion docente en religion,

dara los siguientes pasos:

a. Se acogera, por parte del (la) director (a) del Departamento, la denuncia por escrito

debidamente documentada y se mantendra la debida reserva de los antecedentes.

b. Se formara una comision, junto con el Presbitero Asesor Espiritual del Departamento

de Religion, para emitir un juicio sobre la verosimilitud de la acusacion.

c. Se citara nuevamente, si es necesario, a entrevista personal al denunciante para

profundizar la investigacion.

d. Se citara a entrevista personal al denunciado (a) para, darle a conocer el contenido de

la acusacion y escuchar su version. También debera dejar por escrito sus descargos.

e. Se solicitara referencias del profesor (a) al sacerdote que le otorg6 la carta aval.

f. Si se considera necesario se ird al lugar de trabajo de la persona denunciada para

obtener mas antecedentes.

g. Se consultard a terceros vinculados, tanto con el denunciante, como con el profesor(a)

denunciado.

h. En caso de que la situacion esté en manos del Ministerio Publico, se solicitard conocer
el tenor de la falta denunciada y se mantendra suspendida la idoneidad hasta que se dicte

sentencia®®.

305 Seglin el N° 2.2 del Capitulo VII del presente documento de la VED.
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i. Si la denuncia se comprueba por parte de la VED o por sentencia del tribunal
competente, se oficializara al profesor(a) denunciado(a) la revocacion del certificado de

idoneidad, mediante carta certificada y se informara al director del Establecimiento.

j- Se ingresard a la hoja de antecedentes del profesor(a) los datos emanados del

procedimiento y se elaborara un informe final.

k. Si el caso lo amerita, se informar4 a las Vicarias y Departamentos de Educacion de las

otras Diocesis y Arquidiocesis del pais.

1. Todo este procedimiento cuida celosamente la reserva, el respeto a las personas
involucradas y el derecho de defensa de la persona acusada, acompaiiandolas con la

misericordia que el SENOR JESUS nos enseiia en su Evangelio”™*.

Es pertinente comentar aqui que estas causales referenciales quedan al criterio del Coordinador
Académico General del PFC, asi como proximamente de los nuevos coordinadores del PFC,
pues la breve historia del Programa demuestra que malos informes del Coordinador de Etica
como jefe directo del profesor cuestionado en una sede en particular’”’, en la praxis no han
condicionado absolutamente su despido, sino la posibilidad de re-ubicacion en otra sede por
parte de aquella autoridad superior. Y ello ha sido demostracion de las virtudes de la empatia, la
comprension, la compasion y la misericordia.

Junto a esa medida, seria caritativo un seguimiento y preocupaciéon personalizados, una
orientacidon virtuosa que busque correcciones, mejores adaptaciones y la prevencidon de

consecuencias.

306 vicariaeducacion.cl/prof_asist/certificados.php (Consultado: 22.1X.2012). Cf. Decreto Supremo N° 924,
articulo 9.
7 Véase en el Capitulo Octavo el subtitulo 6.6. Explicacién de los articulos N° 39-41.
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Capitulo Octavo:

EL PERFIL DOCENTE GENERAL
DE DUOC UC

1. Antecedentes del informe de levantamiento del perfil docente

El autor del informe “Levantamiento del perfil docente DUOC UC, 2011” ha autorizado
publicar aqui la seleccion de algunos aspectos pertinentes de su trabajo, que constituye uno de
los pilares sobre el cual esta basada la presente investigacion.

El profesor Kurt GOLDMAN, psic6logo laboral, recibio en 2011 el encargo de Casa Central de
DUOC UC?™, a través del Departamento de Estudios de la UTED, de realizar un estudio que
concluyera en la descripcion de un perfil docente general de la Fundacion®. Su analisis muestra
que siguié un modelo técnico-socioldgico en la misma linea de las politicas publicas elaboradas
para el MINEDUC (para los exdmenes SIMCE, PSU, Inicia, etc.), disefiadas e implementadas —
entre otros— por el Centro de Medicion Mide UC, el Centro de Estudios de Politicas y Practicas
en Educacion (CEPPE) —también de la PUC-, el Centro de Perfeccionamiento e Investigacion
Pedagégica (CPEIP), y el Centro de Investigacién Avanzada en Educaciéon (CIAE) de la
Universidad de Chile.

La metodologia de GOLDMAN incluyd reuniones de “paneles de expertos”, interaccion entre
directivos, profesores, alumnos y ex alumnos por medio de grupos focales, aplicacion de fests,
encuestas on-line, revision de antecedentes internos y externos comparativos, benchmarking de
docentes de otras instituciones, etc.

Las principales conclusiones “destacan al docente como un lider de trato cercano y
respetuoso, exigente consigo mismo y con los estudiantes, que prefiere estar informado antes

de actuar, muy responsable con sus actividades administrativas. Innovador, emprendedor,

3% Su gobierno administrativo. El edificio esta ubicado en Eleodoro Yéiiez 1.595, colindante con la sede
de Antonio Varas 666, Providencia.

399 goldmanconsultores.cl/encuesta (Consultado: 04.V1.2012). Fue publicado el afio 2011, actualmente en
archivo adjunto enviado por e-mail. De caracter “confidencial”, su autor pide “usar con discrecion”, por lo
cual no lo tiene disponible para el libre acceso en su sitio web.
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pragmatico, maneja diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje, fomenta el trabajo grupal,
discusiones y exposiciones.

Ademas, el docente esta muy vinculado a la industria, con experiencia y logros significativos en
la disciplina. Debe contar con experiencia docente sobre todo para los primeros afios de la
carrera.

También se destaca el reconocimiento de la UTED y jefes de carrera como principales apoyos a
la calidad docente, y se evidencia el tipo de contrato y remuneracion como principal motivo de
desmotivacion™'’.

Los resultados mas importantes de la consultoria se utilizaron para describir cuatro virtudes:

“liderazgo”, “exigencia”, “innovaciéon” y “emprendimiento”, las cuales conforman Ias

“Competencias Transversales (valores) del Perfil Docente DUOC UC™'".

“2. Competencias Transversales (valores)

2.1. Liderazgo
La palabra liderazgo define al proceso de influir en otras personas y de incentivarlas para que
trabajen por un objetivo comun.
El liderazgo en el docente DUOC UC es esencialmente una manifestacion de la autoridad moral
del profesorado con respecto a sus alumnos.
Bésicamente, un docente lider es una persona que se gana la confianza y el respeto de sus
estudiantes como consecuencia de sus actitudes y comportamientos. La confianza y el respeto
abren canales de comunicacion de doble via, haciendo posible la realizacion de los objetivos
comunes.
Caracteristicas basicas que aparecen asociados a la existencia de la autoridad moral o natural

dentro de aquellos docentes lideres son:

. La autoridad del docente es reconocida y aceptada por los estudiantes de manera
espontanea.

. Los estudiantes tienden a cumplir las tareas de forma voluntaria y con un sentido de
satisfaccion.

b, p. 1.

31" A continuacion, cita textual de este capitulo del informe.
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. La palabra, el criterio y las orientaciones del docente encuentran facil y rapida respuesta
en los estudiantes.
. Puede, en ciertas circunstancias, sustituir a la autoridad formal dentro de Ias

instituciones.

En general, los estudiantes pueden ejercer una considerable presion otorgando o retirando su
apoyo a los docentes, y ello sin dudas va a determinar la conducta de estos ultimos. Asi se puede
explicar por qué ocurre que algunos docentes tienen éxito como lideres con un cierto grupo de
estudiantes, pero no lo tienen con otros grupos diferentes.

En funcion del liderazgo, la autoridad del docente —es decir, la capacidad de gobernar y ejercer
el mando— hay que entenderla como una energia basica; ésta, asi considerada y transmitida por
los docentes a los educandos, facilita a su vez la transformacion de estos tltimos en lideres y su
conversion en auténticos agentes de cambio.

La confianza genera responsabilidad, promueve la participacion y desarrolla la creatividad de los
estudiantes. Por tanto, el docente lider, no s6lo debe confiar en los estudiantes, sino ganarse su
confianza a través del buen ejemplo, la persistencia, el testimonio y el compromiso social.

El liderazgo no es algo imposible o muy dificil de lograr. La psicologia social explica que la
capacidad de liderazgo esta formada por un conjunto de habilidades conductuales que la mayoria
de las personas puede aprender.

Mediante el liderazgo eficiente se alcanza a crear una situacion positiva y un ambiente favorable,

donde es mas facil que, tanto los docentes como los estudiantes, logren lo siguiente:

. Comprender la mision y las funciones del proceso educativo.
. Unidad de accion orientada a los propdsitos u objetivos comunes del proceso educativo.
. Defender la identidad cultural, el sentido de pertenencia y la cohesion social de la

institucion educativa.

. Promover la participacion, la comunicacion y la cooperacion entre los estudiantes para
superar los conflictos internos.

. Preservar la integridad del grupo y de la institucion mediante el desarrollo de valores, el
cumplimiento de las normas y el mejoramiento de las relaciones interpersonales,

publicas y sociales.
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. Generar cambios de mentalidad y de actitud en los estudiantes en funcion del desarrollo
de la institucion.
. Consolidar los cambios logrados mediante la creacion de escenarios de interaccion

creativa, formativa y productiva, en las dimensiones curricular y extra-curricular.

Por ello, es importante asumir posiciones de liderazgo desde una perspectiva de desarrollo
educacional, y tomando en consideracion las condiciones imperantes, las caracteristicas del
medio, el contexto social y sus exigencias, dentro del contexto del alumno y de la institucion
DUOC UC.

Es importante considerar que “Humildad”, “Empatia”, “Honestidad”, “Trabajar con la Verdad”,
“Esperanza” y “Alegria” (“Optimismo”, “Ver Oportunidades”)’'?, estan implicitas en la

descripcion de la autoridad moral del profesorado con respecto a sus alumnos.

2.2. Exigencia
Contextualizando la definicion de exigencia dentro del ambito educativo institucional, podemos
definir el término como: “aquello que se requiere como imprescindible, para que se produzca
algo™".
Un docente exigente para DUOC UC es aquél que hace esforzar a sus alumnos para que ellos
obtengan un mejor resultado. Ese tipo de maestro hace pensar y ademas completar las tareas.
Dentro de las funciones esperadas para los docentes en esta area estan el explicar, clarificar,
definir conceptos y procedimientos, fundamentalmente de la materia, ocupandose en ello la
mayor parte del tiempo, sin olvidar el papel de las metodologias participativas e innovadoras,
con lo cual se logra que los niveles de rendimiento académico mejoren.
Adicionalmente, el docente DUOC UC debe contextualizar los contenidos y conocimientos de

su area de experticia al nivel de exigencia idonea para el alumnado, basado en las caracteristicas

propias del contexto y la realidad institucional.

312 Categorias analizadas en el mismo informe.
313 “Diccionario Manual de la Lengua Espaiiola Vox”, Larousse, 2007 [Nota textual de K. GOLDMAN].
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2.3. Innovacion y Emprendimiento
Un docente “innovador” es alguien capaz de generar una idea, de tener un pensamiento que
aporta —como indica el adjetivo— algo nuevo, una nueva manera de hacer las cosas.
Concretamente, la innovacion educativa implica acciones vinculadas con actitudes y procesos de
investigacion para la solucion de problemas.
La innovaciéon educativa impulsa a la investigacion-accion, tanto para la produccion de
conocimientos como para las experiencias concretas de accion.

Son caracteristicas de la innovacion:

. Requerir de intencionalidad y planificacion.
. Ser duradera y tener un alto indice de utilizacion.
. Estar relacionada con mejoras sustanciales de la practica profesional.

Lo anterior establecera la diferencia entre simples novedades (cambios superficiales) y la
auténtica innovacion.

Por su parte, el término “emprendedor” alude a aquella persona que sabe descubrir e identificar
nuevas oportunidades, por lo que esta directamente vinculada con la innovacion.

Aunque no existe una definicidon concreta sobre el término, posee caracteristicas que son
aplicables a la labor del docente dentro de DUOC UC, como son: la flexibilidad, el dinamismo,
la creatividad, la valentia y la audacia.

En general, el docente DUOC UC de estas caracteristicas puede importar la idea, asi como
crearla, para luego incorporarla a su proceso o al modelo educacional que utiliza.

Los docentes deben ser considerados como impulsores de cambio. Los auténticos docentes
lideres son innovadores, capaces de anticipar el futuro y de prever soluciones a problemas
nuevos.

Dentro de los ambitos de innovacion, que son propios del docente DUOC UC, son esperables:

. Innovacion educativa en los planes y programas de estudio: su objetivo es la formacion
integral del estudiante en todas sus dimensiones (conocimientos, habilidades, actitudes y
valores).

. Innovacion educativa en el proceso educativo: proceso de aprendizaje, proceso de

ensefianza, formacion docente, y recursos y materiales de aprendizaje.

99



Innovacién educativa en el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Innovaciéon educativa en las modalidades alternativas para el aprendizaje: curriculo
flexible y con materias optativas; movilidad del estudiante y por ende del conocimiento
que se genera; diversificacion de ambientes de aprendizajes; adecuacion de la educacion
a los ritmos, condiciones y procesos de aprendizaje de los alumnos; docencia optativa
como apoyo al aprendizaje, etc.

Innovacion educativa en la direccion y gestion: experiencias con propositos de

.. . .y g eq- .y .y 314
aprendizajes, capacitacion del personal y flexibilizacion de la gestion” .

“3. Caracteristicas del Buen Docente segtin los Estudiantes®'”

Es una persona cercana, comprometida con el alumno en lo humano y en los resultados
practicos del aprendizaje.

Es conciente de la incidencia que ejercen sus propias practicas o estrategias de
enseflanza en dichos resultados, sin atribuirlos a factores externos.

Debe estar por vocacion, querer y amar lo que hace, pues “nosotros somos diferentes a

9

un alumno universitario...”, es decir, hacer accesible el conocimiento a todos sus
alumnos sin diferencias.

El trato debe ser equitativo, no deben existir diferencias notorias o marcadas entre el
trato del docente al alumno o grupos en su interior. Si las diferencias existen, no deben
ser hechas notorias por parte del docente.

Adaptan su ensefianza (modelo institucional) al grupo alumno, porque entienden cémo
aprenden sus alumnos. Por otro lado, son concientes de la influencia del contexto—
medio-cultura en el comportamiento del alumno.

Desarrollan la capacidad cognitiva e intelectual de sus alumnos, asi como promover la
autoestima, la motivacion, el caracter, la responsabilidad.

El docente es consejero, pero no confidente. Debe ser capaz de orientar desde su

experiencia, pero no es amigo ni igual.

314 goldmanconsultores.cl/encuesta, pp. 4-7.
315 A continuacion, cita textual de este capitulo del informe.
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3.1. Respecto del manejo de conocimientos

Comprenden las materias dentro de su area de experticia, son capaces de reconocer
asimismo las limitantes propias de su experticia (humildad, honestidad).

Construyen el conocimiento de los alumnos y de si mismos. El buen docente siempre
esta estudiando sobre su area de conocimientos, y la relacion de ésta con otras areas
(transversal a otras disciplinas asociadas), y posee un amplio bagaje cultural.

El conocimiento es siempre aplicado a la realidad de la profesion o a la asignatura; no es
teorico ni de texto, sino “del hacer” en el mundo real. El modelo debe ser siempre
asociado a la experiencia y a la practica profesional para preparar de manera adecuada a
los alumnos y no encontrarse con sorpresas en “‘el mundo real”.

Deben ser capaces de entender muchas veces las ideas preconcebidas, los conocimientos
previos, propios de su impronta, sus prejuicios.

Manejan diversas metodologias o métodos de las materias que imparten.

Deben permitir que el conocimiento entregado al alumno les permita identificar y
resolver sus propios problemas dentro de la asignatura impartida. Los contenidos, por lo
tanto, no debe ser pre-procesados (“Esto es lo que deben aprender y punto”; “Soélo ésta
es la tnica manera de poder hacer esto...”).

Deben inspirar a sus alumnos, demostrar con hechos el modelo del DUOC UC (Se
entiende por “hechos” el accionar en el dia a dia).

Deben tener habilidad de razonar en diversas perspectivas, ser creativos, correr riesgos y
adoptar una orientacion de experimentar/resolver problemas, asociada al mundo real.
Son criticos, deben buscar profundizar su conocimiento, adaptar su ensefianza a nueva

informacidn, hallazgos, nuevas ideas, nuevas teorias, nuevas tendencias, etc.

3.2. Respecto del manejo de la clase

Deben aportar y contribuir en la institucion DUOC UC.

Evaltian el progreso de su asignatura y la ubicacién de los recursos en la carrera,
logrando la comprension de sus objetivos educativos generales segun la institucion (PIA
y PSA) y los personales.

Son administradores de los recursos existentes en el aula y/o escuela, esforzandose por ir

un paso mas alla en lo que corresponde a los modelos a implementar.
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. Ordenados al momento de presentar los contenidos a tratar, que exista continuidad y
sentido, pues los conocimientos no son aislados para entender y demostrar una
planificacion. La clase se nota cuando es preparada de antemano. Por los ritmos, no se
generan “tiempos muertos ni de espera”, lo cual permite muchas veces terminar la clase
antes de la hora.

. En relacion al punto anterior, los alumnos no consideran valor agregado el cumplimiento
de un estricto horario de clases, siempre y cuando sean explicados los contenidos
correspondientes al moédulo o materia.

. El docente experto es aquel que puede pasar todos los contenidos del ramo, dentro de los
periodos de tiempo acordados o incluso en menos; jamas se extiende mas de lo necesario
en un tema, ni es reiterativo sobre ciertos contenidos ya tratados, pues sabe exactamente

4 . . . . . . 1
donde “cortar”. Asimismo, se nota si ha impartido antes la asignatura”>'®.

“4, Conclusion: Perfil Docente de DUOC UC*"
De acuerdo a los datos vistos anteriormente, es posible concluir que el perfil docente de DUOC

UC debiera considerar las siguientes caracteristicas:

. Posee un liderazgo orientado tanto a la tarea como a las relaciones interpersonales,

brinda apoyo sin perder de vista el objetivo de formacion técnico/profesional.

. Es honesto y optimista, trabaja con la verdad y ve oportunidades en el entorno, mas que

amenazas o debilidades.

. Es exigente consigo mismo y con los estudiantes. Busca perfeccionarse constantemente,
esta consciente de sus limitaciones y planifica formas de auto-superacion. Hace que los

estudiantes se esfuercen para que obtengan mejores resultados.

. Es innovador y emprendedor. Debe ser un impulsor de cambios, curioso por encontrar
nuevas aplicaciones practicas a su disciplina, informacion actualizada, nuevas

metodologias de ensefianza/aprendizaje, tecnologias aplicadas como las redes sociales.

316 goldmanconsultores.cl/encuesta, pp. 9-11.
317 A continuacion, cita textual de este capitulo del informe.
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Es pragmatico (del griego “pragma” = “situacion concreta”) en su clase, aplica la teoria
a ejemplos y experiencias reales, mas que a situaciones ideales. Se basa en su

experiencia concreta en la industria para explicar de mejor forma los contenidos.

Debe estar inmerso en la industria y/o contar con contactos dentro de ella. Su

vinculacion puede ser como trabajador independiente, dependiente o microempresario.

Por lo anterior, debe contar con al menos dos afios de experiencia significativa en la

disciplina misma, logros relacionados con competencias a desarrollar en los estudiantes.

El trato con los/as estudiantes es de respeto, cercano (por su orientacion a las relaciones
interpersonales), pero mantiene claros los limites que implica el rol docente. Conoce la
realidad de los estudiantes de su aula, no compara con otras instituciones, trato
equitativo sin diferencias. Es conciente de la influencia del contexto en el

comportamiento del estudiante.

Cumple con las exigencias administrativas de la institucion de manera responsable y
oportuna. Se ajusta al modelo educacional DUOC UC de forma conciente y participativa

(bajos indices de “rebeldia”). Ademas, participa voluntariamente de otras actividades

institucionales como cursos, charlas, mesas técnicas, ectc.

En general, debe contar con experiencia docente de al menos un afio. Sin embargo,

mayor experiencia docente si dicta clases en los dos primeros afios de la carrera.

Utiliza diversas metodologias de evaluacion. No se limitan al PSA. Genera y estructura
su clase proponiendo y validando mejoras con la autoridad correspondientes. En

concreto, analisis de situaciones y problemas, resolucioén de casos.
Realiza clases preparadas y no improvisadas. Idealmente dindmicas, ludicas o

“entretenidas” y desafiantes. Evita que el estudiante sea un espectador, [estimulandolo

como] actor participe esencial del proceso.
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. Reconoce el tipo de alumno que tiene en frente, tanto por su estilo de aprendizaje como
por rasgos de personalidad o patologias asociadas. Sabe como reaccionar frente a ellos

(Rol de contencidon emocional y apoyo).

. Vocacion de docencia, motivacion al logro y/o reconocimiento.

. Recopila informacion antes de actuar. Es cauto en la emision de sus opiniones, prefiere
estar informado (Estilo Investigativo). Ademas, muestra tendencia a decir a otros como

deben hacer las cosas (Estilo Consejero).

. Transa y cede en situaciones complejas; dificilmente impone sus propias ideas.

. Las metodologias que usa en clase son trabajos grupales, discusiones y debates,
exposiciones de los mismos estudiantes, e ir a terreno. Evita realizar unicamente guias

de autoformacion o actividades individuales.

. Las competencias mas relevantes de un docente DUOC UC son cuatro virtudes:

29 ¢ b 1Y

“liderazgo”, “exigencia”, “innovacién” y “emprendimiento™'®,
5. Plan Estratégico de DUOC UC, 2011-2015

El Informe que acaba de ser considerado sirvio de base para la elaboracion del “Plan”*'":

“Es el resultado de un trabajo en equipo, en el que se involucraron mas de 300 miembros de su
comunidad.

Durante 2010, la Rectoria propuso los diez grandes desafios para DUOC UC de los siguientes
cinco afos. Luego se convocaron comisiones de trabajo formadas por miembros de todas las
Sedes, Escuelas y Areas, las que bajo la conduccién de la Direcciéon de Planificacion, analizaron
y desarrollaron estos temas integrando, ademas, los aportes realizados por el proceso de

Acreditacion Institucional del Instituto Profesional llevado a cabo en agosto de 2010.

3% goldmanconsultores.cl/encuesta, pp. 28 s. Aqui finalizan las citas textuales seleccionadas de dicho
estudio técnico.
3% A continuacion, cita textual de este capitulo, pp. 4 s.
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Finalmente, las propuestas fueron revisadas por la Direccion Ejecutiva, Direccion de Sedes y
Escuelas, Jefaturas de Carreras y Departamentos y Unidades Centrales, quienes en conjunto
establecieron los objetivos estratégicos que DUOC UC se planteo para este quinquenio.

En este camino que DUOC UC se ha trazado, se mantiene el compromiso de formar técnicos y
profesionales de excelencia que consigan, gracias a sus competencias profesionales y a una
solida base ética inspirada en los valores cristianos, aportar al desarrollo del pais.

Los resultados de este plan estratégico se pueden resumir en los siguientes Objetivos

Estratégicos:

—

Asegurar en nuestros titulados la impronta DUOC UC.

Potenciar la empleabilidad de nuestros titulados.

Aumentar el numero de titulados para asegurar su impacto en la fuerza laboral.
Incrementar la efectividad del proceso educativo.

Disponer de los mejores profesores y administrativos.

Perfeccionar los sistemas de apoyo integral a nuestros alumnos.

Fortalecer el modelo de gestion.

Acrecentar nuestra participacion en la mision evangelizadora de la Iglesia.

D AT B o B

Acrecentar la valoracion social de la educacion Técnico-Profesional.

10. Fortalecer la asociacion estratégica con la Pontificia Universidad Catolica de Chile”.

6. Reglamento de DUOC UC**

Se reproduce aqui la seleccion de algunos de sus aspectos pertinentes, vigentes a la fecha:

6.1. Deberes
Primeramente, son destacables cuatro “Deberes de los Docentes” pertinentes a las exigencias
normativas del perfil:
"e) Ajustar su conducta conforme a los principios y valores institucionales y en general a
las normas sociales y éticas que dignifican a la persona, especialmente al interior de los
recintos o durante el desarrollo de cualquier actividad institucional.

f) Preservar y difundir el buen nombre, imagen y mision de la Institucion.

320 Decreto de Rectoria N° 19/2008.

105



g) Mantenerse permanentemente actualizado y familiarizado con la disciplina,
conocimientos, técnicas y métodos relativos a sus clases y funciones.
h) Participar en los planes, programas y actividades de capacitacion y perfeccionamiento

establecidos por la Institucion” ',

6.2. Postulaciones
Sobre la postulacion de candidatos a “la categoria de profesor auxiliar”, se hacen constar las
siguientes etapas de procedimiento formal:
“a) La manifestacion de voluntad de una persona en orden a prestar servicios de
docencia por un periodo académico determinado para DUOC UC.
b) La entrega que hace el postulante de sus antecedentes personales en una Sede
determinada.
¢) Una evaluacion de reclutamiento.

, . . : 322
d) Una o mas entrevistas con autoridades de la misma Sede”" .

6.3. Documentos y antecedentes

Se exigen al postulante:

“a) Curriculum Vitae con individualizacion completa y copia de cédula de identidad.

b) Certificados originales, o copias auténticas, que acrediten los estudios superiores
cursados, ya sea como egresado, titulado o de grado académico;

¢) Antecedentes laborales;

d) Experiencia académica;

e¢) Capacitaciones y especializaciones realizadas;

f) Certificados de afiliacion al sistema previsional y de salud;

g) Asignaturas o areas tematicas en que desea desempefiarse;

h) Disponibilidad horaria para realizar las actividades en el evento de ser contratado;

i) Otra informacién complementaria requerida para estos efectos™ .

321 Titulo III, articulo N° 10.
322 Articulo N° 23, pp. 60 s.
323 Articulo N° 24, p. 61.
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6.4. Sobre la seleccion inicial de los postulantes

Se establece que “correspondera al Jefe de la carrera respectiva®, quien debera verificar las
competencias técnicas del candidato para cumplir con la asignatura o actividad requerida, en
conformidad a los requerimientos particulares de los planes y programas de estudio y/o los
criterios generales definidos por las autoridades académicas, en su caso™”.
“Finalizada la evaluacion por el Jefe de Carrera, el postulante a Profesor Auxiliar debera
entrevistarse con el Subdirector Académico de la Sede, a quien le correspondera calificar la
adecuacion personal del candidato a las caracteristicas institucionales y verificar sus
antecedentes. En los casos que lo estime necesario, el Subdirector Académico resolverd la
aplicacion de una prueba de suficiencia técnica o metodologica™?°.
“La postulacion y entrega de antecedentes del postulante sefialadas en los dos articulos
precedentes no implicara en ningln caso la contratacion del postulante por parte de DUOC UC,
ni dara origen a compromiso alguno por parte de la Institucion hacia el postulante. Lo anterior
sera valido tanto para los postulantes que se presentan por primera vez a la Institucion, como
para quienes hayan trabajado anteriormente en DUOC UC como docentes™>>’.

El proceso inicial culmina asi: “Acreditados el cumplimiento y concurrencia de todos los
requisitos establecidos en este Reglamento, corresponderd al Director de Sede disponer la
contratacion del docente y dar lugar a la prestacion de sus servicios en la forma y por el tiempo

. 328
que se establezca en el respectivo contrato™ .

6.5. Evaluacion de Desempeiio Docente
Entonces se somete al profesor ya habilitado a una permanente “Evaluacion de Desempeiio
Docente”: “Habré un sistema de evaluacidn, que permita calificar de modo objetivo la calidad
del desempefio de los profesores. En lo posible, dicha evaluacion se basara en evidencias

. 329
razonables y suficientemente sustentadas™ .

** En el caso del PFC, la primera autoridad es el Coordinador Académico General, y en segundo lugar el
Coordinador de Etica de cada sede, autoridad que desde 2013 —segln ya se ha analizado— seria
reemplazada por el nuevo cargo de Coordinador del PFC de cada sede.

325 Articulo N° 25, p. 61.

326 Articulo N° 26, p. 61.

327 Articulo N° 27, p. 61.

328 Articulo N° 28, p. 61.

329 Articulo N° 39, p. 65.
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“El sistema de evaluacion se aplicara mediante los criterios, indicadores, instrumentos y
procedimientos que establezca el Vicerrector Académico, correspondiendo, a lo menos, a los
siguientes aspectos: apreciacion de los alumnos, evaluacion jerarquica, contribucion al Proyecto
Educativo de la institucion y efectividad de la labor docente.

La apreciacion de los alumnos se recogerd de la encuesta de evaluacion de asignaturas que
responderan los alumnos durante cada periodo lectivo.

La evaluacion jerarquica correspondera a la apreciacion del Jefe de Carrera y del Subdirector
Académico de la Sede respectiva. Esta apreciacion considerara criterios tales como: la
responsabilidad del docente, su disciplina, dedicaciéon en el cumplimiento de sus deberes,
capacidad para transmitir y actualizar conocimientos, esmero y oportunidad para atender a los
alumnos, disposicion para colaborar con sus pares y con DUOC UC.

La contribucién al Modelo Educativo se reconocera en la participacion del docente en los
diversos programas, actividades e iniciativas que la instituciéon promueve para el mejoramiento
de la docencia. Entre ellas, la asistencia al Programa de Capacitacion Institucional; la aportacion
al desarrollo de instrumentos y materiales de desarrollo curricular; el empleo intensivo de
medios tecnoldgicos y de ejercitacion practica que apoyan la docencia, tales como cursos en
linea, trabajos colaborativos y actividades curriculares.

La efectividad de la labor docente se observara en el nivel de logro de aprendizajes que alcancen
los alumnos, reflejado en la tasa de aprobacion de los examenes finales en las asignaturas que el
docente imparta™.

“La evaluacion de desempefio se empleard como criterio para los diversos procesos de
planificaciéon y gestion académica, para la capacitacion docente y especialmente para
retroalimentar al profesor evaluado respecto de los aspectos de su gestion que puedan ser objeto
de mejoras o rectificaciones. Se tendra también en cuenta para la programacion de actividades de

. . . <, 99331
perfeccionamiento y capacitacion™".

6.6. Explicacion de los articulos N° 39-41
A continuacion, el mismo reglamento aclara los cuatro parametros indicadores que evaltian la

marcha de cada profesor —bajo permanente juicio—, segin diversas variables:

330 Articulo N° 40, p. 66.
31 Articulo N° 41, p. 66.
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“Durante cada semestre el trabajo de los docentes de DUOC UC es medido a través de diversos

indicadores de desempefio. Estos corresponden a los distintos aspectos que se consideran

relevantes en la interaccion de los docentes con la institucion:

indice Docente: Esta evaluacion representa la opinion del alumno con respecto al trabajo
del profesor. Se registra en el item II de la Encuesta de Evaluacion de Asignaturas. Los
aspectos que se evaluan son: asistencia, puntualidad, trato del profesor hacia los
alumnos, dominio de las materias, aplicacion a situaciones practicas, capacidad de
motivar a los alumnos, aprovechamiento de la hora de clases, entrega oportuna de las

informaciones referentes al curso, etc.

Evaluacion Jerarquica: Representa la opinion del jefe directo del docente, ya sea
Director de Carrera o Coordinador del Programa Transversal. Aqui se evalian cuatro
areas correspondientes a: cumplimiento administrativo, adecuacion personal, idoneidad

disciplinaria e idoneidad docente®”.

Efectividad Docente: Este indicador corresponde al porcentaje de alumnos que obtiene
una nota igual o superior a 4, 0 en el Examen transversal, indicando que lograron las

competencias referentes al curso dictado.

Cumplimiento de Deberes Administrativos: Esta evaluacion corresponde al desempefio
del docente en relacién con sus responsabilidades en la Sede, donde se contemplan
aspectos como su asistencia a clases, el cumplimiento del PSA, la participacion en las

actividades de la Sede, la realizacion de los cursos del CFD, etc.”**’.

332 Una propuesta oportuna: que cada docente evalue a su jefe directo, lo cual perfeccionaria la justicia del

proceso.

>3 Instructivo Docente de DUOC UC, p. 12.
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Conclusion general

A lo largo de esta Tesis, lo central ha sido re-pensar cémo es que a partir de un estudio del
Magisterio de la Iglesia sobre el modelo del académico en comparacién con su praxis —segun
se ha dado hasta ahora en el PFC— es posible esbozar unas orientaciones fundamentales,
heredando algunas de las grandes contribuciones de la breve historia de ésta, superando algunas
de sus deficiencias, y facilitando una comprension mas unitaria y completa de los contenidos

fundamentales de lo que implica llegar a ser un profesor auténticamente virtuoso.

Esta obra ya ha dado sus gritos de alerta respecto a algunos peligros muy proéximos sobre la
estructuracion programatica de planificacion centralizada que se prevé, describiendo el desafio

que implicarian sus preocupantes consecuencias.

Por lo tanto, ante la insistente pregunta planteada aqui con gran seriedad y en distintas formas:
2es posible un “Plan B”?, es razonable concluir que la respuesta es un optimista “;Si!”, por
los variados consejos expuestos, por los miltiples argumentos considerados en favor y en contra,
porque en definitiva aqui se presenta una agenda de aggiornamento para el futuro del PFC,
buscando caminos para que aquellos virtuosos profesores de religion estén mejor preparados

para trabajar en nuevas realidades.

Es de esperar que esta propuesta teologica y pastoral se evalie desde el punto de vista de su
contribucién a una comprension mas completa y atil para examinar y capacitar a profesores
practicantes, y decidir la contratacion de postulantes a profesores, y no por el analisis de

aspectos particulares de la misma.

Finalmente, el deseco es que este trabajo llegue a hacerse conciente entre todos los
involucrados, que se traduzcan sus directrices en aplicaciones concretas que sirvan como una
pequeiia ayuda para valorar y descubrir mejor como es que el profesor del PFC puede llegar a

personificar virtudes que lo hagan ejemplar como hijo de la Iglesia.
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Y en ello auxilia MARIA, MEDIADORA DE TODAS LAS GRACIAS, Aquélla que quiere y puede
ensefiar las virtudes, porque es MADRE del UNICO MAESTRO, asi como de todos sus discipulos-

profesores. Por eso los cristianos, como hijos Suyos, no dejan de implorarle:

“1Oh, MARiA! Haz producir en el fondo de nuestros corazones todas estas amables virtudes;

que ellas broten, florezcan y den al fin frutos de gracia, para poder ser algiin dia dignos

hijos de la méas Santa y de la mejor de las Madres. Amén™**.

3% Oracién inicial del Mes de MARIA, compuesta por Monsefior Rodolfo VERGARA ANTUNEZ.
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