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PREAMBULO

Conceptualmente el turismo de naturaleza para Cuba ha sido definido como las moda-
lidades de turismo en que la motivacién del viaje esté determinada por el acercamiento y
disfrute de la naturaleza, previendo en su desarrollo incorporar entre otros elementos, que
la inversién de las ganancias contengan acciones de beneficio a las areas naturales y las
comunidades humanas que habitan cerca o dentro de estos territorios a visitar. El objetivo
general de esta comunicacion esta dirigido, a reflexionar sobre la importancia de la aplica-
cién de procedimientos de planeamiento que no obvien criterios de racionalidad de uso
de los recursos, sustentabilidad de la explotacién turistica y tratamiento de desechos sdli-
dos, que minimicen los efectos del turismo sobre el medio ambiente, partiendo de sus
caracteristicas actuales, alcanzadas por la evolucion de los factores sociales y econémicos
que motivaron su surgimiento y lo convirtieron desde mediados del presente siglo de una
actividad de minorias en un movimiento masivo.

Teniendo en cuenta la tendencia de la demanda de los diferentes mercados turisticos a
nivel mundial de visitar destinos con una oferta diversificada, y un fuerte complemento de
actividades de corte natural. En el caso del destino turistico de la regién de Holguin, para
acceder a una importante cuota de esa demanda creciente ha de ofrecer aspectos dife-
renciados que complementen su producto basico (turismo de playa). Considerandose que
el desarrollo de Parques Turisticos es una via razonable para aspirar a esto, lo cual debe
estar sustentado en un programa de investigacion y desarrollo de los planes de uso de los
recursos asi como el disefio de productos y servicios, unido a un plan de comercializacién.

Esto permite contar en el caso del turismo de naturaleza con criterios de caracter
estratégico en la gestion de este producto, disminuyendo el grado de incertidumbre en la
toma de decisiones para el uso racional de los atractivos y el manejo sustentable de la acti-
vidad.

El caso que presentamos como referencia de estudio territorial,“Cerro de Yaguajay” con
21,9 km, localizado al norte de la provincia de Holguin en la zona oriental de Cuba, cons-
tituye un territorio con potencialidades para la implantacién del Turismo de Naturaleza, sus-
tentado por los recursos paisajisticos de su entorno, los valores de las tradiciones cultura-
les y los sucesos histéricos del lugar. Su ubicacion inmediatamente al sur del polo turistico
Guardalavaca ( 2,5 km.) y al sureste de Estero Ciego ( Playa Esmeralda 2,2 km.), unido a
las excursiones que se desarrollan en el Chorro de Maita y la Aldea Taina ubicados en el
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area, potencian la garantia de su posible insercion como una opcion de relevante comple-
mento al turismo de playa y en respuesta a la tendencia de la demanda de los turistas que
visitan el destino Holguin.(Se anexa mapa de ubicacién general).

La superficie seleccionada es propuesta como drea a manejar en la categoria de Paisaje
Natural Protegido, lo cual expresa la importancia de este territorio desde el punto de vista
ambiental y socio-cultural, para convertirlo en un acogedor centro de ofertas complemen-
tarias al destino turistico . El objetivo del trabajo es conciliar desde el punto de vista terri-
torial las restricciones y potencialidades del area en estudio, con vista a evaluar los atrac-
tivos recreativos que propicien el fomento de un Parque Turistico que base su desarrollo
en tres ejes tematicos, naturaleza, historia y tradiciones rurales, conectados por una red
de senderos y accesos entre los diferentes puntos de interés.

I. ELEMENTOS BASICOS QUE FOMENTAN EL DESARROLLO DEL PAR-
QUETURISTICO DESDE UN ALCANCE TERRITORIAL

- Favorable ubicacion geografica con relacion a los polos turisticos Guardalavaca,
Estero Ciego (Esmeralda),Yuraguanal y Pesquero Nuevo. Principales destinos de
turismo de playa con una creciente planta hotelera.

- Buena accesibilidad al area por la carretera Holguin-Guardalavaca, y
Guardalavaca-Banes, a través del camino viejo a Banes.

- El relieve del area se caracteriza por una estructura en bloque elevado de cima
plana sobre rocas carsicas, con pendientes escarpadas (Riscos) que constituyen
importantes puntos para miradores.

- Las condiciones climaticas favorecen el desarrollo de actividades todo el afio,
dado que las contingencias ambientales extraordinarias no son frecuentes en
esta zona.

- En el drea predominan los suelos con vocacion silvicola por lo cual se potencia
su utilizacién turistica

- El 49,6 % del area estd cubierta por vegetacion natural, secundaria y pequenas
superficies de plantaciones de arboles maderables y frutales. Se han inventariado
unas l10 especies de plantas en mas de 50 familias del bosque semideciduo y el
matorral xeromorfo espinoso (Cubal), con una significativa presencia de endémi-
cas.

- De los grupos de fauna que habitan en el cerro, fundamentalmente en las super-
ficies de bosques, las aves y los reptiles son las poblaciones de mayor importan-
cia. Estos son de interés para la interpretacién ambiental a través de senderos.

- La posible fuente para dar respuesta a una minima demanda de aguas, es posible
determinarla a partir de la evaluacién de pozos en el entorno del cerro.

- Los valores histérico-culturales del cerro datan de la época precolombina, esto
lo avalan la existencia de sitios arqueoldgicos de relevancia regional, como el
cementerio aborigen hoy Museo Chorro de Maita. El territorio fué ademas esce-
nario importante de nuestras guerras de liberacién nacional.

- La poblacién total en la superficie delimitada es de 620 habitantes que viven en
I91 viviendas concentradas fundamentalmente en tres asentamientos: Chorro de
Maita, Cuatro Caminos de Yaguajay y Bajo el Cerro. La actividad econdémica que
predomina actualmente es la agricultura.
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- Otros elementos a significar estan relacionados con: La existencia de infraes-
tructura eléctrica, comunicaciones y viales de acceso; predominio de la tenencia
estatal y la existencia de antecedentes de explotacidon recreativa en el
Campamento juvenil, los museos Chorro de Maita y la Aldea Taina.

1. ZONIFICACION FUNCIONAL DEL AREA “CERRO DE YAGUAJAY”

La zonificacion funcional del area es de suma importancia teniendo en cuenta que la misma
posibilita un mejor conocimiento de las potencialidades y restricciones de uso para la activi-
dad turistica, ademas de identificar con mayor precision los valores ecolégicos del area, la
existencia de endemismos de la flora y la fauna y las unidades de paisaje de mayor relevancia
como atractivos recreativos. Esto nos permite la ordenacion del territorio sobre la base de
la proteccion y uso de los recursos, minimizando los impactos negativos en cada paisaje.

Considerando que las “Lomas de Yaguajay” estan propuestas como area protegida en la cate-
goria de Paisaje Natural Protegido y partiendo de la evaluacion realizada en el ambito de unidad
natural y uso socioeconémico, se plantea la siguiente zonificacién funcional para su manejo.

Zona de Conservacion.

Esta zona ocupa aproximadamente el 38,4 % del area total, incluye la superficie de los
paisajes que representan los valores ecoldgicos mas importantes y fragiles del cerro. Se
localiza fundamentalmente en la porcién meridional, asociada a la zona escarpada. Hacia la
porcién oriental conocida por “Los Riscos”.

El objetivo de este tipo de zona es la proteccion de los recursos carsicos, las formacio-
nes vegetales con un significativo grado de endemismo y la unicidad del paisaje, prohibién-
dose todas las actividades humanas que degraden su naturalidad y permitiéndose el acceso
al drea soélo para las actividades de proteccién y manejo.

Zona natural de uso publico.

Esta zona representa el 29,0 % de la superficie del drea protegida, ocupa la porcién cen-
tro y noroccidental del cerro ( planicie ). Esta zona esta destinada al uso recreativo a par-
tir de los recorridos de interés turistico por senderos y caminos adecuadamente disefa-
dos, posibilitando ademads, la observacion e interpretacién del entorno paisajistico, la vincu-
lacion con las actividades agropecuarias y las tradiciones locales.

Se requiere de una vigilancia forestal para evitar talas ilicitas, incendios u otras activida-
des que dafien el estado de los bosques.

Zona histérico-cultural de uso publico.

La zona representa un 12,0 % del area total. Se localiza hacia la porcién nororiental del
cerro, teniendo como centros importantes el Museo de Sitio del Chorro de Maita, la Aldea
Taina, la Comandancia de la Columna Guerrillera No. |6 Enrique Hart y el asentamiento
rural de Yaguajay Arriba.
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La zona potencia el uso y explotacién de los valores historico-culturales asociados a las
culturas aborigenes y las tradiciones culturales de la poblacion, incorporando ademas los
escenarios donde se protagonizaron nuestras luchas por la independencia.

Las actividades a desarrollar en la zona deben de contar con un adecuado disefio y com-
patibizacién con los usos tradicionales del territorio.

Zona de uso socioeconémico.

Ocupa el 18,0 % de la superficie total. Localizada de manera discontinua, aunque su
mayor concentracion esta en la porcion suroccidental en el territorio conocido por “Bajo
el Cerro”. Por lo general esta zona no se considera de uso turistico, aunque debemos
sefialar que puede convertirse,a partir de un adecuado disefio y manejo de las actividades
agropecuarias que en ella se realizan, en una oferta de turismo rural o agroturismo

Zona de restauracion y mejoramiento paisajistico.

Su superficie abarca el 2,6 % del drea total. Se ubica hacia la porcién septentrional. Esta
categoria de manejo se plantea para un territorio que con anterioridad era ocupado por
una cantera destinada a producir aridos para la construccion y una zona de préstamo para
rellenos tecnificados.

Por los dafios causados por la actividad extractiva se plantea la recultivacion y sanea-
miento ambiental, para el mejoramiento paisajistico de su entorno.

De manera puntual ubicamos tres dreas para el desarrollo  de las actividades adminis-
trativas, donde se localizaran: el centro del visitante, la casa del guardabosque y la adminis-
tracion ya existente en la Aldea Taina.

En funcién de la intensidad del uso la zonificacion funcional contempla dos categorias:

- Categoria de uso intensivo(limitado).
Integrada casi en su totalidad por las zonas natural e histérico-cultural de uso
publico.

- Categoria de uso extensivo.
Se incluyen el resto de las zonas que caracterizan el funcionamiento del territorio.

CUADRO 1 ZONIFICACION (balance de area)

Zonas(categorias de uso) Area (ha) | %
Zona de conservacion. 8.40 38.4
Zona natural de uso publico 6.35 29.0
Zona de interés historico cult. 2.62 12.0
Zona de interés socio-econdmico 3.94 18.0
Zona de mejoramiento 0.56 2.6
Total 21.9 100
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11l. SINTESIS CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Para la explotacion de los valores naturales, paisajisticos y las tradiciones rurales se con-
cibe el disefio de circuitos equipados con senderos y caminos acondicionados, que permi-
tan el acceso de los visitantes al drea con los siguientes objetivos:

- Conservar, proteger y educar, sobre la base de los valores naturales y culturales
del drea.

- Desarrollar opciones de ocio activo, basadas en la interpretacién y contacto con
la naturaleza y las tradiciones rurales.

- Producir un impacto positivo en la diversidad de la oferta recreativa del destino..

La utilizacién del area bajo el concepto de Turismo de Naturaleza procede desde dos pun-
tos de vistas esenciales, uno natural, donde se reconocen las potencialidades biofisicas asociadas
a la porcién occidental del cerro y otro sociocultural, que permite el contacto del turista con la
poblacién, su cultura, costumbres y la actividad agroproductiva, fundamentalmente en la porcién
oriental y central, donde también se aprecian valores naturales y paisajisticos.

Las facilidades o técnicas de manejo, para el desarrollo de la modalidad de turismo ante-
riormente propuesta en los diferentes sectores del drea, se basan en el establecimiento de
un sistema de senderos que permitan el conocimiento de los valores existentes. Por sus
caracteristicas, disefio y objetivos se proponen para dichos sectores:

- Sendero interpretativo , de corto recorrido , con informacién acerca de los valo-
res naturales e histérico-culturales del area, insertado en el entorno

- Senderos silvestres, para facilitar caminatas, rutas a caballo, en ciclos y en medio
automotor ligero.

IV. PROPUESTA DEL PROGRAMA BASICO.

Partiendo de las valoraciones de capacidad de carga turistica y la zonificacion de uso, se
definié concebir con el concepto de Parque Turistico un programa de actividades en tres
ejes tematicos basicos, Turismo de Naturaleza, Turismo Rural y Turismo Histérico-Cultural.
Incorporando un fuerte componente participativo-cognoscitivo, con opciones de entrete-
nimiento y diversion, donde el visitante tenga la oportunidad de disfrutar una experiencia de
ocio sobre la base de la diversidad de las ofertas. Con una utilizacién extensiva del drea,
donde la ocupacién bruta del territorio no sea superior al 10% (200 ha) del territorio deli-
mitado para el parque. Las acciones Estratégicas para la Implementacién del Proyecto son:

a)Manejo ambiental del drea.

- El administrador debe elaborar un plan de manejo acorde con los requerimien-
tos del proyecto para la proteccion del medio natural y cultural. Deben locali-
zarse de inmediato vallas informativas que promocionen el desarrollo del parque
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y medidas de proteccion para el area
- Se debe de realizar un programa de recuperacién del drea afectada que incluya:
-Acciones para el reciclaje de chatarra existente en el entorno
del antiguo molino de Piedra de Yaguajay.
-Reordenamiento de las actividades agricolas .
-Vinculacién de la escuela existente en el area y la comunidad con las
acciones de recuperacién ambiental de las areas afectadas previo proyecto.

- La administracién debe elaborar un programa para la educacion e interpretacion
ambiental y turistica, donde se incluya la preparacion de guias, trabajadores de
turismo y la comunidad local. Ademds de elaborar acciones para la proteccién
sanitaria del drea.

- Gestionar la preparacion de la documentacion necesaria para incorporar oficial-
mente el parque en el Sistema Nacional de Areas Protegidas, en la categoria de
Paisaje Natural Protegido.

b)  Aseguramiento técnico y construccion de los equipamientos necesarios.

- Disefio y construccién de senderos y caminos para las rutas.

- Construccion y ambientacion de los puntos de observacién.(Miradores)

- Construccion de las facilidades gastronémicas acorde con los requerimientos del
proyecto.

- Disefio y construccién del centro de visitantes y puntos de acceso al parque.

- Organizar y disefar el sistema de transportacion (caballos, bicicletas, motocicle-
tas, jeep ), ademas del acondicionamiento de los accesos .

- Facilitar otros equipos de apoyo a esta actividad (capas de agua, binoculares,
mochilas, medios de comunicacién, etc).

c)  Programa de promocién y comercializacion.

- Desarrollar acciones para el disefio y promocién de las ofertas.
- Elaborar el plan de comercializacion para orientar la oferta hacia las expectativas
de los visitantes.

d) Programa de mantenimiento y desarrollo de la infraestructura técnica.

- Acondicionamiento de la red vial.

- Garantizar el servicio eléctrico para cada una de las instalaciones propuestas que
lo requieran.

- Determinar el consumo de agua a partir del programa de actividades que lo
demanden.

- Definir las soluciones de recolecciéon y tratamiento de residuales.

- Organizar el sistema de comunicaciones para el drea

V. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA.

- Concebir la implementacion del parque, por etapas, a partir de aquellas accio-
nes que requieran un minimo de inversiones.
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Profundizar en las acciones de comercializacion del parque.

Construccién y mejoramiento de los accesos principales al parque.

Las instalaciones que se proponen como concepcién urbanistica se plantean inte-
gradas al medio natural, con una tipologia constructiva que responda a una arqui-
tectura blanda utilizando materiales como piedras, madera, etc. acorde a las
caracteristicas paisajisticas del lugar y el tipo de actividad a desarrollar.

Disefio y construccion de senderos, caminos y miradores para el desarrollo de
actividades de interpretacién ambiental y las rutas turisticas.

En un mediano a largo plazo debe potenciarse la construccion del alojamiento,
teniendo en cuenta la aceptacién de las ofertas por los visitantes y los estudios
de prefactibilidad econdmica.

Debe evaluarse a partir de las ganancias del parque la inversion en obras de
mejoramiento de la vivienda y otros servicios a la comunidad local.

Las actuaciones para el fomento del parque deben contar con un enfoque inte-
gral de desarrollo, donde se incorporen los temas de investigacion, estudios téc-
nicos, proyectos, construccién, montaje, disefio de ofertas, comercializacion y
promocion.
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