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Presentación 

 

Señores miembros del jurado: 

 

Cumpliendo con las normas y disposiciones de la prestigiosa Universidad 

César Vallejo-Chiclayo;  para optar el Grado de Doctor en Administración en la 

Educación, ponemos a consideración el presente trabajo de Investigación: 

“Sistema de Articulación Curricular del Turismo Regional de Lambayeque”. 

 

El presente trabajo es el resultado del reconocimiento previo de la situación 

problemática, en cuanto se refiere a la aplicación del problema antes mencionado. 

Consideramos que el estudio constituye un valioso aporte para generar en los 

ciudadanos de la región Lambayeque una cultura turística que genere una mejor 

calidad de vida de las familias lambayecanas. 

 

Esperamos generar una motivación constante a futuras investigaciones y 

nuestro trabajo de estudio sea consultado por los investigadores que pretenden 

dar respuestas a situaciones problemáticas planteadas desde perspectivas que 

busquen la generación de la industria del turismo como herramienta de un 

desarrollo endógeno de la región de Lambayeque. 

 

 

 

 

 

Los autores. 
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RESUMEN 

 

El propósito de la investigación es cooperar con la solución de un problema 

educativo regional, social y cultural: sistema de articulación curricular del  turismo 

de la región de Lambayeque; ante esta idea se formulan las cuatro dimensiones 

que a lo largo de los procesos, orientan al trabajo el primero referido a la 

articulación curricular,  el segundo al desarrollo turístico regional, la tercera 

dimensión al proceso académico productivo y la cuarta dimensión con la  gestión 

educativa regional. 

Los antecedentes del tema muestran la importancia del sistema de 

articulación curricular para orientar a la  endógenoidad de los procesos del 

desarrollo turístico regional. Sin embargo pero esta cuestión ha sido abordada 

principalmente en el contexto local y analizada por experiencias hechas desde 

aportes de modelos como ejemplos de desarrollo en el contexto internacional. 

El objetivo general de la tesis ha consistido en crear un modelo de 

articulación curricular del turismo regional de Lambayeque, basado en la teoría 

antropológica de lo didáctico de Yves Chevallard. Los objetivos específicos han 

sido; elaborar un modelo y validarlo. 

Un estudio cualitativo no paramétrico y en función de técnicas cuantitativas 

y cualitativas se verifican a través de medidas de tendencia central,  llegando a 

demostrar que  la  aplicación del modelo Yves Chevallard permite que la 

diversificación en el proceso de gestión turística educativa local sea sostenida. 

Los valores del pre-test han tenido una distribución normal (p > .05). 

 

 

 

Los  autores. 
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ABSTRACT 
 
 

The purpose of the research is to cooperate to the problem solving of a 

educative regional problem with social and cultural implications by linking tourism 

education system for Lambayeque. From this idea is to formulate four dimensions 

which guides the investigation in the first moment to linked tourism education, in 

the second moment to develop of tourism regional, the third dimension to 

productive academic process and the last with educative management regional. 

The antecedents of this investigation show the importance of linked tourism 

education system for guide the develop tourism regional. However, this situation 

has been developed in local context and analyzed for experiences made from 

models investigations as examples about develop in the international context. 

The principal target of this investigation has been about create a model of 

linked tourism education for Lambayeque region, based in the anthropological 

theory of didactic by Yves Chevallard. The specific targets have been developing a 

model and validate it. 

A quality investigation no parametric and based of quality and quantitative 

techniques are revised through measures of central tendency, reaching show the 

application model by Yves Chevallard allow to diversification in the process of 

local educative tourism management become sustained. 

The values of pre-test have a normal distribution (p >.05). 

 

 

The authors. 
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Introducción 

 

En el Perú, a través de los años, diversos modelos tras modelos han sido 

aplicados con la  intención de mejorar el currículo educativo de la  Región de 

Lambayeque; las autoridades prestan poca atención a un recurso evidente de 

alternativa de desarrollo del sector turismo como la articulación curricular. 

 

Se plantean nuevas formas de currículos que han producido cambios en 

los modelos y formas de las actividades pedagógicas los cuales priorizan el 

trabajo en equipo y una gestión flexible que promueva iniciativas. Estos avances, 

hacen la necesidad de elaborar sistemas de articulación curricular turística 

regional y que estén consideradas las instituciones educativas, integrando 

también a institutos tecnológicos y universidades. 

 

Tratar el tema de articulación curricular del turismo, es diverso y complejo. 

Diverso, porque hay diferentes enfoques que nos permiten desarrollar este tema y 

complejo, por la diversidad de actores que se involucran, los que al 

interrelacionarse determinarán la calidad y validez del trabajo. En región 

Lambayeque, en el año 2008, se hizo un intento en mejorar las programaciones 

curriculares de las instituciones educativas, a través del planteamiento de políticas 

educativas regionales. 

 

En un primer paso el gobierno regional de Lambayeque creó el Sistema 

Regional de Formación Magisterial (SIREFORMA), convocando a agrupar a 

maestros de la región que aporten a elaborar el Proyecto Curricular Regional; 

como una manera de obtener un documento normativo que se considere como 

una herramienta de inicio a considerar competencias y capacidades acorde con 

las necesidades netamente regionales; sirviendo como base a la elaboración de 

los proyectos Educativos Institucionales (PEI). 

 

Si bien la elaboración del  PEI, requiere ser expresado formalmente, lo 

primordial no es tener un documento escrito. Lo trascendental son los procesos 

democráticos que deben vivir los a la luz de principios pedagógicos, fines y metas 



12 
 

que le den sentido al trabajo institucional. En este contexto, es necesario articular 

un currículo con propósitos de formar a los estudiantes para la vida y que a partir 

de ello se genere una nueva cultura turística regional; es la causa que se ha 

elaborado la siguiente pregunta: ¿Existe deficiencia en articulación curricular del 

turismo regional de Lambayeque que limita el desarrollo educativo local 

sostenido? 

 

La articulación de un currículo por competencias y desarrolle capacidades; 

es sumamente importante, los estudios realizados por; Perrenoud   P. (2006) 

define una competencia como una capacidad de actuar de manera eficaz en un 

tipo definido de situación, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se 

reduce a ellos. Concluye diciendo: Para enfrentar una situación de la mejor 

manera posible, generalmente debemos hacer uso y asociar varios recursos 

cognitivos complementarios, ente los cuales se encuentran los conocimientos. 

 

A través de este estudio, hemos investigado hasta qué punto un programa 

de articulación curricular del turismo puede lograr en el futuro un desarrollo 

sostenido en la región de Lambayeque. La necesidad de elaborar una currículo 

que articule desde los primeros años de la infancia escolar hasta la educación 

superior, hace que la formación de los estudiantes obtengan capacidades de 

desempeño con miras hacia la generación de la industria del turismo regional; es 

decir con una nueva cultura turística, donde se tenga el respeto y cuidado al 

medio ambiente como un problema de alta preocupación mundial, y también 

preservar nuestra biodiversidad;  amar lo que tenemos; y el resultado de esta 

formación a través de competencias y capacidades que en forma transversal se 

dirigen a la obtención de nuevas formas de hacer esta importante industria, como 

una ventana de fortalecimiento y organización de las familias, con nuevos 

recursos económicos que conlleven aliviar la alicaída economía familiar para 

luego mejorar el estilo de vida de la región. 

El objetivo general ha sido; crear un modelo de articulación curricular del turismo 

regional de Lambayeque, basado en la teoría antropológica de lo didáctico; por lo 

que los objetivos específicos han consistido en realizar un diagnóstico situacional 

en torno a la actividad turística; elaborar un modelo de articulación curricular del 
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turismo regional de  Lambayeque basado en la teoría antropológica de lo 

didáctico, validar el modelo creado; por los especialistas. 

 

La investigación está estructurada en cinco capítulos la hemos estructurado 

en cinco grandes partes que se subdividen en capítulos, el primero comprende el 

problema de la investigación compartidos en cuatro capítulos que le dan un 

contexto de dirección y desarrollo a la investigación. El segundo capítulo 

comprende el marco teórico referencial que recogen las diferentes teorías y 

posturas en relación a los temas centrales de la investigación, como  la 

articulación curricular, el desarrollo turístico regional, el proceso académico 

productivo y la  gestión educativa regional. 

 

El tercer capítulo comprende el marco metodológico, en laque explicita la 

metodología de investigación utilizada es cualitativa, centrada en estudio de casos, 

de tipo aplicado; y con un diseño cuasi experimental, los datos fueron recogidos a 

través de pre-test y pos-test a especialistas conocedores del tema a investigar. 

Estos datos fueron analizados dentro del estudio cualitativo no paramétrico. 

 

En la cuarta parte, presentamos un capítulo donde exponemos la 

organización de los resultados con sus respectivos cálculos en cada uno de los 

trece ítem de los dieciséis especialistas que han intervenido en el pre-test y post-

test; los resultados se han organizado en tablas y figuras en cada una de ellas 

con el análisis  de las dimensiones que se han señalado como lineamientos en el 

marco teórico. Consideramos que la información recogida permite identificar que 

si se aplica un modelo de articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque, basado en la teoría antropológica de lo didáctico;  la diversificación 

en el proceso de gestión educativa local será sostenida.Los resultados de este 

estudio son un primer acercamiento al tema que esperamos se extienda y utilice 

en otras investigaciones con miras a mejorar la calidad de vida de la región. 

 

Finalmente en la quinta parte se presentan la discusión y el modelo del 

sistema de articulación curricular del turismo Regional de Lambayeque, con 

características sistémica, holístico, dialéctico y sostenible. 
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CAPITULO I 

.  

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION 

 

Este capítulo comprende el problema de la investigación compartidos en 

cuatro capítulos que le dan un contexto de dirección y desarrollo a la investigación. 

 

1.1. Realidad problemática.- 

La educación en América Latina y en el caribe es un fenómeno complejo en 

el que tratar de identificar un único elemento puede no sólo resultar difícil, sino 

también equívoco.  

 

A pesar de la tendencia a pensar en los sistemas educativos como si 

fueran una fábrica de galletas en las que unos ajustes en los insumos, o en los 

procesos van a derivar necesariamente en mejores resultados, es necesario 

entender que estamos ante sistemas dinámicos y complejos.  

 

La educación en cuba y las técnicas que se aplican y se desarrollan de 

modo tan vertiginoso que a nadie le asombra los extraordinarios descubrimientos 

que en el mundo de hoy, se han producido sobre cuestiones que hasta hace 

poco tiempo parecían indescifrables. El conocimiento cada vez es más profundo 

por los pedagogos y los múltiples hallazgos, en el empeño de 

las políticas educativas se encamina al cumplimiento de los fines trazados a partir 

de sus intereses en la formación del modelo de hombre a que se aspira, o sea, 

cuáles son las obligaciones educativas de la sociedad para con sus miembros. 

 

Esos fines deben servir para la formación de nuevos ciudadanos y generar 

una incorporación con calidad de actuar en este siglo que está por terminar, como 

el período de mayor "aceleración" científica que ha conocido hasta ahora 

la historia de la humanidad. 

Sin embargo, este extraordinario desarrollo científico y técnico, el 

hombre no se conforma con ello y continúa su incesante búsqueda en aras de 

http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/obligaciones/obligaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/Historia/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml


15 
 

encontrar cada día elementos propios de progresos científicos a alcanzar en 

todas las esferas de la vida social (Alexey López Walter 2010). 

 

La educación en el Perú, también exige nuevos retos tanto a autoridades, 

maestros y educandos, muchas de ellos pasan por la elaboración de capacidades 

que permitan  utilizar estrategias pertinentes, para que sus ciudadanos se 

incorporen al mundo del conocimiento y cada vez ser más  competitivos, 

enfrentando a los desafíos del entorno económico global exigente, a las 

realidades del desarrollo nacional y regional, que cada vez se vuelven importantes 

a la medida que se produzcan proyectos de desarrollo sostenibles y que permita 

mejorar la vida de todos los habitantes. 

 

La Región Lambayeque apertura un área turística, donde la educación 

debe ser dirigida a formar personas que sean capaces de aprovechar las 

bondades que la naturaleza y nuestros antepasados nos han dejado y así  

permitir el desarrollo cultural y económico, influyendo de una forma directa al 

mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes de la región. 

  El turismo de la región está considerado como uno de los más 

importantes recursos económicos a nivel nacional según “La Gerencia Regional 

de Comercio Exterior y Turismo de Lambayeque” existe una afluencia de 800 mil 

visitantes por año con una proyección de 18 mil visitantes para este año, logrando 

el 0,84% al PBI en el 2011. 

 Nuestra región cuenta con muchos atractivos turísticos y siendo importante 

e indispensable contar dentro de nuestra diversificación curricular con 

competencias que se desarrollen en nuestros estudiantes de los niveles de 

primaria en sus últimos ciclos y del nivel secundario, para poder así contar con 

personas capaces de interrelacionarse ya que es necesario preparar al capital 

humano para poder optimizar los recursos y convertir así como una forma de 

enfrentar la pobreza y el desarrollo regional. 

En el Plan de Desarrollo Concertado Regional 2010-2021(2006), 

establece lineamientos de las políticas que se implementarán y las estrategias 
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para lograrlo; pero es necesario garantizar la pertinencia de los sistemas 

educativos de la región y expandir la cobertura de la educación básica, mejorando 

la eficiencia y la calidad de los procesos de enseñanza aprendizaje, partiendo de 

una articulación curricular del turismo regional que garantice la eficacia en la 

gestión del sistema educativo regional. 

Para que las mejoras del modo de vida así como el  intercambio cultural 

sean las deseables, se necesita preparar a la población en su conjunto; y  es allí 

radica la importancia de nuestra propuesta, en la elaboración de un “Sistema de 

articulación curricular del turismo regional de Lambayeque”. 

El sistema de articulación curricular del turismo regional, va a permitir 

diseñar las herramientas necesarias para gestar en los educandos y por ende en 

la familias, la generación de una cultura turística en Lambayeque, que optimice 

acrecentar los conocimientos y a valorar los recursos que tenemos ya que ellos 

van a ser el vehículo en la obtención de recursos económicos mejorando el nivel 

de vida y contribuyendo a la inclusión social con justicia y al desarrollo sostenible 

de la región. 

1.2. Formulación del problema.- 

Al analizar el problema de investigación nos encontramos con el hecho de 

que la pregunta se torna compleja e innecesaria;  se debe plantear de manera 

afirmativa, por el hecho de ser una proposición la cual nos conduce a ser 

verdadera o falsa; por lo que el enunciado es el siguiente:  

 

Existe deficiencia en articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque que limita el desarrollo educativo local sostenido. 

1.3. Justificación.- 

El trabajo de investigación adquiere su justificación por que en nuestra 

región en los últimos años está siendo uno de los destinos turísticos más visitados 

del Perú (PUCP-2011), es necesario señalar que nuestra Región Lambayeque 

tiene recursos turísticos, que son variados y numerosos, por una parte tenemos 

los monumentos arqueológicos los cuales conforman el principal atractivo turístico 
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de la región, centro en donde giran las mejores ofertas y servicios turísticos. 

Posee también cinco áreas naturales protegidas oficialmente reconocidas, en las 

que aún no se han desarrollado en nada o muy vagamente el turismo ecológico y, 

el turismo de aventura. Los monumentos históricos coloniales representan un 

interesante atractivo ya que guardan importantes pasajes de nuestra historia, pero 

no han sido aprovechados en su debida dimensión, no podemos obviar los 

puertos, caletas y playas que son una opción diferente en temporadas de verano. 

El hecho de tener las áreas arqueológicas más ricas de América, cuna de 

la cultura Mochica, valle de pirámides y recursos naturales invalorables; es causa 

de la elaboración  proyectos que generen oportunidades de desarrollo a toda la 

población siendo una puerta a la solución de problemas que agobian a la mayor 

partes de las familias (Toro Montalvo C. 1989). 

El turismo es necesario ya que va contribuir al desarrollo económico, 

político, cultural y social de la región y la nación, a partir de ejercer el liderazgo 

con calidad y eficiencia, sobre el proceso de formación permanente de las 

personas en el ámbito escolarizado y no escolarizado, normando, diseñando 

políticas y dirigiendo el sistema educativo, para conseguir como fruto del trabajo 

de los centros educativos, una persona íntegra, moral e intelectualmente, con 

fuerte fundamento científico, humanístico y laboral, capaz de resolver problemas, 

convivir adecuadamente en sociedad, y estar plenamente identificado y 

comprometido con el desarrollo de su región. Además, una decisión correcta, 

permite mejorar la calidad de nuestro producto turístico, así como adoptar las 

políticas de marketing para poder competir con otros destinos, para ello creemos 

importante y necesario, educar de manera adecuada a quienes forman parte del 

sistema turístico generando en ellos una visión amplia del sector, que los capacite 

para gestionar de manera adecuada e integral con un criterio a  largo plazo al 

turismo.  Todas ellas deben dar las herramientas necesarias para afrontar los 

desafíos del turismo., que sirvan como base para la propuesta de una solución 

global a los problemas.  

El gobierno central y el regional, asumieron compromisos de convertir al 

turismo y la artesanía en la base para el desarrollo de la economía del país. Los 

elementos de este compromiso puede ser el fomento a la inversión, la generación 
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de empleo, el fortalecimiento de nuestra identidad cultural y en la lucha frontal 

contra la pobreza mediante la concertación con la empresa privada, gremios, 

asociaciones, instituciones académicas y la sociedad civil. Lo que implica 

desarrollar capacidades  investigativas sobre diversidad natural y cultural 

contribuyendo a la formación de ciudadanos responsables e interculturales para el 

desarrollo local y regional; promoviendo en la sociedad regional lambayecana el 

compromiso de valorar y respetar la diversidad natural y cultural afirmando la 

identidad personal, local, regional y nacional a partir de relaciones equitativas e 

integradoras. (Objetivo: 3- Resultado VII-política 18-PER) 

El sistema de articulación curricular del turismo regional de Lambayeque va 

a permitir un desarrollo sostenible del turismo, no sólo atendiendo a las 

necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras, sino también, 

protegiendo y fomentando las oportunidades para el futuro. 

1.4. Antecedentes  del estudio 

El Perú hace más de una década, ha puesto de manifiesto el interés por 

tener una educación de calidad que cuente con un currículo debidamente 

articulado en todos sus niveles. Este proceso de articulación bajo un marco de 

una educación humanista y moderna debe ofrecer a todas los estudiantes un 

conjunto de capacidades, conocimientos, valores y actitudes debidamente 

articulados e integrados. De allí la necesidad  que todos los docentes cuenten con 

currículos comunes y básicos para todo el país, sin dejar de tener en cuenta la 

riqueza social y cultural y los recursos de nuestros pueblos y comunidades. 

En la Región Lambayeque este proceso de articulación de los niveles 

educativos va tomando cada vez una mayor importancia debido a que las brechas 

que antes había entre los niveles se han acortado y que aún falta por integrar al 

nivel superior para que los aprendizajes desde el nivel inicial sean proyectados y 

consolidados en el logro de capacidades de acuerdo a las necesidades de la 

región esto implica integrar los niveles preescolares, primarios, secundarios y 

superior; como un trayecto formativo en el que haya consistencia del desarrollo de 

competencias (conocimientos, habilidades, actitudes y valores), lo que se 

fomentaría una cultura turística desde los primeros grados de la educación básica, 
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constituyéndose también en oportunidades económicas que alimenten a las 

precariedad familiar;  a fin de obtén un desarrollo sostenible de nuestra sociedad 

regional; en el estudio se encontraron los siguientes antecedentes de estudio: 

1.4.1.-La Reforma de la Educación Básica (2007-2012).-Una experiencia 

que planteó el país mexicano se tradujo en modificar los planes de estudio, donde 

a partir de los diagnósticos realizados elaboraron un modelo de articulación 

curricular en todos los niveles educativos en busca de obtener la tan ansiada 

calidad educativa que satisfaga a las necesidades de la sociedad. 

Esta propuesta curricular tiene un fundamento teórico se finca en el 

desarrollo de competencias, (aunque van surgiendo posiciones en contra de la 

base en que se fundamenta)   la noción de competencia tiene muchos 

significados; Perrenoud P. (2006), define una competencia como una capacidad 

de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situación, capacidad que se 

apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos.   Para enfrentar una situación 

de la mejor manera posible, generalmente debemos hacer uso y asociar varios 

recursos cognitivos complementarios, ente los cuales se encuentran los 

conocimientos. 

Considera que las competencias, concebidas de esta manera, son desafíos 

de primer orden en la formación. Estas pueden responder a una exigencia social 

orientada a la adaptación de un mercado y a los cambios. También pueden dar 

medios para actuar sobre la realidad y no quedar sin defensa en las relaciones 

sociales. Sin embargo, la evolución del sistema educativo hacia el desarrollo por 

competencias es una hipótesis digna de la máxima atención, insiste, en que 

quizás sea la única manera de dar sentido a la escuela, de salvar una estructura 

escolar que se agota sin que uno se dé cuenta inmediatamente, de alguna 

alternativa creíble. Esta evolución a la que se refiere Perrenoud P.(2006); es 

difícil, porque exige transformaciones importantes de los programas, de las 

didácticas, de la evaluación, del funcionamiento de las clases y de los 

establecimientos, del trabajo del alumno, transformaciones que provocan la 

resistencia pasiva o activa de una parte de los interesados, de todos aquellos 

para los cuales el orden de la gestión, la continuidad de las prácticas o la 
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preservación de las ventajas adquiridas importan mucho más que la eficacia de la 

formación. 

Teniendo como referencia estos planteamientos, decir que el nuevo plan de 

estudios, programas y guía de actividades  donde se plantean el desarrollo de 

competencias para la vida y el trabajo como propósito educativo central (Ezpeleta, 

J. 2004). Una competencia, para el nuevo plan de estudios, implica un saber 

hacer (habilidades), con saber (conocimientos), así como la valoración de las 

consecuencias de ese hacer (valores y actitudes). En otras palabras, la 

manifestación de una competencia revela la puesta en juego de conocimientos, 

habilidades, actitudes y valores para el logro de propósitos en contextos y 

situaciones diversas. 

En tal sentido, elaborar un currículo articulado con estos criterios y 

exigencias, de sobre manera que podemos encontrar una herramienta de lograr 

de dotarle a los alumnos capacidades que sepan desenvolverse a las exigencias 

que nuestra sociedad exige. 

1.4.2.-El Turismo regional en el contexto Internacional.- Un importante 

proyecto realizado por la  “Comisión Europea (2005)”; hace referencia a estudiar 

programas realizados en América y Europa para mejorar el turismo cultural y el 

desarrollo sostenible de los pueblos, promoviendo el sector público y privado con 

la finalidad de establecer acciones formativas interuniversitarias creando un 

espacio de intercambio de experiencias para mejorar y valorar el turismo cultural 

universal. Molina et. al (1998), aborda al turismo como un factor principal en el 

desarrollo y crecimiento de la región  y la oportunidad de aprovechar la riqueza 

natural e Histórica que tienen los países, generando más que un progreso 

económico, un beneficio social y cultural a través de un turismo sustentable como 

actividad de satisfacer las necesidades actuales de manera responsable, 

fortaleciendo oportunidades para el futuro, con un manejo integral de los 

elementos económicos sociales y culturales de la región, y los procesos 

ecológicos esenciales para la conservación del medio ambiente y su biodiversidad. 

 

Jajalpa.S. M. (2010), hace un análisis al turismo y sus formas, tipos y sobre 

todo el desarrollo de la actividad turística en base a su potencial natural, se puede 
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generar un proyecto que involucre activamente a la comunidad incentivándolos a 

la creación de una empresa, en este caso tendrá como objetivo a niños en edad 

preescolar y escolar que serán beneficiados al realizar excursiones en las cuales 

podrán apreciar y conocer la naturaleza y saber aprovecharla de una manera 

racional sin dañar el entorno, todo esto se traduce en el desarrollo de la 

comunidad y el consecuente beneficio para cada uno de sus habitantes. Además 

se sugiere la implementación de talleres y cursos que vayan reforzando las 

actividades ya establecidas, además de contar con el apoyo de las autoridades 

correspondientes.  

 

Análisis en el contexto a nivel nacional.-Torres Lovatón S.(2004), en su 

artículo narra la experiencia de la Comunidad nativa de Infierno a 19 km de Puerto 

Maldonado conectada por vía afirmada y dedicados a la agricultura, pesca, caza, 

recolección de castaña y al turismo. Ellos son apoyados por Rainforest una 

empresa fundada por dos peruanos en 1992 que buscaban destinos de 

naturaleza con accesibilidad, ellos crean la Posada Amazonas un albergue de 30 

habitaciones que pertenece a la comunidad pero es manejado por Rainforest por 

un periodo de 20 años. Los programas que a partir de ahí se operan son 

exclusivamente naturales y no de aspectos culturales. Rainforest corre con la 

capacitación y contratación de personal que tiene que ser de la comunidad y rota 

cada 2 años. 

La relación con la comunidad ha atravesado varias etapas que se han 

superado gracias a que el proyecto es vital para ambos socios. 

A lo largo de este proyecto se ha podido apreciar que el mercado está 

dispuesto a pagar por el "servicio" de conservación pero no está dispuesto a 

sacrificar sus expectativas en servicios tradicionales (alojamiento, alimentación, 

etc). 

Baldárrago E. (2005), propone que  la actividad turística organizada en el 

Cañón del Colca, destino turístico ubicado en la provincia alto andina de Caylloma 

(Arequipa), muestra una tendencia creciente. La realidad de este lugar, es que 

posee muy bajos niveles de vida y bienestar social, ante esto y las características 

propias del territorio con un paisaje hermoso de su belleza natural, el turismo es 
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una alternativa de desarrollo local, o de complemento y fortalecimiento del ámbito 

rural, no sólo como un proceso especializado en ofertar naturaleza, paisaje y lo 

andino, sino generando empleo y valor agregado a las actividades o ciclos 

económicos existentes en la zona (agricultura, ganadería, artesanía, etc.). Dentro 

de este contexto se propone la adaptación de un desarrollo turístico  “comunitario”. 

 

En el que impera un desarrollo turístico de pequeña escala, donde 

prevalecen los pequeños negocios familiares o comunales. La apropiación de los 

beneficios turísticos se queda en la propia comunidad (mayores ingresos y 

empleo), el desarrollo local es viable en tanto que las comunidades jueguen un 

papel más activo en la planificación del desarrollo turístico. 

 

1.5.-Objetivos.- 

1.5.1.-General: 

Elaborar un modelo de articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque, basado en la teoría antropológica de lo didáctico (Yves Chevallard - 

1999), para generar una cultura turística regional. 

  

1.5.2.-Específicos: 

a) Realizar un diagnóstico situacional en torno a la actividad turística de la 

región de Lambayeque; lo que ha permitido elaborar un modelo matemático 

siendo los especialistas que han validado. 

b) Elaborar un modelo de articulación curricular del turismo regional de  

Lambayeque basado en la teoría antropológica de lo didáctico (Yves 

Chevallard - 1999). 

c) Validar por los especialistas y expertos; el modelo de articulación 

curricular del turismo regional de Lambayeque basado en la teoría 

antropológica de lo didáctico (Yves Chevallard - 1999).  
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CAPITULO II 
 

 

MARCO TEÓRICO 

 

El segundo capítulo comprende la revisión teórica sobre el estudio y el 

marco conceptual propositivo; que recogen las diferentes teorías y posturas en 

relación a los temas centrales de la investigación, como  la articulación curricular, 

el desarrollo turístico regional, el proceso académico productivo y la  gestión 

educativa regional. 

 

2.1.  Revisión teórica sobre el estudio 

2.1.1.-Articulación curricular.-Análisis en el contexto internacional.-Luna y 

Hirmes (2009), analizan críticamente el enfoque de educación intercultural 

aplicado en Chile desde una concepción intercultural que, partiendo de las 

exigencias propias del contexto político interétnico latinoamericano, trata de 

considerar nuevos desafíos provenientes de los fenómenos de globalización y 

multiculturalismo. 

Este trabajo está sustentado en dos pilares, como son; la pertinencia y la 

convivencia; el primero se debe a los problemas que la escuela debe enfrentar a 

su solución, en torno a la identidad cultural de los alumnos, lo cual gira en torno a 

los aprendizajes deben ser encausados dentro de la pertinencia cultural y 

acrecentar la autovaloración y la propia identidad; y al mismo tiempo revalorar las 

diferencias culturales y utilizarlas como recursos para su propia identidad. 

Como podemos ver este trabajo de investigación, está enmarcado en un 

sistema de revalorar la implicancia intercultural educativa en la comunidad 

chilena; en tanto nuestro trabajo se suscribe en un contexto de la elaboración de 

un sistema de articulación del área del turismo hacia una oportunidad de lograr un 

desarrollo local que a través de factores e intervención ciudadana se logrará un 

mejor estilo de vida en nuestra región lambayecana. 

2.1.2.-Desarrollo turístico regional.- La Concanaco - Servytur (2004), 

sostuvo que el turismo diversificable y sostenible en nuestra región, ha carecido 
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en su importancia para el desarrollo de una cultura turística regional; la gran 

dotación de recursos que cuenta el departamento de Lambayeque es poco 

aprovechado por las autoridades para materializar como una importante 

oportunidad de aportación al desarrollo económico, social y cultural de las familia 

de nuestra región. 

En el año 2009, el Ministerio de Educación(MINEDU), a través de los 

gobiernos regionales invirtieron en una capacitación de docentes para la difusión 

y visitas a los centros turísticos de toda la región de Lambayeque; este evento 

tuvo por objetivo hacer que los estudiantes conozcan nuestros monumentos 

históricos y centros turísticos naturales como una estrategia de aprendizaje de su 

importancia como recursos potenciales para el logro de algunas capacidades 

educativas de los alumnos; pero la el desarrollo de este importante curso no tuvo 

continuidad, quedaron en buenas intenciones de los docentes y autoridades; el 

gobierno central no asignó los recursos económicos y logísticos para que a partir 

de allí se impartiera e hiciera participara a todos las instituciones de la región. 

Como podemos ver los proyectos sobre la aplicación de sistemas turísticos 

que tengan que ver con el desarrollo endógeno de la región; muy poco o nada se 

ha motivado para llevar a cabo experiencias hechas en otros países que ahora 

están a la vanguardia de la justa distribución del crecimiento económico de sus 

pobladores. 

Varisco Cristina (2008); nos explica sobre la experiencia Cubana, donde la 

propuesta del desarrollo de un turismo diversificado y sostenible, es una 

consecuencia de dotar a los habitantes capacidades de fomentar del turismo 

como una empresa con futuro; para lograr este proyecto con  una diversificación 

exitosa de un turismo sostenible, lo cual incluye un enfoque al cliente, se 

consideró cuatro vertientes fundamentales de trabajo; la primera es  conocer 

motivaciones e intereses de clientes actuales y potenciales; así como identificar 

segmentos con necesidades específicas; la segunda vertiente es brindar 

experiencias turísticas, que aporten utilidades simbólicas, funcionales y 

vivenciales, con eficacia y estilo, en un espacio de ocio con los recursos turísticos 

necesarios, asegurando su preservación; mientras la tercera vertiente; emprender 

una gestión estratégica por producto-mercado, basada en un enfoque al cliente, 
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elaborando un conjunto de planes que definan objetivos, metas, acciones, y 

también precisen los recursos humanos y financieros para su consecución y la 

cuarta vertiente; emplear nuevos canales de distribución, incluyendo el uso de 

Internet y el comercio electrónico. 

Este paradigma está centrado en la persona y por lo tanto si no sabemos 

cuáles son las verdaderas necesidades que debemos satisfacer a los clientes, 

seguiremos detenidos en lo que nosotros conocemos (actuales paradigmas), y no 

avanzaremos hacia lo que la gente necesita (nuevos paradigmas). En esta tarea 

se hace imprescindible la identificación de segmentos de clientes, destacando las 

variables discriminantes y de comportamiento que determinan una conducta dada 

en cada segmento de interés.  

En la segunda vertiente, se debe garantizar una gestión de destino y 

productos, que aseguren el logro de un turismo diversificado y sostenible 

enfocado al cliente, capaz de brindar verdaderas experiencias turísticas, en lo que 

es necesario disponer de información proveniente de encuestas a clientes, así 

como de la competencia. 

El turismo desde una óptica de las necesidades del cliente turista; a partir de 

allí mejorar los servicios que debemos otorgar para hacer apetecibles de visitas, y 

luego fomentar el cuidado de los centros turísticos y la asistencia a los visitantes 

(Secretaria de Turismo de México 1990). 

En la Región Lambayeque; el turismo ha tenido un alto índice de crecimiento 

en estos últimos años, ocupando uno de los primeros lugares de destino a visitar 

por turistas del interior y fuera del país; esta situación debe ser aprovechada por 

las autoridades regionales y la misma sociedad lambayecana con la finalidad de 

obtener recursos que vayan a solucionar en parte los problemas económicos de la 

familia. 

El turismo se ha convertido en una fuente de inversión económica, si 

podemos observar de la poca inversión privada en el turismo, hace de este una 

industria fragmentada con muchas pequeñas empresas, las cuales con sus 

pequeñas inversiones económicas generando impactos más de contaminación a 

pequeña escala. Por ejemplo las empresas en mención, utilizan como guías 
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turísticos a personas no capacitadas porque no están preparados en el uso o 

manejo de los idiomas o la amabilidad de atención, conocimiento  histórico de los 

monumentos a presentar y el cuidado del medio ambiente. 

Esto hace que nuestra Región Lambayeque todavía está en plena búsqueda 

del camino correcto  hacia la generación de una cultura turística; donde el análisis 

crítico dé importancia a la capacidad económica que puede generar, la protección 

de los monumentos históricos y naturales que se tiene por presentar, es necesario 

tomar conciencia de nuestro impacto al reconocer que debemos ser parte de un 

turismo sostenible y que nuestras acciones repercuten en el entorno social, 

económico y medioambiental de los destinos a visitar. 

Sánchez Juan (2009), explica sobre la experiencia en venezuela, allí se dicta 

la asignatura de turismo con la finalidad de concienciar y preparar a los jóvenes 

para su desenvolvimiento en los quehaceres de esta importante actividad, donde 

el eje de valores juega un papel preponderante para afianzar la identidad nacional 

y aminorar los efectos negativos que pudieran producirse durante el encuentro 

turista-receptor; tomando en consideración que esta actividad económica es un 

agente generador de cambios sociales. 

Ante una forma transculturación que representa el turismo para las regiones 

receptoras, los pobladores venezolanos deben estar plenamente preparados para 

tomar acciones que les permitan aprovechar las bondades económicas, sociales y 

culturales que una actividad como el turismo es capaz de generar, sin que ello 

altere las condiciones socioculturales de las poblaciones. 

Del mismo modo, es fundamental que el proceso educativo sea impartido en 

concordancia con los factores externos que influyen en los individuos para así, 

lograr exitosamente transformar la conducta, iniciando en las instituciones 

educativas; a través de maestros capacitados para la enseñanza y preparación de 

los alumnos. 

La Educación turística venezolana, según Sánchez Juan(2009); está 

comprendida como un proceso que se da en todos los niveles de la vida del 

hombre, por lo tanto la educación escolar primaria es sólo el comienzo y no el 

término del aprendizaje, por lo que, se debe preparar al educando para 
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enfrentarse a la continuación de su formación dentro y fuera del aula. El currículo 

está sometido a los factores políticos, sociales y culturales, que presionan e 

influyen sobre los contenidos programáticos, sobre la metodología, sobre los 

objetivos, sobre las metas y fines del proceso educativo, recargando los planes de 

estudio o dejando obsoletos los contenidos, proporcionando nuevas técnicas e 

instrumentos para adaptarse a las políticas de desarrollo.  

Es así que  la educación se convierte un componente esencial en la vida del 

hombre venezolano, por ello, se realiza mediante la transmisión de conocimientos 

y la afirmación de valores que propician la convivencia, la responsabilidad, la 

tolerancia, la solidaridad y la justicia, promoviendo la formación de individuos 

solidarios en lo social, respetuosos de los derechos humanos y conscientes del 

valor de la naturaleza. 

En cuanto a la inculcación de valores, Aparicio (2007) sostiene que los 

valores son los que orientan el comportamiento. Tienen que ver con los efectos 

que produce la conducta propia en las otras personas, en la sociedad en el 

turismo y el medio ambiente." De manera que el desarrollo de la actividad 

turística, está construida sobre buna base de escala de valores para que las 

personas, mediante una conducta moral y ética hagan aportes al desarrollo de la 

actividad turística de su localidad, ofreciendo de manera significativa sus 

costumbres y otros elementos socioculturales que han adquirido de sus 

antecesores. 

El modelo de la cultura turística de Venezuela, está integrada  por un 

conjunto de imaginarios colectivos y estructuras simbólicas de pensamientos 

(criterios, conocimientos, valores), los cuales se traducen en manifestaciones o 

expresiones (actitudes, costumbres, estilo de vida) que cohesionan a los 

miembros de una sociedad determinada y que la hacen diferente de las demás y 

el turismo, por ser un hecho social, que surgió para satisfacer las necesidades de 

esparcimiento, recreación y autorrealización personal, debe ser atendido de 

manera muy especial para que sirva como una ventana de oportunidad en la 

erradicación de la pobreza. 
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La formación de los pobladores venezolanos a través de la educación 

turística; y el turismo por ser un hecho social trascendental y complejo, requiere 

que los actores responsables de la prestación de servicios, muestren un cambio 

conductual favorable y obtengan los conocimientos formales inherentes a esta 

actividad para el mejor aprovechamiento de los recursos para contribuir a la plena 

satisfacción de la demanda y en consecuencia, alcanzar la excelencia como 

destino turístico, por tal motivo es importante precisar que una de las 

características de este modelo educativo turístico venezolano, es ser un 

fenómeno multidisciplinario, pues muchas actividades productivas tienen que 

conjugarse para satisfacer las necesidades de los atendidos; entonces es 

necesario la profesionalización de los recursos humanos que intervienen en el 

desarrollo y en la operación del turismo; a fin de lograr los cambios de conducta 

de la persona y tomar conciencia y darse cuenta de los beneficios que produce el 

desplazamiento de personas con fines recreativos, así como también los impactos 

negativos que ocasionalmente produce, formar parte del entendimiento de este 

fenómeno social y por tanto de una cultura turística. 

El modelo de educación turística venezolano; contiene ciertos elementos que 

de manera sistémica contribuyen a la formación de un individuo que sea capaz de 

internalizar la actividad turística como un agente fundamental para su 

subsistencia, sin que con ello llegue al estado de explotación irracional de la 

misma. Los factores que construyen la cultura turística, son los conocimientos, los 

valores, las actitudes y las costumbres. 

Sin embargo es urgente la puesta en marcha de un sistema de articulación 

del área de turismo para el desarrollo regional de nuestra región de Lambayeque. 

2.1.3.-El proceso académico productivo.-El proceso académico 

productivo; puede estar enmarcado desde la formación docente inicial, su 

desempeño profesional en la práctica y los resultados comprados en los perfiles 

de la formación de los educandos de los docentes de las instituciones educativas. 

 

En referencia a la formación profesional  inicial,  es bueno  hacer un 

análisis, hay que  recurrir hacia las políticas educativas impuestas por los 

gobiernos de turno,  los destinos del complejo sistema educativo. 
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http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
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En la Lambayeque, antes de la década de los noventa existían tres 

escuelas de formación docente, el número de egresados no llegaban a satisfacer 

la demanda de docentes para la creciente escuela pública y las pocas privadas 

que en ese entonces había. La formación docente inicial estaba contemplada en 

exámenes rigurosos para descubrir y asegurarse de la vocación profesional, pero 

poco menos era tratado el grado de conocimiento de los concursantes a la 

docencia; en tanto el currículo tenía planes preparatorios más hacia la práctica 

profesional dotándole de afinar estrategias metodológicas y la organización de los 

aprendizajes de los estudiantes como tarea principal para su desarrollo 

profesional, porque la dirección de la formación profesional docente era 

precisamente tener un profesional capacitado en estrategias que permitan ejercer 

con un alto grado de eficiencia en la transmisión de conocimientos a los alumnos. 

 

El proceso académico productivo estaba cada vez más implicado de 

obtener personas formadas con competencias que hagan de ellas agentes de 

cambio social dentro de un marco educativo humanístico y científico; por que la 

sociedad en su creciente desarrollo científico y tecnológico lo exigía a las 

instituciones formadoras atender a plenitud las necesidades. Es así que desde los 

años 90 se dio apertura a la inversión privada a la creación de institutos 

pedagógicos privados así universidades privadas y a las públicas se facilitó a 

obtener facultades de educación como una medida de obtener una demanda 

mayor de docentes y equiparar el número de docentes faltantes con los 

egresados de las instituciones educativas formadoras.  

 

Estas medidas cambiaron el panorama de la formación docente inicial, 

porque los modelos para la formación docente no estaban centrados en la calidad 

profesional, sino en la cantidad; lo que implicó la poca preparación que tenían los 

docentes para formar alumnos que la sociedad exigía. 

 

El proceso académico productivo  no se está reflejado como un factor 

emergente a la sociedad regional, porque  no responde a las necesidades que 

ella exige; las instituciones educativas como escenarios de debate, discuten  los 
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rumbos que deben seguir y la hoja de ruta que deben elaborar para atender a 

tales necesidades en forma aislada y discontinuada en el tiempo. El MINEDU 

organiza capacitaciones a los docentes en estrategias de aprendizaje para 

efectivizar el aprendizaje de los alumnos, así como también capacita a los 

directores en gestión y administración educativa, para luego exigir los proyectos 

institucionales de cada una de las instituciones educativas; muchas de ellas son 

simplemente documento que por obligación se tienen que presentar, pero de 

cumplimiento no había nada de ello y es más los docentes no participan de la 

elaboración de esos documentos importantísimos ni los conocen, entonces todo 

estas circunstancias hacen de un proceso académico productivo muy venido a 

menos, es decir falta complementar el trabajo y el interés de algunas autoridades 

para obtener lo que realmente la sociedad necesita. 

 

Franco García Olga (2009), explica la experiencia en cuba; donde el 

Ministerio de Educación una Dirección de Formación y Perfeccionamiento del 

Personal Pedagógico, encargada de la formación inicial así como de la 

postgraduada. Las universidades pedagógicas, encargadas de la tarea de 

formación docente, se denominan oficialmente institutos superiores pedagógicos. 

Estas instituciones universitarias están adscritas al Ministerio de Educación, el 

cual dicta las disposiciones específicas sobre la política de formación docente y el 

régimen administrativo para su funcionamiento; además, se rige por reglamentos 

y disposiciones válidas para toda la educación superior. Desde los inicios de la 

década de 1990, se vienen desarrollando dos tipos de cursos en los institutos 

superiores pedagógicos: los regulares diurnos (a los que ingresan graduados de 

institutos preuniversitarios o técnicos medios de la educación técnica y 

profesional) y los cursos para trabajadores, maestros y profesores en ejercicio. 

 

Asimismo, el ingreso a la formación docente exige ser bachiller. El currículo 

de las carreras pedagógicas está vinculado a la formación en valores y a las 

áreas que inicialmente se concibieron: Lengua Materna, Lengua Extranjera, 

Computación, Formación Ideo-política, Orientación Profesional Pedagógica y 

Educación Estética. 
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Por otro lado, el componente académico abarca varios ciclos: el Ciclo 

Pedagógico Psicológico, que agrupa a las disciplinas de formación pedagógica, el 

Ciclo de Formación Política Filosófica y el Ciclo de Formación Básica y Básica 

Específica, base para el estudio por asignaturas y disciplinas específicas. 

Asimismo, en el mencionado componente, se incluyen cursos y seminarios 

especiales. Con relación al esquema general de la formación práctica docente, es 

de notar que el tiempo de práctica va aumentando y que, en el último año, los 

estudiantes trabajan permanentemente en la escuela. 

 

Finalmente, es responsabilidad de cada instituto el diseño metodológico de 

la carrera, la elaboración de los programas de las asignaturas, el diseño 

específico de la práctica laboral y del trabajo investigativo de los estudiantes, y la 

concreción de la evaluación. 

 

Desde la programación académica 2002-2003, se viene aplicando un 

nuevo modelo de formación docente, que consiste en un primer año con carácter 

intensivo, en el que se garantiza una preparación inicial que permite a los 

estudiantes incorporarse a actividades docentes en la escuela en forma 

responsable, con una adecuada formación psicológica, pedagógica y sociológica, 

y a cargo de alumnos bajo su atención desde el 2º año; momento en el cual, y 

para el resto de la carrera, se ubica a los estudiantes en una escuela de su 

municipio de residencia, con la concepción de considerar a esta como una micro 

universidad en la que los docentes de experiencia se convierten en tutores de 

cada uno de los estudiantes, responsabilizándose no solo de su preparación 

profesional, sino también de su formación integral. 

 

En las universidades e institutos de formación profesional; se brindan 

carrera profesionales y técnicas de acuerdo a las necesidades de cada región, 

con una base de formación humanista y de servicio social que todo profesional 

debe brindar al ejercer su trabajo profesional. Los recursos humanos para el 

desarrollo local se convierten en una pieza fundamental en la construcción del 

andamiaje de un desarrollo endógeno sostenible; porque aporta al desarrollo en 

las diferentes áreas, tanto en el educativo así como en lo turístico. 
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Según Franco García Olga (2009), sostiene a la vez que Cuba ha 

desarrollado un turismo de calidad; mostrando sus recursos naturales y sus 

recursos históricos de una manera eficiente y con sostenibilidad ecológica, siendo 

un aporte a la economía de sus habitantes. 

 

Durante todo este proceso, los docentes reciben una preparación 

académica constante en diversas sedes universitarias, creadas en todoslos 

municipios y atendidas por profesores de los institutos superiores o adjuntos. 

 

2.1.4.-Gestión  educativa  regional.-La gestión educativa regional; en los 

últimos años ha tenido ha carecido de autores que contribuyan hacia un área de 

soporte al crecimiento y desarrollo, se ha convertido una tarea difícil para los 

gobernantes por la anomalías de los procesos que se tienen que dar para llegar al 

producto y fines deseados. El tema de gestión educativa es diverso y complejo; 

diverso porque hay diferentes formas de poder inscribirse a los modelos actuales 

y complejo por la cantidad de actores que se deben involucrar en la misma 

interrelación que determinará la calidad de la gestión realizada.  

 

En la Región Lambayeque en el año 2008 se intentó elaborar el Proyecto 

Curricular Regional (PCR), a través de un programa Sistema regional de 

formación docente (SIREFORMA), que a través de ello se convocó a docentes 

para recoger experiencias de cada una de los lugares y que sirvan de insumo 

para la elaboración de dicho documento en donde se encuentren las capacidades 

diversificadas y contextualizadas, en función a la problemática educativa de la 

región Lambayeque. 

 

Esta intención de la  elaboración del PCR, solo quedó en buenas  

intenciones, llegando a no concluir el trabajo emprendido por falta de decisión 

política de nuestros gobernantes regionales; lo cual significó un problema para los 

docentes de la región quienes ahora diversifican sus capacidades desde el 

Diseño Curricular Nacional(DCN), que muchas veces encontramos en sus 

programaciones de unidad,  incongruencias con la realidad que se presenta, y 
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más aún el Proyecto Educativo Institucional (PEI); algunas Instituciones 

Educativas(IE), no cuentan con este documento de gestión, y si lo tienen solo 

carecen de originalidad y no responden a la realidad, lo que significa un problema 

a la atención de las necesidades que nuestra región exige. 

 

El Acuerdo Nacional para la Modernización de la Educación Básica (1992); 

experiencia del país Mexicano,  la gestión escolar ha tenido un impulso importante 

desde, que reconoce a la escuela como el centro del sistema educativo; 

posteriormente, se vislumbró la importancia de la planificación en la escuela y 

surgió un proyecto de cooperación mixto México-España denominado La gestión 

en la escuela primaria, cuya herramienta de planeación fue el Proyecto Escolar 

orientado a resolver problemas; su premisa, la intervención pedagógica a partir 

del reconocimiento de un problema principal ubicado en el ámbito del aula y la 

enseñanza. Este proyecto propició conversaciones sobre nuevos temas, como el 

trabajo colegiado, el liderazgo y la importancia de la participación de los padres de 

familia en el centro escolar, entre otros. 

 

Carroz U. Darnila A (2005), explica que los componentes claves derivados 

de movimientos de cambio educativo que reconocen los rasgos más relevantes y, 

a la vez, aportan fundamentos emanados del proceso de transformación 

educativa de las escuelas. Así mismo emerge una propuesta innovadora con la 

firme intención de transformar la organización de las escuelas, con un enfoque 

estratégico. El propósito fundamental del Modelo de Gestión Estratégica (MGE), 

es asegurar progresos constantes en las formas de gestión para potenciar las 

condiciones que detonen mejores resultados de logro educativo, desarrollando 

competencias colectivas y prácticas innovadoras de gestión institucional, escolar y 

pedagógica, donde cada actor asuma su compromiso con la calidad educativa. 

 

El MGE, tiene tres grandes campos de significado y aplicación; donde el 

primero se relaciona con la acción, la gestión es el hacer diligente realizado por 

uno o más sujetos para obtener o lograr algo; es una forma de proceder para 

conseguir un objetivo o fin determinado por personas. Es decir, está en la acción 

cotidiana de los sujetos, por lo que se usan términos comunes para designar al 
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sujeto que hace gestión, como el gestor, ya sea como rol o función, y a la acción 

misma de hacer la gestión, el segundo es de la investigación, donde la gestión 

trata del proceso formal y sistemático para producir conocimiento sobre los 

fenómenos observables en el campo de la acción, sea para describir, comprender 

o explicar tales fenómenos. En este terreno, la gestión es un objeto de estudio de 

quienes se dedican a investigar, lo que demanda la creación de conceptos y 

categorías para analizarla. Investigar sobre la gestión es reconocer las pautas y 

los procesos de acción de los sujetos, a través de su descripción, análisis crítico e 

interpretación, apoyados en teorías, hipótesis y supuestos. Por efecto, se han 

generado términos especializados que clasifican las formas de hacer y actuar de 

los sujetos; de ahí surgen las nociones de gestión democrática, gestión 

administrativa y gestión institucional y el tercer campo de acción es el de la 

innovación y el desarrollo, en éste se crean nuevas pautas de gestión para la 

acción de los sujetos, con la intención de transformarla o mejorarla, es decir, para 

enriquecer la acción y hacerla eficiente, porque utiliza mejor los recursos 

disponibles; eficaz, porque logra los propósitos y fines perseguidos; y pertinente, 

porque es adecuada al contexto y a las personas que la realizan. 

 

Este revolucionario modelo constituyó una pieza fundamental para el 

desarrollo turístico de México; planificó, organizó y ejecutó acciones educativa 

que tuvieron un desarrollo cultural turístico en su región; es un modelo que ha 

contribuido en el desarrollo sostenible de los mexicanos. 

 

2.2. Marco conceptual propositivo.- 

2.2.1.-Sistema de articulación curricular.- Consiste en elaborar un 

programa en el que se diseñan competencias y capacidades que se relacionen 

con el área del turismo; articulados en forma transversal  formando a los 

estudiantes, desde los primeros grados hasta la educación superior; permitiendo a 

los actores de la instituciones educativas a elaborar sus Proyectos Educativos 

Institucionales y generar propuestas pedagógicas pertinentes, mejorando la 

aplicación de estrategias  de los docentes. 
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2.2.2.-Desarrollo turístico regional.-Es el producto de la aplicación de las 

capacidades turísticas; para generar a través de la industria del turismo una 

nueva cultura turística, y a través de ella el cuidado del medio ambiente y la 

biodiversidad de la región;  mejorando  así la calidad de vida de las personas. 

 

2.2.3.-Proceso académico productivo.-Es el proceso de formación de los 

estudiantes que permita la preparación  para la vida; asegurando la capacidad de 

actuar e interactuar para resolver los problemas que la sociedad impone.  

 

2.2.4.-Gestión educativa regional.- Es un proceso sistemático que está 

orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, para 

enriquecer los procesos pedagógicos y responder de una manera más acorde, a 

las necesidades educativas  regionales insertando a los estudiantes egresados  al 

mundo laboral del turismo. 

 

2.2.5.-La Teoría Antropológica de lo didáctico de Yves Chevallard  

(TAD).-Es el saber que se construye como respuesta al estudio de los problemas 

matemáticos, apareciendo el resultado (o producto) después de un proceso de 

estudio. Dicho proceso, conduce a la construcción de conocimientos, que forma 

parte de la actividad de las personas. 

 

Lo didáctico es todo lo relativo al estudio, siendo el estudio una palabra 

muy amplia que engloba las nociones de enseñanza y aprendizaje comúnmente 

utilizadas en la pedagogía y  se refiere a todas actividades pedagógicas en una 

determinada institución para dar respuestas a los problemas que se plantean en 

ella.  

En efecto, el investigador  debe  plantearse buenos problemas y resolverlos, 

así como también  caracterizarlos, delimitarlos y clasificarlos en cualquier  tipo de 

problema; entender, describir y caracterizar las técnicas que utiliza para 

resolverlos hasta el punto de controlarlas y descubrir cuales funcionan o dejan de 

ser aplicables para construir argumentos sólidos y eficaces que sostengan la 

validez de cada una de ellas.  
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CAPITULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

 

En el presente capitulo se analizan la hipótesis de la investigación, las 

variables, metodología de investigación, técnicas e instrumentos de recolección 

de datos, así como los métodos usados en el análisis de datos.  

3.1.  Hipótesis de investigación.- 

Si un modelo de articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque, basado en la teoría antropológica de lo didáctico (Yves Chevallard - 

1999) es elaborado y validado, entonces la diversificación en el proceso de 

gestión educativa regional será sostenida. 

 

3.2. Variables.- 

 

X= Sistema de articulación curricular del turismo regional de Lambayeque. 

 

3.2.1.- Definición conceptual (Dimensiones).- 

 

3.2.1.1.-Articulación curricular.-Se refiere a la unión o enlace entre 

partes. Esto supone reconocer que las partes son distintas entre sí y a la 

vez forman parte de un todo. Está unión o enlace es necesario a fin de 

facilitar el aprendizaje en los estudiantes. Si las partes son distintas entre 

sí, es necesario buscar nuevas estrategias que permitan juntarlas a fin de 

formar un todo. Es una cuestión de gestión institucional, de funcionamiento 

institucional, en relación con  el proyecto educativo institucional. En 

conclusión articulación es el enlace de contenidos necesarios para facilitar 

el aprendizaje de los estudiantes de la cual nos valemos de nuevas 

estrategia que se relacionen con el proyecto educativo institucional. 

 

3.2.1.2.-Desarrollo turístico regional.-El desarrollo social se refiere 

al desarrollo del capital humano y capital social en una sociedad. Implica 

http://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_social
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una evolución o cambio positivo en las relaciones de individuos, grupos e 

instituciones en una sociedad. Implica principalmente Desarrollo 

Económico y Humano. Su proyecto a futuro es el Bienestar social. 

 

El capital social está referido a los bienes materiales, 

constituyéndose en una realidad menos tangible del capital humano siendo 

importante para la producción. El capital social constituye ciertos recursos 

de las personas, derivados de sus relaciones sociales, que tienen una 

cierta persistencia en el tiempo. Tales recursos son utilizados por las 

personas como instrumentos con los que aumentar su capacidad de acción 

y satisfacer sus objetivos y necesidades (obtener empleo, recibir ayuda, 

etc.), al tiempo que facilitan la coordinación y cooperación entre aquéllas en 

beneficio mutuo. En consecuencia, resulta un factor decisivo también 

respecto a las capacidades de las familias para afrontar las crisis y 

desastres, o para recuperarse tras ellos. 

 

El desarrollo económico y humano en nuestra región, pretende 

proteger, conservar y mejorar el medio ambiente y el patrimonio natural, 

cultural y monumental, en base a la prevención, el manejo responsable de 

las actividades humanas y la organización del territorio. Promover la 

competitividad de las actividades agrícolas vinculadas al desarrollo integral 

de los centros poblados, los distritos, la provincia y la región y finalmente 

Fortalecer la Democracia Participativa, la Gestión Pública responsable y la 

institucionalidad  democrática y los derechos humanos. 

 

Es importante que a través de la educación, se abran ventanas que 

fortalezcan esas capacidades de los estudiantes mejorando 

sustantivamente el modelo de vida de todos los lambayecanos. 

 

3.2.1.3.-El proceso académico productivo.- Es una actividad 

productiva predominantemente intelectual cuyo insumo fundamental es la 

información a la que se accede mediante la observación y la lectura, la cual 

se procesa mediante tareas teóricas, lógicas y empíricas para obtener 

http://es.wikipedia.org/wiki/Bienestar_social
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/28
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/72
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información transformada comunicable con potencial para modificar las 

prácticas sociales. 

 

Conforme a lo anterior, la evaluación del proceso de trabajo 

académico, permite a la vez el mejoramiento del proceso y del desempeño 

de los universitarios y la certificación de que los egresados tienen las 

cualidades para su adecuado desempeño profesional, acorde también a los 

parámetros que cada profesión marque como los necesarios para los 

procesos de certificación profesional gremial. Es una actividad intelectual, 

la que se obtiene a través de la observación, lectura, la que va a permitir el 

mejoramiento de los procesos para el desempeño profesional. Es una 

actividad productiva cuyo insumo principal es la información. En la cual 

toda esta información se asimila a través de diferentes tareas, la cual 

permite que esta información sea procesada, y por ende modificar las 

prácticas sociales. 

 

3.2.1.4.-La gestión educativa regional.-La gestión educativa es un 

proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las 

Instituciones, que ayuda a mantener la autonomía institucional, en el marco 

de las políticas públicas, y que enriquece los procesos pedagógicos con el 

fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales. 

 

Promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la 

comunidad educativa en su conjunto, con el fin de  formarlos integralmente 

para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su 

calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral. 
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3.2.2.- Definición operacional (como indicadores) 

          Tabla 1 

Definición operacional de la variable de estudio 

DIMENSIÓN CLAVE DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 ITEM 

ARTICULACION 
CURRICULAR 

Significa, unir, enlazar cada 
nivel educativo entre sí, 
conforme a criterios 
evolutivos pertinentes al 
desarrollo psicosocial de 
quienes ingresan, transitan 
y egresan de los distintos 
ámbitos escolares y, por 
otra parte, integrar la 
acción educativa 
institucional diferenciada 
por los niveles, 
modalidades y ciclos 
existentes. 

CRITERIOS EVOLUTIVOS 
Según el Dr. Cambrodí, el concepto de 
DEFICIENCIACIÓN se apoya en tres criterios: 
a) Criterio evolutivo: Plantea las necesidades 
educativas no como un hecho estático sino 
cambiante, en curso de transformación. No se 
trata de ver al sujeto tal como es en un momento 
determinado si no tal como va siendo a lo largo 
del proceso evolutivo. 
b) Criterio cognoscitivo: Sobre el proceso 
cognitivo radica la especificidad de la condición 
de necesidad ya que, fundamentalmente, la 
necesidad educativa es de base cognitiva, 
interpretando el sistema cognitivo en su más 
amplio sentido, amparando bajo sus influencias 
todas las demás áreas del desarrollo. Este 
protagonismo cognitivo se evidencia a través de 
la sucesiva evolución del retraso y de la 
desestructuración, que acaban confiriendo a la 
inteligencia deficitaria una dinámica que le es 
propia, distinta de la del niño "normal". 
c) Criterio constructivista: El sujeto con n.e.e., a 
medida que en el curso de su proceso evolutivo 
va desestructurando su función cognitiva, va 
estructurando su limitación. De lo que se deduce 
que esta deficiencia evolutiva es, en mayor o 
menor grado, "construida" en el curso de su 
propio desarrollo. 
 

PROCESO DE MEJORA 
CONTINUA 

Se trata de la forma más efectiva 
de mejora de la calidad y la 
eficiencia en las organizaciones.  
En el caso de empresas, los 
sistemas de gestión de calidad, 
normas ISO y sistemas de 
evaluación ambiental, se utilizan 
para conseguir calidad total. 
 

GESTIÓN DE CALIDAD 
Es una serie de actividades 
coordinadas que se llevan a 
cabo sobre un conjunto de 
elementos (recursos, 
procedimientos, documentos, 
estructura organización y 
estrategias) para lograr la 
calidad de los productos o 
servicios que se ofrecen al 
cliente, es decir planear, 
controlar y mejorar aquellos 
elementos de una organización 
que influyen en satisfacción del 
cliente y en el logro de los 
resultados deseados por la 
organización. 
 

Necesidades de los 
estudiantes. 

 
Mayor Capacidad en el 
área laboral. 

 
Profesionales con mayor 
preparación. 

 
Crear una curricula 
actualizada 

http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_calidad
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Tabla 1(continuación) 

DIMENSIÓN CLAVE DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 ITEM 

DESARROLLO TURISTICO 
REGIONAL 

Se define como la provisión y el 
mejoramiento de las 
instalaciones y servicios idóneos 
para satisfacer las necesidades 
del turista y definido de una 
manera más general puede 
también incluir los efectos 
asociados, tales como la 
creación de empleos o la 
generación de ingresos (Pearce, 
1991: 14) 

 

SERVICIOS IDÓNEOS 
Que es adecuado o conveniente 
para una cosa, especialmente 
para desempeñar una función, 
una actividad o un trabajo: el 
barro es una materia idónea 
para ser moldeada 

INFRAESTRUCTURA 
TURISTICA 

Se considera así al conjunto de 
ambientes, vías y servicios 
adecuados  y preparados que 
proporciona una localidad al 
turismo 

DESARROLLO DEL TURISMO 
Es la provisión o mejoramiento 
de las instalaciones y servicios 
idóneos para satisfacer las 
necesidades del turista y la 
mejora del resultado económico 
así como de la calidad de vida 
de las personas del lugar 
turístico. 

Inversión estatal. 
 
Servicios públicos 
Viabilidad y transporte. 
 
Seguridad turística 
Instalaciones turísticas. 
 
Preferencias del turista. 
 
Gestión del turismo. 
 
Actividad turística. 
 
Oferta turística. 
 
Inversión privada. 
 
Frecuencia de visita. 
 
Promoción turística. 
 
Gastronomía. 
 
Servicios al cliente. 
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Tabla 1 (continuación) 

DIMENSIÓN CLAVE DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 ITEM 

PROCESO ACADEMICO 
PRODUCTIVO 

Es una actividad productiva 
predominantemente intelectual 
cuyo insumo fundamental es la 
información a la que se accede 
mediante la observación y la 
lectura, la cual se procesa 
mediante tareas teóricas, lógicas 
y empíricas para obtener 
información transformada 
comunicable con potencial para 
modificar las prácticas sociales. 

 

ACTIVIDAD PRODUCTIVA 
Es el proceso a través del cual la 
actividad del hombre transforma 
los insumos tales como materias 
primas, Recursos Naturales y 
otros insumos, con el objeto de 
producir Bienes y servicios que 
se requieren para satisfacer las 
necesidades. 
En un sentido restringido, el 
concepto hace referencia a las 
actividades industriales y 
extractivas. 
En términos más amplio 
involucra todas las actividades 
que contribuyen al Producto 
Nacional, incluyendo actividades 
comerciales, financieras, de 
servicios y otras. 

BIENES Y SERVICIOS 
Los satisfactores pueden ser 
clasificados según su naturaleza 
como bienes y servicios. Los 
bienes están representados en 
objetos materiales, cuya utilidad 
nos permite satisfacer una 
necesidad de un  modo directo o 
indirecto. Por ejemplo los zapatos 
son bienes; las maquinaria que 
permite coser los zapatos es un 
bien, que nos sirve de un modo 
indirecto. Los servicios están 
considerados en aquellos trabajos 
que otras personas realizan para 
satisfacer nuestras necesidades; 
por ejemplo los servicios del 
médico, el peluquero, puede 
contribuir de un  modo directo a 
nuestras satisfacciones; también 
pueden hacerlo de un  modo 
indirecto, como los empleados que 
cuidan la planta eléctrica; los 
operadores de los teléfonos. 

 

NECESIDAD 
El papel del marketing es 
detectar necesidades, que 
puedan transformarse en 
oportunidades de negocio, 
producir satisfactores (productos 
y/o servicios), y despertar el 
deseo por dichos productos o 
servicios, es decir convencer al 
consumidor que la mejor opción 
para satisfacer dicha necesidad 
es el satisfactor desarrollado por 
la empresa. 
Para una organización, una 
necesidad es aquello que precisa 
para cumplir o alcanzar un 
objetivo determinado. 
 

 

Oportunidades de negocio 
Bienes y servicios 
marketing. 
 
Necesidades de servicio 

http://www.eco-finanzas.com/diccionario/R/RECURSOS_NATURALES.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIENES.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Marketing
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIENES.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Marketing
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Tabla 1 (continuación) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Creado por los autores 

 

 

 

 

DIMENSIÓN CLAVE DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 ITEM 

GESTION EDUCATIVA 
REGIONAL 

Es un proceso orientado al 
fortalecimiento de los Proyectos 
Educativos de las Instituciones, 
que ayuda a mantener la 
autonomía institucional, en el 
marco de las políticas públicas, y 
que enriquece los procesos 
pedagógicos con el fin de 
responder a las necesidades 
educativas locales, regionales. 

GESTION CURRICULAR 
Es la capacidad de organizar y 
poner en marcha el proyecto 
pedagógico de la institución a 
partir de la definición de qué se 
debe enseñar y qué deben 
aprender los estudiantes. Está 
orientada hacia la formación de 
los estudiantes por medio de las 
interpretaciones del PEI en el 
aula y busca un mejoramiento 
permanente de la enseñanza y 
el aprendizaje en la institución 

PROYECTO PEDAGÓGICO 
INSTITUCIONAL 

Es un instrumento de 
planificación estratégica de la 
institución educativa a mediano 
y largo plazo, enmarcado dentro 
del Proyecto Educativo Nacional, 
Regional y Local. 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA EDUCATIVA 

Es un proceso sistemático, que 
da sentido de dirección y 
continuidad a las actividades 
diarias de una organización, 
permitiéndole visualizar el futuro 
e identificando los recursos, 
principios y 
valores requeridos para transitar 
desde el presente hacia el 
futuro, siguiendo para ello una 
serie de 
pasos y estrategias que puedan 
definir los objetivos a largo 
plazo, identificando metas y 
objetivos 
cuantitativos, desarrollando 
estrategias para alcanzar dichos 
objetivos y localizando recursos 
para llevar a cabo dichas 
estrategias 

Necesidades educativas 
Formación de los estudiantes 
Mejoramiento permanente de la 
enseñanza aprendizaje. 
Principios y valores. 
Recursos y estrategias 

http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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3.3. Metodología de la investigación.- 

La metodología del proyecto, tiene como objeto de estudio: La articulación 

curricular del  turismo regional, siendo su campo de acción: El proceso de 

articulación curricular en la Región Lambayeque.  

 

3.3.1.-Tipo de investigación.- Investigación mixta cuantitativa-cualitativa.  

 

3.3.2.-Diseño.-El diseño de investigación del presente proyecto es Cuasi 

experimental; las mediciones a las personas de estudio se harán en una serie 

periódica, es decir el antes y después se aplica el tratamiento. Se trata de crear 

un modelo de articulación curricular del turismo regional, donde a través de su 

aplicación se obtendrá la generación de una cultura turística dentro de un 

desarrollo sostenible y por ende el mejoramiento del estilo de vida de las 

personas.  

3.4.-Población y muestra.- 

La investigación está orientada a obtener un contraste poblacional no 

paramétrica. Por ello, 16 especialistas en asuntos de turismo regional de 

Lambayeque fueron convocados como muestra poblacional con situaciones 

comunes y convertir algunos datos cualitativos de la población en datos 

cuantitativos para someterlos al tratamiento estadístico y así obtener resultados 

que aseguren la confirmación de la hipótesis. 

3.5.-Métodos de investigación.-  

La investigación ha seguido el método lógico  inductivo- deductivo. 

Inductivo, porque el razonamiento de la propuesta parte de casos particulares, 

para después elevarlos a conocimientos generales. Con este método nos  permite 

la formación de hipótesis, investigación de leyes científicas, y por ende las 

demostraciones. Deductivo, por la aplicación de principios generales descubiertos 

a casos particulares, a partir de una serie de juicios. El método crítico también ha 

sido usado en el desarrollo de la investigación. 
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3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos.- 

 

Para el presente proyecto de investigación se ha seleccionado como 

técnicas e instrumentos de recolección de datos a: 

El pre-test.- Esta técnica consiste en obtener información sobre opiniones, 

actitudes o sugerencias de 16 sujetos especialistas en el tema de estudio.  

El post-test.-Esta técnica de recolección de datos, se realizó a 16 

especialistas, luego de ser informados del modelo de articulación curricular del 

turismo regional de Lambayeque, donde se ha organizado los datos recogidos 

para luego procesar el tratamiento de análisis. 

Como técnica de recolección el post-test ha proporcionado muchas 

ventajas; es fácil de aplicar y de tabular los datos obtenidos para luego 

procesarlos adecuadamente para utilizarla al trabajo de  investigación. 

 

3.7. Métodos de análisis de datos: Cualitativo no paramétrico 

Medidas de tendencia central media. Los datos han sido procesados en 

sistemas estadísticos computacionales SPSS 19, y EXCEL. 

Se han elaborado pruebas de hipótesis para la diferencia de media pre-

post test; asimismo, la normalidad ha sido verificada en su significación 

estadística al .05. 
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CAPITULO IV 
 

PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

Este capítulo comprende el análisis estadístico de la validez de la 

consistencia interna, pertinencia y relevancia del test; resultado y alcance del pre 

y pos test, brechas entre el estado real y el estado deseado, prueba de la 

hipótesis, de normalidad de los datos y homogeneidad de varianzas; así como el 

modelo teórico estadístico de la variable en estudio 

 

4.1. Análisis univariante de los resultados.- 

 

Los resultados del pre-test son analizados y sistematizados para construir 

las diferencias semánticas y los estadísticos descriptivos. 

 

Los resultados y alcance de la validez de la consistencia interna, 

pertinencia y relevancia han mostrado un resultado más de 0.8, como coeficiente 

que nos indica que los instrumentos de aplicación a los especialistas y expertos 

cuentan con una confiablidad para el análisis de los datos y por ende el 

procesamiento de ellos. 
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Tabla 2 
Distribución de frecuencias absolutas en Escala Likert. Pre-test 

 

 

Fuente: elaborado por los autores 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

   
proceso académico 

 

desarrollo 
turístico 

 

gestión 
educativa 

 
articulación curricular 

 
 productivo 

 
 regional 

 
regional 

Criterio / Item 1 2 3 
  

4 5 6 7 
 

8 9 10 
 

11 12 13 

Muy desacuerdo 3 0 0 

  
1 0 0 0 

 
0 0 0 

 
1 0 0 

Desacuerdo 5 1 0 

  
0 3 2 0 

 
1 1 1 

 
1 2 0 

Indiferente 5 1 0 

  
1 0 1 1 

 
2 1 1 

 
1 0 0 

De acuerdo 2 12 10 

  
11 13 8 11 

 
9 10 8 

 
9 12 12 

Muy acuerdo 1 2 6 

  
3 0 5 5 

 
4 4 6 

 
4 2 4 

Total encuestados 16 16 16 
  

16 16 16 16 
 

16 16 16 
 

16 16 16 
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Tabla 3 
Promedio de los resultados y alcance de la encuesta pre-test: estadística  descriptiva por ítem 
 

 

4.1.1.-Análisis de los resultados. El análisis de los cuadros se ha organizado en las dimensiones de estudio con la 

finalidad de expresar la mejor forma de presentarlos de manera que pueda evidenciar a través de la explicación 

correspondiente a cada uno de ellos. 

En la Tabla 2 se organizan los datos obtenidos del Pre-Test, en una tabla de resumen indicando el número de 

participantes especialistas (16) y los resultados por cada uno de los ítems en la escala de Likert, donde existe un total de 13 

preguntas. 

En la tabla 3 se establece un análisis de todas las dimensiones donde podemos detallar lo siguiente: 

             

      

Proceso académico  

 

Desarrollo turístico 

 

Gestión educativa 
 

 
Articulación curricular 

 

 productivo 

 

regional 

 

regional 
 

Desv. Estandar 1.310 0.793 
 

0.516 
 

0.750 0.775 0.957 0.516 
 

0.775 
 

0.512 0.793 
 

0.619 
 

0.479 0.500 
 

Media 3.380 4.313 
 

4.500 
 

4.188 4.250 4.130 4.500 
 

4.250 
 

4.438 4.313 
 

4.375 
 

4.313 4.375 
 

Coef. Variación 0.388 0.184   0.115 
 

0.179 0.182 0.232 0.115 
 

0.182   0.115 0.184 
 

0.142   0.111 0.114 
 Fuente: elaborado por el autor 
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En la actualidad en la región Lambayeque todavía hasta la fecha carece de 

una articulación de los niveles educativos que conduzcan la continuación de un 

proceso de formación en los estudiantes de las instituciones educativas con miras 

de generar una cultura turística regional y que sirva de insumo a la tan ansiada 

industria del turismo. 

Los sistemas educativos exigen formar capacidades en los alumnos para 

enfrentar nuevos retos que la sociedad impone, y es de suma importancia contar 

un currículo articulado desde los primeros grados del proceso educativo hasta la 

formación profesional, entonces allí recurren desarrollar capacidades que formen 

el contingente de personas útiles para el desarrollo endógeno con sostenibilidad. 

En otros países, en el caso de Brasil, en el estado de Ceará; según 

Gioacchino Garofoli (2009); una muestra es que desde las familias se empieza a 

formar hombres útiles para el desarrollo regional y nacional, formados con 

capacidades de ser emprendedores que tengan una visión panorámica de la 

industria del turismo como una de las más rentadas alternativas de poder reducir 

la pobreza y crecer con más oportunidades en comunidad de una sociedad más 

justa con una economía con inclusión social. 

Muchas son las experiencias de los gobiernos de países que han dado 

muestras de vincular políticas educativas que generen un sistema de articulación 

curricular en las escuelas con la participación de todos los actores educativos, 

empeñados a responder a las necesidades de una sociedad exigente y moderna. 

En la Tabla 3, la dimensión de articulación curricular regional, tiene una 

desviación estándar de 0.516 con un coeficiente de variación de 0.115; donde los 

especialistas respondieron el desconocimiento de la existencia de  un sistema de 

articulación curricular de turismo  vinculada al proyecto educativo regional  de 

Lambayeque, lo que dificulta la transversalidad de capacidades hacia la formación 

integral de los educandos, permitiendo obstaculizar  el desarrollo psicosocial, que 

conduce a desplazamientos turísticos. 

Laura L. y Hirmas C. (2009); elaboraron la propuesta sobre “Enfoques 

Curriculares de la Educación Intercultural de Chile”; en esta propuesta las autoras, 

analizan críticamente el enfoque de educación intercultural aplicado en Chile 
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desde una concepción intercultural que, partiendo de las exigencias propias del 

contexto político interétnico latinoamericano, trata de considerar nuevos desafíos 

provenientes de los fenómenos de globalización y multiculturalismo; lo que implica 

que es necesario contar con un sistema de articulación curricular; por que ayuda a 

enriquecer los procesos pedagógicos con el fin de formar al estudiante 

integralmente para ser miembros de una sociedad; a esta respuesta por los 

especialistas entrevistados arroja un promedio de 4.375y con un coeficiente de 

variación estándar de 0.114; lo que significa la importancia de articular el currículo 

para mejorar los procesos de formación en los estudiantes. 

En resumen, la existencia de contar con una articulación curricular en la 

región de Lambayeque se ve reflejada en la necesidad de dar viabilidad a esta 

propuesta que genere una articulación turística regional, dando cuenta que el 

objeto de estudio se afirma y obtiene consistencia en sus resultados expuestos. 

La actividad productiva predominantemente intelectual cuyo insumo 

fundamental es la información a la que se accede mediante la observación y la 

lectura, la cual se procesa mediante tareas teóricas, lógicas y empíricas para 

obtener información transformada comunicable con potencial para modificar las 

prácticas sociales la Región de Lambayeque, tiene una  baja productividad 

académica e intelectual, lo cual hace más sensible el tema que se deben tomar 

medidas para en un mediano plazo de reduzca el porcentaje de los niveles 

educativos. 

El proceso académico productivo estaba cada vez más implicado de 

obtener personas formadas con competencias que hagan de ellas agentes de 

cambio social dentro de un marco educativo humanístico y científico; por que la 

sociedad en su creciente desarrollo científico y tecnológico lo exigía a las 

instituciones formadoras atender a plenitud las necesidades. Es importante que 

cada año que el Instituto Nacional de Estadística(INEI) emite su informe sobre los 

resultados de las evaluaciones que realiza la Evaluación de la Calidad 

Educativa(ECE),  los resultados últimos demuestran lo poco alentadora; puesto 

que aún falta lograr estar en  los estándares internacionales de la calidad en 

educación. 
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Es importante remarcar que a nivel nacional se ha elaborado en 

coordinación conjunta con las instituciones estatales y privadas; la participación 

de autoridades y personalidades comprometidas con educación; así como los 

sindicatos de los maestros y administrativos de la educación un documento que 

marca la ruta a seguir con políticas educativas y por ende sus objetivos 

estratégicos, para mejorar la calidad educativa. 

Este proyecto Educativo Nacional (PEN), conduce a dar muestras de 

interés conjunta de los sectores económicos, sociales, culturales y educativos del 

país; de alcanzar a las regiones para que a partir de allí se elaboren los proyectos 

educativos regionales (PER), y se sistematicen las competencias y capacidades  

en  cada uno de los grados desde la infancia hacia los niveles contenidos en la 

Educación Básica Regular (EBR).  

El proceso académico, podía resultar interesante con la existencia de 

políticas regionales y objetivos estratégicos educativos de la región; en la práctica 

de la misma realidad el aporte esperado para la contextualización de las 

capacidades los cuales faltan concretizar, perjudicando el continuo proceso 

sistematización de los contenidos los cuales están distanciados en respuesta a 

las necesidades de los estudiantes; de allí  las instituciones educativas como 

escenarios de debate, discuten  los rumbos que deben seguir y la hoja de ruta 

que deben elaborar para atender a tales necesidades, pero los esfuerzos se ven 

debilitados en la no integración de sus currículos a un sistema de articulación, 

mostrándose adversos a la formación integral de los alumnos. 

En la Tabla 3 los resultados del este pre-test son mostrados y corresponde 

a la validación de la totalidad de especialistas (16), tenemos que en la quinta 

pregunta se observa una desviación estándar de 0.957, con una media de 4.130 y 

un coeficiente de variación de 0.232, lo cual nos indica, el poco aporte de los 

estudiantes en la elaboración de respuestas a los problemas, que actualmente 

requieren ser manifestados con proyectos que beneficien a originar un desarrollo 

endógeno sostenible de la región. 

Varisco Cristina (2008); la experiencia hecha en Cuba donde el Ministerio 

de Educación una Dirección de Formación y Perfeccionamiento del Personal 
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Pedagógico, encargada de la formación inicial así como de la postgraduada. Las 

universidades pedagógicas, encargadas de la tarea de formación docente, se 

denominan oficialmente institutos superiores pedagógicos. Estas instituciones 

universitarias están adscritas al Ministerio de Educación, el cual dicta las 

disposiciones específicas sobre la política de formación docente y el régimen 

administrativo para su funcionamiento; además, se rige por reglamentos y 

disposiciones válidas para toda la educación superior. Desde los inicios de la 

década de 1990, se vienen desarrollando dos tipos de cursos en los institutos 

superiores pedagógicos: los regulares diurnos (a los que ingresan graduados de 

institutos preuniversitarios o técnicos medios de la educación técnica y 

profesional) y los cursos para trabajadores, maestros y profesores en ejercicio. 

Asimismo, el ingreso a la formación docente exige ser bachiller. El currículo 

de las carreras pedagógicas está vinculado a la formación en valores y a las 

áreas que inicialmente se concibieron: Lengua Materna, Lengua Extranjera, 

Computación, Formación Ideo-política, Orientación Profesional Pedagógica y 

Educación Estética; el componente académico abarca varios ciclos: el Ciclo 

Pedagógico Psicológico, que agrupa a las disciplinas de formación pedagógica, el 

Ciclo de Formación Política Filosófica y el Ciclo de Formación Básica y Básica 

Específica, base para el estudio por asignaturas y disciplinas específicas. 

Asimismo, en el mencionado componente, se incluyen cursos y seminarios 

especiales. Con relación al esquema general de la formación práctica docente, es 

de notar que el tiempo de práctica va aumentando y que, en el último año, los 

estudiantes trabajan permanentemente en la escuela. 

Leyton (2009) se enfoca en la calidad de la educación recibida en las 

instituciones educativas, ya que en gran medida, define la calidad del futuro del 

docente, desde el punto de vista del dominio de conocimientos, como de la 

metodología, porque el aula escolar constituye un poderoso modelo pedagógico al 

cual el profesor tiende a imitar cuando inicia su trabajo. Por ello, el modelo 

pedagógico tradicional, memorístico, enciclopédico y selectivo se reproduce con 

tanta facilidad, a pesar de una formación inicial innovadora, lo cual indica la 

necesidad de enfocar las reformas educacionales de manera sistemática, del 
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sistema educacional en conjunto, y a partir de la práctica, de la realidad en las 

aulas. 

La práctica pedagógica debe ser considerada según Leyton como parte 

integral del proceso de formación del docente y no sólo como un requisito 

burocrático más para titularse. Además, debe ser enfocada como instancia de 

reflexión y sistematización sobre la propia práctica y, por lo tanto, una fuente de 

aprendizaje continuo donde; en primer lugar debe ser considerada como un 

proceso continuo, que se realiza a través de varias instancias (el sistema escolar, 

la formación docente, la práctica y la autoformación). Un enfoque estratégico que 

elimine las disyuntivas tradicionales: formación inicial/ en servicio; carácter 

general/ especializado; saber la materia/ saber enseñar; teoría y práctica; 

contenido/ método, etc. y trabajar en base a prioridades, secuencia y 

combinaciones más adecuadas, en segundo lugar se debe considerar como punto 

de partida en la formación de los docentes, las necesidades, intereses y 

demandas de los propios profesores y progresar a partir de ellas.  

Esto es particularmente importante en el perfeccionamiento en servicio, si 

se considera la gran cantidad de experiencias prácticas y conocimientos de los 

docentes, muchos de los cuales son de gran valor para superar los problemas 

educativos de los pobres; en el tercer lugar, la formación docente debe 

diversificarse y abrirse a las nuevas posibilidades que ofrece la investigación y la 

tecnología. Se deben utilizar estrategias combinadas para atender poblaciones 

heterogéneas, especialmente de los sectores marginados. Igualmente se deben 

aprovechar experiencias exitosas y constatar en terreno el cambio de 

funcionamiento como fuente inspiradora más que replicadora, en cuarto lugar la 

formación docente debe considerarse como un proceso permanente de reflexión-

acción. Reflexión del maestro sobre su papel, las visiones de sí mismo, sus 

formas de enseñar y de relacionarse con alumnos, maestros y padres de familia. 

Juegan un papel importante, técnicas que permitan promover la autorreflexión, la 

libre expresión, la comunicación espontánea, el distanciamiento respecto de sí 

mismo, la crítica y la autocrítica, historias de vida, técnicas grupales de reflexión y 

análisis, etc; en el quinto lugar el interaprendizaje entre los docentes también es 

una modalidad de formación docente que tiene cada día más adeptos por su gran 
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valor, porque permite estrechar lazos que son fundamentales para un trabajo 

integrado y cooperativo, y romper el aislamiento e individualismo de la tarea 

docente, causa importante en la aplicación de modelos tradicionales comparta 

mentalizados y reduccionistas del proceso pedagógico.  

Para ello, se deben crear las condiciones apropiadas, en el calendario y el 

ámbito escolar para que funcionen los talleres correspondientes; mientras que en 

el sexto lugar el aprendizaje autónomo y auto-aprendizaje es otra modalidad que 

debe ser incorporada como parte importante en la malla curricular de la formación 

docente, como hábitos, habilidades y actitudes a desarrollar en forma sistemática 

y permanente. Sólo los maestros que tienen autonomía de aprendizaje pueden 

transmitirla a sus alumnos y formar hábitos verdaderos de aprender a aprender 

por sí mismo, finalmente en el séptimo lugar se debe hacerse de la formación 

docente y de los niños una tarea alegre, en ambientes informados, distendidos y 

ajenos a la desconfianza. Aprender jugando, cantando, riendo, bailando, etc., se 

abre camino como una forma práctica y significativa de aprendizajes, por eso es 

importante  mejorar los procesos pedagógicos productivos implica mejorar la 

calidad educativa y también es el resultado como parte del mejoramiento de la 

articulación curricular y si a esto sumamos la necesidad de incorporar la actividad 

turística al currículo, se obtendría la generación y desarrollo de las capacidades 

turísticas y lograr así la formación plena en todas sus potencialidades de los 

estudiantes de las instituciones regionales de Lambayeque. 

En la Región Lambayeque, el desarrollo turístico se hace cada vez más 

urgente en su aplicación por lo que se entiende como un proceso por la cual las 

personas de una sociedad tienen capacidad de comprender, explicar y  resolver  

problemas con eficacia y eficiencia; con la finalidad de mejorar los estilos de vida 

de las familias. Para obtener un desarrollo turístico, los habitantes deben 

desarrollar capacidades que les permita obtener logros de mejorar los estilos de 

vida de las familias; cabe señalar que en nuestra región todavía tiene un 

porcentaje acentuado de índice de pobreza, según la Encuesta Nacional de 

Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza (ENAHO)para el año 2009, del 

total de la población en la región Lambayeque, el31,8% se encuentra en condición 

de pobreza, de los cuales el 6,5% son pobres extremos y, un 25,3% están en 
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condición de pobreza no extrema; estas cifras hacen necesario impulsar un 

desarrollo turístico sostenido, que amplía posibilidades de mejoras de vida y las 

condiciones de generar la industria turística se hace más necesaria. 

El turismo se ha convertido en una fuente de inversión económica, si 

podemos observar de la poca inversión privada en el turismo, hace de este una 

industria fragmentada con muchas pequeñas empresas, las cuales con sus 

pequeñas inversiones económicas han generado más impactos de contaminación 

a pequeña escala; con personal sin capacidad de preservación de lo nuestro. Por 

ejemplo las empresas en mención, utilizan guías turísticos a personas no  

preparadas en lo que respecta a la atención, conocimiento  histórico de los 

monumentos a presentar y el cuidado de los mismos. 

Esto hace que nuestra región Lambayeque debe estar en el camino correcto  

hacia una generación cultural turística donde, se haga un análisis crítico del 

turismo y se dé importancia de la capacidad económica que puede generar y la 

protección de los monumentos históricos y naturales que se tiene por presentar es 

así es necesario tomar conciencia de nuestro impacto al reconocer que debemos 

ser parte de un turismo sostenible y que nuestras acciones repercuten en el 

entorno social, económico y medioambiental de los destinos a visitar. 

Por eso si observamos en la tabla 2, a la pregunta a los especialistas sobre 

la actividad turística es productora de bienes y servicios  que se obtiene como 

resultado del proceso de  unificar   los niveles educativos; el promedio del total de 

16 especialistas; en la escala de Likert se obtuvo en la décima pregunta un 

desviación estándar de 0.793, lo que nos manifiesta  que es evidente el 

reconocimiento que la actividad turística produce bienestar también observamos  

que el coeficiente de variación es de 0.184 lo que nos permite afirmar una vez 

más que el desarrollo turístico en la región Lambayeque, nos va a conducir a 

formar  nueva cultura turística necesaria para el desarrollo endógeno regional. 

Sánchez Juan(2009), explica la experiencia del vecino país de Venezuela, 

nos explica como resulta importante tener un sistema de articulación curricular del 

turismo; allí se dicta la asignatura Turismo con la finalidad de concienciar y 

preparar a los jóvenes para su desenvolvimiento en los quehaceres de esta 

http://www.monografias.com/Turismo/index.shtml
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importante actividad, donde el eje de valores juega un papel preponderante para 

afianzar la identidad nacional y aminorar los efectos negativos que pudieran 

producirse durante el encuentro turista-receptor; tomando en consideración que 

esta actividad económica es un agente generador de cambios sociales. 

Ante una forma transculturación que representa el turismo para las 

regiones receptoras, los pobladores venezolanos deben estar plenamente 

preparados para tomar acciones que les permitan aprovechar las bondades 

económicas, sociales y culturales que una actividad como el turismo es capaz de 

generar, sin que ello altere las condiciones socioculturales de las poblaciones. 

La Educación turística venezolana está comprendida como un proceso que 

se da en todos los niveles de la vida del hombre, por lo tanto la educación escolar 

primaria es sólo el comienzo y no el término del aprendizaje, por lo que, se debe 

preparar al educando para enfrentarse a la continuación de su formación dentro y 

fuera del aula. El currículo está sometido a los factores políticos, sociales y 

culturales, que presionan e influyen sobre los contenidos programáticos, sobre la 

metodología, sobre los objetivos, sobre las metas y fines del proceso educativo, 

recargando los planes de estudio o dejando obsoletos los contenidos, 

proporcionando nuevas técnicas e instrumentos para adaptarse a las políticas de 

desarrollo. 

Es así que  la educación se convierte un componente esencial en la vida 

del hombre venezolano, por ello, se realiza mediante la transmisión de 

conocimientos y la afirmación de valores que propician la convivencia, la 

responsabilidad, la tolerancia, la solidaridad y la justicia, promoviendo la 

formación de individuos solidarios en lo social, respetuosos de los derechos 

humanos y conscientes del valor de la naturaleza. 

En cuanto a la inculcación de valores, Aparicio (2007) sostiene: "Los 

valores son los que orientan el comportamiento. Tienen que ver con los efectos 

que produce la conducta propia en las otras personas, en la sociedad en el 

turismo y el medio ambiente." De manera que el desarrollo de la actividad 

turística, está construida sobre una base de escala de valores para que las 

personas, mediante una conducta moral y ética hagan aportes al desarrollo de la 

http://www.monografias.com/trabajos14/cambcult/cambcult.shtml
http://www.monografias.com/trabajos30/hug-godwin-otra-mirada-transculturacion/hug-godwin-otra-mirada-transculturacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/tole/tole.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/solidd/solidd.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/hanskelsen/hanskelsen.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/dehu/dehu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/dehu/dehu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/dige/dige.shtml#evo
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml


56 
 

actividad turística de su localidad, ofreciendo de manera significativa sus 

costumbres y otros elementos socioculturales que han adquirido de sus 

antecesores. 

El modelo de la cultura turística de Venezuela, está integrada  por un 

conjunto de imaginarios colectivos y estructuras simbólicas de pensamientos 

(criterios, conocimientos, valores), los cuales se traducen en manifestaciones o 

expresiones (actitudes, costumbres, estilo de vida) que cohesionan a los 

miembros de una sociedad determinada y que la hacen diferente de las demás y 

el turismo, por ser un hecho social, que surgió para satisfacer las necesidades de 

esparcimiento, recreación y autorrealización personal, debe ser atendido de 

manera muy especial para que sirva como una ventana de oportunidad en la 

erradicación de la pobreza. 

La formación de los pobladores venezolanos a través de la educación 

turística; y el turismo por ser un hecho social trascendental y complejo, requiere 

que los actores responsables de la prestación de servicios, muestren un cambio 

conductual favorable y obtengan los conocimientos formales inherentes a esta 

actividad para el mejor aprovechamiento de los recursos para contribuir a la plena 

satisfacción de la demanda y en consecuencia, alcanzar la excelencia como 

destino turístico, por tal motivo es importante precisar que una de las 

características de este modelo educativo turístico venezolano, es ser un 

fenómeno multidisciplinario, pues muchas actividades productivas tienen que 

conjugarse para satisfacer las necesidades de los atendidos; entonces es 

necesario la profesionalización de los recursos humanos que intervienen en el 

desarrollo y en la operación del turismo; a fin de lograr los cambios de conducta 

de la persona y tomar conciencia y darse cuenta de los beneficios que produce el 

desplazamiento de personas con fines recreativos, así como también los impactos 

negativos que ocasionalmente produce, formar parte del entendimiento de este 

fenómeno social y por tanto de una cultura turística. 

El modelo de educación turística venezolano; contiene ciertos elementos 

que de manera sistémica contribuyen a la formación de un individuo que sea 

capaz de internalizar la actividad turística como un agente fundamental para su 

http://www.monografias.com/trabajos13/quentend/quentend.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos11/usal/usal.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
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subsistencia, sin que con ello llegue al estado de explotación irracional de la 

misma. 

Por lo que es necesario formar integralmente a los estudiantes desde la 

infancia hasta su formación profesional, orientarlos hacia la  generación de la 

industria del turismo, con la finalidad de obtener una cultura turística regional, que 

otorgue más oportunidades de mejorar los estilos de vida de las familias de 

nuestra región lambayecana; es fundamental preparar las bases para el inicio del 

desarrollo deseado, los procesos de desarrollo exigen que todos los factores se 

impliquen, es necesario, estrechar vínculos con la administración y gestión 

educativa, viene padeciendo de atención en lo que respecta a formar verdaderos 

líderes con capacidades de organización y ejecución de gestión que ayuden a la 

calidad educativa. 

En la región de Lambayeque, las instituciones educativas carecen de 

autoridades con capacidad de dirigir con eficiencia y generar una gestión que 

participe con logros a la tan ansiada calidad educativa.La gestión educativa es un 

proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las 

Instituciones, que ayuda a mantener la autonomía institucional, en el marco de las 

políticas públicas, y que enriquece los procesos pedagógicos con el fin de 

responder a las necesidades educativas locales, regionales. 

Desde lo pedagógico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los 

docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creación de 

una comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos 

educativos como un conjunto de personas en interacción continua que tienen la 

responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los 

estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una 

sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su 

vida en el mundo laboral. 

En las respuestas obtenidas de los especialistas en el pre-test; se puede 

afirmar que en una mayoría reconocen que la gestión educativa regional es muy 

importante para el desarrollo regional, y aún es más importante porqué en la tabla 

N°02 en la décima tercera pregunta nos señala una desviación estándar de 0.50, 

http://www.mailxmail.com/curso-pedagogia-procesos-pedagogicos-cognitivos/proceso-pedagogico
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con un coeficiente de variación de  0.114: La gestión educativa a través de un 

sistema de articulación del turismo regional es muy importante para el desarrollo 

de la región, porque a través de ellos se va a gestar una nueva cultura turística 

regional y afirmar la industria del turismo buscando a la vez más oportunidades de 

desarrollo y progreso a las familias de nuestra con bajos recursos económicos. 

En México, el tema de la gestión educativa ha tenido un impulso importante 

desde el Acuerdo Nacional para la Modernización de la Educación Básica (1992), 

que reconoce a la escuela como el centro del sistema educativo; posteriormente, 

se vislumbró la importancia de la planificación en la escuela y surgió un proyecto 

de cooperación mixto México-España denominado La gestión en la escuela 

primaria, cuya herramienta de planeación fue el Proyecto Escolar orientado a 

resolver problemas; su premisa, la intervención pedagógica a partir del 

reconocimiento de un problema principal ubicado en el ámbito del aula y la 

enseñanza. Este proyecto propició conversaciones sobre nuevos temas, como el 

trabajo colegiado, el liderazgo y la importancia de la participación de los padres de 

familia en el centro escolar, entre otros. 

Por ese tiempo, en diferentes niveles educativos surgieron planteamientos 

y formas de planeación alternativos, tales como el plan de mejora, planeación 

para la calidad total, proyecto operativo de centro y proyecto institucional, entre 

otros, lo cual contribuyó en gran medida a la gestación del Programa Escuelas de 

Calidad (PEC) y de su propuesta educativa. 

De esta manera, el modelo de gestión estratégica (MGE) recupera 

componentes claves derivados de movimientos de cambio educativo que 

reconocen los rasgos más relevantes y, a la vez, aportan fundamentos emanados 

del proceso de transformación educativa de las escuelas beneficiadas por el 

Programa. 

Así, emerge una propuesta innovadora con la firme intención de 

transformar la organización de las escuelas, con un enfoque estratégico. El 

propósito fundamental del MGE es asegurar progresos constantes en las formas 

de gestión para potenciar las condiciones que detonen mejores resultados de 

logro educativo, desarrollando competencias colectivas y prácticas innovadoras 
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de gestión institucional, escolar y pedagógica, donde cada actor asuma su 

compromiso con la calidad educativa. 

Por lo que la gestión educativa regional; tiene aspectos que desarrollar y 

este detenimiento detiene de alguna manera la mejora de la calidad educativa; 

entonces es necesario concretizar que la aplicación de un modelo de un sistema 

de articulación curricular del turismo  de la región de Lambayeque.  

 Tabla 4 
Comparación de medias   pre - post test por dimensión 

 

 

Figura 1 
Resultados pre y post test por dimensiones. 
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En la Tabla 4 se ha comparado del pre-post test por cada dimensión, allí se 

puede observar el resultado de la medias, siendo el post-test quien tiene las cifras 

más elevadas que en el pre-test; lo quiere decir que a medida del proceso de 

aplicación del modelo de articulación curricular del turismo; se va mejorando las 

dimensiones del trabajo de investigación. 

La dimensión articulación curricular obtiene en el pre-test 3.624 mientras 

que en el post-test 4.060, en la dimensión del proceso académico productivo en el 

pre-test tiene 3.928 y en el post-test 4.267, lo mismo sucede con la dimensión 

desarrollo turístico regional que el pre-test obtiene 4.00 y en el post-test 4.330 y 

por último en la dimensión de gestión educativa regional en el pre-test 3.958 y en 

el post-test 4.354. 

 

 

 

 

Figura 2 
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propuesta; lo cual también es evidenciado en la figura 14, en las barras se 
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lo que demuestra en el figura 15 de barras evidenciando los resultados que 

demuestran una vez más la validación de la hipótesis. 

Tabla 5 
Prueba “t” para medias de dos muestras emparejadas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: SPSS 19 

 
 

En la tabla 5, podemos observar los grados de diferencia entre las dos 

variables; para la media en la variable 1 tiene un coeficiente de 4.2548 mientras 

que en la variable 2 3.8846; la varianza entre la variable 1, tiene un coeficiente 

0.0810, en la variable 2, es 0.2359; el coeficiente de correlación de Pearson es de 

0.8888. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  variable N° 1 variable N° 2 

Media 4.254875000 3.884625 

Varianza 0.081048117 0.23596932 

Observaciones 16 16 

Coeficiente de correlación de 
Pearson 

0.888837157 
 

Diferencia hipotética de las medias 0 
 

Grados de libertad 15 
 

Estadístico t 5.551137244 
 

P(T<=t) una cola 2.77E-05 
 

Valor crítico de t (una cola) 1.753050356 
 

   

P(T<=t) dos colas 5.55E-05 
 

Valor crítico de t (dos colas) 2.131449546 
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4.1.2.-Análisis de resultados por ítem del pre-test en figuras 

estadísticas 

 

 
 

Figura 3 

Existencia de un sistema de articulación curricular regional  

 

EL 19% está en total desacuerdo, el 25 % está en desacuerdo y un 37% es 

indiferente a la existencia de un Sistema de articulación curricular de turismo  

vinculada al proyecto educativo regional  de Lambayeque. Sin embargo, el 13% 

está de acuerdo y un 6 % está totalmente de acuerdo. 

 

En esta pregunta, si existe un sistema de articulación curricular de turismo  

vinculada al proyecto educativo regional  de Lambayeque, se puede observar que 

en un total del 81%, han respondido que no existe un sistema curricular de 

turismo en la región; lo que demuestra que hay la necesidad de contar con un 

sistema de articulación curricular turística; donde se generen capacidades 

turísticas y en forma transversal desde los primeros grados de estudios de los 

estudiantes se desarrollen estas capacidades hasta los grados superiores 

universitarios y no universitarios para formar personas capaces de desarrollar una 

nueva cultura turística regional y nacional. 
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inicial sean proyectados y consolidados en el logro de capacidades de acuerdo a 

las necesidades de la región esto implica integrar los niveles preescolares, 

primarios, secundarios y superior; como un trayecto formativo en el que haya 

consistencia del desarrollo de competencias (conocimientos, habilidades, 

actitudes y valores), desde los primeros grados de la educación básica. De allí 

que elabora el objetivo estratégico; generar la articulación curricular turismo 

regional de Lambayeque y teniendo la experiencia Bonilla Marieloz (1997); donde 

conceptúa al turismo articulado es la planificación conjunta de políticas e ideas 

entre las autoridades de instituciones del estado y privadas, para promover y 

desarrollar proyectos sostenibles que mejoren las condiciones de vida de una 

comunidad. 

 

 

 
 

 

Figura 4 

Pertinencia del desarrollo 

EL 12 % está en desacuerdo a la existencia de un Sistema de articulación 

curricular de turismo  vinculada al proyecto educativo regional  de Lambayeque. 

Sin embargo, el 75% está de acuerdo y un 13 % está totalmente de acuerdo. 
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83% está de acuerdo y muy de acuerdo; lo que nos permite afirmar que sí existe 

la pertinencia que el desarrollo psicosocial genere desplazamientos turísticos en 

nuestra región, y en consecuencia si existe los insumos para el tan esperado 

desarrollo turístico con sostenibilidad con la participación de todos. 

 

En la región Lambayeque todavía está lejos de ir por el camino correcto  

hacia una generación de una cultura turística donde a partir de los recursos 

humanos  pueda generar la toma de  conciencia del impacto que debe ser tener  

un turismo sostenible, como parte del crecimiento endógeno de nuestra región. 

 

Es necesario promover desplazamientos turísticos a través de sistemas de 

criterios evolutivos pertinentes al desarrollo psicosocial de la Región Lambayeque. 

De allí  que la experiencia Arrascaeta Viviana (2007), donde explica, que este 

resultado es porque se tiene una articulación curricular donde cada nivel 

educativo se une, se enlaza cada nivel entre sí, conforme a criterios evolutivos 

pertinentes al desarrollo psicosocial de quienes ingresan, transitan y egresan de 

los distintos ámbitos escolares.Es por eso es necesario brindar una mejor 

atención turística a los visitantes a nuestra región; desde la educación de los 

estudiantes y comunidad en general; a través de folletos informativos 

sensibilizadores, formando equipos de trabajo conjunto, organizando debates 

para recoger ideas de mejora. 

 

 

Figura 5 
La articulación curricular y los procesos pedagógicos 
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EL 38% está en total de acuerdo, el 62 % está en de acuerdo a la 

existencia de un Sistema de articulación curricular de turismo  vinculada al 

proyecto educativo regional  de Lambayeque. 

 

En esta pregunta si la articulación curricular ayuda a enriquecer los 

procesos pedagógicos con el fin de formar al estudiante integralmente para ser 

miembros de una sociedad; podemos afirmar que el 100% está de acuerdo y muy 

de acuerdo; lo que quiere decir que es necesario articular el currículo, donde se 

van a enriquecer los procesos pedagógicos con el fin de formar a los estudiantes 

desde sus primeros grados de estudios en toda su integralidad; y desde allí 

propiciar nuevas generaciones de personas con capacidad de resolver los 

problemas sociales con acciones más eficaces y eficientes. 

 

En la Región de Lambayeque, es importante destacar que existe un 

divorcio del currículo ante la realidad regional; para poder lograr las metas de las 

políticas regionales es necesario mejorar los procesos académicos productivos y 

obtener información para transformarla y comunicarla con potencial que tienda 

modificar las prácticas sociales; de allí que existe experiencias donde han 

evidenciado logros significativos, como es el caso del X Congreso Internacional 

de Tecnología y la educación a distancia (1999), allí se diseñaron políticas 

consensuadas y conjuntas para su  ejecución de tareas teóricas, lógicas y 

empíricas para obtener información transformada comunicable con potencial para 

modificar las prácticas sociales; lo que permitirá tener como ejemplo y poder 

viabilizar el proceso académico productivo, e insertarlo a la formación turística de 

los estudiantes de la Región de Lambayeque; a través de folletos informativos 

sensibilizadores, formando equipos de trabajo conjunto, organizando debates 

para recoger ideas de mejora. 
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Figura 6 

Proceso académico productivo 

 

EL 6% está en total desacuerdo, el 31 % está en desacuerdo y un 6% es 

indiferente a la existencia de un sistema de articulación curricular de turismo  

vinculada al proyecto educativo regional  de Lambayeque. Sin embargo, el 44% 

está de acuerdo y un 13 % está totalmente de acuerdo. 

 

En la figura 6; se puede observar la importancia que releva el proceso 

académico productivo donde actúa como un sistema de criterios pertinentes al 

desarrollo psicosocial, y la ejecución de tareas teóricas, lógicas y empíricas; con 

el fin de obtener información para transformarla y comunicarla. 

 

En la actualidad en nuestra Región Lambayeque, los criterios evolutivos 

curriculares se mantienen distanciados a la autonomía institucional y el 

enriquecimiento de los procesos pedagógicos; por eso es necesario gerenciar las 

instituciones educativas a través de un modelo organizacional; por lo que es muy 

importante mejorar la gestión curricular; para mantener  la autonomía institucional, 

y  enriquecer los procesos pedagógicos  con el fin de formar a los estudiantes 

integralmente; para ser miembros de una sociedad. La experiencia generada por 

Mangisch Gerardo (2008); deduce a través de estudios hechos que la gestión 

institucional es un proceso por el cual ayuda a mantener la autonomía institucional, 
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y  enriquece los procesos pedagógicos  con el fin de formarlos integralmente para 

ser miembros de una sociedad; de allí que es importante fortalecer y enriquecer 

los procesos pedagógicos  con el fin de formar a los estudiantes integralmente; 

para ser miembros de una sociedad; a través de folletos informativos 

sensibilizadores, formando equipos de trabajo conjunto, organizando debates 

para recoger ideas de mejora. 

 

 

Figura 7 

Criterios evolutivos curriculares 

EL 19% está en desacuerdo, el 81 % está de acuerdo  de que la actividad 

turística es productora de bienes y servicios  que se obtiene como resultado del 

proceso de  unificar   los niveles educativos. 

 

En esta pregunta si los criterios evolutivos curriculares  mantienen la 

autonomía institucional y el enriquecimiento de los procesos pedagógicos, se 

puede deducir que en un 81% de los especialistas, respondieron que si es 

necesario tener los criterios evolutivos curriculares, los cuales mantienen la 

autonomía institucional y el enriquecimiento de los procesos pedagógicos, lo que 

demuestra que es urgente contar con un sistema de articulación curricular 

turística, que afirme las capacidades hacia una cultura turística, que sirve de 

insumo a la industria del turismo regional y por quién o también nacional. 
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La actividad turística en la región está totalmente desvinculada a los 

procesos de articulación en los niveles educativos, por lo que mantiene 

aisladamente logros reducidos al fortalecimiento de lograr una mejora calidad de 

vida en las familias; de allí que es necesario mejorar la actividad turística como 

productora de bienes y servicios  que se obtiene como resultado del proceso de  

unificar   los niveles educativos. Es oportuno resaltar experiencias de estudios 

realizados, acerca de la actividad turística, como es el caso de Capece G. (1997); 

se ocupa a conceptualizar los criterios evolutivos generados por la actividad 

turística, concebido como desplazamientos  temporales y voluntarios fuera del 

lugar de residencia habitual, con motivo o no de recreación. De allí es necesario 

promover la actividad turística  a través de actividades educativas culturales en 

las instituciones educativas de nuestra región, a través de folletos informativos 

sensibilizadores, formando equipos de trabajo conjunto, organizando debates 

para recoger ideas de mejora. 

 
 

 
 

 

Figura 8 

El proceso pedagógico y la autonomía institucional 

 

EL 2% está en desacuerdo, el 1% se muestra indiferente de que la 

actividad  turística  son desplazamientos temporales y voluntarios con motivos o 
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no de recreación en la región Lambayeque. Sin embargo, el 50% está de acuerdo y 

un 31 % está muy de acuerdo. 

 

En la figura 8; podemos deducir que la mayoría afirma que el proceso 

pedagógico mantiene la autonomía institucional con el fin de obtener la formación  

integral de sus miembros a una nueva  sociedad en la región Lambayeque, 

entonces nos demuestra que la necesidad de generar una cultura turística nace 

desde la infancia; en las instituciones educativas, con currículos totalmente 

articulados, que direccionen hacia una sociedad con personas preparadas para 

los retos que impone la sociedad. 

 

En la actualidad la región Lambayeque; como destino turístico, ha tenido 

una mejora en las visitas de muchos turistas que en más de del 90% son 

temporales y voluntarios, pero aún falta elevar la capacidad de la buena atención 

a nuestros visitantes; y a la misma vez proyectarse hacer de ella la industria de 

desarrollo regional. De allí que es necesario mejorar  la actividad  turística como  

desplazamientos temporales y voluntarios con motivos o no de recreación en la 

región Lambayeque. 

 

La experiencia hecha a través de estudios investigativos, el autor Capece 

G. (1997), conceptúa a la actividad turística como desplazamientos  temporales y 

voluntarios fuera del lugar de residencia habitual, con motivo o no de recreación. 

Por eso es necesario difundir atractivos turísticos de la región, para elevar el 

número de visitantes turísticos por año; a través de comunicados, elaboración de 

programas de internet para su difusión, realización de actividades turísticas, 

como: pasacalles, estampas, escenas teatrales, etc. 
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Figura 9 

El proceso académico productivo como una actividad intelectual  

 

EL 6% se muestra indiferente al afirmar que el proceso pedagógico 

mantiene la autonomía institucional con el fin de obtener la formación  integral de 

sus miembros a una nueva  sociedad en la región Lambayeque. Sin embargo, el 

69% está de acuerdo y un 25% está muy de acuerdo. 

 

En la Figura 9; la mayoría de los especialistas participantes (94%) 

manifestaron estar de acuerdo y muy de acuerdo a que el proceso académico 

productivo es la actividad intelectual cuyo insumo es la información clasificada 

para modificar las prácticas sociales; lo que significa que la formación integral que 

se desarrolla con un sistema de articulación curricular regional, se hace aún más 

necesaria; porque nos va a permitir tener generaciones con capacidades de lograr 

un desarrollo turístico sostenible capaz de disminuir la brecha de familias pobres y 

con más posibilidades y oportunidades de cambio. 

 

La región Lambayeque, está muy por debajo de los estándares nacionales 

e internacionales en lo que respecta a la calidad educativa, y uno de los factores 

que directamente genera el problema es que los procesos académicos 

productivos no están funcionando como debe ser, por eso es que hay que 
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optimizar para su pertinencia en la mejora de nivel académico de los estudiantes. 

De allí es necesario optimizar los procesos pedagógicos para mantener la 

autonomía institucional para lograr la formación  integral de sus miembros a una 

nueva  sociedad en la región Lambayeque. 

 

Es importante destacar los arribos hechas para conceptualizar a los 

procesos pedagógicos X Congreso Internacional de Tecnología y la educación a 

distancia (1999), es la   ejecución de tareas teóricas, lógicas y empíricas para 

obtener información transformada comunicable con potencial para modificar las 

prácticas sociales. De allí que es importante aplicar estrategias pertinentes que 

permitan conducir procesos académicos productivos que garanticen la formación 

de ciudadanos útiles a nuestra región; a través de actividades educativas 

culturales en las instituciones educativas de nuestra región, a través de folletos 

informativos sensibilizadores, formando equipos de trabajo conjunto, organizando 

debates para recoger ideas de mejora. 

 

 

 

Figura 10 

El turismo como actividad de bienes y servicios  
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EL 6%  está en desacuerdo, un 13% es indiferente a la afirmación de que 

la actividad productiva e intelectual cuyo insumo fundamental es la información y 

consiste en relacionar  cada nivel educativo. Sin embargo, el 56% está de 

acuerdo y un 25 % está muy de acuerdo. 

 

En la Figura 10, podemos observar que la mayoría (81%), han respondido 

estar de acuerdo y muy de acuerdo de la actividad turística es productora de 

bienes y servicios  que se obtiene como resultado del proceso de  unificar   los 

niveles educativos; por lo que se hace necesario articular el currículo turístico de 

nuestra región Lambayeque. 

 

La actividad productiva e intelectual en nuestra región, cada día va 

decreciendo por la falta de estrategias que motiven a los estudiantes a producir 

textos de acuerdo al nivel educativo en que se encuentra; lo que reduce el nivel 

intelectual cultural de las personas que conviven en nuestra región Lambayeque; 

por lo que es importante mejorar la actividad productiva e intelectual cuyo insumo 

fundamental es la información para relacionar  cada nivel educativo. 

 

En tal sentido, es importante resaltar aportes de trabajos que han hecho 

posible aclarar a través de conceptos para dar un marco de comprensión. El X 

Congreso Internacional de Tecnología y la educación a distancia(1999), se 

estableció que la actividad productiva e intelectual cuyo insumo fundamental es la 

información a la que se accede mediante la observación y la lectura; como 

herramientas del proceso del conocimiento, en tal sentido es necesario elaborar y 

aplicar estrategias metodológicas de producción de textos, para mejorar la 

producción intelectual de los estudiantes de las instituciones educativas de la 

región Lambayeque. Para ello se logrará a través de capacitaciones, equipos de 

trabajo. Y talleres. 
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Figura 11 

El turismo como desplazamientos de recreación 

 

El 6 % está en desacuerdo y un 6% es indiferente a la afirmación de que el 

proceso académico productivo es la actividad intelectual cuyo insumo es la 

información clasificada para modificar las prácticas sociales. Sin embargo, el 63% 

está de acuerdo y un 25 % está muy de acuerdo. 

 

En la Figura N° 11, el 88% respondieron estar de acuerdo y muy de 

acuerdo a que es la actividad  turística   desplazamientos temporales y voluntarios 

con motivos o no de recreación en la región Lambayeque, lo que nos indica que 

nuestra región es un potencial vivo, para un destino turístico, se hace aún más la 

necesidad de preparar a nuestros estudiantes, para esta industria del turismo; 

teniendo como modelos algunas experiencias de países que han logrado un 

desarrollo endógeno a partir de estas oportunidades. Por eso es de gran 

necesidad de fundamentar que el proceso académico productivo como actividad 

intelectual; cuyo insumo es la información clasificada, modifica las prácticas 

sociales. 
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Es necesario citar al X Congreso Internacional de Tecnología y la 

educación a distancia (1999).- En donde de llegó a establecer que el proceso 

académico es una actividad productiva e intelectual cuyo insumo fundamental es 

la información a la que se accede mediante la observación y la lectura. Por lo que 

a través de este estudio se va a determinar que el proceso académico productivo 

es la actividad intelectual cuyo insumo es la información clasificada para modifica 

las prácticas sociales, en los ciudadanos de la región Lambayeque. A través de 

instructivos, capacitaciones y talleres. 

 

 

 

Figura12 

La información como insumo de la producción intelectual  

 

EL 7% está muy en desacuerdo, el 6% está en desacuerdo y un 6% es 

indiferente a que la articulación curricular ayuda a enriquecer los procesos 

pedagógicos con el fin de formar al estudiante integralmente para ser miembros 

de una sociedad. Sin embargo, el 50% está de acuerdo y un 31% está muy de 

acuerdo. 

 

En la Figura 12; se puede observar que las respuestas a que la actividad 

productiva e intelectual cuyo insumo fundamental es la información el cual 

consiste en relacionar  cada nivel educativo,  la mayoría de los participantes 
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(81%), respondieron estar de acuerdo y muy de acuerdo a que es necesario 

establecer una relación de los niveles educativos; lo que existe la necesidad de 

aplicar un sistema de articulación curricular turística regional; con lo que nos va a 

permitir mejorar la preparación intelectual y académica de los estudiantes con 

miras a desarrollar un turismo como una ventana de oportunidades para erradicar 

la pobreza todavía existente en nuestra región. 

 

La Región Lambayeque existe una articulación curricular insipiente, que 

falta enriquecer los procesos pedagógicos con el fin de formar en su integralidad a 

los estudiantes de las instituciones educativas de la región. Por lo que es 

necesario establecer que la articulación curricular ayuda a enriquecer los 

procesos pedagógicos con el fin de formar al estudiante integralmente para ser 

miembros de una sociedad; dado a los aportes de Arrascaeta Viviana(2008), 

donde se concluyó de conceptualizar a la articulación curricular como la unión, el 

enlazar cada nivel educativo entre sí; por lo que a través de esta estudio se va a 

permitir la operativización de la articulación curricular para enriquecer los 

procesos pedagógicos con el fin de formar al estudiante de la región 

Lambayeque; integralmente para ser buenos ciudadanos de nuestra región. A 

través de instructivos, capacitaciones y talleres. 
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Figura 13 

Los proyectos educativos como respuestas a las necesidades educativas 

 

En este aspecto se obtuvieron los resultados a la afirmación de queson los 

proyectos educativos de las Instituciones, las que responden a las necesidades 

educativas; el 6% respondió estar muy en desacuerdo, el 6 %  en desacuerdo y 

un 13% es indiferente, el 56% está de acuerdo y un 19 % está totalmente de 

acuerdo. 

 

En este aspecto se puede observar que a la afirmación de que son los 

proyectos educativos de las Instituciones, las que responden a las necesidades 

educativas?; el 75% de los especialistas, respondieron estar de acuerdo y muy de 

acuerdo que efectivamente son los proyectos educativos los que responden a las 

necesidades educativas, estableciéndose también que en nuestra región los 

proyectos educativos determinan resolver los problemas en forma conjunta, con el 

esfuerzo de todos los actores educativos, permitiendo a establecer una 

comunidad educativa organizada y emprendedora.  

 

En la actualidad en la región Lambayeque, los proyectos educativos en un 

gran porcentaje tienen dificultad en responder a las necesidades educativas de la 

región, lo que permite tener un sistema de un turismo articulado totalmente pobre 

y es importante explicar que los proyectos educativos de las Instituciones, son los 

que responden a las necesidades educativas.  

 

Es muy acertado acudir a experiencias que conlleven a definir los caminos 

claros a tomar, es el caso de Gerardo Mangisch Gustavo (2008), donde nos 

alcanza el concepto de gestión educativa como un sistema de fortalecimiento de 

los Proyectos Educativos de las Instituciones, con el fin de responder a las 

necesidades locales, regionales. Por tal sentido es importante en determinar 

proyectos educativos de las instituciones, que responden a las necesidades 

educativas de la región, con finalidad de aportar a la formación integral de los 

ciudadanos. A través de instructivos, capacitaciones y talleres. 
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Figura 14 
Los proyectos educativos transforman las prácticas sociales 
 
 

EL  12 % está en desacuerdo, el 75% está de acuerdo y un 13 % está muy 

de acuerdo a que los Proyectos Educativos son los que tienen  información 

transformada para modificar las prácticas sociales. 

 

A la afirmación si son  los Proyectos Educativos los que tienen  información 

transformada para modificar las prácticas sociales, el 88% de los especialistas, 

respondieron estar de acuerdo y muy de acuerdo que efectivamente son los 

proyectos educativos tienen información transformada que modifican las prácticas 

sociales,  también en nuestra región los proyectos educativos están dirigidos a  

resolver los problemas en forma conjunta, con el esfuerzo de todos los actores 

educativos, permitiendo a establecer una comunidad educativa organizada y 

emprendedora. 

 

Los proyectos educativos de la región Lambayeque, en su mayoría son 

adaptados a la realidad de las instituciones, buscando resolver los problemas que 

se generan en sus diversas dimensiones. Por lo que implica la necesidad de 

proponer que  los Proyectos Educativos son los que tienen  información 

transformada para modificar las prácticas sociales de la región Lambayeque. El 
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aporte de Gerardo Mangisch Gustavo (2008), donde nos alcanza el concepto de 

gestión educativa como un sistema de fortalecimiento de los Proyectos 

Educativos de las Instituciones, para responder a las necesidades locales, 

regionales y  enriquece los procesos pedagógicos  con el fin de formarlos 

integralmente para ser miembros de una sociedad. Por lo que se requiere 

fortalecer los Proyectos Educativos que tienen  información transformada para 

modificar las prácticas sociales, en la región Lambayeque. A través de instructivos, 

capacitaciones y talleres. 

 

 
 

Figura 15 

Los proyectos educativos enriquecen los procesos pedagógicos 

 

 
EL 25% está de acuerdo y el 75 %  está muy acuerdo; que los Proyectos 

Educativos enriquecen los procesos pedagógicos  con el fin de formarlos 

integralmente para ser miembros de una sociedad. 

 

Los especialistas participantes manifestaron estar de acuerdo y muy de 

acuerdo a que los Proyectos Educativos enriquecen los procesos pedagógicos  

con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad; lo que 

significa que la formación integral se desarrolla a través de un sistema de 

articulación curricular regional, entonces se hace más necesaria la existencia de 
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la misma; porque nos va a permitir tener generaciones con capacidades de lograr 

un desarrollo turístico sostenible capaz de disminuir la brecha de familias pobres y 

con más posibilidades y oportunidades de cambio.  Como podemos apreciar en 

nuestra región Lambayeque, los proyectos educativos son los que enriquecen los 

procesos pedagógicos ya que a través de ellos se va a formar integralmente a los 

estudiantes de las instituciones educativas, para generar una sociedad moderna 

con capacidad de saber convivir. Por lo que es importante concretar que los 

Proyectos Educativos de la región Lambayeque; enriquecen los procesos 

pedagógicos  con la finalidad de formarlos integralmente a los ciudadanos para 

ser miembros de la nuestra sociedad regional. 

 

Es necesario acudir a experiencias y aportes de teóricos que enriquezcan 

al tratamiento de los datos obtenidos, como es el caso de Gerardo Mangisch 

Gustavo (2008), donde nos alcanza el concepto de gestión educativa como un 

sistema de fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, para 

responder a las necesidades locales, regionales y  enriquece los procesos 

pedagógicos  con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una 

sociedad. Por lo que es importante explicar que los Proyectos Educativos 

enriquecen los procesos pedagógicos de las instituciones educativas de la región 

Lambayeque con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de la 

sociedad.   A través de instructivos, capacitaciones y talleres. 

 

4.2.- Programa de Articulación Curricular del Turismo Regional  de 

Lambayeque.- (véase  Anexo 2). 

 

El programa de articulación tiene objetivos estratégicos que están 

relacionados y orientados a crear un sistema de articulación turística curricular de 

toda la comunidad de la región Lambayeque, para mejorar el estilo de vida de las 

familias, buscando  el desarrollo sostenible a través de la industria del turismo. 

 

Es importante destacar que en el análisis del problema, se ha realizado un 

diagnóstico sobre la situación real de la problemática existente, y para ello ha sido 

necesario elaborar un pre-test que recoja la información de esa realidad, 
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resaltando la necesidad de elaborar un sistema de articulación del turismo en la 

región Lambayeque; lo que los especialistas luego de hacer un estudio de 

confiabilidad del instrumento de recolección de datos, se optó por el 

procesamiento de los mismos, donde encontramos que para lograr un desarrollo 

sostenible en la región Lambayeque es necesario articular el currículo desde los 

niveles iniciales hasta la educación superior.  

 

Tabla 6 

Consolidado del diferencial semántico y objetivos estratégicos 

Dimensiones Objetivos estratégicos 

Articulación curricular 
Establecer mecanismos para generar un sistema 
de articulación turística curricular de toda la 
comunidad de la región Lambayeque. 

Proceso académico productivo 

Mejorar el proceso académico productivo la 
gestión curricular y mantener  la autonomía 
institucional,  con el fin de formar a los estudiantes 
integralmente; para ser miembros de una nueva  
sociedad en la región Lambayeque. 

Desarrollo turístico regional 

Lograr el desarrollo turístico regional mejorando la 
actividad productiva e intelectual de los 
estudiantes; cuyo insumo fundamental es la 
información clasificada y relacionar en cada nivel 
educativo para modificar las prácticas sociales. 

Gestión educativa regional 

Mejorar la gestión educativa regional de las 
Instituciones, educativas a través de 
capacitaciones que perfeccionen el actuar de los 
actores educativos respondiendo a las 
necesidades de los estudiantes. 

Fuente: elaborado por los autores. 

 

Los objetivos estratégicos de la Tabla 6 han servido de base para la 

elaboración del Programa de articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque (ver anexo 2). Este Programa ha sido aplicado en la fase inicial a los 

especialistas en turismo de la Región. 
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4.3. Análisis bivariante de los resultados.- 

 

4.3.1. Cruce de información pre test y post test como prueba de 

hipótesis de la diferencia de medias con observaciones pareadas 

 

a) Hipótesis: 
Ho: uD = 0-----------El programa no ha producido efecto. 

Ha: uD> 0-----------El programa si ha producido efecto. 

 
b) Estadística y Región crítica de la prueba: 
 

 
T= 

PromDesv , t(n-1) 

 

T= 0.37025 , t (15) 

 
ErrorTípico 

 
  0.0667     

 

Nivel de significación alfa = .05; en la Tabla "t" (1- alfa) es igual a .95 

El "valor crítico-t (una cola)" se ubica en la Tabla "t"; en la intersección t 

(.95) (n-1)=1.7531 

La región crítica de la prueba Ho es: 

RC = {T >1.753050356}…………………[Ho pertenece a RC] 

 

c) Decisión: 

El "Estadístico-t" calculado de la muestra es: 5.551137244 

Si "Estadístico-t" es mayor que "Valor crítico -t (una cola)", entonces 

rechazar Ho. 

 

 

Si 
 

entonces 
Interpretación 

estadística: alfa .05 

5.55113724 > 1.75305036 
Rechazar 

Ho 
SI HA HABIDO EFECTO 

DEL PROGRAMA 



82 
 

4.3.2. Prueba de normalidad de los datos 

Tabla 7 

Promedios de los datos por participante 

Pre-test Post-test 

3,462 
3,846 
3,692 
3,846 
4,385 
4,077 
3,385 
4,692 
3,923 
3,615 
4,231 
4,231 
3,769 
2,615 
4,154 
4,231 

3,846 
4,231 
3,846 
4,308 
4,615 
4,538 
4,077 
4,769 
4,154 
4,154 
4,462 
4,385 
4,154 
3,769 
4,308 
4,462 

 

Fuente: elaborado por los autores. 

 

Tabla 8 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

 PRE-TEST  POST-TEST 

  N 16 16 

Parámetros 

Normalesa,b 

Media 3,88463 4,25488 

Desviación típica ,485767 ,284690 

Diferencias más 

extremas 

Absoluta ,113 ,112 

Positiva ,113 ,112 

Negativa -,102 -,112 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,452 ,448 

Sig. asintót. (bilateral) ,987 ,988 

a. La distribución de contraste es la Norm  al. 

b. Se han calculado a partir de los datos. 
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a) Prueba de hipótesis para el pre-test 

i. Hipótesis: probaremos  

Ho: Los valores del pre-test tienen distribución normal 

Ha: Los valores del pre-test no tienen distribución normal 

 

ii. Estadística y región crítica de  la prueba:  

Si p-value< α: rechazar Ho 

Si p-value> α: no rechazar Ho 

p - value: 0.987 

α : 0.05 

iii. Decisión: 

 

Como el p-value es mayor que α, entonces Ho no es rechazada y la 

conclusión es que los valores del pre-test tienen distribución normal. 

 

 

b) Prueba de hipótesis para el post-test 

 

i. Hipótesis: probaremos  

Ho: Los valores del post-test tienen distribución normal 

Ha: Los valores del post-test no tienen distribución normal 

ii. Estadística y región crítica de  la prueba:  

 

Si p-value< α: rechazar Ho 

Si p-value>α: no rechazar Ho 

 

p - value: 0.988 

α : 0.05 

 

iii. Decisión: 

Como el p-value es mayor que α, entonces Ho no es rechazado y la 

conclusión es que los valores del post-test tienen distribución normal. 
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4.3.3. Prueba de homogeneidad de varianzas.- 

 

Tabla 9 

Prueba de Levene para varianzas 

 

Pre-post-test 

 

Estadístico de Levene gl1 gl2 Sig. 

2,051 1 30 ,162 

Fuente: SPSS 19 

 

 
i. Hipótesis: probaremos  

Ho: Los valores de las varianzas del pre-test y post-test son iguales 

Ha: Los valores de las varianzas del pre-test y post-test no son iguales 

ii. Estadística y región crítica de  la prueba:  

Si  p- value <α: rechazar Ho 

Si  p- value >α: no rechazar Ho 

p - value : 0.162 

α : 0.05 

iii. Decisión: 

Como el p-value es mayor que α, entonces Ho no es rechazado y la 

conclusión es que los valores de las varianzas del pre-test y post-

test son iguales. 

 

4.3.4. Modelo teórico-estadístico de la variable en estudio.- 

 

A continuación, las dimensiones del estudio son presentadas como 

complementarias y tienen un coeficiente referido a la unidad para dar forma 

numérica al objeto de estudio como resultado de sus correspondientes 

promedios. Los coeficientes han resultado de la relación entre el promedio 

de cada dimensión y el número máximo del criterio de evaluación que 
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corresponde a una puntuación igual a 5; en otras palabras, el referente ha 

sido igual a 20, esto es 4 dimensiones por 5 criterios de evaluación de la 

Escala Likert. 

 

Tabla 10 

Comparación de las variaciones de las dimensiones del pre y post test 

 

En la Tabla10, muestra la comparación de las variaciones de las 

dimensiones del pre y post test. La necesidad o brecha acumulada de otras 

dimensiones que no han sido consideradas en este estudio han disminuido 

desde 0.224 hacia 0.149, esta disminución en el post-test ha sido repartida 

en las cuatro dimensiones un total de 0.075, permitiendo que  las 

 

 

 

  Dimensiones               Pre-t                Post-t 

 articulación curricular 0.181   0.203 

 proceso académico productivo 0.197 

 

0.213 

 desarrollo turístico regional 0.200 

 

0.217 

 gestión educativa regional 0.198 

 

0.218 

 Brecha 0.224   0.149 

 Total 1.00 
 

1.00 
 Fuente: elaborado por los autores. 
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dimensiones en estudio se vean incrementado sus correspondientes 

coeficientes; el orden de incremento es la siguiente: 

a) Articulación Curricular de un 0.181, a un 0.203, es decir que la 

diferencia del pre-test con el post-test, se visualiza un incremento en un 

0.022. 

b) Proceso académico productivo; en el pre-test obtuvo un 0.197 y en el 

post-test el 0.213, evidenciando un fortalecimiento en un 0.016. 

c) Desarrollo turístico, tiene en el pre-test el 0.200 en el post-test el 

0.217 observándose un incremento del 0.017. 

d) Gestión educativa regional, que si observamos en el pre-test tiene un 

acumulado de 0.198 a un 0.218 en el post-test, con un crecimiento del  

0.020. 

 

El objeto de estudio está representado por la suma total de las 

dimensiones y la brecha de la necesidad y es igual a la unidad. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PROPUESTA 

 
En el presente capitulo se presenta el análisis de la discusión de los 

resultados y la  organización del modelo teórico, el  modelo Articulación curricular 

del turismo regional a fin de lograr la construcción de una nueva cultura turística. 

5.1.  Discusión de resultados.- 

 

En la actualidad la articulación curricular del turismo regional está 

presentada como un logro que se debe alcanzar; porque sabemos lo importante 

que es nuestra región como destino turístico; es entonces que las instituciones 

educativas tiene que dar el soporte a esta industria, que va a generar un 

desarrollo endógeno con nuevas posibilidades de oportunidades en el mercado 

laborar. 

 

Los estudios hechos a nuestra región Lambayeque; señalan que es un 

potencial turístico; tiene como fortaleza monumentos históricos de gran valor, así 

como también su gastronomía y hermosos paisajes que necesitan ser 

preservados y conservados en el cuidado del medio ambiente, esto significa que 

en los procesos de la formación integral de los educandos se tiene que resaltar 

desarrollar capacidades que mejoren su interactuar socialmente. 

 

Presentado el problema, se realizó la elaboración del “modelo  de 

articulación curricular del turismo regional  basado en la teoría antropológica de lo 

didáctico (Yves Chevallard – 1999), se parte del principio que conocer y saber el 

problema se construye como respuesta al estudio de cuestiones problemáticas, 

apareciendo así como el resultado (o producto) de un proceso de estudio. Dicho 

proceso, en cuanto actividad que conduce a la construcción (o reconstrucción) de 

conocimiento, forma parte de la actividad misma del proceso;  y que funcione 

como respuesta a esta necesidad y es así que se elaboró un pre-test a 16 

especialistas o expertos, como parte inicial del proceso del conocer la actitud 

frente a una propuesta como alternativa de solución al problema de obtener un 

sistema de articulación curricular turística regional; donde los resultados fueron 
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evidentes a la necesidad de contar con este modelo, que responda a las 

necesidades en la obtención de una nueva cultura turística. 

 

Durante la construcción de los instrumentos se analizó la hipótesis, la 

variable; y, se plantearon las 4 dimensiones: articulación curricular,  desarrollo 

turístico regional, proceso académico productivo,  gestión educativa regional; para 

luego se elaboraron los indicadores; el pre test y post test están compuestos por 

13 items en total de los cuales 3 corresponden a la primera dimensión: 

articulación curricular; 4 a la dimensión:desarrollo turístico regional, 3 a la 

dimensión:proceso académico productivoy 3 a la dimensión: gestión educativa 

regional; cada ítems conto con cinco alternativas en la escala Likert. 

 

La validez, confiabilidad, pertinencia y relevancia de los instrumentos de 

investigación han sido consolidadas por especialistas que han tenido experiencia 

en el manejo de actividades turísticas regionales, durante el proceso han 

demostrado rigurosidad y tenacidad académica, al final las observaciones y 

sugerencias han sido levantadas respectivamente. La versión definitiva del 

instrumento es el resultado de la valoración sometida al juicio de expertos y de 

aplicación de los mismos a una encuesta; dada la validez de los instrumentos por 

juicio de expertos obtuvo un coeficiente de  Alfa de Cronmbach de  1.02, podemos 

deducir que el instrumento tiene un alto nivel de confiabilidad, precisión, 

consistencia interna, pertinencia y relevancia. 

 

Los coeficientes alcanzados a nivel de la dimensión articulación curricular 

en el pre y pos test son de 3,62 a 4,06 lo cual queda confirmado a nivel de los 

sujetos encuestados (figura 15); lo que indica que articulación curricular se refiere 

a la unión o enlace entre partes. Esto supone reconocer que las partes son 

distintas entre sí y a la vez forman parte de un todo. Está unión o enlace es 

necesario a fin de facilitar el aprendizaje en los estudiantes. Si las partes son 

distintas entre sí, es necesario buscar nuevas estrategias que permitan juntarlas a 

fin de formar un todo. 
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Los coeficientes alcanzados a nivel de la dimensión Desarrollo turístico 

regional en el pre y pos test son de 3.93 a 4.26 lo cual queda confirmado a nivel 

de los sujetos encuestados (figura 15); hecho que refiere al desarrollo del capital 

humano y capital social en una sociedad. Implica una evolución o cambio positivo 

en las relaciones de individuos, grupos e instituciones en una sociedad. Implica 

principalmente Desarrollo Económico y Humano. Su proyecto a futuro es el 

Bienestar social. 

 

Los coeficientes alcanzados a nivel de la dimensión el proceso académico 

productivo en el pre y pos test son de 3.99 a 4.33 lo cual queda confirmado a nivel 

de los sujetos encuestados(figura 15);hecho que nos indica, es una actividad 

productiva predominantemente intelectual cuyo insumo fundamental es la 

información a la que se accede mediante la observación y la lectura, la cual se 

procesa mediante tareas teóricas, lógicas y empíricas para obtener información 

transformada comunicable con potencial para modificar las prácticas sociales. 

 

Los coeficientes alcanzados en el nivel de la dimensión la gestión 

educativa regionalen el pre y pos test son de 3.95 a 4.35 lo cual queda confirmado 

a nivel de los sujetos encuestados (figura 15); hecho que nos indica, la gestión 

educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos 

de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomía institucional, en el marco 

de las políticas públicas, y que enriquece los procesos pedagógicos con el fin de 

responder a las necesidades educativas locales, regionales. 

 

En síntesis, las puntuaciones logradas a nivel de la variable de articulación 

curricular del turismo regional evidencian que el modelo permite mejorar el clima 

institucional el mismo que debe ser aplicado permanentemente. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_social
http://es.wikipedia.org/wiki/Bienestar_social
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5.2. Modelo de articulación curricular del turismo regional 

CONTEXTO SOCIAL REGIONAL 
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I. Introducción: 

 

El modelo de articulación curricular del turismo regional; está 

compuesto por tres partes muy importantes de los componentes del 

sistema: El Proyecto Curricular Regional, Las Instituciones Educativas de la 

Región de Lambayeque y la generación de una Cultura Regional e 

Industria del Turismo; como podemos observar las dimensiones están 

dirigidas en forma transversal a influenciar a las estructuras de las 

instituciones educativas con la finalidad de tener un desarrollo turístico 

local y una gestión educativa regional; los cuales van a permitir formar a los 

estudiantes integralmente. 

 

Los procesos del modelo, están estrechamente relacionados e 

integrados que van a desencadenar hacia una mejora del proceso 

académico productivo y un desarrollo turístico local. 

 

Este modelo está diseñado para responder a la problemática de 

políticas educativas regionales que tengan que ver con el desarrollo 

turístico; lo cual a su vez nos permite desarrollar competencias y 

capacidades turísticas en los estudiantes; quienes mejoran los procesos de 

desarrollo sostenible y por ende la calidad de vida de las familias de la 

Región Lambayeque. 

 

La mejora del proyecto educativo regional (PER) se hará en forma 

continua y gradual; con el aporte de una realidad social con cultura turística 

y con mejor propósito  de alcanzar la visión del PER, e ir a un desarrollo 

regional endógeno, que mejore a la vez la calidad de vida de las familias de 

la región, con nuevas posibilidades y oportunidades en el mercado laboral. 

 

II. Objetivos estratégicos.- 

1.1.-Establecer mecanismos para generar un sistema de articulación 

turística curricular de toda la comunidad de la región Lambayeque. 
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1.2.-Mejorar el proceso académico productivo la gestión curricular y mantener  

la autonomía institucional,  con el fin de formar a los estudiantes 

integralmente; para ser miembros de una nueva  sociedad en la región 

Lambayeque. 

 

1.3.-Lograr el desarrollo turístico regional mejorando la actividad productiva e 

intelectual de los estudiantes; cuyo insumo fundamental es la información 

clasificada y relacionar en cada nivel educativo para modificar las prácticas 

sociales. 

 

1.4.-Mejorar la gestión educativa regional de las Instituciones, educativas a 

través de capacitaciones que perfeccionen el actuar de los actores educativos 

respondiendo a las necesidades de los estudiantes. 

 

III. Teoría.-El modelo está basado: 

 

3.1.-En la Teoría Antropológica de lo didáctico (TAD).-Chevallard Yves 

(1997,1999), Fundamenta su teoría partiendo del principio que el saber 

matemático se construye como respuesta al estudio de cuestiones 

problemáticas, apareciendo así como el resultado (o producto) de un proceso 

de estudio. Dicho proceso, en cuanto actividad que conduce a la construcción 

(o reconstrucción) de conocimiento matemático, forma parte de la actividad 

matemática.  

 

La TAD identifica lo didáctico con todo lo relativo al estudio, tomando la 

palabra “estudio” en un sentido muy amplio que engloba las nociones de 

enseñanza y aprendizaje comúnmente utilizadas en la cultura pedagógica y 

que se refiere a todo aquello que se hace en una determinada institución para 

aportar respuestas a las cuestiones o para llevar a cabo las tareas 

problemáticas que se plantean.  

 

Esta es una noción integradora que permite analizar bajo un mismo prisma 

el trabajo que realiza el matemático investigador, el que realiza el profesor 
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cuando enseña matemática o del alumno que las aprende en la escuela: el 

investigador plantea y estudia problemas con el objetivo de construir 

matemáticas nuevas que aporten una solución a dichos problemas: el 

profesor y sus alumnos estudian matemáticas conocidas que permitan aportar 

respuestas a cuestiones problemáticas consideradas importantes en 

determinadas instituciones de la sociedad.   

 

Desde el punto de vista general del conocimiento matemático, se propone 

la noción de organización praxeología matemática (o simplemente 

organización matemática) como modelo básico para describir el conocimiento 

matemático. La noción de praxeología matemática corresponde a la 

concepción del trabajo matemático como estudio de tipos de problemas o 

tareas problemáticas. Pero éste no es el único aspecto del trabajo matemático. 

En efecto, el matemático no aspira únicamente a plantearse buenos 

problemas y resolverlos, sino que pretende, además, caracterizar, delimitar e 

incluso clasificar los problemas en “tipos de problemas”, entender, describir y 

caracterizar las técnicas que utiliza para resolverlos hasta el punto de 

controlarlas y normalizar su uso, se propone establecer las condiciones bajo 

las cuales éstas funcionan o dejas de ser aplicables y, en última instancia 

aspira a construir argumentos sólidos y eficaces que sostengan la validez de 

sus maneras de proceder.  

 

El saber matemático aparece así organizado en dos niveles. El primer nivel 

es el que remite a la práctica que se realiza, la praxis o saber-hacer, es decir, 

los tipos de problemas o tareas que se estudian y las técnicas que se 

construyen y utilizan para abordarlos.  

 

El segundo nivel recoge la parte descriptiva, organizadora y justificadora de 

la actividad, que llamaremos logos o, simplemente saber. Incluye las 

descripciones y explicaciones que se elaboran para hacer inteligibles las 

técnicas, esto es, el discurso tecnológico (la razón, logos, de la técnica y, en 

última instancia, el fundamento de la producción de nuevas técnicas) y la 
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teoría que da sentido a los problemas planteados, permite interpretar las 

técnicas y fundamentar las descripciones u demostraciones tecnológicas. 

De ahí proviene la noción de praxeología, que resulta de la unión de los 

dos términos praxis y logos. Tipos de tareas, técnicas, tecnología y teoría son 

pues las cuatro categorías de elementos que componen una organización o 

praxeología matemática.  

 

Diremos ahora que hacer matemática consiste en poner en práctica una 

praxeología matemática para realizar un determinado tipo de tareas y que 

estudiar matemáticas consiste en construir o reconstruir determinados 

elementos de una praxeología matemática para dar respuesta a un 

determinado tipo de tarea problemática (es decir un tipo de tarea para el cual 

no existe una praxeología adecuada (en el caso de los investigadores de 

matemática) o no se conoce una praxeología adecuada para resolverla en el 

caso de los alumnos). 

 

IV. Fundamentos:   

4.1. Fundamento Epistemológico.-El modelo está centrado en la formación 

integral de los alumnos, donde tiene objetivos claros y con un estilo de 

procesos completamente articulados para lograr el desarrollo de 

competencias y capacidades, capaces de mejorar el estilo de vida de la 

región. 

4.1.1. Modelo axiológico de la educación integral Gervilla Castillo, 

Enrique (2009).-Todo acto educativo siempre nos conlleva al valor por cuanto 

la educación en su misma esencia y fundamento se muestra valiosa.  

 

De allí que es reiterativa la expresión educar en valores; es que no hay otra 

más que educar con los valores. El problema no radica en el fundamento 

axiológico, cuanto en que fundamento axiológico, esto es que valores hacen 

de fundamento: número o conjunto, sentido de cada uno de ellos, jerarquía u 

orden preferencial. 

 



95 
 

El modelo está pues sustentado en el problema axiológico, porque el valor 

radica en la persona, en él o fuera de él, esto es si el hombre crea el valor o lo 

descubre conduciendo a una visión integradora con mucha objetividad. 

4.1.2.-Modelo de una educación Intercultural.-Cruz del Pino Raquel y otros 

(2008). 

Este modelo pretende que las aulas sean Interculturales e Inclusivas, es 

decir, que sean espacios en los que todo el alumnado participe del mismo 

currículum de modo cooperativo, sin que nadie sea excluido por razones de 

nacionalidad, cultura, nivel de competencia curricular o de cualquier otra índole. 

 

La metodología inclusiva se hace extensiva a todos los centros educativos 

es la que nos lleva a compartir experiencias con Inmigrantes y no para 

Inmigrantes, como se  ha venido denominando hasta ahora. El modelo está 

dirigido a toda la comunidad educativa, y no sólo a los profesionales de lenguas, 

ya que la educación de la totalidad del alumnado es responsabilidad de todo el 

centro educativo al completo.  

Esta filosofía parte del hecho de que todas y todos tenemos mucho que aprender 

con los demás. Aprender en grupos heterogéneos implica la interacción de todos 

los miembros que lo forman, mejora la convivencia, el enriquecimiento mutuo y el 

rendimiento académico de todo el alumnado. “La imagen que el grupo y los 

maestros tienen del alumno y las relaciones que establece con los demás 

repercutirán en la formación de su sentimiento de competencia y autoestima. 

 

El hecho de que el alumnado con más barreras para el aprendizaje y la 

participación no salgan del aula para recibir apoyos adicionales, sino que 

participen de la vida del aula con los apoyos que necesiten, provoca una mayor 

integración en el grupo de iguales y una mayor aceptación de las diferencias”. 

 

4.2. Fundamento Pedagógico.-Está centrado en la persona en el proceso 

metodológico de la enseñanza y los procesos lógicos del aprendizaje. 

 

   4.2.1.Teoría  del aprendizaje por descubrimiento.- Jerome Bruner (1965), 

puede situarse en oposición a la instrucción del conocimiento. En general, desde 
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la postura constructivista, el aprendizaje puede facilitarse, pero cada persona 

reconstruye su propia experiencia interna, con lo cual puede decirse que el 

conocimiento no puede medirse, ya que es único en cada persona, en su propia 

reconstrucción interna y subjetiva de la realidad. Por el contrario, la instrucción del 

aprendizaje postula que la enseñanza o los conocimientos pueden programarse, 

de modo que pueden fijarse de antemano unos contenidos, método y objetivos en 

el proceso de enseñanza. 

 

La diferencia puede parecer sutil, pero sustenta grandes implicaciones 

pedagógicas, biológicas, geográficas y en psicología. Por ejemplo, aplicado a 

un aula con alumnos, desde el constructivismo puede crearse un contexto 

favorable al aprendizaje, con un clima motivacional de cooperación, donde 

cada alumno reconstruye su aprendizaje con el resto del grupo. Así, el 

proceso del aprendizaje prima sobre el objetivo curricular, no habría notas, 

sino cooperación; en realidad los enfoques suelen mezclarse, bien la 

instrucción del aprendizaje toma más presencia en el sistema educativo. 

 

V. Metodología: El modelo se desarrolla a través de cuatro talleres (Anexo 2) 

dirigidos a la comunidad escolar. Los procesos metodológicos están 

centrados a motivar a los participantes; empleando técnicas de pedagógicas 

que preparen a los maestros, alumnos y padres de familia al compromiso de 

formar en comunidad. 

 

VI. Organización y Operacionalización del modelo: El modelo de articulación 

curricular del turismo regional, parte del contexto social regional, 

diagnosticando la realidad problemática  enmarcando al problema que está 

inscrito como una atención  en el Proyecto Educativo Regional(PER) en el 

objetivo: 3, Resultado VII y en la política educativa N° 18; donde a partir de allí  

nacen y desarrollan las dimensiones de estudio: articulación curricular, 

gestión educativa regional, desarrollo turístico regional y el proceso 

académico productivo¸ de las cuales las dimensiones: articulación curricular y 

la gestión educativa regional se fortalecen y relacionan, integran e 

interconectan para mejorar y enriquecer los Proyectos Educativos 
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Institucionales (PEI) de las Instituciones Educativas de la región Lambayeque 

(IEs), quienes a través de la puesta en marcha de sus PEI y a través de un 

proceso académico productivo que articuladamente e interconectadamente 

fomenta  un desarrollo turístico regional; para la generación de la industria del 

turismo y una cultura turística regional. 

 

La operacionalización del modelo está enmarcado en un criterio sistémico, 

holístico y dialéctico; por cada una de los procesos son parte del todo el 

modelo y la interconexión e integración de las partes sitemáticamente están 

dependiendo dialécticamente, haciéndolo más funcional y operativo que 

busque mejorar e enriquecer el PER, y otorgarle la sostenibilidad de un 

desarrollo endógeno regional. 

 

VII. Etapas: 

7.1. Diseño: elaborar un diagnóstico considerando características de la 

comunidad educativa y entorno; identificar fortalezas y debilidades, así como 

amenazas y oportunidades que permita diseñar un plan de sensibilización del 

padre de familia a fin de involucrarlo en el desarrollo de las actividades. 

Realidad que permite a la institución adaptarse a contextos cambiantes 

teniendo en cuenta la capacidad de motivar el trabajo en equipo, demostrar 

altas expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir espacios de 

participación. 

 

7.2. Organización: tiene que ver con la capacidad de estructurar una 

organización escolar eficiente, que permita a los docentes realizar un buen 

trabajo; es necesario motivar y planificar acciones involucrando  a los agentes 

educativos e instituciones, organizaciones, empresa de la comunidad  en el 

logro de los objetivos y metas institucionales. 

 

7.3. Ejecución: desarrollar talleres educativos para articulación curricular 

turística  y  gestión educativa regional relacionada con el manejo pedagógico 

que le permite establecer objetivos y metas de aprendizaje de los estudiantes, 
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así como dar apoyo técnico a los docentes, evaluar sus prácticas, planificar 

los procesos educativos y monitorear los aprendizajes. 

 

7.4. Control y retroalimentación: reciben opiniones y sugerencias de los 

participantes, socialización de conclusiones y se hace extensiva a toda la 

comunidad educativa. Se desarrolla la autoevaluación, co-evaluación y 

hetero-evaluación  de los participantes con fines de mejora  

 

VIII. Actividades: después de haber analizado el funcionamiento del modelo, 

aplicar talleres educativos, donde de manera práctica se unen los 

conocimientos teóricos descritos. 

 

IX. Criterios de Sostenibilidad del Modelo: La sostenibilidad del modelo está 

basado en el modelo matemático; allí podemos explicar cómo las brechas en 

las dimensiones de estudio han tenido una variación en relación del pre-test 

con el post-test. 

 

 En el pre test, la brecha tiene un coeficiente de 0.22395833 a la sumatoria 

de la dimensiones que son: 0.18125 (Articulación  Curricular) + 0.196875  

(Proceso Académico Productivo) + 0.2 (Desarrollo Turístico Regional) +  

0.19791667 (Gestión Educativa  Regional), en comparación con el post-test, 

donde: la brecha tiene un coeficiente de 0.14921875 a la sumatoria de la 

dimensiones que son: 2.031125 (Articulación  Curricular) + 0.21328125 

(Proceso Académico Productivo) + 0.2166667(Desarrollo Turístico Regional) 

+  0.2177083 (Gestión Educativa  Regional); allí se evidencia la disminución 

de la brecha y el fortalecimiento de las dimensiones (unas más que otras), 

demostrándose la sostenibilidad del modelo planteado. 

 También existe la sostenibilidad de Replicabilidad; por el mismo proceso 

del trabajo de investigación; tanto la metodología en el  cómo se han realizado 

el tratamiento de los datos y la obtención de los resultados así como los 

reportes de los mismos, nos conducen a dar un sostenimiento de réplica del 

trabajo mismo. 
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CONCLUSIONES GENERALES 

 

1. La problemática detectada en la articulación curricular (Brecha pre test = 

0.22395833) generó la propuesta de un modelo de articulación curricular 

del turismo en la región Lambayeque, lo que indica que el modelo permite 

articular en el currículo al turismo, a través del desarrollo de capacidades 

para la formación integral de los estudiantes (Brecha post test=0.1492).  

 

2. El Modelo de articulación curricular del turismo regional de Lambayeque, 

basado en la teoría antropológica de lo didáctico (Yves Chevallard – 1999), 

ha sido validado. 

 

3. El modelo de articulación curricular turística de la región de Lambayeque 

basado en la teoría antropológica de lo didáctico;  ha sido validado por los 

especialistas y expertos (tabla 10 brecha post-test=0.1492) y funciona 

como herramienta importante en la formación integral de los estudiantes de 

todos los niveles emprendiendo a la generación de una nueva cultura 

turística regional. 

 

4. La articulación curricular del turismo  en la Región de Lambayeque (tabla 

10 post-test coeficiente logrado =0.203) está vinculada con la realidad a 

través del modelo, facilitando la formación de los estudiantes con 

capacidades de concreción de una nueva cultura turística que genere el 

desarrollo regional. 
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SUGERENCIAS 

Los autores sugieren a los investigadores  de la Universidad César 

Vallejo y de toda la región; que nuestro estudio está al alcance  para 

consulta a las investigaciones que tengan relación con nuestra propuesta 

regional y sea una herramienta de mucho valor en aportar hacia el logro de 

una cultura turística y  mejorar así  el estilo de vida de nuestra región 

lambayecana, a través de un desarrollo sostenible. 

 

Se recomienda que las Instituciones Educativas sean las primeras 

en tomar conciencia acerca del potencial turístico con el que cuentan ensu 

localidad, así como insertar en sus propuestas curriculares, competencias y 

capacidades relacionadas con el turismo de forma transversal, con la 

finalidad de formar en los estudiantes una nueva cultura turística y mejorar 

la calidad de vida de las familias de la región  Lambayeque. 

 

Se sugiere aplicar  la metodología para la implementación  del 

modelo de articulación curricular del turismo regional de Lambayeque, 

basado en la teoría antropológica de lo didáctico; para  la diversificación en 

el proceso de gestión educativa local. 

 

Recomendamos; generalizar la aplicación  del  modelo de 

articulación curricular del turismo regional de Lambayeque, para el proceso 

de capacitación del personal docente de las Instituciones educativas de la 

región,  y  de ser posible transferir la experiencia a otras regiones  del país 

para su aplicación. 

 

Sugerimos; desarrollar  un seminario de capacitación para directivos 

y docentes de los diferentes niveles educativos de la región, en el que se 

explique el modelo de articulación curricular del turismo regional de 

Lambayeque. 
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ANEXO  1 

ENCUESTA REFERENCIAL EN INVESTIGACIÓN CUALITATIVA: 

“SISTEMA DE ARTICULACIÓN CURRICULAR DEL TURISMO REGIONAL DE LAMBAYEQUE” 

Edad: ____        Sexo: _____      Estado civil: ______      Grupo ocupacional: __________________            

Condición laboral: _______      Tiempo de experiencia laboral: _______________ 

 
 

N° 
 

DIMENSIONES 
 

COMPONENTE
S DE LAS 

DIMENSIONES 

 
ÍTEMS 

1 2 3 4 5 

Muy en 
desacue
rdo 

Desacuerdo Indiferente De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

1  
 

ARTICULACION  
CURRIULAR 

 
 

 
Políticas 

institucionales 
 
 

¿Existe un Sistema de articulación curricular de turismo  vinculada 

al proyecto educativo regional  de Lambayeque? 

     

2 ¿Es pertinente el desarrollo psicosocial, que conduce a 

desplazamientos turísticos  en la región Lambayeque? 

     

3  
Status social 

La articulación curricular ayuda a enriquecer los procesos 

pedagógicos con el fin de formar al estudiante integralmente para 

ser miembros de una sociedad.     

     

4  

 
 
 
 
 
 

Proceso 
académico 
productivo 

 
 
 

 
Interés en el 

trabajo 
 

El proceso académico productivo es un sistema de criterios 

pertinentes al desarrollo psicosocial, y la ejecución de tareas 

teóricas, lógicas y empíricas; con el fin de obtener información 

para transformarla y comunicarla. 

     

5 Mejora 
 
 
 

¿Los criterios evolutivos curriculares  mantienen la autonomía 

institucional y el enriquecimiento de los procesos pedagógicos? 

     

6 Políticas 
institucionales 

 
 

El proceso pedagógico mantiene la autonomía institucional con el 

fin de obtener la formación  integral de sus miembros a una nueva  

sociedad en la región Lambayeque. 

     

7 El proceso académico productivo es la actividad intelectual cuyo 

insumo es la información clasificada para modificar las prácticas 

sociales 

     

8  
 

Desarrollo 
turístico 
regional 

 
 

Políticas 
institucionales 

 

La actividad turística es productora de bienes y servicios  que se 

obtiene como resultado del proceso de  unificar   los niveles 

educativos. 

     

9 Vida 
personal 

 

¿Es la actividad  turística   desplazamientos temporales y 

voluntarios con motivos o no de recreación en la región 

Lambayeque? 

     

10  
Mejora 

 

¿Es la actividad productiva e intelectual cuyo insumo fundamental 

es la información el cual consiste en relacionar  cada nivel 

educativo? 

     

11  
 
 
 

Gestión 
educativa 
regional 

 

Políticas 
institucionales 

 

¿Son los proyectos educativos de las Instituciones, las que 

responden a las necesidades educativas? 

     

12  
Mejora 

 
 
 
 

¿Son  los Proyectos Educativos los que tienen  información 

transformada para modificar las prácticas sociales? 

     

13 Los Proyectos Educativos enriquecen los procesos pedagógicos  

con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una 

sociedad.     
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ANEXO 2 

 

PROGRAMA 

I.-NOMBRE: “PROGRAMA DE ARTICULACIÓNCURRICULAR DEL TURISMO 

REGIONAL DE LAMBAYEQUE”. 

II.-JUSTIFICACIÓN 

El recurso más importante en cualquier organización lo forma el personal 

implicado en las actividades laborales de una región. Esto es de especial 

importancia en una sociedad para su desarrollo local, en la cual el 

comportamiento y rendimiento de los individuos influye directamente en la 

calidad y optimización de los proyectos productivos que se elaboran, para 

mejorar la condición de vida.  

Un sistema de articulación turística con las instituciones para generar 

recursos económicos que ayuden al sostenimiento y a la organización familiar, 

asegurando un estilo de vida con más oportunidades. Estos aspectos, además 

de constituir fuerzas internas de gran importancia para que el sector turístico 

alcance elevados niveles de convertirse en una industria, que produce riqueza 

cultural, y socio económico.  

La integración de instituciones que articuladamente conducen sus 

esfuerzos a formar al ciudadano en un actor activo a la generación de una 

cultura turística con más sentido de convivir en una sociedad con justicia social. 

También es importante resaltar el sentido de desarrollar un proceso académico 

productivo; que revierta y genere a la actividad turística como un instrumento 

que va contribuir al desarrollo económico, político, cultural y social de la región 

y la nación, a partir de ejercer el liderazgo con calidad y eficiencia, sobre el 

proceso de formación permanente de las personas, normando, diseñando 

políticas y dirigiendo el sistema educativo, para conseguir como fruto del 

trabajo de los centros educativos, una persona íntegra, moral e 

intelectualmente, con fuerte fundamento científico, humanístico y laboral, capaz 

de resolver problemas, convivir adecuadamente en sociedad, y estar 

plenamente identificado y comprometido con el desarrollo de su región, a la vez 
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que va  a permitir mejorar la calidad de nuestro producto turístico, así como 

adoptar las políticas de marketing para poder competir con otros destinos, para 

ello creemos importante y necesario, educar de manera adecuada a quienes 

forman parte del sistema turístico generando en ellos una visión amplia del 

sector, que los capacite para gestionar de manera adecuada e integral con un 

criterio a  largo plazo al turismo.  Todas ellas deben dar las herramientas 

necesarias para afrontar los desafíos del turismo., que sirvan como base para 

la propuesta de una solución global a los problemas. 

Sin embargo, tales hechos conducen automáticamente a enfocar 

inevitablemente el tema de atender al problema a través de la elaboración de 

una programa que permita generar un sistema de articulación curricular del 

turismo de la región Lambayeque; como un elemento fundamental para 

mantener, modificar o cambiar las actitudes y comportamientos de las personas 

que activan sus esfuerzos dentro de las organizaciones, direccionado a la 

optimización del servicio educativo regional. 

En tal sentido el planteamiento de programa de articulación curricular del 

turismo regional de Lambayeque, manifiesta en lo siguiente:  

III- ALCANCE 

El presente programa es de alcance a la I: E N° 10016-“Santísima Virgen 

del Carmen”-Sector Alto Perú del distrito de Pimentel de  la región 

Lambayeque. 

IV-OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/ACTIVIDADES 

Siendo su propósito general impulsar un modelo de articulación curricular 

del turismo regional de Lambayeque, para mejorar la calidad de vida de las 

familias de la región; se han elaborado los siguientes objetivos estratégicos: 

Objetivo Estratégico N°01.- Capacitar a los docentes y padres de familia 

sobre la articulación curricular del turismo regional, destacando su 

importancia en el desarrollo de capacidades para la formación integral de 

los alumnos. 

 



111 
 

 

Actividades: 

 Diseñar y Aplicar un test a los integrantes de la comunidad 

educativa para identificar sobre la importancia de un sistema de 

articulación turística curricular. 

 Organizar el taller de capacitación a los docentes y padres de familia 

sobre la articulación curricular, en la propuesta pedagógica de la 

institución educativa. 

 Formar el equipo de profesores para el asesoramiento y monitoreo; 

del desarrollo de las actividades pedagógicas en la institución 

educativa. 

Objetivo Estratégico N°02.-Mejorar el trabajo docente en el uso de 

estrategias metodológicas pertinentes en el desarrollo de capacidades de 

turismo,  con el fin de formar a los estudiantes integralmente; para ser 

miembros de una nueva  sociedad en la región Lambayeque. 

 

Actividades: 

 Capacitar a los docentes en estrategias metodológicas para mejorar 

el buen desempeño docente. 

 Formar el departamento de asesoramiento pedagógico permanente 

con todos los directivos y docentes de aula;   de  la institución 

educativa. 

 Evaluar en forma permanente el desarrollo de las actividades 

educativas; y generar debates que mejoren el accionar docente. 

 

Objetivo Estratégico N°03.- Desarrollar capacidades de identidad 

regional, fortaleciendo el amor por lo nuestro y la preservación y cuidado 

del medio ambiente. 
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Actividades: 

 Organizar actividades turísticas con la participación de directivos, 

docentes, estudiantes y padres de familia, para luego hacer 

conversaciones de los resultados de estas visitas. 

 Organizar eventos culturales: pasacalles, representaciones, 

exposiciones, actividades de teatro; con la participación de todos los 

estudiantes, directivos, docentes y padres de familia, para generar la 

identidad cultural regional. 

 

Objetivo Estratégico N°04.- Participar activamente en la gestión 

fortaleciendo la  autonomía institucional y  responder a las necesidades de 

la comunidad escolar. 

Actividades: 

 Capacitar en gestión educativa a todos los docentes de la institución 

educativa para mejorar la acción en los participantes. 

 Formar el equipo de gestión, que tendrá a cargo las acciones de 

interrelación con las  instituciones regionales. 

 Evaluar permanentemente las acciones de gestión que evidencie 

mejora en las actividades educativas de la institución educativa. 


