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Granma.

RESUMEN

Se realizé una investigacion cualitativa de intervencion, a fin de implementar una
estrategia para el trabajo educativo y desarrollo de valores en los estudiantes de la
Universidad de Granma, que posibilite perfeccionar la formacion del Profesional
Universitario. Para ello se utilizaron técnicas de intervencion - accion, intervencion-
accién-participacion, guia estructurada de observacion, asi como normativas,
indicaciones y resoluciones ministeriales a los efectos, entre otros documentos sobre
el tema, ademas de entrevistas con profesores, personal directivo y educandos en
diferentes areas docentes. La mencionada estrategia garantiza una mejor
integracion del estudiantado, preparacion metodologica adecuada de los profesores
y marcada intencionalidad en el desarrollo de valores, lo cual contribuye a

perfeccionar la formacion de los estudiantes universitarios.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Superior (MES) en Cuba continla siendo objeto de
profundas transformaciones, por la importancia que esta esfera de la vida social ha
tenido histéricamente en el pais, debido a su esencia humanista y la justicia social
que ha caracterizado a la Revolucion Cubana. La universalizacion y municipalizacion
de la ensefianza superior que también tiene lugar en las universidades cubanas, con
cambios en sus modelos pedagdgicos y escenarios de formacién, han posibilitado el
surgimiento de un alto centro docente nuevo, que requiere preparacion para cumplir
la misibn de formar a profesionales integrales y revolucionarios, capaces de
desarrollar una docencia e investigacion con calidad, mayor interaccion social y
fungir como cuadros de direccion en el Sector, pues como expresara el Comandante

en Jefe: “ Posiblemente no hay tarea de mayor prioridad en el pais que la
educacion... la educacion es el arma mas poderosa que tiene el hombre para crear
una ética, para crear una conciencia, para crear un sentido del deber, un sentido de

la organizacion, de la disciplina, de la responsabilidad ”.

Los servicios de la educacion rebasan la frontera nacional y demuestran cada dia
gue un mundo mejor es posible a partir del talento y los sentimientos que ha puesto
de relieve el personal de la educacion en Cuba y en otros pueblos, reconocido
internacionalmente por su caracter auténtico y firme defensa de los necesitados. Se
impone estar preparados para enfrentar los peligros internos y externos que acechan
a la isla, la complejidad de la situacion existente en un mundo unipolar, el auge del
terrorismo, las guerras y los desastres naturales; contexto que justifica fortalecer la
ideologia sobre la cual se sustenta el proyecto social cubano, asi como el desarrollo
de valores en estudiantes universitarios. Las insuficiencias y deficiencias que aun
persisten en el ramo, evidencian la imperiosidad de transformar a educandos y
trabajadores a partir del rescate, la formacién y la consolidacion de valores morales,
gue permitan trabajar por la excelencia en los servicios que presta la educacion de
Cuba, teniendo en cuenta las demandas y potencialidades educativas del alumnado,

dada su diversidad.
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Considerando los problemas educativos identificados en el cierre del curso escolar y
la necesidad de defender las conquistas revolucionarias desde la universidad a partir
de un fuerte trabajo educativo y el desarrollo de valores en los estudiantes,
profesores y otros trabajadores de la educacion superior, en unidad con todas las
estructuras de direccion administrativas y de las organizaciones politicas y de masas
del territorio en sus diferentes niveles, se elaboro la presente estrategia educativa en

esta institucion.

MISION DEL TRABAJO EDUCATIVO EN LA UNIVERSIDAD DE GRANMA.

La Estrategia a trazar en la Universidad de Granma para la realizacion del trabajo
educativo y desarrollo de valores en correspondencia con la necesidad de dar
continuidad a la prioridad del MES, de formar un profesional integral, vaticina para
este nuevo curso escolar, la intencionalidad de alcanzar niveles superiores en la
labor educativa y desarrollo de valores, que se justifique en la transformacion
ascendente de la comunidad universitaria hacia un elevado nivel de compromiso e
incondicionalidad con la revolucion, el perfeccionamiento de nuestro trabajo en la
formacion de valores, con el propdsito de modificar y enriquecer la conducta, de los

estudiantes en los diferentes escenarios y procesos universitarios.

Partimos para desplegar la labor educativa en la Universidad de Granma de la idea
rectora de que la universidad es de los revolucionarios y el perfeccionamiento de la

gestién educativa para el enfrentamiento al desarrollo de valores.

VISION

Elevar el nivel de integralidad y funcionalidad del trabajo educativo y desarrollo de
valores en su proceso de transformacion que garantice una sélida y competente
formacion integral y el perfeccionamiento de los estudiantes universitarios, capaces
de dar respuesta satisfactoria a las exigencias del MES en Cuba y otras tierras del

mundo.

OBJETIVO GENERAL

Consolidar el trabajo cientifico-metodolégico del colectivo de profesores en la

Universidad, con vistas a lograr niveles superiores en la labor docente-educativa de
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la Universidad de Granma, potenciando el desarrollo de valores y la personalidad del
futuro profesional desde las diferentes disciplina, integrando los contenidos con
interdisciplinaridad y contribuyendo a la formacién general integral basico.

LINEAMIENTOS DE LA ESTRATEGIA DE TRABAJO EDUCATIVO EN LA
UNIVERSIDAD DE GRANMA.

o Garantizar, en cualquier circunstancia, la continuidad histérica de la
Revolucién y el apoyo a sus lideres Fidel y Radul.

o Asegurar el éxito de los lineamientos fundamentales para el trabajo politico -
ideologico del Partido Comunista de Cuba. Fomentar la formacion y
consolidacion de valores en los estudiantes, profesores y trabajadores en
general, a partir de una fuerte labor politico - ideoldgica personalizada y la
consolidacion del colectivo moral.

e Llevar a cabo el trabajo educativo y politico - ideoldgico, integrado en las 3
dimensiones del proceso formativo: curricular, extensionista y sociopolitica.

« Realizar la labor educativa para el desarrollo de valores fundamentales de la
profesion: el humanismo y la responsabilidad, integrando en los contenidos de
la disciplina el significado de estos valores y poniéndolos en practica en el
desarrollo de sus actividades en la educacion y el trabajo.

o Desplegar una labor educativa personalizada, en correspondencia con las
caracteristicas individuales del colectivo de estudiantes.

o Desarrollar la Extension Universitaria como proceso y funcion de la
Universidad de Granma y la comunidad.

e Mantener una estrecha interrelacion con los educandos y residentes de otras
nacionalidades, que se forman en lo citado universidad.

e Garantizar el cumplimiento de los acuerdos del VIII Congreso de la
Federacion Estudiantil Universitaria (FEU).

o Desarrollar acciones docentes, investigativas, extensionistas y asistenciales,
que contribuyan a la preparacion integral de los alumnos, profesores y

trabajadores de la universidad en todos los escenarios de formacion.
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o Perfeccionar el trabajo de los profesores guias o tutores y los equipos de
trabajo educativo, en todos los modelos de formacion de la Universidad de
Granma.

o Elevar el nivel cientifico e ideo politico de los cuadros de direccion de la
universidad y su reserva, incluidos los estudiantiles.

« Trabajar en estrecha unidad y cohesién con las organizaciones politicas y de
masas de la Universidad de Granma e involucrar a todos sus directivos

docentes y asistenciales.

AREAS DE RESULTADOS CLAVES

e Proceso docente - educativo en todos los escenarios de formacion
universitaria.

o Transformacién de la realidad social, enfatizando en la calidad de los
profesores y estudiantes en todas las areas de la universidad.

« Residencias estudiantiles de los educandos que rotan por la entidad.

o Perfeccionamiento del capital humano que labora en la universidad.

o Extension Universitaria y la comunidad.
¢, COMO IMPLEMENTAR Y CONTROLAR LA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA?

e Implica a todas las estructuras de la Universidad de Granma.

e Debe desencadenar un conjunto de acciones en cada area y facultades, que
den respuesta a los lineamientos declarados, atendiendo a las caracteristicas
de la universidad.

e Serda orientada, asesorada, controlada y evaluada desde la propia Universidad

de Granma como centro rector metodoldgico.

Otro elemento considerado con influencias en el trabajo educativo y desarrollo de

valores en la Universidad de Granma.

La esencia del trabajo en la Universidad de Granma es poner en practica esta

estrategia educativa, teniendo en cuenta su mision, vision, prioridades del trabajo
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educativo anteriormente sefialadas, lineamientos y retroalimentacion de la marcha

del proceso educativo sobre la base del monitoreo permanente en la institucion.

Tanto los profesores guias como tutores de las diferentes carreras, junto al colectivo

de profesores con sus estudiantes, ponen en practica la estrategia.
¢ COMO CONCRETAR EL TRABAJO?

A partir de la estrategia educativa aprobada y las orientaciones emanadas del
Consejo, el colectivo de profesores de la Universidad de Granma traza sus acciones
hasta llegar a cada brigada, area asistencial o docente y de servicios para
desarrollar su trabajo en toda la Universidad. La labor educativa con los estudiantes
se realiza a través del Proyecto de Trabajo Educativo de cada brigada, si bien se

tienen en cuenta todas las funciones inherentes a cada area de la institucion.

El proyecto de trabajo educativo de la brigada es la creacion, por parte de todos los
factores educativos, de un sistema de influencias a través de la actividad y la
comunicacién, que permita a todos los estudiantes que la integran, cumplir sus
compromisos en correspondencia con la misién de la Universidad y de sus intereses
y posibilidades de crecimiento y desarrollo personoldgico.

Los profesores, como parte del colectivo de afio, proyectan el trabajo educativo,
teniendo en cuenta la conciliacion de la estrategia del centro universitario y las

necesidades educativas de sus educandos, docentes y trabajadores.

Por consiguiente, la principal finalidad del profesorado en materia educativa es
insertar de forma activa y creadora al estudiante en la ejecucion satisfactoria de la
estrategia educativa de la universidad, aprovechando las potencialidades del
contexto formativo en las diferente disciplinas, asi como brindar posibilidades para
que cada educando pueda cumplir su compromiso individual, de manera que ello
contribuya al desarrollo de valores, a su personalidad profesional y en sintesis, a su

formacion integral.
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La esencia de la funcion educativa de los profesores de la universidad es servir de
enlace educativo entre este y la brigada estudiantil, para lograr lo cual, el profesor
guia o tutor, en union del colectivo de alumnos de la brigada, confecciona el
proyecto educativo del grupo. Cada educando elabora y se compromete con un plan
de desarrollo individual, pero se impone tener en cuenta las caracteristicas
particulares, la superacién personal y profesional de sus miembros, la estrategia
educativa de la institucion y el diagnéstico inicial que se realiza del estudiantado y
profesorado. Se controla el cumplimiento del proyecto educativo periédicamente en

la reunién mensual de la brigada.

El trabajo educativo se sustenta sobre la base psicopedagdgica de que el aspecto
principal del trabajo educativo del claustro y profesor guia o tutor, debe ser el de la
exigencia (pero siempre basada en un fundamento psicopedagdgico), la cual ha de

reunir las siguientes condiciones:
Hay que exigir:
CONVENCIENDO, APOYANDO, RESPETANDO e IMPLICANDOSE.

En las reuniones del colectivo de profesores, sobre la base del monitoreo del
proceso y de los problemas que surjan durante su desarrollo, se cambian, conforman
y delinean las acciones educativas para seguir, con vistas a lograr un acercamiento
del quehacer universitario con la esencia dinamica, cambiante y dialéctica de la

formacion de la personalidad de los educandos.

A tales efectos, el profesor guia o tutor para esas funciones debera recibir todo el
asesoramiento cientifico - metodolégico posible, a través de las instancias de la

Universidad de Granma.

CARACTERIZACION DE LOS COLECTIVOS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES
A. Colectivo de profesores

En la Universidad de Granma se cuenta con (656) docentes, desglosados por
categoria como sigue:
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Profesores titulares: 48; Auxiliares: 178; Asistentes: 304 e Instructores: 114 ATD: 12
Doctores: 94; Masters: 290

Matricula de alumnos de la Universidad de Granma:
Distribuidos por carreras: 1792

Ingenieria Agronoma: 196

Ingenieria Forestal: 147

Medicina Veterinaria: 306

Ingenieria Agricola: 139

Ingenieria Mecéanica: 128

Licenciatura en Contabilidad: 186

Licenciatura Econdémica: 120

Licenciatura en Derecho: 101

Licenciatura en Estudios Socio Culturales: 77

Ingenieria Informatica: 84

Licenciatura en Ciencias Informatica: 112

Ingenieria Industrial: 196

Becados: 1384  Externos: 408 Féminas: 695 Varones: 689

Distribuidos por Provincias:
Granma

Santiago de Cuba
Guantanamo
Holguin

Las Tunas
Camagiey

Moa
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Otras nacionalidades: 3, correspondientes a:
Guyana: 3

Angola: 1

Dubouiti: 1

Vias de ingreso de los estudiantes cubanos:

C.P.E | Libre, Orden 18, E.I.D.E, CADETES MININT, Concurso, |.P.U, CADETES
MINFAR.

Valores planteados en el Programa: dignidad, patriotismo, humanismo, solidaridad,

responsabilidad, laboriosidad, honradez, honestidad y justicia.

Valores considerados como fundamentales en la profesidbn universitaria:
responsabilidad, humanismo, solidaridad, incondicionalidad y compromiso con la
Revolucién, si bien estiman que debe trabajarse en este curso de manera particular

en el fortalecimiento del humanismo, la responsabilidad y la honradez.

Los proyectos de trabajo educativo son elaborados por cada brigada de los
estudiantes que se forman en la universidad, como ya se expuso en las 3

dimensiones del proceso formativo: curricular, extensionista y sociopolitica.
¢ Obijetivo de la dimension curricular

Desarrollar el método inductivo - deductivo a partir de los contenidos de la disciplina,
potenciando la independencia de pensamiento y de criterio, las habilidades
investigativas, asi como los valores responsabilidad y humanismo, propios del

profesional universitario cubano.
¢ Objetivo de la dimension extensionista

Fomentar en los estudiantes el interés por una amplia y rica cultura general e integral
en la universidad y la comunidad, a través de la literatura, la musica, el deporte y la
promocién y educacion para los universitarios, con vistas a fortalecer el sentido de

pertenencia hacia la institucion universitaria, el nivel comunitario y la carrera.
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¢ Objetivo de la dimension sociopolitica

Contribuir al desarrollo ideo politico de los estudiantes, teniendo presente la funcion
ideolégica como factor esencial en la formacion del perfil profesional que

corresponde al universitario de estos tiempos.

El profesor guia o tutor ayuda a confeccionar y congeniar con cada educando su
compromiso individual, para lo cual puede recomendarle las siguientes acciones

educativas:

« Participar en actividades de educacién en el trabajo, extensionistas y de
investigacion, que contribuyan a la reafirmacion profesional y formacion
integral.

o Ejecutar actividades de impacto social. Control y evaluacion de su
organizacién y efectividad individual y colectiva en la brigada.

« Garantizar la participacion en las misiones del contingente y Destacamento,
asi como vincularse al trabajo comunitario en las areas aledafias a la
Universidad, donde realice sus practicas profesionales y donde sea necesario
Su aporte.

« Trabajar por la integralidad, con vistas a su insercién en la cantera de los
movimientos de Alumnos Ayudantes.

o Participar en examenes de premio, encuentros de conocimientos, olimpiadas
de integralidad y otras actividades culturales y deportivas.

e Insertarse en todas las tareas de la unidad donde laboran y completan su
formacion, asi como realizar acciones educativas en su Residencia
estudiantil.

e Intervenir activamente en los turnos de debate y reflexién e involucrar a los
alumnos de todas las nacionalidades.

o Profundizar en el conocimiento de la historia de Cuba, Latinoamérica e
incorporarse al trabajo de las catedras honorificas.

o Desarrollar investigaciones vinculadas con los analisis de la situacién

universitaria y las comunidades atendidas. Cumplir con disciplina, los
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reglamentos de la Residencia estudiantil, asi como también la guardia que le
ha sido programada.

o Practicar los habitos de educacion formal y ejecutar las tareas de sus
organizaciones: FEU y UJC.

o Autoevaluar permanentemente en la brigada, su protagonismo en la vida
universitaria, asi como combatir toda manifestacion de fraude y corrupcion en
el sector en su centro de estudio y practica laboral.

e Cumplir los modos de actuacion de la profesion, en correspondencia con los
objetivos formativos de su afio.

o Contribuir a la transformacion de los servicios universitarios con su
participacion protagonica en la institucion donde se forman y desarrollan la
educacién en el trabajo.

« Mantener una correcta actitud ante el estudio, manifestada a través de
resultados satisfactorios en el rendimiento académico y practicas laborales,
asi como en su desempefio profesional.

o Garantizar el protagonismo estudiantil en la confeccion de los proyectos
educativos de las brigadas y participar con estudiantes de otras
nacionalidades en su concepcion y ejecucion.

o Trabajar con énfasis especial en los valores imprescindibles del profesional
universitario: responsabilidad, humanismo, solidaridad, honestidad, sacrificio,
patriotismo, asi como otros considerados fundamentales en Cuba.

« Transformar la vida del becario en una mejor convivencia en las residencias

estudiantiles mediante el desarrollo de actividades de sana recreacion.

Sobre la base de los compromisos individuales de los estudiantes, el equipo de
trabajo educativo de la brigada constituido por el jefe de brigada, el secretario del
comité de base o representante de la UJC, el profesor guia o tutor, el representante
del PCC y del sindicato que atiende al grupo, elabora ese proyecto de trabajo y lo
somete a la consideracion del claustro del Departamento para que sea enriquecido y

conciliado con las acciones de los distintos factores encargados de concretarlo.
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IMPACTO SOCIAL ALCANZADO EN LA UNIVERSIDAD DE GRANMA

1. Contribucion a la soluciéon de los problemas con masiva y consciente participacion

de los estudiantes y trabajadores en las tareas de impacto social.

2. Participacion de alumnos, profesores y colectivo laboral de la institucién en

programas de la Batalla de Ideas.

3. Transformacion positiva en la formacién de la personalidad de los educandos con

los proyectos de trabajo educativo.

4. Satisfaccion de la comunidad y poblacién en general con los servicios

universitarios y protagonismo en ellos de los estudiantes en formacion.

5. Impacto sociocultural en el medio universitario y comunitario con el desarrollo de

las actividades extensionistas.

6. Impacto social con el cumplimiento, por parte de los estudiantes, de las misiones

del contingente y de la funcién principal del Destacamento.

7. Elevado nivel cultural y politico de los cuadros de direccion, educandos y

trabajadores de universidad.

8. Impacto en el funcionamiento de los equipos de trabajo educativo, con gran

protagonismo de la FEU.

9. Buen ambiente politico-ideoldgico en el Centro, con logro de la condicién de

Colectivo Moral en las areas.

10. Protagonismo del sindicato en la formacion de los estudiantes en la universidad.
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CONCLUSION

Esta estrategia, que pone de manifiesto una evolucién favorable del proceso
formativo y su perfeccionamiento, pero también el desarrollo de valores, se ha
extendido a todas las universidades, con la participacion de los factores directivos,
estudiantes, profesores y trabajadores, con una mejor preparacion metodologica y
mayor protagonismo de los educandos, lo cual contribuye a resolver los problemas
universitarios y de la comunidad, en correspondencia con los objetivos de lograr
niveles superiores en la labor docente - educativa y el desarrollo de valores con una

formacion general e integral del educando.
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