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Decisiones financieras a corto plazo
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Resumen
El presente trabajo fue realizado en la Empresa de construcción ECOAI-9 sito en San Juan Bautista entre San Luis y Monserrate municipio de Matanzas, en la provincia Matanzas; perteneciente al Ministerio de la construcción. Como objetivo Disponer de una herramienta que permita analizar el capital de trabajo de forma veraz con capacidad para evaluar las variables fundamentales que lo modifican.
Análisis de la variable ingresos
Para la aplicación de los métodos  en esta investigación, se toman como base los datos obtenidos del Balance General y el Estado de Resultado correspondientes a los años 2010 y 2011, así mismo se utilizan las herramientas estadísticas e informáticas.

En el año 2010 los ingresos muestran un comportamiento algo inestable con una tendencia al incremento en la medida que transcurre el tiempo, oscilando sobre la media de $ 1 851 621,5. Durante este período el menor valor se registró en el mes de enero con un saldo de $ 1 107 472 y el más elevado se percibe en el mes de noviembre con $ 2 599 990. En este año los niveles de ingresos estuvieron muy bajos, debido a que un alto por ciento de la fuerza de trabajo es contratada de las provincias orientales y disfrutan al finalizar el año de un período de vacaciones, incorporándose en la segunda quincena del mes de enero, lo que afecta significativamente los niveles de producción. Por otra parte los meses que experimentan cifras significativas, están avaladas por la incorporación de las obras de ampliación del Aeropuerto Internacional, Juan Gualberto Gómez, en la construcción de tanques.

En el año 2011 los ingresos muestran un recorrido muy similar al año 2010, con la peculiaridad que disminuyen en $ 98 522,58 con respecto a la media del año anterior. En el mes enero se observa el saldo menos significativo con un valor de $ 1 036 725 y en octubre se percibe un colosal valor de $ 2 72 1975. A pesar de este año obtener de manera general menores valores de ingreso con respecto a la media, el monto alcanzado en el mes de octubre de este año, sobrepasa los $ 121 000, del valor más optimista del año anterior. Las fluctuaciones que se manifiestan en este año están sujetas a las explicaciones que se expusieron anteriormente.  Conocimiento del nivel de cada partida de Activo Circulante y el total de éste.

El activo circulante presenta un trayectoria bastante estable en el año 2010 con una discreta tendencia al incremento, tomando un valor promedio de $ 3 030 015,58, mostrando en el mes de octubre su valor máximo con $ 3 600 153,00, estando el mayor crecimiento en las cuentas de efectivo en caja y provisiones para cuentas incobrables por un incremento superior a los $ 230 000 en cada caso. Es curioso destacar que en el mes de referencia no se alcanzan los mayores niveles de ingreso. En el mes de enero se muestra el menor saldo de este año, con un decrecimiento comparado con el valor más significativo de $ 975 827. Las fluctuaciones antes mencionadas son provocadas por el incremento de los cheques en tránsito depositado en caja de cuentas por cobrar al cierre del mes y que se hacen efectivo al siguiente mes. Por otra parte se incrementan los inventarios por los elevados suministros recibidos para la obra del aeropuerto y los altos valores de provisiones para cuentas incobrables están amparados, porque hasta el cierre del año el Aeropuerto no comenzaron a liquidar sus deudas con la empresa. 
Durante el año 2011, esta partida alcanzó un promedio de $ 3 515 119,00, alcanzando su máximo valor en el mes de enero con $ 5 181 445,00, donde la empresa comienza el año con un notable saldo en la cuenta efectivo en banco por encima de los $ 2 000 000,00, sin embargo, cuando cierra el ejercicio contable del mes, esta partida disminuye en $ 1 928 293,00. El monto más humilde del año se percibe en el mes de agosto, con una cifra inferior a la media de $ 488 892,00. El decremento estuvo influencia por el descenso que exploran las partidas más líquidas de la inversión corriente. El incremento del disponible esta manifestado por el cobro de la pérdida de la ECOA 60, estando financiada por la Casa Matriz. Este financiamiento estaba destinado al pago de la sentencia dictada por el tribunal a favor de Frutas Selectas, Letras de cambio con la EMPAI 8y la amortización de créditos vencidos con el banco, todas estas deudas fueron recibidas por la fusión de la extinta ECOA 60 con la ECOAI 9. 
Ciclo operativo:

Durante el año 2010, el comportamiento del ciclo operativo fue bastante estable, obtenido cifras aceptables de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Finanzas y Precios. El mayor deterioro de este indicador se genera en el mes de enero con 54 días, es decir, que desde la comprar de la materia prima hasta la cobranza servicio constructivo efectuado oscilando 54 días. Este comportamiento es producido por un pequeño incremento del ciclo de cobro, pero vale destacar, que solo se encuentra en 4 días por encima de lo contratado con los clientes y lo establecido en las resoluciones vigentes, por tanto no nada agravante esta situación. El resultado más optimista se distingue en el mes de noviembre, donde solo demora 29 días en la gestión de este proceso. Esto significa que la empresa  realizó una adecuada gestión con respecto al Período de Diferimiento Operativo, ya que desde la compra de los materiales hasta la terminación de las obras o la prestación del servicio transcurrieron menos de un mes, logrando disminuir esta cifra en 25 días. 
En el año 2011, el comportamiento del ciclo operativo se deterioró ligeramente con respecto al año anterior, incrementándose en 17 días comparado al mayor valor del año anterior. En el mes de junio alcanza 71 días, este ascenso es debido al incrementó que experimentó el ciclo de cobro en 10 días de acuerdo a lo contratado y legislado. Este comportamiento se deriva de la disminución de las ventas a crédito, en mayor proporción que las exploradas por las cuentas por cobrar promedio. La menor morosidad en días de este ratio se descubre en el mes de octubre con 30 días. No obstante, es importante señalar que aunque no se contempla una situación comprometedora en la gestión de los inventarios y la liquidación de las cuentas realizables, si se divisa una mayor morosidad este año con respecto al anterior, en cuanto a la eficacia de este proceso
Comportamiento del ciclo operativo
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Estructura de los Activos Circulantes.

A lo largo de todo el año 2010 se pueden determinar las partidas más significativas dentro del activo circulante. Esto viene dado por el por ciento que ocupa cada una, dentro del grupo de inversión corriente. Sin dudas las provisiones para cuentas incobrables y materias primas y materiales son las partidas que más significación tienen dentro del activo corriente, con un porcentaje entre 49 y 10 respectivamente. 
En el año 2011 se observa un comportamiento muy similar al año anterior. Las partidas de mayor incidencia dentro de la inversión corriente se mantienen, ocupando un peso muy similar con respecto al año anterior. El resto de las partidas experimentan en un período determinado una tendencia al incremento pero muy poco sostenido en el tiempo. 
Conocimiento del nivel de cada partida de Pasivo Circulante y el total de éste.

Estructura de Financiamiento Corriente.

El pasivo circulante durante el año 2010 muestra un comportamiento ascendente en la medida que transcurre los meses del año, obteniendo un promedio de $ 2 084 895, 00, alcanza su mayor valor en el mes de diciembre con un saldo de $ 3 156 224,00, influyendo en este crecimiento un ascenso en $ 810 117,00 de la partida préstamos recibidos para inversiones. Su menor valor lo alcanza en el mes de abril con $ 1 583 827,00, provocado por un descenso de $ 169 449,00 de la partida obligaciones con el presupuesto del estado. 
Durante el año 2011 el comportamiento del pasivo circulante muestra una trayectoria con respecto al tiempo diferente a la del año 2010, manteniendo un decrecimiento sostenido, obteniendo un saldo en el mes de diciembre de $ 1.919.088. Es importante destacar que esta partida disminuye en $ 3.243.078,00 con respecto al máximo valor incurrido en el año que se localiza en el mes de enero. En el ascenso de este valor al inicio del año de $ 5 162 166,00, incidió las partidas de efectos por pagar a corto plazo y préstamos recibidos, sobrepasando el valor de $ 1 000 000,00, este saldo una vez culminado el mes disminuye en un 77%. 
Comportamiento del financiamiento corriente
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Evaluación parcial del Financiamiento Corriente

Ciclo de pagos.

En el año 2010 el ciclo de pago en el mes de enero alcanzó el menor valor con 3 días, ocasionado por el elevadísimo nivel de compras y el bajo valor de las cuentas por pagar en ese mes. Sin embargo en el mes de septiembre crece a 10 días, por el incremento de las cuentas por pagar y una leve disminución de las compras. Como se puede observar la empresa logra saldar el total de sus obligaciones en un plazo muy corto de tiempo, muy inferior el período de crédito concedido por el suministrador. Lo que significa que la empresa ha perdido la posibilidad de utilizar el dinero de terceros en los gatos de operaciones de cada mes, lo que incide en que comprometa la liquidez de la empresa y su capacidad de pago. 
En el año 2011 se muestra un crecimiento en el ciclo de pagos, siendo el mes de enero la cifra más alentadora con 25 días, debido a que las cuentas por pagar muestran un crecimiento considerable. Durante el trayecto del año se muestra una inestabilidad en este ratio, con un considerable declive llegando a 3 días en el mes de octubre. Durante este año se observa la misma situación del año anterior. 
Estructura de los Pasivos Circulantes 

Es importa destacar las partidas que mayor peso sostenido muestran dentro del financiamiento corriente, en el año 2010, sobresale con mayores porcientos: préstamos recibidos, cobros anticipados y obligaciones con el presupuesto del estado, obteniendo un peso entre 49% y 5% respectivamente. 
Con respecto al año 2011 las partidas de mayor significación son: cuentas por pagar a corto plazo, préstamos recibidos y préstamos recibidos para inversiones, asumiendo porcentajes entre 6 y 28.
Capital de Trabajo.

Después de haberse analizado las partidas circulantes y aplicado diferentes técnicas y herramientas para su estudio, se puede hacer un análisis del capital de trabajo. 

Durante los dos años que se analizan el capital de trabajo muestra una situación favorable, puesto que se sumerge en una pendiente positiva, lo que significa que la empresa siempre mantuvo capacidad para enfrentar sus obligaciones corto plazo con su inversión corriente. Como se puede observar en el mes octubre del año 2010 se muestra el valor más representativo, pues se logra alcanzar un saldo de $ 1 407 855,00. Este resultado estuvo sostenido por un incremento en la inversión corriente, específicamente por un crecimiento en las cuentas de efectivo en caja y provisiones para cuentas incobrables por valor superior a los $ 230 000,00, en cada caso. El valor más humilde se percibe al cierre del año con un saldo de $ 240 055,00, incidido fundamentalmente por un incremento en el financiamiento corriente, particularmente en un ascenso de $ 810 117,00 de la partida préstamos recibidos para inversiones. Es prudente resaltar como a partir del primer trimestre se obtiene un incremento del capital de trabajo neto, declinando sustancialmente en el último bimestre del año, se puede observar que a pesar de ser positivo se muestra las oscilaciones con respecto al tiempo que experimenta este indicador, oscilando sobre la media de $ 945 120, 25.

En el año 2011 el comportamiento del capital de trabajo neto muestra un comportamiento muy similar al año anterior con excepción que experimenta un incremento al finalizar el último trimestre del año con respecto a la trayectoria transcurrida en el año 2010. A pesar de esta situación el capital de trabajo neto logra disminuir con respecto a la media del primer año analizado en $ 193 249,58, reflejándose el mayor valor al culminar el año con un saldo de $ 1 251 740,00. Este comportamiento estuvo influenciado por un incremento en la inversión corriente acompañado de una declinación del financiamiento a corto plazo, específicamente por el descenso de las cuentas: préstamos recibidos para inversiones, provisiones para vacaciones y cuentas por pagar a activo fijo tangible, la disminución de estas cuentas estuvo entre $30 000,00 y $74 000,00 respectivamente. Al inicio de este año se obtiene el valor menos representativo de los dos años analizados con un saldo de $ 19 279,00. Este declive estuvo estimulado por los elevados saldos que presenta los efectos por pagar a corto plazo y préstamos recibidos, lo que provocó un notable incremento del pasivo circulante que puso en riesgo la liquidez de la empresa, no obstante en el siguiente mes se revierte esta situación. 
Ciclo de Conversión del Efectivo.

El ciclo de efectivo muestra un comportamiento muy similar al ciclo operativo en el año 2010, teniendo en cuenta que el ciclo de efectivo incluye el ciclo operativo (ciclo de cobro más ciclo de inventario) y el ciclo de pago, a los cuales ya se ha hecho referencia anteriormente desplegándose su estudio con el uso de la herramienta Excel para graficar las cifras arrojadas. Posterior a este análisis se llegó a la conclusión que la cantidad de días que como promedio está necesitando la entidad para convertir las materias primas en efectivo es superior que la cantidad de días que como promedio la empresa demora en pagar sus deudas, o sea, no está existiendo una adecuada gestión del ciclo de efectivo, puesto que generalmente primero se paga y después se cobra, no cumpliendo esta relación con una de las premisas de la gestión de efectivo. Como mínimo la empresa se demora como promedio 22 días en el mes de noviembre desde la compra de la materia prima hasta la cobranza de la culminación de la obra realizada, por otro lado el mayor valor de este ratio se localiza en el mes de enero con 51 días, el comportamiento de este indicador es algo inestable con una tendencia al decremento durante el año, aunque en el último período tiende al incremento.

En el año 2011 en el período de conversión de efectivo se observa in ligero deterioro en algunos períodos. A pesar de esta situación en el mes de enero se percibe el menor valor, con 16 días, provocado por el incremento del ciclo de pago lo que hace que disminuya el ciclo de efectivo. El resto de los meses este comportamiento muestra una fluctuación llegando a 55 días en el mes de julio. En sentido general se puede afirmar que aunque no se perciben cifras alarmantes en ninguna de las razones de actividad, si se puede precisar que no se aplican adecuadamente las estrategias para la gestión óptima del efectivo, lo que implica que la empresa sea más eficaz en su gestión de financiera que con la operativa, lo que impacta directamente sobre la liquidez. 
Endeudamiento

La razón de endeudamiento, entiéndase por ésta la relación que existe entre financiamiento ajeno y la inversión total. Este indicador es muy importante, puesto que mide hasta qué punto la empresa está endeudado. Durante el año 2010 este ratio muestra un comportamiento bastante estable, oscilando sobre la media de los 37 centavos, lo que significa que el 37% de la inversión total de la empresa ha sido financiada por terceros. El valor menos significativo se localiza en los meses de enero y abril, con una cifra de 34 centavos, este descenso estuvo provocado por un ligero decremento del pasivo total en el primer caso, en el segundo mes mencionado, los activos totales experimentan un incremento. El mes más relevante se localiza en noviembre con un cociente de 14 centavos, influenciado por un incremento de la inversión total. En sentido general se puede afirmar que la empresa en este año, mantiene una adecuada dependencia del financiamiento de tercero, logrando autofinanciar parte de sus producciones fundamentales con los beneficios extraídos de la explotación de sus inversiones.

En el año 2011 este indicador muestra un deterioro, oscilando sobre la media de 53 centavos, lo que significa que la empresa para garantizar sus producciones constructivas, ha mantenido una mayor dependencia del financiamiento de terceros en 26 centavos por encima que en el año 2010. El valor más destacado aparece en el mes de enero con una cifra de 68 centavos, provocado por un aumento en las dos partidas que intervienen en este ratio, en el caso del activo total, se observa un incremento en el activo circulante por las causas que se expusieron con anterioridad, unido a un ascenso de la partida otros activos, específicamente en la partida cuentas por cobrar en litigio y cuentas por cobrar diversas en operaciones corrientes, donde experimentan entre ambas una promoción de $ 342 518,00. El valor más humilde se localiza en el mes de julio con una cifra de 47 centavos, incidiendo en este comportamiento un ligero decremento del financiamiento ajeno. Durante este año este ratio muestra una trayectoria al declive, siempre mostrando saldos por encima del año 2010, aunque las cifras no son alarmantes, la empresa debe mantener en constante observación este indicador por el volumen de deudas que puede llegar a incurrir, cuando se obtienen altos niveles de este indicador deteriora los rendimientos esperados, pues estos se hacen más pequeños. 
Calidad de la deuda

La calidad de la deuda representa el peso que muestra el financiamiento a corto plazo dentro del financiamiento ajeno total, cuando se obtienen altos niveles de este indicador, significa que la empresa ha utilizado una fuente de financiamiento más exigible en cuanto al tiempo a su vencimiento, por tanto puede deteriorar la liquidez operativa de la empresa, ubicándola en una zona de peligro en cuanto a la capacidad de pago. En el año 2010 a pesar de mostrar un menor endeudamiento o dependencia de terceros, se observa que en la estructura del financiamiento ajeno el mayor peso lo ocupa el pasivo circulante, obteniendo un saldo de 75 centavos, o sea, del total de pasivo el 75% corresponde al financiamiento a corto plazo, lo que deteriora la calidad de la deuda. En el primer bimestre del año, se observa que el 99% del financiamiento es a corto plazo, ubicando a la empresa en una posición riesgosa en el momento de sufragar el total de deudas en el momento de su fecha de vencimiento. El menor valor se percibe en el mes de mayo, ocupando el pasivo circulante el 64% del total de pasivo.

En el año 2011, se observa una ligera disminución de indicador de solo 6 centavos como promedio, o sea, del total de pasivo el 69% lo compone el pasivo circulante. No obstante el comportamiento de este ratio es bastante estable, y muy similar al del año 2010 a partir de segundo bimestre y hasta el mes de noviembre. El valor más relevante se aprecia en el mes de enero con una cifra de 81 centavos y el menos representativo se observa en el mes de julio con 65 centavos. En este año se observa cómo se mejora la calidad de la deuda, debido a que existe una mayor proporcionalidad en la estructura del financiamiento ajeno, lo cual ayuda a mantener en una mejor posición la situación financiera de la empresa. 
Resultados de los indicadores económicos - financieros

	 
	ene-10
	feb-10
	mar-10
	abr-10
	may-10
	jun-10
	jul-10
	ago-10
	sep-10
	oct-10
	nov-10
	dic-10

	Liquidez Disponible
	0,24
	0,10
	0,17
	0,36
	0,37
	0,44
	0,42
	0,38
	0,37
	0,48
	0,18
	0,29

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidez Inmediata
	0,84
	0,81
	1,16
	1,21
	1,20
	1,08
	1,10
	1,10
	0,90
	1,17
	0,97
	0,72

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidez General
	1,15
	1,17
	1,53
	1,72
	1,76
	1,64
	1,79
	1,74
	1,45
	1,64
	1,31
	1,08

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Capital de Trabajo Neto
	342462
	386614
	1019375
	1142996
	1214597
	1149072
	1328933
	1333772
	1006765
	1407855
	768947
	240055

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Endeudamiento
	0,34
	0,35
	0,38
	0,34
	0,35
	0,37
	0,36
	0,36
	0,40
	0,39
	0,41
	0,40

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Calidad de la Deuda
	0,99
	0,99
	0,69
	0,65
	0,64
	0,67
	0,65
	0,67
	0,71
	0,70
	0,72
	0,95

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad de las Ventas
	0,075
	0,005
	0,062
	0,044
	0,024
	0,005
	0,022
	0,037
	0,005
	0,003
	0,027
	0,102

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad Económica
	 
	0,0009
	0,0177
	0,0112
	0,0071
	0,0015
	0,0057
	0,0090
	0,0014
	0,0009
	0,0087
	0,0201

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad Financiera
	 
	0,0014
	0,0278
	0,0176
	0,0108
	0,0023
	0,0089
	0,0141
	0,0023
	0,0015
	0,0145
	0,0338

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciclo de cobro
	 
	34
	24
	24
	17
	17
	16
	17
	16
	17
	18
	27

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciclo de inventario
	 
	20
	13
	14
	13
	15
	19
	21
	19
	16
	11
	22

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciclo de pago
	 
	3
	6
	5
	5
	5
	5
	7
	10
	8
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ciclo de efectivo
	
	51
	31
	33
	25
	27
	30
	31
	26
	24
	22
	41


Resultados de los indicadores económicos – financieros. (Continuación)

	 
	ene-11
	feb-11
	mar-11
	abr-11
	may-11
	jun-11
	jul-11
	ago-11
	sep-11
	oct-11
	nov-11
	dic-11

	Liquidez Disponible
	0,53
	0,25
	0,06
	0,07
	0,06
	0,05
	0,04
	0,01
	0,23
	0,10
	0,08
	0,32

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidez Inmediata
	0,81
	0,76
	0,80
	0,88
	0,81
	0,88
	0,79
	0,61
	0,57
	0,65
	0,57
	0,94

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidez General
	1,00
	1,09
	1,23
	1,36
	1,33
	1,43
	1,51
	1,24
	1,18
	1,33
	1,38
	1,65

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Capital de Trabajo Neto
	19279
	295704
	655122
	963783
	923397
	1076993
	1110930
	584893
	478268
	800108
	862231
	1251740

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Endeudamiento
	0,68
	0,60
	0,54
	0,52
	0,52
	0,50
	0,47
	0,49
	0,52
	0,50
	0,49
	0,48

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Calidad de la Deuda
	0,81
	0,73
	0,70
	0,70
	0,70
	0,68
	0,65
	0,67
	0,70
	0,67
	0,66
	0,58

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad de las Ventas
	-0,4549
	0,0035
	0,2482
	0,0104
	0,0128
	0,0214
	0,0405
	0,0008
	0,0020
	-0,0354
	0,0010
	0,0012

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad Económica
	 
	0,0007
	0,0616
	0,0023
	0,0033
	0,0041
	0,0101
	0,0002
	0,0004
	-0,0132
	0,0002
	0,0003

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rentabilidad Financiera
	 
	0,0021
	0,1423
	0,0049
	0,0070
	0,0084
	0,0197
	0,0004
	0,0008
	-0,0269
	0,0004
	0,0007

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciclo de cobro
	 
	23
	26
	35
	30
	40
	27
	22
	21
	12
	23
	16

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ciclo de inventario
	 
	18
	26
	23
	22
	31
	29
	27
	34
	18
	36
	25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Ciclo de pago
	 
	25
	18
	12
	13
	16
	7
	6
	8
	3
	8
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ciclo de efectivo
	
	16
	34
	46
	39
	55
	49
	43
	47
	26
	51
	36


Conclusiones

1. A partir de la aplicación de los métodos se pudieron medir las siguientes variables:

· Los niveles de ventas generados no son suficiente como para generar adecuados niveles de eficiencia al finalizar cada período.

· La partida que mayor peso tiene en la inversión circulante son: provisiones para cuentas incobrables y materias primas y materiales, mientras que en el pasivo circulante son: cuentas por pagar a corto plazo, préstamos recibidos, cobros anticipados y obligaciones con el presupuesto del estado.

· El Capital de Trabajo presenta un comportamiento bastante estable, manteniendo valores de inversión corriente que logran sufragar el total de deudas a corto plazo. 

· La empresa en cuanto al riesgo se ubica en varios de los meses analizado en una posición de peligro, por la brecha tan estrecha que existe entre la inversión y el financiamiento corriente.

· No existe una adecuada eficiencia en la utilización y explotación de los recursos debido a los altos niveles de costo de producción, resultando en tres períodos la obtención de pérdida.
Anexos

	
	ene-10
	feb-10
	mar-10
	abr-10
	may-10
	jun-10
	jul-10
	ago-10
	sep-10
	oct-10
	nov-10
	dic-10

	A        C        T        I        V        O
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	         ACTIVOS  CIRCULANTES 
	2.624.326
	2.694.709
	2.929.440
	2.726.823
	2.803.139
	2.938.767
	3.017.155
	3.136.722
	3.265.802
	3.600.153
	3.226.872
	3.396.279

	Efectivo en Caja
	35.820
	36.049
	184.032
	5.220
	4.932
	176.331
	126.007
	58.102
	68.151
	307.732
	5.412
	260.326

	Efectivo en Banco-Moneda Nacional
	319.808
	71.003
	57.731
	151.875
	151.790
	142.803
	19.914
	12.097
	14.722
	14.739
	73.443
	338.143

	Efectivo en Banco-Moneda Extranjera
	202.339
	127.483
	81.391
	416.985
	430.257
	459.503
	560.259
	618.573
	750.317
	739.387
	374.851
	321.065

	 Menos:  - Efectos por Cobrar Descontados
	0
	 
	 
	 
	7.975
	 
	17.855
	 
	 
	59.081
	24.418
	 

	Menos:  - Provisión para Cuentas Incobrables
	819.106
	1.110.222
	1.330.927
	992.738
	1.137.548
	998.440
	937.342
	1.035.832
	1.060.770
	1.292.593
	1.595.857
	1.203.530

	- Cuentas por Cobrar-Contravalor
	359.943
	376.792
	400.274
	184.384
	4.246
	15
	17.500
	20.590
	11.472
	20.273
	132.828
	39.121

	- Pagos Anticipados a  Suministradores
	166.724
	127.116
	140.033
	135.964
	146.973
	124.141
	139.699
	202.054
	96.563
	97.113
	123.747
	61.431

	- Adeudos del Presupuesto del Estado
	22.251
	23.881
	26.723
	27.154
	18.562
	17.962
	17.861
	17.610
	17.927
	16.749
	15.362
	15.466

	- Adeudos del Organismo
	0
	 
	 
	 
	11.137
	13.065
	15.068
	16.929
	18.858
	19.736
	30.304
	38.330

	INVENTARIOS  
	698.335
	822.163
	708.329
	812.503
	889.719
	1.006.507
	1.165.650
	1.154.935
	1.227.022
	1.032.750
	850.650
	1.118.867

	- Materias Primas y Materiales
	322.505
	419.976
	313.899
	446.084
	529.178
	623.015
	790.489
	768.426
	795.809
	618.874
	413.069
	706.647

	- Partes y Piezas de Repuesto
	22.171
	24.817
	36.777
	22.985
	28.591
	21.938
	19.929
	31.437
	29.275
	25.879
	28.965
	38.908

	Menos: - Desgaste de Útiles y Herramientas  
	301.276
	307.959
	288.346
	274.133
	262.779
	289.391
	283.069
	282.941
	307.089
	305.231
	318.522
	283.338

	- Combustible 
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969
	12.969

	- Inventarios Ociosos
	39.414
	56.442
	56.338
	56.332
	56.202
	59.194
	59.194
	59.162
	81.880
	69.797
	77.125
	77.005

	ACTIVOS A LARGO PLAZO  
	59
	513
	751
	751
	1.712
	2.707
	2.707
	2.707
	3.604
	4.823
	6.421
	7.901

	- Producción Retenida por Cobrar
	59
	513
	751
	751
	1.712
	2.707
	2.707
	2.707
	3.604
	4.823
	6.421
	7.901

	ACTIVOS  FIJOS  
	2.804.383
	2.813.336
	2.799.395
	2.791.674
	2.820.240
	2.810.284
	2.792.395
	2.768.086
	2.984.683
	2.978.211
	2.979.997
	3.026.501

	Menos: - Depreciación de AFT
	2.804.383
	2.813.336
	2.799.395
	2.791.674
	2.820.240
	2.810.284
	2.792.395
	2.768.086
	2.984.683
	2.970.602
	2.972.388
	3.019.526

	ACTIVOS  DIFERIDOS  
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	13.724
	10.979
	17.641
	11.761
	5.880
	 

	- Gastos Diferidos a Corto Plazo-Operac. Corrientes
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	13.724
	10.979
	17.641
	11.761
	5.880
	 

	OTROS ACTIVOS  
	1.307.061
	1.248.240
	1.568.246
	1.500.446
	1.487.032
	1.570.203
	1.415.910
	1.480.236
	1.614.286
	1.349.484
	2.071.375
	1.926.781

	- Cuentas por Cobrar Diversas-Operac. Corrientes
	128.373
	114.247
	112.587
	101.371
	106.961
	135.824
	168.616
	165.916
	186.400
	189.726
	414.689
	844.136

	- Cuentas por Cobrar en Litigio
	1.178.688
	1.133.993
	1.019.650
	659.622
	711.359
	473.401
	1.075.310
	521.448
	489.896
	317.152
	726.670
	661.817

	- Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial
	0
	 
	436.009
	567.469
	496.728
	788.994
	 
	571.662
	652.786
	557.402
	549.794
	40.606

	- Pagos a Cuenta de las utilidades
	0
	 
	 
	171.984
	171.984
	171.984
	171.984
	221.210
	285.204
	285.204
	380.222
	380.222

	TOTAL DEL ACTIVO 
	6.735.829
	6.756.798
	7.297.832
	7.019.694
	7.112.123
	7.321.961
	7.241.891
	7.398.730
	7.886.016
	7.944.432
	8.290.545
	8.357.462

	Anexo 1: Estados financieros del año 2010 (Continuación)

	PASIVOS  CIRCULANTES 
	2.281.864
	2.308.095
	1.910.065
	1.583.827
	1.588.542
	1.789.695
	1.688.222
	1.802.950
	2.259.037
	2.192.298
	2.457.925
	3.156.224

	- Efectos por Pagar a Corto Plazo
	0
	 
	29.566
	 
	45.000
	 
	 
	 
	206.023
	74.154
	 
	231.761

	- Cuentas por Pagar a Corto Plazo
	65.891
	119.175
	286.842
	233.542
	289.181
	279.456
	309.668
	454.166
	402.737
	339.168
	593.761
	494.373

	- Cuentas por Pagar-Contravalor
	415
	415
	415
	1.010
	4.363
	415
	2.603
	2.603
	3.150
	 
	5.702
	 

	- Cuentas por Pagar-AFT
	0
	 
	 
	4.684
	35.347
	35.347
	35.347
	35.347
	264.934
	265.029
	293.639
	354.640

	- Cobros Anticipados 
	426.577
	398.648
	386.462
	324.514
	274.773
	441.046
	410.796
	349.949
	253.127
	156.129
	135.280
	128.634

	- Obligaciones con el Presupuesto del Estado
	331.867
	360.935
	541.085
	371.636
	245.483
	326.926
	228.789
	307.224
	383.267
	240.870
	254.728
	288.854

	- Nóminas por Pagar
	170.853
	160.661
	204.561
	195.599
	237.203
	234.842
	242.859
	219.055
	241.480
	247.753
	265.429
	 

	- Retenciones por Pagar
	25.007
	11.500
	12.272
	12.558
	13.232
	13.672
	13.565
	14.402
	14.126
	14.589
	12.916
	13.931

	- Préstamos Recibidos-Inversiones
	1.125.780
	1.103.045
	270.193
	247.458
	224.723
	201.987
	179.252
	156.516
	133.781
	89.187
	89.187
	899.304

	- Provisión para Vacaciones
	131.412
	149.669
	174.637
	188.809
	215.235
	239.369
	230.836
	221.646
	237.996
	261.492
	287.520
	240.830

	- Provisión para Inversiones
	0
	 
	 
	 
	 
	12.648
	30.535
	38.085
	114.474
	 
	15.851
	 

	- Otras Provisiones Operacionales
	4.062
	4.047
	4.032
	4.017
	4.002
	3.987
	3.972
	3.957
	3.942
	3.927
	3.912
	3.897

	P   A   S   I   V   O        Y        P   A   T   R   I   M   O   N   I   O
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PASIVOS A LARGO PLAZO  
	0
	 
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	 

	- Obligaciones a Largo Plazo-Inversiones
	0
	 
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	810.116
	 

	OTROS PASIVOS  
	24.820
	28.111
	46.779
	27.029
	77.349
	88.118
	86.019
	87.457
	120.846
	124.425
	150.519
	175.580

	- Cuentas por Pagar Diversas
	24.761
	27.598
	46.028
	26.278
	75.637
	85.411
	83.312
	84.750
	117.242
	119.602
	144.098
	167.679

	- Ingresos de Períodos Futuros
	59
	513
	751
	751
	1.712
	2.707
	2.707
	2.707
	3.604
	4.823
	6.421
	7.901

	TOTAL DEL PASIVO 
	2.306.684
	2.336.206
	2.766.960
	2.420.972
	2.476.007
	2.687.929
	2.584.357
	2.700.523
	3.189.999
	3.126.839
	3.418.560
	3.331.804

	P A T R I M O N I O 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- Inversión Estatal
	4.486.031
	4.471.263
	4.457.323
	4.444.917
	4.432.483
	4.419.838
	4.401.949
	4.376.777
	4.363.787
	4.478.261
	4.462.410
	4.448.858

	- Pérdida
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655
	-176.655

	- Reserva para Contingencias y Pérdidas
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559
	36.559

	Utilidad del Período
	83.210
	89.425
	213.645
	293.901
	343.729
	354.290
	395.681
	461.526
	472.326
	479.428
	549.671
	716.896

	TOTAL DEL PATRIMONIO  
	4.429.145
	4.420.592
	4.530.872
	4.598.722
	4.636.116
	4.634.032
	4.657.534
	4.698.207
	4.696.017
	4.817.593
	4.871.985
	5.025.658

	TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 
	6.735.829
	6.756.798
	7.297.832
	7.019.694
	7.112.123
	7.321.961
	7.241.891
	7.398.730
	7.886.016
	7.944.432
	8.290.545
	8.357.462


 Estados financieros del año 2010 (Continuación)

	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	Ventas Netas 
	1107472
	1184398
	2004291
	1843767
	2085333
	1926017
	1849082
	1801910
	1977350
	2196847
	2599990
	1643001

	Costo de Ventas
	944876
	1121496
	1801151
	1652141
	1943905
	1843310
	1716933
	1665382
	1876523
	2117975
	2478406
	1357782

	UTILIDAD O (PÉRDIDA) NETA EN VENTAS 
	162596
	62902
	203140
	191626
	141428
	82707
	132149
	136528
	100827
	78872
	121584
	285219

	Menos: Gastos Generales y de Administración 
	72113
	62811
	70218
	89239
	85038
	64904
	77671
	68618
	83720
	62794
	72332
	116984

	UTILIDAD O (PÉRDIDA) EN OPERACIONES 
	90483
	91
	132922
	102387
	56390
	17803
	54478
	67910
	17107
	16078
	49252
	168235

	Menos: Gastos Varios 
	10723
	6660
	8702
	9347
	6820
	7885
	13097
	2065
	6307
	8976
	3322
	1010

	Más: Ingresos Varios (
	3450
	12784
	0
	12784
	258
	643
	10
	0
	0
	0
	24313
	0

	UTILIDAD o PÉRDIDA DEL PERÍODO 
	83210
	6215
	124220
	80256
	49828
	10561
	41391
	65845
	10800
	7102
	70243
	167225


 Estados financieros del año 2011 (Continuación)

	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	Ventas Netas 
	1036725
	1765941
	1886280
	1659605
	1937809
	1411076
	1798435
	1803818
	1501285
	2721975
	1512318
	2001920

	Costo de Ventas 
	1406460
	1698343
	1345684
	1653315
	1823970
	1355495
	1528756
	1744767
	1411171
	2756150
	1431951
	1929263

	UTILIDAD O (PÉRDIDA) NETA EN VENTAS 
	-369735
	67598
	540596
	6290
	113839
	55581
	269679
	59051
	90114
	-34175
	80367
	72657

	Menos: Gastos Generales y de Administración 
	62920
	35042
	62248
	49130
	80379
	40477
	54057
	51956
	76521
	53053
	70747
	51437

	UTILIDAD O (PÉRDIDA) EN OPERACIONES 
	-432655
	32556
	478348
	-42840
	33460
	15104
	215622
	7095
	13593
	-87228
	9620
	21220

	Menos: Gastos Varios 
	38906
	26312
	10254
	6799
	8643
	4402
	152761
	5564
	10610
	9139
	8056
	18849

	Más: Ingresos Varios 
	
	0
	0
	66866
	0
	19528
	9997
	0
	0
	0
	0
	0

	UTILIDAD O PÉRDIDA DEL PERÍODO 
	-471561
	6244
	468094
	17227
	24817
	30230
	72858
	1531
	2983
	-96367
	1564
	2371
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