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Introducción

El presente informe ofrece los elementos que detallan la BLOQUERIA EL ROSARIO C.A precisando con claridad características de la empresa, su estructura organizativa, las funciones de cada puesto de trabajo, mercado que abarca,  estrategias dentro del mercado de competencia, y ciertas políticas de la empresa como las de financiamiento, referidas al origen del capital para formar la empresa; Existen distintas alternativas de financiamiento, una de ellas es solicitar el préstamo a una institución bancaria a un plazo conveniente, puede ser a corto, mediano y a largo plazo; Otra forma de obtener, es mediante la emisión de papeles comerciales y/o bonos deudas, los cuales poseen la ventaja en comparación el préstamo que la empresa fija las condiciones del financiamiento, aunque esta debe tener un buen índice de riesgo; O mediante la venta de acciones de la empresa se puede adquirir capital en efectivo necesario para el plan de financiamiento.


Adicionalmente se plantean las políticas de dividendos de la BLOQUERIA EL ROSARIO C.A que son aquellas que determinan la decisión en cuanto a las utilidades, entre los pagos que se hacen por los accionistas y las ganancias que se reinvertirán en la empresa. Las utilidades retenidas son una fuente de fondos más significativos para financiar el crecimiento corporativo, pero los dividendos representan los flujos de efectivo que se acumulan para los accionistas. Y por ultimo conoceremos las políticas de inversión de dicha empresa, que son todas las decisiones referentes a las inversiones empresariales van desde el análisis de las inversiones en capital de trabajo, como la caja, los bancos, las cuentas por cobrar, los inventarios como a las inversiones de capital representado en activos fijos como edificios, terrenos, maquinaria, tecnología etc. 

CAPITULO I: 
Generalidades de la empresa
1.1 UBICACIÓN DE LA EMPRESA


AV. Manuel Piar Cruce Del Rosario Nro. S/N Sector Los Naranjos, Chirica Vieja San Félix, Estado Bolívar. Teléfonos: 0286-9341583 Celular: 0416-6871411 0414-7604649    Correo electrónico: Bloqueria_el_rosario_ca@yahoo.es

1.2 DATOS DE INTERÉS

1.2.1 RESEÑA HISTÓRICA

Bloqueria El Rosario, C.A. nace en el año 1988, con capital  privado, en San Félix  -  Estado Bolívar -  Venezuela. Dedicada a la fabricación de bloques de cemento, atendiendo necesidades de empresas de construcción y afines.

El año 1994 se muda a una nueva planta en la zona de Chirica, en San Félix, considerando la necesidad latente de las empresas de construcción, ubicadas en la región. En 1996  establece como prioridad estratégica la consolidación en su mercado natural y la incursión en nuevos mercados.

Al desarrollar esta estrategia, con una organización flexible y abierta  al cambio, y con experiencia de más de 16 años en la fabricación de todo tipo de bloque de cemento, el año 2007 se inicia en la fabricación de bloques de Aliven.

Con la tenacidad y la fuerza de un equipo que asumió el compromiso de ser excelente, demuestra su capacidad y se dedica exclusivamente a la fabricación de bloques de cemento para pared y bloques de Aliven para pared y techos.

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
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1.4 PROPOSITO DE LA EMPRESA

Convertirnos en un líder en fabricación y distribución cuyo fin primordial será el de satisfacer necesidades en empresas públicas y privadas de los diversos sectores productivos y de servicios mediante la puesta en marcha de Bloquera El Rosario C.A empresa constructora y distribuidora de  Bloques de cemento y aliven bajo estándares y certificaciones de calidad correspondientes. Fabricaremos y distribuiremos productos y servicios a los sectores: Agropecuario, Metalmecánico, Construcción, Alimentos y Servicios; abarcando un amplio mercado para la comercialización de nuestros productos.

Realizar alianzas estratégica con nuestros proveedores que nos permitan mantener un flujo de producción permanente manteniendo nuestros estándares de calidad en la fabricación de nuestros productos con el fin lograr una disminución de la infraestructura de costos de empresas  y ser competitivos en el mercado.

1.5 MISION

Nuestra misión es consolidarnos como principal proveedor y distribuidor  de productos de Bloques de cemento y aliven para la zona donde deseemos establecernos, así como a nivel nacional, brindando servicios de excelencia con total seguridad.

Continuar ampliando nuestra  cobertura geográfica en el país, expandiendo e innovando nuestra gama de productos.

1.6 VISION

Consolidarnos como la empresa líder en la fabricación y comercializadora a nivel nacional y con miras a una proyección internacional de bloques de cemento y aliven en su distinta gama de productos, con lo último de la tecnología, para responderle al cliente con óptima calidad y tiempo de entrega, así como orientarnos a proveer confiabilidad y excelente atención. 

Ser una empresa que actúa bajo un marco legal; con un esquema de gestión acorde con las demandas del mercado; integrada por un recurso humano leal, que sienta la empresa como propia, con talento, regido por políticas, responsable, partícipe y solidaria. 

1.7 OBJETIVO
Aplicar el estudio de métodos para optimizar el proceso de fabricación de bloques en la Bloquearía El Rosario C.A. 

1.8 PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO

Expandirse a otras zonas, mejorar cada día la calidad en nuestro servicio, cubrir la mayor parte de las necesidades que el mercado les exige. Crecer, incrementando el volumen de ventas ampliando el ramo del negocio y/o el establecimiento de sucursales.

CAPITULO II: 
Situación actual
2.1 EL CAPITAL
 Los fondos que posee la empresa se pueden dividir en los que son aportados por los socios y los que se obtienen de los préstamos de terceros, teniendo en cuenta que los primeros siempre estarán relacionados con la cantidad de tiempo en que los recursos están en poder de la entidad, sobre los ingresos y activos empresariales mientras permanezca en funcionamiento y la participación en la toma de decisiones.

2.2 EL ORIGEN DEL CAPITAL

Para hacer una precisión de este tema, se debe distinguir la procedencia de los fondos y el capital en una empresa, entre el propio y el ajeno o de terceros. 

· El capital propio es el que fue deliberadamente acotado para la constitución de una empresa, y que, en principio, no tiene por qué ser reembolsado.
· El capital ajeno lo integran fondos prestados por elementos exteriores a la empresa, deudas de estas últimas y frente a los proveedores, etcétera.
2.3 ESTRUCTURA DE CAPITAL

La BLOQUERIA EL ROSARIO C.A., está inscrita  ante el Registro Mercantil Primero de la Circunscripción Judicial del Estado Bolívar con sede en Puerto Ordaz, en fecha treinta (30) de agosto del año 2001, bajo el Nro. 39, Tomo: A Nro. 51, R.I.F. J30849604-9, posteriormente modificada sus estatus mediante la asamblea extraordinaria de accionistas, celebrada en fecha 11 de Marzo del 2004 e inscrita por ante el Registro Mercantil Primero de la Circunscripción Judicial  del Estado Bolívar con sede en Puerto Ordaz, en fecha 14 de Marzo del año 2005, bajo el Nro.65, Tomo: 12-A-Pro. Esta empresa cuenta con una Junta Directiva formada por un  Presidente Enrique Pérez y una Vice-Presidenta Maglovia Nava.
La Estructura de Capital de BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. está formada por TREINTA MILLONES DE BOLÍVARES (30.000.000 Bs.), a cada socio (Presidente y Vice-Presidente) le corresponden 15.000 acciones, es decir( 50( de capital para cada socio.


La empresa se formo con un capital por inversión de deuda (Capital por Deuda), ya que incluye cualquier tipo de recurso obtenido por la entidad por préstamos o créditos a largo plazo, con o sin garantía, por medio de venta de obligaciones o negociado. 
2.4 POLÍTICA DE INVERSIÓN

En BLOQUERIA EL ROSARIO C.A. solamente se invierte para compra y venta de mercancía. Los activos que se invierten se compran de contado  y en ocasiones a crédito, pero se busca siempre disminuir los gastos para evitar pagar intereses. 

2.5 POLÍTICA DE FINANCIAMIENTO

BLOQUERIA EL ROSARIO C.A. recibe su financiamiento por préstamos bancarios a través de convenios, las entidades bancarias  le piden como requisitos para llevar a cabo estos convenios la rentabilidad de la empresa, los estados financieros, entre otros.

Análisis horizontal
AÑO 2008:

ACTIVO= PASIVO + CAPITAL

ACTIVO= 3,218,460.41= 100%

PASIVO= 32,308.07 = 1,003%

CAPITAL= 3,186,152.34 = 98,99%

Desglosando las cuentas del Activo:

ACTIVO CIRCULANTE = 2,612,293.06 = 81,16% 

ACTIVO FIJO = 606,167.35 = 18,83%

Desglosando las cuentas del Pasivo:

PASIVO CIRCULANTE= 32,308.07 = 100 %


Para el año 2010 BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. Cuenta con activos igual a 3,218,460.41 BsF., de los cuales el capital es el 98,99% y los pasivos 1,003%, de forma general, se evidencia que la Empresa cuenta con un nivel de deudas mínimo, lo cual es algo muy positivo para la empresa.



La mayor parte del activo está representado por al activo circulante con 81,16 %, y de estos el mayor porcentaje lo tiene Inventario de mercancía.

AÑO 2009:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

ACTIVO = 5,535,202.73 = 100%

PASIVO = 161,405.28 = 2,91%

CAPITAL= 5,373,797.45 =  97,08%

Desglosando las cuentas del Activo:

ACTIVO CIRCULANTE= 4,697,707.89 = 84,86%

ACTIVO FIJO = 837,494.84 = 15,13%

Desglosando las cuentas del Pasivo:

PASIVO CIRCULANTE = 161,405.28 = 100%


Para este año, BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. tuvo variaciones considerables, sus activos aumentaron en 2,316,742.32 BsF, su capital aumento en 2,187,645.11 BsF. llegando a 5,373,797.45 BsF. trayendo cambios positivos a la empresa  y aumento su pasivo en 129,097.21 BsF.

Análisis vertical
AÑO 2008:

RAZONES DE LIQUIDEZ:

· Capital de trabajo neto:
[image: image1.png]Capital de trabajo = activo circulante — pasivo cieculante

= 261229306 - 3230807 = 257998499





Con esta medida que refleja en forma general la liquidez de la empresa, podemos decir que BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. se encuentra en una buena situación, ya que no trabaja con cifras negativas.

· Razón circulante:
[image: image2.png]activo circulante

razon circulante = ——————
pasivo circulante

= 2,612.293.06 / 32,308.07 = 80.855




BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. tiene la capacidad de de cumplir con sus obligaciones a corto plazo, por cada bolívar de deuda, cuenta con 80.855 BsF para cubrirlo.

· Razón rápida:
[image: image3.png]activo circulante — invenario
pasivo circulante

Razon Rapida

= (2612,293.06 - 985.245.00) /32,308.07 = 50.360




· Razón de solvencia:
[image: image4.png]activo total

indice de solvencia = ——————
pasivo total

= 3218.460.41/32,308.07 = 99617





Mientras mayor sea esta razón de solvencia, más sólida será la empresa, por lo tanto BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A. demuestra ser una empresa muy sólida.

RAZONES DE ACTIVIDAD:

· Rotación de inventario:

[image: image5.png]B B B costo de ventas
rotacion de inventario = ——————
inventario

=2504,747.00 /985,245.00 = 2633





Esta razón mide la rapidez con la que se vende el inventario, en términos generales podemos decir que BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A se encuentra en una situación si se puede decir estable, ya que, la razón fue de 2.633 veces o cada 120 días aproximadamente se rota el inventario.

· Rotación de Activos Totales:
[image: image6.png]ventas
rotacion de activos totales = ——————
activos totales

= 4,985212.00 /3218,460.41 = 1548





Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar ventas. Por lo general, cuanto mayor sea la rotación de activos totales de una empresa, mayor será la eficiencia de utilización de sus activos. Esta medida es quizás la más importante para la gerencia porque indica si las operaciones de la empresa han sido eficientes en el aspecto financiero. Por lo tanto la BLOQUERIA EL ROSARIO C.A. es tiene una eficiente utilización de los activos.

RAZON DE DEUDA:

· Razón de deuda:

[image: image7.png]pasivo total _

razon de deuda = - =
activo total

32,308.07/3,218,460.41= 0.010





Podemos decir que esta razón es un valor muy positivo, ya que nos indica el nivel de endeudamiento que tiene BLOQUERIA EL ROSARIO  C.A, que es de 0.01, es decir, tiene un nivel de endeudamiento muy bajo.

RAZONES DE RENTABILIDAD:

· Margen de utilidad neta:

[image: image8.png]utilidad neta antes de impuesto

margen de utilidad neta =
ventas

= 177898600 / 498521200 = 0.356




AÑO 2009:
RAZONES DE LIQUIDEZ:

· Capital de trabajo neto:

[image: image9.png]Capital de trabajo = activo circulante — pasivo cieculante

=4697.707.89 - 16140528 = 453630261




· Razón circulante:

[image: image10.png]activo circulante

razon circulante = ——————
pasivo circulante

= 4,697.707.89 / 16140528 = 29.105




· Razón rápida:

[image: image11.png]activo circulante — invenario

Razon Rapida = pasivo circulante

= (4,697,707.89 - 1,500,000.00) / 161,405.28 = 19.811




· Razón de solvencia:

[image: image12.png]activo total

indice de solvencia = ————
pasivo total

= 553520273 / 161,405.28 = 34293





La empresa  es altamente sólida, debido a que los valores indican la tendencia a la solvencia.

RAZONES DE ACTIVIDAD:

· Rotación de inventario:
[image: image13.png]N B N costo de ventas
rotacion de inventario = ————————
inventario

= 3235/589.40 / 1,500,000.00 = 2.157




· Rotación de Activos Totales:

[image: image14.png]ventas

rotacion de activos totales = ———————
activos totales

= 6,867,86342 /553520273 = 1.240




RAZON DE DEUDA:

· Razón de deuda:
[image: image15.png]pasivo total _ 473407,498

razon de deuda = C oo tal = 1507823570 ©

0,31

161,405.28 / 5,535,202.73 = 0.029




RAZONES DE RENTABILIDAD:

· Margen de utilidad neta:

[image: image16.png]utilidad neta antes de impuesto
ventas

margen de utilidad neta =

= 2,187,645.11 / 6,867,863.42 = 0318




Método análisis Dupont
AÑO 2008:
[image: image17.png]utilidad neta despues de impuestos

RSA =
activos totales

= 177898686 / 321846041 = 0552 =55.27%

utilidad neta despues de impuestos

RSC= capital contable

= 177898686 / 3,186,152 = 0.5583 =5583%




AÑO 2009:
[image: image18.png]_ utilidad neta despues de impuestos

RSA -
activos totales
= 218764511 / 553520273 = 0.395 = 39.52%
RSC = utilidad neta despues de impuestos

capital contable

=2,187.645.11 / 5,373,797 = 0.407 = 40.70%




Análisis  FODA

BLOQUERIA EL ROSARIO C.A. es una empresa privada que presta el servicio de distribución de productos para  panaderías, pastelerías, pizzerías, heladerías y clientes particulares en varias zonas del estado Bolívar. 

Mediante un análisis de su situación actual, se pudieron determinar ciertas fortalezas, oportunidades, debilidades y  amenazas que se utilizaron anteriormente para realizar una matriz FODA y que se presentan a continuación.   

· La empresa cuenta con personal calificado para prestar el servicio, ubicados en la empresa de acuerdo a su grado y al área en el que se desempeña.

· Cuentan con los mejores precios del mercado, los más competitivos.

· Actualmente no cuentan con una sede con ubicación central, debido a un accidente ocurrido en su sede principal.

· Existen otras empresas en la zona que prestan el mismo servicio y a diferencia de bloqueria el rosario C.A. se desenvuelven en otras partes del territorio nacional.

· Es la empresa más joven en su ramo, tienen 10 años prestando su servicio en el estado Bolívar.

· La empresa posee solides y tiene muy bajo nivel de endeudamiento.  

· Actualmente invirtieron en un nuevo galpón para crear una sucursal en la zona.

· Adquieren sus productos en el territorio nacional, por lo que les afectan los cambios en el país (inflación)  y en el extranjero, les afectan las variaciones con el dólar.

· Responsabilidad comprobable con sus clientes a lo largo de 10 años de servicio en el edo. Bolívar.

· Hay pocas empresas en la zona que prestan el mismo servicio.

· Posee buena liquidez en sus acciones y rentabilidad.

· La empresa pose equipos y unidades de transporte propio.

Balance general
[image: image19.png]ACTIVOS 2008 2009
Activo Circulante o Corriente

Efectivo 1100 2300
Banco 5500 31250
Inventarios 7820 12360
Total Activo Circulante 14420 45910
Activo No corriente

Propiedad, Planta y Equipos 125000 158000
Otros activos no corriente 0 0
Total Activos No Corrientes 125000 158000
TOTAL ACTIVOS 139420 203910
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo a Corto Plazo

Préstamos por Pagar B B
Cuentas por Pagar 2600 6300
Cuentas a Pagar Proveedores 1200 5200
Crédito Diferido N N
TOTAL PASIVO 3800 11500
PATRIMONIO

Capital Social 145000 115450
Utilidad No Distribuida 10620 34410
Resultado del Ejercicio B B
Capital Adicional B N
TOTAL PATRIMONIO 155620 149860
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 159420 161360
INGRESOS

Ventas Netas 15200 95256
Costos de los Productos Vendidos 7200 22800
RESULTADOS BRUTOS VENTAS 8000 72456
Costo de Operaciones N B
Costos Administrativos 4300 5200
Servicios Varios. 730 4200
Otros Egresos B N
TOTAL COSTOS O GASTOS 5030 9400
RESULTADO NETO DE OPERACIONES 2070 63056
OTROSINGRESOS

Otros Ingresos B -
Ingresos por Intereses B B
TOTAL OTROS INGRESOS 0.00 0.00
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 2070 63056
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Figura 1. : Estructura Organizativa de Bloquera El Rosario, C.A.
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