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Análisis de la empresa
1.1 FRITO SNACKS
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Somos una empresa que se dedica a la fabricación de snacks con un valor agregado en: experiencia de compra, nuevos servicios, producto de impulso, estándares de calidad, portafolio y servicio estandarizado. Estamos convencidos de que nuestro éxito comercial depende de ofrecer Calidad y Valor a nuestros consumidores y clientes; proporcionando productos que sean seguros, saludables, económicamente adecuados y sin dañar el medio ambiente; además creando un justo retorno a la inversión de nuestros accionistas, mientras que cumplimos  estándares de calidad. FRITO SNACKS estamos orgullosos de ser un producto 100% ecuatoriano.

OBJETIVO
Posicionarnos como la empresa que satisface y excede las expectativas constantemente del consumidor dentro del mercado de comodidad y conveniencia

MISIÓN

La misión global de FRITO SNACKS es incrementar el valor de las inversiones de nuestros accionistas. Esto se logra a través del Crecimiento en las ventas, Controles de Costos y una inversión Inteligente de los Recursos, todo esto sostenido por una importante inversión en el desarrollo de Nuestra Gente.

Es también vital para nosotros destacarnos como empresa líder por la innovación y calidad de nuestro producto, superando las expectativas y exigencias de nuestros clientes, para transformarnos en la empresa de snacks preferida, dando ejemplo de eficacia, eficiencia y valores
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VISIÓN

Ser la compañía favorita de Snacks Salados de Ecuador y capitalizar nuestro liderazgo para desarrollar aceleradamente la categoría, todo esto sostenido por el desarrollo de un equipo ganador.

FILOSOFÍA FRITO SNACKS

PRINCIPIOS
· Consumidores
La primera responsabilidad de frito snacks es proveer un producto innovador, fresco, saludable y de calidad que alimente bien a sus consumidores y contribuyan a su bienestar.

· Colaboradores
FRITO SNACKS lidera a sus colaboradores con el ejemplo, en forma competente, justa y ética. Tiene un compromiso solidario y respetuoso con el bienestar de cada uno de ellos y no tolera la deshonestidad. Reconoce el talento y ofrece remuneración equitativa. Promueve el trabajo en equipo y la delegación con responsabilidad en condiciones laborales de limpieza, orden y seguridad. Motiva y acoge sugerencias y recomendaciones de sus colaboradores para el bien de la empresa.

· Clientes
FRITO SNACKS trabaja junto a sus clientes ofreciendo siempre productos de calidad. Atiende los pedidos de sus clientes con un servicio rápido y prolijo. 

· Proveedores
FRITO SNACKS cree y práctica el respecto a sus proveedores, a quienes les ofrece un beneficio justo en cada negociación, dentro de un marco de comportamiento ético. Promueve el cumplimiento de la ley y una conducta social responsable. 

INDICACIONES GENERALES:

· FRITO SNACKS es un contribuyente ordinario del I.V.A.

· Todas las empresas con las que FRITO SNACKS opera son contribuyentes ordinarios.

· La empresa esta autorizada por el SRI a producir snacks salados.

· En todas las transacciones se procede a cumplir con lo dispuesto en la Ley de Régimen Tributario respecto al IVA y el impuesto a la renta.

· La empresa prepara los estados financieros anuales.

· La empresa controla sus mercaderías bajo el sistema de inventario permanente.

VALORES
La cultura de FRITO SNACKS está fundamentada en seis valores centrales: integridad, honestidad, lealtad, calidad, responsabilidad y solidaridad, que inspiran su propósito y los principios que guían sus relaciones.

EDIFICIO 

El edificio de FRITO SNACKS cuenta con una superficie de 

El área dedicada a la producción es de

La superficie destinada para el área no productiva es de
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INSTALACIONES Y MAQUINARIA:
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MAQUINAS

Maquinas y Equipos para la Unidad Completa de Producción
LAVADORA DE PAPAS
 Este equipo está diseñado con el fin extraer la tierra, por medio de un sistema rotatorio el cual arroja el producto a una banda de salida. Este dispositivo se puede encontrar de diferentes capacidades según la necesidad de nuestro cliente.
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PELADORA LAVADORA DE PAPAS
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CORTADORA 
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FREIDORA

Maquina Compacta para freír papas.
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Competencia a nivel de Ecuador
Considerando las principales empresas dedicadas al negocio de snacks realizamos una lista en la que se encuentran los más importantes: 

· Biolcom Introduccion ( Pichincha) 
· LANHER SNACKS ( Pichincha) 

· AGRINCSA (AGRICOLA-GANADERA-INDUSTRIAL) ( Imbabura) 
· Arteagricola Cia.Ltda ( Galápagos) 
· Industria Ecuatoriana de Alimentos H & M ( Pichincha) 
· Bulpencorp s.a ( Guayas) 
· Snacks DELENCANTO ( Galápagos)
· SNACKSBRANDS ECUADOR S.A ( Pichincha) 
· Prodalec Cia Ltda ( Manabí) 
· Proaltropec  (Pichincha)

· AGRINCSA (AGRICOLA-GANADERA-INDUSTRIAL)  (Imbabura)

· Bananas Rogai  (Pichincha)

· Prodalec Cia Ltda  (Manabí)

· Pmb agroexport (Pichincha)

· DACAZ  (El Oro)

· Cachu  (Pichincha)

· INDALWER (Pichincha)

· Pepsico snacks (Nacional)

· INALECSA (Nacional)
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Nuestro producto
Crujientes papas fritas 100% naturales. Rica en carbohidratos y en calorías. Excelente fuente energética.
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Presentaciones: Paquete de 125 gramos
Caracteristicas del Empaque: Polipropileno biorientado metalzado laminado
Registro Sanif 02178AN-AC-06-00

Breve explicacion del producto:  Crujientes papas fitas 100% naturales
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Análisis de estudios de factibilidad
INVERSIONES
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Edificio 50.000.00
Maquinaria 18.000,00
Equipo de computo 240000
Muebles Enseres 200,00
TOTAL 70.600,00
ACTIVO CORRIENTE
VALOR
BANCO
Guayaquil 10.000,00
Pacifico 8.000.00
Pichincha 11.000,00
INVERSIONES
TEMPORALES
Poliza Produbanco 6.000.00
TOTAL 35.000,00
INVENTARIO
Papa 400000
Aceite 18.000,00
Sal 30,00
TOTAL 22.030,00
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Rosa Bustilos 18.000,00
Raisa Guayasamin Pico 52.600.00
Comercializadora Arsentales 35.000.00
Maria José Pérez Guzmén 2203000
TOTAL DE PATRIMONIO 127.630,00





ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS
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GASTOS DE ADMINISTRACIÓN GENERAL

	NOMBRE
	CARGO
	SUELDO

MENSUAL
	SUELDO

ANUAL

	Kevin Mauricio Betancourt Baca
	Gerente General
	1200,00
	14400,00

	Julia Isabel Pico Nazatti
	Gerente Financiero
	1100,00
	13200,00

	Jullio Alejandro López Zamora
	Gerente Producción
	1000,00
	12000,00

	Marjorie Karina Reyes Cardona
	Contadora
	700,00
	8400,00

	Karla Sofía Barrionuevo Vela
	Asist. Administrativo
	450,00
	5400,00

	Carlos Andrés Brito Romero
	Operador 1
	370,00
	4440,00

	Ana María Sandoval Paredes
	Operador 2
	370,00
	4440,00

	Segundo Kléver Toapanta Núñez
	Operador 3
	350,00
	4200,00

	René Paúl Estrada Muñoz
	Operador 4
	340,00
	4080,00

	Pamela Karina Pico López
	Operador 5
	318,00
	3816,00


DEPRECIACIÓN
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Equipo de Cómputo
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SUMINISTROS
[image: image19.png]Lz AGUA 2
MES TELEFONO | INTERNET
Administrativo_Produccién | Administrativo_Produccion
Febrero 50,00 350,00 59,00 343,00 55.00 1950
Marzo 54,00 370,00 59,00 345,00 57.00 1950
Abiil 52,00 360,00 59,00 347.00 53.00 1950
Mayo 57.00 385.00 56,00 330,00 56,00 1950
Junio 51,00 355,00 56,00 340,00 54,00 1950
Julio. 53.00 365.00 57.00 338,00 5100 1950
Agosto 54,00 370,00 60.00 350,00 56,00 1950
Septiembre. 60.00 400,00 59,00 342,00 56,00 1950
Octubre 56,00 380,00 57.00 335.00 52,00 1950
Noviembre 56,00 390,00 57.00 338.00 55.00 1950
Diciembre 55,00 375.00 59,00 348,00 60.00 1950
Costo primo  MPD. - MoD
574555+ 73031 = 747586
Costo de 0TOS GASTOS DE
fabricacion MPI - Mol - FABRICACION
23100 + 104470+ 9781
Costo primo - Costo de fabricacion
747585 + 432251 = 1173837
Costo Unitario
produccion Costo de produccion Unidades producidas
1798,37 / 21000 = 056
Costo U
Costo de venta produccion - Unidades Vendidas
056 - 18300 = f028144
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